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Résultats

au 31 décembre 2011

Comptes Sociaux Alliances au 31 décembre 2011

Bilan actif du 01/01/2011 au 31/12/2011 (En dithams : MAD)

Bilan passif du 01/01/2011 au 31/12/2011 (En dirhams : MAD)

. Exercice
ACTIF Amo PASSIF Exercice A
Bru et provisions Net P
IMMOBILISATION EN NON VALEURS (A 76 821 886,96 49 579 192,13 27 242 694,85 33 423 902,35 F CAPITAUX PROPRE
Frais préliminai 37820176,98 30266 580,98 7553596,00 15107 192,00 | EA%?‘WMS-C&Ja#ﬁ; f;m”g?;% T T T 1210000 000,00 1210000 000,00
Charges a répartir 39001709,98 19312611,15 19689 098,83 18316 710,35 i 1aIres, CaPIALSQUSC e
e e s R A Dontverse TZI000000000 1210000000.00 1210000 000,00
IMMOBILISATIONS INCORPORELLES (B] 4972549,31 120321046 376913885 195408273 N lalsousciLpon appee Conly PTRESTT] 35000000
Immao.en recherche et dévelop £ Ecartsde luation
A Brevets,marques,droits et val.simil 1927 270,40 111799.01 1815471,39 M Réserve égale 20988 841,21 14181 552,94
C Fonds commercial £ Réserves réglementées 5891 146,39 5891 146,39
Autres immobilis._incorporelles 3045 078,91 1091 411,45 195366746 1954 082,73 \ Report a nouveau 2 , 89519 291.83 56 980814,76
" MOBLSHTONS CORPORELS | 0 5754408358 1259234213 4495174145 33151771,57 7 il ”;er‘a”ﬂga“m 2 09997 3G oy
F Jerrains 914 545,07 914 545,07 914 545,07 . S aa TR i
Constructions 7208 433,42 1627 108,96 5581 324,46 5042 424,51 CAPITAUX PRUPRES IMILE B
| Instaltech.matériel et outillage 316 172,70 15808,64 300 364,06 E ub ention d m st
M Matériel de transport 266 389,58 200112,23 66 277,35 44 794,34 Provisions réglementé
M Mobilier,mat.bureau et aménag 33426 485,02 10 749 312,30 22677 172,72 16 697 847,65 A DETTES DE FINANCEMENT: (C) 2634076 217,74 1476 356 241,13
O Autrng rrmab Us corpo rDHes 15412057.79 1541205779 10452 160,00 N Emcmr SOb \ua a\res LTI ISR
? NOBLSHTONS FNAICERS ) 222365238511 2778087,31 2220774 295,80 1496102 175,67 $ ';RB"JS'?“g ""m}fﬁ PO RSO ETCHARGS o WA
| Préts immobilisés 22517532 77070,29 148 105,03 431768,49 SUSIONS pour Tsque
| Autres créances financiéres 6693316,13 6693316,13 6638 745,63 ECART DE CONVERSION pA IF (El
Titres de participation 2216 433891.66 2701017,02 2213732 874,64 1488831661.75 Augmentation de créances immobilisée
¢ Autres titres immobilisés 200 000,00 200 000,00 200 000,00 Diminution des dettes de financement
ECARTS DE CONV.-ACTIF (F) K Total | (A+B+C+D-+E] 4 815 756 931,84 3544 839 120,56
Diminution des créances immobilise DETTES DU PASSIF CIRCULANT (F) 2321843 162,63 2078 056 748,10
! s , ,
Augmentation des dettes financiéres ptes rattachés 0
TOTALT A+B+C+D+) 7362890 702,95 6615785205 2296757 87093 1564 651932,52 § Eumisseure elcomples rallaches U T e
STOCKS (F] 59 704 623,01 27248060 5943214241 60739 498,08 F Personnel 3656, 1163.308.73
Marchandises 2299 748,04 2299 748,04 500 000,00 Jrganisme sociaux 6 203 331841561
5 p— Tioe tat 85228222, 9139 982,27
Matiéres et fournit consommables 2132 121,04 | Comples {associés 396 738 138410353 78
A Produits en cours 57 404 874,97 272 480,60 57132 394,37 58 107 377,04 R Autres créanciers 50169863 6 466 525,02
T T —— b i TS PROTSONS POR RSO CHRES a2 a5t
‘F TCES DE l ACTIF CIRCULANT (6) 4622 894 217,19 6833 057,48 4616 061159,71 4 222 298 651,98 k ARTS DE CONVERSION- PASSIF(Eléments circulants) (H] 60 934,46 92134,94
Fournis.débit,avances et acomptes 166 025 974,52 166 025 974,52 187 414 812,98 N Total II {F+6-+H) 25321994 967,51 2078 165 741,70
Clients et comptes rattachés 2190 112 699,59 603959804 2184073 101,55 1672123 587,74 T
C‘ Personnel 706 867,49 706 867,49 646 822,47 ER ;3R€RI§TPN|F - de tré L5 LD LD Ui
R Elal 377557 940,08 377557940.08 282980 252.34. redits d'escompte et de trésorerie
C Comptes d'associés 632 444 283,05 632444 283,05 1009801 022,83 Crédit de {resorere.
Autrec Débiteurs 1251550 997,12 793 459,44 1250757 537,68 1059 247 675, Banques (soldes créditeurs] 12383979 281849 938,33
A mptes de re%Jar\SG\mﬂ Actif 4495 455,34 449545534 10084 477, Toal Il 125 859.79 281849 938,55
TRE VALEURS DE PLACEMENT (H; 51034 082,39 630 430,96 50 403 651,43 9539 443,11 ENEl
' ECARTS DECONL-ACT ()lments et 9 470,22 287022 16 858,66 s o ioersomnel sétteur L112) béngiiinre o sercrare it SR
TOTAL 11 (F+6-+H+1) 4733723792,81 7755969,04 4725987 823,77 4 292 594 451,83 '
RESORERIE-ACTIF 115 150 044,44 115 150 044,44 47 628 416,24 1. Tableau de formation des résultats ( T.F.R ) du 01/01/2011 au 31/12/2011 (En dirhams : MAD)
1 Chéuues et valeurs a encaisser 111379527 111379527 37.000,00 ) Exercice
€ Banques, TG et CCP 114014 570,51 114014 570,51 47 583 083,42 Exercice récédent
E Caisse, Ré \e ‘avarces et accréditifs 21678,66 21678,66 8332,82 !
3 115 150 044,44 115 150 044,44 47 628 416,24 - -
¢ TOTAL GENERAL | +| +||| 7 211764 540,21 73888 801,07 7137 875 739,14 5 904 854 800,59 =) MARG’E RUT SUR VENTES EN CETAT (I
PRI)d TION DE L”EXERCICE : (5 + 4+ 5 ) (Il g/‘g;a%ag%g 737 436 432,74
o 0 . Ventes de biens et services produits
Compte de produits et charges du 01/01/2011 au 31/12/2011 (En dirhams : MAD) Variaton de stack de m[m - NVATH 4985895 80
OPERATIONS \mmob\ \salwons prod eprise pour elle méme T TG
Totaux de
NATURE Propres | Concernant les | _Totaux Uexercice iR 77757337 74
a L'exercice exercices ag 311/12/2” precedent 124624 991,09 59919 852.65
o 1+
: ! precedents 2 285791 41 221914171
1 PRODUITS D'EXPLOITATION _ 38625 16243 35736 719
Ventes de marchandises [en [état | 83 141 867,25 21963 991,31
Ventes de biens et services produits 948 207 061,89 948207 061,89 807 283 328,56
g Chiffre d'affa 948 207 061,89 948207 061,89 807 283 328,56
x Variation de stocks de produits [+ ou -] [1] -1474 982,67 -1474982,67  -69846 895,82 “Tiures charge d, exploitat 67142857 346490470
Immobjlisations produites par [entreprise +| Reprise d'exploitation Transfe'ts de charges 437 500,00
P pour erﬂem me - ¢ 19 249 83786 20 52&&%22
L Subventions d'exploitation =) RESULTAT D'EXPLOITATION (+ ou -} (V 63 658 100,82 -2 092 315,11
e AU GO s L o3 39506 5052570
Reprises d'exploitation : transferts de charges 25 000,00 412 500,00 437 500,00 5
' Tl 94675707922 412500,00 947 16957922 757436 452,74 - RESUAT ON CHURAT () TR TR
Al /Emh\RGES IJ'B(I’lgITI\T[I%Md - ] RE§utm NETDELERRELCE (TR 209997 834,67 136 145 765,34
chats revendus e Marcnanaises
T é tres ,
| e s de materes 757891 180,62 903,40 75769208402 05259 247,85 Il. Capacité d'aufofinancement ( C.AF ) - autofinancement du 01/01/2011 au 31/12/2011
o Aulres charges exernes 62608190,48 160681363 6421500411 7225733224 (En dithams : MAD)
Impéts et taxes 2849 416,41 8545,00 285796141 2219141,71
N Charges de personnel 38 593 104,98 32057,45 38625 162,43 35736 719,63 EXere Exercice
Autres charges d'exploitation 67142857 47142857 3464 904,70 e précédent
Dotations d'exploitation 19 249 837,86 19 249 837,86 20591401,72 d
i Tota I 881863 156,92 164831948 883 51147640 739 528 747,85 sullaf el 207 997 634,47 196 145 765,34
RESULTAT D EAPLOT 1) 6365810082 2092 315,11 généice 209997 834,67 196 145 765,34
1V PRI FMIERS [ e]r[tlel tions d'exploitation (1) 19 249 837,86 16 957 589,10
Prod t] 1t otations d exploitation
F Gme‘:u\‘gff%gh \Fl g de partiipation et auires 189%; ;i;;j 789%1 ;i:;ﬁ 129 :;2 ggggg (+) Dotations financiéres (1) 10514 185,31
ains de change P
,‘w Intéréts et autres prod.financiers 90849 123,10 472256 9085384566 90982 690,30 {f]] Sé’tam“:e”s df:;mggjg‘;fz][”
A Reprises financiéres : transferts de charges 351039,58 351039,58 12299 848,47 [Tpf financieres (2] 1759
Total IV 281466 070,46 472256 281470795,00 235 848 016,89 - Reprises financiéres 595 360.65
N CHARGES FINANCIERES (-] Reprises non courantes (2] (3]
CV Charges d'intéréts 124 993 458,20 12499345820 84 044 326,34 -} Produits de cession d'immobilisations 5525 000,00 244 146 200,00
| Pertes de change 204 603,79 389,43 204 993,22 249 856,93 [+] Valeurs nettes d'amortissement des imm. cédées 5853 027,00 239 323 610,53
E  Autres charges financiéres 26 902,41 96,23 26 998,64 CAPACITE D'AUTOFINANCEMENT ( C.AF) (1) 229 575 699,53 147 199 589,43
R Do‘a“ﬁ”? f"aﬁ“t‘e"fﬁ 12670‘7105%2 ;g T 1”709’,‘;%% 713 ;; ng 3;1 gg [ Distributions de bénéfices 96 800 000,00 84700 000,00
o , 1 , (i)
VI RESULTAT FINANCIER. (IV- 155 455 294,84 138 404 644,50 AUTQHNANCEME"T I 3 —[L175690.55 62490 58945
[17a Texclusion des dotations relatives aux actifs et passifs circulants eta la trésorerie
VII RESULTAT COURANT (Ill+V1) 219 113 395,66 136 312 329,19 (23 lexcl d ¥ ¢ | o tré :
VI RESULTAT COURANT (WBOHS) 219 113 395,66 136 312 329,19 [ p ]aY exclusion des reprises Fi atw\:gs audx‘_actw St.CH’CU an:s etalatrésorerie
Vil PRODU"S “0" CouRMﬂ's COMPris reprises sur subventions @ investissemen
g Produits de cessions d'immobilisations 5525 000,00 0,00 552500000 244 146 200,00
Subventions d'équilibi 0,00 0,00 0,00
N R:p}fs”efgjr Sib\%%t(;ng 000 0,00 000 Tableau de financement de I'exercice du 01/01/2011 au 31/12/2011 (En dirhams : MAD)
d'investissement . 4 4 |. SYNTHESE DES MASSES DU BILAN
c Autres produits non courants 319 986,04 580998 325 796,02 445 430,72 v )
Reprises non courantes : transferts de charges 0,00 0,00 : : Aok __
0 Total VI e 98600 5609.98 5850796027 24459163072 Bxercice Exercice précédent i
U X CHARGES NON COURANTES a b e d
i Lenelies damurlmmoCeie 588321.00 o 385322100 23932361053 Enancemen peranent LEI5 I SSLaL 35448371205 127091781128
N _Autres charges non courantes 126224786 1837815 1280626,01 290 426,04 T A ) S I aILe ] S i s ST BTT 7267
T Dot.non.courantes amort.et prov. 0,00 0,00 0,00 0,00 Acmcwutam 472598782377 429259445183 4333933719
Total IX 7115 474,86 18 378,15 7133 853,01 239 614 036,57 f ci 2321994 967,51 2078165 741,70 243829 225,81
X _RESULTAT NON COURANT.(VII-1X) -1.263 056,99 4977 594,15 = Besom de Flnancemem -IB 2403 992 856,26 2 214 428 710,13 189 564 146,13
X1 RESULTAT AVANT IMPOTS (Vil+ ou - X) 217830 338,67 141269 923,34 ésorerie Nete (A-B 115026 204.65  -234221522.09 349 247 726.74
XII' _IMPOTS SUR LES RESULTATS 7 852 504,00 5144 158,00
XIII_RESULTAT NET (X1 - X ) 209 997 834,67 136 145 765,34
XIV_TOTAL DES PRODUITS (1 -+ IV + VIIl ) 1234 491168,24 1215 876 082,35
XV _TOTAL DES CHARGES ( 11 +V + IX + XII ) 1024 493 533,57 1079 730 317,01
XVI_RESULTAT NET _( total produits - total charges ) 209 997 834,67 136 145 765,34

1) Variation de stocks : stock final - stock initial augmentation (+) ; diminution ()
2) Achats revendus ou consommés : achats - variation de stocks
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Il. EMPLOIS ET RESSOURCES

RESSOURCES STABLES DE LEXERCICE (FLUX

Emplois Ressources

Emplois Ressources

Comptes Sociaux Alliances au 31 décembre 2011

Indication des dérogations

A2 : Etat des dérogations du 01/01/2011 au 31/12/2011

Justification des dérogations

«La société estime que le fait de

Influences des dérogations sur

le patrimoine, la situation financiére

et les résultats

«L'application de cette dérogation
comptable n'a pas d'impact sur

AUTOFINANCEMENT (A 0.00 gg g;ggggg‘g 1%?;‘;%3‘% comptabiliser uniquement la marge le résultat de la société mais
96 800 000.00 84700000.00 a l'avancement, telle que préconisée uniquement sur la présentation des
5 845 036,91 244 850 786,44 La société a appliqué la méthode par le CGNC ne permet pas dans comptes et se présente comme suit
on d'immobi. incorporelles 4 000 000,00 0.00 de l'avancement, en comptabilisant le cadre de ['activité de la société Augmentation du chiffre daffaires
on d'immobi. corp 1525000,00 135 000,00 aussi bien le chiffre d'affaires d'atteindre ['objectif d'image fidéle 824 826 Kdhs
on d'immobi. financiéres 0,00 244 060 200,00 que les charges y afférent et non recherché par la Norme Comptable. Charges de lexercice liées aux
LCJEM, 32003691 655 586,44 uniguement e produit net partiel tel Le choix de la comptabilisation contrats : 732 967 Kdhs
AUGMENTATIONS DES CAPITAUK PROPRES ET ASSIMILES (C) 0,00 < que préconisé par le CGNC. du chiffre d'affaires, relatif a des Constatation variation de stock de
gtjg\m?n‘lar:\sogint{e caunﬁ Daoloorts ggg ggg travaux recus par le client, permet produits : Kdhs
AIJGME:N'[ I;ES DETTES DE FINANCEMENT 2 851147 350,00 1601440 263,61 de refléter la réalité économique de Diminution du stock a lactif : Kdhs
mena de primes de remboursement] lactivité de la société. « Augmentation des créances clients:
1. TOTAL DES RESSOURCES SIABLES +B+C+D) 2989 768 086,44 1908 790 639,48 813 760 Kdhs»
EMPLOIS STABLE DE L'EXERCICE
*ZCDGUUIS‘IT?"EE :EG”EHTATI?IE&I? OBILSATOSI Nggg g;g% 66115:791}1 gzgg A3 : Efat des changements de méthodes du 01/01/2011 au 31/12/2011
Acqui. d'immob. corporelles 21173985,99 10775 283,21 — ——
Ac uu\ d'immob. financiéres 724 901 212,89 648 723 103,47 Nature des changements Justification des dérogations Inlluencgs S“E‘e e (b et
Augment. des créances immobilisée: 90 943,95 223 934,40 financiére et les résultats
RE OURSEMEHT DES CAPITAUX PROPRES (F) 0,00
REMBOURSEMENT DES DETTES DE FINANCEMENTS (6) 1693 427 373,39 705 803 769,2
_EMPLOIS EN NON VALEURS (H) 9.0 95 __15411063,18 ,
II. TOTAL - EMPLOIS STABLES (E-+F+6-+H 2450 956 213,57 1380 529 749,46 NEANT
_III. VARIATION DU BESOIN DE FINAN CEMENT GLOBAL (BEG) 189 564 146,13 686 179 430,43
V. VARIATION DE LA TRESORERIE 349 247 726,74 0,00 157 918 540,41
TOTAL Gl 2989768 086,44 2 989 768 086,44 2 066 709 179,89 2 066 709 179,89
B2 : Tableau des immobilisations autres que financiéres du 01/01/2011 au 31/12/2011
DIMINUTION MONTANT BRUT

NATURE

DEBUT EXERCICE Acquisition Prod. par ['entreprise Virement Cession Virement FIN EXERCICE

IMMOBILISATION EN NON-VALEURS 67 757 460,01 9 064 426,95 76 821 886,96
Frais préliminaire 37620 176,98 3

Charges a répartir sur plusieurs exercices 29 937 283,03 9064 426,95 39001709.98
Primes de remhoursements des obligations
" IMMOBILISATIONS INCORPORELLES 267407891 2298 270,40 4972 349,31
Immobilisation en recherche et développe!

Brevets, marques. droits et valeurs similaires 1927 270,40 1927 270,40
Fonds commercial

Autres immobilisations incorporelle: 267407891 3 700!51 00 3045 UZ‘!;Q
IMMOBILISATIONS CORPORELLES 50 213 504,11 21175 985,99 13 843 406,52 57 544 083,58
Terrain 914 545,0. 914 545,07
Constructions 630303064 905 402,78 720843342
Installations techniques. matériel & outillage 316 172,70 316 172,70
Matériel de transport 227 147,95 42 175,25 293362 266 389,58
Matériel & mobilier u, aménagements divers 2316 6204 14 950 337,47 13840 472,90 33426 485,02
Autres immobilisations corporelle: 10452 160,00 4959897.79 15412057.79

Immobilisations corporelles diverses
B 2 BIS : Tableau des amortissements du 01/01/2011 au 31/12/2011 (En dirhams
Cumul débqt d'exercice

: MAD)

Dotation dg ['exercice Amortissements sur immobilisations sorties 3 Cumul d'amortiglsezn?% ?g fin d"exercice

IMMOBILISATION EN NON-VALEURS 34 335 557,66 15 245 634,47 49 579 192,13

Frais préliminaires 22712 984,98 30266 580,98

Charges a répartir sur p lu@\egr eﬁ ices 1162057268 6920384 1931261115

Primes de remboursements des obligation:

IMMOBILISATIONS INCORPORELLES 719 996,18 483 214,28 1203 210,46

Immobilisation en recherche et développement

Brevets, marques, droits et valeurs similaires 11179901 111799.01

FOW ‘oo rcwa\ le 71999618 37141527 1091411,45

res immobilisations incorporelles
IMMOBIlISATIOHS CORPORELLES 17.061752.54 3520 989,11 7990 379.52 12592 342,13
Terrain
Constructions 1260606,13 366 502,83 1627108.96
t. techniques matériel et outillage 15 808,64 1580864

nspor 15618772,80 3120430,08 7989 890,58 10749 312,30

Autres immobilisafions corporelle: 182 353,61 18247.56 488,94 00 112.23

Immobilisations corporelles en cours
B4 : Tableau des titres de participation du 01/01/2011 au 31/12/2011 (En dirhams : MAD)

Secteur Capital Participation Prix d"acquisition Extraits des demiers états de synthése de a société émettrice  Produits inscrits au
d'activité Social au capital en % global Date de cloture  situation nette résultatnet  C-P.C de Uexercice
1 2 4 6 7 8 9

Raison sociale de la Valeur comptable

société émettrice

TDEVEL QPPEMENT 300 000 83" 299 500,00 2 2906 330,05 1144 846,14
isse Nord Immobiier ON IMMOBILIERE 500 000 1187500,00 j 2084279 S127130
A6 ON IMMQBILIERE ET TOURISTIOUE 15000000 15900 000,00 7 894375678 287491584
GEST ON [[ERE ETTOURISTIQUE 3300000 3299600,00 9 582 43,58 28604712
LIANCES MOD BUREAUD'ETUDE 300 000 99 40000 7 137447378 44819874
ternational PPEMENT £T MONTAGE DE PROJETS IMMOBILIER 1129748 29 748,00 9 1009 104,29 16998451
GOLF REGORT PALACE ON VMO TOURISTIQUE 50000000 17800.00 7 25339352308 3974542256 3991948000
GHOUATIVLEL BARAKE ON IMMOBILIERE ETTOURISTIQUE 50000 000 100.00% 154 973 90,00 7 8 279 249 -
ACLIANCESDARNA ON IMMOBILIERE 857000000 854 997500,00 T 1246 148757 294606 74231109988 454.67
ERKAQUL ONIMMOBILIE 4000000 1007 7 361909885 924427881 1999939998
ALTADEC A ETDISTRIBUTION 1000 000 325000000 9 55 62361 $05648.65
OUED DRAA RESORT PROMOTION IMMOBILIERE 300 000 299 400,00 7 -
LF ZRGANA RESORT PROMOTION MMOBILIERE 300000 %99 400,00 9 95507500 5529100
FALINT PROMOTION IMMOBILIERE 100000 07 9950000 99 500 7 1 000
ALMES ON DES PARTICIPATIONS 183000000 40% 13784100000 132851000 9 158893 100,09 943195815
SPL P ON IMMOBILIERE 300000 99970 149 250 944 149 250 924 18309213.15 614248347
P b ON MMOBILIERE 33000000 100,00% 234 000000.00 4000000 101857 54494 9953 136
COGEDIM b ON IMMOBILIERE 25 300 000 100,00% 25299 400,00 25299 400 25309 098,04 1972801
RDINS DULTTTOR b ON IMMOBILIERE 100000 70,009 20429444 10802116
ALLIANCES 5D 5 ON IMMOBILIERE 100 000 100,00 10000000 100000 7 85 500,00 700,00
ATLAS NAKH PROMOTION [MMOBILIERE 5000000 97000 7 24019060.47 295956246 18000.000,00
EMT BATIMENT CONSTRUCT] 10000000 100,009 9999 400 9 ~0075 036,98 18957 120,31
ALATF MANAGEMENT GESTION [ES PARTICIATIONS 5000000 39,99 1.999600,00 1999400 7 13524 239,62 97979313 1199640.00
: TIONET T 998 299 400,00 9400 B 74 050,00 519000
SINDIBAD BEACH RESORT éY‘FECNBEEL%EN‘QSE“U‘PEMENT ETEIPLOTATON O 298000000 1650% 5056055728 50560 557 311211 6899658483 -3055191,17
SINDIBAD HOLDING NT OU LA GESTION DE VALEURS MOBILIERES 200000400 50.00% 10262847861 102628479 2 1730167752 102147957
STEVALERIANE ONTMMOBILIERE 35010 000 100,00% 35009 90000 35009 900 7 1128499355 14 155 91701
EMT AGREGATS A0 5000000 99,999 £999600,00 4999400 9 1870817 986 74354
ALMALUS T 10000 9900 9900.00 3900 000,00 7,00
EMTROUTE 10000000 00,007 800740000 8007400 T1314253.62 230771
JARDINS MERVILLE 10000 00,00 10000.00 10000
JARDINS NARCISSE 0000000 00,007 50000000 i 103 343,34
JARDINS VINCENNES MOBILIER 10000 00,00 10000.00 10000 7 725000 -2 750,00
06 N T N 100000 00,007 100,000 7 1686417
JARDING LANTANE ROMOTION IMMOBILIERE 10000 100.00° 10000,00 10000 9 8826,00 117200
SINDIPARK ROMOTION IMMOBILIERE 38 000 000 001 300,00 300 7 SA709319.41 247723191
STE AMENAGEMENT ET AMENAGEMENT-DEVELOPPEMENT-COMMERCIALISATION "
DEVELOPPEMENT TAGHAZOUT _DE LA STATION TOURISTIQUE TAGHAZOUT 100 000 000 19.9999% 1999990000 19999 900 sz
ToTAL 2185 480 148,00 2216 433 891,66 2213 732 874,64 2292701962,88 567 925787,69 189 107 574,65

B5 : Tableau des provisions du 01/01/2011 au 31/12/2011

Exploitation

_ MONTANT
DEBUT EXERCICE

MONTANT

NATURE FIN EXERCICE

Financiéres Non courantes Exploitation Financiéres Non courantes

1. Provisions pour dépréciation de [actif immobilisé 2778087.31

2. Provisions réglementée

277808731

sques 00 1783 600,00

SOUS TOTAL (A) 4561687.31 4 561687,31
4. Provisions pour dépréciation de lactif

circulant [hors trésorerie 7370 972,08 630 430,96 265 434,00 7735 969,04
5. Autres provisions pour risques et charg 16 858,66 159 617,14 85 605,58 90 870,22
6. Provisions pour dépréciation des comptes

de trésorerie
SOUS TOTAL (B] 7 387 830,74 B 790 048,10 = = 351 039,58 = 7826 839,26
TOTAL 11.949 51 o 790 048,10 o 2 351039.58 = 12 388 526,57
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ALLIANCES

B 6 : Tableau des créances du 01/01/2011 au 31/12/2011

ANALYSE PAR ECHEANCE AUTRE ANALYSE

Echues el’non TS s Montar!ts sur | tht et Montan_ts sur”les Montants représentés
recouvrées organismes publics entreprises liées par des effets

CREANCES

Plus d'un an Moins d'un an

DE LACTIF IMMOBI 6918 491,45 6 835 261,45 85 230,00
Préts immobilisés 22517532 196 675,32 28 500,00
Autres créance financiere: 6 13

462 Mﬁﬂ 2 5 610 807,17 377
Fournisseurs débiteurs 166 025 974,52 137 799 133,58 28226 840,9 61080717 56 407 273,99
ients et comptes rattachés 219 7214 290608 951,74
Personnel 706 867,49 629 400,96 7 466,53
Etat 377 557 940,08 37755 377 557 940,08
Comptes d'associés 632 444 283,05 452 536 816,40 17 522 821 167,94
Autres débiteur: 125155099712 750 365 721,56 50 1247 855 894,75

Combtes de réaul. Actif 4 495 45534 1004 948.06 90 507.28
B 7 : Tableau des dettes du 01/01/2011 au 31/12/2011

ANALYSE PAR ECHEANCE AUTRE ANALYSE

DETTES

Montants sur les
entreprises liées

Montants sur U'Etat et et
organismes publics

Echues et non
recouvrées

Montants représentés

Plus d'un an Moins d'un an par des effets

Montants en devises

DETTES DE FINANCEMENT 2634076 217.74 1397 987 392,75 1236 088 825,00

Emprunts obligataire: 2000000 000,00 1.000 00000000 1000000 000.00

Autres dettes de financement 634 076 217,74 397987 392,75 236 088 825,00

DU PASSIF CIRCULANT 2521843 162,85 1247 454 054,93 1074 389 107,89 8790 550,67 88584 725,72 148 667 351,14 6892 397,71
Fourmisseurs 4, 306443 247,95 318295 194,9. 8790 550,67 143217 951,71 6892 397,71
Clients créditeurs 1533297 049,3, 939 401 289,03 593 895 760,2

Personnel 1303 658 54,00 1303 404,0

Qrganismes sociaux 3356 503, 86943792 24870654 3356 503,33

Etat 85228 222.39 8522822239

Comptes d'associés 396738, 102 338,78 294 400,00

Autres créancier: 6016 986,3 61221758 540476881 544939943

Comptes de réqular. Passif 67505 561 25269.6 67 480 292.03

B 8 : Tableau des siretés réelles données ou regues du 01/01/2011 au 31/12/2011

VALEUR COMPTABLE
TIERS CREDITEURS OU DEBITEURS MONTANT COUVERT NATURE DATE ET LIEU NETTE DE LA SORETE

PAR LA SORETE (1) D’INSCRIPTION DONNEE A LA DATE
DE CLOTURE

Slretés donnée

\Nwrnu"te NA[TAG o 13500 000,00 Hypothéque en 1I?'Alanvllier§gg§é ca a:,anm Crédit 5668166,13
antissement action Nanti en 14 uillet 2009 & casablanca Nanti
Nantissemen action SPL 400000 000,00 Nanti en 14 ulllet 20094 casablanca Nanti 400000 000,00

(retés recues

(1) Gage : 1- Hypothéque : 2- Nantissement : 3- Warrant : 4- Autres : 5- (& préciser)
(2) préciser si la slreté est donnée au profit d'entreprises ou de personnes tierces (s(iretés données)(entreprises liées, associés, membres du personnel)
(3] bréciser si la s(ireté recue par lentreorise provient de personnes tierces autres aue le débiteur [siretés recues|

B 9 : Engagements financiers regus ou donnés hors opérations de crédit-bail du 01/01/2011 au 31/12/2011

MONTANTS
 EXERCICE
PRECEDENT 31/12/2010

MONTANTS
 EXERCICE
PRECEDENT 31/12/2010

MONTANTS
AU 31/12/2011

MONTANTS

ENGAGEMENTS DONNES AU 31/12/201

ENGAGEMENTS DONNES

vals et cautions

Consentement par ALMES d un, Jal\u 1 des dividendes qui lui

ATTIJARI WAFABANK 000 000,00 195000 000,00 ‘ bués par EMT aux pré
2o oo ien 1300000000 VAFABANKCREDIT DU MAROC)
MCE 50000 000,00 50000 000,00 165 000 000,00
CRED\T GRICOLE [découvert exploitation] 50000 000,00 5000000000 Consentement par ALMES d'une délégation des dividendes qui lui '
* Autres engagements donnés seront distribués par Somadiaz aux préteurs
E‘ mhggc d"e ‘ﬂdrerrrawétrgrgauubrg%! \T\meub‘e NTSGI 13500 000,00 13 500 000,00 [ATTIJARI WAFABANK+CREDIT DU MAROC]
C3utions provisoires 1G] 7000.000,00 Nantissement d'actions PMH [BPI
Cautions prousares 3t wafzbank 269000000 249000000 Nantissement dactions 51 6F) 400000 000,00 400000 000,00
(C:?Dudl”cgs;yt‘ra!gﬂere? (il Walzbank] 122200090 Hypotheque de Tier rang_sur le terrain Hay Bab Sebta [BPI
Caution urCur arché [BMCE] 1150000.00 Caution personnel et solidaire sur l'emprunt (190 MDH] CIH accordé
Fncours crédoc [BMCE] alasociété ALDRANA
Encours crédoc [Crédit Agricole] 5386 000,00 1270551747 Caution solidaire et indivisible de ADI en faveur de la société ATLAS
Signature d'un billet a ordre d'un montant égal au crédit NAKHIL pour le remboursement de toutes les sommes que ATLAS
(ATTIJARI NAFABANK+CRED\T DU MAROC) NAKHIL doit & ATTIJARI WAFABANK & concurrence de 85.000.000,00
Nantissement de premier rang des actions de ALMES de dirhams majoré des intéréts et commissions
(ATTIJARI “/AFABANK+CRED\T DU MAROC] (actions ALMES Caution solidaire de ADI en faveur de la société Sindibad Beach
détenues par ADI 7 258) Resort pour le remboursement de la somme de 50.000.000,00 de
Consentement par ALMES d'un natissement de premier rang sur dhs que Sindibad Beach Resort doit a la société générale majorée
les actions EMT (actions EMT détenues par ALMES 410 530] 165000 000,00 tcics intéréts comm\s[ wh;ég]m‘s et accesoires o
Consentement par ALMES d'un natissement de premier rang sur autions provisoires 50 000,00
les actions Somadiaz (actions EMT LEVAGE (Somadiaz) dét crgwucs Ead_m marché lcredit "u"wco‘e\ﬂ 3000000.00
ar ALMES 275 804) autions bancaire [créditagricole] 1.000 000,00 7Q0_0_QQ9@
p - Tol ) 728 802.682.00 742 895 517.47

Délégation aux préteurs de dividendes qui seront distribués par
ALMES (ATTIJARI WAFABANK+CREDIT DU MAROC) )

réciser si a sureté est données au profit d'entreprises ou de personnes tierces (siretés données) (entreprises
iées, associés, membres du personnel]

131 oréciser si (a sdreté recue par Lentreprise provient de personnes tierces autres aue le débiteur [sretés recues!

JGage 1- H polheque 2- Nantissement : 3- Warrant : 4- Autres : 5- (a précise
eP
1 or

Deloitte  Aux Actionnaires de la société g A SAAIY ETASSOCTES
Alliances Développement Immobilier B [ —
16, Rue Ali Abderrazak
Casablanca
Messieurs,
RAPPORT GENERAL DES COMMISSAIRES AUX COMPTES
EXERCICE DU 1ER JANVIER 2011 AU 31 DECEMBRE 2011

Conformément & la mission qui nous a &4é confice par votre Assemblée Générale, nous avons ffectué 'audit dos états de synthése ei-foints,de a société ALLIANCES DEVELOPPEMENT IMMOBILIER A, comprenant e bilan, e compte de produit et charges, I état des soldes de gestion, e ableau de
at des (ETIC) relatifs 4 exercice clos le 31 décembre 201 1. Ces états de synthése font ressortir un montant de capitaux propres et assimilés de 2 179 897 114,10 dirhams dont un bénéfice net de 209 997 834,67 dirhams.

Responsnlnllle de la Direction

La direction est de I°é1 et de la pré sincére de ces états de synthése, conformément au référentiel comptable admis au Maroc. Cette responsabilité comprend la conception, la mise en place et le suivi d'un contréle interne relatif 4 I'établissement et la présentation des états de
synthése ne pas d’anomalie . ainsi que la dé & au regard des

Responsabilité de I’ Auditeur

Notre responsabilté est d"exprimer une opinion sur s étas de sythése sur fa base de notre audit. Nous avons effectué notre audit selon s Normes de fa Profession au Maroc. Ces normes requiérent de notre part de ous conformer aux régles d*éthique, de planifir et de réliser 'audit pour obtenir une
assurance raisonnable que les états de synthése ne comportent pas d‘anomalic significative.

Un audu implique la mise en cuvre de procédures en vue de recueillir des éléments probants concernant les montants et les informations fournis dans les états de synthése. Le choix des procédures reléve du jugement de I'auditeur, de méme que I'évaluation du risque que les états de synthése contiennent des
anomalies Up rocédant a ces lu risque, I"auditeur prend en compte le contréle interne en vi |§nc\|r dans Uentité relatif a I"établissement ct la présentation des états de synthese afin de definir des procédures d’audit ap{)ropncu en la circonstance, et non dans le but'd’exprimer une opinion
sur Iefficacité de celui-ci. Un audit comporte également I"appréciation du caractére approprié des méthodes comptables retenues et le caractére raisonnable des estimations comptables faites par la direction, de méme que Iappréciation de la présentation d’ensemble des états de synthése.

Nous estimons que les éléments probants recueillis sont suffisants et appropriés pour fonder notre opinion.
Opinion sur les états de synthése

ous cetifions qu e tats de synthése cités au remicr paragtaphe c-dessus sont réguliers t sincéres ot donnent, dans tous leurs aspects sgnificaif,une mage idée d résulatdes opérations de Pexercice écouléansi que e lasituaton financiére ot du patrimoine de 1 société ALLIANCES DEVELOPPEMENT

IMMOBILIER S.A. au 31 décembre 2011 conformément au référentiel comptable admis au Mar

Vérifications et informations spécifiques

Nous avons procédé également aux vérifications spécifiques prévues par la loi et nous nous sommes assurés dela des données dans le rapport de gestion du Conseil d”Administration destiné aux actionnaires avec les états de synthése de la société.
Par ailleurs, suite aux autres vérifications spécifiques prévues par la loi, nous portons & votre que certaines é ées, citées dans notre rapport spécial, n’ont pas été soumises  I’autorisation préalable de votre Conseil d’ Administration.

Nous portons également & votre connaissance qu’au cours e cet exercice, ALLIANCES DEVELOPPEMENT IMMOBILIER S.A. a pris des participations dans les sociétés suivantes :
- 100% du capital de la société EMT ROUTES S.A. pour KMAD 8 000 ;
- 100% du capital de la société SOGEC S.A.R.L pour KMAD 100 ;
- 100% du capital de la société LES JARDINS LANTANA S.A.R.L pour KMAD 10 ;
-100% du capital de la Société LES JARDINS NARCISSE S.AR.L pour KMAD 49 990 ;
20% du capital de la société d’aménagement et de promotion de la station TAGHAZOUT S.A pour KMAD 20 000 ;
-100% du capital de la société JARDINS VINCENNES S.A.R.L pour KMAD 10 ;
- 100% du capital de la société JARDINS MERVILLE S.A.R.L pour KMAD 10 ;
Nous portons également i votre connaissance qu’au cours de cet exercice, ALLIANCES DEVELOPPEMENT IMMOBILIER S.A. a augmenté ses participations dans le capital des sociétés suivantes
- ALTAG S.A. pour KMAD 3 500 dont le pourcentage de détention est passé de 70% a 80% :
- ALLIANCES INTERNATIONAL S.A.S pour KMAD 1000 dont le pourcentage de détention n’a pas changé, il est resté de 100% :
- ALLIANCES DARNA S.A pour KMAD 563 000 dont le pourcentage de détention n’a pas changd, il est resté de 100% ;
- SINDIBAD BEACH RESORT S.A pour KMAD 26 000 dont le pourcentage de détention est passé de 8% 4 16,5% :
- SINDIBAD HOLDING S.A pour KMAD 52 800 dont le pourcentage de détention est passé de 25% & 50% ;
- BENCHMARK S.A pour KMAD 150 dont le pourcentage de détention est passé de 50% a 100% :
- ALHIF MANAGEMENT S .A pour KMAD 300 dont le pourcentage de détention est passé de 34% & 40% ;
e o
Casablanca, le 02 Avril 2012 !

; Les Commissaires aux Comptes




