
 

 

 1 إ��ار ���ات أ����� �	����� ا�
��ري  :ا�
	���ت���ن 

 ا�
�����ت 	��ن���� 

 أ����� ������� ا����ري

 


��ن ا�������ت 

��ات إ��ار�ا�&�ر�� %$ ��ر#� "�� !�د��   
 $��
 دره* ����ر :���
���ا�
&�) ا'#

��ات 5:ا�
�ة � 

 
  

 ا��2 ا01/. �-��ار  ����ر دره�

 ���  ا���د ا01/. ��3��ات  000 10


� 000 100 دره�� �ا���
� ا'

5,67% ��
� �3&� ا��4�5ة ا'

���� أ��س  275  �6��
 !8وة ا�

 ���ا���
��اول �� ��
)&�رج ا�$�ر#�( !�  :�اول ا�3��ات 

 =>; ا�����3 ,+�*� �(�)�

 ا�3�Fب ا���م ا1ول واA� ��D1 ا��
����C   ��2015رس 02إ�.  2015ا��&�A�26%  :ا@آ���ب%��ة 


��A ا�
Iه��A ا���A��H ������ن ا�
�G	$ آ
� :* :���2ه*J�3
 %$ 	��ن ا�
�����ت ���/� هKا ا'��ار !�. ا�


�آLة 
�O3 ا���م ا�M�N� ا�
 ه�M� ا@���Pرة وا�

 

Attijariwafabank   

 

  
 

 

  

 

 

 

 

����  

 

 

�����
 :R=��ة ���Q ا���* ا�

��$�/ ا���دة -$�� 
 ��
� !���ن ر!� �56714م ���3ر �1�2 ا���� ا�������، ا����:�
 �$��  21وا�?�در <� 212-93-�1= ا�>(�� ا�3�*; ا���$��A1993 
��ب <� أ�(�(� أو ���ا,(� �
�1�2 ا���� ا������� و
��������ت ا�����
� إ�G ا�KA7ص ا�����*� ا��� ,��I ا����م إ�G اFآ /���آ�� ,� ,��*�L و,����L، !�م وا��

M*ر��
� G�I أ#O هNا  ا�$��ن ا��Kص 
��������ت �AP���
�ا*� 17 �1�2 ا���� ا������� $>  2015  QR� /ST,2015  VI/EM/001 ا��



 

 

 2 إ��ار ���ات أ����� �	����� ا�
��ري  :ا�
	���ت���ن 

 M*ر��

U#�ار ���ات   2015  <$�ا*� 17!�م �1�2 ا���� ا�������  /���
��ن ا�������ت ا�� G�I ��AP���
� �Iد*� *����ف أ����1 ��- =�
 .ا����ري

�ف �1�2 - =� L��I �AYن ا�������ت ا����
 G�I ع[-F6�= ا Oو*�5= <� آ� �+�(�� ا�����
3�آ� ا���� ا�������  �*���أ����1 ��
�آ� ا���2ري <����1 آ�ربو��ى �+��3ره� ا�����ا����ري A ، .]ع-Fأ!?�[  و*�5= ا ORأ O&دا ^�Nآ L��I48  ى�� �I��

� .ا���Y+�ت ا���5`� 
Q�2 ا7وا�

�و�� ��1�2 ا���� ا������� �5�aا Q!ا��� G�I رة ا����م�Aن ا�������ت ره= إ��
 Q� .www.cdvm.gov.maآ�� *�

 

 



 

 

 3 إ��ار ���ات أ����� �	����� ا�
��ري  :ا�
	���ت���ن 

���� ا	��
��: ا	��� ا�ول   



 

 

 4 إ��ار ���ات أ����� �	����� ا�
��ري  :ا�
	���ت���ن 

 

I.  ���
 D/��4 ا��

 ا�
&�) ا01/. ���08اض دره�   000 000 000 1


�ر#� ا��ار ا�$��cء ، ,2�د �= -�
�(� ا���دي �=  �> �Rر�� ��dاول و���� ��
���ات !�
 .و,+O2 <� 6+�ب ��ى ا����+$�= ا��Yه��=) ��روآ���(&]ل ,+2��(� ��ى ا��د*Q ا���آeي 

 
 6&��� ا�3��ات

�)���T� $��ا���� ;<Pا� 

 ا���د ا01/. ��3��ات ا�
/�رة ���  000 10

3�� دره�  000 100�� ��
� ا���
� ا'

�Y>�5 ، أي ��
��� ا'��ار دره� 100 000  

 ��ة ا@��0اض ���ات  5

 :�ر�U ا@���5ع 05/03/2015

 :�ر�U ا@����2ق 05/03/2020

 =�26  ��ا*$>2015  Gا������  ��2015رس 02إ� =� � %��ة ا@آ���ب �Q ا6�+�ب ا���م ا7ول وا7&�

 �3&� %��4ة �0رة 

����6a ��+$� ا�`�)�ة ���ة &�1 ���ات  ��& f-��, /*�- =I ����aد �+$� ا�`�)�ة ا�T,
6+�
(� ا��]!� �= ا���G�T ا�����R ��+�ق ا�:���*� �+��ات ا�eK*�� آ�� ه� #�در  ��* ��ا�

 M*ر��
�ب hا�� ^�
 =I10  أي ،��ا*$>2,92%  . ����
 �-�K��� وة[I �$+ا�� ]N)� ف�c,
 .%5,67أ��س، أي ����  275


�� �3&� ا��4�5ة� ا'
 

 !8وة ا�
���6 �-��ار ���� أ��س  275

�اض، أي <� �!Fع ا�`��=  ��رس 5,+�د ا�`�ا)� <� ا���ار*M ا��� ,?�دف ���*� ,�ر*M ا�
��� Oي *�� . آNا� O�I أداء ا�`�ا)� <� �`1 ا���م أو <� أول *�م ��إذا آ�ن هNا  ��رس 5و*

O�I دف *�م�?* F � .ا7&�

 �+$� ا�`�)�ة ا��a�� *ا����� ا��a��  =ا�`�ا)� 

 �*�����!; <�ا)� ا�+��ات ا�:���*� I= ا�+�*�ن <� ا���م ا�Nي ����م <�L أ����1 ����
�+�*� رأس ا���ل 
�اء أي ,O�RP ��`�ا)� <� إ-�ر هN[ ا������. ا����ري R5= إ�* Fو. 

 ا�5�ا�4 
 

�اض ا�+��ي ����ع هNا ا�$��ن ��+�*� �(�)� ���$�l ا��#7�!Fا QcK��. 

� ا����ري &]ل ��ة *���<� ���6 ا����ج أو ا�`?�ل أو ,��*� eR)� 7#�ل أ����1 ��
 �(���, O53
 ���� ،�`��K� ������! �m�ا������ �`�)�ة ه ��N�� O��A O*�T, L�I f,��اض ,�!Fا

 S�6 ��
��+��ات ��(��m ا�������� ا� ������  �OT أ����O*�T,1 ا���Tق وا��اR$�ت ا��*�����
 .ري <� ا���Tق وا��اR$�تا����

 :���3 ا�
&�) ا��1$/ ا@����2ق

 

�+�*� ا��5$� ��+��ات��
�اض �!Fة ا�� Oا����ري ا����م &]ل آ�� �*���. *��G�I Q أ����1 ��
�ا�Iة � Q� �*���:اء ا�+��ات <� ا�+�ق ا��A دة�Iإ �> /T��
 n`�T* أن ا��?�ر ��


� G�I ا����c��ت ا�������� وا���>���� ا��2ر�oP, ا������ت ]N)� �5ن* Fأ G�I ،Oا��� �)
ي 
T��F ا���دي ���eا��2ول ا����اول ���ق ا�+��ات ا��� Fزا�S !�� ا�* ������
إ��hء ا�+��ات  و

�اؤه�A ��Iأ �� .ا�

 �<&
 ا�����3 ا�

 

���ا���
 

� ��+��اتTاول ا����وط اa#�ار G�I ا�A L�� .�R�* F أي !�� ,`

 ا�3��ات:�اول 

/

�= ا�+��ات ����ع هNا ا�$��ن و���ات أي إ#�ار �� Oo��, أي �R�* F. 

�Q��R =� Q ا��+��*�ت ��
U#�ار ���ات �R*�ة , ��6F ا����ري �*���إذا !��S أ����1 ��
�c�(� هNا اa#�ار، *�5= �(� دون ا�T?�ل G�I ��ا<�� ����6 �* ����^ ا�
 �)�$A ق��T


�*�� أنA�5<� ���ات  ا�+��ات، و� [o��, ي�,�G�I s ذ�^ ��Iد اa#�ار، أن ,2

 

 

;X�
��د ا��	 



 

 

 5 إ��ار ���ات أ����� �	����� ا�
��ري  :ا�
	���ت���ن 

� هN[ ا�+��ات و,�او�(��
��
 ����� .اa#�ارات ا�����!$�، ���6ة 
�N^ ���2ع ا������ت ا��


��(� و<� �`1 ا��,$� آ$�!� ا��*�ن ا7&�ى  ���> �$,�,P,� ا�+��ات ا��?�رة <� �`1 ا�

����cت  ��$,�� ا���d ،���$��3�آ�، ا��اه�� وا��+�������� ا���dو 
P fR��
 ���c>

 .ا�����ن، ���ة ��Tدة

 ا���J��� /ا��:&�

� ا����ري إ��d G*� ا��+�*� ا�`��� ��5<�*����اض  ,��eم أ����1 ���!Fا اNع ه��ا�+��ات ��

��م إ��Iء أ*� أو��*� �`�)�ة ���ات ���o*� أ&�ى *�5= إ#�اره� t�6 =� ��6F ر,$� 

�اض�!Fا اNع ه�� .,+�*�ه� <� ���6 ا��?`��، دون ��u �`1 ا���Tق ��+��ات ��

Y�&:ء !�. ا@��0اض %$ ر��	ا' 


�ن ا'��ار O53* F هNا اa#�ار ����ع أي ���نH 

��] ا'��ار O53* F هNا اa#�ار ����ع أي ,?��;/: 

 O?`�� ��$-300  fR��
 L����3�آ�ت ا��+�ه�� آ�� ,� ,��*�L و,
 /����= ا�����ن ا��
���= ��:O  05-20ا�����ن ر!� � ��و<� ا��>�ر ا����د ا���2�� ا����� �����T ا�+��ات ا�

�(� <� هNا ا�`?O، !�م ا��1�2 دا&O ا�Rvل ا���?�ص �I ����6 ا�+��ات�� آ�) ي(
����= اaداري �= ��= ا�KA7ص ا��Yه��= ����ر�� �(�م وآ�O أ��Iل
I$� ا���6= ا�+��  

w��*�����Tم 
(��m ا��ارا�$��cء، ،<!Y� [�وآ L�`?
. 
��ب��ة اFآ���ح <� .و���&O هNا ا���ار e�6 ا���`�N <�ر ا<


�����م 
��Iة ا���2�� ا����� �����T ا�+��ات �]����د I]وة G�I ذ�^، *��eم �1�2 اaدارة 
��اء �= 
5��� ����6 ا�+��ات، وذ�^ دا&O أOR ��� وا�6ة، ا� �(�)� O:�� =���, ORأ =�

��ب��ة اFآ���ح <� ا<


�J; آ��� ���F$ ا�3��ات: 

�
�hا�����ن ا�� O&�
 ا�����ن ا�


�  ا����5�T ا���2ر*� ���ارا�$��cء <2
 ا�
��/�ا�

 
 
 

II. ���
 أه�اف ا��
 G�I آ���ورة I:�ر ا�3���; أ��3�(�، *�2 هNا ا��3�وع �y#�ار ا�+��ي �$�را,L أ���� <� K� O*��, ت�R���6F �$+���
 O*��,

 �> L,آ� أ#�ر��اض ا�+��ي 
�$�l ����ر دره� ���ة &�1 ���ات ا�Nي آ��S ا�3�!Fض ا��* LR�, ار  ��2010رس  5ذي��� ��$,
 M*ر��
�  14ا���2�� ا����� ا���د*� $�R2009د  M*ر��
�`�*z �= ا���2�� ا��Nآ�رة  2010<$�ا*�  10و!�ار ا��1�2 اaداري � ��$-
 �> L!��T� .��2015رس  5وا�Nي *OT أOR ا�

  



 

 

 6 إ��ار ���ات أ����� �	����� ا�
��ري  :ا�
	���ت���ن 

III.  ���
��� $��Lول ا��Qا� 

Uا���ر� ;Fا�
  ا�

�ة �1�2 ا����  17/02/2015�AP, G�I ل�?T1 ا�������ا� 


��ن ا�������ت <� #�K� �`�Tل �(� �3� اIa]��ت ا�������� 19/02/2015 sK�� �3� 2 

��ب 26/02/2015��ة اFآ���ح <� 3 ا<

��ب 02/03/2015��ة اFآ� 4 إd]ق <

 s�?K, 5 ا�+��ات 04/03/2015

05/03/2015 �*�+� 6 ا��+��� /ا�

��)} ا������ <�  09/03/2015� � �K� �`�T# 7ل �(� �3� اIa]��ت ا���������3

  



 

 

 7 إ��ار ���ات أ����� �	����� ا�
��ري  :ا�
	���ت���ن 

* أ����� '��(ة '��&  :ا�%��$ا�#"! 
 �	����� ا�
��ري

 

  



 

 

 8 إ��ار ���ات أ����� �	����� ا�
��ري  :ا�
	���ت���ن 

IV.  ���! ت������ 

� ا����ري*���3
�� ا��Pآ�      أ����1 ��: 

 ا�
�� ا��3�4$ ، ز��� I ��I$� ا��زاق، ا��ارا�$��cء16

05 22 99 34 84/63 [:�Nر0* ا� 

 ا��5آ�ر0*  81 34 99 22 05

www.alliances.co.ma $ا'�>��و� C0�
 ا�

infos@alliances.co.ma $ا�&��� ا'�>��و� 

�*; ر!� A ��c��ت {(���� ����آ� �+�ه�� &�A1-96-124  M*ر��
14  Q�
ر
��`�N ا�����ن ر!� ) S3d1996  30(  1417ا�:��� 
ا�����/  17-95ا�?�در 


�ا��� ا�����ن ر!�  L����3�آ� ا��+�ه�� آ�� و!L�*��, Q و,
05-20. 

 ا�P>; ا������$    

13  ����*1994  ���Rا�� Uر��: 

3�آ�  أو ,��*� . ��� �T,99د ��ة 6��ة ا�3�آ� <� �� /$+� O6 ���6 �> ا�I
 .ا���7�� أو 
�5T ا�����ن��?�ص L��I <� ا�7>�� 

 ��ة ��Fة ا��Pآ� 

 ر0* ا�Q3; ا���Qري ، ا��ارا�$��cء74703

 Gإ� �*��* u,�> =�31 �$�Rد �آ�P�� ����
 ا�3�� ا�

1 261 492 800  G�I 928 614 12دره� ��زع   ����
دره�  �100(�� 
Oآ�� O53
�ر T,و �m`1 ا�`�� �)���R ����, ،�)+�� 


�ل ا��Pآ� %$� 31/12/2014رأ

�ا!$� � �� ا���2��ت ا����� و,��ر*��Tا��>�م ا����7 و� G�I ع[-F5= ا�*
� ا����ري ا��5)= <�*���� أ����1 ����
 ��
��
�ت و,��ر*� ا��+T16ا� ��I ز��� ،

 .ا��ارا�$��cءI$� ا��زاق، 

 ا@86ع !�. ا��O4�X ا��������

�ض  f+64 ا���دة d O:�� :ا�3�آ� <� �= ا��>�م ا����7، *

�  =I Q*ا������ت وا���3ر Q��R �> �A�$� ��d أو �A�$� O53
ا��+�ه�� 
�آ�ت A دة <� را���ل�*eآ�ت أو ا��+�ه�� <� إ��3)(� أو ا��A إ��3ء /*�-

�ه�؛�d آ�ت أو��اء ���ات أو ��6ق <� ا�3A دة او�R�� 

�اء ��I��ت ا��را��  �Rا�+���6 وا����ري �= &]ل إ =�I�����
ا��(�ض 
 /*�+��آ� وا�A وع أو�
Pي �3 /���� ا���
��وا��?�ر وا�2�aز وا�$��ء وا�

��3�P ا�����Iت ا��Nآ�رة  �$,�� 7ي ����ج �A�$ا�� ��d أو �A�$ا��

 أI][؛

�اء و
�Q و,$�دل ا���� ا������� G�I ا&�]<(� ؛ �A 

�ه�  ��dت ا����ر*� ا��$��� و�I��2ا����رات وا�� Q��R و,$�دل Q�
ا!���ء و

��ء Q��R أ�5Aل ا����3ت ؛و 

��`�N ا�hA7ل ا������� وا��K#� و&?�#� ,�^  �
 �����Q��R ا������ت ا��
��ى +� G�I أو ���?����f ,����ت ������ ��اء ��K� ���# G�I ا�, ��ا�

 ا���`�N؛

�اء و
��ء و,+�*/ Q��R ا����رات ا����ر�R <� إ-�ر ا�?���I ا�+��6��  �A
 Q��R إ��3ء ����F ����I�2ر*� ؛� ا���3ر*Q ا�+��6�� وا����ر*� وا������ وا�

�اف ا��`�ض G�I ا���3ر*Q ؛ �Aaا 

 

 

 

 

 "�ض ا��Pآ�



 

 

 9 إ��ار ���ات أ����� �	����� ا�
��ري  :ا�
	���ت���ن 

�  �$,�, ��وQ��R ����I ا������ت ا�?��I�� وا���2ر*� وا������� وا����ر*� ا�
�، eR)�� أو آ��� 
Pي �= ا������ت ا���3ر إ��(� A�$� ��d أو �A�$� O53


�3� �*��, G�I Q23* أو O)+* O53
 ،][Iآ�أ� .ط ا�3

 

 


� ر!� �hآ� ������ن ا����$�ر �5A(� ا�������، ,QcK ا�3I�
17-95 ;*�A ��)} N�`��

3�آ�ت ا��+�ه��، آ�� ,� ,��*�S3d1996  L  30#�در <� 124-96-1ر!�
 /���ا��


�ا��� ا�����ن  L���� .وآNا ��>��(� ا����7 20-05و,

QcK, ،�)-�3� �5T أ����1  ������ ا����ري �����c��ت ا�������� وا���>���� ا�*�����: 

� ����� 17ا�?�در <�   7-92-1در  
��fR ا�>(�� ر!�  �?�ا 25-90 �!�
�e2)�ت ا����ر*� وا���I��2ت ا�+�5�� و,�+��  1992*���� ��
 /���وا��

 ا����رات ؛ 
�*; ر!�95-17ا�����ن ر!�  �A ��)} N�`��
S3d  30#�در <� 1-96-124


�ا��� ا�����ن  1996 L����3�آ�ت ا��+�ه��، آ�� ,� ,��*�L و,
 /���-05ا��
20 

�*; #�در <�  �A ��)}12  S3d1913 ا��تe�
� !���ن �]��:�
وا����د آ��  

��fR ا�����ن ر!�  L�����  3ا�?�در <�   L�*��, �,44-00 و,
�� 2002أآ

$�Q ا����ر <� -�ر ا�2�aز؛ /��� وا��

�  3ا�?�در <�  00-18ا�����ن ر!�  �
���آ�  و 2002أآ�
����5�� ا��3 /���ا��
 �����رات ا��$��� ؛

�*$�� �R*�ة �`�)�ة �2010= !���ن ا������ �+��  92ا���دة  ��ا���Tث Ia`�ءات 
 .ا����3�= ا����ر*�=

�*$�� �R*�ة �2012= !���ن ا������ �+��  247ا���دة  ��ا���Tث Ia`�ءات 
 .ا����ر*�=�`�)�ة ا����3�= 

�*$�� �R*�ة  �2013= !���ن ا������ �+��  247ا���دة  ��ا���Tث Ia`�ءات 
 .�`�)�ة ا����3�= ا����ر*�=

 
 ����<��
�ر#� ا��ارا�$��cء، ,QcK ا�3�آ� �����c��ت ا�������� وا� �> �)R�5 إدراT



��+�ق ا������  ����� :ا��

� L��I د وا������  ا��>�م ا���م ��1�2 ا���� ا������� ا��?�ق�?�!Fا ��ار وز*�

�*O  14#�در<�  822-08ر!� 
 ؛2008أ


� !���ن ر!� ��:�
 �$��� ;*�A ��  21#�در<�  211-93-1{(�$��A1993 

�ا��� ا���ا��= L����
$�ر#� ا��ارا�$��cء آ�� و!L�*��, Q و, /���-34ا��

 ؛ 09-43و  06-45و  52-01 ,29-00 ,96
�?�د ا��>�م ا���م �$�ر#� ا��ارا  �!Fا ��ار وز*�
 L��I ء ا��?�دق�c�$�

�ار  2008*����ز  7ا�?�در <�  1268-08وا������ ر!� �
 ���وا����ل وا��
�?�د وا������ ر!� !Fا � ؛ 2014*��*�  6وا�?�در <�  14-�30= وز*


� !���ن ر!�  ��:�
 �$��� ;*�A ��  21#�در <�  212-93-1{(�$��A1993 

�1�2 ا����  /���ا������� و
��������ت ا�����
� إ�G ا�KA7ص ا�����*� ا��

 L������ب <� أ�(�(� أو ���ا,(� آ�� ,� ,��*�L و,�ا��� ,��I ا��2(�ر إ�G اFآ
 ؛44-06و  36-05و  01-23
��fR ا���ا��= ر!� 

�*; ر!�  �A �� 9( �3��1417$�ن  29#�در <�  1.96.246{(�*��*1997 .(
��`�N ا�����ن ر!� 
�آeي و,�P�1 �>�م �Iم ا� 35.96� Q*�6اث ودU
 /����


�ا��� ا�����ن ر!�  ���� و ا���hب،ا���+Tا���� <� ا� z�
 ����02-43. 
�?�د  �!Fا �
�ا��� !�ار وز* L��I ي ا��?�قeآ�ا��>�م ا���م ���د*Q ا��

�*O  16#�در<�  932-98وا������ر!� 
و���ل 
�ا��� !�ار وز*�  1998أ
�  30#�در<�  1961-01 ا��K#?� وا�+���6 ر!�
��وا���ار ر!�   2001أآ

 ؛��2005رس  17ا�?�در <�  05-77
�*; ر!�  �A ��*O  21(  1425 #�در <� <�,u ر
�Q ا7ول 21-04-1{(�
أ

��`�N ا�����ن ر!� ) 2004
�وض ا������� <� ��ق  03 -26���
 /���ا��

������ن ر!�  ��h� و ��� ؛ )46-06(ا�$�ر#� �

 .��� ا����������3ر �1�2 ا� �

 

 

 

 

 

 

 

��
�]� ا��/�ص ا�������� وا��



 

 

 10 إ��ار ���ات أ����� �	����� ا�
��ري  :ا�
	���ت���ن 


� ا�
��/� %$ ��F� �Lاع ا����5T ا���2ر*� ���ارا�$��cء<2
 ا�

�*$� G�I ا�3�آ�ت c�� ا����ري �*����آ� أ����1 ��A QcK, )30%  ( �$*�c�� و
 �>�cا����� ا�� G�I )20% .( 

 

O&�
 ا��[�م ا�_��&$ ا�

 أ����� �	����� ا�
��ري :ا�"�ر



 

 

 11 إ��ار ���ات أ����� �	����� ا�
��ري  :ا�
	���ت���ن 

V. ا����ري ���أ����� ���� �ل =�آ�
� ������ت F�ل رأ
 �*�d G31إ�  �$�Rآ�  ،2014د�800 492 261 1
�l رأ���ل ا�3 Oآ�� O53
�ر T� ،�5ن �= . دره���(��   928 614 12و*

 ����
و*��ض ا��2ول ا����� ,Pر*�K �$��� ا��+�ه��= <� . دره� ��+(�، ,���� �R��(� ��`1 ا�`�m و,���^ ��6ق ,?�*�I Sد*� 100
� ا����ري *��� :��I��2 أ����1 ��

31/12/2014 31/12/2013 31/12/2012  
%  A�

رأس ا�
�ل 
و�F�ق 

 ا��/��` 

 !�د ا�3��ات

�A رأس  %
ا�
�ل 

و�F�ق 
 ا��/��` 

 !�د ا�3��ات

�A رأس  %
ا�
�ل 

و�F�ق 
 ا��/��` 

 !�د ا�3��ات

 ا�
�3ه
�ن 

 !��4� ا1زرق 110 278 7 60,15% 133 397 7 60,43% 143 397 7 58,64%

 ����I��T �`�خ ا7زرق 020 001 7 57,86% 043 120 7 58,16% 053 120 7 56,44%

1,08% 136 730 1,12% 136 730 1,13% 136 730 ��h�$ةا��*�> 

 I:��ن �`�خ ا7زرق 980 45 0,38% 980 45 0,38% 980 45 0,36%

 ��G �`�خ ا7زرق 980 45 0,38% 980 45 0,38% 980 45 0,36%

��`�خ ا7زرق 980 45 0,38% 980 45 0,38% 980 45 0,36%�I 

 �?�`G �`�خ ا7زرق 420 2 0,02% 420 2 0,02% 420 2 0,00%

 ا�
��3ون 30 0,00% 30 0,00% 30 0,00%

0,00% 10 0,00% 10 0,00% 10 �� *��1 ا�+$

 ��Rل ��6اوي 10 0,00% 10 0,00% 10 0,00%

 أ��6 أ���ل 10 0,00% 10 0,00% 10 0,00%


�ون 419 066 2 17,08% 055 088 2 17,06% 607 461 2 19,51%J�3
 *ا�

2,96% 373 552 - - - -  O*����آ� ا�A��ا��و� 

2,32% 292 837 2,39% 292 837 2,40% 290 227 =��P�����
�hا�`]6��ا���*����� ا�

2,32% 293 066 2,39% 293 066 2,34% 283 677 =��P�����
�hا���*eآ���*�ا����� ا�

0,24% 30 470 0,25% 30 470 0,25% 30 470 ����# 

ا�u��� �I��2 روا,f ا�����I ا��>�م 680 614 5,08% 680 614 5,02% 680 614 4,87%  

 ,�P�= ا��<�ء 638 211 1,75% 638 211 1,73% 638 211 1,68%

1,52% 191 455 1,56% 191 455 1,50% 181 818 �I����� �
�hا�?��وق ا��(�� ا�� 

1,44% 181 500 1,48% 181 500 1,50% 181 500 SCR 

0,72% 90 909 0,74% 90 909 0,75% 90 909  =*[
أ�`+���S <���أ  

1,44% 181 500 1,48% 181 500 1,50% 181 500 SMCD 

 �+�ه��ن �&�ون 981 742 2 22,67% 148 756 2 22,52% 148 756 2 21,85%


��آ� ذا:�� 450 12 0,10% - - - -� *N� أ


�ع 000 100 12 100,00% 376 241 12 100,00% 928 614 12 100.00%Q
 ا�

 أ����� �	����� ا�
��ري :ا�"�ر

 ,Q��R ST ا��T`>�ت  *

���� أ����1 ��>��,dP

��� �+�ه��=  G�I ا����ري �*�* ���(�I ��$�:خ ا7زرق�`� ���I ��T� ��+1 ا��Yا��+�ه� ا�� �)�. 

 .، ا����ل ا�+�� 
�����L��)� =� �A آ��c <� �1�2 اaدارة2014<� *����ز 

�$�ره��cIPء <� �1�2 I�
إ�G  أ�(� ���ن �O5 وا�6 ��(� 10اaدارة ، *���^ ا�+�دة و*��1 ا�+$�� و��Rل ��6اوي وأ��6 أ���ل و
  �$�Rد ��� �*�d2014. 
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ا��.	�! ا��- ,����� : ا�#"! ا�%��+ 
 �	����� ا�
��ري

 

  



 

 

 14 إ��ار ���ات أ����� �	����� ا�
��ري  :ا�
	���ت���ن 

I.  ة��D1ات ا��� )�3F	�ت ا��Pآ� ( ا���ا4* ا���آ�&�� �����1 ������� ا����ري %$ ا�8Jث 

VI.1.  ���" .ة إ���D1ات ا��� �2014����  F30/�8ت ا��Pآ� 8Dل ا�8Jث 

 T �>30  ����*2014?���ا�

����
 ا�3�� ا�
 

$��
 ا'#

 

 إه8آ�:��Iو��ت ا�/�%$ ا�3�� ا�
���� ا��3	��
 ا�1�ل 

�� إ��Pء أو :���� ا��Pآ�  983,93 916 54 294,20 416 30 498,81 959 20 909,78 946 12! ;
��3: ��	�X ل�أ�(A) 

 �?�ر*; أو��� *  622,37 270 1 878,24 294 744,13 975 264,00 671

16 745 887,85 23 524 945,60 30 121 415,96 53 646 361,56  * Q*ز���� ;���5, 

 I]وات ,+�*� ا�+��ات *  - - - -

4 157 682,79 4 705 320,71 3 450 832,22 8 156 152,93  ���
�� ��" ��	�X ل�أ�(B) 

- - - -  * �*����� <� ا�$tT وا�
�o أ#�ل 

2 649 781,16 2 407 305,41 1 229 111,20 3 636 416,61  * ��o��� ��!ت ,�2ر*� و��6ق و��[Iاءات و�
 

�ا�} ,�$���� *  000,00 51 - 000,00 51 000,00 51
 

� ������ �Rر*� *  - - - -�d ��
�o أ#�ل 

 أ#O ,�2ري *  - - - -

1 456 901,63 2 247 015,30 2 221 721,02 4 468 736,32  *  ������ ��d ��
�o ىأ#�ل� أ&

51 684 147,22 51 042 014,85 23 014 454,79 74 056 469,64 ���
�� ��	�X ل�أ�(C)  

914 545,07 914 545,07 - 914 545,07  * �� أرا

 ���3ت *  433,42 208 7 338,49 641 2 094,93 567 4 940,84 769 4

 ���ات وأدوات,e�)2ات ,����،  *  172,70 316 851,81 94 320,89 221 129,53 237

66 158,63 49 591,19 222 912,92 272 504,11  * Oات ا������ 

 أ�oث و��اد �5�$�� و,e�)Tات *  278,46 987 39 351,57 055 20 926,89 931 19 148,39 583 21

� ������ أ&�ى *  206,02 217 25 - 206,02 217 25 894,90 972 23�d ��
�o أ#�ل 

�� ������ �Rر*� *  329,86 140 - 329,86 140 329,86 140
�o أ#�ل 

2 089 943 406,45 2 090 933 731,29 197 551 182,63 2 288 484 913,92  ����� ��	�X ل�أ�(D)   

90 896,80 81 704,14 77 070,29 158 774,43  * ��
�o وض�! 

 د*�ن ����� أ&�ى *  046,88 697 6 - 046,88 697 6 129,38 697 6

 ���ات ا���3رآ� *  092,61 429 281 2 112,34 474 197 980,27 954 083 2 380,27 955 082 2

�� أ&�ى *  000,00 200 - 000,00 200 000,00 200
�o ات��� 

- - - -  O*�T� )  E(أ#�ل  –<�ارق ا�

- - - -  * ��
 ا�K`�ض ا���Tق ا�:�

 ار,`�ع ا��*�ن ا������ *  - - - -


�ع  234,08 900 120 878,97 422 1 355,11 477 119 144,94 819 106Q
 I(A+B+C+D+E)ا�

2 207 170,39 2 207 170,39 - 2 207 170,39  * �� أرا

- - - -  * �5�)� ��اد و��ازم �+

��2ت �Rر*� *  063,69 693 118 878,97 422 1 184,72 270 117 974,55 611 104�� 

��2ت و���� و����2ت  *  - - - -�����$�� 

��2ت �(�)�� *  - - - -�� 

  



 

 

 15 إ��ار ���ات أ����� �	����� ا�
��ري  :ا�
	���ت���ن 

5 008 773 304,88 5 248 975 383,98 6 833 057,48 5 255 808 441,46  

 �����ن و��*��ن و,+$���ت ود<��ت *  304,50 696 92 - 304,50 696 92 051,46 460 90

 و6+�
�ت ��,$��ز
��ء  *  145,45 577 318 1 598,04 039 6 547,41 537 312 1 287,35 704 235 1


���د ا�$��ء *  - - - - ��$,� ��6ق �

 ��`�ت �����cI7 �6ء اaدارة *  - - - -

 ا��+����Kن *  156,44 395 3 - 156,44 395 3 132,44 307

 ا��و�� *  607,07 918 269 - 607,07 918 269 924,45 695 430

6+�
�ت ا�3�آ�ء  * 725,15 625 967 - 725,15 625 967 950,15 525 676 

 ��*��ن �&�ون  * 588,67 661 520 2 459,44 793 129,23 868 519 2 159,53 334 572 2

2 745 799,50 82 933 914,18 - 82 933 914,18 *   �*�+� أ#�ل -6+�
�ت ا�

1 344 386,18 1 418 474,50 451 089,50 1 869 564,00  [�f�ات �0* ا����� (H) 

11 017,84 7 932,07 - 7 932,07  O*�T���او��( (I)أ#�ل–<�ارق ا�� �#��I( 


�ع 171,66 586 378 5 025,95 707 8 145,66 879 369 5 853,84 947 116 5Q
 (F+G+H+I)  IIا�

    

 

�� -أ��ل 667,73 463 380 5 9158115,45 552,23 305 371 5 257,86 303 118 5�LD 

25 300 000,00 25 300 000,00 - 25 300 000,00  * O�?T� A��5ت و!�� ��

28 196 898,67 1 096 835,60 - 1 096 835,60  *  �*�*�
��ك، ا�eK*�� ا����� و�?��T ا�3��5ت ا�$ 

���دات *  538,65 12 - 538,65 12 180,95 17IFت وا���$+� ا�?��وق، وآ��� ا�

- - - -  * ��*eKت ا��
 �Yو��ت K�F`�ض !��� 6+�


�ع  374,25 409 26 - 374,25 409 26 079,62 514 53Q
 IIIا�

    

 


�ع ا���م  066,28 610 830 7 789,79 139 263 276,49 470 567 7 321,77 664 333 7Q
 I+II+IIIا�
 

����
ا��3	�� ا�3�� ا�  ����
 ا��/�م ا�3�� ا�

  
 ر����; ذا:��

����Kنرأ���ل ا�3�آ� أو * 800,00 492 261 1 600,00 137 224 1+(1)� 

- - * s!�� :ب رأ���ل ����ب���� ��d f�� �+�ه��ن، را���ل �5

700 050 400,00 870 390 112,00 *s?Tج و,��*� ا�����Fار و ا�#aوة ا[I 

 إ�Iدة ا������ <�ارق * - -

 !������ ا6���-�ت * 169,31 554 60 040,56 861 50

 أ&�ى ا6���-�ت * 358,39 281 6 358,39 281 6

245 300 867,53 282 573 801,85 * O6�� �*�R =� (2)                                

- - * s�?K� (2) أر
�ح <� ا��>�ر ا�

 (2)                     أر
�ح ا�+�� ا������ #�<� * 991,50 700 241 575,07 862 193

2 420 493 841,55 2 722 993 233,05  ;����
�ع ا��Q���:اK)  ا�A( 

- - ��X�
 (B)   ر����; ذا:�� �

�:��ر * - -�Fا �Iد 

 �Yو��ت ����� * - -

3 410 459 648,64 3 377 379 669,59 ;��
 (C)   د��ن ا��

�ا��ت ���*� * 000,00 000 000 3 000,00 000 000 3� ا!

410 459 648,64 377 379 669,59 * O*��� د*�ن أ&�ى ��


���6 وا��2
8ت  600,00 783 1 600,00 783 1�� �
 I�   (D)و��ت دا4

1 783 600,00 1 783 600,00 * �-�K��� و��تY� 

 �Yو��ت ����T]ت * - -

 (E)   %�رق :2��; ا��/�م - -

- - * ��
 ار,`�ع ا���Tق ا�:�
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��ري  :ا�
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- - * O*��� ا�K`�ض د*�ن ا�

 I (A+B+C+D+E)ا����2ع  502,64 156 102 6 090,19 737 832 5

 (F)   د��ن ا��/�م ا�
��او�� 770,48 365 259 1 996,92 794 339 1

  
 

455 386 051,47 449 671 740,05 *��$,� �����ن و6+�
�ت �

 ز
��ء، دا)��ن، ,+$���ت ود<��ت * 621,94 716 355 429,74 744 416

����Kن * 839,03 888 1 681,93 592 2+� 

1 702 610,80 1 590 104,09 *  ��I���Rت ا��<�� 

�ا)G�I f ا�3�آ�ت: ا��و��  * - -� 

�ا)f ور��م أ&�ى: ا��و��  * 036,97 582 152 262,85 022 149� 

6+�
�ت ا�3�آ�ء * 250,78 293 147 738,78 396 

 دا)��ن �&�ون * 543,19 652 14 953,19 101 13

13 301 953,19 109 636 277,94 *  �*�+� &?�م-6+�
�ت ا�

 I�   (G)و��ت أ�Dى ��
���6 وا��2
8ت  928,06 7 017,84 11

���� ���او��(D/�م  –%�ارق ا��2��;  197,91 5 832,65!(    )H( 


�ع 896,45 378 259 1 847,41 806 339 1Q
 II(F+G+H)ا�

  

 

325 489 137,14 232 269 235,89  ���Lم -ا���ا��/ 

  
 

- - * �?Kوض ا��!��*eKوا� 

250 000 000,00 150 000 000,00 *  ��*eKض ا��! 

 )أر#�ة دا)��(
��ك   * 235,89 269 82 137,14 489 75

  
 

 IIIا����2ع  235,89 269 232 137,14 489 325
  

 

 I+II+IIIا����2ع ا���م  276,49 470 567 7 321,77 664 333 7
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��ري  :ا�
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 �� 2013ا�
���� F/��� ا�3

  ��ا�
����ا�3   

 ا�3�� ا�
���� ا��3	��
 ا'#
��$ إه8آ�:��Iو��ت ا�/�%$

 ا�1�ل 

�� إ��Pء أو :���� ا��Pآ�  189,63 975 42 037,78 558 25 151,85 417 17 909,77 946 12! ;
��3: ��	�X ل�أ�(A) 

 �?�ر*; أو��� *  080,00 839 816,00 167 264,00 671 -

12 946 909,77 16 745 887,85 25 390 221,78 42 136 109,63  * Q*ز���� ;���5, 

 I]وات ,+�*� ا�+��ات *  - - - -

3 929 647,03 4 157 682,79 2 896 608,73 7 054 291,52  ���
�� ��" ��	�X ل�أ�(B) 

- - - -  * �*����� <� ا�$tT وا�
�o أ#�ل 

1 770 957,19 2 649 781,16 957 215,45 3 606 996,61  * ��o��� ��!ت ,�2ر*� و��6ق و��[Iاءات و�
 

 أ#O ,�2ري *  - - - -

� ������ أ&�ى *  294,91 447 3 393,28 939 1 901,63 507 1 689,84 158 2�d ��
�o أ#�ل 

49 748 499,12 51 684 147,22 20 820 602,46 72 504 749,68 ���
�� ��	�X ل�أ�(C)  

914 545,07 914 545,07 - 914 545,07  * �� أرا

 ���3ت *  433,42 208 7 492,58 438 2 940,84 769 4 132,44 171 5

 ,e�)2ات ,����، ���ات وأدوات *  172,70 316 043,18 79 129,52 237 746,79 268

60 987,55 66 158,62 216 240,12 282 398,74  * Oات ا������ 

 أ�oث و��اد �5�$�� و,e�)Tات *  974,99 669 39 826,58 086 18 148,41 583 21 661,52 209 23

� ������ أ&�ى *  894,90 972 23 - 23972894,9 425,75 123 20�d ��
�o أ#�ل 

�� ������ �Rر*� *  140329,86 - 140329,86 -
�o أ#�ل 

1 956 965 644,71 2 089 943 406,45 197 551 182,63 2 287 494 589,08  ����� ��	�X ل�أ�(D)   

76 263,19 90 896,80 77 070,29 167 967,09  * ��
�o وض�! 

 د*�ن ����� أ&�ى *  129,38 697 6 0 6697129,38 453,88 697 6

 ���ات ا���3رآ� *  492,61 429 280 2 112,34 474 197 380,27 955 082 2 927,64 991 949 1

�� أ&�ى *  000,00 200 0 200000 000,00 200
�o ات��� 

- - 
 

 )  E(أ��ل  –%�ارق ا��2��;  -

- - - -  * ��
 ا�K`�ض ا���Tق ا�:�

 ار,`�ع ا��*�ن ا������ *  - - - -


�ع  819,91 028 410 2 431,60 826 246 388,31 202 163 2 700,63 590 023 2Q
 I(A+B+C+D+E)ا�

 

 (F)ا�
�Lو��ت  023,91 242 108 878,97 422 1 144,94 819 106 377,38 137 101

2 216 671,24 2 207 170,39 - 2 207 170,39  * Q�+ا� 

- - - -  * �5�)� ��اد و��ازم �+

��2ت �Rر*� *  853,52 034 106 878,97 422 1 974,55 611 104 706,14 920 98�� 

- - - -  * ���$���2ت و���� و����2ت ��� 

��2ت �(�)�� *  - - - -�� 

 G)د��ن ا�1�ل ا�
��او��  362,36 606 015 5 057,48 833 6 304,88 773 008 5 580,16 107 675 4

 �����ن و��*��ن و,+$���ت ود<��ت *  051,46 460 90 - 051,46 460 90 203,39 115 126

1 363 634 458,49 1 235 704 287,35 6 039 598,04 1 241 743 885,39  *��$,� ز
��ء و6+�
�ت �

 ا��+����Kن *  132,44 307 - 132,44 307 581,40 762

 ا��و�� *  924,45 695 430 - 924,45 695 430 891,41 256 421

6+�
�ت ا�3�آ�ء  * 950,15 525 676 - 950,15 525 676 783,55 600 649 



 

 

 18 إ��ار ���ات أ����� �	����� ا�
��ري  :ا�
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 ��*��ن �&�ون * 618,97 127 573 2 459,44 793 159,53 334 572 2 017,64 853 106 2

6 884 644,28 2 745 799,50 - 2 745 799,50 *  �*�+� أ#�ل -6+�
�ت ا�

407 893 661,06 1 344 386,18 525 177,82 1 869 564,00  [�f�ات �0* ا�����(H) 

55 544,01 11 017,84 - 11 017,84  O*�T����� ���او��( (I)أ#�ل  –<�ارق ا�!( 


�ع 968,11 728 125 5 114,27 781 8 853,84 947 116 5 162,61 194 184 5Q
 (F+G+H+I)  IIا�

    

 

�� -أ��ل 079,62 514 53 - 079,62 514 53 193,53 273 271�LD 

0,00 25 300 000,00 - 25 300 000,00  * O�?T� A��5ت و!�� ��

271 254 568,35 28 196 898,67 - 28 196 898,67  *  �*�*�
��ك، ا�eK*�� ا����� و�?��T ا�3��5ت ا�$ 

���دات *  180,95 17 - 180,95 17 625,18 18IFت وا���$+� ا�?��وق، وآ��� ا�


�ع  * 079,62 514 53 - 079,62 514 53 193,53 273 271Q
 IIIا�


�ع ا���م  345,33 312 023 13 355,10 792 373 990,23 519 649 12 095,28 343 593 12Q
 I+II+IIIا�

    
 

     

 

ا�
���� ا�3�� ا�3�� ا�
���� ا��3	��  ا��/�م 

  
 ر����; ذا:��

 (1)رأ���ل ا�3�آ� أو �+����Kن* 600,00 137 224 1 000,00 000 210 1

- - * s!�� :ب رأ���ل ����ب���� ��d f�� �+�ه��ن، را���ل �5

���L رأ���ل ��<�ع  600,00 137 224 1 000,00 000 210 1 =�1.224.137.600,00 

� ����ب  - -�d f�����L رأ���ل ��<�عرأ���ل �5 =� 

643 500 000,00 700 050 400,00 *s?Tج و,��*� ا�����Fار و ا�#aوة ا[I 

- - *  ����� <�ارق إ�Iدة ا�

 ا6���-�ت !������  * 040,56 861 50 732,94 488 31

 ا6���-�ت أ&�ى  * 358,39 281 6 058,39 107 6

119 401 322,77 245 300 867,53 *   =� O6���*�R (2)                                

- - * s�?K� (2) أر
�ح <� ا��>�ر ا�

 (2)                     #�<� أر
�ح ا�+�� ا������  * - -


�ع ا������; ا�Kا:�� 266,48 631 226 2 114,10 497 010 2Q�  (A) 

- - ��X�
 (B)   ر����; ذا:�� �

�:��ر * - -�Fا �Iد 

 �Yو��ت ����� * - -

3 462 481 175,04 3 410 459 648,64 ;��
 (C)   د��ن ا��

�ا��ت ���*� * 000,00 000 000 3 000,00 000 000 3� ا!

462 481 175,04 410 459 648,64 * O*��� د*�ن أ&�ى ��


���6 وا��2
8ت  600,00 783 1 600,00 783 1�� �
 I�   (D)و��ت دا4

1 783 600,00 1 783 600,00 * �-�K��� و��تY� 

 �Yو��ت ����T]ت * - -

 (E)   %�رق :2��; ا��/�م - -

- - * ��
 ار,`�ع ا���Tق ا�:�

- - * O*��� ا�K`�ض د*�ن ا�

 I (A+B+C+D+E)ا����2ع  515,12 874 638 5 889,14 761 474 5

 (F)   د��ن ا��/�م ا�
��او�� 243,95 426 175 1 996,92 794 339 1

437 139 424,84 455 386 051,47 *��$,� �����ن و6+�
�ت �



 

 

 19 إ��ار ���ات أ����� �	����� ا�
��ري  :ا�
	���ت���ن 

 ز
��ء، دا)��ن، ,+$���ت ود<��ت * 429,74 744 416 069,98 505 655

����Kن * 681,93 592 2 566,51 574 1+� 

4 178 648,73 1 702 610,80 *  ��I���Rت ا��<�� 

 ا��و��  * 262,85 022 149 151,06 139 120

6+�
�ت ا�3�آ�ء * 738,78 396 738,78 396 

 دا)��ن �&�ون * 953,19 301 13 736,14 241 50

70 619 660,88 136 279 515,19  �*�+� &?�م-6+�
�ت ا�

 I�   (G)و��ت أ�Dى ��
���6 وا��2
8ت  017,84 11 544,01 55

���� ���او��(D/�م  –%�ارق ا��2��;  832,65 804,37 61!(    )H( 

  
 


�ع 094,44 438 175 1 345,30 912 339 1Q
 II(F+G+H)ا�

276 937 669,95 325 489 137,14  ���Lم -ا���ا��/ 

   

- - *��*eKوا� �?Kوض ا��! 

250 000 000,00 250 000 000,00 *  ��*eKض ا��! 

 )أر#�ة دا)��(
��ك   * 137,14 489 75 669,95 937 26

7 091 611 904,39 7 139 801 746,70  

 IIIا����2ع  137,14 489 325 669,95 937 276
  

 

 I+II+IIIا����2ع ا���م  746,70 801 139 7 904,39 611 091 7

(1) ��*�� =���K�) -(eR�I  (+)ر
�T (-) (2)إذاآ�ن رأ���ل ا��+



 

 

 20 إ��ار ���ات أ����� �	����� ا�
��ري  :ا�
	���ت���ن 

 ����
 F2012/��� ا�3�� ا�
 ����
  ا�3�� ا�

 ا�3�� ا�
���� ا��3	��
 ا'#
��$ إه8آ�:��Iو��ت ا�/�%$

 ا�1�ل 

�� إ��Pء أو :���� ا��Pآ�  886,96 921 77 977,19 974 64 909,77 946 12 694,83 242 27! ;
��3: ��	�X ل�أ�(A) 

 �?�ر*; أو��� *  176,98 820 37 176,98 820 37 0,00 596,00 553 7

19 689 098,83 12 946 909,77 27 154 800,21 40 101 709,98  * Q*ز���� ;���5, 

 I]وات ,+�*� ا�+��ات *  - - - -

3 769 138,85 3 929 647,03 1 916 258,88 5 845 905,91  ���
�� ��" ��	�X ل�أ�(B) 

- - - -  * �*����� <� ا�$tT وا�
�o أ#�ل 

1 815 471,39 1 770 957,19 428 983,93 2 199 941,12  * ��o��� ��!ت ,�2ر*� و��6ق و��[Iاءات و�
 

 أ#O ,�2ري *  - - - -

� ������ أ&�ى *  964,79 645 3 274,95 487 1 689,84 158 2 667,46 953 1�d ��
�o أ#�ل 

44 951 741,45 49 748 499,12 16 564 481,99 66 312 981,11 ���
�� ��	�X ل�أ�(C)  

914 545,07 914 545,07 - 914 545,07  * �� أرا

 ���3ت *  433,42 208 7 300,98 037 2 132,44 171 5 324,46 581 5

 ,e�)2ات ,����، ���ات وأدوات *  172,70 316 425,91 47 746,79 268 364,06 300

66 277,35 60 987,55 222 784,53 283 772,08  * Oات ا������ 

 أ�oث و��اد �5�$�� و,e�)Tات *  632,09 466 37 970,57 256 14 661,52 209 23 172,72 677 22

� ������ أ&�ى *  425,75 123 20 - 425,75 123 20 057,79 412 15�d ��
�o أ#�ل 

�� ������ �Rر*� *  - - - -
�o أ#�ل 

2 220 774 295,80 1 956 965 644,71 270 353 733,31 2 227 319 378,02  ����� ��	�X ل�أ�(D)   

148 105,03 76 263,19 77 070,29 153 333,48  * ��
�o وض�! 

 د*�ن ����� أ&�ى *  453,88 697 6 - 453,88 697 6 316,13 693 6

 ���ات ا���3رآ� *  590,66 268 220 2 663,02 276 270 927,64 991 949 1 874,64 732 213 2

�� أ&�ى *  000,00 200 - 000,00 200 000,00 200
�o ات��� 

- - - -  O*�T� )  E(أ#�ل  –<�ارق ا�

��ا�K`�ض  *  - - - -
 ا���Tق ا�:�

 ار,`�ع ا��*�ن ا������ *  - - - -


�ع  152,00 400 377 2 451,37 809 353 700,63 590 023 2 870,93 737 296 2Q
 I(A+B+C+D+E)ا�

  



 

 

 21 إ��ار ���ات أ����� �	����� ا�
��ري  :ا�
	���ت���ن 

 (F)ا�
�Lو��ت  256,35 560 102 878,97 422 1 377,38 137 101 142,41 432 59

2 299 748,04 2 216 671,24 - 2 216 671,24  * Q�+ا� 

- - - -  * �5�)� ��اد و��ازم �+

��2ت �Rر*� *  585,11 343 100 878,97 422 1 706,14 920 98 394,37 132 57�� 

- - - 
 

 * ���$���2ت و���� و����2ت ��� 

- - - 
 

��2ت �(�)�� * �� 

 �F(G)�ق ا�1�ل ا�
��او��  637,64 940 681 4 057,48 833 6 580,16 107 675 4 159,71 061 616 4

 �����ن و��*��ن و,+$���ت ود<��ت *  203,39 115 126 - 203,39 115 126 974,52 025 166

2 184 073 101,55 1 363 634 458,49 6 039 598,04 1 369 674 056,53  *��$,� ز
��ء و6+�
�ت �

 ا��+����Kن *  581,40 762 - 581,40 762 867,49 706

 ا��و�� *  891,41 256 421 - 891,41 256 421 940,08 557 377

6+�
�ت ا�3�آ�ء  * 783,55 600 649 - 783,55 600 649 283,05 444 632 

 ��*��ن �&�ون * 477,08 646 107 2 459,44 793 017,64 853 106 2 537,68 757 250 1

4 495 455,34 6 884 644,28 - 6 884 644,28 *  �*�+� أ#�ل -6+�
�ت ا�

50 403 651,43 407 893 661,06 2 945 853,01 410 839 514,07  [�f�ات �0* ا�����(H) 

90 870,22 55 544,01 - 55 544,01  O*�T����� ���او��( (I)أ#�ل  –<�ارق ا�!( 


�ع 952,07 395 195 5 789,46 201 11 162,61 194 184 5 823,77 987 725 4Q
 (F+G+H+I)  IIا�

    

 

�� -أ��ل 193,53 273 271 - 193,53 273 271 044,44 150 115�LD 

1 113 795,27 - - -  * O�?T� A��5ت و!�� ��

114 014 570,51 271 254 568,35 - 271 254 568,35  *  �*�*�
��ك، ا�eK*�� ا����� و�?��T ا�3��5ت ا�$ 

���داتا�?��وق، وآ��� ا��+$���ت  *  625,18 18 - 625,18 18 678,66 21IFوا 

115 150 044,44 271 273 193,53 
 


�ع  * 193,53 273 271Q
 IIIا�


�ع ا���م  297,60 069 844 7 240,83 011 365 056,77 058 479 7 739,14 875 137 7Q
 I+II+IIIا�

    
 

     

 

 ا��/�م ا�3�� ا�
���� ا�3�� ا�
���� ا��3	��

  
 ر����; ذا:��

 (1)رأ���ل ا�3�آ� أو �+����Kن* 000,00 000 210 1 000,00 000 210 1

- - * s!�� :ب رأ���ل ����ب���� ��d f�� �+�ه��ن، را���ل �5

���L رأ���ل ��<�ع  000,00 000 210 1 000,00 000 210 1 =�1.210.000.000,00 

� ����ب �= ���L رأ���ل ��<�ع - -�d f�� رأ���ل �5

- -  

643 500 000,00 643 500 000,00 *s?Tج و,��*� ا�����Fار و ا�#aوة ا[I 

- - *  ����� <�ارق إ�Iدة ا�

 ا6���-�ت !������  * 732,94 488 31 841,21 988 20

 ا6���-�ت أ&�ى  * 058,39 107 6 146,39 891 5

89 519 291,83 119 401 322,77 *  �*�R =� O6�� (2)                                

- - * s�?K� (2) أر
�ح <� ا��>�ر ا�

 (2)                     #�<� أر
�ح ا�+�� ا������  * 152,38 446 387 834,67 997 209


�ع ا������; ا�Kا:�� 266,48 943 397 2 114,10 897 179 2Q�  (A) 

- - ��X�
 (B)   ر����; ذا:�� �

�:��ر * - -�Fا �Iد 



 

 

 22 إ��ار ���ات أ����� �	����� ا�
��ري  :ا�
	���ت���ن 

 �Yو��ت ����� * - -

2 634 076 217,74 3 462 481 175,04 ;��
 (C)   د��ن ا��

�ا��ت ���*� * 000,00 000 000 3 000,00 000 000 2� ا!

634 076 217,74 462 481 175,04 * O*��� د*�ن أ&�ى ��


���6 وا��2
8ت  600,00 783 1 600,00 783 1�� �
 I�   (D)و��ت دا4

1 783 600,00 1 783 600,00 * �-�K��� و��تY� 

 
 �Yو��ت ����T]ت * -

 (E)   %�رق :2��; ا��/�م - -

- - * ��
 ار,`�ع ا���Tق ا�:�

- - * O*��� ا�K`�ض د*�ن ا�

 I (A+B+C+D+E)ا����2ع  041,52 208 862 5 931,84 756 815 4

 (F)   د��ن ا��/�م ا�
��او�� 996,92 794 339 1 162,83 843 321 2

624 738 442,90 437 139 424,84 *��$,� �����ن و6+�
�ت �

 ز
��ء، دا)��ن، ,+$���ت ود<��ت * 069,98 505 655 049,32 297 533 1

����Kن * 566,51 574 1 658,01 303 1+� 

3 356 503,33 4 178 648,73 *  ��I���Rت ا��<�� 

 ا��و��  * 151,06 139 120 222,39 228 85

 ا�3�آ�ء6+�
�ت  * 738,78 396 738,78 396

 دا)��ن �&�ون * 736,14 241 50 986,39 016 6

67 505 561,71 70 619 660,88 *  �*�+� &?�م-6+�
�ت ا�

 I�   (G)و��ت أ�Dى ��
���6 وا��2
8ت  544,01 55 870,22 90

���� ���او��(D/�م  –%�ارق ا��2��;  804,37 61 934,46 60!(    )H( 


�ع 345,30 912 339 1 967,51 994 321 2Q
 II(F+G+H)ا�

  

 

123 839,79 276 937 669,95  ���Lم -ا���ا��/ 

- -  

- - *��*eKوا� �?Kوض ا��! 

- 250 000 000,00 *  ��*eKض ا��! 

 )أر#�ة دا)��(
��ك   * 669,95 937 26 839,79 123

- -  

 IIIا����2ع  669,95 937 276 839,79 123

  

 

 I+II+IIIا����2ع ا���م  056,77 058 479 7 739,14 875 137 7

)1( ��*�� =���K� ) -(eR�I  (+)ر
�T  (-) (2) إذاآ�ن رأ���ل ا��+

 

 

 

 

 

 

 

 ����
  ا�3�� ا�



 

 

 23 إ��ار ���ات أ����� �	����� ا�
��ري  :ا�
	���ت���ن 

����
  F2011/��� ا�3�� ا�

 (F)ا�
�Lو��ت  623,01 704 59 480,60 272 142,41 432 59 498,08 739 60

500 000,00 2 299 748,04 - 2 299 748,04  * Q�+ا� 

2 132 121,04 - - -  * �5�)� ��اد و��ازم �+

��2ت �Rر*� *  874,97 404 57 480,60 272 394,37 132 57 377,04 107 58�� 

- - - -  * ���$���2ت و���� و����2ت ��� 

 
��2ت �(�)�� *  - - -�� 

 �F(G)�ق ا�1�ل ا�
��او��  217,19 894 622 4 057,48 833 6 159,71 061 616 4 651,98 298 222 4

 �����ن و��*��ن و,+$���ت ود<��ت *  974,52 025 166 - 974,52 025 166 812,98 414 187

1 672 123 587,74 2 184 073 101,55 6 039 598,04 2 190 112 699,59  *��$,� ز
��ء و6+�
�ت �

 ا��+����Kن *  867,49 706 - 867,49 706 822,47 646

 ا��و�� *  940,08 557 377 - 940,08 557 377 252,34 980 282

6+�
�ت ا�3�آ�ء  * 283,05 444 632 - 283,05 444 632 022,83 801 009 1 

 ��*��ن �&�ون * 997,12 550 251 1 459,44 793 537,68 757 250 1 675,66 247 059 1

10 084 477,96 4 495 455,34 - 4 495 455,34 *  �*�+� أ#�ل -6+�
�ت ا�

9 539 443,11 50 403 651,43 630 430,96 51 034 082,39  [�f�ات �0* ا�����(H) 

 ا�3�� ا�
���� ا��3	��
 ا'#
��$ إه8آ�:��Iو��ت ا�/�%$

 ا�1�ل 

�� إ��Pء أو :���� ا��Pآ�  886,96 821 76 192,13 579 49 694,83 242 27 902,35 423 33! ;
��3: ��	�X ل�أ�(A) 

 �?�ر*; أو��� *  176,98 820 37 580,98 266 30 596,00 553 7 192,00 107 15

18 316 710,35 19 689 098,83 19 312 611,15 39 001 709,98  * Q*ز���� ;���5, 

 I]وات ,+�*� ا�+��ات *  - - - -

1 954 082,73 3 769 138,85 1 203 210,46 4 972 349,31  ���
�� ��" ��	�X ل�أ�(B) 

- - - -  * �*����� <� ا�$tT وا�
�o أ#�ل 

- 1 815 471,39 111 799,01 1 927 270,40  * ��o��� ��!ت ,�2ر*� و��6ق و��[Iاءات و�
 

 أ#O ,�2ري *  - - - -

� ������ أ&�ى *  078,91 045 3 411,45 091 1 667,46 953 1 082,73 954 1�d ��
�o أ#�ل 

33 151 771,57 44 951 741,45 12 592 342,13 57 544 083,58 ���
�� ��	�X ل�أ�(C)  

914 545,07 914 545,07 
 

914 545,07  * �� أرا

 ���3ت *  433,42 208 7 108,96 627 1 324,46 581 5 424,51 042 5

 ,e�)2ات ,����، ���ات وأدوات *  172,70 316 808,64 15 364,06 300 -

44 794,34 66 277,35 200 112,23 266 389,58  * Oات ا������ 

 أ�oث و��اد �5�$�� و,e�)Tات *  485,02 426 33 312,30 749 10 172,72 677 22 847,65 697 16

� ������ أ&�ى *  057,79 412 15 - 057,79 412 15 160,00 452 10�d ��
�o أ#�ل 

�� ������ �Rر*� *  - - - -
�o أ#�ل 

1 496 102 175,87 2 220 774 295,80 2 778 087,31 2 223 552 383,11  ����� ��	�X ل�أ�(D)   

431 768,49 148 105,03 77 070,29 225 175,32  * ��
�o وض�! 

 د*�ن ����� أ&�ى *  316,13 693 6 - 316,13 693 6 745,63 638 6

 ���ات ا���3رآ� *  891,66 433 216 2 017,02 701 2 874,64 732 213 2 661,75 831 488 1

�� أ&�ى *  000,00 200 - 000,00 200 000,00 200
�o ات��� 

- - - -  O*�T� )  E(أ#�ل  –<�ارق ا�

- - - -  * ��
 ا�K`�ض ا���Tق ا�:�

 ار,`�ع ا��*�ن ا������ *  - - - -


�ع  702,96 890 362 2 832,03 152 66 870,93 737 296 2 932,52 631 564 1Q
 I(A+B+C+D+E)ا�



 

 

 24 إ��ار ���ات أ����� �	����� ا�
��ري  :ا�
	���ت���ن 

16 858,66 90 870,22 - 90 870,22  O*�T����� ���او��( (I)أ#�ل  –<�ارق ا�!( 


�ع 792,81 723 733 4 969,04 735 7 823,77 987 725 4 451,83 594 292 4Q
 (F+G+H+I)  IIا�

    

 

�� -أ��ل 044,44 150 115 - 044,44 150 115 416,24 628 47�LD 

37 000,00 1 113 795,27 - 1 113 795,27  * O�?T� A��5ت و!�� ��

47 583 083,42 114 014 570,51 - 114 014 570,51  *  �*�*�
��ك، ا�eK*�� ا����� و�?��T ا�3��5ت ا�$ 

���دات *  678,66 21 - 678,66 21 332,82 8IFت وا���$+� ا�?��وق، وآ��� ا�


�ع  * 044,44 150 115 - 044,44 150 115 416,24 628 47Q
 IIIا�


�ع ا���م  540,21 764 211 7 801,07 888 73 739,14 875 137 7 800,59 854 904 5Q
 I+II+IIIا�

    
 

     

 

 ا��/�م ا�3�� ا�
���� ا�3�� ا�
���� ا��3	��

  
 ر����; ذا:��

 (1)رأ���ل ا�3�آ� أو �+����Kن* 000,00 000 210 1 000,00 000 210 1

- - * s!�� :ب رأ���ل ����ب���� ��d f�� �+�ه��ن، را���ل �5

���L رأ���ل ��<�ع  000,00 000 210 1 000,00 000 210 1 =�1.210.000.000,00 

� ����ب �= ���L رأ���ل ��<�ع - -�d f�� رأ���ل �5

643 500 000,00 643 500 000,00 *s?Tج و,��*� ا�����Fار و ا�#aوة ا[I 

- - *  ����� <�ارق إ�Iدة ا�

 ا6���-�ت !������  * 841,21 988 20 552,94 181 14

 ا6���-�ت أ&�ى  * 146,39 891 5 146,39 891 5

56 980 814,76 89 519 291,83 *  �*�R =� O6�� (2)                                

- - * s�?K� (2) أر
�ح <� ا��>�ر ا�

 (2)                     #�<� أر
�ح ا�+�� ا������  * 834,67 997 209 765,34 145 136


�ع ا������; ا�Kا:�� 114,10 897 179 2 279,43 699 066 2Q�  (A) 

- - ��X�
 (B)   ر����; ذا:�� �

�:��ر * - -�Fا �Iد 

 �Yو��ت ����� * - -

1 476 356 241,13 2 634 076 217,74 ;��
 (C)   د��ن ا��

�ا��ت ���*� * 000,00 000 000 2 000,00 000 000 1� ا!

476 356 241,13 634 076 217,74 * O*��� د*�ن أ&�ى ��


���6 وا��2
8ت  600,00 783 1 600,00 783 1�� �
 I�   (D)و��ت دا4

1 783 600,00 1 783 600,00 * �-�K��� و��تY� 

 �Yو��ت ����T]ت * - -

 (E)   %�رق :2��; ا��/�م - -

- - * ��
 ار,`�ع ا���Tق ا�:�

- - * O*��� ا�K`�ض د*�ن ا�

 I (A+B+C+D+E)ا����2ع  931,84 756 815 4 120,56 839 544 3

 (F)   د��ن ا��/�م ا�
��او�� 162,83 843 321 2 748,10 056 078 2

552 886 186,84 624 738 442,90 *��$,� �����ن و6+�
�ت �

 ز
��ء، دا)��ن، ,+$���ت ود<��ت * 049,32 297 533 1 139,68 861 229 1

����Kن * 658,01 303 1 306,73 163 1+� 

3 318 415,61 3 356 503,33 *  ��I���Rت ا��<�� 

 ا��و��  * 222,39 228 85 982,27 139 59



 

 

 25 إ��ار ���ات أ����� �	����� ا�
��ري  :ا�
	���ت���ن 

6+�
�ت ا�3�آ�ء * 738,78 396 353,78 610 138 

 دا)��ن �&�ون * 986,39 016 6 525,02 466 36

56 610 883,17 67 505 561,71 *  �*�+� &?�م-6+�
�ت ا�

 I�   (G)و��ت أ�Dى ��
���6 وا��2
8ت  870,22 90 858,66 16

���� ���او��(D/�م  –%�ارق ا��2��;  934,46 60 134,94 92!(    )H( 


�ع 967,51 994 321 2 741,70 165 078 2Q
 II(F+G+H)ا�

281 849 938,33 123 839,79  ���Lم -ا���ا��/ 

- - *��*eKوا� �?Kوض ا��! 

- - *  ��*eKض ا��! 

 )أر#�ة دا)��(
��ك   * 839,79 123 938,33 849 281

 IIIا����2ع  839,79 123 938,33 849 281


�ع ا���م  739,14 875 137 7 800,59 854 904 5Q
 I+II+IIIا�

  
 

 

II.2 ���" .ة و إ���D18ث اJا� ����
 �2014����  �3F30	�ت ا����4ات وا��>���] ��3��ات ا�
 

 �2014����  30إ�. "��� �3Fب ا����4ات وا��>���] 

3��ات ا�
���� ا��3	�� �C���Q ا�3�� ا�
���� �C���Q ا�3�� ا�
���� ا��3	����	 ���D ت���
! ����
3�� ا���	 ���D ت���
! 

 

    
 ا@��8Gل !��4ات

- - - - * Q�+ت ا����$� 

107 567 598,19 58 431 806,71 - 58 431 806,71 *�2� �$���ت ا�+�Q وا����Kت ا���

 ر!� ا�����]ت 806,71 431 58 - 806,71 431 58 598,19 567 107

� �eKو��ت ا�����2ت * 210,17 658 12 - 210,17 658 12 355,21 971 11�h, (1) 

- - - 
 


(� ا��Kص *�+T� آ��2�(� ا�3��� أ�
�o أ#�ل 

- - - -  

�h]ل* - - - -�Fت ا���Iإ 

 �I)�ات أ&�ى �]��h]ل* - - - 426,71 521 9

�h]ل* - - - -�Fت ا��R��+� 


�ع   016,88 090 71 - 016,88 090 71 380,11 060 129Q
 I ا�

    
 :>���] ا@��8Gل

- - - - * �)��
 ��Iت أ�*��3�(2) Q�+ا� =� 

�*�ت �+�(��5 �= ا���اد * 539,19 850 13 - 539,19 850 13 55868296,93�3� 

 
- 

  
 (2) وا���ازم 

 ,��5�; &�رR�� أ&�ى* 616,97 937 41 804,76 233 421,73 171 42 662,93 855 30

�ا)f ور��م * 588,58 039 1 - 588,58 039 1 428,75 708� 

28 605 708,82 20 720 104,26 - 20 720 104,26 *   =���K� ,��5�; ا��+

 ,��5�; أ&�ى �]��h]ل* 000,00 350 1 - 000,00 350 1 000,00 350 1

�h]ل* 527,48 611 7 - 527,48 611 7 127,12 823 6�Fت ا�??K� 


�ع  376,48 509 86 804,76 233 181,24 743 86 224,55 211 124Q
 IIا�

 Q���.(I-II)� ا@��8Gل  359,60 419 15- 804,76 233- 164,36 653 15- 155,56 849 4

- - 
  

 !��4ات ����� 

192 289 512,00 291 099 775,00 - 291 099 775,00 *��
 �I)�ات ���ات ا��+�ه�� وا�+��ات ا�:�

 أر
�ح ا�?�ف * 641,92 4 - 641,92 4 880,96 2

 <�ا)� و�I)�ات ����� أ&�ى * 258,02 071 76 - 258,02 071 76 348,13 684 74



 

 

 26 إ��ار ���ات أ����� �	����� ا�
��ري  :ا�
	���ت���ن 

3 001 397,02 536 195,66 - 536 195,66 * ;���5����Rت ����� و,O*�T ا��+� 


�ع  870,60 711 367 - 870,60 711 367 138,11 978 269Q
 IV ا�

- - 
  

CHARGES FINANCIERES 

 ,��5�; ا�`�ا)� * 898,57 881 102 - 898,57 881 102 242,02 664 102

� ا�?�ف * 519,88 27 - 519,88 27 043,93 82(�+& 

 ,��5�; ����� أ&�ى * - - - 461,31 990 2

 �K??�ت ����� * 021,56 459 - 021,56 459 608,59 796

    

 


�ع  440,01 368 103 - 440,01 368 103 355,85 533 106Q
 V ا�

163 444 782,26 264 343 430,59 - 264 343 430,59  ����
 (IV-V).ا����Q� ا�

 (III+VI) ا����Q� ا��Qر��  070,99 924 248 804,76 233- 266,23 690 248 937,82 293 168

 

 ����
 �3F2013ب ا����4ات وا��>���] ��3�� ا�

 


���ت    !  
 

  

 ����
�C���Q ا�3�� ا�
 ا��3	�� 

 ����
 �C���Q ا�3�� ا�

3=2+1  

:N* ا�3��ات 
ا�
���� ا��3	�� 

2  

 ����
3�� ا���	 ���D
1 

����  ا��

    

    

    
I 8لG��  !��4ات ا@

- - - - * Q�+ت ا����$�  

265 946 007,10 268 870 104,63 - 268 870 104,63 *�2�  �$���ت ا�+�Q وا����Kت ا���

  ر!� ا�����]ت 104,63 870 268 - 104,63 870 268 007,10 946 265

� �eKو��ت ا�����2ت * 268,41 691 5 - 268,41 691 5 710,14 938 42�h, (1)  

2�(� ا�3�آ� * - - - -��� أ�
�o أ#�ل  


(� ا��Kص - - - -�+T�  

�h]ل* - - - -�Fت ا���Iإ  

  �I)�ات أ&�ى �]��h]ل* 149,00 679 8 - 149,00 679 8 -

500 000,00 - - - *;���5��h]ل ,O*�T ا��Fت ا��R��+�  

- - - - * Q�+ت ا����$�  


�ع  522,04 240 283 - 522,04 240 283 717,24 384 309Q
  I ا�

 
- 

  
II 8لG��  :>���] ا@

- - - - * �)��
 ��Iت أ�*��3�(2) Q�+ا� =�  

�*�ت �+�(��5 �= ا���اد * - - - -�3�  

  (2) وا���ازم  151154987,2 - 987,23 154 151 357,89 398 188

  ,��5�; &�رR�� أ&�ى* 063,29 696 64 148,28 759 211,57 455 65 007,34 033 68

�ا)f ور��م* 138,46 368 3 428,00 8 566,46 376 3 254,31 689�  

52 592 830,27 48 356 323,74 - 48 356 323,74 *   =���K�  ,��5�; ا��+

  ,��5�; أ&�ى �]��h]ل* 142,86 157 1 - 142,86 157 1 142,86 157 1

�h]ل* 456,59 860 13 - 456,59 860 13 371,70 231 21�Fت ا�??K�  


�ع  112,17 593 282 576,28 767 688,45 360 283 964,37 101 332Q
  IIا�

-22 717 247,13 -120 166,41 - - III  8لG��  Q���.(I-II)� ا@

    
  



 

 

 27 إ��ار ���ات أ����� �	����� ا�
��ري  :ا�
	���ت���ن 

    
IV ����� �4ات�!  

353 020 310,00 192 289 512,00 - 192 289 512,00 *��
  �I)�ات ���ات ا��+�ه�� وا�+��ات ا�:�

  أر
�ح ا�?�ف* 081,63 13 262,75 74 344,38 87 798,99 89

  <�ا)� و�I)�ات ����� أ&�ى * 840,33 776 153 - 840,33 776 153 740,74 784 103

1 002 062,19 85 839 630,68 - 85 839 630,68 *;���5����Rت ����� و,O*�T ا��+�  


�ع  064,64 919 431 262,75 74 327,39 993 431 911,92 896 457Q
  IV ا�

    
V  ����� [���<:  

  ,��5�; ا�`�ا)� * 030,89 781 209 - 030,89 781 209 486,48 877 140

� ا�?�ف * 471,38 166 71234,67 706,05 237 526,55 320(�+&  

  ,��5�; ����� أ&�ى * 104,86 298 7 507681,32 786,18 805 7 236,11 35

  �K??�ت ����� * 878,64 571 10 - 878,64 571 10 644,03 855 270


�ع  485,77 817 227 578915,99 401,76 396 228 893,17 088 412Q
  V ا�

45 808 018,75 203 596 925,63 - - VI  ����
  (IV-V).ا����Q� ا�

23 090 771,62 203 476 759,22 - - VII  �ر��Qا� �Q��� (III+VI)ا�

  
  

VIII ��4ات "�� #�ر��! 
 

450 000 000,00 14 833,33 - 14 833,33 * ��
�o أ#�ل Q�
  �I)�ات 

  إ���Iت ا���ازن * - - - -

�:��ر * - - - -�Fت ا���Iإ G�I ت��R��+�  

� �Rر*� أ&�ى * 384,36 928 000,00 18 384,36 946 846,04 597 2�d ات�(�I  

� �Rر*�  * - - - -�d ت��R��+� : ;���5�  ,O*�T ا�


�ع  217,69 943 000,00 18 217,69 961 846,04 597 452Q
  VIIIا�

    
IX �ر��# ��" [���<:  

�� ا��`�,�ا���� ا�?�<��  * 200,00 10 - 200,00 10 000,00 790 59
  aه]آ�ت ا7#�ل ا�:�

  إ���Iت �����6 * - - - -

� �Rر*� أ&�ى * 192,55 037 6 134068,29 260,84 171 6 094,89 850 8�d ;���5,  

� �Rر*� �yه]آ�,�ا��Yو��ت* - - - -�d ت�??K�  


�ع  392,55 047 6 134068,29 460,84 181 6 094,89 640 68Q
  IX ا�

383 957 751,15 -5 220 243,15 - - X  �ر��Qا� ��" �Q���  (VIII-IX).ا�

    
  

383 957 751,15 -5 220 243,15 - - XI  n40&; ا�_�ا �Q���  (VII+-X)ا�

19 602 370,39 4 393 941,00 - - XII o4���  �Hاn4 !�. ا�

364 355 380,76 -9 614 184,15 - - XIII  ��%�/ا� �Q���  (XI-XII).ا�

    
  

    
  

452 597 846,04 -21 756 029,44 
  

 

XIV   ع ا����4ات�
Q�(I+IV+VII) 

 

88 242 465,28 10 895 928,39 
  

XV   [���<ع ا���
Q�(II+V+IX+XII)  

364 355 380,76 -32 651 957,83 
  

ا����Q� ا�/�%��  XVI   



 

 

 28 إ��ار ���ات أ����� �	����� ا�
��ري  :ا�
	���ت���ن 

 ����
 �3F2012ب ا����4ات وا��>���] ��3�� ا�

���ت    !  

 
  

 ����
�C���Q ا�3�� ا�
 ا��3	�� 

 ����
 �C���Q ا�3�� ا�

3=2+1  

:N* ا�3��ات 
ا�
���� ا��3	�� 

2  
 ����
3�� ا���	 ���D1  

����  ا��

    

    

    
I 8لG��  !��4ات ا@

- - - - * Q�+ت ا����$�  

948 207 061,89 265 946 007,10 -600 000,00 266 546 007,10 *Q�+�2 �$���ت ا��  وا����Kت ا���

  ر!� ا�����]ت 007,10 546 266 - 007,10 946 265 061,89 207 948

� �eKو��ت ا�����2ت * 710,14 938 42 - 710,14 938 42 982,67 474 1-�h, (1)  

2�(� ا�3�آ� * - - - -��� أ�
�o أ#�ل  


(� ا��Kص - - - -�+T�  

�h]ل* - - - -�Fت ا���Iإ  

  �I)�ات أ&�ى �]��h]ل* - - - -

437 500,00 500 000,00 - 500 000,00 *;���5��h]ل ,O*�T ا��Fت ا��R��+�  

- - - - * Q�+ت ا����$�  


�ع  717,24 984 309 000,00 600- 717,24 384 309 579,22 169 947Q
  I ا�

    
II 8لG��  :>���] ا@

- - - - * �)��
 ��Iت أ�*��3�(2) Q�+ا� =�  

�*�ت �+�(��5 �= ا���اد * 992,30 430 186 365,59 967 1 357,89 398 188 084,02 892 757�3�  

  (2) وا���ازم  - - - -

  ,��5�; &�رR�� أ&�ى* 029,43 573 66 977,91 459 1 007,34 033 68 004,11 215 64

2 857 961,41 689 254,31 1 840,00 687 414,31 * f(ا��  ور��م

38 625 162,43 52 592 830,27 - 52 592 830,27 *   =���K�  ,��5�; ا��+

  ,��5�; أ&�ى �]��h]ل* 142,86 157 1 - 142,86 157 1 428,57 671

�h]ل* 150,60 156 21 221,10 75 371,70 231 21 837,86 249 19�Fت ا�??K�  


�ع  559,77 597 328 404,60 504 3 964,37 101 332 478,40 511 883Q
  IIا�

63 658 100,82 -22 717 247,13 - - III   8لG��  Q���.(I-II)� ا@

    
  

    
IV ����� �4ات�!  

189 861 129,14 353 020 310,00 - 353 020 310,00 *��
  �I)�ات ���ات ا��+�ه�� وا�+��ات ا�:�

  أر
�ح ا�?�ف* 884,73 206 085,74 117- 798,99 89 778,64 404

  <�ا)� و�I)�ات ����� أ&�ى * 740,74 784 103 - 740,74 784 103 845,64 853 90

351 039,58 1 002 062,19 - 1 002 062,19 *;���5����Rت ����� و,O*�T ا��+�  


�ع  997,66 013 458 085,74 117- 911,92 896 457 793,00 470 281Q
  IV ا�

    
V  ����� [���<:  

  ,��5�; ا�`�ا)� * 486,48 877 140 - 486,48 877 140 458,20 993 124

� ا�?�ف * 761,28 319 765,27 526,55 320 993,22 204(�+&  

  ,��5�; ����� أ&�ى * 236,11 35 - 236,11 35 998,64 26

  �K??�ت ����� * 644,03 855 270 - 644,03 855 270 048,10 790


�ع  127,90 088 412 765,27 893,17 088 412 498,16 015 126Q
  V ا�

155 455 294,84 45 808 018,75 - - VI  ����
  (IV-V).ا����Q� ا�



 

 

 29 إ��ار ���ات أ����� �	����� ا�
��ري  :ا�
	���ت���ن 

219 113 395,66 23 090 771,62 - - VII  �ر��Qا� �Q��� (III+VI)ا�

219 113 395,66 23 090 771,62 - - VII  �ر��Qا� �Q��� )��8Fت( ا�

  
  

VIII ��4ات "�� #�ر��! 
 

5 525 000,00 450 000 000,00 - 450 000 000,00 * ��
�o أ#�ل Q�
  �I)�ات 

  إ���Iت ا���ازن * - - - -

�:��ر * - - - -�Fت ا���Iإ G�I ت��R��+�  

� �Rر*� أ&�ى * 328,97 512 517,07 085 2 846,04 597 2 796,02 325�d ات�(�I  

� �Rر*�  * - - - -�d ت��R��+� : ;���5�  ,O*�T ا�


�ع  328,97 512 450 517,07 085 2 846,04 597 452 796,02 850 5Q
  VIIIا�

    
IX �ر��# ��" [���<:  

�� ا��`�,� * 000,00 790 59 0,00 000,00 790 59 227,00 853 5
  ا���� ا�?�<�� aه]آ�ت ا7#�ل ا�:�

  �����6إ���Iت  * 0,00 0,00 - -

� �Rر*� أ&�ى * 563,98 849 8 530,91 094,89 850 8 626,01 280 1�d ;���5,  

� �Rر*� �yه]آ�,�ا��Yو��ت* 0,00 0,00 - -�d ت�??K�  


�ع  563,98 639 68 530,91 094,89 640 68 853,01 133 7Q
  IX ا�

-1 283 056,99 383 957 751,15 - - X  �ر��Qا� ��" �Q���  (VIII-IX).ا�

 
- 

  
  

217 830 338,67 407 048 522,77 - - XI  n40&; ا�_�ا �Q���  (VII+-X)ا�

7 832 504,00 19 602 370,39 - - XII o4���  �Hاn4 !�. ا�

209 997 834,67 387 446 152,38 - - XIII  ��%�/ا� �Q���  (XI-XII).ا�

    
  

    
  

1 234 491 168,24 1 219 879 475,20 - - 
 

XIV   ع ا����4ات�
Q�(I+IV+VII) 

 

1 024 493 333,57 832 433 322,82 - - XV   [���<ع ا���
Q�(II+V+IX+XII)  

ا����Q� ا�/�%��  - - 152,38 446 387 834,67 997 209 XVI   

� ا��eKو��ت  )1�h, : �(�)� ونeK�–  ون أو�� ار,`�عeK� (+) ض�`K؛ ا�)-( 

2( �)��
�*�ت *��د �3�  �5�)��*�ت : أو �+�� ا��eKو��ت –�3�h, 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 30 إ��ار ���ات أ����� �	����� ا�
��ري  :ا�
	���ت���ن 

 ����
 �3F2011ب ا����4ات وا��>���] ��3�� ا�

���ت    !  

 
  

 ����
�C���Q ا�3�� ا�
 ا��3	�� 

 ����
 �C���Q ا�3�� ا�

3=2+1  

:N* ا�3��ات 
ا�
���� ا��3	�� 

2  
 ����
3�� ا���	 ���D1  

����  ا��

    

    

    
I 8لG��  !��4ات ا@

- - - - * Q�+ت ا����$�  

807 283 328,56 948 207 061,89 - 948 207 061,89 *�2�  �$���ت ا�+�Q وا����Kت ا���

  ر!� ا�����]ت 061,89 207 948 - 061,89 207 948 328,56 283 807

� �eKو��ت ا�����2ت * 982,67 474 1- - 982,67 474 1- 895,82 846 69-�h, (1)  

2�(� ا�3�آ� * - - - -��� أ�
�o أ#�ل  


(� ا��Kص - - - -�+T�  

�h]ل* - - - -�Fت ا���Iإ  

  �I)�ات أ&�ى �]��h]ل* - - - -

- 437 500,00 412 500,00 25 000,00 *;���5��h]ل ,O*�T ا��Fت ا��R��+�  


�ع  079,22 757 946 500,00 412 579,22 169 947 432,74 436 737Q
  I ا�

    
II 8لG��  :>���] ا@

- - - - * �)��
 ��Iت أ�*��3�(2) Q�+ا� =�  

�*�ت �+�(��5 �= ا���اد وا���ازم * 180,62 891 757 903,40 084,02 892 757 247,85 259 605�3� (2)  

  ,��5�; &�رR�� أ&�ى* 190,48 608 62 813,63 606 1 004,11 215 64 332,24 257 72

�ا)f ور��م* 416,41 849 2 545,00 8 961,41 857 2 141,71 219 2�  

35 736 719,63 38 625 162,43 32 057,45 38 593 104,98 *   =���K�  ,��5�; ا��+

  ,��5�; أ&�ى �]��h]ل* 428,57 671 - 428,57 671 904,70 464 3

�h]ل�K??�ت * 837,86 249 19 - 837,86 249 19 401,72 591 20�Fا  


�ع  158,92 863 881 319,48 648 1 478,40 511 883 747,85 528 739Q
  IIا�

-2 092 315,11 63 658 100,82 - - III   8لG��  Q���.(I-II)� ا@

    
  

    
IV ����� �4ات�!  

  �I)�ات ���ات ا��+�ه�� * - - - -

129 934 500,00 189 861 129,14 - 189 861 129,14 ��
  وا�+��ات ا�:�

  أر
�ح ا�?�ف* 778,64 404 - 778,64 404 980,12 630

  <�ا)� و�I)�ات ����� أ&�ى * 123,10 849 90 722,54 4 845,64 853 90 690,30 982 90

12 299 848,47 351 039,58 - 351 039,58 *;���5����Rت ����� و,O*�T ا��+�  


�ع  070,46 466 281 722,54 4 793,00 470 281 018,89 848 233Q
  IV ا�

    
V  ����� [���<:  

  ,��5�; ا�`�ا)� * 458,20 993 124 - 458,20 993 124 326,34 044 84

� ا�?�ف * 603,79 204 389,43 993,22 204 656,93 249(�+&  

  ,��5�; ����� أ&�ى * 902,41 26 96,23 998,64 26 -

  �K??�ت ����� * 048,10 790 - 048,10 790 391,32 149 11


�ع  012,50 015 126 485,66 498,16 015 126 374,59 443 95Q
  V ا�

138 404 644,30 155 455 294,84 - - VI  ����
  (IV-V).ا����Q� ا�

136 312 329,19 219 113 395,66 
  

VII  �ر��Qا� �Q��� (III+VI)ا�

136 312 329,19 219 113 395,66 - - VII  �ر��Qا� �Q��� )��8Fت( ا�



 

 

 31 إ��ار ���ات أ����� �	����� ا�
��ري  :ا�
	���ت���ن 

    VIII ��4ات "�� #�ر��! 
 

244 146 200,00 5 525 000,00 - 5 525 000,00 * ��
�o أ#�ل Q�
  �I)�ات 

- - - 
 

  إ���Iت ا���ازن *

- - - 
 

�:��ر *�Fت ا���Iإ G�I ت��R��+�  

� �Rر*�  * 986,04 319 809,98 5 796,02 325 430,72 445�d ات�(�Iى�  أ&

- - - 
 

� �Rر*�  *�d ت��R��+� : ;���5�  ,O*�T ا�


�ع  986,04 844 5 809,98 5 796,02 850 5 630,72 591 244Q
  VIIIا�

    
IX �ر��# ��" [���<:  

  ا���� ا�?�<�� aه]آ�ت * - - - -

�� ا��`�,� 227,00 853 5 - 227,00 853 5 610,53 323 239
  ا7#�ل ا�:�

  إ���Iت �����6 * - - - -

� �Rر*� أ&�ى * 247,86 262 1 378,15 18 626,01 280 1 426,04 290�d ;���5,  

� �Rر*� �yه]آ�ت* - - - -�d ت�??K�  

  وا��Yو��ت - - - -


�ع  474,86 115 7 378,15 18 853,01 133 7 036,57 614 239Q
  IX ا�

4 977 594,15 -1 283 056,99 - - X  �ر��Qا� ��" �Q���  (VIII-IX).ا�

    
  

141 289 923,34 217 830 338,67 - - XI  n40&; ا�_�ا �Q���  (VII+-X)ا�

5 144 158,00 7 832 504,00 - - XII o4���  �Hاn4 !�. ا�

136 145 765,34 209 997 834,67 - - XIII  ��%�/ا� �Q���  (XI-XII).ا�

    
  

      

1 215 876 082,35 1 234 491 168,24 - - 
 

XIV   ع ا����4ات�
Q�(I+IV+VII) 

 

1 079 730 317,01 1 024 493 333,57 - - XV   [���<ع ا���
Q�(II+V+IX+XII)  


�ع ا����4ات ( ا����Q� ا�/�%��   - - 834,67 997 209 765,34 145 136Q�– [���<ع ا���
Q�( XVI   

� ا��eKو��ت  )1�h, : �(�)� ونeK�–  ون أو�� ار,`�عeK� (+) ض�`K؛ ا�)-( 

2(  �5�)��*�ت *��د 
��(� أو �+��*�ت : �3�� ا��eKو��ت –�3�h, 
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III.  ة��D1ا ����
��ات ا��
�!� أ����� ������� ا����ري 8Dل ا�8Jث Q
� ����
( ا�&����ت ا�
 )�3F	�ت ���Fة

 

II.1 ���" .ة إ��F�
  2014 د#�&�31ا�2/��� ا�
 Y�&�: : �
!�. :�0��ت ا�
A���3 و�* :�* ا�
/�د0� A� �N��! �6ف  2014د#�&�  31ا��32	�ت إ�. "��� :��

 .��ا0&$ ا��32	�ت
 

   
 	r@ف ا��راه*

 ا�1�ل 31/12/2014E 31/12/2013 ا����Gات

-5,3% 1 912 535 2 019 946 ��	�X ل�أ� 

-0,9pts 8,1% 9,0% ��
�o ��2ع ا7#�ل/ أ#�ل�(%) 

 <�رق ا�3�اء 237 629 335 530 15,7%-

17,5% 20 000 17 015 ��
�o أ#�ل ������ ��d 

-1,6% 1 030 000 1 046 668 ����� ��
�o أ#�ل�  

-7,9% 225 000 244 369 ��
�o أ#�ل �����  

�*�� ��6ق ا���5�� 330 4 200 4 3,0%-�
 �
�+T� ات��� 

31,5% 103 000 78 327 ��RY� ا#�ل f(ا�� 

 أ��ل ���او�� 902 106 20 500 509 21 7,0%

1,5pts 91,1% 89,6% او���� (%)���2ع ا7#�ل / أ#�ل �

 �eKو��ت 486 378 11 000 120 12 6,5%

�����ن، ,+$���ت ود<��ت    679 307 000 350 13,8%  

 ز
��ء 773 070 5 000 778 5 13,9%

����Kن   167 1 500 1 28,5%+�  

 دو�� ��*�� 707 400 2 000 300 2 4,2%-

6+�
�ت ا�3�آ�ء 827 139 000 140 0,1% 

��*��ن �&�ون    893 629 000 610 3,2%-  

43,5% 145 000 101 017     �*�+�أ#�ل -6+�
�ت ا�  

-16,0% 65 000 77 354 ;�}�� ���ات و!�� ا�

-40,1% 181 392 302 864 ���LD-ل�أ�  

-0,6pts 0,8% 1,4%  ا7#�ل ��*e&/ ��2ع ا7#�ل�(%) 


�ع ا�1�ل  712 429 22 427 603 23 5,2%Q� 

 

 ا��/�م 31/12/2014E 31/12/2013 ا����Gات

-0,7% 12 534 427 12 621 182 �
 ر����; دا4

-3,2pts 53,1% 56,3% ��(دا O�م/ ر����?K��2ع ا��(%) 

ا���I��2ر����O ذا,�� 6?�  760 385 4 480 499 4 2,6%  

���(� رأس ا���ل 138 224 1 493 261 1 3,1% =� 

���(� I]وات اa#�ار 050 700 390 870 24,3% =� 

6���-��ت ا���-�ة 275 881 1 597 236 2 18,9%Fا �)��� =� 

-100,0% - -25 O*�T����(� <�رق ا� =� 

-77,4% 131 000 580 322  
�I��2�2 ا�?�<�� 6?� ا�������(� ا�� =� 

 <�ا)� ا7!��� 649 851 418 550 35,4%-
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0,0% 1 000 000 1 000 000 �)�7�
 �*�+��� ��
 ���ات !�

 د*�ن ����� 738 948 5 029 028 6 1,3%

�ا)��RY� f &?�م 169 402 000 425 5,7%� 

-4,2% 31 500 32 865 ;���5�� وا�-�K��� ��(ن داY� 

���او��D/�م  019 622 7 000 544 8 12,1%  

2,2pts 36,2% 34,0% او���� (%)���2ع ا�K?�م / &?�م �

 �����ن 120 515 3 000 100 4 16,6%

 ز
��ء، ,+$���ت ود<��ت 499 543 1 000 750 1 13,4%

1,9% 49 000 48 073 ��I���Rن و��>��ت ا���K�+� 

 دو�� دا)�� 508 193 1 000 250 1 4,7%

ا��+�*� &?�م6+�ب  305 411 000 420 2,1%  

6+�
�ت �Rر*� ��3�آ�ء 564 637 000 35 36,7%- 

 د*�ن أ&�ى 622 217 000 720 12,9%

1,1% 220 000 55 327 ;���5�� وا�-�K��� ى� �Yن ا&

�� ا��/�م 511 186 2 000 525 2 15,5%�LD 

0,9pts 10,7% 9,7%  م�?Kا� ��*e&/ م�?K��2ع ا��(%) 


�ع ا��/�م 712 429 22 427 603 23 5,2%Q� 

 

 

II.2 ���" .ة إ��F�
  �2014����  30ا�2/��� ا�
 

   
 	r@ف ا��راه*

 ا�1�ل 31/12/2013 30/06/2014 ا����Gات

-0,1% 2 016 968 2 019 946 ��	�X ل�أ� 

-0,4pts 8,6% 9,0% ��
�o ��2ع ا7#�ل/ أ#�ل�(%) 

 <�رق ا�3�اء 237 629 442 603 4,1%-

7,3% 18 259 17 015 ��
�o أ#�ل ������ ��d 

2,1% 1 068 756 1 046 668 ����� ��
�o أ#�ل�  

-1,0% 241 968 244 369 ��
�o أ#�ل �����  

�*�� ��6ق ا���5�� 330 4 891 3 10,1%-�
 �
�+T� ات��� 

3,0% 80 653 78 327 ��RY� ا#�ل f(ا�� 

 أ��ل ���او�� 902 106 20 638 250 21 5,7%

0,6pts 90,3% 89,6% او���� (%)���2ع ا7#�ل / أ#�ل �

 �eKو��ت 486 378 11 942 189 12 7,1%

 ��6ق ا7#�ل ا����او�� 062 651 8 185 998 8 4,0%

�����ن، ,+$���ت ود<��ت    679 307 684 336 9,4%  

 ز
��ء 773 070 5 296 455 5 7,6%

����Kن   167 1 703 4 100,0%<+�  

 دو�� ��*�� 707 400 2 915 265 2 5,6%-

6+�
�ت ا�3�آ�ء 827 139 925 142 2,2% 

��*��ن �&�ون    893 629 974 646 2,7%  
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44,2% 145 687 101 017     �*�+�أ#�ل -6+�
�ت ا�  

-19,2% 62 511 77 354 ;�}�� ���ات و!�� ا�

-9,5% 274 084 302 864 ���LD-ل�أ�  

-0,2pts 1,2% 1,4%  ا7#�ل ��*e&/ ��2ع ا7#�ل�(%) 


�ع ا�1�ل  712 429 22 691 541 23 5,0%Q� 

 

 ا��/�م 31/12/2013 30/06/2014 ا����Gات

0,1% 12 633 968 12 621 182 �
 ر����; دا4

-2,6pts 53,7% 56,3% ��(دا O�م/ ر����?K��2ع ا��(%) 

5,5% 4 625 393 4 385 760 �I��2ذا,�� 6?� ا�� O�ر��� 

���(� رأس ا���ل 138 224 1 493 261 1 3,1% =� 

���(� I]وات اa#�ار 050 700 390 870 24,3% =� 

6���-��ت ا���-�ة 275 881 1 221 286 2 21,5%Fا �)��� =� 

Ns 9 -25 O*�T����(� <�رق ا� =� 

-64,3% 207 280 580 322  
�I��2�2 ا�?�<�� 6?� ا�������(� ا�� =� 

 <�ا)� ا7!��� 649 851 923 732 13,9%-

0,0% 1 000 000 1 000 000 �)�7�
 �*�+��� ��
 ���ات !�

 د*�ن ����� 738 948 5 260 846 5 1,7%-

�ا)��RY� f &?�م 169 402 346 397 1,2%-� 

-2,5% 32 046 32 865 ;���5�� وا�-�K��� ��(ن داY� 

 D/�م ���او�� 019 622 7 229 446 8 10,8%

1,9pts 35,9% 34,0% او���� (%)���2ع ا�K?�م / &?�م �

 �����ن 120 515 3 500 902 3 11,0%

 ز
��ء، ,+$���ت ود<��ت 499 543 1 221 714 1 11,1%

90,3% 91 484 48 073 ��I���Rن و��>��ت ا���K�+� 

 دو�� دا)�� 508 193 1 348 244 1 4,3%

 6+�ب ا��+�*� &?�م 305 411 446 447 8,8%

6+�
�ت �Rر*� ��3�آ�ء 564 637 246 734 15,2% 

 د*�ن أ&�ى 622 217 215 257 18,2%

-1,0% 54 768 55 327 ;���5�� وا�-�K��� ى� �Yن ا&

�� ا��/�م 511 186 2 493 461 2 12,6%�LD 

0,7pts 10,5% 9,7%  م�?Kا� ��*e&/ م�?K��2ع ا��(%) 


�ع ا��/�م 712 429 22 691 541 23 5,0%Q� 

 
II.3ة��D1ات ا��� ا�2/��� ا�
��Fة ��8Jث 

 

   
 	r@ف ا��راه*

 ا�1�ل 2011 2012 2013

2 019 946 1 950 804 1 902 845 ��	�X ل�أ� 

 <�رق ا�3�اء 551 688 554 679 237 629

17 015 13 433 12 479 ��
�o أ#�ل ������ ��d 

1 046 668 994 302 946 060 ����� ��
�o أ#�ل�  

244 369 180 288 179 269 ��
�o أ#�ل �����  
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�*�� ��6ق ا���5�� 727 5 547 4 430 4�
 �
�+T� ات��� 

78 327 78 681 70 758 ��RY� ا#�ل f(ا�� 

 أ��ل ���او�� 581 302 14 210 432 18 902 106 20

 �eKو��ت 678 723 6 260 707 9 486 378 11

ود<��ت�����ن، ,+$���ت  159 699 453 395 679 307  

 ز
��ء 375 452 4 911 104 5 773 070 5

����Kن   570 1 430 1 167 1+�  

 دو�� ��*�� 907 810 1 191 144 2 707 400 2

6+�
�ت ا�3�آ�ء 067 80 362 136 827 139 

��*��ن �&�ون    572 326 383 366 893 629  

101 017 115 866 117 466     �*�+�أ#�ل -6+�
�ت ا�  

77 354 460 152 90 786 ;�}�� ���ات و!�� ا�

302 864 509 396 414 951 ���LD-ل�أ�  


�ع ا�1�ل  377 620 16 210 892 20 712 429 22Q� 

 

 

 

 ا��/�م 2011 2012 2013

12 621 182 12 492 140 8 987 995 �
 ر����; دا4

4 385 760 4 064 369 3 436 672 �I��2ذا,�� 6?� ا�� O�ر��� 

���(� رأس ا���ل 000 210 1 000 210 1 138 224 1 =� 

���(� I]وات اa#�ار 500 643 500 643 050 700 =� 

6���-��ت ا���6 104 751 922 335 1 275 881 1Fا �)����ة�=   

-25 -3 26 O*�T����(� <�رق ا� =� 

580 322 874 949 832 041 �I��2�2 ا�?�<�� 6?� ا�������(� ا�� =� 

 <�ا)� ا7!��� 755 518 360 896 649 851

1 000 000 1 000 000 - �)�7�
 �*�+��� ��
 ���ات !�

 د*�ن ����� 017 687 4 216 066 6 738 948 5

�ا)��RY� f &?�م 089 299 027 430 169 402� 

32 865 35 169 46 462 ;���5�� وا�-�K��� ��(ن داY� 

���او��D/�م  754 838 5 184 337 6 019 622 7  

 �����ن 473 094 2 642 492 2 120 515 3

 ز
��ء، ,+$���ت ود<��ت 924 215 2 164 789 1 499 543 1

48 073 39 721 35 790 ��I���Rن و��>��ت ا���K�+� 

 دو�� دا)�� 334 891 128 000 1 508 193 1

 6+�ب ا��+�*� &?�م 236 193 920 288 305 411

6+�
�ت �Rر*� ��3�آ�ء 262 225 047 545 564 637 

 د*�ن أ&�ى 683 84 396 122 622 217

55 327 59 164 98 051 ;���5�� وا�-�K��� ى� �Yن ا&

�� ا��/�م 627 793 1 886 062 2 511 186 2�LD 


�ع ا��/�م 377 620 16 210 892 20 712 429 22Q� 
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II.4 ���" .ة إ��F�
  2014 د#�&��3F31ب ا����Q� ا�
 Y�&�31:��
� ا��32	�ت إ�. "��� : :  �&�!�. :�0��ت ا�
A���3 و�* :�* ا�
/�د0� A� �N��! �6ف  2014د#

 ��ا0&$ ا��32	�ت
 

 �3Fب ا����4ات وا��>���]  E 31/12/2013 31/12/2014 ا����Gات 


ات ا�����ل  284 879 5 000 778 4 18,7%-��
 

 ر�
 ا������ت 764 266 4 000 419 3 19,9%-

 ���� ���و��ت ا����
�ت 030 525 1 000 296 1 15,0%-

 إ���ج ���� 068 25 000 8 68,1%-

Ns - 8 679 ل���� $�#"ات أ �ى ��

 �'��&��ت ا%����ل 743 53 000 55 2,3%

 ������ ا�����ل  892 514 4 000 011 4 11,2%-

 ���0/�ت �'�.-,+ �* ا��(اد - 864 415 3 000 857 2 16,4%-

 ,���1  �ر&�+ أ �ى� 517 363 000 350 3,7%-

 �4ا#3 ور�(م 036 62 000 61 1,7%-

 �,���1 ا��'��"��* 987 558 000 633 13,2%

�,���1 أ �ى ������ل - 486 22 000 15 33,3%-  

���55ت ا%����ل - 002 92 000 95 3,3%  

 ����� ا�����ل 392 364 1 000 767 43,8%-

-9,5pts 22,4% 32,0%  ل���� ر�
 ا������ت/ �'6+ ���
+ ا%

 $�#"ات ����+ 008 171 243 150 12,1%-

0,7% 615 000 610 723 +���� 1���,� 

 ا������ ا������ 715 439- 757 464- 5,7%-

� �Rر*� 963 39 000 18 55,0%-�d ات�(�I 

� �Rر*� 109 35 000 30 14,6%-�d  ;���5, 

Ns -12 000 4 854 �ر��Qا� ��" �Q��� ا�

 ا����Q� 0&; ا�_��&�  531 929 243 290 68,8%-

-65,4% 57 000 164 920   G�I f(ا��ا�3�آ�ت  

-60,7% -15 000 -9 337 ��RY� f(ا�� 

<�رق ا�3�اء إه]آ�ت�K??�ت   628 51 628 51 0,0%  

��Rع ا����Kدات <�رق ا�3�اء 638 1 638 1 0,0%� ا�

!�. ا��Pآ�ت ا�
��Q� ا����Q�	��ا�_��&� 958 723 253 198 72,6%-  

�*�� ��6ق ا���5�� 299 1 800 38,4%-�
 �
�+T� ��
�����2 ا�3�آ�ت ا�� 

-72,6% 199 053 725 257 �2���ةا���6 ا��  

-11,2pts 5,8% 17,0% +�8�5ا� +
ر�
 ا������ت/ا����  

 ا�����
�ا������ ا������ ���  322 580 000 131 77,4%-

-53,0% 68 053 144 935      �������� ا  

 
 
 
 
 

II-5 ���" .ة إ��F�
 �2014����  �3F30ب ا����Q� ا�
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 	r@ف ا��راه* 30/06/2013 30/06/2014 ا����Gات 

10,8% 1 997 367 1 803 035 
 ر�
 ا������ت

 ���� ���و��ت ا����
�ت 243 856 725 778 9,1%-

ا��>�و�+ �;'��.� ا���ص ���
.�أ9(ل ����+  700 14 333 8 43,3%-  

 ا ���ج 978 673 2 425 784 2 4,1%

 ���0/�ت �'�.-,+ �* ا��(اد وا�'-= - 277 543 1 481 511 1 2,1%-

 �,���1  �ر&�+ أ �ى - 119 163 849 190 17,0%

ا�#�� ا������ ا��"�ك 396 706 1 330 702 1 0,2%-  

 ا�%��� ا��$��� 582 967 095 082 1 11,8%

 �4ا#3 ور�(م - 973 25 312 30 16,7%

 �,���1 ا��'��"��* - 602 278 386 356 27,9%

 ا�(��) ا '���& ������ل 007 663 396 695 4,9%

$�#"ات أ �ى ������ل+ 521 9 0 100,0%-  

�,���1 أ �ى ������ل - 394 15 708 17 15,0%  

ا���&�$�ت ا%����ل+  830 7 506 19 100,0%<  

���55ت ا%����ل - 705 75 904 45 39,4%-  

 ����� ا�����ل 260 589 290 651 10,5%

-0,1pts 32,6% 32,7%  ل���� ر�
 ا������ت/ �'6+ ���
+ ا%

$�#"ات ����++  138 73 032 89 21,7%  

9,5% 297 889 272 006 - +���� 1���,�  

 ا������ ا������ 868 198- 857 208- 5,0%-

 ا������ ا���ر.� �-, ا�$+ا�* 392 390 433 442 13,3%

� �Rر*�+  796 1 406 16 100,0%<�d ات�(�I  

� �Rر*� - 149 12 206 28 100,0%<�d  ;���5,  

 ا����Q� "�� ا��Qر�� 353 10- 800 11- 14,0%-

 ا����Q� 0&; ا�_��&�  039 380 633 430 13,3%

�ا)G�I f ا7ر
�ح - 003 63 455 120 91,2%�  

91,8% -1 536 -18 767 - ��RY� f(ا��  

�K??�ت ا����Kدات <�رق ا�3�اء - 966 24 795 25 3,3%  

��Rع ا����Kدات <�رق ا�3�اء+  819 819 0,0%�ا�  

 ا����Q�	��ا�_��&� 655 311 739 286 8,0%-

-59,1% 493 1 205  ��*��
 �
�+T� ��
����6ق ا���5������2 ا�3�آ�ت ا�  

-8,2% 287 231 312 861 �2���ةا���6 ا��  

-3,0pts 14,4% 17,4% +�8�5ا� +
ر�
 ا������ت/ا����  

-15,6% 207 280 245 623 �
 ا������ ا������ ��� ا�����
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II.6ة��D1ات ا��� �3Fب ا����Q� ا�
��Fة ��8Jث 
 	r@ف ا��راه* 2011 2012 2013

 !��4ات ا@��8Gل 462 558 5 199 217 6 284 879 5

 ر!� ا�����]ت 075 341 4 387 003 4 764 266 4

�ات ا��eKون 933 003 1 880 100 2 030 525 1�h, 

25 068 13 144 21 022 S
�o ج�� إ�

 �I)�ات أ&�ى �]��h]ل 639 32 - 679 8

�h]ل 793 159 787 99 743 53�Fت ا��R��+� 

 :>���] ا@��8Gل 310 204 4 999 882 4 892 514 4

�*�ت �+�(��5 �= ا���اد 846 367 3 477 996 3 864 415 3�3� 

 ,��5�; &�رR�� أ&�ى 851 260 496 321 517 363

�ا)f ور��م 059 61 670 30 036 62� 

�h]ل ا7&�ى 626 1 247 7 486 22�F��5�; ا, 

558 987 432 573 343 085 =���K� ,��5�; ا��+

�h]ل 844 169 535 94 002 92�Fت ا�??K� 

 ���Q� ا@��8Gل 152 354 1 200 334 1 392 364 1

 �I)�ات ����� 047 13 176 43 008 171

610 723 465 899 298 965 ����� ;���5, 

-439 715 -422 723 -285 919 ����
 ا����Q� ا�

� �Rر*� 298 181 261 462 963 39�d ات�(�I 

� �Rر*� 054 111 194 131 109 35�d ;���5, 

 ا����Q� "�� ا��Qر�� 245 70 067 331 854 4

 ا����Q� 0&; ا�_��&� 478 138 1 544 242 1 677 924

�*$� G�I ا�3�آ�ت 615 166 979 108 920 164� 

-9 337 4 956 -23 794 ��RY� f(ا�� 

���Rت اaه]آ�ت G�I <�ارق ا�3�اء 808 13 457 10 638 1�+� 

 �s?K اaه]آ�ت �`�رق ا�3�اء 603 39 962 49 628 51

 ا����Q� 0&; ا�_��&� 863 969 104 089 1 958 723

1 299 1 630 3 129 ��<�
 ���Q� ا��Pآ�ت 	����� �F�ق ا�

 ا����Q� ا�
��Fة 992 972 735 090 1 257 725

580 322 874 949 832 041 �I��26?� ا�� 

 ا7!���6?�  951 140 785 215 935 144
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 '�ا�! ا��1�2:  ��ا�0ا�#"/
  



 

 

 40 إ��ار ���ات أ����� �	����� ا�
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�ا,�2�� ا����� و �= أو��*�ت ا��1�2 ��Fأ����� <� ا �$��R أ����1 و �I��2� �> [#ا��� �R�)�� �-�K��� {ا����� ��
��� ا�$��*
 .اaداري

 =��
� ا��Nآ�رة <� 
��ن ا�������ت -�Kا�� Q��R N&أ =*��:��$�رو*�$G�I �h ا��+IFع . ا���
 ��$,�� ا��-�K���
 �و*���/ ا�7
� ا����ري ��3ط ��I��2 أ����1*�����. 

 

I. ط�P� ا�
���6 ا�
�:&�� 	���ع ا�

I.1.  ��&:�
 	��n ا�&��ءا�
���6 ا�
 ��� ��� Q� ا����ري �*����(� أ����1 ��>�I ���ار ا������ ا�d G�I2014 ض !��ع ا�$��ء���, ��5= ��?��
�ت ا������ ا��* ، 

��T
� .أن ,(�د �+��$] ا7داء ا���م ����I��2 وآNا !�را,(� ا�
�(� ا���������� و�)�, ��h
 fدة ه���5 ا����Iن إP3
 ��SI ا�3�آ� <� ,`5�A ،/ا ا�����Nه =�. 

� �T� �o[o G�Iور �5`� :و*�,e5 هNا ا�
����A ��5�دة ه�Iإ 

��&`z ا
���5�; ا�:�� 
 .ا����!Q <� أ��اق ذات إ����5ت وا�Iة

 
I.2. ا@�0/�دي t�2
��	 ��&:�
 ا�
���6 ا�

�?�دي ا��و�� !Fد*� ا��-��� وا���� ا�?�!Fوف ا�<��

O53 !�ي  �*����� ا����ري و�<�!(� ا�*�����)} ��I��2 أ����1 ��� �oP�,
 .و�+��ى أ���ر ا�`�)�ة

 S>�I 1���أ� �I��2� ان ��
���� �?�در ��ا&��(� ��
 :آ�; ,��ع أ��3�(� و

�  ���� :ا���aش ا����ري ا�Nي *o �c]ث أ��اق �+

�آ$�ت ا���h; وا����ر ا�+���6 واa!���ت ا�:���*� −� 

− �I���RFا�+5= ا 

 اa!���ت ا�`�&�ة −

�*= ؛ ��:���:O <� ا��+��Iة G�I إ��2ز ��I��2 <��!�� وإ!���ت �T+�ب �+, �� ,��*� ا����Kت ا�
 ...)ا���ق وا�+�ود وا�$��*�ت( ا�$��ء  �

 

I.3.  �3%��
��	 ��&:�
 ا�
���6 ا�


u ا�����eة ا��� *���(� ا����ع آ�ن �(� و��زال ا�`Oc <� ا�����ب <��R =��Iد <� �إن d��ب �6اeR ��&�ل هN[ ا�+�ق و�<�ق ا�
 : و!� *��} �I ;I�c, =Iد ا�`��I�= ا��-���= واf��R7 �� *��. ��ق ا����ر

���2 ا����<+� ا���eا*�ة؛  �� ،{
� ,���s ه�ا�w ا�
�ف -�$� !�*� �= ��ن ا����3�= ا����ر*�=  ��, �� ار,`�ع آ�`� ا����ر <� 
�z ا����-/ ا�

� ا����ج �����*O؛  ���# 
�ا�������و��=؛  �#� ا&���رأآ:

 

I.4. ��&��_ا� �
 ا�
���6 ا�
�:&�� 	���G ا�1[

� ��$� G�I ا�+�ق oY* 5= أن�* =*���*= و ا��3�:��*$�� ا������6 ���+cزات ا�����Fا s���, �#�?&ر ا�7>�� ا�2$�)�� و��,
���� G�I ا������ ا������ ��`��I�= <� ا����ع��
� ا���?�ص �I�(� <� . ا����ر*� و�
� ,>�T� Oودة، �� دا�S ا���ا-�Kا�� ]Nأن ه ��


���G�$,2020��I ��ر*� ا��`��ل إ��d G*�  2010!���ن ا������ Rء �+�آ= ا��
�*$�� <� إ-�ر ��ارا ���O`5 ا�� ،. 

 

 

I.5.  ا����ر �ر:�5ع آ�5�	 ��&:�
 ا�
���6 ا�
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��ى ا�+5= <� ا��<Q �= ا���f و,�L�R آ�`� ا����ر <� ا���2ل ا����ري و</ +� G�I ��وض وا��e2 ا�$5���� �*�hوط ا�����ه�S ا�3

Qc ���ات &��I�?, GT��Sي �� N�� ظ�T. 

و
�`1 ا�O53، *�5= ��5`� ا����ر <� ا����-/ ا�+��6�� أن ,�ا#�T�� Oه� ا��?��Iي ا�Nي ا���/ ���I Nة ���=، 
`�O ا����<+� 

�= ا�`��I�= <� ا����ع و
`�O ا���f ا���ي <� هN[ ا�+�ق ����Tا��. 

� G�I ه�ا�A�$� O53
� ار,`�ع آ�`� ا7را�� ا����ر*� oY*ا����ريو �*���� أ
��دا أآ$� إذا �� . w ر
u أ����1 ��-�Kا�� ]Nه NK�و,
Q�$�� ��(�)ر,`�ع <� أ���ره� ا��Fا اNآ� إدراج ه�
��Q ا�3 =5*.. 

� ا����ري *����� 1����P
 ������، ,�2ر ا�Aaرة إ�G ا����#� ا������ ا��-�Kا�� ]Nه =� �Tو��: 

� ��Y, ��6���-�ت ا����ر*� ا��(�� ا�Fآ�؛ا� (� ا�3
�  u�+�� ��� ،�����اآ�ت 
�= ا����I�= ا���م وا��Kص �2�aز �Iة ��3ر*Q ��+5= ا��A ر <� إ-�ر��:�,�!�Q ا,`�!��ت ا�

�)� �>���`�دة �= �eKون ��Iري إ�F�
� ا����ري *�����+����7. 
� ��آ$�ت ا���5; وا����ر ا�`�&�
 �#�Kت ا�+�ق ا��I��! �> آ��
t�T. ا��cTر ا���ي ��3  ����+T
���e هN[ ا�����Iت ,

��������I وا�+5= ا��RFى آ��+5= ا�Kت ا��Iا���� Q� ا���7ر ���ر�� G�I f���� O!أ 
�ي ���ة ��ن 
������5 وآNا إ��3ء cTا���2ل ا� Q���, ��م ا�+���ت ا�����e���*��  R =�15(� أ&�ى وG�I ا�?��� ا��-��، ,�


��. �R2020*�ة <� أ</  u�+�� �� اNار,`�ع آ�`� وه =� ;�`K�
�T�� O53ظ، �+�ه�� <� ا� �>���<Q �= ا���Iء ا����ري ا��
 .ا7را�� ا����ر*�

 

I.6. �و���
��	 ��&:�
 ا�
���6 ا�


��ء �+�آ= ORة ����و��= �= أ�� ا����ري، ,�P2 هN[ ا7&�*����ض، أ�Iت . <� إ-�ر ا�$�ا�} ا����ر*� ا��� أ-���(� أ����1 ��hا ا�N)و�
�وض ��Tودة ,+�(�ف أ����1 I ت�$�- /*�- =I ،�
� ,�T]ت *���R� uل ا�2�aز و�Rدة ا����Kت ا������� ا����ري د<*�����

�)�Rا� .���وFت ,� ا&���ره� �+$�� 
��ء G�I إ���5��,(� و�

� ا�����$�ت د<�� �
�2��Fا G�I ه�� وا���درةYت ا��Fد آ�ف �= ا����و�I ��اء �Iم ,�<R �-�K� �2�, �!دة و�R t�6 =� ت[�T�
N�`���(� هFYء ا����و��=. ا����Kت أو ��Rل ا���* ��
`��I ;I�c, Oد ا����<+�=، G�I ا���7ر ا� ،�-�Kا�� ]Nه �oY, آ�� *�5= أن. 

 ��o �![I �)(آ��A Q� ت��I �! ا����ري �*����، ,�2ر ا�Aaرة إ�G أن أ����1 ��-�Kا�� ]N�6ة ه =� ;�`K�,��م 
�� أ�L �= أOR ا�
�ام ا�?�رم �Rvل ا7داء�6Fا G�I أ����. 

 ��� N�� �I��2ذ�^، ,��م ا�� G�I وة[I2006  �-�Kا�� =� �Tا�?��� ا��و�� !?� ا� G�I �2دة��
�آ�ء �3(�د �(� A G�I f������

��O <� ا����وFت ا��Yه�� G�I ا�?��� ا��-��T� ي &?�صP
 ��$,� .ا��

��* N�� �I��2ا�� ^�� ."��$��ء" !�$�  2009�� وأ&��ا، ,�

 

 

 

 

 

 

 

I.7.  ق ا����ر�� ا�
���6 ا�
�:&�� 	���Gات 

� ا�K`�ض ا���f ا��-�� وا��و�� oY* )�$�?ا��و��� ا� ��>����2 ا�>� ( G�Iو ���I �`?

�T# G�I �$�� O53 ا����ع 
� ا����ري*��� .�26 ����]ت أ����1 ��

�ا<� d��*ر,`�ع ا���� ا��F ��(eR ىe�* يNا�+5= <� ا�+�ق ا� G�I Q`,�و<� ا����
O ,�2ر ا�Aaرة إ�G ا���f ا��
������� �����o N����ت ا���ن ا����وواآf هNا ا����ن ا���+�رع . و�>�ه�ة ا�(2�ة ا���و*� ا���*� 
+$f ���ات ا�2`�ف ا��

���$�ل، ��� ��)� e2I L�I �2 <� ا�+5= *��ر ب ,��ر �3Iا�( ����ن <� {d O��ب ا�$���ت ا��[� ���T840 000  و�6ة
 .�G�I =5 ا�?��� ا��-�� 000 122 ���
O إ���ج ���ي !�ر[

� ا����ري �+$�� 
�را�� د!��� ��+�ق، *���و�= ����o ��6��، و!$O ا�3�وع <� إ��2ز ��3ر*��I Qر*� �(��، ,��م أ����1 ��
2� .�ري ���3�وع �= R(� وا&���ر ا���!Q ا��])� �= R(� أ&�ى
h�� ا��Pآ� �= ا���2ح ا�
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� ا����ري <� ,`O�c ا�����2ت *����ا,�2�� ا������ة �= -�ف أ����1 ���وأ&��ا، *��:O أ�6 ا����#� ا���7�� �]�
�-�Kا�� Q*��, /��� =���ار ����2ت ا�+5= ا������ وذ�^ d OI �)�<`T� =�� .ا�+�)�� 

 

II. ����
 ا�
���6 ا�

II.1. ر ا��4�5ةا���R	 ��&:�

���6 ا�� 

 f�- =� �T* [��I ون��*O53 اFر,`�ع ا����Tظ ���7ر ا�`�)�ة ا���*�� ا���$�� G�I ا���وض ا��� *�I O?T�(� ا��3
 .ا�7� G�I ا�+5=

� ا����ري و&?�#� ر!� ا�����]ت ا��ي *����ض !�ي �+$�� G�I ر!� ����]ت أ����1 ���`� ��oP, L�I �2��� ��� ]ر�*
���� .!��ع ا�+5= ا��

�، ,�2ر ا�Aaرة إ�G أن -�Kا�� ]Nه =� ;�`K�� أو��*����� 1����Q!�, آ�)(� ا�$�5��= ��5  ا����ري�A Q� ا,`�!��ت ��(���,
����c`, وط�3
�ون �= !�وض ��`�� ا��3+*. 

II.2. �ا����@�	 ��&:�
 ا�
���6 ا�

�]ءة ا���I��2*�5= أن ,��} I= ا��+��ى ا���,`Q ��6�� ��+$� ا���ا� /���, �-�K� ا����ري �*��� .� أ����1 ��

 ��h

�z ا7#�ل !� و S*�`, نP3
�ا �5`, �)R =� ا����ري �*����ت ��I��2 أ����1 ��Rازن ��(���5 ا������، أ��إ�Iدة ا�
��
����; ا�3�آ�ت ا�K� �)5���, �� .,��ه�h�$� e إ����R *��ر 
����ر دره� و*(� 
�Q أرا


�ا*�  Q� ا����ري �*����R =�2015  ;�`K(� أ&�ى، أ-��S أ����1 ��
�2+� أ���� ���Ia ���Kدة ا�(���5 ا������ �
��ا�� ا����� ����I��2 <� أ</ o]ث ���ات�Fا. 

 

II.3. ;��
 ا�
���6 ا�
�:&�� 	�����ج إ�. ا��

��Rر�Kا� O*���� ا6����Rت ا�$I ���! �I��2ا�� �*��, �� أ��ا�(� ا�Nا,�� و,��ل أ����1 . *�$I �)�*ا����ري ��3ر �*�����

��ءe5�� و,+$���ت ا��
���دات IF �2ء���
 .و�= t�6 ا��$�أ، ,��5= ا�3�آ� �= ا��$�ق ا6����R,(� ا���eا*�ة �= ا����*O. و
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 :/�9ت و5����67اع: ا���3 ا�#"!
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 Sا ا�$��ن ��������ت، آ��Nإ#�ار ه M*ر�, ��I �> ا�$��ء f��� =���
��
�� ���hAل وا�$��ء ا��hآ� ا���
�� ���hAل وا�3�hآ� ا���ا�3
� ا����ري ����� 
$�z ا��eا�Iت و*���� ��I��2 أ����1 ��oY, أن �)�PA =� ��ا���c*� ا�����زع 
�P3(� ، أ���� �Q �����(��، وا�

fا ا���Nا������ ���3ط ه ����
�T�� O53ظ G�I ا��. 

O�`��
� �Yداة ��h*�  و�d ���*د sK, ��)����� =� ل وا�$��ء -�$�ت ��داء�hA�� ��
�hآ� ا���
�� ���hAل وا�3�hآ� ا���,�اLR ا�3

�7داء و �
(FYء ا������= ا������= �K,Fذ �+�-� ,�2[ ه�,�= ا�3�آ��= ا,NKت أ�5Aل T, e26`>� وأوا� Q>ا���م ��� د/ �أو �+�-

�O�?T د*��(�� ��(�c!. 

 Q*�3ر� =I ات �����(�� أ�����&P�
�� ���hAل وا�$��ء ���hآ� ا���
�� ���hAل وا�3�hآ� ا����ات <� أداء ا�3�&P�و,�,$S هN[ ا�

��ء <� أداء eا� �&P, L�I �2� N�`��� <� ا��&P, f$+
,���� <�(� ا�3�آ��ن 
�وره�� �= ا�Rvل ا���*�� ��داء �= !$O ز
��)(� أو 

�
� ا�3�آ��= <� أداء �+���Tت ا������=�+���T,(� و&P, �����. 

 

 :	�/�ص ا��Pآ� ا�
�G	�� ��G=vل 

 

 ��
�hآ� ا���
�� ���hAل وا��$��l ا�����
�  ���hAل،
K?�ص ا�3�hآ� ا���� ا��Yداة �= -�ف ا�3�d �*�2ر�
��I lد ا7وراق ا�

�� ���hAل �hآ� ا���� ا��Yداة �= -�ف ا�3�d =�ا����� ��ة وا���,$�� أ���� 
`�ا,�:���(N[ ا�3�آ� <� إ-�ر ا��*�ن ا��

 .�ت,��*$� <� ,�ر*M إ#�ار هNا ا�$��ن �������دره�  158.186.163

 ����� :و
���+$� ���$�l ا���3ر إ��L أ�h$�* ،][I ا�Aaرة إ�G ا����#� ا�

 

 


�� ���hAل ��hآ� ا����?� G�I �26  ا6�S2 ا�3Kآ� ا���Tداء أ��م ا���� �
�ف 
�z ا������= <� �6ود ا��$��l ا�����- =�
 دره� ؛l�$�10.727.720 إ����R !�ر[ 


�� ���hAل ، أي  ��hآ� ا���دره� ، ,� ,�:��(� 
�و*= G�I  83.996.414أز*� �= �?; ا��$��l ا�����ب أداءه� �= -�ف ا�3
�آ� AEMT Levage  Q>���� �Iة &���ت ��
� ا����ري، *����آ� أ&�ى ,�
�� ���f ا�$��ء ���I��2 أ����1 ��A وه� ،


� و إ#]ح ����ت و أ�hAل <� ا7وراش و �RP,ل و�hA�� ��
�hآ� ا��� .�Q ���ات �`�)�ة ا�3
 

���I�� ا��� ,�:�h�$� O إ���R�� !�ر[ RFت ا�Iاeا�� z�$

�� ���hAل ����� �hآ� ا���� ا�3$��= ��6�� أ&�ى، ,�
1.559.696,92 � .��I ,�ر*M ا��3

 

 :	�/�ص ا��Pآ� ا�
�G	�� ��G=vل وا�&��ء 

 

 ��
�hآ� ا���
K?�ص ا�3��hA�� ل ،�ا�$��ء�hA�� ��
�hآ� ا���� ا��Yداة �= -�ف ا�3�d �*�2ر� وا�$��ء 
��I lد ا7وراق ا�
 ��
�hآ� ا���� ا��Yداة �= -�ف ا�3�d =�ا����� ��ة وا���,$�� أ���� 
`�ا,�:��وا��$��l ا�����
� �(N[ ا�3�آ� <� إ-�ر ا��*�ن ا��

 .إ#�ار هNا ا�$��ن ��������ت,��*$� <� ,�ر*M دره�  56.378.007وا�$��ء  ���hAل


�� ���hAلو
���+$� ���$�l ا���3ر إ��L أ�h$�* ،][I ا�Aaرة إ�G أن �hآ� ا����?� G�I �26 وا�$��ء  ا�3Kآ� ا���Tأ��م ا�� S2�ا6
 دره
 ؛ �27.285.398= -�ف 
�z ا������= <� �6ود �$�l إ����R !�ر[ ا��$��l ا�����
� ��داء 

 


�z �����(� �= أOR إ�Iدة  Q� ت��
�� ���hAل وا�$��ء د&�S ��6�� <� �`�و�hآ� ا����= ��6�� أ&�ى، ,�2ر ا�Aaرة إ�G أن ا�3
 eه��* ����Rإ l�$�
 دره� �R20.500.000و�� أداء <�ا,��ه� 

 

 

 

 

  



 

 

 45 إ��ار ���ات أ����� �	����� ا�
��ري  :ا�
	���ت���ن 

 

 

 ����  

 FL��I �AYن ا�������ت ا����
�ف �1�2 ا���� ا������� ,�:O ا�������ت ا��اردة أI][ ��ى eRء �= - =� M*ر��
 17 
��ا*$> 2015 QR� . /ST,2015  VI/EM/001 ا��

 
��+���اءة 
��ن ا�������ت آ��] وا�����ع ره= إ�Aرة ا����م 
����h ا�`�
 .و*�#� �1�2 ا���� ا������� 

 

 


