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Comptes de produits et charges consolidés du 01/01/09 au 31/12/09 (en milliers de dirhams)

Comptes de produits et de charges 2009 2008

Produits d'exploitation 2 688 471  2 135 991  

Charges d'exploitation (2 048 189)  (1 804 398)  

Résultat d'exploitation 640 282  331 593  

Résultat financier (92 549)  (11 571)  

Résultat non courant 87 282  83 798  

Résultat avant impôt 635 015  403 820  

Résultat après impôt des sociétés intégrées 400 831  265 719  

Résultat Net de l'ensemble Consolidé 399 797  265 671  

2009 2008

Résultat net consolidé (y compris intérêts minoritaires) 399 797 265 671 

Capacité d’autofinancement après coût de l’endettement financier net d’impôt 395 049  289 057  

Capacité d’autofinancement avant coût de l’endettement financier net d’impôt 501 343  327 274  

Flux nets de trésorerie générés par l’activité 423 405 (1 764 946)

Flux nets de trésorerie liés aux opérations d’investissement (1 030 194) (401 693)

Flux net de trésorerie lié aux opérations de financement 402 630 1 920 492  

Variation de trésorerie nette (204 159) (246 149) 

Trésorerie nette ouverture (314 002) (67 854) 

Trésorerie nette clôture (518 161) (314 002) 

Bilan consolidé actif au 31/12/ 09 (en milliers de dirhams)

ACTIF 2009 2008

Actif immobilisé 1 289 743  370 902  

Actif circulant 5 466 217  3 784 523  

Disponibilités 508 609  120 185  

Total actif 7 264 569  4 275 610  

Bilan consolidé passif au 31/12/09 (en milliers de dirhams)

PASSIF 31/12/2009 31/12/2008

Capitaux propres du Groupe 2 492 073  2 201 274  

Intérêts minoritaires 173 686  102 491  

Capitaux propres de l'ensemble consolidé 2 665 759  2 303 765  

Dettes financières 1 249 466  506 906  

Impôt diffèrés passif 81 834  54 283  

Provision durable pour risque et charges 10 212  -

Passif circulant 2 230 528  976 469  

Trésorerie – passif 1 026 770  434 187  

Total passif 7 264 569  4 275 610  
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Les comptes consolidés du Groupe Alliances Développement Immobilier 
(le « Groupe ») sont établis conformément aux normes nationales prescrites par 
la Méthodologie adoptée par le Conseil National de Comptabilité (CNC) dans 
son avis No 5 du 26 mai 2005.

partie du périmètre de consolidation ont servi de base pour l'établissement des 
comptes consolidés. Ces comptes ont été établis suivant les règles et pratiques 
comptables applicables au Maroc.

Les principales règles et méthodes du Groupe sont les suivantes :

1.1Principes et méthodes de consolidation
1.1.1 Périmètre et méthodes de consolidation

Les sociétés dans lesquelles le Groupe exerce directement ou indirectement un 
contrôle exclusif sont consolidées par intégration globale. Celui-ci est présumé 
pour les sociétés contrôlées à plus de 50% ou celles où le Groupe est majoritaire 
au Conseil d’Administration et dont le pourcentage de contrôle dépasse 40%. 

moins égal à 20%, sont mises en équivalence.

ont été intégrées globalement du fait de l’existence d’un contrôle réel sur les 

Le périmètre de consolidation de l’exercice 2009 a été marqué par les principales 
acquisitions suivantes :

- Pôle Construction : EMT et SOMADIAZ,

Par ailleurs, la participation de la société ALLIANCES DARNA dans la société 
MAREMCO a connu une augmentation de participation au cours de l’exercice, 
passant de 66% à 100%.

1.1.2 Dates de clôture

Toutes les sociétés consolidées clôturent leurs comptes au 31 décembre.

1.1.3 Autocontrôle

La société Alliance Développement Immobilier ne détient pas d’actions propres au 31  

1.1.4 Ecarts d'acquisition

 L’écart d’acquisition constaté correspond à la différence entre le prix d’acquisition des 
sociétés et la situation nette retraitée. 

La réévaluation des actifs ainsi que l’affectation des prix d’acquisition aux sociétés 

semestre 2010.

 Ainsi, les écarts d’acquisition constatés sont amortis sur une période de 20 ans sauf
pour la société ALTADEC, il  est amorti sur une période de 10 ans. 

convertis selon la méthode du cours de clôture. En effet :

- les comptes d’actif et de passif sont convertis au cours de change de clôture,

- les comptes de produits et de charges sont convertis au cours moyen de la période.

Les écarts de conversion constatés, tant sur les éléments de bilan d’ouverture que sur le 
résultat, sont portés dans les capitaux propres.

Il est à noter qu’aucun retraitement d’homogénéisation n’a été effectué concernant 

1.2 Méthodes d’évaluation 
1.2.1 Immobilisations en non valeur

Les immobilisations en non valeur, constituées des frais préliminaires et des charges 
à répartir, sont annulées en consolidation. Les frais d’augmentation de capital sont 
annulés par les capitaux propres et non par les charges.

1.2.2 Immobilisations incorporelles

Mise à part les écarts acquisition constatés sur les unités acquises par le Groupe, les 
immobilisations incorporelles comprennent essentiellement des logiciels informatiques 

1.2.3 Immobilisations corporelles

diminué des amortissements, calculés selon la méthode linéaire, en fonction de la durée de 
vie estimée des actifs concernés. Les durées de vie retenues sont les suivantes :

Constructions 20 ans

Aménagements 10 ans

Matériel et outillage 10 ans

Matériel de transport 5 ans

Matériel et mobilier de bureau 10 ans

Matériel informatique

Les opérations recensées de crédit-bail sont retraitées comme des acquisitions 

immobilisations résultant de ce retraitement sont amorties conformément aux taux 
d’amortissement économiques appliqués par le Groupe.

Les impacts de cessions intragroupes sont annulés en consolidation.

d’acquisition ou à la valeur d’utilité, si celle-ci est inférieure. 

1.2.5 Impôts différés

Les impôts différés résultant de la neutralisation des différences temporaires introduites 

société selon la méthode du report variable, en tenant compte de la conception 
étendue.

résultat sont estimées positives sont constatés en consolidation.

1.2.6 Stocks

S’agissant des activités immobilières et de services, les stocks et travaux en cours sont 

stocks  ne  puisse excéder la valeur nette de réalisation.

pondéré.

Les marges sur les stocks intragroupes sont annulées en consolidation. Il s’agit 
essentiellement des prestations de contractant général facturées par les sociétés 
Alliances Développement Immobilier et Alliances Darna et les travaux d’aménagement 
facturés par la société Altadec. 

directes, indirectes et une quote part des frais généraux attribuable aux prestations 
facturées sur la base du chiffre d’affaires.

1.2.7 Créances

Les créances sont enregistrées à leur valeur nominale. Elles font l'objet d'une 
dépréciation en fonction du risque de non recouvrement. 

Les créances et dettes libellées en monnaies étrangères sont évaluées sur la base 
du cours de change en vigueur à la clôture de l'exercice. Les différences de 
change sont comptabilisées au niveau des comptes de charges ou de produits 

1.2.8 Titres et valeurs de placement

Les titres et valeurs mobilières de placement constitués d’actions cotées et part 

est constituée lorsque la valeur probable de réalisation est inférieure au prix 
d'acquisition.

Il s'agit essentiellement des provisions pour amortissements dérogatoires et 
provisions pour investissements.

1.2.10 Reconnaissance des revenus 

La société alliances développement immobilier  utilise la méthode d’avancement 
des travaux pour la comptabilisation de son chiffre d’affaires relatif aux activités 
de prestations de services (MOD,  contractant général, ….).

Concernant les activités de promotion immobilière, le chiffre d’affaires est 
comptabilisé selon la méthode de l’achèvement.

Les risques et charges nettement précisés quant à leur objet et que des 
événements survenus ou en cours rendent probable, entraînent la constitution 
de provisions pour risques et charges. Les montants à provisionner sont appréciés 
compte tenu des circonstances et du principe de prudence.

PRINCIPES COMPTABLES ET MÉTHODES D’ÉVALUATION :
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Le périmètre de l’exercice 2009 ainsi que les méthodes de consolidation utilisées se présentent comme suit :

Liste des sociétés consolidées

Filiale % de Contrôle % de d'intérêt Nature de Contrôle Méthode de consolidation

Informations sur les immobilisations (chiffres en kmad)
1. Écart d’acquisition

Les écarts d’acquisition constatés par le groupe sont relatifs aux sociétés :

d’acquisition constaté  est amorti sur une période de 10 ans.

de 20 ans. 

une période de 20 ans. 

31-déc-08 Augmentation Diminution 31-déc-09

Valeur nette 253 378 515 398 - 768 776

2 . Immobilisations corporelles

31-déc-08 Augmentation Diminution 31-déc-09

Valeur brute hors retraitements 80 814 200 899 20 658 261 055

Valeur nette hors retraitements 63 170 85 426 7 236 141 360

Total immobilisations corporelles 77 700 264 906 7 277 335 329

(1) Il s’agit essentiellement :
- de l’écart de réévaluation du terrain de SOMADIAZ pour 40 920 KMAD,
- de l’élimination d’une plus value sur cession d’immobilisation par SOMADIAZ à  EMT pour 

État des changements de méthodes

Nature des changements Justification des changements Influences  sur le patrimoine, La situation financière et les résultats

État des dérogations 

Nature des changements Justification des changements Influences sur le patrimoine, la situation financière et les résultats
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Titres de Participation 

31-déc-08
Montant à l'entrée dans 

le périmètre des sociétés 
nouvellement  acquises

Aug Dim 31-déc-09 Raisons de non Consolidation

Titres de participation non consolidés  12 287    2 192    3 800    11 654    6 625   

Total Titres de Participation  12 487    2 192    3 800    11 654    6 825   

Titres de Participation nets  11 300    1 522    5 413   

Tableau des provisions

Nature Montant début exercice
Montant à l’entrée dans
le périmètre des sociétés
 nouvellement  acquises

Dotations Reprises
Montant  fin d'exercice

d'exploitation financières non courantes d'exploitation financières non courantes

SOUT TOTAL ( A )SOUT TOTAL ( A ) 1 187 10 029 512 8 818 410 9 263,65 69 11 623

SOUS TOTAL (B)SOUS TOTAL (B) 13 035 24 930 56 130 344,39 961 224 508,00 8 789 85 881
TOTAL ( A + B )TOTAL ( A + B ) 14 222 34 960 56 643 9 162 1 371 224 9 771 8 859 97 505

Tableau des créances

CRÉANCES Total 
2008

Total 
2009

Analyse par échéance Autres analyse

Plus d'un an Moins d'un an Echues et non recouvrées Montants en devises Montants sur l'Etat et 
organismes publics

Montants sur les 
entreprises liées

Montants représentés 
par des effets

DE L'ACTIF IMMOBILISÉ 1 109 76 423 75 855 569 

DE L'ACTIF CIRCULANT 699 498 2 009 810 906 249 1 103 561 12 417 619 170 

Titres mis en équivalence

DHD  PTP SAEMOG

SAEMOG. Ils sont évalués à la quote part du groupe dans les capitaux propres retraités 
de ces entreprises associées .

Les éléments d’actif, de passif et de résultat au 31 décembre 2009 de ces entreprises 
associées se détaillent comme suit :

Tableau des dettes

Dettes Total 
2008

Total 
2009

Analyse par échéance Autres analyses

Plus d'un an Moins d'un an Echues et non Montants en devises Montants sur l'Etat et
et organismes publics

Montants sur les 
entreprises liées

Montants représentés 
par des effets

DE FINANCEMENT 506 906 1 249 466 796 483 452 983 

DU PASSIF CIRCULANT 969 201 2 168 424 949 351 1 219 073  12 322   253 468,07 
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Tiers créditeurs
ou débiteurs

Montant couvert
par la sûreté

Nature
(1)

Date et lieu
d'inscription

Objet
(2) (3)

Valeur comptable nette de la sûreté 
donnée à la date de clôture

* Sûretés données

1-Alliances développement immobilier

2-Aghouatim Al baraka

3-Dar Al Mourad

4-Golf Resort Palace

5-Riad Soltan

6-ALDARNA

7-MAREMCO

* Sûretés reçues

Tableau de Variation des Capitaux Propres

Capitaux propres du groupe Chiffre d'affaires

Engagement hors bilan

Capital Primes d’émission Réserves consolidées 
part du groupe Actions Auto -détenues Résultat consolidé part 

du groupe Intérêts minoritaires Total

Capitaux propres au 01/01/2009  1 210 000    643 500  98 030    -      249 744    102 491    2 303 765   

Capitaux propres au 31/12/2009  1 210 000    643 500    274 911    -      363 662    173 686    2 665 759   

 Pôles Contribution au
31-déc-09

Contribution au
31-déc-08

Total  2 492 073    2 201 274   

 Pôles 31-déc-09 31-déc-08

Total  2 264 766    596 711   

31-déc-09 31-déc-08

TOTAL  1 246 637    266 019   

Stocks Clients et comptes rattachés 

 Pôles 31-déc-09 31-déc-08

Total  3 446 670    2 481 891   

 Pôles 31-déc-09 31-déc-08

Total  994 196    252 056   
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si l'opération ou l'événement était survenu à une date différente de celle de sa survenance réelle.

au niveau du compte de produits et charges se présentent comme suit :

(Non Auditée)

brut y compris les charges sociales/patronales au titre de l’exercice 2009.

Informations pro forma

Informations sur les dirigeants

Nature de la transaction  Montant du produit (+) / charges (-) comptabilisés (chiffres en Kmad)

Produits d'exploitation

Charges d'exploitation

Résultat d'exploitation

Résultat financier

Résultat non courant

Résultat avant impôt

Résultat après impôt des sociétés intégrées

Résultat Net de l'ensemble Consolidé

Informations relatives aux parties liées

Nature de la transaction Montant du produit (+) / charges (-) comptabilisés (chiffres en Kmad)
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Explication des variations des postes de bilan et du compte de produits et des charges

Écart d’acquisition

Les écarts d’acquisition ont connu une augmentation importante de 515 millions de dirhams 

Immobilisations corporelles

sociétés EMT et Somadiaz au cours de l’exercice 2009.

terme à des sociétés liées.

Titres mis en équivalence

SAEMOG.

Stocks

Les stocks ont connu une croissance de 39% pour atteindre 3 446 millions de dirhams au 31 

variation provient des sociétés nouvellement entrées dans le périmètre de consolidation en 
2009 (450 millions de dirhams) et par certains projets dans des sociétés à périmètre constant 

Clients

L’augmentation des comptes clients s’explique à hauteur de 55% par les nouvelles entités 
entrées dans le périmètre de consolidation et le reliquat par les sociétés à périmètre constant 

Autres débiteurs

Les autres débiteurs ont augmenté de 127 % pour atteindre 166 millions de dirhams au 31 
décembre 2009 et comprennent le montant à recevoir sur la vente d’une unité hôtelière en 
2009 ainsi que des avances de trésorerie à des entités liées.

Titres et valeurs de placement

Les titres et valeurs de placement ont connu une baisse très importante de 593 millions de 

cédés au cours de l’exercice 2009 en vue d’investissements dans des projets immobiliers.

pôle Construction.

Chiffre d’affaires

au 31 décembre 2009 en raison des sociétés nouvellement entrées dans le périmètre de 
consolidation en 2009 (1 170 millions de dirhams) et par des projets déstockés dans certaines 

millions de dirhams).

Autres charges externes

millions de dirhams au 31 décembre 2009 en raison des sociétés nouvellement entrées dans 
le périmètre de consolidation en 2009 (152 millions de dirhams) et par l’accroissement de 
diverses charges de publicité, des consultants externes et autres charges dans les sociétés à 

Charges de personnel

Les charges de personnel ont augmenté de 163 millions de dirhams dont 144 millions de 
dirhams de variation causée principalement par EMT entrée dans le périmètre en 2009.

RÉSUMÉ DU RAPPORT D’AUDIT SUR LES COMPTES CONSOLIDÉS 
EXERCICE DU 1ER JANVIER 2009 AU 31 DÉCEMBRE 2009 


