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COMMUNICATION FINANCIERE

BILAN PASSIF

Exercice clos le 31-12-06

COMPTE DE PRODUITS ET CHARGES

Exercice du 01-01-06 au 31-12-06

A C T 1 F Exercice Exercice N-1 A s ST oy T
Brut Amort. Prov. Net Net [CAPITAUX PROPRES 3697647682,49 2592219870,93
MMOBILISATION EN NON VALEURS (A) sa1101842:15) 308030158,39) X X B0t |- Capital social ou personnel (1)
Iaot |- Frals pretiminaires 2084168023 1351830127 7323378.96] s830126, B02 |- (-):actionnaires, CSNA, C AppidontVersé
a0z |- Chamges & repartc 520259981.96| 204511857.12| & 735148 F |80 |- Primes démission. de fussion, d'apport
1403 |- Primes e remboursement des obrigations ' - Ecarts de réevaluation
MOBILISATIONS INCORPORELLES (8) 1221721889 9349290,82) 2927926.01) 2502001,59 N [oos | Resenveregale 556341,7 556341724
A [ace | immobilsations enrecherche & développement A
C [aos |- Brevets, mamues, drots et vat simiaires 1221721689 9349200.82] 202792601 250204159 N fsos [ Auesreserves
T |aoe |- Fonos commercial c [Bo7 | Reportanowvesu (2) -875966970.79 85595512527
1 |n07 |- Avtres immobitsations incorporeties E 808 |- Résuttatsnetseninstance daffectation
F IMMOBILISATIONS CORPORELLES (C1) 23727420,70| 8134804,64] 15592616,08| 16668524 4! L] |- Résultatnetde lexercice  (2) 35427811.5¢) -20011845.5
a8 |. Termains 2575690,00) 257509,
A: - o:::m;m z:?:::.: 8134804 64/ 12676423.05| 13979831 4 E [FOTAL DES CAPITAUX PROPRES () 369764788249 269221987093
[A10 J. tnstatations techniques, mat. & outit N
1 |ats |- Materilde transpor T (CAPITAUX PROPRES ASSIMILES ®) 1013720273 10369439,67
M [a12 |- Mobiter. mat de bureau & aménagements divers B10 |- Subventions dinvestissement 10137202,72 1036943062
m [a13 |- Autres immobitsations comporeties P [B11 |- Provisions réglementées
0 |ats |- immobiisatons coporefies en cours 140503,00] 140503,00) 130,00 e sz [ Comptedetaison
B wwoeiusamons consometes en concrsson (c2) 7 R
' - Temains " [DETTES DE FINANCEMENT ©) 920570085058 7980122866,27
L . Constructions y y A [B13 | Empruntsobiigataires 480000000.00 50000000000
1 - Instatations echniques, mat. & outi 24268129,68} 15537517.71) 8750611.97] 77223732 N B4 | Autresdettesdefinancement 7480122866.22
s - Materiel de transport 24839828.48| 1357956624 11260262.24) 3991956.3: E
e . obiner, mat ge bureau & sménagements divers seeaser7 o oteasaza| . 1266902279) 13961811.2 N [PROVISION DURABLES POUR RISQUES & CHARGES © 104296309,47] 15242325583
| putes immobiisatons corporetes T [Bts | Provisions pourrisques 104206309,47] 1524232558
- 1mmobiksations corporeties en cours 637962514.46| ’ - Provisions pour charges
IMMOBILISATIONS FINANCIERS (D) 1898906.93] 1838508.93 1979197,
Ints | prets mmobiises Tesasen 0] 1388630 risarasn [ECARTS DE CONVERSION - PASSIF ® 458804383,56] 177267340,5
B17 |- Augmentation des créances immobifisées 373067.21 1347577,50
[R168]; Autres rtances fnanceres 20004259 004985} zneay 818 |- Diminution des deties e inancement 46843102139 17590976309
la17 |- Taves de panicipation g -
[a18 |- Autres tires immobitses
ECARTS DE CONVERSION - ACTIF (€) 220039647 2200998.47 TOTAL 1 (AYBICIDIE) 13388587033, 1091239277314
Ia19 |- Diminution des créances immobiisdes. 139133032} 130133932 245622069 PR DETTES DU PASSIF CIRCULANT 2645723837,69 1218962237,07
420 |- Avgmentation des detes g nancement 908180571} 90818057.15 13782032454 AO [B19 |- Foumisseursetcompte atiachés 179677747599 103866574389
- SR [B20 | Chentscréditeurs, avances etacomples
AN s:::xl S porssenay  nomeeed ss B2t |- Personner 5373079, 1624926.72
0 Iner | voenaes I B22 |- Organismes sociaux 746653384 872324053
g ol Ipoiing consommaties F 623 | et 3128013954 1456121003
umtures; 824 [ Comptes dassocies 650548672,64 88000,00
18 [az3a. Proguits en cours :
| Produts res produts eskiets CR 825 |- Autrescrsanciers 281721 28372
emedal 1E [826 | Comples deréguiarisationpassit 154275119.29 15720627874
- Produts fnis s
[cREANCES DE L'ACTIF CIRCULANT (6) 160083471,16] 18431938.39
 roumisseurs e erscompies are s o aersase P z : 627 [AUTRES PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES 16149634,33 1011456,
- Crents et compes ratacnés 71029975.43 1475176551 5627820092| sosozored | o
- Personnet 47496524 aras65.24 ECSI I
Etat 4748520485 Nt [B28  |ECARTS DE CONVERSION - PASSIF (Elém. cir.) 888816, 137564824
Comptes dassociés re
Autres debiteurs 1031836327 1620172.8) 8638 190.40) e M
- Comptes de régutarisation actf 10844447.32) 1043250027 ITOTAL 11 (F+GeH1 ) 266276201 122134935171
TITRES ETVALEURS DE PLACEMENT () s1ases5ss.55| FEYRINY B - RESORERIEPASSI T SoT302136 ey
[ecanTs bE conversion - acTF (4 ) (@ 318897, ke [om |- creduscescompte
frorac i1 (FrGoHv) 212268 164311 sn B30 |- Creaits ce vesorerie
TR or  [B31 | Banques (soides crédteurs) 5073621359 9000741,19
Re TREsORERIE ACTIF 1406404880,10 1408.404580.10) 41109107481 €
ER [ass |- chequesetvateurs a encaisser 62743,07| w2743907] ss1ame0
st |ass |- sanques. TGercr 1308635874.40 TOTAL 111 50736213, s0%9741,1
o€ _[as7 |- caisses. Regies savances etaccreats 19141346, 19141348.63) 1247802404 TOTAL GENERAL __(i+llsll)) momsuc,g 121428418660
frorat 111 1408404 000 1406404880.19) a110s107481] (1) Capital personnel débiteur (-)
Ivovu GENERAL (i+11+e111) 1842532812288 2325242708, 161000853376 Sarazeateseon]  (2) Bénéfiiaire (+): Défictaire (-) .

ETAT DES SOLDES DE GESTION (E.S.G)

1. TABLEAU DE FORMATION DES RESULTATS ( T.F.R)

Exercice du 01-01-06 au 31-12-06

ExerciceN-1

00}
-161732278,92|
[ ssowsses]

{modale normat)
OPERATIONS TOTAUX DE TOTAUX DE
Propresa Concernant L'EXERCICE ‘Exercice
Texercice exerc. preced. L'EXERCICE PRECEDENT
1 2 3 4 T Ventes de marchandises (enT&tal)
EXPLOITATION
2 - | Achats revendus de marchandises
PRODUITS D'EXPLOITATN
01 | e att T | WARGE BRUTE SUR VENTES EN L ETAT
D02 *Ventes de blens et services produits 781169381,76| " + | PRODUCTION DE L'EXERCICE : (3+4+5)
Chiffre d'affaires T81169381,76 3 *Ventes de biens et services produits
D03 * Variation de stocks de produits (+/ (1) 4 * variation stocks de produits
g.(: ator :Entpot 5 * Immobilisations produites par lentreprise pour efle méme
*Subvertions dexploftation - :
fusd “Raspeadte despotaion " . "CONSOMMATION DE LEXERCICE (6+7)
DO7. d' itation : transferts de char 28719957 25 2871995725 .
TOTALT 80988933901 i 1410945 10003443.46] 7 " Autres charges extemes
T | CHARGES DEXPLOWATION v = | VALEUR AJOUTEE (I+Il)
cot * Achats revendus (2) de marchandises 8 | + |Subventionsdexploitation
co2 * Achats consommés (2) de matiéres & foumitures. 5650085246 841787 56518270,33| 48168387,11) 9 - Impdts ettaxes
co * Autres charges extemes 5583516048 604921818 6183437865 80040926,50 10 | - | Chargesdepersonnel
co¢ * Impots ettaxes 180103365 20024140} . = =
co5 *Changes de personnel 96922871,06 8228203 97005153.09 8142710199 v = Exf::: NTsB RL::T DBE):JPTLOIT":’ON %L
06 Autres charges dexploftation 28888,89) = ouINSUFFISANCE BRUTE DEXPLOTATION (1BE )
cor * Dotations d tion 245626 394764566 86| 111+ | Autres produits d'exploitation
TOTAL R 605919507, 13] 12 1 - | Autreschargesdexploitation
| RESULTAT GEXPLOITATION (i1 |~ s7e50915,59] 18167414169 13 | + | Reprisesdexploitation; transferts de charges
e E [NANGIE R = 14 | - | Dotationsdexploitation
08 m"mcﬂi res tres s Vi = | RESULTAT DEXPLOITATION (+ ou -)
° pa a immob. n
D03 * Gains de change 13816299 40} 13641962,69) 928231039 w +- | RESULTAT FINANCIER
b1o * Intéréts etautres produits financiers 55293737,27| Vi = | RESULTAT COURANT (+ ou -)
D1t ransferts de charges 229687666.61 x +- | RESULTAT NON COURANT
TOTALIV 15 | - | impéts surles résultats
V | CHARGES FINANCIERES N
co8 * Charges dnté = 0 E 4781159
peed <Pertosdechange X RESULTAT NET DE LEXERCICE (+ ou ) 35427811,
c1o * Autres charges financiéres
o1 B g I CAPACITE D'AUTOI (CAF) - AUTOF
TALY 480855665,49

Résutat nel de lexercice

35427811,56)
35427811,56)

Vl L
21997623, néfice +
(I)thonde:loﬁu stock final - stock initial; Bngmeﬂhboﬂ (+) diminution (-) *Perte .
2 | + | Dotations deexploitation (1) 390969603,82
{modéle normal ) Exercice du 010106 au31.12.06 3 | + | Dotations financiéres (1) 92209396.48
OPERATIONS TOTAUX DE TOTAUX DE ; M ‘;:':’:m”:;g’;d?;ﬁ’gzsm(;) 2206965.94
"EXERCICE - .
Propresd Concarant Cexercice :::::D:m 6 | - | Reprisesfinancires (2) 14028555333}
“"“""‘ orere: ; - B . 7 | - | Reprises non courantes (2)(3) 232236,90}
8 | - | Produits des cessions dimmobilisations
vn RESULTAT COURANT (re 3591863667 21997523, o | + | Valeurs neties damort desimmo, Cadées
NON COURANT e T CAPACITE D'AUTOFINANCEMENT (CAF) 375682055,69
vin 70 | - | Distributions de bénéfices
o2 * Produits des cessions dimmobifisation T AUTOFINANCEMENT 37586205569
D13 * Subventions d'équilibre
o1 WReprises sur subventions dinvestissement 23223690 232236 90) ss9513d  (1)a its s et
s:: “Autres prodults non courants 1658722013 701885889 2360607901 537020918 (5) Afexclusion des reprises relatives aux actfs et passifs circulants et a fa trésorerie
3)Y compris reori e
TJOTAL VI 18819457,03) 7018858,88) 2383831591 592986053 @
X | CHARGES NON COURANTES . R
c12 *Val. nettes damortissements des immo cédées NOTA: L A delEBE
c13 * Subventions sccordées
Ci4 * Autres charges non courantes 633679,85] 117799,04] 751478 89| 603242,71| BLEAU DES TITRES DE PARTICIPATION
C15 i
TOTALIX 117799,04) Exercice du 01-01-06 au 31-12-06
RESULTAT NON COURANT (Vi - IX) 2 Ralsonsociale ‘S;c‘:!:; Plr::iv Prix Vll:lbrl. Exlﬂ;o;::m!;n états de li’:;:
RESULTAT HON COURANT (M- ) pation comp!
aucapital global nette Dats de- auCPC
X__| RESULTAT AVANT IMPOTS (vil+ X) % cléturs deTexercice
Ci6 X IMPOTS SUR LES RESULTATS 1 2 3 4 5 1] 9
wii RESULTAT NET ’XI - XII)
xv TOTAL DES PRODUITS (1 + IV + VIli)
xv TOTAL DES CHARGES (ll+V+IX+XIi) T T T T T
xv (Total des produits-Total des charges) TOTAL 1 1 I I I
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ABLEAU FINANCEMENT DE 3 DES DEROGATIO
\
1.06 00 31-12.08 Ay 31d6cemixe 06
[FFLUENCE DES DERGGATIONS
DEROGATIONS DEROGATIONS SUR LE PATRIMOINE, LA STUATION
Exercice Variation (A-8] rmuanciene
E"r"‘ "“;"’“ Emplois C R |1 Dérogations sux principes comptables fondsmentaux
7 3 7l 747542507
Acti immobiliss 14497845690,11 11075436508, 26| 3422409 183.85| |Casablonca.Rabat rise tatermnt enconcessionpar oranat foette autrouterevennent sADMpour
Fonds derouiementfonctionnel -111258656.31 -163043733,12] 48214923,19 econcedent [ADM ne dspose daucun drot de propeitie unmontantde 253Mdn
IActi circulant 195634985,05 656314285 20| asersosory | I T o s s Fcea
Passi circulant 2652762088,93 1221349351.78| 144141273714 inscription: fongons Tétouan rongons
s, s o b i e e i 55 o e e,
i passit) 1355668445.57] 401991333.46 95387711311 [pourunmontantrespectvementde Wh
et2Mon
Eroren ont i Néant ‘Néant
Masses Emplon Ressources Empioh Ressources
I-Ressources stables e l'exsrcice b
* Autofinancement (&) 375882055,69 267303345,39
*Capacitédautofinancement 375882055,69) ESEOTE I roliiniosmmiphidmiveomingl R svmsositsal s oaaton fracttro ot oarbo ot
* Distribution des béndfices
* Cessions et réductions d'immobillsations (B) 602189730,58| 2375293,29
- Cessions dimmobiisations incororefles
" Cessions dimmobilisations corporefies
- Cessions dimmobilisations inancdres ETAT DES CHANGEMENTS DE METHODES
* Récupération sur créances immobilisées 9528939 176071431
- Diminution des immobilisations en cours 60123683666 6145189 Au31 décembro 2006
| Augmentation des capitaux propres etassimilés (C) 970000000,00 821265000,00 NATURE DES JUSTIFICATION DU FLUENGE SUR LE PATRIMOINE
* Augmentationducapital apports §70000000.00) 82126600000 CHANGEMENTS CHANGEMENT LA SITUATION FINANCIERE ET
- Subventions dinvestissement LESRESULTATS
* Augmentation des dettes de financement (D) 1926748241,50] A
(nettes de primes de remboursements) ,
[TOTAL |- RESSOURCES STABLES (A+B+C+D] 387482002785 N ea nt
1-Emplois stabies do fexorcice -
N ® 4289152899 64 275241683838 .
* Acquisitions d'immobilisations incorporefies. 154042128 682366.30)| N A ant
- Acuisitions dimmoblisations corporelles 428673087481 275063421894 e
 Acquisifions dimmobilisations financiéres o o
- Augmentation des créances immobiisées 87260355 1100253.14]
* Remboursement des capitaux propres (F) TABLEAU DES IMMOBILISATIONS AUTRES QUE FINANCIERES
 Remboursement des dettes de financement (G) 361637711,19) 208718308,75| 31208
 Emplots en non valeurs (H) 17224434021 98078457,56| ! AUGRERTATION DIRVTION
TOTAL Ul - EMPLOIS STABLES (EVF+GH) 4823034951.04] Protucton
1- Variation du besoin de financement global (B.F.G.) 1901852036,30| 467404208, 14} NATURE. JeBuT EXEROIe our sermime| _ veoment | cassion Reat Veoment pritoridel
3] CIRORTIRD
i 20841 60023
[V: Variation de l trosorerle Sssermn Coarges b repars s s axercns PR I 520 250 o019
Tomigénaral Frmes do remboursamen xbgatons
ECXERFRD TE s SEELEIL
ImmobResin en recherche ot développement
TABLEAU DES PROVISIONS . marques, G ot 10738 T95.58 1540 42128 12277 21009
Fonds commerc
mmosatons icorparties
— YT RHEHRA T
1208 s 510 20018 o1 oa1.2 21 on 2072
o 20 910 206.18 101 021 3
TR o G o — S— L — o] [N e et ot ouitoge
Wil Mober, matbialburesy o ambnagemants
— meotaatons coposse an oo 13 00300 750000 10 5030
i [pawos SR KLU SE (L ITETR) LEL ) T T A T T T,
s provscsars e amamna sorm s ommnc Corene: waseseosisz| 369 370 29300 o 25081 15391 303 o051
fpemgenr s technques bt of curSage 5 3020 2524 20258 1z
e sy o andnagements s X 50 003 8770
fsous rorac spuse) prere o a soomssr s souzmeson o]
oos opeeo0oe] aze ara rsnf 601 23 5300 637 962 51448
Provseesoms vswsrsz oo —
fssrsasende
(e RAPPORT GENERAL DES COMMISSAIRES AUX COMPTES
oo e s searmee) rornene] ey EXERCICE DU 1ER JANVIER AU 31 DECEMBRE 2006
i e
fs Provscrapenr
> 1. C ala qui nous a été confiée par votre Assemblée Générale du
RELTTTIRL) o RLILIEY 12 juin 2006, nous avons procédé a 1’audit des états de - ts, de la Société
i RLCiil SroaE] E—r Nationale des Autoroutes du Maroc (ADM) au 31 2006, lesq p
le bilan, le mpte de produits et ch 1’état des soldes de gestion, le tableau de
¥ i i 1 i ETIC) relatifs & I’exercice clos a
TABLEAU DES CREANCES financement et I’état des 2 [¢ ) 1

cette date. Ces états de qui *font de

un pres et
assimilés de DH 3 607 784 885 dont un bénéfice net de DH 35 427.815 sont la

ANALYSE PAR ECHEANCE AUTRES ARALYSES P des de gestion de la Société. Notre a
w T Voruns [ Wowara | ini i
cReAnces ToTAL o o pri o | oot ortarts “”':: émettre une opinion sur ces états de synthése sur la base de notre audit.
organiames par
pubfcs e Nous avons effectué notre audit selon les delaP s au Maroc.
DELACTE MmOBLISE Hemsonsy) e sy Ces normes exigent que notre audit soit planifi¢ et de a obtenir une
 Prets omobites J— PR e assurance raisonnable que les états de the ne pas d” 1i
significative. Un audit comprend I’examen, sur la base de sondages, des documents
“Autres rtances ranitres oot oo 208 j les et i § dans les états de synthése. Un audit
CReAnces prend égal une appréciation des princi utilisé€s, des estimations
peLAeTE GREIANT o e e ives faites par la Direction Générale ainsi que de la présentation générale des
etacomptes 122415356} 1224153 56 comptes. Nous pensons que notre audit fournit un fondement raisonnable de notre
R —— Tromsrs nozrsa|  oasmeos o sssasonco opinion. .
-Persomel arases 24 aravss 2 Opinion sur les états de synthise
et 88101586.30) 8101588.39 e8101508.39] 2. La i i le des A du Maroc (ADM) a pour pratique d’amorﬁrA les
Comptes ilisations lles en jon sur la durée restant & courir de la concession.
s 7 ° Cette pratique a pour effet de rendre i I'amorti ier (de it€) &
humdebien otz ooz celui basé sur la durée d’utilisation du bien. Si cette p et eff de
- Comptes de équtarsation sctt Tosuur 100732 refléter 1’étalement du financement sur la durée de la concession, elle ne traduit,
cependant, 1a valeur lle des i i en i En I'ab d’un
plan e} riel ifi aux qui fixera les conditions et
TABLEAU DES DETTES dalités ‘d”; i des i bilisati en i nous ne pas en
de nous sur la i dela thode adoptée par ADM.
RIS PR EEEREE TP T fudtssomey 3. La Société a fait I’objet au cours de I’exercice 2004 d’un contréle fiscal qui a porté sur
oerres rora cmen foin e T | e | o 1’impdt sur les sociétés au titre des exercices 1995 & 2001 ainsi que sur la taxe sur la
ey - - valeur ajoutée et I'impdt général sur les revenus au titre des exercices 1998 a 2001.
exssroossasl aremonase] — sinn C les chefs de red tifiés par I'A i ion fiscale, la So_ciété n’a
Emprures cttguores 300000000 480000000, 2000000000 pas jugé nécessaire, & ce stade, de au 31 d bre 2006 unc provi pour
e s e s M faire face & ce risque. Compte tenu de la nature des redressements notifiés ct I'état
TRTER, T d g ion de ce litige, nous nc sommes pas en mesure de nous
e et trsrmarsse) TSR ranoean| sevumey prononcer sur I’issue finale de ce contentieux.
ons g e syl 4. Le rapport du issaire aux del’ arrété au 31 bre 2005, faisait
romsmeon et el T mention d'un solde de comptes Etat-TVA récupérable de I’ordre de DH 31 millions qui
Eragi e e Je— était en cours d au 31 dé bre 2005. La iété a p dé au cours de
i 1 ice 2006 A une analyse des comptes de TVA qui a donné lieu & la constatation

d’une provision pour risques de dépréciation de P'ordre de DH 15 millions au

TOTAL

ENGAGEMENTS FINANCIERS RECUS OU DONNES HORS OPERATIONS DE CREDIT-BAIL 31 2006, La de cetto p 2 pour effet de minorer le résultat
au 31 2006 a due H cet n’a pas d’impact sur
- Au31décembre 06 1a situation nette & cette date.
Montants Montants 5. A notre avis, & I'exception des situations décrites aux 2 a 4 ci-d les
ENGAGEMENTS DONNES Exercics ’ Lo états de synthése cités au h dans tous leurs aspects
[~Avals el cautions Précédent igni; ifs, une image fidéle du ine et de la i i¢re de la i
leurs remises au cédantes Nationale des Autoroutes du Maroc (ADM) au 31 décembre 2006 ainsi que du résultat de
Autresengagementsdonnés Néant ses opérations et 1’évolution de ses flux de trésorerie pour I’exercice clos a cette date,
‘Tnl:l(l) T aux princi admis au Maroc.
(1) Dontengagements arégard dentreprisesides [ 6. Sans en cause 1 p i-d nous atti votre sur
le fait que le rapport du i aux de 1 i arrété au
ENGAGEMENTS RECUS Montants Montants 31 décembre 2005, faisait mention de I'existence d'un écart inexpliqué au
Précédent 31 décembre 2005 entre’ le compte de régularisation passif ‘« Produits s
d’avance » et 1’état extra issu du sy i ique.. L'analyse de cet
Avala stcautions écart, effectuée par la Société au cours de I'exercice 2006, n’a pas révélé d*anomalie
* Cautions Regues sur marché en dirhams 1877801268.57] 1566719786,07) significative. )
* Cautions Regues sur marché en USD 13564696031 14354448481 .
* Cautions Regues sur marché en EURO 186103050.56| X Vér et Ecifl
Nous avons p €dé aux véri i pécifi P par la loi et nous
\OM nous de la des ds dans le
rapport de gestion du Conseil d’ Admi; jon destiné aux

TABLEAU DES SURETES REELLES DONNEES OU RECUES

Au 31décembre 06

[

TIERS CREDITEURS OU TIERS Montant couvert Nature (1) Tate ot liou Chpet Valeurcomptable
DEBITEURS par dinscription @) nette de la sOreté donnée A la
lasorets date de cldture
Strerssdonnées
Soretésrecues

1

(1)- Gage 1 Hypothéque : 2 Nantissement : 3-Wamant : 4 - Autres : 5 - (8 préciser)

(2) préci

©)pn

avec les états
de synthése de la Société. .

Le 20 avril 2007

Les Commissaires aux comptes
Cabinet Abdellatif El Quortobi
>

Price Waterhouse
Aottt
R«
M. Hsddou-Bounm@
Associé use e
P _co“:°$
WO et T B
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