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Autoroutes du Maroc

BILAN ACTIF

COMMUNICATION FINANCIERE
COMPTES SOCIAUX AU 31-12-2009

BILAN PASSIF

n de Ia tresorerie

759 067 140,24

35770 166,59

Total génér:

8905 101 090,03,

8905 101 090,03

5868 147 523.79)

S 868 147 523.79)
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partir de I'EBE.

A C T 1 F Exercice Exercice N-1 P__A I_F Exerc N Exercice N-1
Brut Amort. Prov. Net [CAPITAUX PROPRES 7274 132 953,47| 6 434 668 269,09]
[IMMOBILISATION EN NON VALEURS (A) 1019 681 243,38 679 748 681,08 339932 562,30 256 437 504,42 [Bo1 - Capital social ou pcholmd (1) 8 865 628 500,00 7 715 628 500,00
1401 |- Frais préliminaires 60850 88023 35643 132,18 2520774805 2353235034 802 |- (-) :actionnaires, CSNA, C.Appsdont Versé
1402 |- Charges a répartir 95883036315 644 105 548.90 31472481425 232905 15408 b 803 [ brs Gémission 2o fssion 5 smpent 0.00) 0.00
403 |- Primes de remboursement des obligations 0,00 X X 0.00 1 [Bos |- Ecars derée 0.00) 0.00
ATIONS INCORPOREI (B) 18 468 249,95 11218 564,78 7249 685,17 5923 005,57 N [BOS - Réserve I 558 341,72 558 341,72
Al ations en recherche & développement 0,00/ X 0,00 . A
€ [A05 |- Brevets, marques, droits et val.similaires 18 468 249.95 11218 564,78 724968517 N [sos |- 0.00) X
T |A06 | Fonds commercial 0.00 000 0.00 c |07 |- 1281518 572,63 816 661 909.90
1 [A07 |- Autres immobilisations incorporelles 0,00 0,00 0,00, E [sos |- 0.00| X
F IMMOBILISATIONS CORPORELLES (C1) 40 821 566,09 13181 147,25 27 640 418,84 25315 996,82 M |B0Y - -310 535 315,62 -464 856 662,73
|A08 |- Terrains 2575 690,00 0,00 2575 690,00 2575 690,00
1409 |- Constructions 27870 1|x.4x 11987 880,16, 15882 zsx,sz 10 763 620,65 E TOTAL DES CAPITAUX PROPRES (A) 7274 132 953.47) 6434 668 269,09
|A10 |- Instalations techniques, mat. & outil. 0,00 0,00 N
1 [A11 |- Matériel de transport 0 0,00 0,00 N o ROPY . 5 o
M [A12 |- Mobilir, mat.de burcau & aménagements divers 1365323 0 1193 267,09 172 0<59| 000 ' (CAPITAUX PROPRES ASSIMILES ® 9436 129.5% g 67321774
M |AI3 |- Autres immobilisations corporelles 0. 0,00 0,00 [B10 |- Subventions d'inv 9456 129,58 967321774
O [A14 |- Immobilisations corporelles en cours 9010434, m 0,00 9010 414 m 11976 686,17 P [BIL |- Provisions réglement 0,00 000
E (B12 - Compte de liaison
B IMMOBILISATIONS CORPORELLES EN CONCESSION (C2) 30 473 874 406,28 3337613 715,56, 27 136 260 690,72 22 303 065 950,68 R
1 - Terrans 0.00 000 000 000 ~ N
L - Constructions 28286243 459.86|  3235259654.96| 2505098380490 20469 789 841,81 M DETTES DE FINANCEMENT © 19536910 643,14 14639306 262.13
1 - Instalations techniques, mat. & outil 41255 649,50 21850 169,22 19405 480,28 17794 976,00 A [B13 - Emprunts obligataires 4920 000 000,00 1540 000 000,00
s - Matériel de transport 48 840 045.92 2794322001 20896 825,91 3351895777 N [B14 |- Autres dettes de financement 14616910 643,14 13 099 306 262,13/
E - Mobilier, mat.de bureau & aménagements divers 6834213549 5256067137 15781 464,12 19751 342.79 i i : R N .
- Autres immobilisations corporelles Y 0100 y y N PROVISION DURABLES POUR RISQUES & CHARGES ®) 288278 54521 384863 54945
- Immobilisations corporelles en cours 2029193 115,51 000| 2029193 115,51 176221083231 T RIS | Provisions pour risques 28827854521 384 803 33945
IMMOBILISATIONS FINANCIERS (D) 2883 702,83 0,00 2883 702,83 248217523 - Provisions pour charges 0,00 0,00
et oSS mcitres RRchstdt oo Rl ECARTS DE CONVERSION - PASSIF ® 527470 315,97 209 154 606,06,
17T Tlres de parceipation 20018 g 32001288 17 |- Augmentation des créances immobilisées 641 415,04 461 820,18
IA18 |- Autres titres immobilise 0,001 0,00 [B18 - Diminution des dettes de financement 526 828 900,93 208 692 785,88
ECARTS DE CONVERSION - ACTIF (E) 276 693 609,11 370 819 486,39
IA19 |- Diminution des créances immobilisces 1604 329.40) 242240389 TOTAL T AncbE) 37636 248 587,37 31677 665 904,47
A20 |- Augmentation des dettes de financement 275089 279,71 PH [DETTES DU PASSIF CIRCULANT 2 837 428 575,88 2736 022 086,21
TOTAL T (ATBTCITCZTDTE) 90 660 668,97 AO [B19 - urs et compte rattachés 2254669 601,51 2118053 142,35
Y STOCKS SR [B20 |- Clients créditeurs. avances et acomptes 0.
IC O[A21 |- Marchandises Ss [B21 - Per 15 048 690,22 11327 625,32
IT R|A22 |- Matiéres et fournitures consommables 1 [B22 - 7750 394,02 617033235
1S [A23A[ Produits en cours F [B23 - 21 807 405,19 247 512 586,65
IF  [A24 |- Produits intermédiaires produits résiduels TIB24 - Comptes d'associés 191 156,78, 372 735,19
|A25 |- Produits finis ), ( CR [B25 - Autres créancis 49 284 25 43 598 220,90
T ICREANCES DE L'ACTIF CIRCULANT (G) 1780 808 641,83 28 765 449,69, 957 346 576, 02 1E [B26 - Comptes de régularisation passif 488 677 072 44 308 987 443,45
Il R|A26 |- Fournisscurs débiteurs avances et acompics 12705 29458 ! 6290 108,94 RS
[R E|A27 |- Clients et comptes rattachés 123 842 459,55 27 085 276,87 45081 547,44 ico [B27 [AUTRES PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES 16 789 609,92 16929 610,49
| |- Personnel 391 485,49 0,00 391 485,49| 469 696,69 UR
Uo[a29 1630 155 282.00) 000 1630155282.00 894603 40128 LE
L R|A30 0.00 000 000 000 AR
AE[A31 351568341 1680 172,82 183551059 173891150 N1 [528  |ECARTS DE CONVERSION - PASSIF (Elém. cir. ) 472173.90 661 621,06
INR|A32 [- Comptes de régularisation actif 10 198 436,80 10 198 436,80 9162 910,08 TE
IT 1{A33 [TITRES ET VALEURS DE PLACEMENT (H) 1237093 616,98 3953991729 N 1
E |A34A|ECARTS DE CONVERSION - ACTIF (11 ) (Elém.circ.) 956 873,26, 1096 873,85 TOTAL 11 GG 7§54 690 359.70 3753 613 317,76
[TOTAL 11 (F+G+H+I ) 997 983 367,16 TR TRESORERIE PASSIF 493 821 317,67 123 546 208,32
TR] RE [B20 0,00 0.00
IRE TRESORERIE ACTIF 204 005 913,39 0,00 204 005 913,39 592797 944,28 S R (B30 0,00
E R|A35 |- Chéques et valeurs i encaisser 300 860.67] 0.00 300 86067 117 836,67 01 [B31 |- Banques (soldes créditeurs) 493 821 317,67 123 546 208.32
ST [A36 |- Banques, T.Get C.P 187 672 362,12 0,00 187 672 362,12 56213437724 E
A37 |- isses, Régies d'avances et accréditifs 16 032 690,60 0,00 16 032 690,60/ 30 545 730,37
TOTAL 111 04005 913,39 0,00 04005 9133 375794428 TOTAL 111 993 821 31767 133 546 20832
TOTAL GENERAL (I+IT+11T1) 35 055 287 823,10 4070 527 558,36 30 984 760 264,74 2 4 0,5 TOTAL GENERAL (I+1I+10n) 30 984 760 264,74 24 554 825 430,55)
E DE PRODUITS ET CHARGES E DE PRODUITS ET CHARGES (suite)
OPERATIONS TOTAUX DE TOTAUX DE -
Propres & ‘Concernant T'EXERCICE OPERATIONS TOTAUX DE_| TOTAUX DE
I'exercice exerc. preced. L'EXERCICE PRECERENT Propres i Concernant L'EXERCICE
3 4 9 . " "
TTTTEXTLOITATION T I'exercice exerc. preced. | L'EXERCICE PRECERENT
1 | PRODUITS D'EXPLOITATION 1 2 3 4
Dol * Ventes de marchandises en [état 0,00 0,00 0,00 0,00 T RESULTAT COURANT (reports) 306427 839,65 -396 506 591,61
D02 * Ventes de biens et services produits 1351 063 304,57 0.00) 135106330457 1210720 852,85
prrrereeen VT Freeeeeiee
Chiffre d'affaires 1351063 304,57 000 135106330457 1210720853 NON COURANT
D03 s (+-) (1) 0,00 0,00 0,00 VIII' |PRODUITS NON COURANTS
D04 :Ent.pour elle meme 0,00 0,00 0,00 0,00 R socsions ! - €475 T
DOS *+ Subventions dexploitation 000 000 000) 000 DI2 Pmdults‘des Levssu?ns dimmobilisation 2647515,00 0,00 2647 515,00 705 414,00
D06 * Autres produits dexploitation 0,00 0,00 0,00 0,00 DI3 * Subventions d'équilibre 0,00 0,00 0,00 0,00
D7 * Reprises d : transferts de oharges : 45023 ?’39:] ;5771‘31 3‘% : 4;% 2%}70 ;‘7'713 ; 2‘;56 335’6 5612212 DI4 * Reprises sur subventions d'investissement 21708816 0,00 217088,16 231 748,08
K X K X N . ) B P <
11 | CHARGES D DIS Autres produits non courants 3463 631,53 677 185,67, 4140817.20 11293 733,01
co1 * Achats revendus (2) de marchandises 0,00 0,00 0,00 0,00 D16 * Reprises non courantes ; transferts de charges 0,00, 0,00 0,00 0,00
co2 * Achats consommés (2) de matiéres & fournitures 82 590 832,57 0,00 82 590 832,57 7103883521 TOTAL VIII 6328 2346 §77185.67 700542036 12230 895,09
03 * Autres charges externes 36264180526 16434241, |2 379076 046,38 255 289 689,76, - — : = s :
o4 * Impots et taxes 1643 118,21 175935321 10252 379,80 IX | CHARGES NON COURANTES
€05 * Charges de personnel 133 486 135,65 133514 223,56 123180 535,40 Cl12 * Val. nettes d'amortissements des immo.cédées 359489192 0,00 3594891.92 442316.36
06 * Autres charges d'exploitation 88 888,88, 88 888,88 88 888,88 R . L
co7 * Dotations d' 709 516 941,01 X 709 516 941,01 569 637049.52 C13 Subventions accordées 000 000 000 000
L IT 1289967 721,58] 16 578 564,03 1 306 546 285,61 1029 487 378,57, Cl4 * Autres charges non courantes 32433198 1020743 33453941 24839416,95
|1} RESULTAT DVEXlI’I];O{I]-\;\gII(:ZNR(I -1 96 544 586,23 226 869 337,56 C1s * Dotations non courantes aux_amortissement et prov. 0,00 0,00 0.00 0,00
PRODUITS FINANCIERS TOTAL IX 3919223.90 1020743 3929431.33 2528173331
D08 * Prod. des titres de partic. & autres titres immob. 0,00 0,00} 0,00} 0,00’ RESULTAT NON COURANT (VIII - IX) 3075 989,03 -13 050 838,22
D09 * Gains de change 3498751547 0,00 3498751547 35979722,28
D10 * Intéréts et autres produits financiers 51349 560,09 0,00 51349 560,09 36085 519,39 - - - -
DII * Reprises financiéres; transferts de charges 465 891 043,12 0,00 465891 043,12 200 656 453.48. XI_| RESULTAT AVANT IMPOTS (VII +X) -303351850,62) 409 557 429,83
TOTAL IV 552228 118,68 0,00 552228 118,68 272 721 695,15 C16] XII | IMPOTS SUR LES RESULTATS 7183 465,00 0,00 7183 465,00 55299 232,90
V| CHARGES FINANCIERES - -
o8 * Charges d'intéréts 665393 71641 0,00 66539371641 508 853 223,29 WIIL | RESULTAT NET (XI - XI) 310535 31562) 464 856 662,73
09 * Pertes de change 12156 345,78 0,00 12156 345,78 15327 427,01
1o * Autres charges financiéres 0,00 0,00 0,00 613,82 - - —
il * Dotations financiéres 277 650 482.37 000 277 650 48237 371916 360.20 XV TOTAL DES PRODUITS (I + IV + VI 196232441088 1541309 306,37
TOTALV 955 200 544,56 0,00 955 200 544,56 896 097 624,32 XV TOTAL DES CHARGES (II+V+IX+XII) 2272859 726,50{ 2006 165 969,10}
VI [ RESULTAT FINANCIER (v-v) 402972 42588 623 375 929.17] }
VII| RESULTAT COURANT (+ V1) 306 427 839,65 396 506 391,61 RESULTAT NET
(1) Variation de stocks : stock final - stock initial; augmentation (+) diminution (-) XVI (Total des produits-Total des charges) -310535315,62|  -464 856 662,73
(2) Achats revendus ou consommés: achats - variation de stocks
TABLEAU DE FINANCEMENT DE L'EXERCICE DES SOLDES DE GESTION (E.S.G)
Exercice Variation (A-B) I._TABLEAU DE FORMATION DES RESULTATS ( T.F.R)
Exercice précédent Emplois C Ressources D Exercice Semestre N-1 |
A B 1 0,00
Financement permancnt 37 636 248 587,37 31677 665 904,47 5958 582 682,90 2 - 0.00
ctif immob 27790660 668.97| 22964044 119,11 4826 616 549,86 T = INTES EN L ETAT
[Fonds de roulement fonctionnel 15441208160 -1286378 214,64 1131966 133,04 ir + [ PRODUCTION DE L'EXERCICE : (3+4+5) 1351 063 304.57
Actif circulant 2990 093 682,38 997 983 367,16 1992110 315,22 3 * Ventes de biens et services produits 1351 063 304,57
Passif circulant 2 854 690 359,70 2753613 317,76 101 077 041,94/ 4 * variation stocks de produits X 3
[Besoin de financement global 135403 322,68 -1755 629 950,60 1891 033 273,28 5 * Immobilisations produites par I'entreprise pour elle méme 0.00 0,00
Tresorerie nette (actif - passif ) -289 815 404.28 469 251 735.96 759 067 140,24 mr - CONSOMMATION DE L'EXERCICE (6+7) 461 666 878,95 326 328 524,97
Dlois of ressources 6 * Achats consommés de matiéres et fournitures 82 590 832,57 71 038 835,21
- T 7 * Autres charges externes 379 076 04638 255 289 689.76
Masses o T e e v VALEUR AJOUTEE (I+11-111) 580 396 425.62 584392 327.88
§ |+ | Subventions d'exploitation X X
I- Ressources stables de I'exercice o | T | tpote et taxes 1759 353,21 10 252 379,80
* Autohlmllu.mu“ A 298 554 689,17 321 389 610,04 10 - Charges de personnel 133 514 223,56 123 180 535,40
acité d 298 554 689,17 321 389 610,04 v — [ EXCE BRUT D'EXPLOITATION (EBE) 754 122 848,85 750 959 412.68
= [m Durion des banthoes = [ ou INSUFFISANCE BRUTE D'EXPLOITATION _(IBE) 0.00 0.00
1 [ Autre pmmun d'exploitation 0.00 0.00
* Cessions et réductions d'immobilisations (B) 856 442 299,60 499773 494,94 | - rges dexploitation 88 888,88 88 888,88
ions dimmobilisations incorporelles 13| 5 | Repriscs epiottation: sransferts de charges 52027 567.27 45 635 863.28
ions d'immobilisations corpor 2647 515.00 705 414,00 14 Dotations d'exploitation 709 516 941,01 569 637 049,52
fons dimmobilisations financi RESULTAT D'EXPLOITATION (+ ou 96 544 586,23 226 869 337.56
* Récupération sur créanc 1289214,93 1190 531,31 RESULTAT FINANCIER 302 972 425,88 =623 375 929,17
* Diminution des immobilisations en cours 852 505 569,67 497 877 549,63 RESULTAT COURANT (+ -306 427 839,65 -396 506 591,61
* Augmentation des capitaux propres et assimilés (C) 1150 000 000,00 1208 000 000,00 R RESULTAT NON COURANT 3075 989,03 -13 050 838,22
* Augmentation du capital apports 1150 000 000,00 1208 000 000,00 15 - 1 Impdts sur les résultats 7 183 465,00 55299 232,90
[* Subventions d'investissement X RESULTAT NET DE L'EXERCICE (+ ou -) -310 535 315.62 -464 856 662.73
* Augmentation des dettes de financement (D) 5841 036 961,02 3510 897 761,65 II. CAPACITE D'AUTOFINANCEMENT (CAF) - AUTOFINANCEMI|
(nettes de primes de remboursements) 1 Résultat net de I'exercice -310 535 3I5 62 -464 856 662 73
TOTAL I - RESSOURCES STABLES (A+B+C+D) 8 146 033 949,79 5 540 060 866,63 * Bén <
* Perte 310535 315,62 <464 856 662.73
11- Emplois stables de I'exercice 2 + | Dotations d'exploitation (1) 705 351 829,05 564 291 357.12
et i ilisatie (E) 6252 132 878,84 5281 331 977,66 3 + Dotations financié ) 276 693 609,11 370 819 486,37
* L\Lquhman\ d'immobilisations incorporelles 1326 679.60 3789 492,00 4 + Dotations non courantes (1) . 0,00
* Acqmsman: d'immobilisations corporelles 6249 115 456,71 5275 518 820.28| s - Reprises d'exploitation (2) 2 866 235,76 2653 422,79
sitions @limmab o | - es financicres (2) 370 819 486,37
[« /\ugmcmauon des cré; il 1690 742,53 2023 665,38 7 - n courantes (2) (3) 217 088,16 3 .08
« Remboursement des capitaux propres. (F) s | - sions d'immobilisati 2647 515,00 705 414.00
9 + S d'amort. des immo. Céd 3 594 891,92 442 316.36
* Remboursement des dettes de financement (G) 528 659 800,24 483 106 551,83 T CAPACITE D'AU uy]NANgthN| (CAD) 398 554 689.17 321389 610.04
* Emplois en non valeurs (H) 233275 137,67 103 708 994,30 10 | - [ Distributions de b
TOTAL 11 - EMPLOIS STABLES (E+F1GH) 7014 067 816,75| S 868 147 523,79 n AUTOFINANCEMENT 298 554 689,17 321 389 610,04
'+ du besoin de financement global (B.F.G.) 1891 033 273.28) 292 316 490.57 {13 A Texclusion des dotations relatives aux actis ot b la trésorerie
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Autoroutes du Maroc

TAT DES DEROG

COMMUNICATION FINANCIERE
COMPTES SOCIAUX AU 31-12-2009

TABLEAU DES IMMOBILISATIONS AUTRES QUE FINANCIERES

Montants Exercice | Mtants Exe. Précédent

NEANT

* Avals et cautions

* Valeurs remises au cédantes

* Autres engagements donnés

Total (1)

(1) Dont engagements & 'égard d'entreprises liées

ENGAGEMENTS RECUS Montants Exercice [Montants Exe. Précédent|

* Avals et cautions

* Cautions Regues sur marché en dirhams

* Cautions Regues sur marché en USD

* Cautions Regues sur marché en EURO

* Autres engagements regus

* Engagement de garantie de I'Etat des emprunts concessionnels contractés
* Engagement de garantie de 1'Etat des emprunts obligataires émis
TOTAL

3645778 589,23
167 783 316,76
1176 480 752,84|

2832109 735,68
135090 265,71
1434 852 759,60

13 050 174 395,06

1540 000 000,00
18 992 227 156,05

[RAPPORT

Crowe Horwath.

Horwath Maroc Audit

14 566 052 776,07
4920 000 000,00
24 476 095 434,90

‘World Conseil et Audit

Aux actionnaires de la
Soclété Nationale des Autoroutes du Maroc
(SNAM s.a)

Hay Riad
Rabat
=
1- Conformé ala Qqui nous a été confiée par votre Assemblée Générale du 25

juin 2009, nous avons effectué l'audit des états de synthdse ci-joints de la Société
Nationale des Autoroutes du Maroc (SNAM s.a), comprenant le bilan, le compte de
produits et charges, I'état des soldes de gestion, le tableau de financement, et ’état des
informations complémentaires (ETIC) relatifs a I’exercice clos le 31 Décembre 2009. Ces
états de synthése font ressortir un montant de capitaux propres et assimilés de MAD
7 283 589 083 dont une perte nette de MAD 310 535 316.

de la Dir
La direction est resp de I etde la pr sincére de ces états
de synthese, conformément au référentiel comptable admis au Maroc. Cette
r ity ion, la mise en place et le suivi d'un contrdle interne
relacif a 1" et la pr ion des états de synthése ne comportant pas
d'anomalie significative, ainsi que la détermination d'estimations comptables
raisonnables au regard des circonstances.

prend la

Notre responsabilité est d'exprimer une opinion sur ces états de synthése sur la base de
notre audit. Nous avons effectué notre audit selon les Normes de la Profession au Maroc.
Ces normes requidrent de notre part de nous conformer aux régles d'éthique, de
planifier et de réaliser I'audit pour obtenir une assurance raisonnable que les états de
synthase ne tent pas d" 1i i ive.

Un audit implique la mise en ceuvre de procédures en vue de recueillir des éléments
probants concernant les montants et les informations fournies dans les états de
syntheése. Le choix des procédures reléve du jugement de l'auditeur, de méme que
I'évaluation du risque que les états de h onti des i

& A ces évaluati

INDICATION DES JUSTIFICATION DES INFLUENCE DES DEROGATION UCMENTATIO:
DEROGATIONS DEROGATIONS '.M\L:‘iww
Fentreprise
" e MONTANT BRUT pour elle MONTANT BRUT
1. aux principes NATURE DEBUT EXERCICE | Acquision méme Viemen: Covion | Rewmit | viemen | Fin ExERCICE
L'autoroute Casablanca -Rabat a été mise [BMOBILISATION EN NON-VALEURS TR 406 10571 233275 15767 TO19 681 24538
cssion 3 fitre 023 11513 40000 60 850 88023
dans la concession d fitre gratuit. ‘partir sur plusicurs exercices 737 068 625.48 221761 737.67| 958 830 363.15
[Non inscription a I'actif de ADM de 'auttoroute Casablanca- Les revenus dégagés de l'exploitation de cette autoroute T e e —
Rabat mise initialemnt en concession par le concédent. ADM ne dispose d'aucun droit de propriété  [reviennent & ADM pour un montant de 330 Mdh [FImmobilisaion e recherchect évclopperment
 Breves,marques, drois et valurs similires 17141 57035 1326 679,60 18468 249,95
Les trongons Oued Amlil- Oued Inaouene et e ons incorporclcs
nscription & actif de ADM des tongons Oued Amiil- Oued [\ 350un-Guersif de lautoroute Fes-Oujda ISMOBILISATIONS CORPORELLTS PROFRES o T TR o] T
B . . sont, pendant la durée de construction, selon [Les dotaionx aux amortissements des trongons Oued Terain 6900
naoucne et M'ssoun- Guersif de l'autoroute Fes-Oujda h " s rons -+ Constnction 213726926 5219692 597550000
les conventions istisnaa de la propriété de la|Amlil- Oued Inaouene et M'ssoun-Guersif sont @ it tohmiques maticiel o cutiliegs
BID; leur montant, au 31/12/09 s'éléve inscrites au CPC pour un montant respectivement de * Matériel e ransport
. 4530 Mdh et 360 dhe 6.6 Mdh et 7.2 Mdh : bl st s 000 600000 1305 32300
I1. Dérogations aux méthodes d'évaluation NEANT NEANT - immobilisations corporeles encou 11976 686,17] 3009 248,44
MOBILISATIONS CORPORELLES EN e T e CEEr
[T Dérogations wus rEgies  Gabssement ot de e I —
[présentation des états de synthése NEANT NEANT - Intallt, tochniques matéric  ut 2230230 443334720 41255 649,50
Les biens mis en concession sont présentés 4 lactif du bilan | Ml d rnspor 530607214 15310503 s 59797676 . oo
ldans unc rubrique intitulée " Immobilisations corprelles en  [Situation spécifique d'ADM Aucun incidence sur le patrimoine, la situation s bt oo e . s s
lconcession |Amélioration de l'information financiére |finaciére et les résultats - i vieaosen| 1o ) spawsin| 20103 uss1
NATURE DES JUSTIFICATION DU INFLUENCE SUR LE PATRIMOINE Raison sociale Secteur | Capital Partici- Prix Valeur Extrait des derniers états de
CHANGEMENTS CHANGEMENT LA SITUATION FINANCIERE ET_LES RESULTATS dela d'activité | social pation isiti synthése de la société émettrice
| Changements affectant les méthodes d'évaluation société émettrice au capital global nette Date de [ Situation résultat
1L Chang affectant les ragles de présenta NEANT % cloture | nette net
. Changements affectant les régles de présentation 1 2 3 4 5 6 7 8
TABLEAU DES PROVISIONS NEANT
NATURE Montant début DOTATIONS Montant fin
exercice D'exploitation | _financieres | Non courantes|_d'exploitation [Non courantes| __ exercice TOTAL)| [ [ [ [ [
1. Provisions pour dépréciation de
i i TABLEAU DES SURETES REELLES DONNEES OU RECUES
2. Provisions réglementées
Sotsroratay M s il oo PSR TS Au 31 déccmbre 09
sous 49,45 % X s, . 5, n n
[#-Provisions pour dépréciation de 2710132,24] 4163 111,96] 810979431 287763 449,69 TIERS CREDITEURS OU TIERS | Montant couvert |Nature (1) | Date et lieu | Objet Valeur comptable
IPactif circulant (hors trésorerie) DEBITEURS par d'inscription | (2) (3) nette de la siireté donnée a la
5. Autres Provisions pour risques et charge 16929 610,49 9568 1096 873,85 16789 609,90 la siireté date de clét
6. Provisions pour dépréciation des comptes A stirete Ate Ce cloture
e trésorerie ireté ;
SOUS TOTAL (B) 19639742,73] 4165 111,96) 956 873,26} 1096 873,85 53 664 854,10 Stretés données NEANT
[TOTAL (A7B) T34 503 292084572 220.74] 277 63048237 7866 235,76] 371916 360,22 341943 39931 Stiretés regues
TABLEAU DES CREANCES (1) - Gage :1 Hypotheque : 2 Nantissement : 3 - Warrant : 4 - Autres : 5 - (a préciser)
(2) préciser si la siireté est donnée au profit d'entreprises ou de personnes tierces ( siiretés données)
ANALYSE PAR ECHEANCE AUTRES ANALYSES (3) préciser si la siireté regue par l'entreprise provient de personnes tierces autres que le débiteur (siretés regues)
CREANC Plus Moins Echues Montants Montants Montants | Montants
TOTAL d'unan d'unan ctnon | endevises | surlEtatet | surles | représentés TABLEAU DES DETTES
recouvrées organismes [ entreprises | par effets
publics liées ANALYSE PAR ECHEANCE AUTRES ANALYSES
ANCES DE L'ACTIF IMMOBI 288370283 1887800, Plus Moins Echues et Montants Montant visi [Montant vis 2| Montants
- Prets immobilsé 2563 6899 1567781 DETTES TOTAL dunan dunan endevises | visdelEtatet | visdes | représentis
- Autres eréances financiéres 320 012,86} 32001286 organismes | entreprises | par effets
CREANCES DE L'ACTIF CIRCULANT | 1780808 641,83 1315 69485053 106 657 894,95 1649265 766,83 ubi liées
- Founiseurs débteurs, avances DE FINANCEMENT 19536910 643,14] 14059910 643,14 577000 000,00 14566052 7760730 500 000,00
et acomples ) ! 57504, o Emprunts obligataires $920 000 000,00 2000000000
- Clints t comples ratachés B . 5| 10665780455 1821961518 - Autes dete de fnaneement 14616910643.14) 1405991064314 55700000000 14566 052 76,07
~Personnel 391485491 39148549 -
~Eat 163015528200 131569485053| 31446043147 DU PASSIF CIRCULANT 2837 428 57588 2837 428 57588 1189419 425,22 29741 34580
~Comptes dassociés Fournisseurs et comptes rattachés 2234669 601,31 21254669 601,31 118941942 23467193
- Autres débiteurs 351568341 351568341 - Clients créditeurs, avances et acomptes
- Comptes de régularisation acti 10 198436,80 10 198 436,80 - Personnel
- Organismes sociaux 775039402
- Etat 2180740519 2180740519
|- Comptes d'associés 191156,78| 168934,56)
TIONS DE CREDIT-BAIL s 928042557
- du passif 48867707244 541828673
ENGAGEMENTS DONNES = I -

[PASSIFS EVENTUELS

'A) Conformément a la législation fiscale au Maroc, les déclarations de la Société Nationale des Autoroutes du Maroc (ADM) au]
titre de I'impot sur les sociétés (IS), de I'impét sur les revenus (IR) et de la taxe sur la valeur ajoutée (TVA)au titre des exercices|
2002 4 2009 peuvent faire I'objet d’un controle fiscal

B) ADM est en contentieux devant la juridiction administrative de Rabat avec les entreprises travaux suivante:

1- RFC Pour une demande a hauteur de 188.111.425,15 DHS au titre du décompte définitif du marché pour la construction du|
trongon Mekhnés- Est - Fes de I’autoroute Rabat — “és
Position de ADM : Demande RFCC irrecevable pour forclusion et non fondée sur le fond.

2- MEGEC : Pour une demande de provision initiale de 3 millions de dirhams. L'expertise réalisée évalue a  53.948.130 DHS]|
I’indemnité au titre de la résiliation par ADM du marché pour la construction d’un ouvrage d’art pour le franchissement de I'Oum-
rbia sur Iautoroute Settat - Marrakech.
Position de ADM : Demande MEGEC irrecevable sur la forme et non fondée sur le fond.

Tanger.

Position de ADM : Le tribunal qui a rejeté la demande de DOUGUS en date de 2 juin 2009 a confirmé la position de ADM qui
avait jugé cette demande irrecevable et non fondée sur le fond.

4- DOUGUS : Pour une demande 4 hauteur de 17.004.459 DHS visant le marché pour la construction de I'autoroute de
contournement de Settat Position de ADM : Cette demande a été
déclaré irrecevable par le tribunal. Ce qui confirme la position de ADM qui avait jugé la demande de DOGUS non fondée.

5- GROUPEMENT HOUAR -SINTRAM-SEPROB- LA ROUTE DU NORD-MEGEC : Pour une demande devant l'autorité
compétente & hauteur de 87.700.000 DHS visant le marché pour la construction de I’autoroute de I'autoroute Oum Rbia- Skhour
Rhamna. Position de ADM : ADM réfute les demandes du

6- PLANUM : Pour une demande introduite en février 2010 a hauteur de 78 586 483 DHS visant le marché pour la construction de
I"autoroute Settat- Oum Rbia Position de ADM : Sur le fond, ADM

projette de demander le rejet en bloc de la demande

significatives. En pr
contrdle interne en vigueur dans I'entité relatif a I'

etla

Y
du risque, l'auditeur prend en compte le

des

états de synthése afin de définir des procédures d'audit appropriées en la circonstance,
et non dans le but d'exprimer une opinion sur I'efficacité de celui-ci.

Un audit te l'appr: tion du caractére approprié des méthodes
comptables retenues et le caractére raisonnable des estimations comptables faites par
la direction, de méme que l'appréciation de la présentation d'ensemble des états de
synthése.

Nous estimons que les éléments probants recueillis sont suffisants et appropriés pour
fonder notre opinion.

RAPPORT 2
7 Crowe Horwath.

Horwath Maroc Audit ‘World Consell et Audit

Opinion sur les états de synthése :

2- Les i P! en i
courir de la
T

sont amorties sur la durée restant i
du fina
P

de ). Cette pratique bien qu’elle permet
t sur la durée de la concession ne traduit pas la valeur

en d'un plan comptable sectoriel
aux ajoutée a I’ de itions p! par le CGNC
fixant les iti et da: des i ili i en i
ne nous permet pas de nous p sur la p de la ptée par la
i i es du Maroc.
Sous de Vincid dela i au paragraphe 2, nous certifions que

les états de synthése cités au premier paragraphe ci-dessus sont réguliers et sincéres et
donnent. dans tous leurs aspects significatifs, une image fidéle du résultat des
opérations de I'exercice écoulé ainsi que de la situation financiére et du patrimoine de la
Société Nationale des Autoroutes du Maroc au 31 Décembre 2009 conformément au
référentiel comptable admis au Maroc.

Véri et

Nous avons procédé également aux vérifications spécifiques prévues par la loi et nous
nous assurés not: de la concordance des informations données dans le
rapport de gestion du Conseil d’Administration destiné aux actionnaires avec les états
de synthese de la société.

Rabat le 26 mars 2010
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