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Autoroutes du Maroc
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ACTIF IMMOBILISE

a1

A THF

IMMOBILISATION EN NON VALEURS (A)

- Frais praliminainss

- Charges & répartic

- frimes de remboursement des obligations
IMOBILISATIONS INCORPORELLES (5]

- Immobillsations en recherche & développement
- Brevets, marques, deoits et val similaires

- Fonds commereial

- Autres immohbilisations incorporelies
IMMOBILISATIONS CORPORELLES (1)

- Tenains

- Construetions

- instalations techniques, mat. & outil

- Matériel de transport

- Mabiles, mat de bureau & aménsgements ivers
- Auitres immobiisations corarelies

- Immobilisations corporelles en cours

- Terains

- Construetions

- instalations techniques, mat. & outil

- Matériel de transport

- Mabiles, mat de bureau & aménagements divers

- Autres immabilisations earporelies

- Immobilisations corperelles en cours
IMMOBILISATIONS FINANCIERS (D}
- Prets immobiisés

ATEA - Autres créances financiéres

ar
A8

a1
Az0

- ihiiriaig TR VSRR | (TS YT L Er R S

aAzn
Az

Bk

26
azr
228
Az

A3g
AR
A3z
A3z

azs
A36
az7

[l resorerie [ ACTIF CIRCULANT HORS TRESORERIE

TOTAL 1!
OTAL GENERAL (1

- Titres de participation
- Autres titres immobilisés

ECARTS DE CONVERSION - ACTIF [E]

- Diminution des créances immeobilisées

- Augmentation des dettes de financement

- Marchandises
- Matieres st fournitures consommables

AZ3A - Produits en cours

- Prodults intermdiaires produits risidusls
- Produits finis

CREANCES DE ACTIF CIRCULANT (G}

- Fournisseurs débiteurs avances et acomptes
- Clients et eamptes rattachés

- Personnel

- et

- Comptes dassoriés

- Autres débiteurs

- Comptes de régularisation actif

‘TITRES ETVALEURS DE PLACEMENT (H)

A34A ECARTS DECONVERSION - ACTIF (1l ) {Elém.cire)

[ Jromac u Fgehen) 213.055.509,16] | 333416.356,02] 1510.339.255,14| 2516981 21243

TRESORERIE ACTIF

- Chésyues et valews 3 eneaisser

- Banques, TG et TP

- Caisses, Réqies diavances et accredinds

14111

MPTE DE P

BIL.

AN ACTIF
Exercice
Brut ‘Amort. Prov. Net
237292945298 226558169057  107347.76241  102.449.85148
129411 680,73 129411 580,21 o002 002
224351777275 213617001036 107.347762.39 T02.449.851 46
@00 0,00 0,00 000
114.642.562,22 91.222.682,38 2341987988 3231033533
a0 000 .00 000
114.642.562.22 91222682.34 2341987988 3231033533
a00 0.00 0,00 000
oo 000 .00 000
163.249.199.59 69.816.526.68 9343267291  79.540.998.35
257560000 0.00 2575590,00 2575.690,00
45.545.008,17 3939548835 815351982 722397189
428389285 2079352,14 230454071 25561821
200 0.00 000 o0ga
4044376192 2834168619 1610207573 7482 373,89
600 000 0,00 000
66306846565 6639684665 59.702879,76
B1.667.539.97845 11.014.259.171,30  70.653.280.807,15 69.435.924.564,59
a,00 0.00 0,00 000
TIOBDASO3EI 30 1DA4ZETF6613  BESIZITANISNF 6700007275378
36912232193 33103447095 3708755094 3734991185
2466557052 2456557054 0,08 008
230836.007 87 21488186334 1595414453 2283075651
@00 0,00 0,00 g
3062 465.666,43 I06IAESE96A3  2ITSETIAALIT
2.303.268.847,54 0,00 2.303.268.847,54 2.303.268.847,54
170488 000 170488 170488
2.302367.142.56 000 230226714266  1302367.14256
1.000.000:00 1.000.000.00 1.000.000,00
a00 .00 8,00 g
390.623.742,45 3ID0.623.74245  352ATALTLIT
2784854 2784854
390.595,893,91 39059589391 35247467212

33.290.785.73
@00
3329078573
000

600

@00
B90.652.999,37
315928371
SHTBTISTAA
46076330
2248735224
@00
3I5TR5.977,74
11088014797
1219.111.745,91
600.278,15

5.029.822 56
23616286830
5435568331

295.548.374,19
§9.451.457. 8| 13.

3.835.087.42 2945569831 35.802.185,01
000 000 om0
383508742 29.455 69831 3589218501
000 0,00 000

000 0,00 000

0,00 0,00 o000
32958146660  S61071.53077  371.684.676,10
0.00 315928371 1893 743,73
32790129578 19997827863 24967605095
0.00 46076330 81439551

000 2248735234 70219.984,18

000 0,00 000
158017282 224.105.804.92 175061445
0.00 1108B0.147.97 47530887.18

000 1Z1WIINTASST  L108.867.495,80
600.278,15 526.855,54

0,00 9554837419  11Z.673.001,50
000 502987268 486812258
0.00 13616286830 54.715.123.28
.00 5435568331 53.089.755,59
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FINANCIER

cin
o

SeressssssEX P L OITATION stsasssns
1 PRODUITS D'EXPLOITATION

*Ventes de marchandises en létat

*Ventes de biens et services produits
Chiffre d'aaires
*Vanstion de stocks de prodults (+-){1)
* immabilisatians produites par £nlpou elle meme
*Subwentions desploitation
* Autres prodults diexploitation
* Repeises dexploitation - ransferts de charges
TOTALE
il CHARGES DEXPLOITATION
* Achats revendus (2) de marchandises
* Achats consominés (2) de matiéres & foumnitures
* Autres charges extemes
“Impots er taxes
* Charges de personnel

* Autres charges d'explaitation
* Dotations déxploitation

TOTALIN

* Prod des litres de partic. & autres fitres immob.
* Gains de change

* Intérdts et autres produits financiers

* Repeises financidres; tansferts de charges.

*Charges dintdréts
* Pertes de change

* Autres charges financidres
* Dotations financkres

Propress Coneernant LEXERCICE
lexercice exerc.preced.  LEXERCICE PRECERENT
1 2 3 N
A0I0977O97S6  GUISIET  AONOUIZILZI  3TMAE2IIESIA
4.030.977.997,56 6.025.224,67 4037.003.22223 3.724.621.365,34
364.045.859.71 61916525 36559512496 SEIEES869.37

4395.973.957,27| 6.674.389,92| 4.401.598.347,19| 431830723461

2B0.354.337.53
557.704.727.60

756492530
22625550638

1357.355.140.74

30503549 I80.04530204 26454340875
357076450 56127549214 B30054731.22
- 756492530 737768433

4338 2I6279TINTE 22973249404
12235060820 147960574854 105810577439

2.429.134.637,55 | 125.636.568,63| 2.554.771.206,18] 2.380.775.093,03

17642300852
4B185.797,93
B1.066595.99
69.667.056,62

1ABTIZIIETT
114449115
131653
6212669

1847.527.141.01 1.937.532.141.58

1 17647309852
- 4B,185.797,93 2896305543
81.06859599 2454101151
69.567.066,62 781333.085,14

[ TOTAL IV 37534485906 | 37s34a8se06| m34937.25208
V  CHARGES FINANCIERES

- 1ARFIZTIGTI 148887523839
4588373 5119047438 5988175658
- 131653 15203
83812668 59.867.066,52

I TotaLY | T F T [T

L126207.77465  -783567.00374
721619.36636 115396513784
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FINANCEMENT PERMANENT
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Comptes Scmaux

BILAN PA

B ASSIF
CAPITAUX PROPRES
Capital soclal ou personnal (1]
(- sactionnaires, CSNA, C Apprdont Versé.
Primes d'émission, de fussion, d ‘apport
- Ecarts de réévaluation
- Réserve ligale

- Mutres réserves

Repert A nouveau 12)
- Résultatsmets en instance d'affectation
- Résultat net de lexercice (2]

TOTAL DES CAPITAUX PROPRES

CAPITAUX PROPRES ASSIMILES
- Subwentions d'investissement
- Provisions réglementées.

- Compte de lialson

DETTES DE FINANCEMENT
- Emprunts obligataires
- Autres dettes de financement

PROVISION DURABLES POUR RISQUES & CHARGES

- Provisions pour risques.
- Provisions pour charges

ECARTS DE CONVERSION - PASSIF
- Augmentation des aéances immobilisées
- Diminution des dettes de financement

ici

(E)

Exercice N Exercice N-1
27.555.810.111,25  26.877.781.718.97
15.715.628.500,00 15.715.628.500,00
0,00 0,00
2255490045280 2255450049280
558.341,72 55834172
0,00 0,00
~11.393304.615,55 -12456.148.05040
000 01
67802739228 106484343486
(A} 27.555.810.111,25 26.877.782.718,97
(81 313.01.905,09 455.097.969,30
313.301.505,09 455097 369,30
000 000
(4] 37.982.300.329,10  39.474.412.458,09
1863297800000  1B764.524.000,00
1934932233910 20.709.588.458,09
(=] 6.225.593.738,42 5.693.829.009,27
257.928.564,5 17764216299
5.967.665.173,86 5516.186.846.28
(e} 651.143.531,77 283.347.385,71
0,00 000
651.143531,77 28334738571

s o1 (spiciosell 1] s uneise] 7a76sdensinsd

B19
B20

PASSIF CIRCULANT HORS TRESORERIE

DETTES DU PASSIF CIRCULANT

- Fournisseurs et compie rattachés

- Qlients créditeurs, avances et acomples
- Personnel

- Organismes sociaux

- Etat

- Comptas dassociés

- Autres créanciers

- Comptes de régularisation passif

AUTRES PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES

ECARTS DE CONVERSION - PASSIF (Elém. cir. )

{F)

(H)

293627768691  2.132521.96528
102377454031 B22430.986,57
639.000,40 639.00040
35.600652,36 3840535182
16.784909,27 15.827.526,85
193.346.350,25 134.458.833,74
45782342 45752342
630.992.871,86 83.85239344
1.034.681.539,04 1.036.450.049.20
600.278,15 526.855,54
99.955,01 61.237.89

-- TOTAL 11 (F+Getel ) | | | zsses77.02007] 213311008871

B9
B30
B31

TRESORERIE

TOTAL 111
TOTAL GENERAL

TRESORERIE PASSIF
- Crédits d'escompte
- Crédits de trésorerie
- Banques (soldes créditeurs)

{1} Capital personnel débiteur (-
{2) Bénéficiaire (+); Déficitaire (-}

T
8 B o
5 & =

RESULTAT COURANT (reports)
sesssssss ON COURANT

PRODUITS NON COURANTS.

* Produits des cessions dimmobilisation

* Subventions d'équilisre

* Reprises sur subventions dlinvestissement
“ Autres prodults non courants

* Heprises noncourantes ; ransferts de charges

12.031.803,97 18.057.107,98
0,00 000

0,00 000
1203380397 18.057.107,98

12.033.803,97 1 07,98
75.677.161.33! 74.935.636.708,03

0,00

0,00
1.526,807,74
849777281

120.000.000,00

Coneernant TOTAUX DE LEXERCICE
e PRECERENT
exere. preced. 3 *
2
1.153.965.137,84 -664.148.126,68
000 .00
ot ane
7 1L.E25801,74 185135088
nsears  armams 332203378
000 120.000.000,00

1 | x| usesatoms|  amssers] rmeismes]  samamsid

x
(<]
a3

o

NON COURA

as

*Val. nettes diamortissements des mma.cedzes
* Subwentions accorddes
* Autres charges non courantes

* Dotations non caurantss aux amortissement et prow.

0,00
000

3.647.925.80

oo oo
o0 000
160.030.73653 16367866273 BAT7AZII054

e ToLn]  seurozsm] nssnrsess] rnemseaz] | sreaimse

Cis | X

RESULTAT NON COURANT {Vill-1X)

RESULTAT AVANT IMPOTS (VI 2 X].
IMPOTS SUR LES RESULTATS

Wil RESULTAT NET (X1 - XII)

RESULTAT NET
Total des prodults-Total des charges)

(1} Variation de stocks : stock final - stock ini

10.879.552,00

I N v et

TOTAL DES CHARGES {11+ + 0+ XiI)

; augmentation (+) diminution (-}

{2) Achats revendus ou consommés: achats - variation de stocks

3271242208 79.668.746.38
68250694478  1.074.296.391,45
000  10579.552,00 9.452.956,60
678.027.39228  1.054.543.43456

0| 535831787985

27.392.28| 1.064.843.434,85
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w Erertice \ariation (#-B)
g Snecice peckiert Erplalit [
§ A B 1 Ventes de marchandises (en f3tat)
@ = Franiement pemarent TITIMISEIET 727845054 34 5631992571 ann o [ [ s e b e e T
3 % A mmobissé F357137371134 FLE05%956941 126540414293 400 1 s mmm mntm
a g Fomds desouement bingiommel SAIIMDBET]  ARMSITIH 126540414283 " s oD ; : 5 4017.003.222,23  3,724.621.365,34
ctaf 1] 125, L A 1.955,31 - "
E i s e S Gt 3 *Ventes de biens etsarvices produits ABTO03228 172462136534
Pusslfcireudant 1AW LRINDMSET 000 BI3EETEE36 = B )
> i 1 * varintion stochs de produits
@ Besain de firancement globd 112673866603 W|IENISITY ooo 1 S10600820,67 = 15
a o 5 . prise potr efe méme
Tiesoeerte nete (it passif) 2WISUSTED 3 £1589352 148, B98 57670 100 8 E < : S . 3ge
. s a 4 R AT LA S AR
Massey - 5I 6 * Achats consomemés de matibres etfournitures Z80.045.302.04. 264543 408,75
il ? * Autres charges extermes 561275452, 1 820,064 731,22
e
I-Ressources stables de fexercice 9 w = VALEUR AJOUTEE f+i-1l) 3.195.682428,05 2540.013.12537
a 8 4  Subvestions desploitation
* Autofinancement (A) £,00 1.581.208.416,86 0,00 795.565.128,36 E g -, !’npﬁL‘ it e 756491530 739758433
*Capacte £ autofnancement 1561, 20841686 795 565 21836 ':
R i b g 10 - Chargé de persennc] 2WEIPATIZIE 297144
=N = EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION (EBE) L961.837.764,99 2.401.953.046,60
* Coatinms ot reductions dimmobiliations (81 .00 n.on 194770 000 E = E BRUTE D'EXPL {IBE]
* Casis immobl i w
e o 11+  Autres produts d'exploitation
* Cestions dimmuobilisations (orporelles oue oo b=
* Cegions dimmobilisations inancises ﬁ 1 FO e tanglolfiion
* Rk clipéradion suk crdinnci i obiidies igar i -l 13+ Reprises dexplogation transferts de charges 36550511406 50368586027
* Dimvinution des immabsiisation: & coirs E 14 Dotations d'acphoitstion 1ATHE05. 74804 1LOBG106TTA20
= = RESULTAT DEXPLOITATION  + ou - ) 1.847.627.141,01  1937.532.141,56
= — i 0,00 TAT.DRALTST B4
@ * Aucmentation dis capita, pparts 000 oo e A [P RSLE R, SRR | TEL AT
0 * Subsertions dinvestssement 0,00 147 04479724 Vi = RESULTAT COURANT [+ ou -} TI1.619.366,35 1.153.965.137.84
§ L </~ RESULTAT NON COURANT -32.712432.08  -79.668 74638
0 Hasiamesde £ o) AR SH=-rak AL S 15 - impéts surles résultats 10.879.552,00 9.452.956,60
0 (reLls de pimes de remboLsements)
o 1 nessounces saues woo-coo | ond [ oo s oo X = RESULTATNET OE EVERCICE s o SRATIRN 196486043486
g I Empleis stables del'srardee 1 Résultat nat de Fexercice 67802739028 1.064.843 43486
o
5 * Béndfica + E7B0N27302.8 1064843434 BE
. o {E) 1.593.136254,98 - 10192194533 - e
A v
= oy il P 1922477,70 BABSE8,7E
* Acauiskions dirmmaohilisatiens corposelie: 1591 21377726 101043 176,64 5 2 +  Dotations dexplitation (1) 1457315.089.47 1.032.827098 80
* hequickioes dimmebilisstions nancitees = 3+  Dowmvonsfnanderes (1) 52812669 19,14021 1,08
* AULITREITAIOR des Criarces immobiisées g 5 i et oo a0
+ ations non courntss ; i
* Remboursement des capitsua propres [F} E 5 - Reprises dexplotaton (2) 3655951249 S89.712431,24
& Reprises fnanciéres (2 GO5ET.066,62 761.333.085,14
* Ramb dos dsttus da i G} VAR2.002 146,06 14032.021.229,35
7 - Reprises ron courantes (2) (3 120.000.000,00
* Emmplos e nen valeurs (H) 140.376545,55 33922914,17 E B - Produlis des cessions dimmobiEsatons
g 9+ Valeurs nettes famort des immn Cédées
rom -0 somss e Lrrsosmod
i CAPACITE D'AUTOFINANCEMENT |CAF) 1.581.208.415,85 795.565.128,36
bl (875 - 15Incs.mGT g 10 Distributions do béndfces
- B 1N AUTOFINANCEMENT 1.581.208.416,85 795.565.228,36

1= Variation de la tresorerie BB AGEETETO 5 - 1699341304

1 pour o da factif
2; Pronasicns rsglementses.

3 Provienns durables pour Neques at charges 56931 R29.009.27 EOG 06 248,94 165 505.124 06 Bl BET O6R,H) o0 6.O0RT 77116663
_m_m [ owowal ol commien
4. Provisions pour dépréciation da Factif crculant (hers trd 3131.778.657,83
5. Autrzs Provisicns pour risques et cherge 52585554 00 0,00 £26.055,54

& icns pour dépré o pes de béscrere 0,00

000
AL s8) aoveraansy mmssasimes  om]  ow]  sssesieas) e e T

ETAT DE

L .
- dis Tralic 2 2016 s B o dEEBOUCIEE - amorissenent pregresit en foncrion i st latouvelle duite de lsconeessan - L T g <F Posgerslt o (oo e wwic s o i o e

F dal i i dela derdod 0 armiparki c (90 ara ast | rybeme Famordsenant qu refiste b millaur rythers d'sum desactf on a ou g s tharge 2015 de 172 MMAD (123
T contmasan. MNAL 2818 v m-:-uwumnpraw-m-mnm-s

o e diconaln d' chaustsiws, la wacis croatition - Fid i i chmmon i la o i - Lemastare e & 2316 7 52 £
3 i e 241 s BrOVAIS 5T GRS FEDArEGANS 1 2010, AW 1 Basse 1t ragel B BHOVBONA DaT MNALLLE Ontant de 18 oMo QUTIEE e Texeroe 2023 Sest leve 3 585 MMAL Door ure
grumes dpastions wur ko enném antire . reprias o provison mtalés on 202 de S48
4 g pror ke e kRt e ket = rellcie parss du o o v, - Fimpact de o ogation 2u b reais el dia

Vorcrsicime choc. partae cisr Lo Caire che charge Istanis A0 cellars rm oy E sl lae e

Bt e Sk e provaion
P siaeue de change derne ure imege Fddle de mitutios fnsrmses o fotrerne
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Comptes Sociaux

au 31 decembre 2024

MONTANT BRUT DEBUT
EXERCICE

IMMOBILISATION ENNON-VALEURS 2.232.552503,03
* Frais préliminaires 129.411.680.23
* Charges & répartir sur plusieurs exsrcices 2103140872 50
* Primas de rembaourssment ahligations 0.0

0,00
ZIMMOBILISATIONS INCORPORELLES 112.720.084,52
* iImmaobilisation en recherche ot développement 0,00
* Brevets, margues, droits et vabeurs similaires. 112.720.084,52
* Fonds commerclal 0,00
* Autres mmobdisations incorporeles 0.0

o
IMMOBILISATIONS CORPORELLES PROPRES 140.041.412,04
* Tervains 2.575.650,00
* Constructions 45.549.008,17
* InstallaL techmigues matére et outiilage A ZBIAVLES
* Matérie de transport 0,00
* Mobiller, matériel bureau ef aménagements 2792994126
* Autres immobslisations corpoeelles 0,00
* immabilisations corporelles en cours 5970187976
MM B0.099.533988.72
* Terrains 0,00
* Constructions 77118181 100,45

* Installat techniques matérizl et outillage

35347358377

* Matériel de transpor 24.665570,52
* Mohiller, matérkel buraai &1 aménagements 7532390
* Autres immobdisations corporelles oo

* Immobilisations corporelle: en cours

Production par MONTANT BRUT FIN
i priss pour ell Cession Retralt Viremant EXERCICE
miéme
140.376.999,95 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 1.372.929452,98
0,00 12941168023
140.376.949,95 0,00 2351277275
oon
0,00
1.922.477,70 114,642562,22
0,00
1822 477,70 114.642562. 21
0,00
0,00
0,00
23.207.787,55 0,00 0,00 .00 0,00 0,00 163.249.199,59
0,00 2.575690,00
0,00 45.549008,17
0,00 4 281892 55
0,00 0,00
14.513.620,66 44.443761,92
0,00
6.693.966,89 56.306846,65
1.568.005.989.73 000 0.00 o.oo 0.00 oo A1.667.539978.45
0,00
B62.258 JR0,85 77.980.450361,30
15.643.738,16 0,00 369.122321,93
1,00 24.665570,92
3294 716,66 730 RIAOOTAT
0,00

GBE.7DA.I54,06

3.062 4655696,43

AMALYSE PAR ECHEANCE
Plus Maoins
DETTES TOTAL d'unan d'unan
DETTES DE FINANCEMENT 37.982.300.329,10 36.177.317.653,50 1.804.982,675,50
- Emprunts ohligataires. 18632 078 000,00 18386 732 000,00 24624600000

- Autres dettes de financement

19.399312 32910

17.700.585.653,50

1.558.73667550

DU PASSIF CIRCULANT 2.936.277.686,91 0,00 2193627768631
- Fournisseurs et comptes mttachés 1.023.774.540,31 102377454031
- Clients créditewrs, avances et acomptes 635.000,40 63500040
- Personnet 35.600.652,36 3560065236
- Organismes sodaux 16.764.000,27 1678400027
-Etat 193 345 350,25 19334635025
- Comptes dassociés A57.823,42 45782342
- Autres crediteurs 630.992 571,86 63099287186

Compte de régularisation di passif

1.034.681.520,04

1.024.681.52004

AUTRES ANALYSES
Echueset a g
non payés en devises wis wis des représentés
) par effets
publies lisas
000 1728129925520
17.281.299.355,20
A1.583.2159,93 122.131,80 216.574.156,67
4158325993 12213180 598507373
1678400037
193,345 35025
45782142

CHEAMCES 2.303.268.847,54 2303.268.847,54 0,00
DE LACTIF IMMOBILISE :
Prots immobilisas 170488 170453
- Autres crésnces financiers 2307 T 14260 2302267 142,66
Trires de participation 1.000,060,00 1.000.000,00
CREANCES
DE UACTIF CIRCULANT 890.652.999,37 0400 496.858.478,58 391.794.520.79
Fournisseurs debiteurs, avances
o i 315038571 3150.283,71
Clierts et comptes rattaches 527.679.57441 134,085 053,62 337452079
Farsonnal 4B0.7€3.30 460.753,30
~Etmt 22487 25224 0,60 22ABT 25224
Comptes dassocids o0 000
-Autres £y 22578597774 22578597774

- Comptes do reqularisation act

110.E80. 147,97

110.£80,147,97

ETAT DES DER

5303517689

0547 524,65

2148725224
0,00
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Comptes Socia

Prin
s-n;._u_. Capital patien " isit
socal  su capital alobal
L e
* Avals ef cautions AR 503,27
% 1 3 3 a
*Valewrs remises au cédantes
= AULIES BNgagemEents donnes 0,00 794414127  ADM-PARK Service 500000 53,007 assg00
ADM - PROJET Service 500.000 99.60% 498000

(1] Dont engagements 3 I'égard dentreprises liges

* fovals o cautions

= Cautions Reques sur marche en dishams 1.296.442.349.71 123399467256

* Cautions Recues sur marché en USD 121.661.40 129125185
* Caution: Reques sur marché en EURO 620455015 180.810.324,10
* Autres engagements reqgus

Copeasrentde aetantic i PR s s . 17.281 299.255.20 17.499.415.078.57
* Engagement de garantie de MEtat des emprunts obligataires emis. 18.632.976.000,00 19.277 B70.001,00
* Engagement de parantie de TEtat des empnints bacaires marmeaing 2.047.058.823 50 2398.335204.10
* Diépots et cautionnements requs 20.964.250,40 20.964.250,40

L —————| g L LT 40.611.590 97258

W_

Siretis donmees

NEANT

St rogued

(1] - Goge :1 Mypathegque : 2 Namissement : 3 - Wanan ;& - Aures .5 - (& précer)
12 preceser 4 la viret® est dornée au profit d entreprises ou de personines bierces | sietés donnees)
14} prbrrser 5 b vt o par lertmprise provient de persannes berces autres que b debitme Griretes reoies)

ux

llI 4

Extrait des demiers états de
synthése de la sociéte émettrice Produit
comptable Inmaths
nette Datede Situstion résultat oUCPC
2 cibture  pette  pep  OFPexercice
5 & 7 B o
3N2/2024
3712/2024

LACTIF IMMOBILISE

A Evslustion & I'entrés

1. immahiliation sn nen-usbsus
2. immahbilisation incorporelies
3. immubilisations corporelles.

4. immabilisaticns financéres.

B. Corrections de valeurs

1. Méthodes O amor thssenems

2. Mehodes d'évalustion des provisions pour Gepeéclaton

A Metholes de détormanation des Suarta de conversion Actil.
B ACTIE CIRCULANT

A Evabuation & Pentrie

1. Stocks

2. Créances et autres actifs crculants

3. Ttres et sutres valzurs de placement

B. CORRECTIONS DE VALEUR

1. Metnodes o evalistion des pravisions pour epeciatan
2. Methindes de OeTermnation tes Scarts de Conversion - At

HI. FIMAWCEMENT PERMANENT

1. Mathadne de ridualustion

2. Méthodes d'ivalsstion des provision réglementées

3. Dettes de financement permanent

4. Méthodes d'évaluation des pravisions durables pour risgues et charges
i o ion-Pasaaf

5 Méthodes

IV PASSIF CERCULANT [Hars trésorene)

1. Dietees s passdl e culart
2. Meéthodes d'e riagques ot charges
3. Methec di del i ddes i i - Paaif

W TRESHR

1, Tréanrerie - Actif
2. Trésorerie - Passif
3. Méthodes d'évall des provisions pour

{Cacfname EGNC)
{Canforme CGNC)
(¥oir Annese N1 régles devalutions des biens mis £n concession |
{Confoeme CGNC)

(Vi Annese W) reghes ' evalistions des Iens miks en corcession |
{Confoame CGNC)
iCurimrme CENC)

(Conformne CGNCI
{Canforme CGNC et annexe n*1)
{Confoeme CGNC)

L 2 CGHT)
ICunfoame CERC)

{Cnrdnmme CENE)
{ordoamne CONC)
iCondoeme CGNC)
{Conforme CGNC|
{iConforme CGNC)

{Canlime CONG et ammess n°1)
{Confumme CONT)
|Cordme CENC)
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Aux actionnaires

Société Nationale des Autoroutes du Maroc (ADM) 5.A
BP 526, Hay Riad, Rabat
Maroc

Rapport général des commissaires aux comptes
Exercice du 1* janvier au 31 décembre 2024

Audit des états de synthése
Opinion

Conformérment a la mission qui nous a &bé confige, nous avons effectud I'audil das élats de synthése da la Sockéle Mationale
des Autoroutes du Marne (ADK) 5.4, comprenant |e bilan, |8 compte de produits et charges, ['état des soldes de gestion, |2
tableau de financement ainsi que I'état des informations complémentaires (ETIC) pour 'exemrice clos au 31 décembre 2024,
Ces élats de synihése, armétés par le conseil d'administration en date du 25 mars 2025, font ressortir un montant de capifaux
propres el assimilés de 27 B3 112 016,34 MAD donl un bénéfice nal de 578 027 392,28 MAD.

MNous cerificns que les élals de synlthése cités au prember paragraphe ci-dessus sonl régubers &l sincéres el donnent, dans
fous leurs aspects significatifs, une image fidéle du résultat des opérations de lexercice &coulé ainsi que de la situation
financiére al du patrimoine de la Sociélé Nationale des Aulorocutes du Maroo {ADM) S_A au 31 décembre 2024 conformeémeant
au réfarantiel complable en vigueur au Maroc.

Fondement de I'epinion

Mous avons effeciud notre audit selon les Normes de la Profession au Maroc. Les responsabilités qui nous incombent en
vertu de ces nommes sont plus amplement décrites dans |a section « Responsabilités de Iasditeur » du présent rapport.
Mous sommes indépendants de la société conformement aux régles de déontologie qul s'appliguent 4 'audil des etals de
synihése au Mamc el nous nous sommes acquitlés des aulres responsabilités déonlologhques qui nous incombeant salon
ces régles. Mous estimons que les éléments probants que mous avons obtenus sont suffisants et appropriés pour fonder
notre opinicn d'audit.

Dbservations
Nous allirons volre attention sur les points suivants
1. Fraude péage autoroutier et perte sur chiffre d'affaires

L'audi du dispositil de piloisge, de gestion et de conirdle des rsques de frawde et de corruplion, qui a été confié au
cabinet EY & Associés, a parmis de ressorlir, dans le cadre du rapport provisoira émis en date du 141002022, une
esfimation de |a fraude sur e réseau autoroutier, comprise enfre 2,13% du chiffre d"affaires de 'activité péage (fourchatte
basse) at 4 95% du chiffre d'alfaires de 'actvitd péage (fourcheite haule), soit une perle du chiffre daffaires annuelle
comprise anlre §7 365 638,54 MAD ot 156 553 24872 MAD.

ADM a contesté la fourchelle haute. Par conséquent, le cabinet a retenu uniguement la fourchetle basse (estimation
prudenta) dans son rapport définitil émis en date du 23/01/2023.

2. Litige avec la sociétd FINETIS

ADM et FINETIS ont signé des conventions d'occupation temporaire du domaine public autoroutier, aux fins du
déploemant par FINETIS d'un vaste résesu da fibre oplique dans certains axes autoroutiers.

Ces conventions prévoyaient le palement par FINETIS d'une redevance annuelle de 15 MAD par métre lindaine. Celle
tarification a &8 conteside par FINETIS comme élant excessive i contraire & |'arrdtéd conjoint du Ministre des Travaux
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Publics el du Ministre des Finances du 08/ 12/1897, qui fixail la redevance annuelle & 0.5 MAD par métre linéaire, el a
décidé de suspendre le palement des redevances d'ccoupation temporaine au titre des (rois conventions,

Sulte & celte position, ADM a saisi e tribunal Administratif de Rabat ka 15 novemnbra 2012,

ADM a eu gain de cause, en partle, auprés du tibunal administratif de Rabat et la Cour d Appel Administrative de Rabat.
Cependant, la Cour supréme a cassé ['arrdl de cetle demigre. Sur catte base, la Couwr dAppsl Administrative de Rabat
a repris |= dossier &t 5'ast prononcé en faveur da FINETIS. ADM a introduit un recourt en rétractation. La Cour supréme
a donné son accord.

Sur la bage du fondement de 'accord entre ke Gouvememen! du Royaume du Maroe et le Gouvernement de la
République francaiza sur l'encosragement et la protaction réciproque des investissements signés le 12 janvier 1998 at
du droit intermational, FINETES el ses actionnaires frangais ont demandé réparation dans |e cadre de ["arbitrage CIRD.

ADM a regu le 10 octobre 2024 un courrer de ['Agence judiciaire du Maroc 'informant qu'une sentence arbitrale a été
rendue en date du 04 oclobre 2024 rejetant 'ensamble des allégations présentées par FINETIS.

Il convient de signaler gque les frals de justics el honoraires des avocats relatifs & cette affaire s'élevant 4 B3 MMAD sont
pris an charge en lotalite par ADM.

. Méthode d'évaluation

La societsé a déroge aux principes et méthodes d'évaluation, tels que précanisés par la Code Général de la Normalisation
Comptable, relatifs & I'évaluation en fin d'exercice des dettes de financement libellées en devises. En effet, le montant
de la dotation aux provisions pour pertes de change a e1¢ mité a lexcédent des penes sur les gains de changes latents.
Celle dérogaton est mentionnéde au niveau de '¢al A2 de |'Efal des |nformations Complémentairas.

. Immobilisations

Les resultats proviscires de |a mission d'inventaire physique des immobilisations realises par un presiataine exiems sur
les comptes amétés au 31 décembre 2023, ot permis d'identifier des ecarts d'inventaire aingsi que des articles & reformer
nécessitanl une analyse lechnique approfondie. A ce Gire, une provisien pour dépréciation d'un montant tolal de 68 362
EMAD s alé constiluéa. Par ailleurs, des immobdisations en cours, déja mises en exploilation mais non encore aclivaes
@ la dale de clolure, ont été identfiées, conduisant & la complabilisation d'un amortssement économigue de B2 189
KMAD au 31 décembre 2024 . La sociétd a par ailleurs engagé un plan d’action visant & renforcer |es procédures de
geslicn des immaobilisations.

Protocole d'accord entre I'Etat et ADM

Dans le cadre de nofre mission, nous avons peis connaissance du profocole d'accord signé entre |'Elal marscain et la
Société Nationale des Autoroutes du Maroc (ADM) en date du 21 mars 2025, couvrant la péricds 2025-2032

Cel accord engage ADM 4 la réalisation d'un programme ' mvestssement el de grosses rdparations et & lamélioration
das pedormances, an contreparie d'un appui institutionnal, technique et, polantiellament financier de I'Efat. Les
engagements contraciés sont de nature & avoir un impact significalif sur les fux financiers fulurs, ainsi que surla siratégie
de linancament de la sociéls.

& la date de clélure, ces engagements n'ont pas encore ganérd d'effats comptables directs, mais leur matérialisation
fulure pourrail impliguer la reconnaiszance d'éléments financiers supplémentaires, ou de passifs conditionnels. Une
infarmation adéquate devrail &lre intégrée dans les annexes des alats financiers el du rapport de gestion sur be suivi de
l'exécution dudit protocole.

Matre apinion n'est pas modifiee 4 I'égard de ces points.
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Questions clés de "audit

Les guestions clés de ['audit sont [es questions gui, salon nofre jugemant professionne|, ont &até |es plus importantes dans
I'audit des états de synthése de la péricde considérée. Ces questions ont &te traitées dans |e contexte de notre audit des
étals de synthése pris dans leur ansamble et aux fins de la formation de notre opinlen sur ceux-ol, &t NOUS N'eXprimons pas

une opinion distinéta sur ces queshons.

(o ially 55l

Autoroutes du Maroc

Questions clés identifiees

MNolre réponse

= Ewvaluation des immobilisations corporelles en
concassions.

Le bilan de la socéld comprend des immobilisations
corporellas en concession s'élavant 2 70 B53 MMAD.

Cas aolifs pauvent présenter un nsque de perte da valeur
lid & des facleurs inlernes ou exlernes, comme, par
exempla. la détéroration da la padormance, |'évalubon de
I'envirannement économigue, des conditions de marché
diéfavorables, ['dvolution du rafic et des changaments de
lagislation ou de réglamentation.

La socialé réalise des tesls de dépréciation sur ces
immobilisations cofporalles en concassion en  cas
d'identification d'un indice de pere de valeur selon |es
principas décrils dans la paragraphe « Evalualon des
immobilisations » de 'état A1 de |'ETIC « Elal des
infermations complémentaires ».

Les immobilisations ncorporelles du domaing concéde
impactant de maniére significalive les comples de la
socialé el fonl par ailleurs appel au jugemenl et aux
estimations de la Direclion pour apprécier les indices de
perte de valsur de ces aclifs ainsi que leur valeur
recouvrable. De ce @i, nous avons considérd gue
I'évaluation des immobilisations incorporelles du domaine
concadé constitus un point clé de "audit.

Mps fravaux d'awdit ont principalement consista a -

- Prandre connaissance des procedures mises en place
par la direclion pour la determination des indices de
parta de valeur al de la valeur aclualia

- Examiner par sondage les conlrdles clés mis en place

par la direction &l analyser son appréciation sur &
présence ou |'absence dindicateurs de perte de valeur
das immobllisations corporelles en concassion. Comme
indigué au nivead de paragraphe = EBEvaluation des
immobilksations » de ['Mat A1 de I'ETIC « Etal des
Informations complémantaires », aucun indicatewr de
perte de valeur impliguant la mise en ceuvre d'un test de
dépréciation n'a &6 identifié par la sockété au 31
dacembre 2024,

= Evaluation des provisions pour obligations de
maintian en &tat de l'infrastructure

Les obligations conltractuelles de maintien en élal des
olvrages concédés donnent leu & la conslatalion de
provisions powr maintien powr couvrir les dépanses de
grossas mparalions des chausséas allenduas el jugéas
nécassaires. Ces provisions, d'un montani de 5421
MMAD au 31 décermbre 2024, sonl estiméas sur la base
d'un programme  pluriannue| revisé chague année et
complabilisées comma presente dans e paragraphe
& Provisions pour risgues et charges » de |'état A1 de
I'ETIC « Etat des informations complémentalras ».

Les provisions pour mainlien en élal des ouvrages
concédés impactent de maniére significative les comptes
du Groupa et font par ailleurs appel, pour les besoins de
laur évaluation, au jugemant al aux estmations de la
Dwraction. De ce fal, nous avons considéra gue
:'é\ralualinn de ges provisions consiiive un point clé de
“audil

Mos fravaux d'awdit ont principalement consista g -

- Prendre connaissance des proCadunes miases en meuvie

par la Direclion pour évaluer les provisions powr
chiigation dé maintien an élal das ouvragas concedes |
- Examiner par sondage les conlrdles clés mis en place
par & Direclion pour évaluer les provisions pour
obligation de maintien an atal das ouvrages concédés |

- Procéder a lanalyse des dépensas prises an compls

dans constitulion des provisioms, en axaminanl |a
cohérence des hypolhéses el des données clés du
programme pluriannuel des grossas réparations.

10
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Responsabilités de la direction et des responsables de la gouvernance & ['égard des états de synthése

La direction est responsable de |a préparation et de la présentation fidéle des élals de synthése, conformément au référentiel
comptable en vigueur au Maroc, ainsi que du contrdle interne qu'elle considére comme nécessaire pour permetira |a
préparaton d'états de synthése exempts d anomalies significatives, gue celles-cl résultent de fraudes ou d'ermeurs,

Lors da |a préparation des &tats de synthése, ¢'est & la direction gu'll incombe d’évaluer |a capacité da |a socislé & poursuivra
son exploitation, de communiguer, |e cas échéant, les questions se rapportant & la continuité de ‘exploitation et d'appliquar
le principe comptable de continuité dexploitation, sauf si la direction a lintention de liquider |a société ou de cesser son
aclivitd ou sl aucune autre sclution réaliste ne s'offre 4 elle:

Il incombe aux responsables de la gouvernance de surveiller |2 processus dinformation financiére de |a société.
Responsabilites de I'auditeur a I'egard da l'audit des états de synthése

Mos objeclifs sonl doblenir 'assurance raisonnable gue les élats de synthése pris dans lewr ensemble sont exempls
d'anomalies significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou d'erreurs el de délivrer un rapport de Facdieur contenant
nolre apinion. Lassurance raisonnable correspond & un niveau éleva d assurance, qui ne garantit toutefois pas gu'un sudit
réalisé conformament aux normes de la profession au Maroc permettrs loujours de détecter toute anomalie significative qul
pourrail exister. Les anomalies peuvent résulter de fraudes ou d'ermeurs e elles sont considérées comme significatives
lorsquil esl raisonnable de s'altendre 4 ce que, individuellement cu collectvemant, elles puissent influer sur les décisions
econbmiques gue les ulilisateurs des élats de synthése prennent en se fondant sur ceux-ci.

Dans le cadre d'un audit realisé conformement aux normes de |a profession au Maroc, nouws exercons notre jugenent
professionnel el faisons preuve d'espril crbigue out au long de cel audit, En outre :

= Mous idenbifions el évaluons les nsgues que las &lals de synlhéss comporient des anomalies significalives, que
celles-ci résultent de fraudes ou d'emeurs, concevons el melions en ceuvre des procédures d'awdil en réponse & ces
fisguas, al punissons das alements probants suffisants el approgriés pour Tender nobie apinion. Le risque de non-
détection d'une anomalie significativa résultart d'une fravde est plus éleve qua celui d'une anomalie significative
résultant d'une ermeur, car |a fraude peut impliguer |a collusion, |a falsfication, les omissions volonlaires, les [ausses
déclarations ou le conloumamant du contrdla interne ;

= MNous acquérons une compréhenson des dléments du contrdle interme perlinents pour acdit afin de concevoir des
procédures o audit Appropriéses aux circonstances, 8 non dans |e but d'expimer une opinion sur |efficacité du
contride inteme da |la sockéta ;

= Maus apprécions e caraclare appropra dias mgthades complables ralenuas
gl le caradiére raisonnable des estimations complables faltes par k& direction, de méme que des informations v
afférentes fournies par celle demibre ;

»  Mous brons une conclusion guant au caractére appropng de 'ulilisation par la direction du principe comptable de
continuite d'exploitation &t, selon les éléements probants obienus, quant & 'existence ou non d'une inceritude
significativa lise a des événaments ou siluations susceplibles de jeler un doute important sur la capacite de la sociabé
& powrsuivie son exploitation. Si nous concluons & l'existence d'une inceritude significalive, nous sommes lenus
d'attirer 'altention des lactedrs de notre rapport sur les informations fournies dans les élats de synthése au sujel de
celle incarlitlude ou, si ces informations ne sonl pas adéquates, daxprimar une opinicn modifiéa. Nos conclusions
s'appuiEnt sur |es éléments probants obtenus jusqu'a |a date de notre rapport Des evenements od situations fulurs
pourraient par aillaurs ameanes la sociela a casser son exploitation ;

Mous evaluons la présaniation d'ensamble, | sfructure = le conlanu das
états de synthase, y compris les informations foumies dans 'ET|C, et apprécions si |es etats de synthase représentent
Ies opérations at événements sous-jacents d'une maniéne progre & donnar une image: fidéla.

11
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Nous communiquens aux respensables de la gouvernance neotamment 'étendue et e calendrier prévus des travaux d'audit
el nos constalations importantes, y compris toute déficience importanie du contrdle interne que nous aurions relevée au
cours de notre audit.

Vérifications et informations spécifiques

Nous avons procédé également aux vérifications spécifiques prévues par |a loi et nous nous sommes assurés notamment
de la sincérité et de |a concordance, des informations données dans le rapport de gestion du Conseil d'administration destiné
aux actionnaires avec les états de synthése de la société.

Casablanca, le 30 avril 2025

Les Commissaires aux Comptes

BDO Horwath Maroc Audit
— = P

e — s

—_— "Il ol )

P ! { \ 1 L A

Cas [ V= f
Monsieur Zakaria FAHIM Mme Maryam MOUNA
Associé Associée
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Actif non courant.

{Frirnobl # Moot 1

Immaobilisations incomorelles du domaine concéds

Par o les en

AUTTES ACTITS TINENCIErs NOM COranTS
Irnpadits diffiérés actifs

Instruments dérivés

Autres actifs non courants

Total actif non courant

Actif courant

Autres actlfs finandiers

Stocks

Cliants ot autres débitaurs

Autres actifs courants

Trésorere et squivalents de trésonere

Total actif courant

3Laza024

1BLI
TN653.281
o

2302302
BI0.697

o

-249
F3.807.802

1222303
29575
1RISTR
1.059.041
A4B.567
.94

Capitaux propros

Capital

MEserves consolidies

Ecart de réévaluation

Résultat de lexercice

Capitaux propres part du Groupe
Inténdts minortaires

Total des capitaux propres
Passil ron Courant
Emprunts non courants

Impdits différés

Provisions non courantes

Aurtres passifs non courants
Total passif non courant

Passif courant

Fournissedrs et autres créanciers
Emprunts courants et dettes financibres diverses
Dettes d'impdt sur le résultat
Prowisions courantes

Autres passifs

Découver

Total passif courant

259
TOTAL DU PASSIF 76.839.666 76.107.961

Chiffre d'affaires dont :

- chiffre d'affaires 6 & l'exploitation de [infrastnectune

- chiffre d'affaires pour la construction des infrastructures en concession

Achats et charges externes

Charges de personnel

bmpdts ot taxes

Dotations aux amortissements

Dotation aux provisions (nettes des reprises)
Autres prodults et charges d'exploitation
Résultat opérationnel courant

Autres produits et charges opérationnels
Résultat opérationnel

Produits de trésorarie et d'équivalents de trésoresje
Colt de l'endettement financler brut

Codtde l'endettement financier net

Autres prodults et charges financiers
Quote-part du rdsultat des entreprises assocdes

bmypdt sur he résultat

Bauls: dspieat des actvités arrité

Résubtat des activités arrétées ou en cours de cession
- dont part du Groups
- dont intéréts minoritaires

FEsultat revenant aux acthonnaires de |a sociétd par action

par {jpar P

- résultat dilué par sction (part du Groupe)

31.12.2024

15715620
-8510.957
15126659
729609
23.060.940

35.749.866
6.768.500
4724559

313302
A7.556.227

1.009.068
1804983
o

733893
2662522
12034
6.222.499

4.037.003
1.568.006
-24B2979
-250.981
-7569
-1.259.661
12952
20849
1.707.621
-36.097
1.671.523
o
-1.224.988
-1.224.988
311,455
o
-28.382
729,609

s KAAD
31122023

120670
62435925
o

2302302
B10,597

o

0
72669503

2113253
36034
133376
ADDASS

557519

1.864 3.438.367
2.666 76.107.961

i FOMUADY)
31122023

15.715.620
-2.500.065
15.126.659

1.293 685
22569.290

37.282.037
6.796.060
4373967

455 346

ABD0T.ATT

B807.290
1717480
1]
192 OB
1.896.423
18.057

1.

3724621
1005910
2056643
-249.060
-7332
-901.915
BR5.678
31708
2.432.967
81641
2.351.326
a
-1639393
1.639.398
811619

a

-19862
1,293,685
o
1.293.685
1293685
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Comptes Consolidés

Reultat net

Drotation netie aus amortisiements ef provisions

Gains et pestes de change latente.

Fiévultat sur cessians

Autofinancemant

Charge netts dirteréts

Variation des impdts différés

‘Variation du besoen en fonds de roulement B & Factivite

Acquistion dimmobiksstion:
Actife ot passfe financisrs nan coursnts
Total des scquisitions d'actifs nan courant

Cessions dimmoibiliations.

[Dividendes verses aux actionnaires

Remboursement demgprunts

Emission d'emprunts

Intéréts financiers nets versés

Variation da trésoseria 1 +11 + 11§

Capitaise peipres au 1/81/2833

Affartation ta rbudtal prividend
Frais fangmantation de cagtal
Dividonien Wi Jus solicen s
Ecart du tbivahistion net

Fabiuttal fist

Imgiact

ISt ot S actd

Gaia ot

D
Capltaus propres au 31123823
Capitaist petpee ail 1/91/2004
Affactation da nveltal privédent
Frardaugmentation de capital
Divicdusdis wWiidl sus a e
Ecart s rbdvabaation et

Rauttat et

gact

It impot SMiek st

Cuair wf it Comprtatis dineclimmsint an capaus popnn

Doars

Capitaiin propees su 311111424

au 31 decembre 202

1122028 EIRFELG:
2670571 111208
135609 1293 685
1246 708 -0
1976318 1022895
1224988 1639 138
-21 560 158475
458454 rman
3632100 3544678
-1 133513 101382
504154 Axai
a3 rar 388237
2337 707 1348227
-1 682080 lsan
1208 812402
23000
-1 224988 1639 398
2394394 £39879
993901 1558473
1670670 28705N

&TL.806 AinIe? Hseas " 1586358
w0006 00057

S1.ME 1k it

1393685 17 (BT

161,706 18139 1B

L1k & A1

5.559577 ah. LT LY 2058291 . 11540291

55807 1293585 ssaan . 22550291
1393685 | RS

176564 TGS i7aEd

&34 £134 £1342

040 TR T

51 ) 51

GA15 04 TrhsE 13086941 . 13060942
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REFEREWCIEL COMPTABLE
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Comptes

al

Consolidés

I d 02

Les actifs soumis aux tests de perte de valeur sont regroupeés au sein d'unités génératrices de trésorerie (UGT) corespondant &
det encambles homaganes dlactife dont I utilication généra des flux disntrée de trécarsrie identifiables ot autonomes. La socidtd 2
déterming que le plus petit niveau augquel les actifs pouvalent Stre testés pour perte de valeur était une activité. En effet |, le réseay
Siskerracibion eot dpd vl baresdve vy contrat de Doneston ke et bk restigonis St ;

ot par

Conformément & la norme 1AS 36, les critéres retenus pour apprécier les indices de perte de valeur sont indifféremment des criténes

dhu trafic. ) owintermes (ex. - dirminution significetive du chiffre d'affaires. . 3.

i Jr— e
I ol Ty conséquence une seule BET.
[ gt - L ke U reskaite e a Pk 50 Ol nemewad
e i [ om0 ok B B deai dn i L bbb
LIEFRE R iy Sy R TR g L 1K
W r U (e - évolution significative d
- B i [E S [[RTy=T)
B g L Nl L

MOTE 1. FERMETRE DE CORSOLIDATION AL 31 decambrs 1023 of 51 déommibrs 2025

Adnsl, conformeément aux dispositions de la nomme 145 36, la sociéte examine au moins wie fiois par an les valeurs comprables des
iimmaobilisations corporelles et incorporelles 3 durde d'utilits définie afin d'apprécier =il existe un quelcongue indice montrant que
«ces actifs ont pu perdre de la valeur. Si un tel indice existe, la valeur recouvrable de 'actif est estimee afin de détermines, 5 y a lieu,
le montant de ka perte de valeur.

lLa walewr recousrable dune UGT comespond au montant ke pius éeve entre sa valewr d'utilite {flux de trésorerie futurs actuakisés)
et juste valeur diminuée des codts de venta.

ik [r——— il 1 L S el

o M i s il i e Wi | AL - [ i
Sl iy ] s i
--.Jl S E] e T

NOTE 2 §F 12 ET CONFRAT D CORCESSION

L T O = B FRL 12 mis N0 @ adopesy Ba Foeks Asaass F I o
0% Crin SR A eGP B e O e B OONOREEEE RO O SR A U R e

nt & la norme 145 36, les provisions pour dépréciation relatives aux autres immobilisations corporefles sont réversibles
des lors quiil y a un changement dans les estimaticns utilisées pour déterminer la valewr recouvrable de Factif.

& Aucun it

31 décembre 2024 »

P de valeur.

imise en ceuvre d n'o été la société au

s ctd S | Wi B Ll Aaanl E W 1 I d
[N P ST T e | P, o VelaP 1
P Y o sl o Finh [T — Walaurs Brutes [on milliars ds dirhame) 31122023 Augmentatian Diminution 122024
n mEH B kindd S b HIEIE, Ikt s Inconporetles du o concsdd T1ESSE1T | SER 006 - 73133 823
i i = E— T + |
Amor tissement des immohbilisstions incorpo- PIGraee S o A
i PR LR e G 0 L RS (TR e e kAR ki VSV L OGN B rellas du damaine concad i 3 =
Wi Lo e Valsurs nettes B9 a4S u2s TP Fo 68 281
L ek i P e OO | AT D T B P e b e B L Wi B ML CmibeH
i R Y = [ e Lex incarp il I EORAL LINE auUge nefte de 1217 millions de dirfams
- et 20.24.

NOTE 5 FRNCIPALES METHODES ET EE0LES DOMITABLES

2.1 SASE DEVALUIATION

Rl R A el e s P e s Pl el PTONE WA TR S S R

i e =

b il i

|
i O il Y 1 i 0 S i W o SO S AT da B

B S o

s T i e Ao i A kel b L R i il A
ik il S i i

amdcim

1 Cain f'ewgnan

L N SsrgEan SR e ! davws (ol e et ol s s 23

I aEiah A i R L Tl i Fuctaotled e o A AN R LA (R i
(R R T T

2. Autres Actifs non courants
| ten milliers de dichams) 31.12.202% I 3.az.2028 |
Inptsts cliffiére s acrifs | R0 &0F Eal
Instremonts dénves (trading) - —1 =
| z

= Les impots différéds actifs :

A 31.12.2024. iIs o 4 e t Fimpdt sur ! fiscanl ditférd
! fom millices de dirfama) [ 31.72.2023 | 21122024 ]
| ML diffdnds acTifc [ A10 60T | w10ERT |
3. Autres actifs courants
ten milliers do dirhams) 31.12.2023 31.12.2024 %%
AT financiers 3 13 juste valeus par ls sdaular 319% 383 1 333 103 —az0h
Autres débiteurs courants 499 485 1 059041 11294
Autras Actifs courants 26127387 281 144 BT

Les actifs financiers & o juste valeur par le rdsultat cormprennent les excéderts de trésorere placds ¢ valarisds & leur

ot it o rminly i s

e W L T ST e ATF g6

juste valeur & la date de cléture. Les ulres débiteurs courants ne feliernent i sces sur PEtat
dont lapart < 7 an de la créance TVA.
LD IS R o R O I R D] LR LB TR SR 0 R A Bromtsion Dotations nettes Effet Actusli-
e s ki o Tk s 4w | [Enmilliers de dirhams} 31122023 | Dopienes v 31.12.2024
T e 4410811 247 483 81039 4062443
ey | Provicians pour risques ot eharges 155 164 140 w45 | 406 008
Provisions 4565976 588 328 -81039 5458 452

A LA F TN B W |
LE P SR L SRR A S T B RS T ST el e B R da N AT SO

BhLFLL

A B s SR O e B TSRS O s Cow

La provision pour maintien en I'état de finfrastructure pour un brut au 3171272024 de 5 514 millions
de dhs a éte calculée sur la base des prévisions de dépenses de grosses réparations par leongor mis
en service et pendant les 15 prochaines années pour tous les trangons.

Le montant actualisé de cette provision au 31/12/2024 est de 4 962 MMAD avec un impact résultat

. o e Tl | B 1 de - 100 millions de dirhams.
ahiini i 11 o
Lo b ptan s i e POl O [r -
P & Lo 5. Information sur les actifs et passifs financiers
de dirhams) L n | DelaSans | AplusdeSans |
(W=t TR -t I
G FENC 12, ba e nfy n i Tresorerie - -
& & e - & i s & - -
1F Ll Eous-tatal actifc fiman i 1670671 1670 671 o a
T H‘ l“l:? T AL . ity . Emprents et dettes financiéres diverses 37 554 849 1804 983 8218 057 27 531 809
Fourniscouwrs 1 000 0AR 1 004 DE8
s g 1 TR A POl L e Frms i ¢ o 8 W Tl A BIRET Le  aan TR0 Sow s Oecmuvert 12 120
FrIees e Enus-total pacsife inandars 38 575 950 2826 0R4 /218 057 27 531 806
; 6. Chiffre d'atfaires
Fi B b el 5 . LR, & PR b e P —reap 3
(en milliers de 31.12.2023 1.12.2024
PR = R & § AR de
i - i i i o T, Lk Chiffre d'affaires Ik 3 Faxploitation de infrastructure Edrrlval 4037003
i L it ‘et kel it i B i L . ey Chiffre d'affaires pour la construction des infrastrectures en concesskon 1005910 1 368 006
; AT 5 CHIFFRE D'AFFAIRES 4730531 5 605 009
ST A e

-

[FE ) L i

e

T L

Laugmentation du chiffre d'affaires péage de 18,49 % est directement liée d la hausse du trafic sur le
réseau dutoroutier.
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7. Charges d'exploitation

{en milllers de dithams 31.12.2023 31.12.2024 %

Charges figes a la construction des infrastructures en concession 1005910 1568 006 5588
Energies &t Fournitures 21845 21989 DA%
Achat de fravaux, études et prestations de services 220099 235937 7.2%
Entretian routier | 680452 420553 -38,19%
Entretien 2t réparation des biens mobiliers | 16105 311% 9370%
Divers | 158903 251959 46,78%
Intercos | 85701 #6701 -100%
Achats et charges externes | 21056643 2482979 | +20,73%

Les achats ef charges externes ont connu Line augmentation de 20,73 % parrapport a lexercice précédent.
Cette evalution est expliquée par feffet combing des eléments suivants

- La halesse significative des charges de construction des infrastructures en concession (+562 MDH);

(o ially 55l

Autoroutes du Maroc

Comptes Consolides

9. Engagements

+Engagements donnés

Le Conseit D'administration d ADM a approuvé en date du 30 mars 2016 une convention de partenariat conclue par ia
société avec le Ministére du Transport et de la Logistique, pour faménag e deux pénétrantes entre lautaroute de
coniournement de Rabat et i ville ce Rabat.

Elie s'inscrit dans le cadre de la convention glabale, Rabat vifle lumiére, signée devant sa Majeste ke RO! le 12 mai 2074 Le
management dADM o accepté dengager ces depenses, car ils généreront une augmentation certaine au frafic,
+Engagements requs:

+ Laugmentation des dép diverses ef das p extarmes, ne les études et les frois de rep
maobifiere ;
Une baisse des charges d ie routier, en lien avec fe rééchelonnement des opérations de maint: e sur

certains troncons, ayant partiellament atténué cette progression,

8. Coiit de l'endettement

{en milliers de dithams| 31.12.2023 31.12.2024

Inbéréts et charges financiéres assimilées 1460834 1440733
Variation de justs valeur des instruments fnanciers 577 1353
Effet actualisati 108 262 -188 872
Autres retrai 69725 -37 266
Colit de 'end 1639398 1224988

Les intéréts ef charges financiéres comprennent les intéréts de [exercice sur fes emprunts en cours et lamortissament an
application des normes IFRS de la commission de garantie relative aux dits emprunts. Cette commission s analyse en
IFRS comime un colt o'emprunt et rentre dans fe calul du toux dintért effectf.

Le codit dendettement affiche une baisse de 25,28 % par rapport a levercice antérieur expliqué principalernent par
leffet dactualisation.

en dhs 31.12.2023 31122024
* Fvals et cautions
* Cautions Regues surmarche en dithams 1301 388 701,33 1302 768 570,26
* Cautions Regues surmarché en USD 1207 00275 1279756,27
* Cautiors Regues surmarche en EURQ 27 24394536 6273677939
* Rutres engagements recus
* Engagement de garantie de |'E1at des emprunts s confractés 18419941 73742 14961 30505520
* Engagement de garantie de 'Eiat des emprunts obligataires émis 18764 824000,00 18632578 000,00
* Engagement de garantie de 'Etat des emprunts bancaires marocains 2 280 646 720,67 4347058 823,50
* Depdts et cauti ks feus 20951 150,40 10 958 450,40
TOTAL 4082521325813 3934908543502
10. Gestion des risques

Lactivité gestion des risques permet d'identifier, d'évaluer, de traiter et de suivre Jes isques du groupe ADWM. Les risques pris en
charge sant detautes natures : risques opérationnels, financiers, stratégiques, humains, réglementaires ou de réputation,

Lo gestion des risques soppuie sur un processus structuré et documente, ainsi que sir unz politique de gestion des isques »
approuvée par la direction générale,

ADM a souserit diverses polices d' =5 etestime

le niveau de couverture des risques potentiels signifieatifs
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Rapport Général :

A C |IBDO

HORWATH MAaROC AUDIT BOOC MARDL

Aux actionnaires

Société Nationale des Autoroutes du Maroc (ADM) S.A
BP 6526, Hay Riad, Rabat
Maroc

Rapport daudit sur les etats financiers consolidés
Exercice du 1* janvier au 31 décembre 2024

Opinion

Conformément & la mission qui nous a8 élé confide par volre Assemblée Géandrale, nous avons effectusd laudit des éatals
financiers consolidés au 31 décembre 2024 de la Sociéta Mationalea des Autoroutes du Maroc et ses filiales, qui
comprennent le bilan consodide, ainsi que le comple de produils ei charges consolidé, ['étal consclidé des vanations das
capitaux propres consolidés el le lableau consolidé des flux de irdsorene pour l'exercics clos & cetle dale, alnsi que les
nofes annexes, Y compris un resumé des principales méthodes complables. Ces états financiers consolidés font ressorkir
un moniant de capilsux propres consolidés KMAD 23 060 840 dont un bénéfice consolidé de KMAD 728 608,

Mous cerlifions qua les elats financiers consolidés cilés au pramier paragraphe ci-dessus sonl reguliers el sincares al
donnent, dans tows leurs aspecis significatifs, une image fidéle de la situation financiére consolidée du groups au 31
décembre 2024, ainsi que de sa performance financiére consolidée et de ses flux da trésoreria consolidés pour 'exercice
clos a catte date, conformamant au Momes Intemationales d'mformation Financiare {|FRS) telles quadoptées dans
I'Union Européenne.

Fondement de Mopinicn

Mous avons effectius nofre audit salon les NMomes de la Profession au Maroc. Les responsabilités qul nous incombent an
vartu de cas normas sont plus amplement décrites dans la saction = Responsabilités de ['auditeur » du présent rapport.
Mous sommes indépendants de la société conformément aux régles de déontologie qui s'appliquent & ['audit des états
financiers consolidés au Maroc el nous nous sommes acguittes des aulres responsabililes déontologigues qul nous
incombent selon ces régles. Mous eslimons que les é&ments probanis que nous avons obtenus sont suffisants et
appropngs pour fonder notre opinlon d auwdit.

Observation

Mous attirons vobre altention sur les points suivanis :

1. Fraude péage autoroutier et perte sur chiffre d'affaires
L'audit du dispositi! de pilatage. de gestion el de contrdle des risgues de fraude el de corruplion, qui aébé confid au
cabinel EY & Associas, a permis de ressorfir, dans le cadra du rapport provisoire éamis en date du 14102022, una
eslimation de la fraude sur le réseau autoroutier, comprise entre 2.13% du chiffre d'affaires de [acliviié péage
(fourchatte baszsa) et 4 95% du chiffre d'affaires de |activikd péage (fosrchetle haute), soil wne pere du chiffre
d'affairas annuelle comprise enfra 67 365 638,54 MAD et 156 553 948,72 MAD.

ADM a confests la fourchette haute. Par conséquent, le cabinet a retenu uniguement la fourchette basse (estimation
prudenta) dans son rapport définiif émis en date du 23/01/2023.
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2. Litige avec la société FINETIS

ADM =l FIMNETIS onl signé des conventions d'occupation lemporaire du domaing public avtoroutier, aux fins du
deploiement par FINETIS d'un vaste réseau de fibre oplique dans certaing axes autorouliens,

Ces conventions prévoyaient le paiement par FINETIS d'une redevance annualle de 15 MAD par métra lingaire.
Cette tarification a &lé contestée par FIMETIS comme élan! excassive al contraire & 'armdle conjoint du Ministre des
Travaux Publics et du Ministre des Finances du 08121987, qui fixait la redevance annuelle a 0,5 MAD par métre
[indaire. et a décidé da suspendra le paiement des redevances d'occupation temporaire aw titne des trois conventions,

Suite a cette position, ADM a saisi le ribunal Administratif de Rabat le 15 novembre 2012.

ADM a au gain de cause, en partie, auprés du tribunal administratif da Rabat et [a Cour d'Appel Administrative de
Rabat. Cependant, la Cour supréme a cassé lamét de cette derniére. Sur cette base, la Cour d’Appel Administrafive
de Rabat a repris le dossier et s'est prononcé en faveur de FINETIS. ADM a introduit un recourt en réfractation. La
Cour supréme a donné son accord.

Sur la base du fondement de l'accord entre le Gouvernement du Royaume du Mamoc et le Gouvemnement de |a
Reépublique frangaise sur I'encouragement et |a protection réciproque des investissements signés e 13 janvier 1996
et du droit intemational, FINETIS et ses actionnaires frangais ont demandé réparation dans le cadre de |'arbitrage
CIRDL

ADM a regu |2 10 octobre 2024 un courrier de |"Agence judiciaire du Maroe ['informant qu'ung sentence arbitrale a
elé randue en date du 04 oclobre 2024 rejetant 'ensemble des allégations présentées par FINETIS.

Il convient de signaler que |es frais de justice el honoraires des avocals relatifs 4 cette affaire s@levant a 83 MMAD
sont pris en charge en totalité par ADM.

3. Méthode d'évaluation

La société a dérogé aux principes et méthodes d'évaluation, tels que préconisés par le Code Général de |a
Mormalisation Comptable, relatifs 4 |'évaluation en fin d'exercice des dettes de financemaent |ibellées en devises, En
effet, le montant de la dotation aux provisions pour pertes de change a été limité 4 |'excédent des pertes sur les gains
de changes |atents, Cetfte dérogation est mentionnée au niveau de ['état A2 de |'Etat des Informations
Complémentaires.

4. Immobilisations

Les résultats provisoires de la mission d'inventaire physique des immaobilisations réalisés par un prestataire externe
sur |les comptes anétés au 31 décembre 2023, ont permis d'identifier des écarts d'inventaire ainsi que des articles a
réformer nécessitant une analyse technigue approfondie. A ce fitre, une provision pour dépréciation d'un montant
total de 68 362 KMAD a été constituée. Par ailleurs, des immobilisations en cours, déja mises en exploitation mais
non encore activées & la date de cléture, ont été identifidges, conduisant & la complabilisation d'un amortissament
economigue de 62 389 KMAD au 31 decembre 2024, La sociélé a par ailleurs engagé un plan daction visant a
renforcer les procédures de gestion des immobilisations.
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5. Protocole d’accord entre I'Etat et ADM

Dians le cadre de notre mission, nous avans prs connassance du protocale d'accond signé entre |Etat marocain &
la Sociéta Mationale des Autoroutes du Maroc (ADM) en date du 21 mars 2025, couvrant la pénode 2025-2002.

Cel accord engage ADM & la realisation d'um programme dinvestissement et de grosses reparations ef 8
lamiélioration des performances, en contrepartie d'un appul instilutionnel, fechnique et potentiel kkment financier de
I'Etat. Las engagemants confractés sont de nature & avoir un impact significatif sur les flux financiers futurs, ainsi gque
ur [a stralégie de financemeant de la sockéta.

A la date de clature. ces engagemants n'ont pas encora générd d'affats compiables direcls, mais leur matérialisatian
future pourrait impliquer |a reconnaissance d'élémeants financiers supplémentaires, ou de passifs conditionne|s. Une
information adéquate devraitl &tre intégrée dans les annexes des élats inanciers el du rapporl de gestion sur le suid
de lexécution dudil profocals.

Motre opinion n'est pas modifiée & I'égard de ces poinis.
Questions clés de Naudit

Les guestions clés de |'audit sont les questions qul, selon notre jugement professionnel, onl été les plus importantes dans
|"awdit das étals da synthése de la pénode considéréa. Ces questions ont &ié frailées dans le contexte de notre audit des
glats financiars consolidés pris dans leur ensemble el aux fins de |a formation de nolre opinion sur ceuX-d, el nous
' NPFOnS Das e opinicn disinche Sur ces quashions.

Questions clés identifibes MNotre réponse

= Evaluation des immobilisations corporelles en | Mos fravaux d'audit ont principalement consisté & -
CONCEessions.

Prendre connaissance des procddures mises en

La bilan da la sociélé comprend des immobilisations
corpora|les an concession 5'élevant & 7O 53 MMAD.

Ces aclifs pauvenl présenter un risque de pare de
valeur lié & des facteurs intermes ou exlernes, comme,
par exemple, la deélérorstion de la performance,
I'dvolution  de ['enviconnement  &conomique, des
conditions e marché défavorables, 'évolubon du trafic
el des changements de légisiation ou de réglemantation.

Le groupe malise des lesls de déprédalion sur ces
immobilisations corporedles en  concession en cas
d'ldentfication d'un Indice de perte de valeur selon les
principes décrits au point & Dépréciation el pertes de
valeur » de la note 3.1 de ['annexe pux élals financiers
consolidés.

Les immobilisstions incorporelles du domaine concéda
impacltent de manigre significative les comples du
groupe et fonl par ailleurs appel au jugement el aux
exstimations de la Direction pour apprécier les indices de
parts de valeur de ces actifs ainsi qua leur valeur
recouvrable. De ce fail, nous avons considérd gue
I'évaluation des immobilisatons  incorporelles  du
domaing concédd constitue un paint clé de asdit.

place par la direclion powr la détermination des
indices de perte de wvaleur et la wvalaur
racourabbe.

Examiner par sondage les contrdles clés mis en
place par la direction et analyser son
appréciation sur la présence ou labsence
dindicateurs de  perte de  valeur des
immobilisations comporaelles en  concassion.
Comma indigué au point 7 « Déprécistion et
peres de valeur = de 'éfat A1 de la note point
3.1 da lannexe aux élats financiers consolidés,
aucun indicateur de parle de valeur impliquant s
mise en ceuvre d'un fest de dépréciation n'a été
identifie par la société au 31 décembre 2024,

=  Evaluation des provisions pour obligations de
maintien an état de l'infrastructure

Las obligations confractuelles de maintien en &tal des
ouvrages concédés donnenl lieu & ka constatalion de
provisions pour maintien pour couvrir les dépenses de
grosses raparations des chaussées allendues el jugéeas

: ires. wighan d nt de & 421

Mos fravaux o audit ont principalemeant consisté & -

Prendre connaissance des procédures mises en
ceuvre par |a Direction pour évaleer |es
provisions pour obligation de maintien en alatl
des cuvrages concédeés |
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Questions clés identifiées MNolre réponse

EMAD au 31 décembre 2024, sonl eslimées sur la base

d'un pregramme pluriannuel révisé chagque année ot | . Examiner par sondage les contriles clés mis en
compiabilisées comme présenté dans le paragraphe « place par la Diraction pour évaluer les provisions
Provisions pour risques et charges » de |‘étal Al de pour obligation de maintien en &tat des ouvrages
IETIC « Elat des informaltions complémantairas », concédes -

Les provisions pour maintien en étal des ouvrages | - Procéder & lanalyse des dépenses prises en
concédés impaclent de maniére significative les compte dans constitulion des provisions, en
comples du Groupe et font par allleurs appel, pour les axaminant la cohérence des hypothéses el des
besoins de leur éwalualion, au jugement e aux données clés d“ programme  pluriannuel des
estimations de la Direction., De ce fail. nous avons grosses réparations.

considéré que |'évaluation de ces pravisions constitus un

point clé de ['audil

Responsabllités de la direction et des responsables de la gouvernance & |'égard des états de synthése

La direction st responsable de la préparation el de la présentation fidéle des étals financiers consolidés, conformément
aux IFRS, ainsi que du contrble inteme qu'elle considére comme nécessaire pour permedire |a préparation d'atats
financiers exempts d'anomabes significatives, que celles-ci résultent de fravdes ou &'erreurs.

Lors da la préparation des étals financiers consolidés, c'ast a |a direction qu'il incombe d'évaluer |a capacité du groupe &
poursuivre san explaitation, de communiguer, le cas echéant, les quastions se rapportant & la continuité de |'exploitation
el d'appliguer le principe comptable de continuité d'exploitation, sauf =i la direction a l'intention de liguider le groupe ou de
cesser son aclivité ou si aucune autre solution réaliste ne s'offre a slle.

Il incombe sux responsables de la gouvernance di sunsailler le processus d'information hinanciére du groupe
Responsabilités de I'auditeur & |'égard de I'audit des &tats de synthése

Mos objectits sonl d'oblenir lassurance raisonnable que les élats financiers consolidés pris dans leur ensemble sont
exempts d anomalies significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou d'erreurs et de délivrer un rappaort de ['auditeur
contenant notre opinion, L'assurance raisonnable correspond & un niveau &evé d'assurance, qui ne garantl toulefois pas
quun audil réalise conformément aux normes de la profession au Maroc permedira toujours de détecter toule anomalie
significative qui pourrail exister. Les anomalies peuvent résulter de fraudes ou derreurs et elles sont considérées comme
skgnificatives lorsqu'll est ralscnnable de s'attendre 8 ce gue, individuellement ou collectvemeant, elles pusssent influer sur
las décisions économiques gue las ufilisateurs des élals financiars consolidés prannent en se fondant sur ceux-ci.

Dans le cadre d'un audit réalisé conformement aux normes de la profession au Mame, nous exercons nore jugement
professicnne| ol faisons preuve dasprit critigue tout au long de cet audit. En cutre -

= Mous dentifions al évalucns les risgues que les élats financers consolidés comportent des anomalies significatives,
gue calles-ci résultent de fraudes ow d'erreurs, concevons el mellons en ouvre des procédures d'audil en réponse
a ces risques, of rdunissons des éléments probanis suffisants et appropries pour forder nodre opinion. Le risque de
non-gétaction d'une anomalis gignlﬁ.catwe résultant dune fraude est plus &avé que celul d'une anomale 3-gni'ﬁr,atiue
résullant d'une areur, car la fraude paul impliguer la collusion, la falsification, les omissions volontaires, les fausses
déclarations ou la contournemant du contrdle nterne

= Mous acquédnons wne comprehension des dléments du contrdle ineme perlinents pour 'awdit alin de concevolr des
procédures d'audif approprigées aux circonsiances, et non dans le bul dexprimer wne opinicn sur lefiicecté du
controle interne du groups ;

= Mous appracions le caraciare appropria des méathodes compiables ratanues
et le caractére raisonnable des eslimations complables failes par la direclion, da méme gue des informations y
afférentes fourmies par celle derniéine ;

= Mous tirons une conclusion quant au caractére approprié de |'uilisation par |a direction du principe comptable de
continulté d'exploitation ef, selon les éléments probants obtenus, quanl & l'existence ou non d'une incertitude
significative liée 3 des évanements ou situations susceaptibles de jater un doute important sur la capacie du groupe
8 poursuivre son exploiiaton. 5i nous concluons & |exisience d'une incerfifude significative, nous sommes tenus
d'attiver ['altention des lecteurs de notse rappon sur les informations lourmies dans les &tats de synthése au sujel de
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celte incertitude ou, sl ces Informations ne sont pas adéguates, dexprimer une opinion modifige. Mos concluskons
s'appuient sur |es éléments probants chtenus jusqu'a |a data de notre rappod. Des &venemants ou situabions futurs
pourraiani par ailleurs amener le groupe & cesser son exploitation ;

= nous evaluons |a présantation d'ensemble, ] siructurs at | comnbanu des
élats financiets consolidés, y compris les informations fournies dans fes noles, el apprécions si les alats financiers
consolidés représentent les opérations et événements sous-jacents d'una maniére propre & donner une image fidala.

=  Mous oblenons des &léments probants suffisanis el appropries concamant les informalions inanckares des entités
el activiiés du groupe pour exprimear une opinion sur bes élals de financiers consolidés. Mows sommes responsables

de la direction, de ia supearvision et de |a realisation de |"audit du groupe. Nous assumons |'entigre responsabilité de
['opinion daudt.

Mous communiguons aux responsables de la gouvernance nolamment Pétandus et le calendrier prévus das travaux

d'audit et nos constatations imporiantes, y compris tovie déficience imporiante du contrdle interme que nous aunans
relevée su cours de nolre audit

Casablanca, le 30 avril 2025

Les Commissaires aux Comptes

BDO Horwath Maroc Audit

Monsieur Zakaria FAHIM Mme Maryam MOUMNA
Associe Associés
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Sodété : AUTORDUTESDU MARDC FROE-BILAN - ACTIF (nodéle nomd)
Tadeaurf1 Exerdcedosle 31/12/2024
A CTIF Exerace BExeraeN-1
Bu Anort. Rov. Net Net
IMMCHLISATION BN NON VALERS(A) 237292945298 226558169057 107347 76241 10244985148
A01|- Fasprdiminares 12941168023 12941168021 002 002
AO2|- Ghargesa répartir 2243517 772,75 213617001036 107 347 762,39 10244985146
AO0B|- Rimesderamboursaent desobligetions 000 0,00| 0,00| 000
IMOBLISATIONSINCORFORELLES(B 11464256222 91 222 632,34 2341987988 3231033533
A | A04|- Inmobilisstionsen recherche &développerment 000 0,00 0,00| 000
C |AD5|- Bevets marques droitset val siilaires 114642562,22| 9122268234 2341987988 331033533
T |A06(- Fondscomerad 000 0,00 0,00| (o100
| |A07|- Autresinmrobilisstionsincorporelles 000 0,00| 000
F IMMOBLISATIONSCORFORELLES(CI) 16324919959 B4R67291 7954099835
A08|- Tarans 257569000 257569000 257569000
AD9|- Condrudions 45549008,17| 615351982, 7223921,89
Al0|- Indaletionstedhniques met. &outil. 42838285 220454071 255618281}
| |ALL|- Maérid detransport 000 0,00| 000
M |A12|- Mabilier, met.de bureau &aménegementsdivers 44443761,92| 16102075,73 748232389
M |A13|- Autresinmrohilisstionscorporeles 000 0,00| 000
O |A14|- Inmobilisstionscorporellesencours 6639684665, 66396 846,65 59702879,76)
B IMMCHBLISATIONSCORFORHELLESHN GCONCESSON (@) 8166753997845 11014259171,30 70653280807,15| 69435924 864,59
| - Tarans 000 0,00| 0,00| 000
L - Gongrudiions 77980450381,30 10442677 266,13 6753777311517 6700007275379
| - Ingalationstedhniques met. &outil. 369122321,93| 3320344709 37087 850,94 3734991189
S - Matéid detrangport 2466557092 2466557084 0,08| 00|
E - Mobilier, met.deburesu &aménagementsdivers 230836 007,87 214881 863,34 1595414453 2283075651
- Autresimmbilisstionsaorpordles 000 000 000 o000
- Inmohilisstionscorpordlesen cours 3062465 696; 3062465695643 237567144237
IMMOHLISATIONSHNANAERS (D) 23032638474 0,00| 230326384754 23032638474
A15|- Retsinmobilisés 170488 0,00| 1704,88| 170489
Al6(- Autresaéencssfinandéres 2302267 142,66| 000 2302267 142,66 2302267 142,65§
Al7|- Titresde partidpetion 1000000,00 0,00| 100000000 1.000000,00)
Al18|- Autrestitresimmobilisss 000 0,00| 000
ECARTSDECONMERION - ACTIF (EB) 390623 74245) 300623 74245| 352487 596,79
A19|- Dinrinution desaréencesinmobilisées 278484 1292467
A20|- Augrentation desdettesdefinancament 3905958939 39059589391 35247467212
TOTAL | (ABICLHC2HDHE) 8701225378323 1344088007089 7357137371234 7230598249408
AH SIOKS 3329078573 383508742 2945569831 3589213501
CO|A21 (- Mardandises 000 0,00| 0,00| 000
TR|A22|- MHiéreset foumituresconsomebles 33290785,73| 383508742 2945569831 3589218501
1S |A23{- Froduitsencours 000 0,00 0,00| [o]00
F |A24|- Rodutsintemédiaresproduitsrésidues 000 0,00| 0,00| (o100
A25|- Rodutsfinis 000 0,00| 0,00| o000
CT GREANCESDELACTIFARCULANT ( G) 89065299937 329581 463,60| 561 071530,77| 3716467610
| R|A26|- Foumissaursdébiteursavanasset aconptes 315928371 0,00| 315928371 189374373
RE |A27|- Gientset conplesratacthés 52787957441 327901 295,78 19997827863 249676 060,95
CS |A28|- Resond 46076330, 000 460763,30| 614 395,61
UO|AX0|- Hat 22487 252,24 0,00| 22487 252,24 70219984,15
LR |A30|[- Conptesdassodés 000 0,00| 0,00| (o]0 0
AE |A31|- Autresdébiteurs 225785977,74] 168017282 22410580492 175961445
NR|AR|- Conptesderégularisation adtif 11088014797 0,00| 11088014797 47530887,19
T |ASS| TITRESE VALEURSDER ACBVIENT ( H) 1219111 74591 000 1219111 74591 210886749580
E |A34{ ECARTSDECONVERION - ACTIF( Il ) (Hémdrc) 60027815 526 855544
TOTAL |1 (FGHHH) 2143655809,16) 333416 556,02 181023925314 251698121245
TR
RE TREBOREREACTIF 295548374,19 0,00| 295548374,19| 11267300150
ER |A35(- Ghéqueset vdeursaencaisser 502082268 0,00 502082268 486812269
Sl |A36|- Baques TGt CP 23616286820 0,00 236162863,20| 5471512329
OE | A37|- Gisses Rigesdavanceset aoréditifs 5435563331 0,00| 5435568331 53089 7554
TOTAL |11 29554837419 0,00| 295548374,19| 11267300150
TOTAL GENERAL (I+11+I111) 89451457 966,58| 1377429662691 75677 16133967 74935636 70803
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BILAN PASSIF
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Autoroutes du Maroc

Sodété : AUTOROUTESDU MARDC

Tadeaurf1 Exerdoedosle 31/12/2024
P ASSIF Bede N Beardoe N-1
CAHTAUXAROFRES 27555810111,24 268777827189
Bl |- Gyt sodal oupersonndl (1) 1571562850000 157156285000
B2 |- (-):adionnaires GINA CAppidont Vers?
F [BB |- Rimesdénrisdion, defusson, d'gpport 000 00
| |BM |- Ecatsderéévdudion 2255490049280 225549004928
N |B)B |- Renvelére 558341,72] 5583417,
A
N |BX% |- Autresréserves 000 00
C |B)7 |- Rgportanouvesu (2) -11393304 61555 -12458148 0504
E |(B8 |- Raltasnetsenindancedafedation 000 -00
M (B |- Raltanetdel'exadcee (2) 678027 392,28 10648434348
E TOTAL DESCARTAUX FROARS 2756565810111,25 268777827189
N
T CAHTAUX FFOFRESASSMILES (B) 31330190509 4550979693
BIO |- Sibventionsdinvestissament 313301 905,09 4550979693
P |Bll |- Rovsonsrédementées 0,00 00
E |B2 |- Gnptedeliaison
R
M DETTESDEANANCEVIENT (O 3798230032910 394744124580
A |BI3 |- Bpruntsobligetaires 1863297800000 187648240000
N |Bl4 |- Auresdetesdefinencement 1934932232910 207095884580
E
N FROVSON DURAE ESFOURR SQUES& CHARGES (D) 622559373842 56938290092
T |BI5 |- Rovisonspour risgues 257 928564,55 1776421629
- Rovisonspour dharges 596766517389 55161868462
ECARTSDECONMVERSON - PASSF (B 651 143531,77 2833473857
Bl7 |- Augrentationdesaéencesinmbilistes 000 00
BI8 |- Diminution desdettesdefinancement 65114353177 2833473357,
TOTAL 1 (ABHCGDHE) 7272814961563 727844695413
PH DEIMESDUPASSFAROLANT (5] 293627768691 21325219652
AO (B9 |- Foumissauset conpterattatés 102377454031 8224309865
SR (B0 |- Gientsaéditeurs avanceset aconptes 63900040 6390004
SS (21 |- Rrsord 35600652,34] 384053518
1 B2 |- Qganigressodaux 16784 909,27| 1582752668
F 23 |- Ha 193346 350,25 1344588337
TB4 |- Gonptesdasodés 457 82342 4578234
CR (B5 |- Autresaéanders 630992871,86) 838523934
IE |B6 |- Gonptesderégularisation pessif 103468153904 10364500492
RS
CO (B7 |AUTRESFROMSONSPOURRSQUESET GHARCES (G) 60027815 5268565
UR
LE
AR
NI B8 |ECARTSDECONVERION - PASHF(Hémdr. ) (H) 99965501 612378
TE
NI
TOTAL 11 (FGHHH) 293697792007 21331100587,
TR TRESOREREPASSF 1203380397 180571079
RE B9 |- G&dtsdesoonmpte 000 00
SR B0 |- Gédtsdetrésorarie 000 00
Ol B3l |- Banques (sdldesaéditeurs) 1203380397 180571079
E
TOTAL 111 1203380397 180571079
TOTAL GENERAL (1+11+111) 7567716133967 74935636 7080
(1) Cxpitd personnd débiteur (- )

(2) Bindfidiaire(+) ; Déficitaire( - )
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Sodété: AUTOROUTESDUMAROC
(mocBlenomd )
Tadeaurf2 Badcedu 01-01-2024 au 31-12-2004
CFERATIONS TOTAUX DE TOTAUX DE
Rrgoresa Qnornant LBERICE
I'exerdce eac preced LBERICE FREERENT
1 2 3 4
ket EX P O] TAT QI ok
| | FRODUTSDEAQITATION
Dot *Ventesdemarchandisesen izt
D2 *\fntesdebienset svicesprodLits 408097799756 602522467 408700322223 37462136534
hiffreddfares 408097799756 602522467 408700322223 374621366534
D3 *\riation dedodde prodits(+-) (1)
D4 * Immohilisstionsprocuitesper Bt pour dlememe
Db * Shvertionsdexplaitation
D06 * AutresprocLitsdexplaitetion
Do7 * Rerisssdexploitation: trandfertsdecharges 3649699, 71 64916525 35655124% 50368586927
TOTAL 4306923%7,27 66743392 4402598347,19 431830723461
II' | GHARGESDEAR.QTATION
a * Adhetsrevenaus(2) denrerdhendises
ar * Adretsconsonmrés(2) derretieres&foumitures 20HAR783 |- 3903549 28004630204 264543408775
as * Aureschargesextames 5770472760 35107644 56127549214 8006473122
(0] * Inpdtset taxes 75649530 756492530 7276433
(€43 * Chargesdeparomnd 262565063 2423138 26219731,16 297444
(€43] * Aureschargesdexaitation
v * Dotetionsdexpaitation 135725614074 12235060820 1479605 748% 108910677429
TOTALII 2491346375 12563656363 25477120618 23077509303
Il | RESULTATDEFOTATION(! - Il) : o : 184782714101 193753214153
FINANCI ER #eeeeeees
FRODUTSANANGERS
D8 * Frod destitresde pertic. &autrestitresimmob. 17642309852 17642309852
D9 * Ginsdedhange 4818579793 4818579793 2896305643
D10 * Intérétset atresproduitsfinenders 810638%% 810638%%9 2464111151
D11 * Ryprisesfinendiéres trandartsdecherges 6966706662 6966706662 78133308514
TOTALIV 37534485906 3348906 83493725208
V | CHARGESANANGERS
as * Qrargesdintéréts 14497271611 14497271611 14897523829
(€4°] * Ratesdecdhenge 51144491,15 459323 5119047438 50861 75383
o * Areschargesfinendéres 131653 131653 19203
a1 * Dottionsfinendéres 62812669 12689 6966706662
TOTALV 150150665048 459323 1501565263371 16185042568
V| FERLTATANANGER (V-V) o o 11620777465 |- 783567 008,74
Ml | RESULTATGOURMNT (+u) 72161936636 115396513784
(1) Vaiation de todks: stack findl - dockinitial; augmentation (+) diminution (-)
(2) Achetsrevendus.ou consommrs achts- varidion destodks
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COMPTE DE PRODUITS ET CHARGES (hors taxes) (2/2)

Sodété : AUTOROUTESDUMAROC

(mocBlenom )
Tedeaurf2 Bxerdcech 01-01-2024 au 31-12-2024
CFERATIONS TOTAUX DE TOTAUX DE
Roresa Qroamat LEERIE
I'exerdce exac preced. LBERIE PRECHENT
1 2 3 4
M RESLTATGOURMNT(reparts) 72161936636 115396613784
et ON COURAN T #eseserent
Ml | FRODUTSNON GOURANTS
DI * RodLitsdescessonsdinmobilisaion 000 000 000
D13 * Siventionsdéapiliore 000 000 000
D4 * Reprisesaur Lhvertionsdinvesissament 182680114 000 182680114 165135988
D15 * AtresprocLitsnon courarts 849777281 64166670 913943951 3220828
D16 * Reprisesnon courantes; trandfertscecharges 12000000000 000 12000000000
TOTALMI 130324573% 64166670 13096624065 507339316
IX | CHARGESNON GCOURMNTES
a *\A. nettesdarmortissementsdesimm.cécées 000 000 000
a3 * Shventionsaouordées 000 000 000
o * Atreschargesnoncourartes 36479580 16008073693 16367866273 8474213054
Cl5| * Dotationsnon courantesalx anortissemat & 000 000 000
TOTALIX 36479580 16008073693 16367866273 8474213954
FESLLTATNON GOURANT (Ml 1X) .. RT24208- 7960374638
X | REULTATAANTIMPOTS(I +X) 63890694.8 107429639146
Cl6| Xl | IMPOTSSRLESRELLTATS 1087955200 945296660
[ | v | rETATNET (- X) 67802739228 106484343486
XV TOTAL DESFRODUITS(| +V-+ M) 4980944690 51583178798
XV TOTAL DESCHARGES(IHVHX) 42308206462, 409347444499
FESLTATNET
X\ (Total desprodLits Total descharges) 67802739228 106484343486
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Autoroutes du Maroc

Société : AUTOROUTES DU MAROC

I- Synthése des masses du bilan

TABLEAU DE FINANCEMENT DE L'EXERCICE

Exercice du 01-01-24 au 31-12-24

Exercice Variation (A-B)
Exercice précédent Emplois C Ressources D
A B
Financement permanent 72.728.149.615,63 72.784.469.541,34 56.319.925,71 0,00
Actif immobilisé 73.571.373.712,34 72.305.969.569,41 1.265.404.142,93 0,00
Fonds de roulement fonctionnel -843.224.096,71 478.499.971,93 1.265.404.142,93
Actif circulant 1.810.239.253,14 2.516.981.212,45 0,00 706.741.959,31
Passif circulant 2.936.977.920,07 2.133.110.058,71 0,00 803.867.861,36
Besoin de financement global -1.126.738.666,93 383.871.153,74 0,00 1.510.609.820,67
Tresorerie nette (actif - passif ) 283.514.570,22 94.615.893,52 188.898.676,70 0,00
II- Emplois et ressources
Exercice Exercice précedent

Masses Emplois Ressources Emplois Ressources
I- Ressources stables de I'exercice
* Autofinancement (A) 0,00 1.581.208.416,86 0,00 795.565.228,36

* Capacité d'autofinancement 1.581.208.416,86 795.565.228,36

* Distribution des bénéfices 0,00 0,00
* Cessions et réductions d'immobilisations (B) 0,00 0,00 1.947,10 0,00
* Cessions d'immobilisations incorporelles
* Cessions d'immobilisations corporelles 0,00 0,00
* Cessions d'immobilisations financiéres
* Récupération sur créances immobilisées 1.947,10
* Diminution des immobilisations en cours
* Augmentation des capitaux propres et assimilés (C) 0,00 147.044.797,84
* Augmentation du capital,apports 0,00 0,00
* Subventions d'investissement 0,00 147.044.797 84
* Augmentation des dettes de financement (D) 512.685.790,16 622.442.474,85
(nettes de primes de remboursements)
TOTAL | - RESSOURCES STABLES (A+B+C+D) 0,00 2.093.894.207,02 1.947,10 1.565.052.501,05
II- Emplois stables de |'exercice
* Acquisitions et augmentations d'immobilisations (E) 1.593.136.254,98 1.019.121.945,39
* Acquisitions d'immobilisations incorporelles 1.922.477,70 8.685.818,73
* Acquisitions d'immobilisations corporelles 1.591.213.777,28 1.010.436.126,66
* Acquisitions d'immobilisations financiéres - -
* Augmentation des créances immobilisées
* Remboursement des capitaux propres (F)
* Remboursement des dettes de financement (G) 1.682.092.146,06 1.923.023.229,35
* Emplois en non valeurs (H) 140.376.949,95 33.922.914,17
TOTAL Il - EMPLOIS STABLES (E+F+G+H) 3.415.605.350,99 2.976.068.088,91
IIl- Variation du besoin de financement global (B.F.G.) 1.510.609.820,67 - 1.394.113.721,82
IV- Variation de la tresorerie 188.898.676,70 - 16.903.813,14

Total général 3.604.504.027,69 3.604.504.027,69 2.976.070.036,01 2.976.070.036,01
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Tableau n°

5

Société : AUTOROUTES DU MAROC
ETAT DES SOLDES DE GESTION
I. TABLEAU DE FORMATION DES RESULTATS (T.F.R)

(E.S.G)

Exercice du 01-01-24 au 31-12-24

Exercice Exercice N-1
1 Ventes de marchandises (en I'état)
2 - Achats revendus de marchandises
| = MARGE BRUTE SUR VENTES EN L 'ETAT
1] + PRODUCTION DE L'EXERCICE : (3+4+5) 4.037.003.222,23 3.724.621.365,34
3 * Ventes de biens et senvices produits 4.037.003.222,23 3.724.621.365,34
4 * variation stocks de produits
5 * Immobilisations produites par I'entreprise pour elle méme
11 - CONSOMMATION DE L'EXERCICE (6+7) 841.320.794,18 1.084.608.139,97
* Achats consommeés de matiéres et fournitures 280.045.302,04 264.543.408,75
7 * Autres charges externes 561.275.492,14 820.064.731,22
A4 = VALEUR AJOUTEE (I+II-111) 3.195.682.428,05 2.640.013.225,37
+ Subwventions d'exploitation
9 - Impots et taxes 7.564.925,30 7.327.684,33
10 - Charges de personnel 226.279.737,76 229.732.494,44
A\ = EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION (EBE) 2.961.837.764,99 2.402.953.046,60
= ou INSUFFISANCE BRUTE D'EXPLOITATION (IBE)
11 + Autres produits d'exploitation
12 - Autres charges d'exploitation
13 + Reprises d'exploitation; transferts de charges 365.595.124,96 593.685.869,27
14 - Dotations d'exploitation 1.479.605.748,94 1.059.106.774,29
Vi = RESULTAT D'EXPLOITATION (+ ou -) 1.847.827.141,01 1.937.532.141,58
VI +/- RESULTAT FINANCIER -1.126.207.774,65 -783.567.003,74
VIl = RESULTAT COURANT (+ ou -) 721.619.366,36 1.153.965.137,84
IX +/- RESULTAT NON COURANT -32.712.422,08 -79.668.746,38
15 - Impots sur les résultats 10.879.552,00 9.452.956,60
X = RESULTAT NET DE L'EXERCICE (+ ou -) 678.027.392,28 1.064.843.434,86

Il. CAPACITE D'AUTOFINANCEMENT (CAF) - AUTOFINANCEMENT

1 Résultat net de I'exercice 678.027.392,28 1.064.843.434,86
* Bénéfice + 678.027.392,28 1.064.843.434,86
* Perte -
2 Dotations d'exploitation (1) 1.457.815.089,47 1.032.627.098,80
3 Dotations financiéres (1) 628.126,69 69.140.211,08
4 Dotations non courantes (1) 0,00 0,00
5 - Reprises d'exploitation (2) 365.595.124,96 589.712.431,24
6 - Reprises financieres (2) 69.667.066,62 781.333.085,14
7 - Reprises non courantes (2) (3) 120.000.000,00
8 - Produits des cessions d'immobilisations
9 + Valeurs nettes d'amort. des immo. Cédées
| CAPACITE D'AUTOFINANCEMENT (CAF) 1.581.208.416,86 795.565.228,36
10 - Distributions de bénéfices
1] 11 AUTOFINANCEMENT 1.581.208.416,86 795.565.228,36

(1) A I'exclusion des dotations relatives aux actifs et passifs circulants et a la trésorerie
(2) A I'exclusion des reprises relatives aux actifs et passifs circulants et a la trésorerie
(3) Y compris reprises sur subventions dinvestissement.

28




ER“ANNUEL 2024

o ykally Bybusad (3t

Autoroutes du Maroc

REGLES D’EVALUATION DES BIENS EN CONCESSION

Société : Autoroute du Maroc

ETAT Al (ANNEXEN°® 1) : REGLES D'EVALUATION DES BIENS EN CONCESSION

Au 31 décembre 2024
Les Régles d'évaluation découlent de I’application des conventions de concession et des cahiers des charges liant I’Etat et la Société Nationale des
Autoroutes du Maroc (A.D.M). Ces textes prévoient les dispositions ci-apres:
§ L’entretien et ’exploitation de I'autoroute Casablanca-Rabat
§ La construction, I'entretien et I'exploitation d'autres trongons autoroutiers concédés & ADM autre que I'autoroute Casablanca-Rabat.
§  Le financement des opérations citées ci-dessus.
L’assiette de la concession s’étend a tous les terrains, ouvrages nécessaires a 1’exploitation et au service des usagers y compris les raccordements aux
voiries existantes et les dépendances.
Les trongons déja construits par le concédant font partie de la concession & la date de leur remise par le concédant au concessionnaire.
Les terrains nécessaires a la concession seront acquis par le concédant et mis a la disposition du concessionnaire. Il en est de méme des terrains
nécessaires au rétablissement des voies sans toutes fois qu’ils fassent partie de la concession.

La durée de la concession était initialement fixée par ces conventios a 50 ans. Depuis le ler janvier 2016, la valeur nette comptable des concessions est|
amortie sur une nouvelle durée de concession de 99 ans applicable a toutes les concessions compte tenu de I'accord des autorités de tutelles .

A la fin de la concession, 1’Etat se trouve subrogé a tous les droits d’ADM afférents & la concession il entrera en possession des biens meubles et
immeubles faisant partie de la concession et tous les produits de la concession seront repris par le concédant.

1. IMMOBILISATIONS MISES DANS LA CONCESSION PAR LE CONCEDANT :

Les biens qui sont mis a la disposition d’ADM par I'ETAT sont valorisés sur la base de leur valeur estimée au moment de leur mise a sa disposition. Les
biens réalisés au cours de la concession et financés par le concédant sont valorisés sur la base de leur cotit d’acquisition ou de production.

1. IMMOBILISATIONS REALISEES PAR ADM ET MISES EN CONCESSION

Les biens mis dans la concession par ADM sont valorisés sur la base de leur colt de production. Ce colt de production comprend le montant des
intéréts relatifs aux dettes contractées pour le financement de chaque trongon autoroutier depuis le "préfinancement” spécifique jusqu'a la date normale
d'achévement de ce trongon ou de sa mise en service si elle est exceptionnellement antérieure a cette date.

Au titre de I'exrcice 2016, les interéts intercalaires transférés aux immobilisations s'élévent a environ 32 millions de dirhams.

1. IMMOBILISATIONS MISES EN CONCESSION REEVALUEES:

Toutes les concessions antérieures au 1 er janvier 2016 et mises en service avant cette date ont fait I'objet d'une réévaluation faite par un cabinet externe
indépendant. Le montant de I'écart de réévaluation d'éléve a 22 554 900 492,81 dhs,

IV.MODALITES D’AMORTISSEMENT DES BIENS MIS EN CONCESSION

Ayant 1’obligation d’entretenir le réseau autoroutier concédé ainsi que la construction des trongons autoroutiers, ADM doit pratiquer les amortissements
ci-apres.

1. Amortissement pour dépréciation des biens autres que la construction d’autoroute

I’amortissement pour dépréciation est un amortissement de la valeur des éléments d’actif. Cette dépréciation peut résulter soit de 1’usage, de 1’usure, de
1’obsolescence ou toute autre clause dont les effets sont jugés irréversibles.

Cet amortissement consiste donc a étaler le montant amortissable de 1’immobilisation sur sa durée prévisionnelle d’utilisation fixée selon un plan
d’amortissement.

2. Amortissement de la construction d’autoroute avant le 1 er janvier 2016

L’investissement relatif a la construction d’autoroute réalisé par ADM faisait 1’objet d’un amortissement au fur et a mesure de la construction de ladite
autoroute et concernait les investissement réalisés dans 1’année.

Le taux d'amortissement était déterminé en fonction de la durée restant a courir de la concession.

3. Amortissement de la construction d’autoroute a partir du 1 er janvier 2016

A partir du ler janvier 2016, ADM a adopté un amortissement des immobilisations en concession sur 99 ans suivant une méthode d'amortissement
progressif basé sur le trafic effectif, Cette méthode s'applique aux actifs réévalués au ler janvier 2016

V-IMMOBILISATIONS CORPORELLES

Conformément aux dispositions du CGNC, a la date d’inventaire, les valeurs comptables des immobilisations corporelles sont examinées afin
d’apprécier s’il existe un quelconque indice montrant que ces actifs ont pu perdre de la valeur ; Si un tel indice existe, la valeur actuelle de I’actif est
estimée afin de déterminer, s’il y a lieu le montant de la perte de valeur.

Au 31 décembre 2020, aucun indice de perte de valeur n’a été identifié.

VI-CLIENTS ET AUTRES DEBITEURS
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PRINCIPALES METHODES D’EVALUATION SPECIFIQUES A L'ENTREPRISE

Société : Autoroute du Maroc

Exercice clos le 31/12/2024

ETAT AL : PRINCIPALES METHODES D'EVALUATION SPECIFIQUES A L'ENTREPRISE

Au 31 décembre 2024

INDICATION DES METHODES D'EVALUATION APPLIQUEES PAR L'ENTREPRISE

1. ACTIF IMMOBILISE
A Evaluational'entrée

1. Inmobilisation en non-valeurs
2. Immobilisation incorporelles
3. Immobilisations corporelles
4. Immobilisations financiéres

B. Corrections de valeurs

1. Méthodes d'amortissements
2. Méthodes d'évaluation des provisions pour dépréciation
3. Méthodes de détermination des écarts de conversion-Actif

1. ACTIF CIRCULANT

A. Evaluation al'entrée

1. Stocks
2. Créances et autres actifs circulants
3. Titres et autres valeurs de placement

B. CORRECTIONS DE VALEUR

1. Méthodes d'évaluation des provisions pour dépréciation
2. Méthodes de détermination des écarts de conversion - Actif

111. FINANCEMENT PERMANENT

1. Méthodes de réévaluation

2. Méthodes d'évaluation des provisions réglementées

3. Dettes de financement permanent

4. Méthodes d'évaluation des provisions durables pour risques et charges
5. Méthodes de détermination des écarts de conversion-Passif

IV. PASSIF CIRCULANT (Hors trésorerie)
1. Dettes du passif circulant
2. Méthodes d'évaluation des autres provisions pour risques et charges
3. Méthodes de détermination des écarts de conversion - Passif
V. TRESORERIE
1. Trésorerie - Actif

2. Trésorerie - Passif
3. Méthodes d'évaluation des provisions pour dépréciation

(Conforme CGNC)
(Conforme CGNC)
(Voir Annexe N°1 régles d'évalutions des biens mis en concession )
(Conforme CGNC)

(Voir Annexe N°1 régles d'évalutions des biens mis en concession )
(Conforme CGNC)
(Conforme CGNC)

(Conforme CGNC)
(Conforme CGNC et annexe n°1)
(Conforme CGNC)

(Conforme CGNC)
(Conforme CGNC)

(Conforme CGNC)
(Conforme CGNC)
(Conforme CGNC)
(Conforme CGNC)
(Conforme CGNC)

(Conforme CGNC et annexe n°1)
(Conforme CGNC)
(Conforme CGNC)

(Conforme CGNC)
(Conforme CGNC)
(Conforme CGNC)
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ETAT DES DEROGATIONS

Société : Autoroute du Maroc

Exercice clos le 31/12/2024

ETAT A2 : ETAT DES DEROGATIONS
Au 31 décembre 2024

INFLUENCE DES DEROGATIONS
SUR LE PATRIMOINE, LA SITUATION
FINANCIERE ET LES RESULTATS

JUSTIFICATION DES
DEROGATIONS

INDICATION DES
DEROGATIONS

. Dérogations aux principes comptables fondamentaux
Le montant de la réévaluation s'est élevé & 22 554 900 492,81 MAD.
L'incidence sur le résultat de I'amortissement de I'écart de réévaluation en
2022 s'est elevé a 82 MMAD.

Lasociété ADM a procédé au ler janvier 2016 a la réévaluation de
I'ensemble de ses actifs en concession sur la base du rapport d'un
expert indépendant.

I1. Dérogations aux méthodes d'évaluation Au 31 décembre 2019, la Société Nationale des Autoroute du Maroc , et afin de présenter une

image fidele de la situation financiére et des résultats de I'entreprise, a déroge, , tels que
préconisés par le CGNC, aux principes et méthodes d’évaluation relatifs a I’évaluation des
dettes libellés en monnaies étrangéres. En effet, le montant de la dotation aux provisions pour
risques de change a été limité a ’excédent des pertes sur les gains de change latents

I'impact de cette dérogation sur le résultat de I'exercice est de 283 347 385dhs

111. Dérogations aux régles d'établissement et de présentation des

états de synthése NEANT

NEANT

Les biens mis en concession sont présentés a I'actif du bilan dans une Amélioration de

rubrique intitulée " Immobilisations corporelles en concession”

Situation spécifique d'/ADM

I'information financiere Aucun incidence sur le patrimoine, la situation finaciére et les résultats

ETAT DES CHANGEMENTS DE METHODES

Société : Autoroute du Maroc

Exercice clos le 31/12/2024
ETATA3: ETAT DES CHANGEMENTS DE METHODES

Au 31 décembre 2024
NATURE DES JUSTIFICATION DU INFLUENCE SUR LE PATRIMOINE
CHANGEMENTS CHANGEMENT LASITUATION FINANCIERE ET
LES RESULTATS
I.Changements affectant les méthodes d'évaluation
- L'amortissement progressif en fonction du trafic prévisionnel sur la nouvelle durée de la (99ans) |-L de ladurée progressif en fonction du trafic sur une durée de 99 ans a

eu pour effet de minorer la charge d'amortissement de I'exercice 2016 vs. 2015 de 773 MMAD (323
MMAD en 2016 vs. 1096 MMAD selon I'ancienne méthode).

- Adoption d'un amortissement progressif en fonction du trafic en 2016 au lieu d'un amortissement de [est le ryhtme d'amortissement qui refléte le meilleur rythme d'usure des actifs en concessions.
caducité au fur et a mesure de la ion combiné au pr de laduréede la ion al

99 ans & partir du 1 er janvier 2016,

- Pour prendre en considération e planning générlement décenale dentretien des chaussées, la - Etalement du coit deentretiens des chaussées sur la dueée dutilisation. - Le montant du rattrappage de provision au titre des exerices antérieurs 4 2016 s'éléve 42 524

société constitue a partir de 2015 des provisions pour grosses réparations. En 2016, ADM a passé le
rappel de provisions pour grosses réparations sur les années antérieures.

- Le montant de la dotation aux provisions pour risques de change pour les dettes en devise a été
limité a I’excédent des pertes sur les gains de change latents

- LA composition de la dette en devise d’ADM reflete la composition du panier du dirhams 60% Euro , 40%
dollars ce qui donne des impats divervents sur la dette d’ADM lors de la fluctuation de ces deux devises , de ce
fait la prise en compte des gains latents dans le calcul de la dotation pour provision pour risque de change donne
une image fidéle de lasitution financiére de I'entreprise

MMAD. Le montant de la provision au titre de I'exercice 2023 s'est élevé 4 589 MMAD pour une
reprise de provision constatée en 2023 de 586 MMAD.

- I'impact de cette dérogation sur le résultat de I'exercice est de 116356200,01 dhs

11, Changements affectant les régles de présentation
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Société : Autoroute du Maroc

ETAT B1l: DETAIL DES NON-VALEURS

Au 31 décembre 2024

COMPTE
PRINCIPAL

INTITULE

MONTANT

211300
212100
212500
212500
212500
212500
212500
212500
212500
212500
212500
212500
212500
212500
212500
212500
212500
212500
212500
212500
212500
212500
212500
212500
212500
212500
212500
212500
212500
212500
212500
212500
212500
212500
212500
212500
212500
212500
212500
212500
212500
212500
212500
212500
212500
212500
212500
212500
212500
212500
212500
212500
212500
212500
212500
212500
212500
212500
212500
212500
212500
212500
212500
212500
212500
212500
212500
212500
212500
212500
212500
212500
212500
212500
212500
212500
212500
212500
212500
212500
212500
212800

FRAIS D'AUGMENTATION CAPITAL
FRAIS D'ACQUISITION DES IMMOBILISATIONS
COMMISSIONS DE GARANTIE /PRET OECF C-S

COMMISSIONS
COMMISSIONS
COMMISSIONS
COMMISSIONS

GARANTIE /PRET OECF C-C
GARANTIE /PRET BID SY- AS
GARANTIE /PRET FADES CJ
GARANTIE /PRET FKDEA C-J

Commission de garantie des emprunts 2021

COMMISSIONS
COMMISSIONS
COMMISSIONS
COMMISSIONS
COMMISSIONS
COMMISSIONS
COMMISSIONS
COMMISSIONS
COMMISSIONS
COMMISSIONS
COMMISSIONS
COMMISSIONS
COMMISSIONS
COMMISSIONS
COMMISSIONS
COMMISSIONS
COMMISSIONS
COMMISSIONS
COMMISSIONS
COMMISSIONS
COMMISSIONS
COMMISSIONS
COMMISSIONS
COMMISSIONS
COMMISSIONS
COMMISSIONS

GARANTIE /PRET BID TETOUAN-FNIDEQ
GARANTIE /PRET BEI AS-TANGER

GARANTIE /PRET FKDEA SETTAT-MARRAKE(Q
GARANTIE /PRET BEI SETTAT-MARRAKECH
GARANTIE /PRET FADES SETTAT-MARRAKEC]
GARANTIE /PRET FADES TETOUAN-FNIDEQ
GARANTIE /PRET FAD CONTOURNEMENT DE
GARANTIE /PRET FADES PORT DE TANGER M
GARANTIE /PRET FADES TANGER- PORT DE ]
GARANTIE /PRET BEI SETTAT-MARRAKECH
GARANTIE /PRET FKDEA TANGER-PORT OUE
GARANTIE /PRET FADES MARRAKECH-AGAL
D'EMISSION DES EMPRUNTS OBLIGATAIRES
GARANTIE /PRET BID MARRAKECH-AGADIR
GARANTIE /PRET FADES MARRAKECH-AGAL
GARANTIE /PRET KKDEA MARRAKECH-AGAI
GARANTIE /PRET FKDEA FES-OUJDA
GARANTIE /PRET BAD MARRAKECH-AGADIR
GARANTIE /PRET JBIC MARRAKECH-AGADIR
GARANTIE /PRET BID FES-TAZA

GARANTIE /PRET FADES FES-TAZA
GARANTIE /PRET BEI FES-TAZA

GARANTIE /PRET FAD FES-OUJDA
GARANTIE /PRET BID TAZA-OUJDA
GARANTIE /PRET OFID TAZA-OUJDA
GARANTIE /PRET FKDEA TAZA-OUJDA

COMMISSION
COMMISSION
COMMISSION
COMMISSION
COMMISSION
COMMISSION
COMMISSION

COMMISSIONS
COMMISSIONS
COMMISSIONS
COMMISSIONS
COMMISSIONS
COMMISSIONS
COMMISSIONS

DE GARENTIE /EMPRUNT OBLIGATAIRE N°2
DE GARENTIE /EMPRUNT OBLIGATAIRE N°3
DE GARENTIE /EMPRUNT OBLIGATAIRE N°4
DE GARENTIE /EMPRUNT OBLIGATAIRE N°5
DE GARENTIE /EMPRUNT OBLIGATAIRE N°6
DE GARENTIE /EMPRUNT OBLIGATAIRE N°7
DE GARENTIE /EMPRUNT OBLIGATAIRE N°8
GARANTIE /PRET FADES FES-OUJDA
GARANTIE /PRET FADES EXTENTION CASAB
GARANTIE /PRET BEI CONTOURNEMENT DE
GARANTIE /PRET CGD TETOUAN-FNIDEQ
GARANTIE /PRET CGD MARRAKECH-AGADIR
GARANTIE /PRET FADES BERECHID BEN-IME]|
D'EMISSIONS D'OBLIGATAIRES 2010

COMMISSION DE GARENTIE /EMPRUNT OBLIGATAIRE N°9
COMMISSIONS GARANTIE /PRET BEI BERECHID BEN-IMELLA4
COMMISSION DE GARENTIE /EMPRUNT OBLIGATAIRE N°10
COMMISSION DE GARENTIE /EMPRUNT OBLIGATAIRE N°11
COMMISSION DE GARENTIE /EMPRUNT OBLIGATAIRE N°12
COMMISSIONS D'EMISSIONS D'OBLIGATAIRES 2011
COMMISSIONS GARANTIE /PRET EXIMBANK BERECHID BEN|
COMMISSION DE GARENTIE /EMPRUNT OBLIGATAIRE N°13
COMMISSION DE GARENTIE /EMPRUNT OBLIGATAIRE N°14
COMMISSIONS GARANTIE /PRET BID EL JADIDA - SAFI
COMMISSIONS CFG GROUP

COMMISSIONS CFG GROUP

COMMISSIONS GROUPEMENT CDG CAPITAL-BMCE CAPITAL
COMMISSIONS CFG GROUP

COMMISSION EMPRUNT OBLIGATAIRE DE 1200MDHS TRESQ
COMMISSIONS EXIM BANK

COMMISSIONS EXIM BANK

FADES EL JADIDA - SAFI

COMMISSION DE GARANTIE /EMPRUNT OBLIGATAIRE N° 15
COMMISSION CFG GROUP

COMMISSION DE GARANTIE /EMPRUNT OBLIGATAIRE N° 16
COMM D'ENGAGEMENT THE EXIM BANK

COMM D'ENGAGEMENT THE EXIM BANK

COMMISSIONS GARANTIE /PRET BEI EL JADIDA - SAFI
COMM D'ENGAGEM THE EXIM BANK

COMM D'ENGAGEM THE EXIM BANK

COMM D'ENGAGEM THE EXIM BANK

COMMISSIONS CFG GROUP

COMMISSIONS CFG GROUP

COMMISSION D'ENGAGEMENT CHINA EXIMBANK CON.(2011
COMMISSION BPOO50

COMMISSIONS GR CFG BANK EX CFG GROUP-SsGMB-CDM
COMMISSIONS DIVERS

AUTRES CHARGES A REPARTIR (Etudes a caractére général)

129.411.680,23
67.264,00
22.406.342,00
14.682.877,56
11.824.307,00
17.299.125,00
17.263.350,00
46.170.317,80
10.262.912,88
30.673.500,00
11.183.040,00
36.108.600,00
27.413.100,00
12.792.780,00
5.891.638,92
32.334.750,00
17.364.900,00
23.074.800,00
22.572.030,00
27.588.570,00
6.232.500,00
29.046.141,76
29.188.050,00
14.091.300,00
13.146.525,00
39.540.054,00
40.639.478,45
30.866.460,00
26.099.100,00
61.022.700,00
11.573.255,70
34.143.900,00
6.529.065,00
14.049.000,00
15.000.000,00
12.000.000,00
8.000.000,00
12.800.000,00
25.800.000,00
9.600.000,00
23.600.000,00
22.700.250,00
16.815.000,00
76.889.250,00
3.489.041,83
10.104.103,47
47.033.250,00
4.500.000,00
60.000.000,00
74.141.100,00
30.000.000,00
20.000.000,00
30.000.000,00
7.844.476,00
39.856.824,00
42.300.600,00
12.536.465,24
21.809.771,39
132.516,00
761.700,00
88.000,00
207.600,00
19.000.000,00
1.092.421,01
993.017,58
19.039.500,00
12.000.000,00
450.000,00
22.195.000,00
978.798,61
828.000,51
52.353.600,00
689.645,63
604.157,16
831.500,00
284.760,00
194.940,00
187.006,32
40.000.000,00
31.500,00
77.731.655,43
622.880.587,50

TOTAL

2.372.929.452,98
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TABLEAU DES IMMOBILISATIONS AUTRES QUE FINANCIERES

Société : AUTOROUTES DU MAROC
ETATB2: TABLEAU DES IMMOBILISATIONS AUTRES QUE FINANCIERES
Tableau n°4 Exercice du 01-01-24 au 31-12-24
NATURE MONTANT BRUT DEBUT EXERCICE AUGMENTATION DIMINUTION MONTANT BRUT FIN
Acquisition Production par Virement Cession Retrait Virement
IMMOBILISATION EN NON-VALEURS 2.232.552.503,03 140.376.949,95 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2.372.929.452,98
* Frais préliminaires 129.411.680,23 0,00 129.411.680,23
* Charges a répartir sur plusieurs exercices 2.103.140.822,80 140.376.949,95 0,00 2.243517.772,75
* Primes de remboursement obligations 0,00 0,00
0,00 0,00
* IMMOBILISATIONS INCORPORELLES 112.720.084,52 1.922.477,70 114.642.562,22
* Immobilisation en recherche et développement 0,00 0,00
* Brevets, marques, droits et valeurs similaires 112.720.084,52 1.922.477,70 114.642.562,22
* Fonds commercial 0,00 0,00
* Autres immobilisations incorporelles 0,00 0,00
0,00 0,00
IMMOBILISATIONS CORPORELLES PROPRES 140.041.412,04 23.207.787,55 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 163.249.199,59
* Terrains 2.575.690,00 0,00 2.575.690,00
* Constructions 45.549.008,17 0,00 45.549.008,17
* Installat. techniques, matériel et outillage 4.283.892,85 0,00 4.283.892,85
* Matériel de transport 0,00 0,00 0,00
* Mobilier, matériel bureau et aménagements 27.929.941,26 16.513.820,66 4444376192
* Autres immobilisations corporelles 0,00 0,00
* ilisations corporelles en cours 59.702.879,76 6.693.966,89 66.396.846,65
IMMOBILISATIONS CORPORELLES EN CONCESSION 80.099.533.988,72 1.568.005.989,73 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 81.667.539.978,45
* Terrains 0,00 0,00
* Constructions 77.118.182.100,45 862.268.280,85 77.980.450.381,30
* Installat. techniques, matériel et outillage 353.478.583,77 15.643.738,16 0,00 369.122.321,93
* Matériel de transport 24.665.570,92 0,00 24.665.570,92
* Mobilier, matériel bureau et aménagements 227.536.291,21 3.299.716,66 230.836.007,87
* Autres immobilisations corporelles 0,00 0,00
* Immobilisations corporelles en cours 2.375.671.442,37 686.794.254,06 3.062.465.696 43
lLes acquisitions des constructions intégrent le montant de la réévaluation (cf. changement de méthode)
TABLEAU DES AMORTISSEMENTS
Société : AUTOROUTES DU MAROC
ETAT B2 BIS : TABLEAU DES AMORTISSEMENTS
Tableau n° 8 Exercice du 01-01-24 au 31-12-24
Cumul début Dotation de Amortissements Cumul d*amorti-
NATURE exercice I'exercice sur immobilisations ssement fin
Sorties exercice
1 2 3 4=1+2-3
IMMOBILISATIONS EN NON - VALEURS 2.317.365.601,69] 135.479.039,02 0,00 2.452.844.640,71
. Frais préliminaires 129.411.680,23 0,00 129.411.680,23
Charges a répartir sur plusieurs exercices 2.187.953.921,46 135.479.039,02 2.323.432.960,48
Primes de remboursement des obligations 0,00 0,00
0,00} 0,00
IMMOBILISATIONS INCORPORELLES 123.188.181,78 10.812.933,15| 0,00 134.001.114,93
0,00} 0,00
. Immobilisations en recherche et développement 0,00 0,00
. Brevets, marques, droits et valeurs similaires 123.188.181,78 10.812.933,15 134.001.114,93
Fonds commercial 0,00 0,00
Autres immobilisations incorporelles 0,00 0,00
IMMOBILISATIONS CORPORELLES PROPRES 81.706.841,18 9.316.112,99 0,00 91.022.954,17
0,00} 0,00
. Terrains 0,00} 0,00
. Constructions * 46.623.762,96) 1.070.402,07 47.694.165,03
. Installations techniques, matériel et outillage 4.638.434,95| 351.642,10 4.990.077,05
Matériel de transport 0,00 0,00
Mobilier, matériel de bureau 30.444.643,27, 7.894.068,82 38.338.712,09
Autres immobilisations corporelles 0,00 0,00
. Immobilisations corporelles en cours 0,00} 0,00
0,00} 0,00
IMMOBILISATIONS CORPORELLES MISES EN CONCESSION 78.052.965.020,29] 350.650.047,17 0,00 78.403.615.067,46
0,00}
Terrains 0,00 0,00
Constructions 77.417.843.016,59) 324.567.919,46 77.742.410.936,05
Installations techniques, matériel et outillage 373.251.054,71] 15.905.799,07 389.156.853,78
. Matériel de transport 24.665.570,92 0,00 0,00 24.665.570,92
. Mobilier, matériel de bureau 237.205.378,07} 10.176.328,64. 247.381.706,71
. Autres immobilisations corporelles 0,00 0,00
. Immobilisations corporelles en cours 0,00 0,00
0,00; 0,00
* Le montant de la dotation de I'exercice est diminuée d' une reprise d'exploitation sur amortissement des immobilisations
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S

Société : Autoroute du Maroc

ETAT B3 : TABLEAU DES PLUS ET MOINS VALUES

SUR CESSIONS OU RETRAITS D'IMMOBILISATIONS

Exercice du 01-01-24 au 31-12-24

Date de cession
ou de retrait

Compte
principal

Montant
brut

Amortissements

cumulés

Valeur nette

d

Produit de
cession

Plus
values

Moins
values

TABLEAU DES TITRES DE PARTICIPATION

Société : Autoroute du Maroc
ETAT B4 :TABLEAU DES TITRES DEPARTICIPATION
| Tableau n® 11 Beercice du 01-01-24 au 31-12-24
Raison sociale Secteur Capital Partici- Prix Valeur Extrait des derniers états de Produits
dela d'activité social pation d isition synthése de lasociété émettrice inscrits
société émettrice au capital global nette Date de Situation résultat auC.P.C
% cloture nette net de I'exercice
1 2 3 4 5 6 7 8
IADM - PARK Service 500.000 99,60% 498.000 31/12/2024]
[ADM - PROJET Service 500.000 99,60% 498.000 31/12/2024]
TOTAL 1.000.000 996.000
[Société : AUTOROUTES DUMAROC
TABLEAU DES PROVISIONS
Tableau n° 9 Evercice du 01-01-24 au 31-12-24
NATURE Montant cébut DOTATIONS REPRISES Montant fin
exercice Drexploitation financiéres Non courantes dexploitation financiéres Non courantes exercice
1. Provisions pour dépréciation de l'actif immobilisé
2. Provisions réglementées
3. Provisons durables pour risques et charges 5.693.829.009,27| 829.206.348,94 0,00 365.595.124,96 69.667.066,62 0,00} 6.087.773.166,63|
SOUS TOTAL (A) 5.693.829.009,27 829.206.348,94 0,00 0,00 365.595.124,96 69.667.066,62 0,00 6.087.773.166,63
4. Provisions pour dépréciation de lactif circulant (hors trésorerie) 3204244268 11354231,02 331.778.657,83]
0,00|
5. Autres Provisions pour risques et charge 52685554 0,00] 0,00 526.855,54|
0,00|
6. Provisions pour dépréciation des comptes de trésorerie 0,00|
0.00|
FOUS TOTAL (B) 320.951.282,35 11.354.231,02 o,q 0.(% 0,00 0,00 0,% 332.305.513,37)
[foTAL (A+B) 6.014.780.291,62 840.560.579.96 0,00 0,00 365.595.124,96 69.667.066,62 0,00 6.420.078.680,00
Société : AUTOROUTES DUMAROC
ETATB6 : TABLEAU DES CREANCES
Bercice clos le 31/12/2024
ANALYSEPAR ECHEANCE AUTRES ANALYSES
CREANCES Plus Moins Echues Montants Montants Montants Montants
TOTAL d'unan d'unan etnon en devises sur les sur les représentés
recouvrées organismes entreprises par effets
publics liées
CREANCES 2.303.268.847,54 2.303.268.847,54 0,00 1.000.000,00
DEL'ACTIF IMMOBILISE
- Prets immobilisés 1.704,88| 1.704,88
- Autres créances financieres 2.302.267.142,66| 2.302.267.142,66|
- Titres de participation 1.000.000,00, 1.000.000,00 1.000.000,00
CREANCES
DEL'ACTIF CIRCULANT 890.652.999,37 0,00 496.858.478,58 393.794.520,79 0,00 53.035.176,89 0,00
- Fournisseurs débiteurs, avances
et acomptes 3.159.283,71 3.159.283,71
- Clients et comptes rattachés 527.879.574,41 134.085.053,62 393.794.520,79 30.547.924,65
- Personnel 460.763,30 460.763,30
- Etat 22.487.252,24 0,00 22.487.252,24 22.487.252,24)
- Comptes d'associés 0,00 0,00 0,00}
- Autres débiteurs 225.785.977,74 225.785.977,74]
- Comptes de régularisation actif 110.880.147,97 110.880.147,97

34



o yally Bybosadt (3t

Autoroutes du Maroc

TABLEAU DES DETTES

Société : AUTOROUTES DUMAROC
ETATB7 : TABLEAU DES DETTES
Au 31 décembre 2024
ANALYSEPAR ECHEANCE AUTRES ANALYSES
Plus Moins Echues et Montants Montant vis & Montant vis & Montants
DETTES TOTAL dunan d'unan non payés en devises \is \is des représentés
organismes entreprises par effets
publics liées
DETTES DE FINANCEMENT 37.982.300.329,10 36.177.317.653,50 1.804.982.675,60 0,00 17.281.299.255,20
- Emprunts obligataires 18.632.978.000,00 18.386.732.000,00 246.246.000,00
- Autres dettes de financement 19.349.322.329,10 17.790.585.653,50| 1.558.736.675,60) 17.281.299.255,20|
DUPASSIF CIRCULANT 2.936.277.686,91 0,00 2.936.277.686,91 41.583.259,93 122.131,80 216.574.156,67
- Fournisseurs et comptes rattachés 1.023.774.540,31| 1.023.774.540,31] 41.583.259,93| 122.131,80] 5.985.073,73
- Clients créditeurs, avances et acomptes 639.000,40) 639.000,40)
- Personnel 35.600.652,36) 35.600.652,36
- Organismes sociaux 16.784.909,27| 16.784.909,27| 16.784.909,27
- Etat 193.346.350,25 193.346.350,25) 193.346.350,25)
- Comptes d'associés 457.823,42| 457.823,42| 457.823,42|
- Autres créditeurs 630.992.871,86 630.992.871,86
- Compte de régularisation du passif 1.034.681.539,04 1.034.681.539,04|
Société : AUTOROUTES DU MAROC
ETAT B8 :TABLEAU DES SURETES REELLES DONNEES OU RECUES Au 31 décembre 2024
TIERS CREDITEURS OU TIERS Montant couvert Nature (1) Date et lieu Objet ‘Valeur comptable
DEBITEURS par d'inscription (2) (3) nette de lasQreté donnée a la
lasareté date de cloture
Saretés données
Slretés recues | |
(1) - Gage :1 Hypothéque : 2 Nantissement : 3 - Warrant : 4 - Autres : 5 - (a préciser)
(2) préciser si la siireté est donnée au profit d'entreprises ou de personnes tierces ( siretés données)
(3) préciser si la siireté regue par l'entreprise provient de personnes tierces autres que le débiteur (sGretés recues)

ENGAGEMENTS FINANCIERS RECUS OU DONNES HORS OPERATIONS DE CREDIT-BAIL

Société : AUTOROUTES DU MAROC

ETAT B9 :ENGAGEMENTS FINANCIERS RECUS OU DONNES
HORS OPERATIONS DECREDIT-BAIL

Au 31 décembre 2024

Montants Montants
ENGAGEMENTS DONNES Exercice Exercice

Précédent
* Avals et cautions 481.503,27
* Valeurs remises au cédantes

0,00 7.944.141,27|
* Autres engagements donnés
Total (1) 0,00 8.425.644,54
(1) Dont engagements a I'égard d'entreprises liées
Montants Montants
ENGAGEMENTS RECUS Exercice Exercice

Précédent
* Avals et cautions
* Cautions Regues sur marché en dirhams 1.296.442.349,71 1.233.994.872,56|
* Cautions Regues sur marché en USD 121.661,40 1.291.251,85|
* Cautions Regues sur marché en EURO 6.204.559,15 189.819.324,10|
* Autres engagements regus
* Engagement de garantie de I'Etat des emprunts concessionnels contractés 17.281.299.255,20 17.499.415.978,57]
* Engagement de garantie de I'Etat des emprunts obligataires émis 18.632.978.000,00 19.277.870.001,00]|
* Engagement de garantie de I'Etat des emprunts bacaires marocains 2.047.058.823,50 2.388.235.294,10
* Dépots et cautionnements recus 20.964.250,40 20.964.250,40)|
TOTAL 39.285.068.899,36 40.611.590.972,58
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Société : AUTOROUTES DU MAROC

ETAT B11l: DETAIL DES POSTES DU C.P.C.

Tableau n° 6

Exercice du 01-01-24 au 31-12-24

POSTE LIBELLES Exercice Exercice N-1
CHARCES D'EXPLOITATION
611 Achats revendus de marchandises
. Achats de marchandises 0,00 0,00
. Variations des stocks de marchandises (+/-) 0,00 0,00
Total 0,00 0,00
612 Achats consommés de matiéres et fournitures
. Achats de matieres premiéeres 0,00 0,00
. Variations des stocks de matiéres premieres (+/-) 0,00 0,00
. Achats de matieres et fournitures consommables et d'emballage 14.874.489,11 26.274.926,91
. Variation des stocks de matieres, fournitures et emballages (+) 7.433.150,59 -7.396.770,48
. Achats non stockés de matiéres et de fournitures 21.979.283,56 21.845.779,89
. Achats de travaux et prestations de services 236.067.414,27 220.098.819,52
Rest/poste achat consommés de matiéres et fournitures -309.035,49 1.024.262,63
Total 280.045.302,04 261.847.018,47
613/614 |Autres charges externes
Locations et charges locatives 10.308.170,38 8.364.509,96
Redevances de crédit bail 0,00 0,00
Entretien et réparations 459.687.353,84 706.563.734,18
Primes d'assurances 2.863.717,17 2.757.978,73
Rémunérations du personnel exterieur a I'entreprise 0,00 0,00
Rémunérations d'intermédiaires et honoraires 50.100.929,95 58.815.425,61
Redevances pour brevets, marques, droits ... 0,00 0,00
Etudes,recherches et documentation 704.591,62 1.253.448,11
Transports 1.609.400,00 1.414.827,00
Déplacement, missions et réceptions 4.087.982,80 4.102.029,70|
Reste du poste autres charges externes 31.913.346,38 36.792.777,93
Total 561.275.492,14 820.064.731,22
617 Charges de personnel
Rémunération du personnel 174.342.585,10 183.120.933,94
Charges sociales 34.976.494,65 34.444.053,12
Reste du poste des charges de personnel 16.960.658,01 12.167.507,38
Total 226.279.737,76 229.732.494,44
618 Autres charges d'exploitation
Jetons de présence 0,00 0,00
Pertes sur créances irrécouvrables 0,00 0,00
Reste sur poste autres charges d'exploitation 0,00 0,00
Total 0,00 0,00
CHARGES FINANCIERES
638 Autres charges financieres
Charges nettes sur cessions de titres et valeurs de placement 0,00 0,00
Reste du poste des autres charges financiéres 0,00 0,00
Total 0,00 0,00
CHARGES NON COURANTES
658 Autres charges non courantes
Pénalités sur marchés et dédits 0,00 0,00
Rappels d'impots (autres qu'impots sur les résultats) 1.491,12 1.026.321,18
Pénalités et amendes fiscales et pénales 3.646.434,68 83.432.041,49
Créances devenues irrécouvrables 0,00 0,00
Reste du poste des autres charges non courantes 160.030.736,93 283.776,87|

Total

163.678.662,73

84.742.139,54

36




DETAIL DES POSTES DU CPC

o yally Bybosadt (3t

Autoroutes du Maroc

Société : AUTOROUTES DU MAROC

ETAT B11: DETAIL DES POSTES DUC.P.C.

Exercice du 01-01-24 au 31-12-24

Total
Variation des stocks de produits

Variation des stocks de bien produits (+ ou -)
Variation des stocks des services produits (+ ou -)

Variation des stocks des produits en cours (+ ou -)

Total
Autres produits d'exploitation
Jetons de présence regus
Reste du poste ( produits divers )

Total

Reprises d'exploitation, transfert de charges

Reprises
Transferts de charges
Total
PRODUITS FINANCIERS

Intéréts et autres produits financiers

Intéréts et produits assimilés
Revenus des créances rattachées a des participations
Produits nets sur cessions de titres et valeurs de placement
Reste du poste intéréts et autres produits financiers
Total
PRODUITS NON COURANTS

Autres produits non courants

Pénalités sur marchés et débits

Dégrevements d'impdts (autre qu'impots/résultat )
Rentées sur créances soldées

Dons, libéralités et lots recus

Reste du poste des autres produits non courants

Total

LIBELLES Exercice Exercice N-1
ETAA B11 : PRODUITS D'EXPLOITATION
Ventes de marchandises
Ventes de marchandises au Maroc - -
Ventes de marchandises a l'etranger - -
Reste du poste des ventes de marchandises - -
Total - -
Ventes des biens et services produits
Ventes de marchandises au Maroc - -
Ventes de marchandises a I'étranger - -
Ventes des services au Maroc 3.987.481.644,35 3.660.705.799,72
Redevances pour brevets, marques, droits - -
Reste du poste des ventes et services produits 49.521.577,88 63.915.565,62

4.037.003.222,23

3.724.621.365,34

364.310.147,02
635.812,69

593.238.599,75
387.387,33

364.945.959,71

593.625.987,08

81.068.895,99

24.437.158,34

81.068.895,99

24.437.158,34

1.157.321,43 3.111.997,67
152.862,81

7.982.118,08 262.898,42
6.824.796,65 3.222.033,28
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Société : AUTOROUTES DU MAROC

ETAT Bl12 : PASSAGE DU RESULTAT NET COMPTABLE AU RESULTAT NET FISCAL

Tableau n°3

INTITULES

MONTANT

MONTANT

I. RESULTAT NET COMPTABLE

*Bénéfice net

*Perte nette

1. REINTEGRATIONS FISCALES

1. Courantes

- Achats sur exercices antérieurs

- Autres charges externes sur exercices antérieurs
- Dons et Cadeaux non déductibles

- Autres impOts et taxes sur exercices antérieurs

- Charges de personnel sur exercices antérieurs

- Provisions congés 2024

- Provisions grosses réparations

- Charges financiéres sur exercices antérieurs

- Autres charges financieres sur exercices antérieurs
- Gains de change latents 2024

- Amortissement ER

' - Dotation sur exercice antérieur

2. Non courantes
- Pénalités et amandes
- Autres charges non courantes sur exercices antérieurs

- Impot sur les résultats ( cotisation minimale)

Il. DEDUCTIONS FISCALES

1. Courantes

- Gains de change latents 2023
- Reprise PGR
- Provisions congés 2023

2. Non courantes
- Reprises non courantes

- Reprises des subventions

Total

IVV. RESULTAT BRUT FISCAL
Bénéfice brutsi T1> T2 (A)
Déficit brut fiscal si T2> T1 (B)
V. REPORTS DEFICITAIRES IMPUTES (C) (1)
* Exercice n-4

*Exercice n-3

*Exercice n-2

*Exercice n-1

VI. RESULTAT NET FISCAL
Bénéfice net fiscal (A-C)

ou déficit net fiscal (B)

VII. CUMUL DES AMORTISSEMENTS FISCALEMENT DIFFERES

678.027.392,28

1.050.401.056,78

879.484.048,64

- 309.035,49

3.570.764,54
100.000,00
24.231,38
38.522.402,20
753.455.732,48
45.983,23

0,00

0,00

0,00
66.118.398,25

170.917.008,14
6.719,21
160.030.736,93
10.879.552,00

463.780.673,22

341.953.872,08

301.977.404,90
39.976.467,18

121.826.801,14
120.000.000,00
1.826.801,14

1.728.428.449,06

463.780.673,22
1.264.647.775,84

1.264.647.775,84

1.263.944.548,95

703.226,89

VIII. CUMUL DES DEFICITS FISCAUX RESTANT A REPORTER

*Exercice n-4
*Exercice n-3

*Exercice n-2
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DETERMINATION DU RESULTAT COURANT APRES IMPOTS

Société : AUTOROUTES DU MAROC

ETAT B13 : DETERMINATION DU RESULTAT COURANT APRES IMPOTS

Au 31 décembre 2024

DETERMINATION DU RESULTAT

MONTANT

* Résultat courant d'aprés C.P.C (+) 721.619.366,36
* Réintégrations fiscales sur opérations courantes (+) 879.484.048,64
* Déductions fiscales sur opérations courantes (-) 463.780.673,22
* Résultat courant théoriquement imposable (=) 1.137.322.741,78
* Impot théorique sur résultat courant (-) 270.114.151,17
* Résultat courant apres impots (=) 1.407.436.892,95|

11 - INDICATIONS DU REGIMEFISCAL ET DES AVANTAGES OCTROYES PAR LES CODES
DES INVESTISSEMENTS OU PAR DES DISPOSITIONS LEGALES SPECIFIQUES

EAN
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DETAIL DE LA TAXE SUR LA VALEUR AJOUTEE

ETAT B14 : DETAIL DE LA TAXESUR LA VALEUR AJOUTEE
Tableau n°12 Exercice du 01-01-24 au 31-12-24
NATURE solde au début Opérations Declarations Solde fin d'exercice
de I'exercice comptables TV.A (1+2-3=4)
de I'exercice de I'exercice
1 2 3
A. T.V.A. Facturée 112.751.830,82 812.571.233,58 798.074.816,00 127.248.248,40
B. T.V.A. Récupérable 110.842.706,03 373.150.567,77 398.866.971,53 85.126.302,27
*sur charges 27.888.384,11 169.068.587,45 179.877.215,85 17.079.755,71
* sur immobilisations 82.954.321,92 204.081.980,32 218.989.755,68 68.046.546,56
C. créditde TV.A 0,00 439.420.665,81 399.207.844 47 0,00
ETAT DE REPARTITION DU CAPITAL SOCIAL
Société : AUTOROUTES DUMAROC
ETATCL: ETAT
DEREPARTITION DUCAPITAL SOCIAL
Montant du capital 15.715.628.500 ch
Tableaun° 13 Au 31 décembre 2024
Nom, prénomou Nombre d'action Valeur nominale Montant de capital
raison sociale Adresse Bercice Bercice de chaque Souscrit Appelé libéré
des principaux IF précédent actuel action ou part
associés (1) sociale
1 2 3 4 5 6 7 8
Av. My Slimane, Rés. My Ismail Entrée B Ap 1&2
FONDS HASSAN Il POUR LED.ES Etat Rabat 9.200.000 9.200000 500 4600.000.000 4,600.000.000 4,600.000.000
JANGSPE Etat avenue annakhy| Hay Riad Rabat 21525999 21.525.999| 500, 10.762 999.500| 10.762.999.500 10. 762.999.500|
KUWAIT INVESTMENT AUTHORITY KUWAIT 226640 226.640| 500, 113.320.000] 113.320.000 113.320.000f
JANP 150800 175,BD Zerktouni Casablanca 190,000 190.000| 500) 95,000,000} 95.000.000, 95.000.000}
CDG- DEVELOPPEMENT 3300589 BP 408 Place My Hassan 64,000 64.000| 500 2 000.000| 32,000,000, 32.000.000|
IAM 3332162 Avenue med V Rabat 40,000 40.000| 500 20.000.000} 20,000.000] 20.000.000f
SAMIR 3100228 BP, 89Route cotiére Mot i 40,000 40.000| 500 20.000.000} 20,000,000 20.000.000f
ONEE 40486450 6, Rue Patrice Lemumba_Rabat 20.000 20.000| 500 10000.000| 10.000.000 10.000.000|
BCP 1084612 101, Bd Zerktouni Casablaca 18480 18.480| 500 9240.000| 9.240.000 9.240.000|
ONDA 2200019 Aeroport Casablanca 12,000 12.000| 500 6.000.000 6.000.000 6.000.000
LPEE 1000003 25, Rue d'Azilale Casa 11000 11.000| 500 5‘500,000| 5.500.000 5,500.000|
BMCE Bank 1085112 140, Av Hassan Il Casablaca 16.000 16.000| 500 8‘000,000| 8.000.000 8,000.000|
ONCF 3330241 Rue Abderrahmane Ghafiki Rabat 10.000 10.000| 500 5.000.000 5.000.000 5.000.000
SOCIETE CENTRALE DE REASSURANCE 1084856 Tour Atlas -Place ZALLAQA Casa 10.000 10.000| 500 5‘000,000| 5.000.000 5,000.000|
Saham Assurance 216, BD Zerktouni Casablaca 10,666 10.666| 500, 5‘333,000| 5333000, 5,333.000|
[ASSURANCE ALAMANE 122, Avenue Hassan |1 - Casa 6.000 6.000| 500 300,000} 3.000.000] 3,000,000}
SANAD 1084016 38D Mohammed V Casablanca 5,000 5,000| 500 2‘500,000| 2500000 2,500,000|
WAFA ASSURANCE 1085467 1BDA Casablaca 4000 4,000[ 500 2000,000[ 2000000 2,000,000|
SNED 3300982 31, Rue Alaouiyine 3,000 3.000| 500 1500000 1500.000 1500.000
RMA-ALWATANIA 1084830 67/69 Av des Far Casablanca 6.000 6.000) 500, 3.000.000] 3,000,000, 3,000,000
MAMDA 3300463 16 Rue Abou Inane RABAT 37133 3.733| 500 1 866.500| 1.866.500 1.866.500|
MCMA 3300462 16 Rue Abou Inane RABAT 3733 3.733| 500 1.866.500 1.866.500 1.866.500)
ZURICH ASSURANCES MAROC 106, Rue Abderraf Sahraoui Casa 2.000 2.000| 500 1.000.000 1.000.000 1,000.000)
LA MAROCAINE VIE 1085220 37, BD Moulay Yousef Casa 2.000 2.000 500 1‘000.000| 1.000.000 1.000.000|
MATU 1006754 215, BD Zerktouni Casa 1.000 500 500.000| 500.000 500.000|
JAUTRES 6| 6| 500 3.000| 3.000 3.000|
TOTAUX 31.431.257 31.431.257 500 15.715.628‘500| 15.715.628.500 15.715‘628‘500|
(1) Quand le nombre des associés est inférieur ou égal a 10, lentreprise doit déclarer tous les participants au capital.
Dans les autres cas il y a lieu de ne mentionner que les 10 principauxassociés par ordre d'importance décroissante.

40




o yally Bybosadt (3t

APPORT FINANCI
Autoroutes du Maroc

TABLEAU D’AFFECTATION DES RESULTATS INTERVENUE AU COURS DE L’EXERCICE

Société : AUTOROUTES DUMAROC

ETAT C2 : TABLEAU D' AFFECTATION DES RESULTATS INTERVENUE AU COURS DE L'EXERCICE

Tableau n® 14 Au 31 décembre 2024
MONTANT MONTANT
A. ORIGINE DES RESULTATS A AFFECTER B. AFFECTATION DES RESULTATS
- Réserve lgale
- Report & nouveau (solde débiteur) - 12.458.148.050,40 |- Autres réserves
-Résultats nets en instance d'affectation (benifice) 1.064.843.434,86| - Tantiemes
- Résultat net de l'exercice - Dividendes
- Prélevements sur les réserves - Autres affectations
- Autres prélevements - Report a nouveau (solde débiteur) -11.393.304.615,55
TOTAL A -11.393.304.615,54 TOTAL B -11.393.304.615,55

TOTAL A=TOTAL B

RESULTATS ET AUTRES ELEMENTS CARACTERISTIQUES DE L’ENTREPRISES AU COURS
DES TROIS DERNIERS EXERCICES

Société : AUTOROUTES DUMAROC
ETAT C3 : RESULTATS ET AUTRES ELEMENTS CARACTERISTIQUES
DEL'ENTREPRISEAU COURS DES TROIS DERNIERS EXERCICES
Au 31 décembre 2024
NATURE DES INDICATIONS Exercice Exercice Exercice
2022 2023 2024
SITUATION NETTEDEL'ENTREPRISE 25.969.589.590,99 27.230.430.836,79 27.761.764.253 93
Capitauxpropres plus capitauxpropres assimilés moins immobilisation en 25.969.589.590,99 27.230.430.836,79 27.761.764.253,93]
non valeurs
* OPERATIONS ET RESULTAT DE L'EXERCICE
1. Chiffre d'affaires hors taxes (1) 3.383.318.737,27 3.724.621.365,34f 4,037.003.222,23]
2. Résultat avant impdts -655.566.136,24f 1.074.296.391,46 688.906.944,28
3. Impdts sur les résultats 13.886.937,83 9.452.956,60} 10.879.552,00)
4, Bénéfices distribués 0,00 0,00 0,00
5. Résultats non distribués (mis en réserves ou en instances d‘affectation) 66945307407 1.064.843.434.89 67802739229
* RESULTAT PAR TITRE -21,30 33,88 2157
. Résultat net par action 21,30} 33,88 2157
. Bénéfices distribués par action 0,00} 0,00} 0,00
* PERSONNEL 162.307.572,86 183.120.933,94 174.342.585,10
. Montant des salaires bruts de I'exercice 162.307.572,86 183.120.933,94] 174.342.585,10
. Effectif moyen des salariés employés pendant I'exercice 53] 154 45400
(1) Primes nettes de cessions plus produits de placement
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TABLEAU DES OPERATIONS EN DEVISES COMPTABILISEES PENDANT L’EXERCICE

Société : AUTOROUTES DUMAROC

ETAT C4 : TABLEAU DES OPERATIONS EN DEVISES COMPTABILISEES PENDANT L'EXERCICE

Au 31 décembre 2024

NATURE

* Financement permanent

* Immobilisations brutes
* Rentrées sur immobilisations

* Remboursement des dettes de financement

* Autres Produits

* Autres charges

Entrée Sortie
Contre-valeur Contre-valeur
enDH en DH
0,00
0,00
0,00
0,00 0,00

48.185.797,93

51.190.474,38

TOTAL DES ENTREES 48.185.797,93
TOTAL DES SORTIES 51.190.474,38
BALANCE DEVISES 3.004.676,45
TOTAL 51.190.474,38 51.190.474,38

ETAT POUR LE CALCUL DE L'IMPOT DU PAR LES ENTREPRISES BENEFICIANTS DES
MESURES D’ENCOURAGEMENT AUX INVESTISSEMENTS

Tableau n°15

ETAT POUR LE CALCUL DE L'IMPOT DU PAR LES ENTREPRISES BENEFICIANTS DES
MESURES D'ENCOURAGEMENTS AUX INVESTISSEMENTS

Bxercice du 01-01-24 au 31-12-24

RUBRIQUES

Ensemble des produits

Ensemble des produits
correspondant
ala base imposable
3

Ensemble des produits
correspondant
au numérateur taxable
4

* Ventes
1|* Ventes imposables
2[* Ventes exonérées a 100%

3[* Ventes exonérées a 50%

Loti et ion i

4[* Ventes et locations imposables
5|* Ventes et locations exclus & 100%

6[* Ventes et locations exclus a 50%

Prestations de services
7|Imposables

8|Exonérées a 100%
9[Exonérées a 50%

NEANT

10|Produits accessoires. Produits financiers, dons et libéralités
11|Subventions d'équipement
12|Subventions d'équilibre

12b|Exonérées a 100%
1 érées 2 50%

13| Totaux partiels

14{Profits net global des cessions aprés abattement pondéré

15[Autres profils exceptionnels

16[Total général (lignes 13+ 14+ 15)

(1) Faire figurer dans ces cases la moitié du montant figuant dans la colonne 3 - méme ligne
(2) Faire figurer dans ces cases la moitié du montant figuant dans la colonne 2 - méme ligne
Eléments de calcul de I'impdt :

Base cotisation minimale : montant (ligne 13, col, 3)

Cotisation minimele nette : cotisation brute montant (ligne 13, col. 4)

Base cotisation minimale

Base imposable a I'.S. : bénéfice fiscal

Impat sur les société da : impét brut
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ETAT DES INTERETS DES EMPRUNTS CONTRACTES AUPRES DES ASSOCIES ET DES TIERS

Société : AUTOROUTES DUMAROC

ETAT DES INTERETS DES EMPRUNTS CONTRACTES AUPRES DES ASSOCIES ET DES TIERS.

AUTRES QUE LES ORGANISMES DE BANQUE OU DE CREDIT

Tableau n°18 Bxercice du 01-01-24 au 31-12-24
Remboursement
exercices antérieurs

Remboursement exercice
actuel

Nom, Prénomou raison social Adresse [ N°C.I.N.ou Atrticle LS. Montant du prét Date du prét Duréedu | Taux [ Charge financiére Principal Intérét Principal intéréts Observations

nrét (en | dlintérét alohale

A. Associés

NEANT

B. Tiers
TOTAL
ETAT DETAILLE DES STOCKS
Tableau n° 20
ETAT DETAILLE DES STOCKS
Société Société Nationale des Autoroutes du Maroc
EXERCICE CLOS LE 31/12/2024
STOCK FINAL STOCKIINITIAL Variation
STOCKS Montant Provision Montant net Montant Provision Montant net de stock en
Brut pour Brut pour Valeur (+ou
dépréciation dépreéciation -)
7=6-3
1. Stocks Approvisionnement
- Biens et produits destinés a la revente en I'état : 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
* Biens immeubles 0,00 0,00 0,00
* Biens meubles 0,00 0,00 0,00
- Biens et Matériels Premiéres destinés aux activités de production et de
transformation 33.290.785,73 3.835.087,42 29.455.698,31 40.723.936,32 4.831.751,31 35.892.185,01 6.436.486,70
- Matiéres premiéres 0,00
- Matiéres consommables et Piéce détachés 33.290.785,73 3.835.087,42 29.455.698,31 40.723.936,32 4.831.751,31 35.892.185,01 6.436.486,70
- Piéce détachés 0,00 0,00 0,00
- Carburants, lubrifiants pour véhicules de transport 0,00 0,00 0,00
- Emballage 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
* récupérables 0,00 0,00 0,00
*vendus 0,00 0,00 0,00
* perdus 0,00 0,00 0,00
Total Stocks des encours 33.290.785,73 3.835.087,42 29.455.698,31 40.723.936,32 4.831.751,31 35.892.185,01 6.436.486,70
11. Stock en cours Production de biens et service
- Produits en cours 0,00 0,00 0,00
- Etudes en cours 0,00 0,00 0,00
- Travaux en cours 0,00 0,00 0,00
- Services en cours 0,00 0,00 0,00
Total Stocks des encours 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
111. Stock Produits finis
- Produits finis 0,00 0,00 0,00
- Biens finis 0,00 0,00 0,00
Total Stocks Produits et Biens Finis 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1V. Stock Produits résiduels
- Déchets 0,00 0,00
- Rebuts 0,00 0,00 0,00
- Matiéres de récupération 0,00 0,00 0,00
Total Stocks Produits résiduels 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTAL GENERAL  (Ligne 10 +15 +18 +22) 33.290.785,73 3.835.087,42 29.455.698,31 40.723.936,32 4.831.751,31 35.892.185,01 6.436.486,70
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TABLEAU DES BIENS EN CREDIT-BAIL

Société : AUTOROUTES DU MAROC
ETAT B10 :TABLEAU DES BIENS EN CREDIT-BAIL
Tableau n° 7 Bercice du 01-01-24 au 31-12-24
Date Durée Valeur Durée Cumul des Cumul de Redevances restant Prix d'achat
de lalére du contrat estimée du théorique exercices I'exercice apayer résiduel Observations
Rubriques échéance en mois bienala d'amortis- préc édents des A moins Aplus enfinde
date du sement du des redevances d'unan d'unan contrat
contrat bien redevances
1 2 3 4 5 6 8 9 10 11
MAT.TRANSP. 31/12/2021{60 31.018.444,15 5 12.097.458,11 6.009.063,17, 0 Marché 156/21
MAT.TRANSP. 31/12/2024{60 12.395.557,36 5 - 244.258,72 - Marché M0081/24
TOTAL

TABLEAU DES LOCATIONS ET BAUX AUTRES QUE LE CREDIT-BAIL

Société : AUTOROUTES DU MAROC
TABLEAU DES LOCATIONS ET BAUX AUTRES QUE LE CREDIT-BAIL

Tableau n°19 Bxercice du 01-01-24 au 31-12-24

Nature du bien loue Lieu de situation Nom et prénoms ou Raison sociale et adresse du propriétaire E')ate de conclgsmn de Montant annuel de location
I'acte de location
1 2 3 4 5
construction kenitra FONCIERE CHELLAH 2019 384.771,82
construction Casablanca OFFICE NATIONAL DES AEROPORTS 2019 87.897,16
PERCEPTEUR DE TANGER (HAUT COMMISSARIAT AUX EAUX ET

terrain TANGER FORETS ET A LA LUTTE CONTRE LA DESERTIFICATION) 2019 134.295,79
Location Materiel DEI CBI 146/18/S BC 0103/22 2019 672.244,21
Location Materiel resaux autoroute |MEDI TELECOM 2022 162.000,00
Location Materiel resaux autoroute [WAFA LLD EX WAFABAIL LLD M0138/23 2023 890.604,00
TOTAL 2.331.812,98
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RAPPORT SPECIAL DES COMMISSAIRES AUX COMPTES
EXERCICE DU 1°" JANMVIER AU 31 DECEMERE 2024

Aux actionnaires

Societe Mationale des Autoroutes du Maroc (ADM) 5.4
BP 6526, Hay Riad, Rabat

Maroc

En notre qualité de commissaires aux comptes de votre societe, nous vous présentons notre rapport sur les
conventions reglementées conformément aux dispositions des articles 56 a 59 de la lof 17-95 telle que
madifiée et complétée par la lof 20-05 et son décret d'application,

Il nous appartient de vous présenter les caractéristigues et les modalites essentielles des conventions dont
nous avons eté avisées par le président du Consell d"Administration ou que nous aurions découvertes a
I'oceasion de notre mission, sans avoir & nous pronancer sur leur utilité et leur bien-fondé, ni & rechercher
l'existence d'autres conventions. Il vous appartient, selon la loi ci-dessus, de vous prononcer sur leur

approbation.

Mous avons mis en ceuvre les diligences gue nous avons estimé nécessaires au regard des normes de la
profession au Maroc. Ces diligences ont consisté a vérifier la concordance des informations qui nous ont
éte communiquées avec les documents de base dont elles sont issues.

1. Conventions conclues au cours de I'exercice clos le 31 décembre 2024

1.1 Convention d'assistance technigue entre ADM et |'Agence Mationale de Gestion Stratégique
des Participations de I'Etat (ANGSPE) approuveée par ['AGO de juin 2024.

= Objet de la convention

La société nationale de gestion stratégique des participations de 'Etal assure, pour le compte d"ADM,
une mission d"accompagnement et d'assistance technique.

= Personnes intéressées

+  L'AMGSPE actionnaire majoritaire d'ADM a hauteur de 68% environ et administrateur au sein du
conseil, représentée par son Directeur Général, M. ABDELLATIF ZAGHNOUN ;

- La société des autoroutes du Maroc.

" Réemunération

La Remuneération Forfaitaire d'Assistance correspond a 0,5% de l'Assiette de Remunération forfaitaire,
5ans que ce montant ne soit inférieur a cing cent mille dirhams (500 000,00 Dhs) et supérieur a guinze
millions de dirhams (15 000 000, 00 Dhs).

Les factures sont payables 30 jours ouvrables sulvant la date de réception de la facture,

=  Prestations des services fournies et montants versés au titre de 2024

- Charges au titre des prestations réalisées en 2024 s’élévent & 15 000 000 MAD HT ;
- Les montants décalssés o' élévent & un montant de 11 250 000 MAD HT.
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2. Conventions conclues au cours des exercices antérieurs et dont |'exécution s'est
poursuivie durant |'exercice clos le 31 décembre 2024

2.1 Convention n°MO0191/21 relative a la réalisation des travaux d'aménagement et
d'entretien sur les autoroutes

= QObjet de la convention

La sociéte ADM PROJET assure, pour le compte d'ADM, les missions de la maitrise d'ouvrage déléguée
pour les travaux, notamment d'entretien, d'aménagement et de réalisation dinfrastructures sur
autoroutes en service, relatifs aux natures de projets suivants :

= La construction de nouveaux échangeurs sur autoroutes en service |

- Les travaux d'aménagement complémentaires sur echangeurs existants ;

= La construction ou l'amenagement d'aires de repos ou de services ;

- La construction de nouvelles gares de péage ;

- L'elargissement de gares de péage existantes ;

- Les travaux d'entretien et de renforcement de la chaussee |

= Les travaux d'assalnissement et de drainage sur autoroutes en service ;

= Les travaux de protection des ouvrages ;

- Les travaux de traitement des instabilités des talus ;

- La conmstruction de nouvelles passerelles ou nouveals ouvrages sur e réseau autoroutier |
- La réalisation de tout autre aménagement sur le réseau autoroutier en service ;

- L'assistance d’ADM pour la gestion interne a ADM des travaux de maintenance des ouvrages et
installations du réseau autoroutier ;

- Des misslons d’assistance speécifigues peuvent étre également demandées a ADM PROJET par le
Directeur Géneral d"ADM. Ces missions peuvent avoir lieu au siége d”ADM ou sur 'ensemble du réseau
autoroutier en service,

= Personnes intéressées

- ADM, La société mére et administrateur de la socigté ADM PROJET, représenmtée par son
Directeur General ;

= ADM PROJET, filiale de ADM, représentée par son Directeur Général.

= Mission déléguée a ADM PROUET

La maitrize d’ouvrage déléguée dévolus a ADM PROJET est définie au niveau de ['Article 1 de la
convention,

=  Modalités de conduites de la mission

Pour la realisation de la mission gui lui est confiée et dont le contenu est donné dans Uarticle 1er
précite, ADM PROJET désigne un Chef de Projet charge de la supervision de la mise en ceuvre des
prescriptions de la présente convention. Il est habilité & prendre tous les actes pour assurer sa
mission dans les limites prescrites par la réglementation en vigueur et par la présente convention
pour ce qui concerne la maitrise douvrage déléguée,
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De méme, ADM PROJET désigne un Chel de Projet maintenance de la chaussée chargée de la
coordination de la réalisation des projets dentretien de la chaussée et un Chef de Projet
Ameénagements chargé de la coordination de la realisation des autres projets daménagement et de
maintenance.

ADM PROJET designe également, pour chague projet ou ensemble de projets homogénes confiés par
ADM, un Chef de Projet Junior pour leur supervision directe at, en cas de passation d'un marcheé pour
la realisation de l'operation, un Maitre deeuvre qui pourrait etre le Chef de Projet Junior lui-méme,

D'une facon geénérale, chacun des deux chefs de projet proposera lorganisation jugée la plus
pertinente pour la prise en charge du suivi des contrats et la discutera avec le MOE de la convention.

ADM PROJET établira sur cette base des décisions et les transmettra au MOE de la présente
canvention.

Les decomptes seront signes par les MOES désignes, En ce qui concerne, le decompte n et dernier, le
décompte definitif et les avenants de l'ensemble des contrats gérés par la MOD, ces derniers doivent
etre visés par le Chef de Projet concerné et par le Directeur Général Delégue o' ADM FROJET,

= Rémunération
La convention porte sur un montant de 106 788 000 MAD TTC,
= Modalités de paiement et délai de paiement

Les paiements interviendront dans les 30 jours fins de mois 8 compter de la date de dépdt de la facture
accompagnée par le décompte correspondant signé par le maitre d'ceuvre de la présente convention et
vise par le maitre d'ouvrage.

= Prestations des services fournies et montants versés au titre de 2024
- Le montant réalisé pour 'exercice 2024 au titre de la rémunération des prestations objets de la
présents convention s’éléve a 31 001 329,65 MAD TTC ;
= Le montant décaisse en 2024 au titre de cette convention s'&léve a 26 506 123,43 MAD TTC,
2.2Convention n"201/18/5 relative a ['assistance au suivi de ['état des ouvrages
autoroutiers

= Objet de la convention

La présente convention a pour objet d’assurer a ADM une assistance technigue pour llinspection des
ouvrages autoroutiers, un personnel (ingénieurs et techniciens) qualifiés sera affecté en permanence
pour effectuer les visites annuelles des ouvrages autoroutiers {ouvrages d'art, chaussée, grand ouvrages
de terrassement, assainissement, signalisation et dispositif de sécurité) et diactualizer les donnges
statiques et dynamigues au niveau de 'application de gestion et d'entretien de 'infrastructure,

= Personnes intéresseées

- ADM, La société mére et administrateur de la société ADM PROJET, représentée par son
Directeur Géneéral ;

- ADM PROJET, filiale de ADM, représentée par son Directeur Geénéral.

= Mission deléguée a ADM PROJET
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ADM PROJET est tenue d'assurer 8 ADM une assistance technique pour linspection des ouvrages
autoroutiers.

= Modalités de conduites de la mission

Pour la réalisation de sa mission, ADM PROJET désigne une personne chargée de la mise en ceuvre des
prescriptions de la convention et désignée par la personne chargée. Cette personne est habilitée a
prendre tout acte pour assurer cette mission dans les limites prescrites par la réglementation en
vigueur et par la présente convention pour ce qui concerne l’assistance au suivi de l'état des
ouvrages autoroutiers,

= Montant de la convention
La convention porte sur un mentant de 18 120 000 MAD TTC.
= Modalités et délai de paiement

Les paiements interviendront dans 30 jours fin de mois a compter de la date de dépot de la facture
ADM PROJET.

= Prestations des services fournies et montants versés au titre de 2024

- Les prestations réalisées en 2024 s'élévent a un montant de 2 041 686,00 MAD TTC ;
- Le montant décaissé en 2024 au titre de cette convention s'éléve a 2 109 186,00 MAD TTC.

2.3 Convention n"138/16/ S portant sur la maitrise d’ouvrage déléguée pour ['aménagement
de la voix express entre TAZA et ALHOCEIMA

= Objet de la convention

ADM confie a ADM PROJET une partie des missions de maitrise d’ouvrage dont elle a la responsabilité
pour l'aménagement de la voix express entre TAZA et ALHOCEIMA et portant sur trois lots suivants :

- Lot 2: Ce lot d'une longueur de 32 km, concerne la section de la voie express entre Beni
Bouayach et Kassita ;

- Lot 4: Ce lot concerne [a section de la voie express qui assure {a liaison entre Aknoul et Kassita,
elle s'étend sur 36 km ;

- Lot 3: Ce lot concerne la section qui tie Had Jbarma et Aknoul, il s'étend sur un linéaire de 25
km ;

= Personnes intéressées

- ADM, La société mére et administrateur de la société ADM PROJET, représentée par son
Directeur Général ;

- ADM PROJET, filiale de ADM, représentée par son Directeur Général.
= Mission déléguée & ADM PROJET

La maitrise d'ouvrage déléguée dévolue a ADM PROJET est définie au niveau de UArticle 3 de la
convention.

=  Modalités de conduites de la mission
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Pour la réalisation de sa mission, ADM PROJET désigne une personne mandataire, chargée de la mise
en ceuvre des prescriptions de la convention. Le mandataire est habilité a prendre tout acte pour
assurer la mission.

= Montant de la convention

La convention porte sur un montant de 39 840 000,00 MAD TTC.

= Modalités de paiement et délai de paiement

Les paiements interviendront dans 30 jours fin de mois a compter de la date de réception de la
facture ADM PROJET.

Le taux applicable en matiére d'intéréts moratoires est calculé selon les modalités de "article 43 du
CCAG EMO ADM.

=  Prestations des services fournies et montants versés au titre de 2024.

Dettes :©

- Aucune prestation n'a été réalisée et facturee en 2024 ;

- Le montant décaisse en 2024 au titre de cette convention s'&léve 4 3 357 609,00 MaD TTC,

Créances :

- Aucune prestation n'a été réalisée et facturée en 2024 ;

= Le montant encaisse en 2024 au titre de cette convention s'éléve a 34% 766,29 MAD TTC.

2.4 Convention cadre réglementée pour la mise a disposition du personnel

= Objet de la convention

Cette convention a pour objet la mise a disposition par ADM de ressources humaines au profit de sa
filiale ADM Projet.

= Personnes intéressées

- ADM, La société mére et administrateur de la société ADM PROJET, représentsée par son
Directeur Général ;

- ADM PROJET, filiale de ADM, représentée par son Directeur Genéral,
= Modalités de mise & disposition des ressources humaines par ADM au profit d"ADM PROJET

Les modalités de mise a disposition sont définies au niveau de I'article 2 de la convention,
= Montant de la convention

Le montant est variable en fonction de la mise a disposition des ressources.

= Modalites de paiement -Delai de paiement

Les paiements interviendront dans 90 jours fin de mois a compter de la date de dépit de la facture
ADM PROJET.
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= Prestations des services fournies et montants versés au titre de 2024

- Le montant facture pour |'exercice 2024 au titre de la rémuneration des prestations ohiets de la
présente convention s'éleve 3 7 551 106,%6 MAD TTC ;

- Le montant encaissé en 2024 au titre de cette convention s'éléve & 7 981 512,49 MaD TTC,

2.5 Convention n"M0193/21 relative a la réalisation des travaux de construction de ["autoroute
Tit-Mellil-Berrechid et d'eélargissement des autoroutes de contournement de Casablanca et
de Casablanca-Berrechid

= Objet de la convention

ADM PROJET assure les missions de la maitrise dowrage déléguée définies a Varticle premier ci- dessus

pour les travaus relatifs aux projets suivants, v compris lewrs pénétrantes -

- La construction de l'autoroute Tit Mellil - Benrechid ;

- L'élargissement des autorautes de contournement de Casablanca et Casablanca - Berrechid.

Des missions dassistance spécifiques peuvent étre également demandées & ADW PROJET par le Directeur

Général dADM. Ces missions peuvent avoir leu au siége dADM ou sur lensemble du réseau autoroutier.

* Personnes intéressees

- ADM, La société mére et administratesr de fa société ADM PROJET, représentée par son
Directeur Général ;

- ADM PROJET, filiale de ADM, représentée par son Directeur Geénéral.

«  Mission déléguée a ADM PROJET

La mission de maitrise douvrage déléguée dévolue a ADM FROJET est définie au niveau de larticle 1
de la convention.

= Modalites de conduites de la mission

Pour la réalisation de la mission qui lul est confiée et dont le contenu est donné dans Uarticle 1er
précité, ADM PROJET désigne un Chef de Projet chargé de la supervision de la mise en ceuvre des
prescriptions de la présente convention. Il est habilité a4 prendre tous les actes pour assurer sa
mission dans les limites prescrites par la réglementation en vigueur et par la présente convention
pour ce qui concerme la maitrise douvrage délégues,

Pour chague projet confié par ADM, un Directewr de Projet est désigné pour sa supenvision directe,

ADM PROJET désigne, pour chague projet, une éqguipe compléte dont la structure sera arrétée avec le
Maitre deeuwvre de la présente convention en fonction de la consistance du projet.

Toutefois, pour &tre valables, le decompte n et dernier, le décompte définitif et les avenants de
I'ensemble des contrats gereés par la MOD doivent étre vises par le Directeur Genéral Delégue d ADM
PROJET.

* Montant de la convention

La convention porte sur un montant de 93 B10 000 MAD TTC.

*  Modalités de paiement et délai de paiement = Intéréts moratoires
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Les paiements interviendront 30 (trente) jours fin de mois & compter de la date de dépdt de la
facture accompagnée par le décompte correspondant signé par le Maitre d'ceuvre de la présente
convention et visé par le Maitre d'Ouvrage.

= Prestations des services fournies et montants versés au titre de 2024

= Les prestations réalisses en 2024 s’élévent a un montant de 39 108 673,70 MAD TTC ;
- Le montant encaissé en 2024 au titre de cette convention s'éléve a 31 728 523,70 MAD TTC.
2.6 Convention réglementée n* 11/20/s portant sur réalisation des travoux de modernisation
des gares de péage
= Objet de la convention

Avant le demarrage des travaux, ADM PROJET a en charge la realisation des plans daménagement des
gares, Les etudes seront menses comme suit ;

Elles seront basees sur les politigues darmement et de sécurisation des voies et sur la ventilation des
vales entre automatigques et manuelies. Les propositions daménagement doivent tenir compte des
spécificités et contraintes de chaque site.

Ainsi, ADM PROJET procédera, pour chague gare, a :

- la visite du site celle-ci a pour objet lidentification des différentes contraintes (réseaus,
installation, architecture auvent, etc.) ;

- Levée topographique et croguis des tous les éléements constituant la gare |

- Létablissement des esquisses des aménagements possibles,

A= Etude : Phase 1
Lors de cette phase ADM projet remettra un rappart de présentation intégrant :

= Une description de l'existant ;

- Une présentation des solutions envisagees ;

- Une comparaison technico-financiére de ces solutions ;

- Un recensement des éventuelles contraintes spécifiques ;

- Une estimation sommaire du colt des travaux ;

= Le plan de situation en couleurs ;

- Le plan du releve de l'existant au 1/1000 ou 1./500 ;

- Les plans daménagement des esquisses proposées au 1/ 1000 ou 1/500,
B- Etude : Phase 2

Aprés validation des piéces remises lors de la phase 1 de 'étude, ADM projet procédera 3 U'établissement,
pour chague gare, des eléments suivants :

- Le rapport de presentation mis & jour ;

- Les plans dameénagement définitif a lechelle du 11000 ou 1/500) ;
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= Les plans de détail sur les dispositifs de sécurité ; le cheminement pigton, les chicanes, les
gardes corps, etc. ;

- Les plans de phasage des travaux ;

- Les plans type des ouvrages (bordures, nez dilot, regards, réservations...) ;

= Les plans dimplantation des ilots a l'échelle adéquate ;

- Les plans dimplantation des équipements et de périphérique de péage a léchelle adéquate,
= Les plans de cheminement des cables/type et des regards ;

- Définition exacte de la consistance des travaux et préparation des cahiers de charges
correspondants ;

- Les avant-métrés ;

- [Estimation du codt de travaux.

C- Assistance au suivi des travaux

En termes de suivi des travaux, ADM Projet assurera le suivi et la planification des travaux de l'ensemble
des contrats passés pour la Sécurisation des gares de péage (SGP) et la coordination avec les maitres

diaeuvres désignés pour le suivi des contrats relatifs aux Equipements de péage (EP) et aux Périphérigues
de péage (PP).

v Contrats SGP

Pour les contrats SGP, la Maitrise doeuvre est assurée par ADM PROJET. Dans ce cadre, ADM Projet
réalisera par ses propres ressources affectées a la mission les opérations suivantes :

= Létablissement des ordres de service autres que lordre de service de notification de
lapprobation du marche ;

= Le visa des documents qui aux termes du CCAG-T-ADM doivent étre soumis par |'Entrepreneur en
charge des travaux a l'acceptation du Maitre dOuvrage ;

= La validation des documents émis au début et au cours de la réalisation des travaux et
etablissement de tous les actes destinés a réaliser les travaux conformes aux stipulations
contractuelles ;

- Suivi guotidien des travaux compris le contrale de qualite ;

= Etablissement des constats travaux ;

- Coordination entre les differentes entreprises intervenant sur (23 gares ;
- Reception des travaux ;

- Etablissement des métrés et attachements ;

- [Etablissement des décomptes provisoires, n et derniers et definitifs ;

= La prise des mesures en cas dinfraction par UEntrepreneur aux dispositions refatives a la police, a
[Tiygiéne, A la sécurité des chantiers ainsi qu'a la réglementation de travall et A la préservation
de l'envircnnement ;

- Lexécution des démarches relatives a la prononciation de la réception provisoire et le prononce
de celle-ci ainsi gque lassistance au Maitre d'Ouvrage dans les opérations de réception définitive
du marche ;

- Letablissement des éventuels avenants ;

= Linstruction des réclamations de lEntrepreneur,
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« Contrats EP PP

Pour les contrats EP et FP, la Maitrise doeuvre est assurée par ADM. ADM Projet a pour mission
l'assistance & la maitrise dasuvre, pour le sulvi des travaux, Par conséquent, ADM Projet doft assurer une
présence sur les différentes gares de péage en déployant les ressaurces nécessaires a la réalisation de ses
missions.

= Personnes intéressées

-~ ADM, La societe mere et administrateur de la societe ADM PROJET, représentse par son
Directeur Géneral ;

- ADM PROJET, filiale de ADM, représentee par son Directeur Général.
= Mission déléguée & ADM PROJET

La mission de maitrise douvrage deleguee dévolue a ADM PROJET est definie au niveaw de article 4
de la convention.

= Modalités de conduites de la mission

Pour la réalisation de la mission gui lui est confige, ADM PROJET désigne une persanne chargee de la
mize en euvre des prescriptions de la présente convention et ci-aprés désignée par la Personne
Chargée. Cette Personne est hahilitée & prendre tous actes pour assurer sa mission dans les limites
prescrites par la réglementation en vigueur et par la présente convention pour ce qui concerne la
maitrise douvrage déléguee.

De méme, ADM PROJET désignera un MOE de l'opération qui sera sous le contrile du chef de projet
concerné. Une copie de ces décisions sera transmise au MOE de la convention.

= Montant de la convention
La eonvention porte sur un montant de 17 200 000,00 MAD TTC,
= Modalités de paiement -Délai de paiement-Intéréts moratoires

Les paiements interviendront dans 30 jours fin de mois a compter de la date de dépat de la facture
accompagnés par le décompte correspondant signé par le maitre d'eeuvre.,

= Prestations des services fournies et montants versés au titre de 2024

- Aucune prestation n'a été réalisée en 2024,
= Le montant décaissé en 2024 au titre de cette convention s'éléve a 758 100,00 MAD TTC.

2.7 Convention M0O030/22 portant sur les expertises et études relatives a la conception de
I'autoroute Rabat - Casablanca Continentale

= Objet de la convention

La mobilisation par ADM PROJET d'experts pour la réalisation d’expertizes et études relatives a la
conception de 1'autoroute continentale Rabat-Casablanca.

= Personnes intéressées
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= ADM, La soclété mére et administrateur de la société ADM PROJET, représentée par son
Directeur Général |

- ADM PROUJET, filiale de ADM, représenteée par son Directeur Géneral.,
= Modalités de conduites de la mission

Pour la réalisation de sa mission, ADM PROJET est tenue de mobiliser et mettre a disposition d'ADM
les experts dans les disciplines que cette derniére souhaite. Aussi, ADM PROJET désigne un chef de
prajet chargé de la mise en ceuvre des prescriptions de la convention,

= Montant de la convention

La convention porte sur un montant de & 400 000,00 Mal TTC,

= Modalités de paiement et délai de paiement - Intéréts moratoires

Les paiements interviendront dans 30 jours fin de maois & compter de |a date de dépot de la facture
d"ADM.

= Prestations des services fournies et moentants verses au titre de 2024

- Les prestations réalisées en 2024 s"élévent a un mantant de 2 375 000,00 MAD TTC ;
= Les montants décaisses en 2024 s"élévent a un montant de 3 180 000,00 MaD TTC,

2.8 Convention MO0013/22 portant sur 'assistance a mafitrise d’ouvrage déléguée pour la

construction de ["autoroute Guercif - Nador
= (Objet de la convention

ADM PROJET assure la mission de 'assistance & maitrise d'ouvrage déléguée du projet de réalisation
de "autoroute Guercif-Mador.

»  Personnes intéressées

- ADM, La société mere et administrateur de la socigté ADM PROJET, représentee par son
Directeur Général ;

- ADM PROUET, filiale de ADM, representeés par son Directeur General.,
= Modalités d'intervention d"ADM

La mission de ['assistance 4 maitrise d'ouvrage déléguée dévolue a ADM PROJET est definie au niveau
de "article 4 de la convention.

= Montant de la convention
La convention porte sur un montant de 183.964.800,00 smal TTC.
=  Modalités de paiement et délai de paiement - Intéréts moratoires

Les paiements interviendront dans 30 jours fin de mois & compter de la date de dépdt de la facture
d'ADM PROJET.

= Prestations des services fournies et montants versés au titre de 2024
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- Les prestations réalisées en 2024 s'élévent & un montant de 30 060 800,00 dhs TTC ;
- Les montants decaisses s'@lévent a un mentant de 47 345 760,00 dhs TTC,

2.9 Convention n*7/19/5 relative & |'assistance technique pour le suivi des travaux
autoroutiers

= (Ohjet de la convention

La présente convention a pour ohjet dassurer & ADM une assistance technique pour le suivi des
travaux suivants :

= Lot 1 : l'elargissement a 2x3 voies du troncon autoroutier Bifurcation MOHAMMEDIA - echangeur
TIT MELLLL ;

= Lot 2 : lélargissement & 2x3 voies du troncon autoroutier échangeur TIT MELLIL - Bifurcation
LISSASFA ;

- Lot 3 : Lélargissement & 2x3 voies du troncon autoroutier de |Echangeur SIDI MAAROUF au PK
14+700 ;

= Lot 4 ; Lélargissement a Ix3 voies du trongon auvtoroutier du PK 144700 a la Bifurcation BEMI
MELLAL.

= Personnes intéressées

- ADM, La société mére el adminfstrateur de la société ADM PROJET, représentée par son
Directeur Général ;

- ADM PROJET, filiale de ADM, représentée par son Directeur Géneral,

=  Modalités d'intervention d’”ADM

Pour la réalisation de la mission, ADM PROJET désigne un interlocuteur pour le sulvl de la présente
caonvention. Cette personne est habilitée & prendre tout acte pour assurer cette mission dans les
limites prescrites par la réglementation en vigueur, le systéme managérial insaturé par ADM et la
présente convention.

= Montant de la convention

La convention porte sur un montant de 78 660 000 MAD TTC.

=  Modalités de paiement et délai de paiement - Intéréts moratoires

Les paiements interviendront dans 30 jours fin de mois 4 compter de la date de dépdt de la facture
d'ADM PROJET.

= Prestations des services fournies et montants versés au titre de 2024
La convention n'a pas produit d'effet en 2024.

2.10 Convention n*139/16/5 portant sur la maitrise d'ouvrage de travoux d'entretien
d’aménagement

= (Objet de la convention

ADM confie & ADM PROJET une partie des missions de maitrise d'ouvrage dont elle a la responsabilité,
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Cette mission porte sur les projets d'aménagement sur les axes autoroutiers

Kenitra - Larache ;

Autoroute Tanger - Quad R'mel ;
- Autoroute Tétouan - Frideq.

«  Personnes intéressées

- ADM, Directeur général de la société mére ADM et administrateur de la sociéte ADM PROJET ;
- ADM PROUET, filiale de ADM, représentee par son Directeur Genéral.
*  Modalités dintervention d"ADM

Pour la réalisation de sa mission, ADM PROJET désigne une personne mandalaire, chargée de la mise
en ceuvre des prescriptions de la convention. Le mandataire est habilité a prendre tout acte pour
assurer la mission dans les limites prescrites par la réglementation en vigueur et par la présente
convention pour ce qui concerne la maitrise d’ouvrage déleguee,

= Montant de la convention
La convention porte sur un montant de 21 692 400 MAD TTC.
*  Modalités de patement et délal de palement - Intéréts moratoires

Les paiements interviendront dans 30 jours fin de maois a compter de la date de dépdt de la facture
ADM PROJET.

Le taux applicable en matiére d'intéréts moratoires est caloulé selon les modalités de "article 43 du
CLAG EMD ADM., Prestations des services fournies et montants verses au titre de 2024

* Prestations des services fournies et montants versés au titre de 2024

La canvention n'a pas produit d'effet en 2024

2.11 Convention n" 112/18/8 relative a ['appui technigue pour la réalisation des études
qutoroutieres

* Objet de la convention
ADM PROJET fourndt & ADM un appul technigue pour la réalisation des études autoroutiéres,
* Personnes intéressees

- ADM, Directeur général de la société mére ADW et administrateur de la sociéré ADM PROJET |
- ADW PROJET, fliale de ADM, représentée par son Directeur Géndral,
= Modalités d'intervention d"ADM

Pour |a réalisation de sa mission, ADM PROJET mobilisera une equipe résidente dans les locaux du
Maitre d'ceuvre et ce, dans les conditions stipulées dans la convention,

= Montant de la convention

La convention porte sur un montant de 14 368 800 MaD TTC.
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= Modalités de palement et délai de paiement - Intéréts moratoires

Les paiements interviendront dans 30 jours fin de mois & compter de la date de dépdt de la facture
d'ADM PROJET.

® Prestations des services fournies et montants versés au titre de 2024

La convention n'a pas produit d'effet en 2024,

2.12 Convention 133/14/5 portant sur 'aménagement des échangeurs de Lixus et Ain Dalia

et autres travaux divers avec la sociéte ADM PROJET
= Objet de la convention

Maitrise d'ouvrage déléguée des projets d'aménagement des echangeurs de Lixus et d Ain Dalia et de
travaus divers sur les autoroutes du Mord.

= Personnes intéresseées

- La société - ADM Prajet - fillale de la société - ADM - & hauteur de 99,6% ;

- M., AMDUAR BENAZZOUZ, Directeur Général de la socigté Nationale des Autoroutes du Maroc,

= Modalités d'intervention d"ADM

Dans le cadre de cette convention, ADM PROJET doit mobiliser les moyens humains et mateériels
nécessaires pour assurer la mission d"aménagement des échangeurs de Lixus et d"Ain Dalia et travaux
divers sur les autoroutes du Mord.

= Montant de la convention

La convention porte sur un montant de 4 221 600 MAD TTC.

= Prestations des services fournies et montants versés au titre de 2024

La convention n'a pas produit d'effet en 2024

2.13 Convention d’assistance sur diverses prestations a caractére financier et administratif

= Objet de la convention

ADM fournit & ADM PROJET une assistance en matiére de gestion, de maniére permanente ou
ponctuelle, dans le domaine administratif et financier defini dans (*article 2 de la comvention,

= Personnes intéressees

= ADM, Directeur général de la société mére ADM et administrateur de la société ADM PROJET ;
- ADM PROUJET, filiale de ADM, représentée par son Directeur Général.
= Modalités d'intervention d”ADM

Lassistance d'ADM est fournie selon les besoins et nécessités de gestion d'ADM PROJET, elle couvre
les domaines sulvants :
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- Tenue de la comptabilité et production de situations comptables mensuelles et trimestrielles et
des états de synthéses annuels ;

- Etablissement des declarations fiscales et sociales ;
- Gestion des ressources humaines ;

- Gestion de trésorerie conformement aux usages du groupe et suivi des relations avec les bangues

- Assisiance au traitement des contrats des prestataires et contrile des factures |

- Prise en charge du secrétariat juridique ;

- Suivi des relations avec |"administration ;

= Assistance en matiere d'achats ;

- Assistance & la gestion du parc automobile ;

- Assistance en matiére technique ;

= Assistance juridigue ;

- Assistance pour la mise en place des organes et des référentiels de gouvernance,

Celle liste n'est pas limitative. Elle peut étre étendue aprés accord des parties.
= Montant de la convention
Le montant de la convention est sous forme de redevance trimestrielle d'une valeur de 1 200 MmaD TTC.
= Modalités de paiement et délai de paiement - Interéts moratoires
Les paiements interviendront dans 30 jours fin de mois a8 compter de la date de dépat de la facture.
= Prestations des services fournies et montants verseés au titre de 2024
La convention n'a pas produit d’effet en 2024,
2.14 Protocole d'accord pour le redressement de la situation financiére de ADM
= Objet de la convention

Le présent protocole d'Accord a pour objet la mise en place de mesures immédiates pour contribuer au
redressement de la situation financiére de la sociéte a travers notamment ;
- La mise en place du remboursement du credit de TVA ;

- La mise en place d'une démarche pour permettre la conclusion d"un nouveau contrat programme
Etat-Adm ;

- La definition des modalités de suivi de la mise en ceuvre des engagements pris dans le cadre du
preésent protocole d”Accord.

=  Parties concernées

- L'Etat Marocain representé par le Ministére de l'Economie et des Finances en charge du budget,
et le Ministere de I"Equipement et de |'Eau,

- LaSociété des Autoroutes du Maroc, représenté par son Directeur Geéneral.

= Engagements des parties
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. Engagements de |'Etat ;
+ Remboursement du crédit de TVA ;

L'Etat autorise ADM & lever auprés du marché financier (les préteurs) un prét pour le
financement de son croedit de TVA &

L'Etat s'engage a apporter son soutien a ADM pour lever ces fonds aux meilledres conditions du
marcheé ;

L'Etat s'engage a prendre en charges le remboursemnent du principal et des intéréts du prét
directement entre les mains des préteurs au credit du compte bancaire qui sera mis en evidence
dans le cadre du contrat de prét et ce, conformément & |'échéancier du prét qui sera transmis
par les préteurs,

«  Contrat - programme :

L"Etat s'engage a finaliser les démarches permettant la mise en place d'un contrat programme
Etat-adm a travers la validation des agrégats du business plan relatif & ce programme a savnir :

En termes dfinvestissement @ Entériner le programme d'investissement et les montages
financiers nécessaires 4 sa réalisation prenant en compte |*equilibre financier d'ADM & moyen et
long tenme,

En termes de financement : Etudier les schémas de financements innovants Lels que proposés par
ADM en concertation avec 1"ANGPSE et le fonds Hassan 2.

. Engagements d"ADM :

En contrepartie des engagements prisent par I'Etat, ADM s’engage dans le cadre du présent
protocole a mettre en place les actions suivantes :

¥ Crédit de TVA @

ADM s*engage a lever sur le marché financier un prét pour le financement du crédit de TVA, aux
mailleures conditions du marché, et solder le crédit de TVA dans les comptes de la sociéé |

ADM s'engage a respecter le programme d'investissement et des grosses réparations 2023-2024
notamment |'autoroute Tit Mellil Berrechid {TMB), sachant que le programme de "anniée 2024
sl présenté a titre indicatif ;

ADM s'engage a maintenir le délai de paiement moyen des fournissewrs & 30 jours.
+ Contrat programme :

ADM s'engage a finaliser d'ici décembre 2023, en concertation avec zes instances de gouvernance,
les prérequis permettant la mise en place d'un contrat programme Erat-ADM, a travers la
validation des agrégats du business plan relatif audit programme, a savoir ;

Pragramme d'investissements et grosses répartitions : Arréter un programme dinvestissements
el de grosses réparations examing par le comité de la stratégle et de 'investissement ;

Financement : Etudier en concertation avec 'ANGPSE et le fonds Hassan 2 les modes de
financements innovants, notamment les options de monetisations existantes et adaptées a
activité autorcutiére permettant optimisation de la structure de ADM ;

Elaborer une feuille de route permettant, d'une part, la consolidation des progrés réalisés en
termes de qualite de service offert aux usagers de 'autoroute, erice ad chantier de
transformation, notamment, en <2 oul concerne  le  programme  d'automatisation et
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BDO

d'industrialisation de l'activite d'exploitation (le télépéage, la gestion automatisee du trafic...),
et d’autre part, la poursuite des projets visant a ameliorer davantage qualité de service offert

aux de l'autoroute.
= Entrée en vigueur - durée

Le protocole d'accord entrera en vigueur & compter de sa signature par les parties et restera en
vigueur jusgu'a la date d'entrée en vigueur du contrat-programme, ou au plus tard, jusgu'au 31
Décembre 2024, Ce délai pourra étre prorogé d'un commun accord des parties par amendement de ce

protocole.

= Gouvernance du protocole

Il est institue, en vue d'assurer la gouvernance du présent protocole un comité de suivi préside par
|"ANGSPE et composé des représentants du ministére de ['Economie et des finances, du ministére de

|"équipement et de |'eau, et du fonds Hassan 2.

Ce comité est chargé, en particulier de :

- Valider les plans d'acticns de mise en ceuvre des leviers prévus par le protocole d'accord ;

- Suivre la mise en ceuvre du présent protocole daccord ;

- Valider les actions correctives nécessaires pour permettre le respect des termes du présent

protocole d'accord.

Le comité de suivi adresse un rapport d’évaluation au comite de la stratégie et de 'investisserment.

Casablanca, le 30 avril 2025

Horwath Maroc Audit

Madame Maryam MOUNA

Associée

Les Commissaires aux Comptes

BDO Maroc

Eaﬁ

P 8D hhﬂ""‘“ = =
" HS'

Monsieur Zakaria FAHIM

Associé
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Crowe Maroc BDO Maroc
Montant DH/Année Pourcentage/Année* Montant DH/Année Pourcentage/Année*
2024 2023 2022 2024 2023 2022 2024 2023 2022 2024 2023 2022
Commissariat aux comptes, certification, examen des
comptes individuels et consolidés
Emetteur(**)| 100.000,00 100.000,00 100.000,00 50% 50% 50% 100.000,00 100.000,00 100.000,00 50% 50% 50%
Filiales - - - - - - - - - - - -
Autres diligences et prestations directement liées a la mission
du Commissariat aux comptes
P NEANT
Emetteur
Filiales
Sous Total 1 100.000,00 | 100.00000 | 10000000 | 50% | 50% 50% | 100.000,00 | 100.000,00 | 100.00000 | 50% | s0% | 50%
Autres prestations rendues NEANT
Sous Total 2 NEANT
TOTAL GENERAL 100.000,00 | 100.000,00 | 100.000,00 | 50%] 50%| 100.000,00 | 100.000,00 | 100.00000 | 50% | 50% | 50%

(*) Part de chaque ligne dans le total général de I'année concernée
(**) Engagement contractuel
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Liste des communiqués de presse publiés au cours de I’exercice 2024

Date de publication |Objet du communiqué Journal de publication
29-fev-24 Communiqué de presse - Indicateurs du 4eme semestre 2023 Fiances News
29-mar-24 Communication financiére provisoire des comptes annuels 2024 Fiances News
30-avr-24 Communication financiére définitive des comptes annuels 2024 Fiances News
31-mai-24 Communiqué de presse - Indicateurs du ler trimestre 2024 Fiances News
30-ao(it-24 Communiqué de presse - Indicateurs du 2eme trimestre 2024 Fiances News
30-sept-24 Communication financiére des comptes semestriels : ler semestre 2024 Fiances News
29-nov-24 Communiqué de presse - Indicateurs du 3eme trimestre 2024 Fiances News
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MESDAMES, MESSIEURS,

Conformément a l'article 37 des statuts de la société et aux dispositions |égales, nous
vous avons réunis en Assemblée Générale Ordinaire pour vous rendre compte de
I'activité et des résultats de votre société au cours de |'exercice 2024 et pour
soumettre a votre approbation les comptes annuels arrétés au 31 décembre 2024.

Les différents points du rapport de gestion vous sont présentés comme suit :

1
2
3
4
5.
6
7
8
9

. Gouvernance de la société
. Faits marquants
. 2024 en bref, principaux KPI

. Métiers de I'autoroute

Performance financiere

. Proposition d’affectation du résultat
. Filiales et participations
. Tableau des dettes fournisseurs

. Projet de résolution de I’Assemblée Générale Ordinaire

10. Mandat d’Administrateurs du Conseil d’Administration

11. Perspectives d’avenir
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PRESENTATION DE

LA SOCIETE

NATIONALE DES AUTOROUTES DU

MAROC

S’inscrire dans I’élan de développement et de rayonnement du

Royaume a I'échelle continentale et mondiale en développant et

en préservant le patrimoine autoroutier, alliant innovation et

AMBIT]ON durabilité, en offrant a nos clients-usagers une expérience

sécurisée et agréable, tout en assurant le développement de nos

collaborateurs, une performance opérationnelle et financiere

optimale et une bonne gouvernance.

1 800

Km d’autoroutes

Ouvrages d’art

ADM est le concessionnaire de I'Etat marocain
chargé de la construction, I'exploitation et
I’entretien des autoroutes du pays. ADM a
réalisé, depuis sa création en 1989, un réseau
autoroutier long de 1800 km, deuxieme plus
grand réseau d’autoroute en Afrique apres
I’Afrique du Sud. Sa stratégie de transformation
globale, qui s’articule autoroute de deux axes
prioritaires :

+ 4MMDH

Chiffre d’affaires TTC

+ 400 000

Transactions/jour

= La satisfaction du client ;
= La performance financiere.

L’objectif étant de moderniser son activité
d’exploitation pour faire d’ADM une
entreprise performante, a la pointe de la
technologie, tout en assurant la pérennité de
I’entreprise en redressant ses indicateurs
financiers et ses fondamentaux pour la
mettre sur le chemin de la profitabilité.
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NOS PERFORMANCES EN 2024

484 000
I

+8% vs 2023
Transaction par jour

mi=m 8,2%

vs 2023
Croissance de la circulation

15 800

Ty

+8% vs 2023
TMJA

£ /7 27,6 millions

”"/ 4 MMdhs

+7,8% vs 2023
Km parcourus par jour

60%

+2% vs 2023
Taux de télépéage

+8% vs 2023
Chiffre d’affaires HT

7g] 1,7 MMdhs

83% du Budget 2024
Investissements

2,9 MMdhs
+23% vs 2023

Excédent brut d’exploitation

1,8 MMdhs

|

-5% vs 2023
Résultat d’exploitation

678 Mdhs

Résultat net
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COMPOSITION ET FONCTIONNEMENT DU CONSEIL
D’ADMINISTRATION

La Société Nationale des Autoroutes du Maroc «ADM», société anonyme de droit privé,

est administrée par un Conseil d’Administration.

Le Conseil d’Administration d’ADM compte, au 31 décembre 2024, onze (11)
administrateurs dont 5 personnes physiques, 5 personnes morales et 1 administrateur

indépendant.

La composition du Conseil est comme suit :

I.  PERSONNES PHYSIQUES
Administrateur Fonction

Monsieur Nizar BARAKA Ministre de I'Equipement et de I'Eau, Président du
Conseil d’Administration

Monsieur Abdelfetah SAHIBI Secrétaire Général du Ministére de I'Equipement et
de I'Eau

Monsieur Ahmed SKIM Directeur de la Stratégie et du Financement -
Ministére De I'Equipement Et De I'Eau

Monsieur Mhamed BENHAMICH Directeur de la Caisse pour le Financement Routier

Chef de la Division des Secteurs de I'Infrastructure
Monsieur Abdeslam JORIO Ministere délégué aupres du Ministre de I'Economie
et des Finances Chargé du Budget
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Représentant au sein du Conseil d’Administration

Monsieur Abdellatif ZAGHNOUN Directeur Général de
I’Agence Nationale de Gestion Stratégique des
Participations de I'Etat et de Suivi des Performances des
Etablissements et Entreprises Publics

Fonds Hassan Il pour le
Développement Economique et Social

Madame Dounia TAARII, Présidente du Directoire

Kuwait Investment Authority

Monsieur Muhammad SALAH ALKULAIB, Directeur
Général AL AJIAL Holding, Représentant de Kuwait
Investment Authority

Agence Nationale des Ports

Monsieur Mustapha FARES, Directeur Général

Caisse de Dépot et de Gestion

Madame Chadia JAZOULI, Chargée de Mission auprés
du Président de CDG Développement

lll.  ADMINISTRATEUR INDEPENDANT

Conformément a la loi n® 40.22 du 12 juillet 2023 fixant le nombre des administrateurs

indépendants au sein des organes délibérants des entreprises publiques et les conditions et |a

procédure de leur désignation; Madame Dayae OUDGHIRI est nommée Administrateur

Indépendant d’ADM pour une durée de 6 ans par I’Assemblée Générale Ordinaire du 23 juin

2023.

Administrateur

Madame Dayae OUDGHIRI

Représentant au sein du Conseil d’Administration

Administrateur Indépendant d’ADM
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Par ailleurs, dans le cadre des régles relatives au contréle financier de I'Etat (loi 69-00), un
commissaire du gouvernement nommé par |'Etat, assiste avec voix consultative, aux séances
du conseil d’administration et au comité de gouvernance et comité de la stratégie et de

I'investissement et avec voix légale au comité d’audit.

Conformément aux dispositions de I'article 22 des statuts de la société et des
recommandations du code marocain de bonnes pratiques de gouvernance des entreprises et
établissements publics, le Conseil d’Administration d’ADM a institué les Comités techniques

suivants :

» COMITE DE LA STRATEGIE ET DE L’INVESTISSEMENT

Président : Monsieur Abdelfetah SAHIBI, Secrétaire Général du Ministére de 'Equipement et

de I'Eau.

Membres :

= Monsieur KHALID EL HATTAB, Agence Nationale de Gestion Stratégique des
Participations de I'Etat et de Suivi des Performances des Etablissements et Entreprises

Publics ;

= Madame Dounia TAARIJI, Présidente du Directoire du Fonds Hassan Il ;

= Madame Dayae OUDGHIRI, Administrateur indépendant ;

= Monsieur Ahmed SKIM, Directeur de la Stratégie et du Financement - Ministere De

I'Equipement Et De I'Eau ;

= Monsieur Abdeslam JORIO, Chef de la Division des Secteurs de |'Infrastructure -
Ministére délégué auprés du Ministre de I'Economie et des Finances Chargé du

Budget ;

= Monsieur Yassine HILILE, Commissaire du Gouvernement aupres d’ADM.

74



o yally Bybosadt (3t

APPORT EINANCIE
Autoroutes du Maroc

» COMITE D’AUDIT

Présidente : Madame Dayae OUDGHIRI, Administrateur Indépendant d’ADM.

Membres :

Monsieur KHALID EL HATTAB, Agence Nationale de Gestion Stratégique des

Participations de I'Etat et de Suivi des Performances des Etablissements et Entreprises

Public ;

- Madame Myriam BRAHIMI, Chef de service Infrastructures et Financier, Fonds Hassan
Il pour le Développement Economique et Social ;

- Monsieur Yassine HILILE, Commissaire du Gouvernement auprés d’ADM ;

- Monsieur Mhamed BEN HAMICH, Directeur de la Caisse pour le financement routier ;

- Monsieur Abdeslam JORIO, Chef de la Division des Secteurs de I'Infrastructure -
Ministére Délégué auprés du Ministre de I'Economie et des Finances, chargé du
Budget.

» COMITE DE GOUVERNANCE

Président : Monsieur Mustapha FARES, Directeur Général de I'Agence Nationale des Ports,

représentante de I’Agence Nationale des Ports

Membres :

- Monsieur Ahmed BELFAHMI, Agence Nationale de Gestion Stratégique des
Participations de I'Etat et de Suivi des Performances des Etablissements et Entreprises
Publics ;

- Représentant de CDG Développement ;

- Monsieur Ahmed SKIM, Directeur de la Stratégie et du Financement - Ministere De
I’'Equipement Et De I'Eau ;

- Monsieur Yassine HILILE, Commissaire du Gouvernement aupres d’ADM.
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PRINCIPALES ACTIVITES 2024

Le Conseil d’Administration d’ADM et ses comités spécialisés ont veillé durant I'année 2024 a
une régularité et une efficacité dans leur fonctionnement, traduites par des réunions

périodiques pour traiter divers sujets concernant la société :

Conseil d’Administration : 3 réunions (le 27 mars, le 04 juin, le 23 décembre 2024) ;
Comité de la Stratégie et de I'Investissement : 2 réunions (21 octobre et 19 décembre
2024) ;

Comité d’Audit : 4 réunions (le 12 mars, 26 avril, 23 septembre et 20 décembre 2024) ;

Comité de Gouvernance : 03 réunions (le 21 mars, 24 octobre et 19 décembre 2024).
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PRINCIPAUX FAITS MARQUANTS DE L’'EXERCICE

Nomination par Sa Majesté Le Roi
MOHAMMED VI, que Dieu L’Assiste, de
Monsieur Mohammed CHERKAOUI

EDDEQAQI Directeur Général d’ADM.

INFRASTRUCTURES

Travaux de dédoublement du passage
supérieur au niveau du PK52+300 de
I’autoroute Rabat-Casablanca ;

Travaux d’entretien du passage inférieur de
I’échangeur Tanger Est au niveau du PK27 ;
Travaux de pose d’une passerelle pour piétons
au niveau du Point Kilométrique PK 32 de

I’autoroute Casablanca-Berrechid.

Mise en service des triplements de |'autoroute de
contournement de Casablanca et de Casablanca-

Berrechid;

Lancement des travaux de transformation des

noeuds de Sidi Maarouf et Ain harrouda;

Lancement des appels d’offre de I'autoroute Rabat

Casablanca Continentale;

Mise a jour du guide d’ADM du dispositif de retenue.
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+177 millions de transactions en 2024 soit
une augmentation de +7,88% Vs 2023 ;
Record de 719 milles transactions atteint le

12 2ot 2024 ;

Taux de Télépéage stagnant a 60%.

RESSOURCES HUMAINES

Lancement de |'étude de I'alighement
organisationnel ;

Remise de Wissams Royaux aux employés
de la Société Nationale des Autoroutes du
Maroc ;

Reprise du dialogue social.

RSE & DEVELOPPEMENT DURABLE

Programme Al Ard

Organisation, en partenariat avec |'agence de
coopération internationale allemande (GIZ)
et I'Office Nationale du Conseil Agricole
(ONCA), des sessions de sensibilisation au
profit de 1500 agriculteurs riverains a

I’autoroute, dans le cadre du programme Al

Ard.
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Programme J
Organisation, en partenariat avec « Operation
Smile Morocco », d’une caravane dentaire au
profit d’'une école limitrophe au réseau
autoroutier ;

Organisation de 3 kermesses au profit des

éléves de 3 écoles limitrophes au réseau

autoroutier.

Organisation de I'opération Iftar 2024 au
profit de plus de 2 500 conducteurs Poids
Lourd ;

Organisation de la 3°™ é&dition de

I’opération Twehechnakom au profit des

Marocains du Monde.

Participation a la Célébration de la journée B
mondiale de [Il'océan par la fondation
MOHAMMED VI pour la protection de &S

['environnement.
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Participation d’ADM a la 15°™ édition du Salon du

Cheval d'El Jadida ;

Participation d’ADM au Salon International de

I’Agriculture au Maroc (SIAM) ;

Participation d’ADM & la 11°™¢ é&dition du Salon
International du Transport et de la Logistique

pour I’Afrique et la Méditerranée — Logismed.

RAYONNEMENT A L'INTERNATIONAL

Participation d’ADM a I'IRF WorldCongress24 ;

Renforcement de coopération sud-sud a travers
I'accueil de plusieurs délégations africaines
notamment de la Mauritanie, Burkina Faso et du

Kenya;

Formation au profit de 6 responsables du Fonds

de I'Entretien Routier (FER) du Niger.
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PRESENCE ACTIVE D’ADM AUX MANIFESTATIONS NATIONALES

DEVELOPPEMENT DE LA MARQUE EMPLOYEUR

Participation d’ADM a la 9°™¢ édition du forum

EMSI Entreprises Rabat ;
Participation d’ADM au Forum EMI-Entreprises ;

Participation d’ADM au 1°" Forum de I'emploi et

des carriéres ;

Participation d’ADM a la 23%™¢ édition du forum

GR-Entreprises ;

-
=
=
=
-
=
=
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EVOLUTION DU TRAFIC

En 2024, le Trafic Moyen Journalier (TMJ) a enregistré une croissance de prés de 8 % par
rapport a 2023. Cette croissance succede a une augmentation de 7,81 % enregistré I’an

dernier.

15.800 /]
TMIJA

27,6 millions Km

Parcourus
quotidiennement

Trafic Moyen Journalier par type de véhicule Evolution du trafic par type de véhicule :

= « I

2Py P . 1.817 (+ 13%)

77%

12% 11%
I -E PL2 l 1.406 (+2%)

=

& h 55
o-1ol “00-10
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EVOLUTION DE LA RECETTE

Le volume total des transactions effectuées quotidiennement en 2024 a augmenté de pres de
34.098 transactions par jour.

Le seuil de 700.000 transactions par jour a été franchi 5 fois en 2024 avec un record de
+ 719 000 transactions le 12 ao(t 2024.

484 000 /]

Transactions

60%
+8% Télépéage

Vs 2023

Transaction par jour par type de véhicule Taux de télépéage par type de véhicule

55%

=Rl =
TR I 11,6% o b
* »

G 79,7%
OO

En 2024, La carte d’abonnement est au niveau de 2% et le mode espece 38%.

59%

82%
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SECURITE

En 2024, ADM a poursuivi I'implémentation du plan d’action globale contre I'insécurité routiere. Dont
les principales actions sont :

4KM 41KM 2
R Hermétisation TPC par Pose de 2 interruptions de TPC
. .‘ermetlsa,tlon Par glissiére métallique coulissants
glissiére en Béton Armé (GBA)
. Rabat et Fés sur les zones Le Viaduc OUED SEBOU et
Autoroute Casa-Safi accidentogénes et I'autoroute autoroute Fés-Msoun
Rabat Tanger
190KM 75
33.8KM
Cléture en dur Caméras de vidéosurveillance
Cloture grillagée a petite maille
Casa-Berrechid, Casa-Had Swalem, g & P La section Casablanca- Rabat, le
Casa Rabat et Contournement de Axe Nord et Est pour les 2 sens contournement de Rabat, le
casa contournement de Casablanca
Rehaussement des Glissiéres Remplacement des Signalisation horizontale
séparateurs des voies
Entre Larache et Mly Bousselham, P La Reprise de la signalisation
Contournement de Casablanca et Pour les barriéres pleines voies horizontale de certaines sections
guelques sections de Rabat-Oujda Suivantes: SALA JADIDA, autoroutieres

BOUZNIKA et TANGER OUEST
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% Paiement au péage
ADM a continué a déployer son
programme de digitalisation en Portail web de recharge
réalisant des investissements

importants afin  d’industrialiser Solution de recharge & vente

I’exploitation du réseau chez les pétroliers

autoroutier en mettant la -
Nouveaux Backbones en Fibre

Optique
au cceur de sa stratégie, en hissant
le niveau de service sur le réseau Sécuriteé SI
ADM aux standards des meilleurs
concessionnaires internationaux, Solution de ticketing
et en offrant aux clients usagers
des services digitalisés répondant a : Datacenter

leurs attentes.

Infra
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MOYENS DE PAIEMENT VERS UNE ACCEPTATION
GENERALISEE DES CARTES BANCAIRES

Dans une optique de garantir une meilleure
fluidité du trafic et renforcement de la sécurité des
transactions, toutes les cartes bancaires, qu’elles
soient marocaines ou étrangeres, sont acceptées
dans les voies avec l'intégration de |'autorisation
en ligne des banques. Afin d’assurer une
compatibilité optimale avec ces nouveaux modes
de paiement, les transactions peuvent étre
réalisées de plusieurs maniéres : par puce, sans
contact et via mobile, offrant ainsi une expérience

plus fluide et rapide aux usagers.

RECHARGE
=*VENTE
RAISON DE PLUS DE FAIRE UNE PAUSE !
JAWAZ DISPONIBLE

DANS TOUTES
LES AIRES DE SERVICES.

1jg clialp g ...jga
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En parallele, une nouvelle architecture technique
a été mise en place pour renforcer la performance,
la réactivité et la sécurité du systéme, assurant
ainsi une navigation plus rapide et un acces
simplifié aux différentes fonctionnalités.

Afin de faciliter I'expérience utilisateur, plusieurs
améliorations ont été intégrées pour rendre la
gestion des Pass plus fluide. Les utilisateurs
peuvent désormais recharger leur Pass en toute
simplicité, consulter leur solde en temps réel et
éditer leurs relevés en quelques clics.

EOIIY JTWR YR |
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MISE EN CEUVRE DU NOUVEAU PORTAIL WEB DE
RECHARGE

Dans une démarche d’évolution et d’amélioration,
le portail web de recharge a été modernisé afin
d’offrir une expérience plus intuitive, fluide et en

phase avec les nouvelles exigences
technologiques. Cette refonte repose sur des axes
stratégiques combinant performance,

accessibilité et sécurité. La conception du
nouveau portail a été entierement repensée pour
une utilisation

optimisée sur smartphone,

garantissant une interface ergonomique et
intuitive, parfaitement adaptée aux usages

mobiles.

MISE EN CEUVRE D’UNE SOLUTION DE
RECHARGE ET DE VENTE CHEZ LES PETROLIERS

Afin d’offrir aux clients un service simple et
rapide pour I'achat et la recharge de leurs Pass,
ADM a mis en place la solution de vente et de
recharge Jawaz dans les boutiques des aires de
service. S'intégrant facilement aux systemes de
caisse existants sans nécessiter de
développement supplémentaire du co6té des
pétroliers, cette solution offre aux exploitants
une gestion centralisée avec un suivi en temps
réel des transactions et du solde central. Elle
assure également une tragabilité optimale en
offrant une visibilité détaillée sur 'ensemble des
opérations, garantissant ainsi un contréle
efficace et une meilleure transparence des flux

financiers.
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DEPLOIEMENT DE NOUVEAUX BACKBONES EN
FIBRE OPTIQUE

Dans le cadre de 'amélioration de la résilience de
son infrastructure de télécommunication, ADM a
déployé de nouveaux backbones en fibre optique
sur les axes autoroutiers stratégiques a fort trafic,
et ce sur un linéaire de plus de 800 Km répartis
comme suit :

- Rabat — Tanger : 250 Km ;

- Rabat — Fes et contournement de Rabat : 220

Km ;

- Rabat — Casa — Jorf Lasfar : 193 Km ;

- Casablanca — Marrakech : 211 Km.
Pour ces nouveaux backbones, ADM a opté pour
une technique de déploiement innovante via
micro-tranchée, qui devra permettre une
meilleure sécurisation des cables de fibre
optique, augmentant ainsi leur disponibilité et
leur durée de vie prévisionnelle.
Ce projet stratégique vise a renforcer la
redondance et la haute disponibilité du réseau
de transmission de données, garantissant ainsi
une continuité optimale des services critiques
comme le télépéage, et permettant par la méme
occasion de répondre aux nouveaux besoins de

densification des dispositifs de sécurité tout au
long du réseau autoroutier (caméras, PMV...)

o yally Bybosadt (3t
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RENFORCEMENT DE LA SECURITE SI

ADM a poursuivi en 2024 sa démarche
d’amélioration continue de la sécurité de son
Systeme d’Information en concrétisant les actions
prioritaires définies I'année précédente.

La modernisation de I'infrastructure de sécurité a
été réalisée avec succés, notamment par le
déploiement des nouveaux firewalls frontaux,
dorsaux et applicatifs, ainsi que I'implémentation
de solutions avancées telles que I'authentification
multi-facteurs (MFA) et le renforcement de la
gestion des acces privilégiés (PAM).

Dans le cadre de la sensibilisation aux bonnes
pratiques de cybersécurité, une campagne a été
menée a I'échelle de I'entreprise pour renforcer la
culture de la sécurité auprés des collaborateurs.
En paralléle, des tests d’intrusion rigoureux ont été
réalisés sur le nouveau portail Jawaz afin
d’identifier et de corriger d’éventuelles
vulnérabilités avant sa mise en production,
garantissant ainsi une meilleure résilience face aux
cybermenaces.

De plus, ADM a finalisé la mise a jour de sa
politique de sécurité ainsi que I'élaboration de
nouvelles procédures opérationnelles afin
d’harmoniser et renforcer les pratiques de gestion
des risques. Ces initiatives s’inscrivent dans une
vision globale visant a renforcer la posture de
cybersécurité d’ADM et a assurer une protection

efficace contre les risques émergents.
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MISE EN PLACE D’UNE SOLUTION DE
TICKETING (ITSM)

ADM a déja commencé la mise en place
d’une solution compléte de gestion des
tickets couvrant 'ensemble des activités de
support et d’assistance qui se terminera en
2025. A cet effet, Jira Service Management
offre des fonctionnalités permettant de
gérer efficacement les incidents, les
demandes de services et les changements.
La solution garantit la tragabilité des
actions et des échanges entre I’ensemble
des parties prenantes (clients, équipes IT,
prestataires), tout en assurant le calcul des
SLA et la gestion des escalades.

Par ailleurs, Jira Service Management
s’'intégre aisément avec d’autres outils de
supervision et fournit aux utilisateurs une
large gamme de rapports et de tableaux de
bord facilitant le suivi et I'analyse des
tickets.

MISE A NIVEAU DU DATACENTER

Dans le but d'améliorer et de sécuriser les
infrastructures IT, une  évaluation
approfondie du DataCenter avait été
préalablement réalisée par un cabinet
d'expertise. Cette analyse avait révélé
plusieurs points nécessitant des
améliorations pour garantir la fiabilité, la
sécurité et I'efficacité opérationnelle. A |a
suite des conclusions de cette expertise, un
projet de mise a niveau avait été lancé en
2023, avec une réalisation planifiée pour
I'année suivante. Ce projet, dont

I'ensemble des travaux de modernisation

o yally Bybosadt (3t
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des environnements du Data Center
stabilité de
I'alimentation électrique, robustesse du

(sécurité incendie,
systeme de climatisation) et d'intégration
d'un systeme DataCenter Infrastructure
Management (DCIM) a été finalisé en
octobre 2024, est actuellement en phase
de vérification du service régulier et de
levée des éventuelles réserves. Cette mise
a niveau, permet d'améliorer
significativement la fiabilité et |Ia
disponibilité du Data Center, optimisant
ainsi la gestion des risques et assurant un

service continu et pérenne.

MISE A NIVEAU INFRA

Ce projet stratégique vise a moderniser et
renforcer l'infrastructure informatique de
la Société Nationale des Autoroutes du
Maroc, en s'appuyant sur les dernieres
technologies de virtualisation
hyperconvergée et en sécurisant les
données. Essentiel pour la haute
disponibilité et la sécurité du Sl face a la
croissance des données et aux nouveaux
besoins numériques, notamment le S|
Jawaz et ses exigences de temps réel, il
comprend l'acquisition de 8 nceuds de
virtualisation hyperconvergée et d'une
solution de sauvegarde performante, la
migration des systémes et la mise en place
d'un site de secours. Débuté fin 2024, déja
avancé a 80% et prévu pour finalisation fin
mars 2025, ce projet sera réalisé selon les
bonnes pratiques, assurant une
infrastructure performante et adaptée aux
besoins actuels et futurs.
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DEVELOPPEMENT : BILAN DES
REALISATIONS POUR L’ANNEE 2024

GRANDS PROJETS D’'INFRASTRUCTURE AUTOROUTIERE

La poursuite des travaux de construction de
I'autoroute Tit Mellil - Berrechid (entre le
Nceud de Berrechid et le contournement

de Casablanca :

LOT 1: entre le Nceud de
Berrechid et le PK10+300

LOT 2: entre le PK10+300 et le

La poursuite  des
réaménagement et mise a 2x3 voies de la

by

L’achevement des

d’élargissement a 2x3 voies des

sections autoroutiéres suivantes :

travaux

travaux

PK20+200

LOT 3 : entre le PK20+200 et le

contournement de Casablanca

LOT 4 : viaducs 75, 115, 123 et
137 situés entre le noeud de
Berrechid et I’échangeur de la

RN9

L’autoroute de contournement
de Casablanca entre I’échangeur
de Tit Mellil et la bifurcation de
Lissasfa ;

L’autoroute

I'échangeur Sidi Maarouf et la

barriere de péage PK15.

Casablanca entre

de

pénétrante a l'autoroute Tit Mellil -
Berrechid par laRR315 /__ "
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GRANDS TRAVAUX ET AMENAGEMENTS

Le démarrage des travaux au niveau des L'achévement des travaux de terrassement
projets d’aménagement suivant : et d’assainissement complémentaires au
L . niveau de l"échangeur de Lixus situé au
* Réaménagement du nceud de Sidi
. PK110 de I'autoroute Rabat - Tanger.
Maarouf ;
* Réaménagement de Ila section
autoroutiére entre I'échangeur de
Mohammedia Ouest et la bifurcation

de Ain Harrouda.

Investissement

1,1 MMdhs

Délai

24 mois

>

Démarrage des
travaux

Octobre 2024

Nceud.de“Ain Harrouda — Situation projetée
<
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PRESERVATION DU PATRIMOINE AUTOROUTIER

Courant l'année 2024, ADM a poursuivi les travaux de grosses

réparations de la chaussée au niveau du réseau autoroutier :
Travaux achevés en 2024

= Autoroute Sidi Allal Bahraoui — Mekneés

= Autoroute Kenitra - Sidi El Yamani

Programme 2024-2025

Autoroute de contournement de Marrakech

Autoroute Argana — Amsekroud

Autoroute Fes — Oujda

Autoroute Port Tanger Med — Asilah

Autoroute el Jadida - Jorf Lasfar
*En phase d’achevement
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DECEMBRE 2024

CHIFFRE D'AFFAIRES

En millionsde Dirhams

CHIFFRE D’AFFAIRES 4 MMdhs HT [Ricdias

Une croissance du Trafic Moyen

Journalier de 8% par rapport a

2023

Bud'2024
EXCEDENT BRUT
D’EXPLOITATION 2,9 MMdhs HT EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION

Une marge d’EBE de 73%
2403
+23%

RESULTAT NET 678 Mdhs HT

Une variation de -36% par rapport I —

a 2023

RESULTAT FINANCIER

En millionsde Dirhams

RESULTAT NET HORS FOREX
611 Mdhs HT
Une variation de +59 % par

rapport a 2023

-1599
Bud'2024

Entre 2023 et 2024 : Taux de variation

Entre 2024 et Budget 2024 : Taux de réalisation

PRINCIPAUX INDICATEURS A FIN

CHARGES COURANTES D'EXPLOITATION

(Hors GR)

En millionsde Dirhams

GROSSES REPARATIONS

En millionsde Dirhams

RESULTAT NET

En millionsde Dirhams

1065

Bud'2024

Bud'2024

Bud'2024
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INVESTISSEMENT 2024

Le budget d’investissement prévu pour I'exercice 2024 s’éléve a 2 054 millions de dirhams
contre un réalisé qui s’éleve a 1 725 millions de dirhams. Les réalisations enregistrées en

2024 par rapport aux différents chapitres du budget d’investissement se présentent

comme suit : BUDGET 2024 REALISE 2024 TAUX DE REALISATION

GRANDS PROJETS DE COMSTRUCTION 1220 1229 101%
TRIPLEMENTS DE CASABLANCA 336 482 144%
TIT MELLIL BERRECHID 834 716 86%
NCEULS DE SID1 MAAROUF ET AIN HARROUDA 50 30 61%
AUTOMATISATION 236 212 90%

RADIO 20 1] 0%
AMENAGEMENT SUR AUTOROUTES EN SERVICE 530 251 A7%
SECURITE 152 82 54%
TALUS, OUVRAGES D'ART ET ASSAIMISSEMENT 70 32 A45%
EQUIPEMEMNTS ET INSTALLATIONS D'EXPLOITATION 14 8 60%
AMENAGEMENTS ET TRAVALUX COMPLEMENTAIRES 293 129 44%
ETUDES & AUTRES INVESTISSEMENTS 49 32 66%
2054 1725 84%

L'année 2024 a été marquée principalement par :

= Accélération dans I'avancement des travaux et mise en circulation des lots 2 et 3 du
triplement de Casablanca

= Avancement dans les travaux de |'autoroute de Tit Mellil Berrechid

= Démarrage des nceuds de Sidi Maarouf et Ain Harrouda

= Travaux de dédoublement de la fibre optique du plan automatisation

= Radio 107.7 : attente de figer le schéma de portage du projet

= Aménagement sur autoroutes en service :

- Report de la mise a niveau de la BPV de Tit Mellil et de la gare de péage de Mdiq a 2025
- Report de certaines actions de dispositifs de sécurité et surélévations des PS a 2025

= Autres investissements : Report de la mise a niveau du siege d’ADM a 2025.
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FONCTIONNEMENT 2024

Un Résultat Net positif de
678 millions de dirhams au terme de
I'exercice 2024 comparativement a 1
065 millions de dirhams enregistré
I’exercice précédent. Une réalisation de
+ 278 millions de dirhams par rapport au
budget 2024 impacté favorablement par
I’évolution du trafic, la maitrise du
niveau des charges, le FOREX, le produit
financier des placements et les

dividendes pergus.

Le chiffre d’affaires a connu une
amélioration de +312 millions de dirhams
(+8%) par rapport a 2023 pour atteindre
4 037 millions de dirhams, avec une
réalisation plus importante que les
prévisions budgétaires de 2024 de +249

millions de dirhams (+7%).

Les charges d’exploitation (hors
dotations) ont connu une baisse 18,7 %
par rapport a 2023, avec une variation de
-247 millions de dirhams. Par rapport au
prévision budgétaire, avec 83%, cette

rubrigue enregistre une réalisation

maitrisée.

L'excédent brut d’exploitation (EBE) a
atteint en 2024 le niveau de 2 962
millions de dirhams, soit une
augmentation de 559 millions de dirhams

par rapport a 2023.

Le résultat financier enregistre en
décembre 2024 -1 126 millions de
dirhams. Courant cette exercice, la

variation du FOREX est maitrisée.

Le Résultat Net 2024 Hors impact FOREX

est de 612 millions de dirhams.
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COMPTE DE RESULTAT 2024

Le tableau ci-dessous présente le compte des produits et des charges de la société ADM
au 31/12/2024:

Montant en millions de dirhams 2023 Budget 2024 2024 réal;l;zl:;(o:e2024 EVOI:;Z:‘ Vs
TOTAL CHIFFRE D'AFFAIRES 3725 3788 4037 107% 8%
Charges courantes d'exploitation 465 552 517 94% 11%
Charges de personnel 230 244 226 93% -2%
Taxes et Charges sur exc. antérieurs 14 13 11 83% -20%
Grosses réparations (GR) 613 495 321 65% -48%
TOTAL CHARGES D'EXPLOITATION HORS DOTATIONS 1322 1303 1075 83% -19%
EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION HORS GRZ 3016 2980 3283 110% 0%
% Marge d'EBE HORS GR 81% 79% 81%

EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATIONZ 2403 2485 2962 119% 23%
% Marge d'EBE 65% 66% 73%

Dotations d'exploitation (nettes de reprises) 465 477 1114 234% 139%
RESULTAT D'EXPLOITATION 1938 2008 1848 92% -5%
RESULTAT FINANCIER - 784 - 1599 - 1126 70% -44%
Résultat Courant (RC) 1154 410 722 176% -37%
Résultat Non-Courant - 80 4 - 33 -818% 59%
Résultat Avant Imp6ts 1074 414 689 166% -36%
IS 9 14 11 76% 15%
Résultat Net (RN) 1065 400 678 170% -36%
% RN/CA 29% 11% 17%

Comptes sociaux au 31/12/2024

Le compte de résultat fait ressortir un résultat net positif de 678 millions de dirhams a fin

décembre 2024.

L’analyse financiere des comptes portera sur I'appréciation de la performance financiere,
opérationnelle et I'équilibre financier de la société. Le détail des comptes sociaux et

comptes consolidés sont présentés en annexes du présent rapport de gestion.
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9
CHIFFRE D’AFFAIRES
Tauxde o lutionVs  Evolution V
Montant en millions de dirhams 2023 Budget 2024 2024 réalisation volution Vs tvolution Vs
2023 ABS 2023
2024
Recettes de péage 3405 3503 3708 106% 303 8,9%
Recettes hors péage 320 285 329 116% 10 3,0%
TOTAL CHIFFRE D'AFFAIRES 3725 3788 4037 107% 312 8,4%

L’évolution du chiffre d’affaires d’ADM entre 2023 et 2024 se présente comme suit :

Recette Hors Péage

Le chiffre d’affaires d’ADM enregistre au

31/12/2024 un total de 4037 millions de

dirhams hors taxes.

La composition du chiffre d’affaires d’ADM : Recette Péage

> Recette de péage » Recette hors péage

Le chiffre d'affaires péage a atteint en Le chiffre d’affaires hors péage a atteint

2024 un total de 3708 millions de en 2024 un total de 329 millions de

dirhams hors taxes avec une évolution de . , .
dirhams hors taxes avec une évolution de

o .
8,9% par rapport a 2023. 3% par rapport a 2023 et de 16% par

Cette évolution est due principalement a rapport aux prévisions budgeétaires de la
la croissance du niveau de Trafic Moyen méme |'année.

. o .
Journalier de +8,09% par rapport a 2023. Cette augmentation en recette hors

Par rapport aux prévisions budgétaires péage est liée 3 I'impact des avenants et

2024, la recette de péage enregistre un protocole d’accord signés avec les

dépassement favorable de +6%. T

P ? pétroliers dans le but d’assurer la
continuité de service a l'usager sur le
réseau autoroutier marocain et en vue de

garantir un niveau de qualité de service

meilleur.
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CHARGES D’EXPLOITATION

Le total des charges d’exploitation (y compris dotations nettes de reprises) en 2024 atteint

2 189 millions de dirhames.

Les charges courantes d’exploitation (hors dotations et hors grosses réparations) sont de
754 millions de dirhams en 2024 avec une réalisation de 93% du budget annuel et +6,4%

par rapport a 2023.
Ci-apres I'analyse détaillée des principales rubriques des charges d’exploitation :
» Prestations d’exploitation

Les prestations d’exploitation ont été exécutées dans le respect du budget annuel 2024
avec une réalisation de 100% soit un total de 211 millions de dirhams. Elles regroupent
plusieurs prestations dont principalement : Perception de péage et assistance, collecte de
perception de péage et transports de fonds, nettoyage & gardiennage des locaux et autres

prestations.
» Entretien courant

L’entretien courant de l'infrastructure et des installations et équipements a atteint fin

2024 139 millions de dirhams soit une exécution de 98% par rapport au budget 2024.
» Honoraires, Frais acte et contentieux

2024 a été marqué par le jugement favorable et la cléture du dossier FINETIS. Ainsi, Cette

rubrique a connu une baisse de 43% soit -22 millions de dirhams par rapport a 2023.
» Consommation de matiere & fournitures

La consommation de matiere et fournitures enregistre le méme niveau qu’en 2023 avec

22 millions de dirhams.

Les autres rubriques ont été exécutées dans le cadre du budget annuel alloué avec une

légére variation par rapport au niveau historique habituel.
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GROSSES REPARATIONS
Les grosses réparations ont enregistré en 2024 un total de 321 millions de dirhams, avec

une réalisation de 65% du budget.

CHARGES DU PERSONNEL
Les charges du personnel sont en baisse de 3 millions de dirhams (-2%) par rapport a 2023

avec une réalisation de 93% par rapport au budget prévisionnel 2024.

DOTATIONS D’EXPLOITATION

Les dotations d’exploitation nettes de reprises ont enregistré une variation de +649
millions de dirhams par rapport a 2023. Cette variation s’explique principalement par
I’écart entre la dotation des grosses réparations et le niveau de reprise lié au niveau de

réalisation des travaux en 2024.

RESULTAT FINANCIER

L’évolution du Résultat Financier d’ADM entre 2023 et 2024 se présente comme suit :

Taux de

Montant en millions de dirhams 2023 Budget 2024 2024 réalisation Evol;(t)i:; Vs
2024

Produits financiers 25 50 257 515% 945%

Charges d'intéréts 1489 1577 1450 92% -3%

Cout du risque de change 681 - 71 66 -93% -90%
Gains de change 29 23 48 210% 66%
Pertes de change 60 32 51 160% -14%
Dotations financiéres 70 261 1 0% -99%
Reprises financiéres; transferts de charges- 781 199 70 35% -91%

Résultat Financier - 784 - 1599 - 1126 70% -44%

Le résultat financier au titre de I'année 2024 est de -1 126 millions de dirhams, en
amélioration de 472 millions de dirhams par rapport au budget 2024 et en baisse de 44%
par rapport a 2023 (exercice impacté par I’évolution du FOREX 712 millions de dirhams).En
2024, le résultat financier a été favorablement impacté la maitrise de I'impact FOREX, le
produit financier des placements plus de 40 millions de dirhams et les dividendes pergus

176 millions de dirhams.
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LADETTE

L’encours de la dette total d’ADM a fin

2024 est de l'ordre de 35,7 milliards de

DH contre 37,2 milliards de DH a fin 2023.

Cette baisse est due essentiellement au

remboursement du capital restant.

Structure de la dette d’ADM

42% de dette en devises étrangéres

Dettes par Nature (MMDH)

Dette Bancaire

Dette Obligataire

Dette Concessionnelle

39,2

2022
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La dette a fin 2024 est composée de 15
milliards de DH en dette concessionnelle,
18,6 milliards de DH en dette Obligataire

et 2,1 milliards de DH de dette bancaire.

58% de dette en dirhams

25,7
2,2 2.1
16,2 15
2023 2024
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FINANCEMENT E L’ACTIVITE
Pour financer ses dépenses
d’investissement et assurer son équilibre
financier, ADM a recours généralement

aux emprunts concessionnels en devises

FINANCEMENT
CONCESSIONNEL

En 2024, aucun nouveau financement

concessionnel n’a été contracté.

FINANCEMENT LOCAL

La levée obligataire qui était programmée
sur I'année 2024 a été retardé a une date
ultérieure  principalement suite a
I'encaissement de 2,3 Milliards de

dirhams relatif au crédit de TVA en 2023.

FLUX DE TRESORERIE

En 2024, 518 millions de tirages
concessionnels ont été réalisés. Il s’agit
de tirages sur le prét FADES pour le

Financement de |'autoroute Tit Mellil-
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garantis par [I'état, aux émissions
obligataires garantis par I'état et a
I"autofinancement généré par
I’exploitation.

Berrechid, du dernier tirage BEI pour le
financement projet d’élargissement a 2x3
voies des autoroutes de Contournement

de Casablanca et de Casablanca -

Berrechid (lots 2& 3) et du tirage BEI pour

le financement des projets
d’automatisation d’ADM.
La trésorerie d’ADM demeurant

déficitaire sur la période 2024-2033.
ADM faisait face a ce déficit en réalisant
des levées obligataires sur le marché local

de I'ordre de 1,5 Milliards chaque 2 ans.

Par ailleurs, I’émission obligataire de 1,5
Milliards prévue en 2024 a été reportée a

une date ultérieure.
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COMPTES SOCIAUX AU 31/12/2024

BILAN ACTIF
ACTIF IMMOBILISE

L’actif immobilisé a été augmenté par les investissements qu’a connu I'exercice 2024,

principalement :

= Projets d’extension du réseau : 1 229millions de dirhams ;

= L"accélération du plan d’automatisation : 212 millions de dirhams

= |es investissements liés a la sécurité du réseau : 82 millions de dirhams ;

= Lesinvestissements liés aux aménagements sur autoroutes en service : 161 millions

de dirhames.

L’actif immobilisé est passé de 72 milliards de dirhams en 2023 a 74 milliard de dirhams

en 2024, soit une augmentation de 3%.
ECARTS DE CONVERSION-ACTIF

Cette rubrique présente au 31 décembre 2024, un solde de 391 millions de dirhams contre
352 millions de dirhams enregistrés fin 2023. L’augmentation de cet écart de conversion
s’explique principalement par la dépréciation du dirham face aux devises suivantes : Dinar

Koweitien, Dollar US et I'Euro.
Le détail de la régression de la perte de change latente par devise se présente comme suit :

Evolution des écarts de conversion actif par devise

Devise Déc - 23 Déc - 24 Var %
EUR 17 - -17 -100%
ID 10 6 -4 -40%
KWD 216 247 31 14%
usbD 109 138 29 27%
Total 352 391 39 11%
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ACTIF CIRCULANT HORS TRESORERIE

Cette masse du bilan totalise un montant de 1 810 millions de dirhams dont les principaux

composants sont :

En millions de Dhs déc-23 déc-24 Var En %

Stocks 36 29 -7 -19%

Clients elzt comptes 250 200 _50 0%

rattachés

Etat débiteurs 70 22 - 48 -69%

Titres et valeurs de 5109 1219 _ 890 42%

placement

Autres 51 340 289 567%
Total 2517 1810 - 707 -28%

Stocks

Cette rubrique présente au 31/12/2024 un solde brut de 33 millions de dirhams
correspondant aux valeurs des fournitures stockables, détenues par diverses entités et
non encore consommées (dont une valeur de 4 millions concernant un stock de

fournitures a réformer qui a été provisionnée).

Créance de I’actif circulant

= (Clients et comptes rattachées

Cette rubrique présente au 31 décembre 2024 un montant brut de 528 Millions de dirhams
contre 568 millions en 2023. Les comptes Clients nette de provisions fin 2024 enregistre

le solde de 200 millions de dirhams, soit une baisse de 20% par rapport a 2023.
* Etat débiteur

Le solde de ce poste s’éleve a 22 millions de dirhams, il a diminué de 68 % par rapport a

2023.
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= Comptes de régularisation actif

Le compte est débiteur d’'un montant de 111 millions de dirhams relatif principalement

aux commissions sur contrats de gestion de flux monétiques et de collectes de fonds.
= Titres et valeurs de placement

Cette rubrique totalise au 31 décembre 2024 un montant de 1 219 millions de dirhams,
correspondant en totalité aux placements des excédents la trésorerie d’ADM en OPCVM
et mandats de gestion.

* Ecart de conversion actif (éléments-circulants)

Cette rubrique fait apparaitre un solde de 0,6 millions de dirhams correspondant a

I"augmentation des dettes du passif circulant libellées en devises.
TRESORERIE-ACTIF

=  Banques

Ce poste s’éleve au 31 décembre 2024 a 241 millions de dirhams.

= Caisses

Ce poste s’éleve au 31 décembre 2024 a 54 millions de dirhams.

BILAN PASSIF
FINANCEMENT PERMANENT

Capitaux propres

Cette rubrique affiche au 31 décembre 2024 un solde de a 27 556 millions de dirhams

détaillée comme suit :

= Capital social : Ce compte enregistre un montant de 15 716 millions de dirhams.

= Ecart de réévaluation : faisant ressortir un montant de 22 555 millions de dirhams.

= Report a nouveau : Ce compte enregistre un montant de — 11 393 millions de
dirhams.

= Résultat a fin décembre 2024 : Un bénéfice de 678 millions de dirhams.
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Cette rubrique présente au 31 décembre 2024 un solde de 37 982 millions de dirhams. Elle

est composée essentiellement des éléments suivants :

En millions de Dhs Déc - 23 Déc - 24 Var %

Emprunts Obligataires 18 765 18 633 - 132 -1%
Emprunts en devises 16171 14981 -1190 -7%
Emprunts en dirhams 2218 2047 -171 -8%
Dépots de cautionnements 21 21 - -100%
Dettes de financements diverses 2300 2300 - 3%
Total 39474 37982 - 1493 -4%

Provisions durables pour risques et charges

Cette rubrique fait ressortir un solde de 6 226 millions de dirhams. Il s'agit principalement

de:
En millions de Dhs déc-23 déc-24 Var En %
Provisions pour risque de change 69 - - 69 -100%
cPirvo”vei;,ion:; pour litige (Responsabilité 38 42 4 11%
Provisions pour Gros litiges (Entreprises) 42 54 12 29%
Provisions pour reprofilage de la dette 534 534 - 0%
Provisions pour grosses réparations 4970 5421 451 9%
Provisions exceptionnelles pour risques 13 13 - 0%
Provisions exceptionnelles (Projet FA) 28 161 133 475%
Total 5694 6 226 531 9%
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Il s'agit de la diminution latente constaté au 31/12/2024, des emprunts consentis par les
bailleurs de fonds suite a la baisse des cours de change par rapport au dirham fin décembre

2024. Le montant de ce profit de change latent est de 651 millions de dirhams.

La décomposition ainsi que la variation des gains de change latents par devise se présente

ainsi :
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En millions de Dhs Déc - 24 Var %
EUR 430 328 322%
JPY 221 41 23%
usD - - 0,60 -100%
Total 651 368 130%

PASSIF CIRCULANT HORS TRESORERIE

Fournisseurs et comptes rattachés

Ce poste s'éleve a plus de 1 024 millions de dirhams au 31 décembre 2024 contre

millions de dirhams au 31 décembre 2023. Il concerne les dettes fournisseurs non échues

au 31 décembre 2024.

La dette fournisseur est composée de :

822

En millions de Dhs déc-23 déc-24 Var En %
Fournisseurs 237 308 71 30%
Fournisseurs - Factures non 470 527 57 12%
parvenues

Fourn|§seurs - Retenues de 115 188 73 63%
garantie

Total 822 1024 202 25%
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Comptes de régularisation Passif

Le total de ce poste s'éleve a environ 1 035 millions de dirhames, il est constitué de :

En millions de Dhs déc-23 déc-24 Var En %
Intéré éch 3 I

ntéréts courus et non échues a payer sur les 704 670 . 32 5%
emprunts

Produits constatés d'avance relatifs aux reliquats

def sqldes télépéages et autres supp,orts de 248 263 15 6%
prépaiements non encore consommées au

31/12/2024

Pénalités provisoires sur marché de travaux 84 84 - 0%
Titres en repos (Mandats de gestion) - 18 18 -
Total 1037 1035 - 2 0%

TRESORERIE PASSIF

= Banques

Le solde des comptes courants bancaires créditeurs s’éléve a 12 millions de dirhams au 31

décembre 2024.
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31/1272024

RESULTATS CONSOLIDES EN NORMES IFRS

DEC-2024 DEC-2023

COMPTES CONSOLIDES IFRS AU

%

Chiffre d'affaires Exploitation 4037 3725 8,4%

Résultat opérationnel courant 1708 2433 -29,8%
Résultat opérationnel 1672 2351 -28,9%
Co(t de I'endettement financier net 1225 1639 -25,3%
Résultat Net 730 1294 43,6%

= Un chiffre d’affaires exploitation consolidé a augmenté par rapport a 2023 de 8,4% ;

= Un résultat opérationnel positif de 1 672 millions de dirhams, soit une diminution

de 28,9% par rapport a 2023 ;

= Un colt d’endettement financier net de (1.2) milliards de dirhams affichant une

baisse de 25,3 % par rapport a I'exercice antérieur expliquée principalement par

I’effet positif du Forex ;

= Un résultat net positif de 730 millions de dirhams en conséquence de ce qui a

précédé.
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NOTES COMPLEMENTAIRES SUR LES COMPTES EN NORMES IFRS
Immobilisations incorporelles du domaine concédé

Les immobilisations incorporelles en concession ont connu une augmentation nette de 1 217

millions de dirhams durant 2024.

Ul i e ddlliae el 31.12.2023 Augmentation Diminution 31.12.2024
dirhams)
Immobilisations incorporelles du

. 4 71555617 1568 006 - 73123623
domaine concédé

Amortissement des
immobilisations incorporelles du 2119692 350 650 - 2470 342
domaine concédé

Valeurs nettes 69 435 925 1217 356 - 70 653 281

Autres Actifs non courants

(en milliers de dirhams) 31.12.2023 31.12.2024
Impots différés actifs 810 697 810 697

Instruments dérivés (trading) - -

Autres débiteurs non courants 2 302 302 2 302 302

Autres actifs non courants 3112998 3112998

Les impots différés actifs

Au 31.12.2024, ils comprennent essentiellement I'imp6t sur I'amortissement fiscalement

différé.
(en milliers de dirhams) 31.12.2023 31.12.2024
Impots différés actifs 810 697 810 697
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Autres actifs courants

(en milliers de dirhams) 31.12.2023 31.12.2024
Actifs financiers a la juste valeur par le résultat 2113 253 1222103
Autres débiteurs courants 499 485 1059 041
Autres actifs courants 2612 737 2281144

Les actifs financiers a la juste valeur par le résultat comprennent les excédents de trésorerie
placés et valorisés a leur juste valeur a la date de cléture. Les autres débiteurs courants

comprennent essentiellement les créances sur I'Etat dont la part < 1 an de la créance TVA.
Provisions

Dotations nettes Effet
(En milliers de dirhams) 31.12.2023 31.12.2024
des reprises Actualisation
Provision pour maintien
en état de 4410811 247 483 -81 039 4962 443

I'infrastructure (*)

Provisions pour risques
155 164 340 845 496 009
et charges

Provisions 4 565 976 588 328 -81 039 5458 452

La provision pour maintien en I'état de I'infrastructure pour un brut au 31/12/2024 de 5 514
millions de dhs a été calculée sur la base des prévisions de dépenses de grosses réparations

par trongon mis en service et pendant les 15 prochaines années pour tous les trongons.

Le montant actualisé de cette provision au 31/12/2024 est de 4 962 MMAD avec un impact

résultat de - 100 millions de dirhams.
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INFORMATION SUR LES ACTIFS ET PASSIFS FINANCIERS

(en milliers de dirhams) 31.12.2024 A moinsd’'unan De1a5ans Aplusdeb5ans

Actifs financiers a la juste valeur par le résultat 1222 103 1222103 - -

Trésorerie 448 567 448 567 - -
Sous-total actifs financiers 1670671 1670671 - -
Emprunts et dettes financieres diverses 37 554 849 1804 983 8218 057 27 531 809
Fournisseurs 1 009 068 1 009 068 - -
Découvert 12 034 12 034 - -
Sous-total passifs financiers 38 575 950 2 826 084 8 218 057 27 531 809

Chiffre d’affaires

(en milliers de dirhams) 31.12.2023 31.12.2024
Chiffre d'affaires lié a I'exploitation de I'infrastructure 3724621 4037 003
Chiffre d'affaires pour la construction des infrastructures en

1005910 1 568 006
concession
Chiffre d'affaires 4730531 5 605 009

L'augmentation du chiffre d’affaires péage de 18,49 % est directement liée a la hausse du

trafic sur le réseau autoroutier.

Charges d’exploitation

(en milliers de dirhams) 31.12.2023 31.12.2024
Charges liées a la construction des infrastructures en concession 1005910 1 568 006
Energies et Fournitures 21 846 21989
Achat de travaux, études et prestations de services 220099 235937
Entretien routier 680 482 420593
Entretien et réparation des biens mobiliers 16 105 31196
Divers 198 903 291959
Intercos 86 701 -86 701
Achats et charges externes 2 056 643 2482 979
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Les achats et charges externes ont connu une augmentation de 20,73 % expliquée

essentiellement par l'augmentation des charges liées I'entretien des infrastructures en

concession.

Colt de I'endettement

(en milliers de dirhams) 31.12.2023 31.12.2024
Intéréts et charges financiéres assimilées 1460 834 1449733
Variation de juste valeur des instruments

577 1393
financiers
Effet actualisation 108 262 -188 872
Autres retraitements 69 725 -37 266
Colt de I'endettement 1639 398 1224988

Les intéréts et charges financieres comprennent les intéréts de I'exercice sur les emprunts en
cours et I'amortissement en application des normes IFRS de la commission de garantie relative
aux dits emprunts. Cette commission s’analyse en IFRS comme un colt d’emprunt et rentre

dans le calcul du taux d’intérét effectif.

Le colt d’endettement affiche une baisse de 25,28 % par rapport a I'exercice antérieur

expliqué principalement par |'effet d’actualisation.
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Le résultat net de I'exercice 2024 s’éléve a 678 027 392,28 dirhams formé comme suit :

Rubrique
RESULTAT D'EXPLOITATION (+ ou -)
RESULTAT FINANCIER
RESULTAT COURANT (+ ou -)
RESULTAT NON COURANT
Impots sur les résultats
RESULTAT NET DE L'EXERCICE (+ ou -)

MONTANT
1847827 141,01
- 1126 207 774,65
721619 366,36
- 32712 422,08
10 879 552,00
678 027 392,28

Conformément a I'article 52 des statuts de la société, le Conseil d’Administration propose

d’affecter ce résultat en report a nouveau. La situation s’établit ainsi :

A. ORIGINE DES RESULTATS A AFFECTER MONTANT
- Réserve légale 558 341,72
- Report a nouveau (solde débiteur) - 11393304 615,55
- Résultats nets en instance d'affectation
- Résultat net de I'exercice

- Prélevements sur les réserves

- Autres prélevements

TOTAL A - 10714718 881,55

678 027 392,28

B. AFFECTATION DES RESULTATS
- Réserve légale

- Autres réserves

- Tantiemes

- Dividendes

- Autres affectations

- Report a nouveau (solde débiteu - 10715 277 223,27
TOTAL B - 10714718 881,55

MONTANT
558 341,72

En conséquence, la situation nette de la société est comme suit :

- Capital social ou personnel (1)
- Ecart de réévaluation

- Réserve légale

- Autres réserves

- Report a nouveau (2)
TOTAL DES CAPITAUX PROPRES
CAPITAUX PROPRES ASSIMILES
IMMOBILISATION EN NON VALEURS
SITUATION NETTE

Capital Social

1/4 DE CAPITAL SOCIAL

15 715 628 500,00
22 554900 492,80
558 341,72
- 10 715 277 223,27
27 555 810 111,25
313 301 905,09
107 347 762,41
27 761 764 253,93
15715 628 500,00
3 928 907 125,00
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Conformément aux dispositions de la loi 69/21 et ses textes d’application, la dette

fournisseur d’ADM s’éléve au 31/12/2024 a 1 023 774 540 Dirhams.

La dette décomposée par échéance est présentée dans le tableau suivant :

Montant des dettes fournisseurs a la date de

Exercice N
cléture

Montant des dettes non échues

Montant des dettes échues

Dettes échues moins

Dettes échues entre 31 Dettes échues entre 61  Dettes échues de

de 30 Jours et 60 jours et 90 jours plus de 90 jours
Date de cléture exercice N-1 822430987 760 449 736 14 858 099 6411591 40711 560
Date de cléture exercice N 1023774 540 861 608 695 84 653 870 36879 034 40632941
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Premiére résolution

Les actionnaires approuvent les modalités de leurs convocations par faite par le Conseil

d’Administration et lui donnent décharge pour toutes les formalités accomplies a cette fin.
Deuxiéme résolution :

L’Assemblée Générale Ordinaire, aprées avoir entendu leur lecture, approuve le rapport de gestion
du Conseil d’Administration et le rapport général des Commissaires aux Comptes sur les comptes

sociaux de I'exercice clos le 31 décembre 2024.
Troisiéme résolution :

L’Assemblée Générale Ordinaire approuve les états de synthése dudit exercice, tels qu’ils sont
présentés et tels qu’ils sont annexés au proces-verbal de I’Assemblée Générale, ainsi que les
opérations traduites dans ces comptes et bilan faisant ressortir un résultat net positif de 678

027 392,28 de dirhams et un total bilan 75 677 161 339, 67 de dirhams.

L’Assemblée approuve, en conséquence, les actes de gestion accomplis par le Conseil au cours de
I’exercice écoulé dont le compte rendu lui a été fait et donne quitus de leur mandat, pour cet

exercice, aux membres du Conseil d’Administration.
Quatrieme résolution :

L’Assemblée Générale Ordinaire approuve les comptes consolidés du Groupe ADM au titre de
I’exercice 2024 qui font ressortir un résultat net 729 608 823,19 de dirhams et un total bilan 76
839 666 283,64 de dirhams.

Cinquiéme résolution :

L’Assemblée Générale Ordinaire approuve I'affectation du résultat telle qu’elle lui est proposée
par le Conseil d’Administration et décide en conséquence que le résultat de I'exercice 2024 soit
affecté en « Report a nouveau ». Apres affectation des résultats, le compte « Report a nouveau »

présentera donc un solde -10 715 277 223,27 de dirhams.

120



APPORT FINANCI

oyl 3 sl 3 e

Autoroutes du Maroc

Sixieme résolution :

L’Assemblée générale approuve le protocole d’accord ETAT-ADM signé le 21 Mars 2025 et ratifié

par le conseil d’administration en date du 25 Mars 2025.
Septiéme résolution :

L’Assemblée Générale Ordinaire autorise le Conseil d’Administration a émettre, en une ou
plusieurs fois, des emprunts obligataires d’'un montant global de sept milliards cing cents millions
de dirhams (7.500.000.000 MAD), sans garantie de I'Etat. Cette autorisation est valable pour une

durée de cing (5) ans a compter de la date de la présente Assemblée.
Huitiéme résolution :

L’Assemblée délegue au Conseil d’Administration tous pouvoirs pour fixer les conditions et
modalités des émissions autorisées, notamment les dates, les montants, le nombre et les
caractéristiques des obligations a émettre, leur prix d’émission, leur taux d’intérét, leur durée, leur
mode d’amortissement, ainsi que toutes autres conditions de réalisation, et pour effectuer toutes

formalités utiles a la mise en ceuvre des présentes résolutions.
Neuviéme résolution :

L’Assemblée Générale Ordinaire approuve la convention réglementée entre ADM et sa filiale ADM
Projet autorisée par le Conseil d’Administration lors de sa réunion du 23 décembre 2024 relative
a la matitrise d’ouvrage déléguée pour les travaux d’aménagement des acces du grand stade de

Casablanca.
Dixieme résolution :

L’Assemblée Générale Ordinaire approuve la convention réglementée entre ADM et sa filiale ADM
Projet autorisée par le Conseil d’Administration lors de sa réunion du 23 décembre 2024 relative

a I'assistance a la mise en ceuvre de la stratégie de communication d’ADM Projet.
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Onziéme résolution

L’Assemblée Générale Ordinaire approuve la convention réglementée entre ADM et sa filiale ADM
Projet autorisée par le Conseil d’Administration lors de sa réunion du 23 décembre 2024 relative
a la maitrise d’ouvrage déléguée pour le projet de construction de I'autoroute Continentale reliant

Rabat a Casablanca.
Douziéme résolution:

L’Assemblée Générale Ordinaire décide de renouveler le mandat d’Administrateur de I’Agence
Nationale des Ports pour une durée de 6ans. Ce mandat expire a la date de I’Assemblée Générale

Ordinaire qui statuera sur les comptes de I’exercice clos au 31 décembre 2031.
Treizieme résolution:

L’Assemblée Générale Ordinaire ratifie la cooptation par le Conseil d’Administration de Monsieur
Abdelfetah SAHIBI, en tant qu’Administrateur, en remplacement de Monsieur Mustapha FARES et

ce, pour la durée restante du mandat de ce dernier.
Quatorziéme résolution:

L’Assemblée Générale Ordinaire ratifie la cooptation par le Conseil d’Administration de Monsieur

Ahmed SKIM, en tant qu’Administrateur, et ce, pour la durée restante du mandat de ce dernier.
Quinziéme résolution:

L'Assemblée Générale Ordinaire prends acte de la nomination par lI'administrateur CDG
Développement de Monsieur Mustapha LAHBOUBI en tant que son représentant permanent au
sein du Conseil d’Administration et de sa nomination par le Conseil d’Administration en tant que
membre du Comité de Gouvernance, Nomination et REmunération en remplacement de Madame

Chadia JAZOULI.
Sixieme résolution:

L’Assemblée Générale Ordinaire confére tous pouvoirs au porteur d’une copie ou d’un extrait

certifié conforme du présent proces-verbal a I'effet d’accomplir toutes les formalités légales.
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I.  PERSONNES PHYSIQUES

Administrateur

o ially B3l 3k
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Au 31 décembre 2024, le and des administrateurs se présente comme suit :

Fonction

Ministre de 'Equipement et de I'Eau, Président

Date nomination

Date fin mandat

Monsieur Nizar BARAKA
du Conseil d’Administration 24/06/2024 24/06/2030
Secrétaire  Général du  Ministere de
Monsieur Abdelfetah SAHIBI I’Equipement et de I'Eau 28/06/2022 28/06/2028
Monsieur Mhamed BENHAMICH Directeur de la Caisse pour le Financement
P 28/06/2022 28/06/2028
Routier
Monsieur Ahmed SKIM - Directeur de la Stratégie et du Financement -
Ministére De I'Equipement Et De |’'Eau 28/06/2022 28/06/2028
Chef de la Division des Secteurs de
I'Infrastructure
Monsieur Abdeslam JORIO Ministere délégué aupres du Ministre de 30/06/2021 30/06/2027

I’Economie et des Finances Chargé du Budget

124



NUEL 2024

oyl Byloaadt (3t

Autoroutes du Maroc

Il.  PERSONNES MORALES

Administrateur

Représentant au sein du Conseil d’Administration Date nomination Date fin mandat

Etat actionnaire

Monsieur Abdellatif ZAGHNOUN

Directeur Général de I’Agence Nationale de Gestion

Stratégique des Participations de I'Etat et de Suivi des 24/06/2024 24/06/2030
Performances des Etablissements et Entreprises
Publics

Fonds Hassan Il pour le Développement Madame Dounia TAARIJI, Présidente du Directoire

Economique et Social ’ 27/06/2022 28/06/2029

Kuwait Investment Authority

Monsieur Muhammad SALAH ALKULAIB, Directeur
Général AL AJIAL Holding, Représentant de Kuwait 30/06/2021 30/06/2027
Investment Authority

Monsieur Mustapha FARES, Directeur Général

A Nationale des Port
gence Nationale aes Forts 27/06/2019 27/06/2025
) o ) Madame Chadia JAZOULI, chargée de mission aupres
Caisse de Dépot et de Gestion .
du Président de CDG DEVELOPPEMENT
23/06/2023 23/06/2029
Administrateur Indépendant Madame Dayae OUADGHIRI 28/06/2023 23/06/2029
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AUTRES MANDATS DE MEMBRE DU CONSEIL D’ADMINISTRATION/SURVEILLANCE

Déclaration de mandats, emplois et fonctions
Conformément aux dispositions de I’alinéa 2 de I'article 142 de la loi 20-19
modifiant et complétant la loi 17-95 relative aux Sociétés Anonymes

- Mandats Exercice 2024 -

Nom : BARAKA

Prénom : NIZAR

Dates de début et de fin de mandat

Nom de I’entreprise Mandats exercés ) .
Date de début Date de fin
Société Nationale des Autoroutes du Administrateur, Président du
! 24 juin 2024 31/12/2029
Maroc (ADM) Conseil d’Administration Juin /12/
Laboratoire Public d’Essais et d’Etudes Administrateur, Président du
! 23 juin 202 202
(LPEE) Conseil d’Administration 3 juin 2023 AGO de 2029
Agence Spéciale Tanger Méditerranée Admlr.nstrateur du Conseil de 27 avril 2023 AGO 2027
(TMSA) Surveillance
Société de Développement de la Lagune Administrateur du Conseil .
11 2024 31/12/2029
de Marchica / (Marchica Med) d’Administration Juin /12/
Holding Al Omrane (HAO) Administrateur du Conseil de 21 octobre 2021 AGO de 2026

Surveillance
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Déclaration de mandats, emplois et fonctions
Conformément aux dispositions de I’alinéa 2 de I’article 142 de la loi 20-19
modifiant et complétant la loi 17-95 relative aux Sociétés Anonymes

- Mandats Exercice 2024 -
Nom : SAHIBI
Prénom : ABDELFETAH

Dates de début et de fin de mandat

Nom de I’entreprise Mandats exercés
Date de début Date de fin
Société Nationale des Autoroutes du Maroc (ADM) Administrateur® 23/12/2024 28 juin 2029
Société Nador West Med (NWM) Administrateur(? 18/12/2024 A définir lors de 'AGO 20258
Autorité Portuaire Tanger Med (TMPA) Administrateur 5 décembre 2023 31 décembre 2024
Conseil, Ingénierie et Développement (CID) Administrateur 25 septembre 2024 31 décembre 2029
Société Nationale des Etudes du Détroit (SNED) Administrateur 2024 AGO 2029

(1) Le Conseil d’Administration d’ADM du 23 décembre 2024 a coopté provisoirement M. SAHIBI comme Administrateur, jusqu’a ratification par I’AGO 2025.
(2) Le Conseil d’Administration de NWM du 18 décembre 2024 a coopté provisoirement M. SAHIBI comme Administrateur, jusqu’a ratification par ’AGO 2025.
(3) Les Mandats de I'ensemble des administrateurs de NWM ont expiré en 2024 et ils seront renouvelés, y compris celle de M. SAHIBI, lors de I’AGO 2025.

(4) L'AGO de CID ayant acté la nomination de M. SAHIBI pour un mandat de 6 ans s’est tenue le 14 octobre 2024.
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Déclaration de mandats, emplois et fonctions
Conformément aux dispositions de I’alinéa 2 de I’article 142 de la loi 20-19
modifiant et complétant la loi 17-95 relative aux Sociétés Anonymes

- Mandats Exercice 2024 -

Nom : BENHAMICH

Prénom : MHAMED

Monsieur MHAMED BENHAMICH
Fonction principale : Directeur de la Caisse pour le Financement Routier

Mandats exercés / postes et fonctions

. Dates début des mandats en cours
occupés

Nom de I’entreprise

Société Nationale des Autoroutes du Maroc (ADM) Administrateur A partir du 08 février 2022
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Déclaration de mandats, emplois et fonctions
Conformément aux dispositions de I’alinéa 2 de I’article 142 de la loi 20-19
modifiant et complétant la loi 17-95 relative aux Sociétés Anonymes

- Mandats Exercice 2024 -
Nom : SKIM
Prénom : AHMED

Dates de début et de fin de mandat

Nom de I'entreprise Mandats exercés
Date de début Date de fin
Société Nationale des Autoroutes du Maroc Administrateur? 23/12/2024 AGO 2029
(ADM)
Fonds d’Equipement Communal (FEC)®? Administrateur représentant 07/11/2024 Jusqu’a désignation d’un nouveau

du MEE® représentant du MEE

(1) Le Conseil d’Administration d’ADM du 23 décembre 2024 a coopté provisoirement M. SKIM comme Administrateur, jusqu’a ratification par I’AGO 2025.
(2) Le Fonds d’Equipement Communal (FEC) a le statut juridique d’une Banque publique.

(3) MEE : Ministere de I'Equipement et de I'Eau.
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Déclaration de mandats, emplois et fonctions
Conformément aux dispositions de I’alinéa 2 de I'article 142 de la loi 20-19
modifiant et complétant la loi 17-95 relative aux Sociétés Anonymes

- Mandats Exercice 2024 -

Nom : JORIO

Prénom : ABDESLAM

Monsieur Abdeslam JORIO

Fonction principale : Chef de la Division des Secteurs d’Infrastructure a la Direction du Budget — Ministére de I’Economie et des Finances
et de la Réforme de I’Administration

Dates début des mandats en
cours

Entité Titre

* Monsieur Abdeslam JORIO n’a aucun autre mandat dans d’autres conseils d’administration et/ou conseils de surveillance.
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Déclaration de mandats, emplois et fonctions
Conformément aux dispositions de I’alinéa 2 de I’article 142 de la loi 20-19
modifiant et complétant la loi 17-95 relative aux Sociétés Anonymes

- Mandats Exercice 2024 -

Nom : ZAGHNOUNE
Prénom : ABDELLATIF

Liste des autres mandats de Monsieur le Directeur Général dans les organes de gouvernance des Etablissements et Entreprises Publics

, . . Statut d (0] d .
Nom de I’entreprise ou I’établissement public a’ ut ae rgane de Titre du mandat
I’EEP gouvernance
AGENCE POUR L'AMENAGEMENT DU SITE DE LA LAGUNE DE  Etablissement Conseil Membre du Conseil
MARCHICA public d’administration d’administration
FONDS HASSAN Il POUR LE DEVELOPPEMENT ECONOMIQUE ~ Crablissement - Conseil Membre du Conseil
public d’administration d’administration
ET SOCIAL
AGENCE NATIONALE DE LA CONSERVATION FONCIERE, DU Etablissement Conseil Membre du Conseil
CADASTRE ET DE LA CARTOGRAPHIE public d’administration d’administration
OFFICE NATIONAL DE L'ELECTRICITE ET DE L'EAU POTABLE Etablissement ~ Conseil Membre du Conseil
public d’administration d’administration
OFFICE NATIONAL DES HYDROCARBURES ET DES MINES Etablissement ~ Conseil Membre du Conseil
public d’administration d’administration
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Nom de I'entreprise ou I’établissement public Sta’tut g SLTUCE Titre du mandat
I’EEP gouvernance

AGENCE SPECIALE TANGER MEDITERRANEE Societe Conseil de Membre du Conseil de
anonyme Surveillance Surveillance

SOCIETE NATIONALE DE GARANTIE ET DE FINANCEMENT DE Société Conseil Administrateur

L'ENTREPRISE anonyme d’administration

BARID AL-MAGHRIB Société C'onsel.l . . Administrateur
anonyme d’administration

OCP SA Société C'onsel.l . . Administrateur
anonyme d’administration

MOROCCAN AGENCY FOR SUSTAINABLE ENERGY societe Consell Administrateur
anonyme d’administration

FONDS MOHAMMED VI POUR L’'INVESTISSEMENT Societe Conseil Administrateur
anonyme d’administration

ITHMAR AL MAWARID Société Cf)nSEI.| ' ' Administrateur
anonyme d’administration

CREDIT AGRICOLE DU MAROC Société Consgll de Meml?re du Conseil de
anonyme Surveillance Surveillance

SOCIETE ITISSALAT AL-MAGHRIB Société Consgll de Meml?re du Conseil de
anonyme Surveillance Surveillance

OFFICE NATIONAL DES AEROPORTS Etablissement - Conseil Membre du Consel
public d’administration d’administration

AGENCE NATIONALE DES PORTS Etablissement - Conseil Membre du Consel
public d’administration d’administration

OFFICE NATIONAL DES CHEMINS DE FER Etablissement - Conseil Membre du Conseil
public d’administration d’administration

SOCIETE NATIONALE DE LA RADIOFFUSION ET DE TELEVISION  >°C€te Consell Administrateur
anonyme d’administration
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Nom de I'entreprise ou I’établissement public Sta’tut g SLTUCE Titre du mandat
I’EEP gouvernance

SOCIETE NATIONALE D'ETUDES DU DETROIT DE GIBRALTAR ~ ~°C€te Conseil Administrateur
anonyme d’administration

HOLDING AL OMRANE Société Conselll de Mempre du Conseil de
anonyme Surveillance Surveillance

COMPAGNIE NATIONALE DE TRANSPORT AERIEN ROYAL AIR Société Conseil Administrateur

MAROC anonyme d’administration
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Déclaration de mandats, emplois et fonctions
Conformément aux dispositions de I’alinéa 2 de I’article 142 de la loi 20-19
modifiant et complétant la loi 17-95 relative aux Sociétés Anonymes
- Mandats Exercice 2024 -
Je, soussigné :
Nom : TAARJI
Prénom : DOUNIA

Déclare exercer les mandats d'administrateur ou de membre du Conseil de Surveillance des sociétés suivantes :

Dates de début et de fin

. . . d dat
Nom de I'entreprise Mandats exercés Postes et Fonctions Occupés Date di. manda
début Date de fin
Société Nationale des Aut tesduM . .
o= s rationale des Auforoties Ct arot Administrateur - Membre du Comité d'Investissement 28/06/2022 30/06/2028

(ADM)

Membre du Conseil de Surveillance

Présidente du Comité d'Audit et des Risques
Membre du Comité Stratégique

Membre du Comité RSE

Membre du Comité de Nomination, Rémunération et
Gouvernance

Société Tanger Med Port Authority (TMPA) Administrateur 25/03/2019 30/06/2025

Agence Spéciale Tanger Méditerranée (TMSA) 27/04/2023 30/06/2028
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Dates de début et de fin

Nom de I’entreprise Mandats exercés Postes et Fonctions Occupés COELECLL
Date de .
X Date de fin
début
Nador West Med Adm.mllstrate.ur —!Dre5|der1te duICor.mte d'Audit -Membre du 10/06/2019 30/06/2025
Comité Nomination et Rémunération
Nador West Med Betoya Industrial & Logistic -
A 23/01/202 202
Zone (NWM BIL2) dministrateur 3/01/2023 30/06/2026
Société Casablanca Transport Administrateur 26/06/2024 30/06/2030
Société de Dévelonpement de Ia lagune de Administrateur -Présidente du Comité Stratégie Investissement
PP & Présidente du Comité de Nomination, Rémunération et 28/06/2024 30/06/2030
MARCHICA MED
Gouvernance
Morrocan Agency for Sustainable Energy Administrateur -Présidente du Comité Stratégie Investissement
, . . 28/06/2024 30/06/2030
(MASEN) Membre du Comité d'Audit et Risques /06/ /06/
Société d'Investissements Energétiques (SIE) Administrateur 28/06/2019 30/06/2025
i4té Nationale d'Amé I
(Ssog":;t_\‘:') Az;'ona e d'Aménagement Communal =\, e teur 05/11/2024 30/06/2030
Holding Al OMRANE Membre du Conseil de Surveillance 26/06/2023 30/06/2029
. Administrateur -Présidente du Comité Stratégie Investissement
Royal Air Maroc (RAM) Membre du Comité Nomination, REmunération et Gouvernance 29/03/2024 30/04/2030
Ithmar Al Mawarid Administrateur - Présidente du Comité Stratégie Investissement 30/06/2023 30/06/2026
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Dates de début et de fin

' ) ) i de mandat
Nom de I’entreprise Mandats exercés Postes et Fonctions Occupés Date de
X Date de fin
début

Présidente du Conseil d'Administration

Moroccan Hospitality Company Membre du Comité Stratégie Investissement 07/04/2022 30/06/2028
Membre du Comité Nomination, Rémunération et Gouvernance
AdministrateurPrésidente du Comité Stratégie

Société La Mamounia (SLM) InvestissementMembre du Comité Nomination, Rémunération  17/03/2023 30/06/2029
et Gouvernance

Administrateur représentant de MHC

Membre du Comité Stratégie Investissement 07/04/2023 30/06/2029

Société Fonciére de la Lagune (SFL)

Administrateur représentant de MHC

Membre du Comité Stratégie Investissement 30/06/2022 30/06/2028

Société Palais Jamai (SPJ)

Société de Gestion de |I'Hotel Michlifen Ifrane

(SGHM) Administrateur représentant de MHC 23/06/2023 30/06/2029
Société Michlifen & Golf Administrateur représentant de MHC 12/08/2024 30/06/2027
Société Fonciére CMC Administrateur - Présidente du Comité d'audit 27/06/2023 30/06/2029
ALLIANCES DEVELOPPEMENT IMMOBILIER (ADI) Administrateur Indépendant - Membre du Comité d'Audit 06/01/2017 31/12/2025
La Banque Marocaine pour le Commerce et Administrateur Indépendant 01/06/2021 01/06/2027
I'Industrie (BMCI) P

AUTOHALL Administrateur Indépendant 29/05/2024 30/06/2030
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Déclaration de mandats, emplois et fonctions
Conformément aux dispositions de I’alinéa 2 de I’article 142 de la loi 20-19
modifiant et complétant la loi 17-95 relative aux Sociétés Anonymes

- Mandats Exercice 2024 -

Nom : FARES
Prénom : MUSTAPHA

, . . Mandats exercés / postes et fonctions Dates de début et de fin de mandat
Nom de I'Entreprise/Société p
occupes Date de début Date de fin
PORTNET SA Administrateur, Président du Conseil .
Juin 2024 Renouvelable tous les 6 ans.

d’Administration

Administrateur (ANP) Juin 2024 Renouvelable tous les 6 ans.

Administrateur, Président du Comité
SAPT Rémunération, Nomination et Ao(t-2022 Renouvelable tous les 6 ans.
Gouvernance

Administrateur, Président du Comité
SGPTV Rémunération, Nomination et Aot 2024 Renouvelable tous les 6 ans.
Gouvernance

Administrateur, Président du Comité .
LPEE } L. Ao(it 2024 Renouvelable tous les 6 ans.
Gouvernance et Rémunération

AMDL Membre du CA Juin 2024 -

Nador West Med (NWM) Administrateur - Renouvelable tous les 6 ans.
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Société Nationale des Auto Administrateur, Président du Comité de

''''''''' juin 2024 Juin 2025
Maroc (ADM) Gouvernance J
Fondation Moh dVvi I
onaa |‘on © Iamme pourta Administrateur Aot 2022 Renouvelable tous les 6 ans.
protection de I'environnement.
ONP Membre du CA Juin 2024
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La Société Nationale des Autoroutes du Maroc (ADM) continue son élan dans le cadre de
sa stratégie globale de développement du réseau autoroutier du pays inscrivant son action

dans le cadre de la vision moderniste et ambitieuse de Sa Majesté le Roi Mohammed VI.

ADM oceuvre suivant une stratégie axée principalement sur le développement de son
réseau autoroutier, la mise en place de technologies modernes et une stratégie orientée

vers le service a l'usager. Les principaux axes stratégiques 2025 sont:

= Développement et préservation du patrimoine autoroutier du Royaume ;

= Amélioration continue de I'expérience usager en mettant en ceuvre des services
innovants pour garantir un voyage s(r, fluide et agréable ;

= Continuité du plan d’action AGIR sur la sécurité autoroutiére ;

=  Modernisation et amélioration du service offert au niveau des aires de services,
ainsi que l'utilisation de technologies avancées pour la gestion du trafic et
I"automatisation du péage ;

=  Poursuite des actions en matiere de gouvernance, de qualité de service, de capital

humain et de durabilité.

ADM s’est dotée d’une vision 2030 a l'approche de grands événements sportifs
internationaux, tels que la Coupe d’Afrique des Nations 2025 et la Coupe du Monde 2030.
Ces événements exigent des infrastructures modernes répondant aux normes
internationales. ADM continuera la progression dans ses chantiers de construction

stratégiques:

- Poursuite du projet Tit Mellil berrechid : Ce projet, premier au Maroc a étre congu
en 2x3 voies, s’étend sur 30 kilométres et vise a désengorger le trafic autour de la
métropole de Casablanca;

- Réaménagement des nceuds autoroutiers de Sidi Maarouf et Ain Harrouda,
véritables goulots d’étranglement pour le trafic casablancais qui vont bénéficier
d’un réaménagement innovant. Ces projets témoignent d’une ingénierie de pointe

visant a améliorer la sécurité, la fluidité et I’efficacité du trafic ;
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- Construction de I'autoroute Rabat-Casablanca Continentale de 60 kilomeétres entre
Rabat et Casablanca, destinée a répondre aux besoins futurs de ce corridor

stratégique.

La feuille de route 2025 d’ADM incarne de ce fait la dynamique globale du pays et illustre

la transformation spectaculaire de I'infrastructure du Royaume.
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Ce rapport ESG 2024 synthétise les actions responsables conduites par ADM en faveur de la
création de valeur partagée avec ses parties prenantes a travers une approche de matérialité
des enjeux de I'entreprise.

01.CARTE D’IDENTITE DU GROUPE

La Société Nationale des Autoroutes du Maroc est une société anonyme a Conseil
d’Administration soumise aux dispositions législatives et réglementaires en vigueur, ainsi qu’a

ses dispositions statutaires.

Intervenant depuis 1989, ADM a permis le développement de l'infrastructure autoroutiére

et la réalisation d'un réseau de 1 800 Km d'autoroutes qui ont permis :

e 60% de la population est directement reliée au réseau autoroutier

e 70% de la population est desservie par le réseau autoroutier ou par les Voies Express
e 85 % de la population est a moins d'une heure de l'autoroute

e Toutes les villes de + 400 000 habitants reliées au réseau autoroutier

e 22/27 des villes de +100 000 habitants sont au réseau autoroutier a fin 2016

Depuis la création d’ADM, les pouvoirs publics ont adopté une stratégie volontariste

d'aménagement du territoire favorisant un développement rapide du réseau autoroutier.

ADM traverse actuellement une phase de transition majeure qui constitue un tournant décisif
dans son évolution. Cette transformation intervient dans un contexte ou les attentes des
clients, de plus en plus élevées, se traduisent par une exigence accrue en matiéere de confort,

de sécurité et de qualité de service.

Ainsi, au-dela de ses missions de construction, d’exploitation et d’entretien du réseau
autoroutier, de nouvelles responsabilités viennent enrichir son périmetre d’action, avec pour

priorité absolue la satisfaction des usagers.

Les missions d'ADM :

e La construction, I'entretien et I'exploitation d'autoroutes qui lui sont concédées par

voie de concessions ou contrats ;
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o La gestion, la protection et la conservation du domaine public dépendant du réseau de
transport mis a sa disposition ;

e La création et l'exploitation de services touristiques, d'hétellerie et de tout autre
service dans la proximité géographique de |'autoroute ;

o L'exploitation et la gestion des biens immobiliers et mobiliers ;

e La satisfaction client par le développement de services innovant pour garantir leur

sécurité, leur confort et leur faciliter toujours plus leur trajet.

Etat des filiales et participation

Au 31 Décembre 2024, ADM détient deux filiales :

Forme % d'intérét et de Méthode de
Société
Juridique contréle consolidation
ADM- PARK S.A SA 99,92% Intégration globale
ADM- PROJET S.A SA 99,92% Intégration globale

La filiale ADM PROIJET est une société anonyme constituée en septembre 2011, enregistrée
au registre de commerce de Rabat et a son siege social au B.P 6526 Hay Riad, Rabat. Elle est

contrélée totalement par ADM, société mere.

L’activité principale de la filiale ADM Projet est d’assurer |’assistance a maitre d’ouvrage et

maitre d’ceuvre chargés de grands projets d’infrastructures.

La filiale ADM PARK est une société anonyme constituée en avril 2011, enregistrée au registre
de commerce de Rabat et a son a son siege social au B.P 6526 Hay Riad, Rabat. Elle est

contrblée totalement par ADM, société mere.

L'activité principale de la filiale ADM PARK est I'aménagement, le développement et

I’exploitation des parkings autoroutiers, routiers et urbains.

Actuellement, ADM PARK est en veille par décision du CA d’ADM PARK tenu en date du
25/12/2012. l'information portant sur cette décision a été portée au préalable au CA d’ADM

tenu en date du 24 septembre 2012, ce dernier n’a pas émis d’objection sur cette affaire.
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02.STRATEGIE EN MATIERE DE RSE

Au-dela de son métier et de ses activités menées dans le cadre de sa double mission de
développement du réseau autoroutier et de services a I'usager, ADM s’est engagée depuis sa
création a faire de I’Autoroute un passage heureux et a impacter positivement les territoires
qu’elle traverse dans une relation de respect et de bienveillance. Ceci se matérialise a travers
les programmes développés par ADM pour préserver I’environnement, améliorer la résilience
de linfrastructure et soutenir les communautés proches, en plus des programmes de
recherche et développement mis en place en partenariat avec des organismes de recherche

nationaux et internationaux.

PARTENARIATS POUR
LA REALISATION
DES OBJECTIFS

PAIX, JUSTUCE
ET INSTITUTIONS

. EDUCATION

DE QUALITE
Ll

o

TRAVAR DECENT

-
4=
v

INEGALITES ET CROISSANCE
REDUITES INDUSTREE, ECONOMIQUE
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PROGRAMME COMMUNAUTAIRE

Le Programme J/Jeunes espoirs a vu le jour en 2008, en partenariat avec le ministére de

I'Education Nationale. Il a permis la réhabilitation de
I'infrastructure de base de 325 écoles adjacentes aux autoroutes. -
En 2018, ADM a revu le Programme J pour y apporter une PROGRAHHE!
dimension éducative a travers différents ateliers ludiques et pour
impliquer les Ressources Humaines de I'entreprise a travers la
formule de parrainage olu chaque école est parrainée par une
collaboratrice ou un collaborateur volontaire qui s’engagent a
pérenniser le programme en restant a I'écoute permanente des

besoins de I'école.

Réalisations sociales :

ADM a poursuivi en 2024 les actions menées dans le cadre du programme J /Jeunes Espoirs :

e 9 écoles réhabilitées

Apreés des visites de diagnostic effectuées par les marraines et les parrains et les chargés du
projet des directions régionales d’ADM, les travaux de réhabilitation ont été réalisées pendant
les périodes de vacances. Ces travaux concernent notamment la peinture, I'étanchéité, les
installations électriques, la menuiserie, les sanitaires, le réseau d’assainissement, le
réaménagement des cours de récréation, des espaces verts et de terrains de jeux,

I’embellissement des espaces...
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Opération Iftar

) La 3eme édition de |'opération Iftar, un
rendez-vous  ramadanesque  désormais
incontournable avec les conducteurs des
poids lourds (PL), a connu la mobilisation de
prés de 250 jours/fhomme, ayant permis
d'accueillir pour la rupture du jeline, du 25 au

29 mars 2024, plus de 2500 conducteurs PL

) au niveau des aires de service de Larache,

Berrechid, Meknés, Mnasra et du parking Ksar Sghir.
Rappelons que cette opération a pour objectifs de :

= Renforcer le lien de proximité initié avec les conducteurs PL a travers les différentes
campagnes terrain ;

= Inciter les conducteurs PL a prendre une pause pour rompre le jeline avant de
continuer leur trajet en toute sécurité ;

= Partager le repas du "Ftour" dans une ambiance conviviale et familiale.

e Une caravane dentaire

Opération Smile Moroco célébre son 25éme anniversaire et cloture I’année 2024 par plus

de 1500 actes dentaires en partenariat avec ADM.

Sous la Présidence d’Honneur de SAR la Princesse Lalla Mariam, Operation Smile Morocco
(OSM) et la Société Nationale des
Autoroutes du Maroc (ADM) ont
organisé, pour la deuxieme fois
consécutive, une mission de
consultations, de sensibilisation et
de soins dentaires, au profit des

éléeves du « Groupe scolaire

Melloussa » limitrophe au réseau
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autoroutier a la province de Fahs-Anjra, et ce le vendredi 20/12/2024 et le
samedi 21/12/2024. Lors de cette opération, 366 enfants ont pu bénéficier de séances de
sensibilisation, de consultations, d’extractions ou de soins dentaires, soit 1574 actes au total,
réalisés par une équipe de professionnels dévoués. L'organisation de cette opération est donc
une continuité des missions entreprises par Opération Smile Morocco pour changer la vie et
donner le sourire aux enfants, et une confirmation de la démarche de la Société Nationale des
Autoroutes du Maroc en tant qu’entreprise publique citoyenne, soucieuse des régions qu’elle

traverse et déterminée a les impacter positivement.

o Kermesse

En parallele de la caravane dentaire, une
kermesse festive a été organisée pour
offrir aux enfants un moment de joie et
de convivialité. Animée par des ateliers
ludiques, des spectacles et des jeux
éducatifs, cette journée a permis de
combiner sensibilisation a la santé

bucco-dentaire et activités récréatives

dans une ambiance chaleureuse.
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Réalisations en matiére de formations :

e Cycle de formation dans le cadre du projet d’élaboration de la stratégie de

développement durable d’ADM a horizon 2030

ADM alancé les 16 et 22 février 2024, au
niveau du centre de formation d'ADM
ACADEMIE a Kenitra, un cycle de
formation au profit des Lead-Taskforces
dans le cadre de ['élaboration de la

stratégie de développement durable

d'ADM a horizon 2030, visant ainsi a les

initier aux normes et standards du développement durable.

Ce projet aspire a insuffler une énergie nouvelle en matiere de développement durable au
sein d'ADM et a donner une structure méthodique a I'approche et a l'orientation stratégique
adoptées en la matiere, en se basant sur un standard international de référence, tout en

mettant en lumiére I'ensemble des efforts déja entrepris et ceux a venir.

e Cycle de formation de 6 coopératives agricoles :

Dans le cadre de sa stratégie de
développement durable, ADM a
organisé un cycle de formation au
profit de 6 coopératives agricoles,
afin de les accompagner pour
comprendre la  démarche de
préparation des dossiers des appels

d’offres.
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e Formation au profit des agriculteurs :

Du 27 novembre au 07 février 2024 : des sessions de sensibilisation au profit des agriculteurs

riverains.

Dans le cadre de sa stratégie de développement durable et RSE et en alliance avec I’Agence
de Coopération Internationale
Allemande (GIZ) et ['Office
National du Conseil Agricole
(ONCA), ADM a entrepris en 2024,
une série de sessions de
sensibilisation visant a impliquer
activement 1470 agriculteurs
riverains dans le programme de la

préservation environnementale «

Al Ard ». Ladite initiative a permis

a cette cible de découvrir une nouvelle chaine de valeur et les opportunités qu’elle pourrait
leur offrir dans un contexte de stress hydrique. Ce fut I'occasion également d'exposer les
multiples avantages de la multiplication des semences et des plantes autochtones, et ce, pas

uniguement dans le cadre du programme Al Ard.

Ces sessions de formation ont été organisées par ADM dans le cadre du déploiement du projet
« Al Ard » pour la sauvegarde de I'’environnement et la réduction de 'empreinte carbone, ces
sessions de sensibilisation traduisent la volonté d’ADM d’améliorer la résilience climatique de
I'infrastructure autoroutiére, tout en créant des activités génératrices de revenu a la

population riveraine.
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e Concours en entrepreneuriat dédié aux lauréats de I'OFPPT

Dans le cadre du partenariat entre ADM, la Coopération Allemande GIZ (Green Jobs) et
I’OFPPT, le concours « Green
Highways » a été organisé
afin de stimuler I'innovation
et I'entrepreneuriat vert
aupres des jeunes diplomés.
Cette initiative s’adresse aux
étudiants et lauréats du

Centre de Formation aux

e e

Techniques  Agricoles de
Bouknadel, spécialisés en horticulture, aménagement des espaces verts et agriculture, avec
comme objectif de soutenir la création de startups durables et de développer des solutions

écologiques intégrées aux infrastructures autoroutiéres. Il s’est déroulé en 3 étapes :

e Sessions de formations spécifiques au profit de 60 lauréats pour encourager la création

de start-ups et développer les compétences entrepreneuriales ;
e Présentation des projets soumis par les participants ;
e Evaluation des projets, délibération et remise des prix (6 lauréats).

Ce concours s’inscrit dans une démarche plus large visant a promouvoir I'entrepreneuriat vert
et a favoriser l'intégration des jeunes diplomés dans des initiatives de développement
durable. Il refléte 'engagement d’ADM a encourager des solutions innovantes pour renforcer
la résilience climatique des infrastructures autoroutieres et a valoriser les savoir-faire locaux

dans la préservation des écosystemes.
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PROGRAMME VERT

Le programme Al ARD fait partie du programme vert d’ADM, déployé pour la sauvegarde de
I’environnement et la réduction de I'empreinte carbone, et résulte de I'alliance stratégique «
DeveloPPP » qui relie ’Agence de Coopération Internationale Allemande (GlZ), le Ministére
Fédéral de la Coopération Economique et du Développement (BMZ) et I'acteur privé allemand

« IPRO ».

PROGRAMME
AL ARD
Bilan a 2024

55 Ha

Stabilisation des talus autoroutiers contre
I’érosion hydrique par I’utilisation du
génie biologique
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Durant I'année 2024, ADM a poursuivi le déploiement du projet Al Ard a
travers :

= Atelier de planification du projet DeveloPPP GIZ— ADM — IPRO ;

= Production des plants au niveau de la pépiniere aménagée par ADM ;

= Traitement des talus et techniques de génie biologique au niveau de trois régions ;
= Signature de la convention tripartite entre I'ONCA — GIZ (Green Jobs) — ADM ;

= Programme de sensibilisation des agriculteurs a la nouvelle chaine de valeur de

production de semences indigénes.

Le programme AL ARD compte plus de 20 hectares d’ensemencement des talus, 250 000
unités produites au niveau de la pépiniére et 220 000 unités d’ensemencement des talus,

soit un colt total de 7 MDH HT.

e Assistance scientifique

Ve Rl 3ybassdt 13l
S Autoroutes du Maroc

Convention avec l'Institut National de Recherche

AU y9iul ST Y
WBiiaid pglie Jilt clhé Joi go

Agronomique (INRA) Syl @ sl Sl ganiog ds sl

= Affinement de la sélection des especes

résilientes ;

= Amélioration de la réussite des

plantations au niveau des talus ;

e Programme DEVELOPPP :

ADM a conclu dans le cadre du programme DEVELOPPP, un partenariat tripartite (ADM — GIZ
—IPRO) ayant pour objet 'amélioration de la résilience de I'infrastructure tout en intégrant la
population rurale dans une chaine de valeur contribuant a la création d’emplois et a
I'augmentation des revenus. Ce partenariat a été appuyé par une convention tripartite (ADM-
GIZ-ONCA) visant la mobilisation des agriculteurs envers la nouvelle chaine de valeur a travers

une formation de ces derniers.
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Le bilan du programme DEVELOPPP pour I'année 2024 se présente comme suit :

= Renforcement des capacités : formation de 6 coopératives au niveau des 4 régions du

Maroc ;
= Sessions de sensibilisation au profit de 1470 agriculteurs ;
= Formation de 50 conseillés agricoles ;

= Sessions de formation de 200 agriculteurs.
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PROGRAMME AZUR -

Le programme Azur a pour objet principal la réduction de I'empreinte carbone et préservation

des ressources. Plusieurs actions ont été menées jusqu’a I'année 2024, notamment :

» 52% des sites équipés en éclairage LED ;

» 4 Gares de péage d’ADM autonomes le jour par le recours a I'énergie solaire (panneaux
PV);

» 70% d’économie de consommation d’énergie électrique ;

» 33 bornes de recharges pour véhicule électrique ;

» 50% des aires de service sont équipées d’un dispositif dédié aux véhicules électriques ;

805 km linéaire autoroutier équipé, dont 90% des bornes sont installées sur I'axe autoroutier

Tanger — Agadir.

W ooy

Qzjda

Férs

£l hhads

Déploiement des bornes de recharges électriques sur les Autoroutes du Maroc.
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PROJET DE STRUCTURATION

ADM a lancé en janvier 2024, le projet d’élaboration de sa Stratégie de développement

dura

ble a horizon 2030, avec pour principales finalités de :

Evaluer et structurer le travail en matiére de développement durable selon un référentiel

international ;

Définir les nouvelles ambitions d’ADM, en ligne avec le nouveau modele de
développement, les stratégies nationales du Royaume et ses engagements
internationaux, et continuer a soutenir le Maroc dans son leadership climatique et pour

I’atteinte des 17 ODD.

e Stratégie de Développement Durable de ADM

L'objectif de la stratégie de développement durable d’ADM est la structuration de la

dém

arche développement durable d’ADM selon le référentiel international de I’agenda

2030 : « UN SDGs ».

Dans le cadre de sa stratégie de développement durable, ADM a entamé la structuration de

sa démarche en s’appuyant sur le référentiel international de I’Agenda 2030. Ce référentiel

constitué de 17 ODD, constitue aujourd’hui un cadre universel pour relever les grands défis

économiques, sociaux et environnementaux.

Le choix de ce référentiel est basé sur les criteres ci-apres :

Reconnaissance internationale et utilisation du référentiel par les entreprises (72% des
entreprises font référence aux ODD dans leur rapports — étude PwC) ;

Pédagogie, communication et capacité a fédérer autour du référentiel international ;
Disponibilité de la documentation et des indicateurs ;

Disponibilité des données ;

Facilité de déploiement pour ADM.
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structurant sa démarche RSE sur la base du référentiel international de I’Agenda 2030 des

Nations Unis.

ADM s’inscrit pleinement dans cette dynamique et a aligné ses engagements sur 12 des 17

ODD, en cohérence avec ses missions, ses valeurs et son ambition de contribuer activement a

un développement durable et responsable du territoire.

BONNE SANTE
ET BIEN-ETRE

TRAVAIL DECENT
ET CROISSANGE
FCONOMIOUE

RECHERCHE ET DEVELOPPEMENT

o

ADM congoit, déploie, exploite et
maintient une infrastructure
durable, de qualite, fiable, digitale,
résiliente et conforme aux standards
internationaux, tout en développant
des projets empreints de nouvelles
technologies et d'innovations .
-

La sécurité représente un des piliers
fondamentaux d’ADM, qui vise &
réduire le nombre de blessés et de
deces de [l'autoroute, tout en
limitant les conséquences des
accidents (encombrements, retards,

dégats matériels, déversements
etc) -
ADM  s'efforce  d'optimiser les

ressources, mais egalement de
prévenir, fimiter et waloriser |es
déchets notamment, a travers |z
réutilisation, le recyclage et
l'intégration de chaines de waleur
d’économie circulaire.

.

ADM s'emploie @ promouvoir une
croissance economigue durable et
soutenue, en veillant a offrir de bons
cadres de travail, en accompagnant
I'évolution de carrigre et en
soutenant le développement local et
régional.
~

EDUCATION
DE QUALITE

1

B EAU PROPRE ET

13

Ueducation constitue wune des
priorités d’ADM, qui construit,
réhabilite, équipe et parraine les
écoles limitrophes du patrimeine
autoroutier, et gui s'investit dans la
formation  continue de  son
ecosystéme,
~

ADM a lancé son processus de
décarbonation a travers le
déploiement d'installations
d'énergies renouvelables, de projets
d'économie d'énergies et de mise en
place de bornes de recharge pour
wehicules électriques.
-

ADM  s'emploie @ réduire les
consommations d'eau, s'assure du
traitement des eaux usées, met en
place des sanitaires, garantit le
traitement de |'eau avant rejet dans
|a nature, et prévient la pollution lors
d'incidents de déversement.

~

La reduction des émissions de gaz a
effet de serre et le déploiement de
mesures de resilience et
d’adaptation sont pleinement
intégrées dans les activités métiers
d’ADM, en vue de |utter contre les
changements climatigues.
~

1

EGALITE ENTRE
LES SEXES

PARTENARIATS POUR
LA REALISATION
DES DEJECTIFS

&

ADM veille 3 gérer de facon durable
les ecosystémes terrestres,
notamment en les restaurant afin
d’enrayer le processus de
dégradation des terres, de préserver
le patrimoine forestier et de

renforcer les puits de carbone.
-

ADM s'engage pour Vinclusion
sociale et économigque et s'attache a
réduire les inégalités, 3 travers le
désenclavement des populations, la
construction/Reéhabilitation d'écoles
rurales, |z formation et I'emploi de

populations locales __Etc.
-

La performance nécessite I'implication
de toutes les compétences. A ce fitre,
ADM s'engage dans |a parité hommes
femmes a tous les niveaux de
direction et de décision; et contribue
a ['autonomisation des femmes et des
filles.
-

ADM concentre ses efforts sur le
partage de connaissances, en
montant des partenariats réussis
avec la coopération nord-sud, la
coopération sud-sud, sur différents
sujets: technologiques, économigues,
socigux et environnementau.

ADM s’intéresse de prés aux secteurs de la recherche et de I’'enseignement afin de mettre a

la disposition des chercheurs des champs empiriques pertinents pour I'apprentissage pratique

et la recherche innovante, de concrétiser la stratégie R&D et innovation d’ADM, de renforcer

son label RSE et de hausser la qualité durable de I'infrastructure autoroutiere et I’excellence

du service client.

Cette démarche se matérialise par la participation d’ADM a plusieurs évenements a I’échelle

nationale et internationale. En 2024, la société a réalisé :
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e Coopération internationale
= Hanshin — ADM Exchange seminar : projet de coopération tripartite Japon —
Maroc — Afrique ;
= Coopération tripartite Maroc-Japon-Afrique : Projet de développement des
capacités des pays africains dans le secteur du transport ;
= Rencontre d’échange Maroco-Japon dans le secteur des autoroutes ;
= Visite de travail de la délégation sénégalaise au Maroc ;

= Visite des aménageurs de la baie de COCODY a Abidjan-Céte d'lvoire.

e Ateliers et Séminaires a I’échelle nationale et internationale
= Séminaire International PIARC: ADM a participé au séminaire international
organisé par PIARC et le Ministére d’Equipement et de I'Eau sous le théme «
Concepts innovants d’exploitation routiére pour une mobilité slre et durable »
du 11 au 13 Mai 2023 au niveau du CAC;
= Atelier systtme de management de risques d’inondation et de I’érosion
hydrique : Dans le cadre du projet DeveloPPP en partenariat avec GIZ, et IPRO,

un workshop sur le risk mapping a été organisé le jeudi 09 novembre.

e Echanges avec la profession
= Visite Laboratoire Lafarge SCL : Une visite a été organisée le jeudi 09 mars au
Laboratoire Smart Construction — Lafarge Holcim (SCL) qui constitue un appui a
I'innovation pour Lafarge Holcim afin d’échanger autour des techniques de
construction et découvrir les essais de durabilité, thermiques, mécaniques pour
améliorer la performance de l'infrastructure ;

= Rencontre avec les experts de ’AMBPE sur la technologie du Béton.

e Programme au profit des étudiants
=  On-Boarding des stagiaires de I'OFPPT: ADM organise l'opération d’On-
Boarding pour accueillir les stagiaires de I'OFPPT en mode Formation

Professionnelle Alternée (FPA) dans les filieres : Maintenance, Infra & Sécurité.
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= Visite technique au chantier d’élargissement de I'autoroute
Casa-Berrechid au profit des étudiants ENIM ;

= Rencontre d’échange avec les étudiants AV ;

= Visite des Centres de compétences de I'OFPPT (Génie électrique &BTP) d’ADM
pour connaitre les métiers d’ADM ;

= Rencontre technique sur l'auscultation de la chaussée au profit des étudiants

de 'EHTP.

e Atelier technique avec IMANOR :
Au Technopark de Casablanca, ADM a co-organisé avec IMANOR, I’APC, I’AMBPE et I’AMBC un
atelier technique de premier plan sous le théme "L'actualité de la Norme pour mieux prescrire
les matériaux en ciment et en béton", I'événement a été une plateforme d'échange sur les
normes qui faconnent les matériaux en béton et en ciment, ainsi que sur les bonnes pratiques

pour garantir la durabilité des ouvrages.
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03.CAPITAL HUMAIN ET GOUVERNANCE

La Société Nationale des Autoroutes du Maroc agit de fagon éthique et responsable pour étre
un partenaire permanent du développement économique et social. Elle place la responsabilité
sociale au coeur de sa stratégie et préte attention dans la conduite de ses activités a toutes les

parties intéressées.

Engagements d’ADM :

Afin de renforcer davantage son action dans ce cadre et garantir son efficacité, la société

prend les engagements suivants :
1. Poursuivre et conforter la valorisation du capital humain :

e Ancrer |'appropriation des valeurs partagées de |'ensemble du personnel d'ADM
(éthique, esprit d'équipe, engagement et recherche permanente de la qualité) ;

e Développer le savoir, les compétences et I'employabilité de ses ressources humaines ;

e Renforcer et améliorer en continu les actions sociales destinées au personnel de la
société ;

e Déployer un systéme de management de la santé et de la sécurité au travail ;

e Veiller au respect des droits et des libertés dont jouit le personnel d'ADM (création et
affiliation aux associations, droit syndical, législation du travail, engagements
sociaux...) ;

e Animer en continu un dialogue social constructif et serein, facteur de développement
harmonieux dans I'entreprise ;

e Promouvoir I'égalité des chances, I'interdiction de toute forme de discrimination et la
transparence dans le traitement des personnes et améliorer les actions en faveur des
catégories vulnérables ;

e Interdire le travail infantile dans la société et chez ses fournisseurs et ses prestataires
de service ;

e Prévenir les harcelements, les traitements discriminatoires, cruels, inhumains ou
dégradants a I’égard des collaborateurs directs et indirects et a I’égard ou de la part

des usagers.
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2. Ancrer les regles d'éthique et de transparence dans la réalisation des

activités :

e \Veiller au strict respect de la législation dans tous les domaines ;

e Maintenir I'efficacité du dispositif de contréle interne pour prévenir toute pratique
illicite (fraude, corruption, atteinte a la saine concurrence...) ;

e Respecter scrupuleusement tous les engagements pris par la société (statut du
personnel, contrats avec les tiers, conventions, offres de services...) ;

e Mener des actions de sensibilisation pour renforcer I'ancrage des regles d'éthique et

de transparence.

3. Agir pour I'amélioration continue de la satisfaction de nos clients :

e Maintenir et améliorer en continu son systéme d'écoute permanente des clients ;

Veiller en permanence au respect des engagements vis-a-vis de ses clients ;

e Donner suite a toute saisie d'ADM par ses clients, en veillant a I'examen précis de leurs
demandes ;

e Poursuivre le déploiement du programme de développement des services offerts aux

clients, en procédant périodiquement a sa revue pour son enrichissement.

4. Conforter nos actions pour la protection de I'environnement :

Veiller a I'application des recommandations des études d'impact sur I'environnement

gu'elle réalise ;

e Enrichir en continu les autres actions engagées par elle dans le domaine
environnemental ;

e Définir et mettre en ceuvre des standards environnementaux applicables a ses
activités ;

e Poursuivre son programme d'optimisation de |'utilisation des ressources naturelles et

de I'énergie ;

e Favoriser le recyclage, la récupération et |'utilisation des produits écologiques.

5. Développer notre ouverture sur la société civile :
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Renforcer la contribution au développement local du périmetre

influencé par les troncons autoroutiers ;

Développer les actions d'ADM destinées a différents acteurs de la société civile
(partenariats avec les établissements de formation, actions de recherches, actions de
sensibilisation, sponsoring...) ;

Asseoir des partenariats durables et effectifs avec les organes partenaires d'ADM ;
Poursuivre les rencontres techniques organisées par ADM et destinées aux acteurs de
la profession ;

Poursuivre la sensibilisation des usagers et des riverains aux enjeux environnementaux

et sociétaux.

6. Contribuer a la promotion de la responsabilité sociétale auprés des partenaires :

Poursuivre la mise en relief de I'obligation de respect de la réglementation du travail
dans les contrats d’achat passés par ADM ;

Communiquer sur lI'engagement d'ADM en matiére de développement durable et de
responsabilité sociétale aupres des fournisseurs ;

Définir et déployer un plan d'action pour contribuer a promouvoir en externe la

responsabilité sociétale.
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Capital Humain d’ADM :

e Principaux KPIs

L’effectif d’ADM au 31/12/2024 est de 418 salariés permanents, par rapport a 421 au
31/12/2023.

La répartition de cet effectif par catégories se présente comme suit :

CATEGORIES DES SALARIES

Agents d'exécution
9

Cadre
144

Agents de maitrise
265

Les faits marquants de I'année 2024 :

= 14 recrutements ont été effectués dont 11 Cadres et 3 Agents de maitrise ;

= 17 départs ont été enregistrés parmi les salariés permanents dont 10 départs a la
retraite, 4 démissions et 3 départs volontaires ;

= 27 promotions internes ont été opérées durant I’'année 2024 dont 17 Cadres et 10
Agents de maitrise. Par genre, la répartition est la suivante : 20 collaborateurs hommes

et 7 collaboratrices femmes ;
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La répartition de I'effectif ADM par affectation se présente comme suit :

EFFECTIF PAR METIER

Développement
36

Support
95

Exploitation
287

e Formation 2024

Bilan des actions de formation en 2024 :

Nombre d'actions Nombre total des participants Nombre de jours
33 494 52

Répartition des actions de formation :
ADM a orienté 37% de ses actions de formations vers les métiers, afin de renforcer les
compétences techniques, tout en maintenant 63% d’actions de formation en support pour un

développement global de ses compétences.
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Les actions de formation menées par ADM en 2024 témoignent de son engagement pour un

développement des compétences aligné sur ses priorités opérationnelles et stratégiques.

METIER SUPPORT

Sécurité v RH

Infrastructure v Communication
Développement Durable v Systéme d’information
Maintenance des équipements

fllll

v

- 7 . 63%
Actions Métiers

e Coopération sud-sud

Dans le cadre de son partage d’expertise, ADM a organisé en 2024 :

= Formation au profit de 6 responsables du Fonds de I'Entretien Routier (FER) du
Niger dans le cadre d’un voyage d’étude de 5 jours ;

= Formation d’une délégation kenyane de 8 participants sur 4 jours.
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e Insertion professionnelle des stagiaires ANAPEC

ADM Académie a mené un projet phare d’insertion professionnelle en partenariat avec
I’ANAPEC durant 2024, visant a recruter et former des techniciens qualifiés pour renforcer les
équipes de sécurité, de maintenance et de péage. Cette initiative a suscité un fort engouement
avec plus de 1 000 candidatures regues, aboutissant a 108 entretiens et la sélection de 72
candidats. En décembre 2024, 39 techniciens ont déja intégré leur poste sur différents sites

au niveau des régions, témoignant de la réussite de ce programme.

Gouvernance :

(Se reporter aux parties 1 et 9 du rapport de gestion ci-dessus).
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COMMENTAIRE DU MANAGEMENT

Performance financiére :

v Le chiffre d'affaires social s'est élevé a 4 037 millions de MAD en 2024, en progression de 8 % par rapport
a l'exercice précédent.

v’ Le chiffre d'affaires consolidé s'éléve & 5 605 millions de MAD en 2024, contre 4 731 millions de MAD en
2023, enregistrant une hausse de 18 %, portée par une progression significative (+56 %) des revenus issus
de la construction des infrastructures en concession.

v La dette sociale s'est réduite de 4 %, pour s'établir a 37 982 millions de MAD a fin décembre 2024.

¢ Linvestissement net atteint 70653 millions de MAD, en hausse de 1,8 % par rapport a I'année précédente.

v Le résultat net social ressort a 678 millions de MAD, tandis que le résultat net consolidé (en normes IFRS)
atteint 730 millions de MAD.

Activité de la société 2024 :
En 2024, la société a mené plusieurs actions, tant sur le plan des infrastructures que des services aux usagers.
v’ Lancement des travaux de transformation des nceuds de Sidi Maarouf et de Ain Harrouda;

v Mise en service des triplements de l'autoroute de contournement de Casablanca et de Casablanca-
Berrechid.

v Organisation de l'opération #Twehechnakom a |'adresse des Marocains du Monde;

v Lancement de la vente et de la recharge du Pass Jawaz au niveau boutiques des aires de service du
réseau autoroutier;

v’ Organisation de l'opération Iftar au profit des chauffeurs poids lourds;
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