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INFORMATIONS PRELIMINAIRES
MOT DU PRESIDENT

Farid BENSAID
Président Directeur Général

Dans un contexte mondial marqué en 2024 par l'instabilité économique, I'impact continu de la

crise énergétique et Ay AANAr R4 OAAde A DANr ANArdeAr Ffhnenekd
preuve de résilience en enregistrant une croissance d'environ 3,5% malgré les effets de la

sécheresse.

~ynQeAeBdN AAAdeAAAN A QeAA? A?2rrd ?AN DZ AABde?N
QADZEN DA KA naennAcAadeA DN Ayeaci ANdr AndeA DN KA
football.

Le secteur de l'assurance a également su faire face a ces défis et a enregistré une croissance
de 5,2% en 2024 par rapport a 4% en 2023.

La branche Non -Vie a poursuivi sa dynamique avec une croissance de 5,3% contre 5,8% en 2023.
La branche Vie a enregistré aussi un rebond en progressant de 5% contre 1,8% en 2023.

Le groupe AFMA a enregistré en 2024 une bonne performance avec un volume de primes

nettes émises de 2,5 MMDH et un chiffre d'affaires consolidé de 286 MDH en progression de 11%

nNAe cAnneacen & AKAyAAANN naE&nQnDAAANS

Notre groupe maintient ainsi sa position de leader national dans le secteur du courtage et du

conseil en assurance.

i?2c& AN nAAA ennaEArnde AANAR AyAAAAN ~nnvoe A aan QAGE/
digitale de nos services clients et I'optimisation continue de nos processus internes.

MA ANEBNr DN ONa&adRJAOQAAdeAr R Ae?r Ackrifidation BOZ¥G0t ef A
renouvelé avec succes la certification 1ISO9001, confirmant ainsi notre engagement envers la

qualité et la sécurité de nos services.

Je tiens a féliciter chaleureusement les équipes du groupe AFMA pour leur engagement sans
faille et leur contribution a cette performance remarquable, qui reflete notre esprit de
collaboration et notre quéte d'excellence collective.




AUJ OURDU |

202




—
e
T

1fqgr 1 ¢ AMBE

nsn >ouff éMA >-Ni

ngv>yuGUEONGéACaeM | f §!

ns €Nee! éyuyuA, EM =-y!>yuA, !l éul!ly

nsd >y Cl -uyN My fluyn q!éecC!, yn




11CHIFFRES CLES

DI VI DENDE PAR ACTI ON
(en DH par) action

6 (
=) 5

CAPI TAUX PXROPRE

PARDUGROUPE
(en MDH

7]
)

R®partition
hommdBe mme s

49 % ﬁSl%

Solidim@nci r e
Etdi vi dende

C#

+286 MDH
+11%

EBI T
+118 MDH
+11%

RNP

+70 MDH
+15%

|8 <

Consommat
®ner g®tiq
empl oy® Ma




12 ACTIVITES DU GROUPE AFMA

Leader au Maroc dans le conseil et le courtage en
assurances des risques, toutes branches.

Courtier en assurances, AFMA accompagne depuis plus de 70 ans ses clients , entreprises et
particuliers , dans la gestion de leurs risques. Adossé a Ténor Group et partenaire de courtiers de
renommeée internationale, le Groupe AFMA se positionne A?Ye?c&D®t?d NA ANADAN&E Na

du marché marocain et met la compétence de ses équipes et de son organisation au service de
ses clients.

ACTIVITES DU GROUPE

SERVI CES AUX ENTREPRIESESI CES AUX PARTI CULI
(B2B) (B2C)

ASSURANCE DOMMAGES ASSURANCE AUTOMOBI LE

ASSURANCE PERTES

D&E XPLOI TATI ON ASSURANCE
MULTI RI SQUES
ASSURANCE HABI TATI ON

RESPONSABILITE CIVILE

ASSURANCE TRANSPORT ASSURANCE RETRAITE
CAPI TALI SATI ON

ASSURANCES LI E£ES é LA

SEAEEEOISIHIEC ASSURANCE | NDI VI DUELLE

ASSURANCES DE ACCI DENTS

PERSONNES

ASSURANCE Df£cCCs
ASSURANCE CYBER RI SK

ASSURANREDI T ASS|I STANCE

ASSI STANCE
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MONTANT DES PRIMES COTEE EN BOURSE
EN MDH DEPUIS DECEMBRE 2015
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COLLABORATEURS
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GROUP
GRAND G ROUPE PRIVE

MAROCAIN

UN PUISSANT RESEAU AU MAROC ET PRESENT
AUJOURDHUI EN AFRIQUE

Tanger
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1.4ACTUALITES 2024 ET FAITS MARQUANTS
aucun écart ni point faible , renforcant ainsi sa
PES,RELAI__S DE, CR'OI__SSA~N0E| AU MAROC ET réputation en tant qu'o pérateur fiable et
A-yu,yMe, 'yuA, ! - bienveillant
Fortde ses succes, AFMA se projette désormais
vers de nouveaux horizons, avec un accent UNE TRANSFORMATION DIGITALE ACCELEREE

NnAErdQ? AdNaE r?2c& AYNi nAAr 4oy sepyicBIESANRNFAAN de AAKS

Cette stratégie vise a étendre notre réseau et a

saisir les opportunités de croissance sur de En 202 4, AFMA a poursuivi sa transformation

D& A AAN AWNOQ NAFPAfF NBNAAR BN

nouveaux marchés, consolidant ainsi notre A i
position de leader régional a vocation des .}:‘)rocess_us numeriques. pour répondre de )
: : maniére efficace et proactive aux besoins
international e. .
changeants de ses clients et de son
CERTIFICATION ISO 27001 environnement, renforgant ainsi son
positionnement en tant qu'acteur innovant et
AFMA a réussi laudit de suivi de la axé sur le service client.  Les premiéres actions
certification 1ISO 27001 version 2013 sans DF gAANT EAAde A BHA$si £yamées.e AA N AN
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2.RAPPORT DE GESTION

2.1ACTIVITE COMMERCIALE AU COURSDE -~y MAMé >u>M

Le groupe AFMA aenregistré un total primes émises de 2,5 milliards de dirhams au titre de Ay Ni N&Qd ON

2024 contre 2,2 milliards en 202 3. Soit une croissance de 13%.

EVOLUTION DES PRIMES NETTES EMISES EN MDH

2,5

o/
9_2024*1’30 21 21 [ %2

rea 28

1,7 1,7
1,6 1,6 1,6

1,3
11 11
(08¢)

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

EVOLUTION DES PRIMES NETTES EMISES EN MDH

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024



EVOLUTION DU NOMBRE DE  SINISTRES TRAITES

Nbr sinistres 2024 Nbr sinistres 2023 Var 24 /23

ACCIDENTS DE TRAVAIL 4858 4 253 14%
AUTOMOBILE 8315 8 160 2%
AVARIES TRANSPORT 901 1148 -22%
INCENDIE RISQUES DIVERS 2827 3048 -7%
MALADIE INCAPACIT E ET DECES 846 293 652 631 30%
AMC 1167 167 1 057 383 10%
ASSISTANCE 1272 955 33%
VIE ET CAPITALISATION 1194 814 47%
TOTAL GENERAL 2032827 1728 392 18%

Croissance de 18% du nombre de sinistres traités en 202 4 par rapport 2 202 3.

2.2 DIFFICULTES RENCONTREES

I 20?2 AN DZ,RRGO?AaAn BAYN?a&N AyA nand.eaNAQeAAcn N D2 cAAA Ay A

-

2.3 INVESTISSEMENTS REALISES

Les investissements  réalisés par AFMA au courant de Ay Ni N2024ise thiffrent a 18,4 MDH financés en
fonds propres et en leasing

Il ry Afegsentiellement DZ AW Nr A dr enNgNoe r DF d A Re «Bdna drmémagements,  en
installations techniques et en matériel informatique.

2.4 FILIALES ET PARTICIPATIONS

AFMA SAdétient des participations dans sesfiliales ahauteur de 70,6 MDH.

Les dividendes remontés des filiales en 2024 totalisent un montant de 7,7 MDH réparti comme suit :

Taux de participation Dividende s 2024

(en KDH)
AFMA AGADIR 99,95% 881
AFMA RABAT 100,00% 800
AFMA MARRAKECH 99,90% 290
AFMA FES 99,95% 989
AFMA TANGER 99,80% 669
MCA 100,00% 230
CAM 99,90% 699
SAFE ASSUR 51,00% 1122

AL FAHD ASSURANCES 70,00% 2030




Les investissements  réalisés au niveau des filiales durant Ay Ni N 20@4JsOril comme suit :

Filiales Investissements

(KDH)

AFMA AGADIR 1545
AFMA MARRAKECH 106
AFMA TANGER 92
AFMA OUJDA 27
AFMA RABAT 8
AFMA FES 57
AFMA KENITRA 8
SAFE ASSUR 59

AL FAHD ASSURANCES 131
AFMA MEKNES 4
TOTAL 2037

Il r y A ésdentiellement des agencements, des installations techniques et du matériel informatique.

Les indicateurs financiers 2024 des filiales, exprimés en Chiffre DZ ! R R ét ¢reRésultat Net sont relatés
comme suit :

>{ 4RR@N Dy AR ResulatNe

(KDH) (KDH)

AFMA AGADIR 7329 905
AFMA MARRAKECH 2 436 476
AFMA RABAT 3152 746
AFMA FES 3881 1472
AFMA TANGER 8278 1448
AFMA OUJDA 609 15
MCA 4048 1182
CAM 5654 854
AFMA LAAYOUNE 682 105
AFMA KENITRA 815 134
SAFEASSUR 7998 1549
AFMA AFRICA 0 187
AL FAHD ASSURANCES 7 447 3119
AFMA DAKHLA 240 27
AFMA MEKNES 380 46
JBM 2383 943

7795 522

ACR




2.5 EVENEMENTS POSTERIEURS A LA CLOTURE

Aucun événement post -cloture significatif Ay éié enregistré.

2.6 PERSPECTIVES
Le groupe AFMA continue de maintenir sa politique de croissance, renfor¢ant ainsi sa position de leader

sur le marché national du courtage en assurance, grace a son engagement constant envers I'excellence
et a sa capacité a anticiper et a répondre aux besoins évolutifs de ses clients.

2.7 EXAMEN DES COMPTES ET DES RESULTATS 202 4

a. Comptes Sociaux au 31décembre 2024 / Comptes de Produits et Charges

2024 2023 Variation Variation%
PRODUITS Ey MHe&e-Auy ! yuA, 241 376 217 411 23 966 11%
>0! égMA EyMHa-Auy! yuA, 154 128 137 059 17 069 12%
éENAC-Yy! Yy EyMHAaz-Auy! yulA, 87 248 80 351 6 897 9%

les nceD2 dgar DFNi nKkedaAadeA reAn QeArada?nr na&dAQdnAANBN
nNeoedan AA reoQdnan r?2c& ANr na&dBNr DFArr?cAAONr nBdr Nrs

- Nr naeeD2dar DF Ni nAe dh3X6\KDel An 20 A @ddrd RRATMII®E® A? AdaacN DN KA
précédent. Soit une augmentation de 1%%.

=N @E&nr?&AAAA ANA e Qd AKI0DEDH 202 4 gontre 6K 33 ®Ea4 A? Ada N DN K
précédent, soit une augmentation de 1%.




b. Comptes Sociaux au 31 décembre 202 4 / Bilan

ACTIF / KDH 31/12/2024 31/12/2023 PASSIF / KDH 31/12/2024 31/12/2023
Immobilisations en non -valeurs 1226 2 805 Capitaux propres
Immobilisations incorporelles 17 802 9793 - Capital social 10 000 10000
Immobilisations corporelles 20 159 18335 - Réserves légales 1000 1000
Immobilisations financieres 80 785 79 830 - Reports a nouveau 2887 48
- Résultat net de I'exercice 65 102 57 839
Capitaux propres assimilés 600 800
Dettes de financements 15 495 21853
Total Actif immobilisé 119 973 110763 Total Financement permanent 95 084 91 540
Fournisseurs débiteurs 4481 3660 Fournisseurs et comptes rattachés 670 197 468 916
Clients et comptes rattachés 647 010 474 736 Clients avances et acomptes 26 757 44 268
Personnel 592 296 Personnel 1992 3560
Etat 1053 1043  Organismes sociaux 2489 2720
Autres débiteurs 85 552 102665  Etat 10 092 6472
Comptes de régularisation Actif 1963 1157
TVP 82  Autres Créanciers 54 796 54 830
Comptes de régularisation Passif 2654 970
Provisions pour risques et charges 209 209
Total Actif circulant 740 652 583 640 Total Passif circulant 769 185 581 945
Trésorerie - Actif 5644 5941  Trésorerie - Passif 2001 26 859
Total Actif 866 269 700 344 Total Passif 866 269 700 344

=N AenAXK kKkgAAA DN AA r866Q69" KD au 3 détembre 202K édlicdhtred 700 344
KDH au 31Décembre 202 3.

c. Comptes Consolidés au 31 décembre 202 4/ CPC sans retraitement IFRS 16  (KDH)

CPC EN KDH 2024 2023 Variation Variation%
PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES 286 241 258 781 27 460 11%
CHARGES DES ACTIVITES ORDINAIRES 178 802 160 420 18 382 11%
EBITDA 117 910 106 553 11 357 11%
RESULTATEy MH&-Auy! yuA, >ACé! .,y 107 439 98 361 9 078 9%
REAC-y !y EyMHAz-Auy! yuA, 100 066 91 592 8 474 9%
RESULTAT FINANCIER -538 -136 -402 NS
IRNETSEUGLFIQESAVANT IMP OT DES ENTREPRISES 99 528 91 456 8072 9%
RESULTAT NET DES ENTREPRISES INT EGREES 72 139 63 461 8 678 14%
RESULTAT NET PART DU GROUPE 70 118 60 741 9377 15%




-Nr naeeD2dar DNr AQAhdqWd A 286 241 KDH,eh RGP dNcontrer 958 #8& KDH\aw titrd  de
Ay Ni N pérédenienregistrant ainsi une augmentation de 1%.

Le résultat avant impdt est de 99 528 KDH en 202 4 contre 91 456 KDH en 202 3. Soit une
augmentation de  9%.

-N @&hr?AAAA ANA nAaca D20 1f8KBR goNtre r §ON741A KHden 202 3. Soit une
augmentation de  15%.

d. Comptes Consolidés au 31 décembre 202 4/ CPC avec retraitement IFRS 16  (KDH)

CPC EN KDH 2024 2023 Variation Variation%
PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES 286 741 258 781 27 460 11%

CHARGES DES ACTIVITES ORDINAIRES 169 219 152 973 16 246 11%
EBITDA 137 513 122 734 14 779 12%
REAC-y!y EyMHA@-Auy! yuAhA, >ACé! 117 022 105 808 11 214 11%
REAC-y!y EyMHA@-Auy! yuA, 110 436 99 289 11 147 11%
RESULTAT FINANCIER - 8084 - 6 362 -1722 27%
RESULTAT AVANT IMPOT DES ENTREPRISES INT EGREES 102 352 92 927 9 425 10%
REESULTAT NET DES ENTREPRISES INT EGREES 74 222 62 473 11 749 19%

RESULTAT NET PART DU GROUPE 72 354 59 996 12 358 21%

- yddption de la norme IFRS 16 relative aux contrats de location (a partir de janvier 2019 ) a eu unimpact

de (+2MDH) sur le résultat net consolidé de 2024 et de (+700 KDH) sur celui de 2023

-y dAQdDNAQN DAN s NesséBlltars intBdliaires  , & la suite de la répartition des loyers en
D2AAAdeAr A?2i ABeaadrr NBNAA-, efNeommesuitQt: Ace?f Nr DF AAN ERA

Résultat Financier énr?AANAAN DZNi nAednaA

-8 622 KDH par rapport au résultat financier + 10370 KDH par rapport au résultat
sans retraitement IFRS DZ Ni nKkedaAndeA r AAr &Ny

- N é, a&g r y n2n334kkbd en 2@ 4 contre 59996 ©Eo A? AdaaEeN DN Ay Ni NEOdON

2.8 &@é AaeAfi uy uAFFECEATION DU RESULTAT

R Bénéfice net comptable 65 101986 ,06 dirhams
R Report a nouveau antérieur 2 887 052,78 dirhams
R Total distribuable 67 989 038,84 dirhams
R Dividendes (Soit 60 dirhams par action) 60 000 000,00 dirhams
R Lereliguat areporter a Nouveau 7 989 038,84 dirhams




2.9 SOLDE DES DETTES FOURNISSEURS PAR ECHEANCE

Date de Montant des
cléture dettes a la
date de

cléture (*)

31/12/2024 4945 209

(*) Hors dettes des compagnies
2.10 CONVENTIONS REGLEMENTEES

Montant des
dettes non
échues

Montant des
dettes

échu
moin:
jours

es a
sde 30

2870 610

Montant des Montant des Montant des
dettes dettes dettes de
échues entre échues entre plus 90 jours
31 et 60 jours 61 et 90 jours

1530 382 82 637 461 580

DAArr? ®AAONT

I 20? AN Ae?WNAAN OQOeAWNAAdeA AyA nan QeAQA?N D2 cAAA
Les anciennes conventions approuvées par les administrateurs et les actionnaires continuent a
produire leurs effets dans les conditions initiales.

2.11SITUATION DES MANDATS DES ADMINISTRATEURS ET DES COMMISSAIRES AUX COMPTES

Les mandat s de vos Administrateurs et des Commissaires aux Comptes sont toujours en cours

2.12LISTE DES MANDATS DES ADMINISTRATEURS

FARID BENSAID

Présiden t de Ténor Group

Entité Mandat

AFMA Président Directeur Général
ACCOLADE SA Président Directeur Général
MERCURE.COM Président Directeur Général

TENOR DISTRIB

Président

TENOR FINANCES

Président Directeur Général

TENOR GROUP

Président Directeur Général

THAIS

Président

TENOR SERVICES

Président Directeur Général

CAPITAL UNION (représenté par

THAMI ABDERRAHMANI

Entité

GHORFI)

Administrateur

Mandat

AFMA

Administrateur

Ay Ni N




CIMR (représenté par HASSAN BOULAKNADAL) Président de la CIMR

Entité Mandat
AFMA Administrateur
AL MADA HOLDING Administrateur
A6 IMMOBILIER Administrateur
BANQUE CENTRALE POPULAIRE Administrateur
BRASSERIES DU MAROC Administrateur
CFG BANK Administrateur
EQDOM Administrateur
LAFARGE HOLCIM MAROC Administrateur
RISMA Membre du conseil de surveillance
SOCIETE DE SEL DE MOHAMMEDIA Administrateur
SOMED Administrateur

AM Invest Morocco

Administrateur

SAPINO

Administrateur

CENTURIS

Administrateur

>ufé u,GMAYyYyuTTA

B

Administrateur

CIMR IMMO PREMIUM SPI -RFA

Administrateur

CDV PATRIMOINE

Administrateur

CDV PROMOTION

Administrateur

OPCI AVENIR PATRIMOINE SECURITE

Administrateur

OPCI EDUCAPITAL

Administrateur

NADER MAW LAWI Président du groupe ECOMEDIAS

Entité Mandat

AFMA Administrateur
ECHOMEDIAS Président du Conseil
ECOSTUDIEZ Président du Conseil
ECOPRINT Président du Conseil




FIPAR-HOLDING (représenté par KHALID ZIANE) Administrateur

Entité Mandat

AFMA Administrateur
AFRIQUIA SMDC Administrateur
CIMENTS DU MAROC Administrateur
EVIOSYS PACKAGING MAROC Administrateur
MEDI TELECOM Administrateur
SCE CHEMICALS Administrateur
TANGER MED PORT AUTHORITY (TMPA) Administrateur

Ténor Group (représenté par MARIAM DAHMANE ) Directrice déléguée Ténor Group

Entité Mandat

AFMA Administrateur

SALAHEDDINE MEZOUAR Administrateur

Entité Mandat

AFMA Administrateur indépendant
TAVEX GROUPE Administrateur
MCéAyfd ' gM, >h 1 féus>! Président

KTRIUM INVEST&ADVISORY Président

GESAN SA Président

CEDITRIUM BUSINESS Président

TERRAMIS -SPI RFA Administrateur




Ténor Finances (représent € par Administrateur

DINA BENSAID )

Entité Mandat

AFMA Administrateur

SARAH KERROUMI Secrétaire Général Ynna Holding
Entité Mandat

AFMA Administrateur

SCIF Administrateur

SNEP Administrateur

SAAD HASSAR Admini strateur

Entité Mandat

AFMA Administrateur indépendant
AUTO -HALL Administrateur
AUTO-HALL IMMOBILIER Présidentdu Conseil

SM TABAC Administrateur

STOCKVIS Administrateur

UNIMER Administrateur

ZALAR Administrateur
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3. RAPPORT ESG, CRITERES
ENVIRONNEMENTAUX, SOCIAUX ET DE
GOUVERNANCE

3.1A PROPOS DU GROUPE AFMA

PROFIL DU GROUPE AFMA

Courtier en assurances, le Groupe AFMA accompagne depuis plus de 70 ans ses clients entreprises et
particuliers dans la gestion de leurs risques toutes branches.

Adossé a Ténor Group et partenaire de courtiers de renommeée internationale, le Groupe AFMA se
positionne A ? Y e ? « B® |l¢adey, et acteur majeur du marché marocain de conseil en assurances , et
met son organisation ,et la compétence de ses équipes ,au service de ses clients.

GROUPE AFMA EN CHIFFRES

) 2.5 Cotée en
e : Milliards Bourse
SE 70 DH
ans -
‘J%’ - ?
-
- == <=
N
Au service de ses Montant des Depuis décembre
clients primes en Gestion 2015

%>

Filiale du
groupe
Ténor

Grand groupe
privé marocain

Collaborateurs
spécialisés




Activités et services

'f 9! ryADZENrr N nEdgAQdnAANBNAA A?
marché du particulier (B2C). La finalité étant DZ e RéRchague fois le bon conseil et la couverture
appropriée aux besoins de ses clients en tenant compte des spécificités de leurs activités.

BAcQtn DN AKyNAA&GNna&qdr

Etudier, anticiper, conseiller et gérer les risques de leurs clients, tels sont les engagements

professionnels des collaborateurs du  Groupe AFMA.

AMé Gu>MiA ! C

~

M, Vé Meé uin Mi

ASSURANCE
O 1 DOMMAGE

ASSURANCE PERTES
O 2 EyMHa-Auy Ny uA

O 3 ASSURANCE
RESPONSABILITE

CIVIL
O 4 ASSURANCE
TRANSPORT

O 5 ASSURANCES LIEES A
LA CONSTRUCTION

O 6 ASSURANCES DE
PERSONNES

O 7 ASSURANCE CYBER
RISK

O 8 ASSURANCE-CREDIT
ASSISTANCE

=

AMé Gu>MA ! ¢

2!

€y u>C-u MEU

0
02

03

04

05

ASSURANCE
AUTOMOBIL E

ASSURANCE
MULTIRISQUES
HABITATION

ASSURANCE
RETRAITE
CAPITALISATION

ASSURANCE
INDIVIDUELLE
ACCIDENT

ASSURANCE D ECES
ASSISTANCE




Structure juridique
AFMA est une société anonyme de droit marocain créée en 1953.Son capital social est de dix millions

de dirhams. En plus de Ténor Group, Ay A QA d, ehistdridu ceett majoritaire, AFMA compte dans son
tour de table deux institutionnels de référence, asavoir la CDG (atravers safiliale FIPAR-Holding) et

la CIMR.

ACTIONNARIAT AFIN 202 4

TENOR TENOR GROUP
ASSURANCES 3%
3%

CDG(FIPAR -
HOLDING)
10% TENOR FINANCES
39%



Filiales

Grace a son réseau de 11 agences régionales, le groupe AFMA assure une bonne couverture
géographique A?d nNa&BNAAAAA DFe&enacN naEeOt N NaA & AynQe?aAN DN r N

Le réseau du groupe AFMA est composé de filiales constituées sous la forme juridique de Société a
Responsabilité  Limitée.

UN PUISSANT RESEAU AU
MAROC ET PRESENT
AUJOURDHUI EN AFRIQUE

I Abidjan '

VALEURS DU GROUPE AFMA

Des valeurs qui concourent au développement

-y Nr AF# repose sur un ensemble de valeurs DZ ! f ftbuRen préservant les intéréts de ses

que le groupe partageavec ses collaborateurs. partenaires (clients, personnel, actionnaires,
Re? &aAdrr N?@&r R rU Na AA ANA?N
RSE.

Confiance

Orientation par

l s - -
nnovation objectif

Responsabilité
sociale

Collaboration

Centricité client




RECONNAISSANCES

LABEL OR
DEFINITIF

\-.’ Seme année \c’
w74 consécuive oV g

9001:2015
Certification 1SO Certification 1SO Labellisation RSE Entreprise Conformité CNDP
9001 27001
AFMA et ses AFMA de la CGEM sans tabacs Traitement des
agences données a
caractére personnel
PERIMETRE DU REPORTING ESG
Référentiel du reporting :ce reporting est en confor - AFM/‘} pour la période allant ,du ler je}n,vier au
mité avec les standards Global Reporting Initiative, ~ 31 décembre 202 4. Les années de reférence

ISO 26000 et la circulaire de Ay ! T N%3/19 du 20 SOnt communiquees selon la disponibilité de
février 2019 relative aux opérations et informations Ay d ARe @A, g020\ 202 1et 2022 ,2023).
financiéres. Modalités de reporting - les données collectées

suivent un processus formalisé de collecte, de
Période de reporting Ay NAr NBk AN DANr ORISR Ok Aenvaligation.
contenus dans le présent rapport couvre le Groupe

3.2 STRATEGIE RSE DU GROUPE AFMA

APPROCHE STRATEGIQUEEY ! f ENTANTe Cy u, y Mé 1 N Ew!! i§iIM é | RESPONSABLE

Le métier de conseil en assurance implique entre les enjeux économiques,
Ay NAP AT NDEXRM vis-a-vis de ses clients mais environnementaux et sociétaux.
aussi vis -a-vis de son personnel, de ses fournisseurs
et de la communauté. Les valeurs que partage AFMA avec Ténor
Group, son actionnaire historique, et son
Son mode de gouvernance, adapté a la qualité de nNEr e AANA &Nn&Enr NAANAA A?2rr g
ses actionnaires de premier plan et a son déploiement des engagements RSE qui sont
introduction en bourse depuis 2015, engage AFMA déclinés a travers 4 axes.
dans un processus de recherche continue et
responsable de la performance. >N @EAnnecear DF dAREnaBidra\uesA Ni A
NNEBNAAEA DN DAQe?WaEdaEe AA neA
Le renouvellement en 2022 du label RSE de la et les nombreuses actions menées.

CGEM encourage AFMA a améliorer en continue
sa démarche RSE afin de se développer
de maniére durable et atteindre cetéqu ilibre

AXE AXE
SOCIAL CIVIQUE
AXE AXE

ENVIRONNEMENT

ECONOMIQUE



DIALOGUES AVEC LES PARTIES PRENANTES

AFMA adopte une démarche proactive pour la AFMA a identifié les groupes des parties

prise en compte des attentes de ses partenaires. prenantes clés avec lesquels sont mi‘s en
‘ ‘ S . place des canaux DZ n Qt A/pduN la

lerar AN DN BAAAF NBNAA RAVYe Ghontbe Ao 10Ut ddhied

critique et Qe Ar A&®?QadR A? rNdgA DF!fT! ARd A

DZ g, DANAA daikeg NZEABNA e cAAdeAs

01. Clients I@
02 Compagmes
J d'assurances

03. Partenaires
" " intemationaux

O et sous-traitants

parties prenantes .

8 % e

3 Sig nificatives P~ e ‘z ‘
A pour AFMA ‘ gergrégulation éﬁ'
° Actionnaires

ki etinvestisseurs
7. Société cmle
i Ao

08. Collaborateurs 09090




ENJEUX PERTINENTS ET MATRICE DE MATERIALITE
l RoA DZF ¢ DNAAGRINE ANr N A Y N Teétte mallicen qui\ dorstitire unDaANtil de A

politique RSE, AFMA a réalisé une étude de ndAeanAf N DN KA neAdade? N énl

BAAnNEdAAdAN & nAaeandaE DF ? AN pemetgalement deQ caegsmer s coBidurs

Ay dBneaean ANON DA ONr At n Bdea gan? Keportingn wxrae  -financier et

AyNAAaENna&dr N NA ne?a& r Nr nAcDIgANKJdBNENNMAA RNs DI AAKef ? N AW
prenantes.

z N{\ NTN (IQOL.Q N A QeAD2 d‘_'/\ a Aéette CEpgrtAi‘eA éjer n'%‘)t/r\eq’rgplaort Iaé/cr’i)t /}aN
matrice , ce qui recense les  enjeux
environnementaux, économiques, sociaux et
civiques dont la matérialité est jugée importante
dans la détermination de la stratégie RSE

DF ! f ! s

méthodologie adoptée pour définir la
BAANEdON DN BAAnEdAAdANn DF! f 9

Ces deux démarches, menées en paralléle,
ont permis de répertorier 16 enjeux

Identification  des enjeux regroupés en 4 théemes

La liste des enjeux RSE applicables au groupe R Enjeux environnementaux
AFMA a été établie & partr DZ ? Ardue du R Enjeux économiques
référentiel  I1SO 26000. Un benchmark des R Enjeux sociaux
démarches similaires réalisées par de grandes R Enjeux civiques

entreprises, a également n NEBdr DZ ¢IBNAAJRINcE
enjeux majeurs pour les parties prenantes.




Evaluation de la matérialit¢ des enjeux

R Importance pour les parties prenantes . R R R .
. . ] ) >t AQ? A DN ONr Q&E&daécacNr A nAnDN

Tynw AA?dA.l'a chaenialite de:s ,enj,eug ,du‘pomt étant le niveau le plus élevé) en fonction du

de vue des partle:% p.renantes a ete reghsee a niveau de risque ou de pertinence jugé nul, trés

traver's Fjes reun|or}s de 'travall et un faible, faible, moyen, fort ou tres fort. Une

guestlonnalre adressé aux parties prenantes moyenne de  ces cing notes a ensuite &té

internes et externes. calculée

Pour chaque catégorie de parties prenantes  Seélection des enjeux

identifiée, il a été attribué a chaque enjeu une N R . . . .

AeAaN OQeBnaedr N NAA&N Xnx N/\_'l\*srxN?gin hD/\Z\}X/\B/\AAAhRFEQ/MWAh? A RAR
le plus élevé) en fonction DZ ? Aiveau de I:es enjeux ayant obterju une note supérieure ‘é )
pertinence jugé nul, trés faible, faible, moyen, fort Xe_ X R . ne? SE A? §e %Ar R Ay? AN DZ\_”
ou tres fort. Une moyenne de ces cing notes a UYYynAcEAgNr nENAAAANrYyY Na o Yyg
ensuite été  calculée. retenus dans la matrice de matérialité.

. Matrice de matérialité
R Importance pour le Groupe AFMA

~-ANAKT r N DN AydBneaea AAQN D a3 enjenxYetedus (parmnelp entifiés) ont été
groupe AFMA a été effectuée auprés du comité représentés par une matrice de matérialité.

de direction sur la base de 3 critéres : le potentiel -y Ade8labscisses correspondant aux enjeux les
de risques financiers, le potentiel de risques plus matériels pour le Groupe DZ ! f fet celui
réputationnels et la  pertinence de chaque enjeu des ordonnées a ceux les plus matériels pour les

pour AFMA. parties prenantes.

‘ Conformité |égale

w

g

c Eregs ’

: Dverstéetégaite @ Ethiquedesaffaites 50 st e ientre
5 ) des chances . ' .

@ Développement dela culture . Eormion ‘ Satisfaction des dients
E ages 2

2 Solidarité sociale ‘ Sempioyahit: Dialogue sodial

) Protection des données ‘

‘g SMCRSe . Organes de gouvernance
[=%

g

5

g

E Utilisation durable ‘ Achatresponsable

desressources naturelles

Importance pour le groupe AFMA

EnjeuxSociaux @ Enjeux Civiques @ EnjeuxEnvironnementaux @ Enjeux Economiques




3.3 RESPONSABILITE ENVIRONNEMENTALE

ENJEUX PERTINENTS ET MATRICE DE MATERIALITE

La nature de Ay A Qnady¥ @oeupe AFMA a un Une évaluation des impacts
faible impact sur Ay NAW d ce AANBNAAS environnementaux a été  réalisée p our faire
ressortlr les aspects enVIronnementaux les

En effet, AFMA peut impacter Ay NAW d ce /\é{\NB I Nsianificatif  ss ENrreaEr o7 N
AEAY Nar Ky?ndAdr AndeA DI ENOQA {\lles %&heté%“fég pruﬁlgaux agbgc/\s DA ¢

locaux administratifs, des produits de nettoyage

AT . . significatifs.
et du matériel informatique et la génération des
déchets banals de papier et cartons et des A cet égard, la politique environnementale
déchets dangereux de toners et DF n e ? d n NB N Afite _ Tessortir 2 principaux domaines
informatiques. DZ A QAgre ladsquels le Groupe AFMA a

structuré ses actions de préservation de
Ay NAWJdEe AANBNAA T

OBJECTIFS 202

570 576

DE REDUCTION DE REDUCTION
DE LA CONSOMMATION DE LA CONSOMMATION
DE PAPIER DE L'ENERGIE

AFMA s’engage en faveur de I'environnement et intervient a travers les domaines d’actions suivants :

DOMAINE D’ACTION 1 : diminution de I'empreinte environnementale liée au fonctionnement propre de
I'entreprise.
DOMAINE D'ACTION 2 : sensibilisation aux gestes éco-responsables.




DOMAINE Ey ! >V ulA,
DIMINUTION DE -y MY &é NEu , ENVIRONNEMENTALE LIEE A NOTRE
FONCTIONNEMENT PROPRE

Réduction de la consommation D& n AN&fP ¢ N

. R s o consommation électrique et
La consommation DZ n A N céstg, Nimitée  au . . .
. . . encourager les véhicule s de fonction
fonctionnement des locaux administratifs hvbrides
DZ ! f {pbstes de travail, imprimantes, copieurs, y
climatiseurs, etc.). Des actions ont été lancées

) o ] i . Réduction de la consommation du papier
afin de réduire la consommation  énergétique

- GhANGAAdr AndeA DN Ay?2adAdr A QeRses appns ont éte mises en

Ky nOKAdaEAl N - MBse 3 kK A place afin de réduire la

consommation au sein des consommation du papier

batiments. notamment en lien avec
) AydBnaEaNrrdeAs uKk ryAFf q
R Externalisation du service de de -

maintenance des équipements )

(ascenseurs et climatisation) et du R Digitalisation ~ des  processus

matériel de bureau (photocopieurs, métiers (Workflow, Scan et Gestion

imprimantes, n OAAd €Af Nr Us Electronique des Documents),

application mobile, extranet etc.).
Ces projets sont étalés dans le
temps et constituent un facteur
important pour la réduction
progressive du volume de papier
R uAr AAAKAndeA DF?A rrranéBN DN UWisdAKAN

nee Ae Af i N DA Ay NAr NBk AN

postes de travail en dehors des

heures de travail et sensibilisation

des utilisateurs pour les éteindre

avant de quitter leurs postes.

Cette action permet DX AQOQckz A &N
durée de vie des équipements et

contribue aussi a la réduction de la
consommation  électrique

F,PZ\I[Sigitalisation de nombreux
documents internes ( bulletins de
paie, supports de communication
interne, demandes
administratives).

R AirrAanBAAdr ArndeA DA Ay Accaen
ne? dqnNBNAAT DZ n QAAdEAT N NA
climatisation en dehors des
horaires de travalil.

PeP‘g}h%trage des imprimantes par
d@%ht en noir et blanc pour
RAWeedr N& ANr nQeAeBdN;
et de toners.
R fdr N NA nAAON DF?A AAkANA? IEl)ZNRe‘FnBIa‘t"é_c,l;?%ent des imprimantes
énergétique. I:es relevés des‘ . R individuelles par des imprimantes
QeAreBBAndeAr DZNA?R DFHNANOA Gr%u?i%ﬁ\:t'?bns mutualisées avec
et de papier sont  suivis
mensuellement avec
Ay NA?P AP NBNAA DANr Re?&Adrr N? a&Er
maintenance du matériel de
bureau a proposer des solutions
DZ nQeAeBdN NUANGE?F nade

des mots de passe individuels pour
limiter . le gaspillage et les
imp’%@éions inutiles.

R Privilégier les investissements (PC,
serveurs, switches r U a faible




Réduction de la consommation DZ NA ?

LaQeAreBBAAdeA DF NA?
se limite aux locaux sanitaires. Des

actions simples et pratiques ont été
introduites

R =y ?Adq Ade rAbingt® /A& poussoir s et

de toilettes a débit maitrisé.

R Contréle préventif au quotidien du

bon fonctionnement des installations

sanitaires par le prestataire externe
enchargedela gestion et de Ay NAA &N

tien des locaux

R Suivi mensuel de la consommation
DX NA? s

Gestion optimisée des déchets

A? r Ndles ddghetst géhérés par AFMA correspondent a:
R Des déchets banals de papier et de
carton
R Des déchets dangereux de matériel
informatique en fin de vie et
cartouches et toners utilisés.
EAAr KN OQADZEN DF?AN P NradeA

déchets banals, des contenants de tri des

déchets o nt été mis en place dans les

espaces centraux DZ ! f ! R A? B&BN a
e?N Ay?2andAdr A desAcorblilleQ A? r ¢ W
individuelles  pour les déchets papier.

d A
N

Le personnel du prestataire impligué dans
ces process a également été formé a ce
nouveau dispositif.

Les déchets dangereux sont collectés et
traités par un prestataire spécialisé en la
matiere.

Des actions de destruction et de récupération des

archives inutiles par une société spécialisée sont
réalisées régulierement




DOMAINE Ey ! >y w2k,
SENSIBILISATION AUX GESTES ECO-RESPONSABLES

Implication des collaborateurs aux gestes éco -responsables

AFMA lance chaque année des campagnes Xécogestes X a travers la communication  visuelle et les
mailings adressés aux collaborateurs leur rappelant les bonnes pratiques a adopter au quotidien
aussi bien au travail que dans le cadre de leur vie privée.

PRESERVANT LA PLANETE

REPORTING ET INDICATEURS ENVIRONNEMENTAUX CLES

Indicateurs environnementaux Unité 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Consommation du papier par employé kg/employé 48 39 42 34,5 34,7 29,5
VARIATION DE LA CONSOMMATION DU PAPIER % -6% -19% -13% -18% 05%  -14,9%
Consommation énergétique par employé Kwh 1321 452 795 795 823 834
VARIATION DE LA CONSOMMATION ENERGETIQUE % -8% -66% -40% 0% 3,5% 1,4%
>eAreBBAndeA DFNA? nAac NBn Aer m3employé 45 3,8 4,2 4,2 3,4 52
Gréul! yuh, EM -1 >A AATT! yuA, % 0% -16% -T% 0% -19% 55%
NOMBRE DE LITIGES ENVIRONNEMENTAUX NOMBRE 0 0 0 0 0 0
- La consommation de papier par employé en 202 4 a diminué de 14,9 % par rapport a 2023 , alors
méme que le CA a progressé de 11% . CNAAN nNaE&RecBAAON AcAD2dan AKaNRRGO
réduction engagées depuis plusieurs années, notamment la dématérialisation des processus

opérationnels portée par AFMA.

- La consommation énergétique par employé a enregistré une hausse modérée de 1,4% en 2024,
Aneeér ?2AN A2 BNAAAAdeA DN _fa & NA “~°_ V >NaAaaAN AaW¥eA?nad
D2 7 ce?nNi BAxe?n nAac AKae?WNa&a? &aN DN ARR WOIAPAOJ dm NDZI! f
maitriser ses besoins énergétiques.

- La consommation d'eau par employé a augmenté de 55% en 2024 par rapport a 2023. Cette
t A2cc N raNi n&de? N n cAADYMMAIARBNPAN nFE? A Ae?WNA? . daN A7
ainsi que par le recrutement de nouveaux collaborateurs, entrainant une augmentation
mécanique des volumes consommeés. Les actions de sensibilisation seront renforcées en 2025
pour réduire la consommation.



3.4 RESPONSABILITE ECONOMIQUE

Dans le cadre de sa responsabilité économique,

suivants

DOMAINE Evy ! >y ulA Satisfaction
DOMAINE Evy ! >y u2A Achat responsable
DOMAINE Evy ! >y u3A Ethique, déontologie

client et traitement

et prévention

AFMA n ? W addns les domaines DZ AQA de Ar

des réclamations

de la corruption

DOMAINE Evy ! >y ulA SATISFACTION CLIENT ET TRAITEMENT DES RECLAMATIONS

AFMA a pour mission premiére de répondre

aux attentes de ses clients. Elle r y NR Raece QN
titre a proposer des produits
adaptés aux besoins de ses clients de maniere
responsable et éthique.

La satisfaction client

Grace a Ay Ni n Nden ganNpersonnel, a
AynQe?aAN NaA & AKAA naei dBdgan
avec ses clients, AFMA arrive a répondre a

leurs attentes en matiére de couverture

DZ Arr ? ®€kAAQNSs

-y NRRd @& Qag, ndBmarche  satisfaction
client est mesurée a travers des enquétes
de satisfaction client menées chaque année.
>yNraA KAyeQOQArdeA
non -satisfaction, les attentes en termes de
prestations et de qualité de service, bases
DZ ? /aiélioration  continue.

Le taux de satisfaction client de 202 4 est de
86 %.

Protection des intéréts des clients

La protection des intéréts des clients

commence par une compréhension de

Ky A Qndg thgcam DZ N dé dRs enjeux et de

leurs implications. Une gestion personnalisée

de la relation client permet a AFMA de définir

KA Qe? W NE&an? &N DF Ar r pawA AQON
chaque client.

D% Arr 2 cEAA ON Traitement des demandes et réclamations

clients

AFMA a mis au service de ses clients différents

canaux de communication notamment les
canaux digitaux, application mobile et
extranet, afin de les écouter, recueillir leurs

BAuGay A RECIaRiANEE N A o N A A

AFMA dispose aussi DZ ?sArvice 24h/24 qui lui
permet de rester a Ay n Qed? rsés clients en
continu (7 jours sur 7) et leur assurer
Ay Ar r d rmécdsdapeN

AinQ?&dan DN Ay uwtBeiomBdes e A N
données a caractére personnel

D% q DAN A A ¢ R d Rru202 A, MFMA erainteru/sa certib@tion 1SO

27001, témoignant de son engagement

continu envers la sécurité de I'information. Les

processus et outils de gestion intégrant la

protection des données personnelles

démontrent l'importance accordée a la

confidentialit é etalasécurit¢ DN Ky dARe &BA
De plus, les contacts réguliers avec la CNDP et

I'ACAPS, refletent I'engagement d'AFMA a se

conformer aux normes et réglementations en

vigueur.

Afin de renforcer sa politique sécurité Cyber,
~AFMA a recruté en 2024 un RSSI et réalisé des

A enacadnN .
|rr1]v<ra]st%seH1ent%’ importants dans des outils de

sécurité et de gestion de la capacité




DOMAINE Evy ! >y u2A: ACHAT RESPONSABLE

LaceNrneAr AkdAdan nQeAeBde? NRelBn &li€nt - foushidsauN Adagnante

aux fournisseurs et sous -traitants pour un achat Dans le cadre de la démarche qualitt D% ! f fsksR

responsable qui débouche sur une relation Re? @Adrr N? &r e AmamekeAdodtinue DZF ?
pr|V|Ieg|ee,_durab|e et de confiance entre les et systématique sur leur capacité a fournir des
deux parties. produits et services conformes aux critéeres

. . DX AQt Anr s
Code de conduite  RSE fournisseurs et sous -

traitants

AFMA veille, dans le cadre de son périmetre En parallele, AFMA déploie aussi sa politique

DZ d ARA?& prgnioBvoir  sa politique RSE  DZ AQt An &NrneAr AkAN nAc AN I
aupres de ses fournisseurs et sous -traitants. Une paiement et de ses engagements contractuels. La

Ot AeaN DFAQt An Nra rdf ANN  nsfysaturd derla chare’da Bod payedirtieEla CAEM

sous -traitants  majeurs. NrAa ?AN AcEAD2QadeA DN Ky NAT A

respecter les délais de paiement.

La charte DZ A Qtremoupe les engagements

RSE entrepris par AFMA vis-a-vis de ses

Re? ®AdrrN?crs uk ryAfdgan AenABBNAAR D2 a&NrnNOAa
des normes de travail, de la protection de la

santé, de la sécurité et de Ay NAW  ce AANBNAA S

DOMAINE Ey ! > ¢ BAETHIQUE, DEONTOLOGIE ET PREVENTION DE LA CORRUPTION

Le métier DN Qe ? &aan Af N DZF Arr ? €cAANGNr gNmea? na\ f!df NMAGAY A NA&ENF dr A Gt
la loi 17- 99 portant sur le code des assurances. de corruption durant ces trois derniéres années.

-Nr QeBnA? AdgNr NaA ANr OQe?a&rdNaEr DFArr?cAAQNT

reAn re?r AN OQeAanchAN DN Ap matiergfle lytte Tontede) Rianchimgnt de

Contrdle des Assurances et de la Prévoyance capitaux et le financement du terrorisme,
Sociale). Ay NAAENn&dr N cEN/\F"zecEQN r Nr nce
de recue|ll|r Ie maximum % d /\ Re ®BAAdeAr

"A QeAReaBdan & AA Aed NA Afl Ee de rwettre D& N (z\aced‘les dﬁlgences

A7 ? DA ?nA AT
Qn _(E Ir neEneQo drl Ade ppropné’es au nlveau de V|g|Iance requis. Des
processus mis en place au niveau des notes interne sont diffusées régulierement et des

différentes activités : ressources humaines, , . e L,
séances de formation et de sensibilisation ont été

commerciale, gestion (toutes branches
o o R organisées au55| au _profit des collabora teurs
DZ Arr ? ®€AANQNr UR rnnecca A 0 e éB

- o concernés par ce su1e
DZ d, A R e @ BitAgrettees principes de respect

DN Ay nat de ¥eddlenentati@dN A A AFMA a désigné son déontologue en mars 2016. Le

Les valeurs diffusées et appropriées par le BAANAT NBNAA DZ ! f ! N A AN
nNeEr e AANAK DF! f 1! AdArd e ? Nsunallent lsynise erplze deN reglenl de sécurité

les mécanismes de contrdle mis en place DN AKydAReaceBAarndeA RJAAAQdEéEN N
NNEBNAANAA D Arr ? aNE A A dug ecode? adgontologigue  geA la  société,
transparence vis -a-vis des partenaires particulierement en matiére de DA Ad A éDEed A g,
(prospects, clients, fournisseurs et autres). Le DheAAneAef ?N naennAeN A?2rrd

pNEr e AANA DF! fT! NrA rNAr QKkAEAANBNERT O KBEENBAMAANBNAA & K
a la lutte contre la corruption et le management
est intransigeant a ce sujet.



3.5 RESPONSABILITE SOCIALE

1 f ! NraA NAPAPAN NA RAWN?aE DF?AN P NraAadeA AcEAArnAc
humaines. Notre politigue de gestion des ressources humaines r y A A ayQor Ak 4
domaines DZ A Q A sjjiwahts

DOMAINE Ey ! >y ulALutte contre toutesles formes de discrimination, respect de
Ky nt AKd A n -famn@&RtNnsertion des Personnes en Situaton DZ o AADZ,QAn u &fio

DOMAINE Ey ! >y wRASoutien de Ay n W e Ades\ajliaborateurs et valorisation de leurs
compétences

DOMAINE Evy ! >y wASanté, sécurité et bien -étre au travail

DOMAINE Evy ! >y ud4A Dialogue social

EAf!'u, M Ey! >y uA, K CONTRE TQUITESLES FORMES DE DISCRIMINATION, RESPECT DE
-yNg! ~uyN ocAMIMMA My u, AiMéYyUuA, EMA &MéAA, K MA M, dAuyCl!

Recrutement

Dans le ca_dre d_e,sa polqu_Je RSE, AFMA Group . de cette politique inclusive, a travers des actions

place la diversité et Ay AQA?r de A A? Qdme?AGQCEI%Z\IA NrrA DA c NAr qkdAdr Ande
£A CEA_A NFEdN re QcL_A ANs -~y NAAGEN Q:(%gslron'\.l Ders }Se'}lté\ ' —é‘érjel’)lnerg1 de%i(éEnQ/e'\rIu% sont

un environnement de travail respectueux, organisés chaque trimestre afin de favoriser les

€quitable et ouvert a tous I‘es taI?nts, s\ans échanges entre collabgrateurs et de renforcer
D& r ndAQAde AN DN F NA&ENR DFe cz%fy%\ANR Dmeﬁ&@afé@se ?ISFZf | fe{f! R DA A ¢

_ _ _ nnaecemad
de situation de handicap. ambiance conviviale et bienveillante.

~A DhWNar dan DN naEeRPANAMN o Ny DESETNA L NA RANN? @ DR 4
soit culturelle, éducative, professionnelle ou AAr Ocda DAAr AA rAcAARf dN Mhg
liée a des situations personnelles particulieres AA WeAeAnn Y ARKE gee?n DA

société plus juste, en donnant a chacun les moyens
DN rynnAAe?daE naEeRNrr de AANAA

V est percue comme une richesse collective et
un facteur clé de performance durable.

Cet engagement se traduit notamment par soient ses spécificites.
?AN neAdade?N AQadWN NA RAWN?x \ '
personnes en situation de handicap (PSH),
intégrées aussi bien dans le cadre de contrats

gue de stages. AFMA veille a garantir a ces

nee R Ar ?A AQQér nédahavhk AN
cadre respectueux et conforme aux principes

Ked DANr

de non -discrimination.

La Direction des Ressources Humaines
joue un role central dans le déploiement




Remunération >NAAN nAcedgan AN r N AKdBgaN npAr
elle est également visible dans les fonctions

DZ NAQADZENBNAA R AeNponsabpiité et ks &
projets transversaux, ou les équipes sont
constituées de maniére mixte, équilibrée et
GAQK?r g% Ns -A DHWNaEr gan DNr 1
Notre  dispositif de rémunération repose les échanges, de renforcer la créativité collective et

toujours sur deux composantes essentielles : de garantir une meilleure représentativ it¢ de nos

En 2024, AFMA a poursuivi sa politique de
rémunération  équitable, transparente et
motivante, en ligne avec sa volonté de valoriser
durablement le capital humain.

R =N rAKAdEN Rdi NR ReADa r 2EMZKACAPROI e A e 002 nANR AN

niveau de responsabilité et les compétences -y NP AKd A n-hdhEsBest pleinement intégrée
détenues. Cette année encore, les revues DAAr KA O?AA? &N DZF NAA&ENnedr N
AANN? NAKNr eAn nNa&Bdr DF AY?paniddrectdigéncrald & PethyEd dans Rodtes les

tenant compte de la progression individuelle et strat égier BAAAF A EdAANrs >yNra ?2A
DN Ay nWeK? A deatisls héNers. c&n RN politique RSE, qui vient renforcer notre attractivité

R -A a@enB?AncAndeAN WAcdAk AdbRes @r aadntd N Notre AcrédiBildé en tant
performance individuelle et collective. Elle est e?yNBn&ke" N? & NA AeacN ¢dBnAQa
déterminée a partir des objectifs fixés en dfbut AFMA poursuwra en 2025 tte namique

DZ AAARDN NA WAKGDAN & qu,rr’PDZ/ é\l ({E(IAI\CPAQN/(sE/\Aq,/\gi Al

D AK? A AN
oAk ndeAS RAdaEN DN Aynft AKdAan nczeRNrrq,e/\

-y NAr NBKkAN DN ONr nANBNAATrEIAVAEMMQ M OBB ANR ABIAdr A?2rr q
OADZEN DZ ? AN P ed KAAN r A K Ade grégiedlcollectif at@@b@n ? &t &u travail.

i AeAAAGQrr AAA Ayne?dan JdAANEAN Na KA OQet nEeNAON

avec les standards du marché.

ENrnNQOA DN Aynit Aekesn t eBBNr O

—ynft AAKdgan naEeRNrr deAANAAN NAAcN ANr RNBBNr INA ANt
hommes constitue un pilier essentiel de la

neAdade?N éo DZ ! f felarR desk d N A A 49%
ek Kqf AndeAr an? ANBNAAAGQENr s y Nr A
CADRES 43

"J

En 2024, AFMA a poursuivi ses efforts pour

garantir un équilibre durable entre les genres. (o)

Notre effectif global est composé a 51 % de 51 /0
RNBBNr NaA ¢v uy DFteBBNrR ?2AN cnnAcrdnrdBfes: 38 tm’
stable qui t¢émoigne de notre vigilance & chaque AGENTS DE IATRISE 76
étape du parcours professionnel . recrutement,

intégration, formation, évolution de carriére et
mobilité interne.

engagement fort, porté par la conviction que la AGENTS DE MAITRISE : 56
e . . EMPLOYES : 119

mixité est une richesse, un levier de

pe rformance et un moteur de transformation

ner dadWN DN AyNAAaENna&Edr Ns




DOMAINE Ey ! >y 2ASOUTIEN DE -y NG A - & yDES COLLABORATEURS ET
VALORISATION DE LEURS COMPETENCES

Gestion de carriere
sein DZ ! f T !cdR qui constitue un facteur

important DZ h n AAe Mént relN de fidélisation
des collaborateurs.

La gestion de carriére est un volet important
de la stratégie de sauvegarde du capital
t ? BAd A D3 Cetifompgte tenu de la rareté

o Formation
des ressources spécialisées dans notre
. . . R Chez AFMA, la formation continue reste un axe
D2BAJdAN DZ AQAadW dan N A e A nncedq

N
fondameyntal de notre poI|t|ql?e RH, permettant a
Aer OQeAKKAkeaxcAAN?cr DN ryADAn
rapides du marché tout en développant leurs

professionnelle reste toujours déterminante.

La proximité adoptée par nos managers Vvis-a-
vis de leurs coJIaborateurs, perm?t de suivre de alents.

prés leur nAcQe? &r A? rr NdA DN AyN/\/\CENnczq,rN N A

o . . . NDONO AW
DZ A n n c&n Qdpdtentiel& N ret les capacités MA . R_ /'\.e o _ Alie A f 8 qr A
DX W e A den dhacun, formations plus diversifiées, alliant savoir -faire

métier, compétences comportementales et

Lf Tt DZrner N A?rrd DFI?A rra '\rgngiﬂ%n (ﬂé(tﬁe.wéeﬁ(e?a'ﬁdééi,’ Feé\programmes

des collaborateurs ayant comme finalité
R De faire le bilan de Ay A A écoulée.

ont porté sur les thématiques suivantes :

R Evyn% A KSNmpétences du salarié. R TAzacdr N DANr e?adAr DA 7 d
R MWAK?NE ANr ekYNOAGRr DA ApukeNes n Nsolgtions 7 AeghNologiques  pour

R De définir les objectifs de Ay A A Avemr. améliorer la productivité et la qualité de service.

R Recenser les besoins en formation et en

R > kNa&rnQ?a&dan T rNArdkdAdr

accompagnement. . )
sécurité informatique, dans un contexte de

Détermination des objectifs annuels : chaque digitalisation accrue.
responsable, en collaboration avec la direction

des ressources humaines, définit pour chaque RGRCPT ne?ac &NARecQNe AA Qetnr
poste, des objectifs quantitatifs et/ou qualitatifs qualité des échanges internes et externes.

DA . Ay AVA AR Ns o CA ek N‘QA ¢R N No?ué\ avoﬁ%/\éﬁawemel‘ﬁ %gursuiéi IesAférmations

EnAA Cij AN duek YI]&?\ RADF? /EN B4 dRlnef anifdd® lepng nos experts metiers,

a KyAOQe? dr &wdsBA A 2de Aartdimed
compétences.

favorisant un transfert de savoir entre collegues et
une meilleure compréhension des processus
- Nr NAAGENAGNAT DZ nWAK? A deimernes e A A enAKdrnr

généralement durant le premier trimestre de . R R R
-yek YNOAGR ne?acr?dwd ENr AN

AyA?2rae AeBgNR KA nNeRe aBAAON
DX ADAnaAAndeA DN Ot Ae? N OQekK

. o N . . soutenant leur épanouissement professionnel.
N A Ay NAANENNn&Edr Ns aussi auk g NN&EBNA

Ay AANAN NmomentN offre la possibilité  aux
salariégs de r y Ni n csyB Nears aspirations

professionnelles et leur ressenti sur leur travalil

managers DZ AW eugear vision claire sur La mobilisation des équipes est restée remarquable :

Ay n%e Aden tbwr ANéquipe tant sur leur le taux de participation aux sessions de formation a
comportement  professionnel que  sur AAANGAA 10 nr uR AnBedf AAAA DA
Ay ABn A d eeddurs erformances. démarches de montée en compétences

La promotion interne est encouragée au



EAf!'u, M Ey!>yuA, e F f@A!  §yNETREMYJTRAVAIIN My =uM,

. s Action ien -étr hésion
La santé et la sécurit¢ des collaborateurs ctions de  bien -€tre et de cohésio

constituent des axes prioritaires de la politique AFMA mene plusieurs initiatives en faveur de la
reQqAAN DF ! f ! s 3 A €AW N & qualitddé vie aud@vainet du denfopdement du
structurés et des actions réguliéres, Ay NAA &Nn tieg rsbtial en interne. En 2024, les actions
veille a offrir un environnement de travail sain, suivantes ont été organisées :
sécurisé et favorable au bien  -étre. 1 Dépistage du diabéte
1 Kick -off managers

Dispositif de prévention et de suivi f Run Day
-N >eBdan DForfdéAN NA DN ANQRPeEKABAU>AWNQAKY P ENR NA AdNA
la coordination des actions liées a la sécurité et f Célebration du 8 mars  (Journée

. : . internationale des droits des femmes)
aux conditions de travail. Il produit

Unity Meetup Thursdays

Sevrage tabagique

Participation aux forums EFE / UIR et au don
amélioration continue d  es dispositifs en place. Al Jisr

1 Formations, en collaboration notamment
avec Ky Af ey

régulierement des rapports a destination de la

= —a -9

Direction, garantissant une veille active et une

Les installations sont conformes aux exigences

de sécurité :

f Systtmes de détection incendie et >Nr AOadeAr rydAr QedW¥ NAA DZ
extincteurs présents dans toutes les zones globale de bien -étre au travail, de
stratégiques. reconnaissance et de renforcement de la

f eceQnD2 &Nr DF n % AQ@arA nefhe A Neoheésion des equipes.

fonction du nouvel aménagement.

CA Ni NeQOdON DFnWAQ?AAdeA A
avec désignation des  guide -fils et serre -file.

Préservation de la santé physique et mentale

Les postes de travail sont congus selon des
QxgnrnéacNr DZ Na&ieAeBgNR AWNO
aération conforme aux normes.

En partenariat avec le médecin du travail, des

actions de sensibilisation sont organisées sur les
thématiques suivantes :

R Santé de la femme

R Cancer du sein et de la prostate

R TMS : Troubles musculo squelettiques
R Hygiéne de vie pendant le Ramadan

Des consultations médicales régulieres sont
Arr?2a&nNr ne?ac AYyNAr NBk AN D2




EAT!u, M Ey! > {DIABQGUE SGCIAL ET COMMUNICATION INTERNE

Des réunions avec les représentants du Les informations  ponctuelles sont diffusées par
personnel sont organisées réguliérement  selon BAgA & AKyNAr NBkAN DNr rr AKAcdi
un planning mais également en cas de font également Ay e k BANARRJ Qlana 7 18k
nécessitt dans le but DZ AW AAQNGE r ?espace& Mommuns les plus fréquentés.
questions DX e &DZEN reQdAAporteGn edA Ak ANt
paroles des salariés et partenaire social DZ ! f 7! RUne newsletter annuelle  est adressée a
ils n? % &N pour sauvegarder les intéréts et Ay NAr Né&ek gollaborateurs mettant le point
répondre aux attentes des collaborateurs. sur Ay AQA XA K¢ Nl A & Nin grdupeN Rt de

Ay NAY d e AGNMdBueéA s e O AAr U
AFMA consacre une place importante a

Ay d ARe ceBrdgulidre A et précise de ses Les accidents de travail correspondent a de

collaborateurs. Ceci permet de consolider légers accidents de trajet. Les collaborateurs

Ay Nrn&Eda DZ AnnAca NAAAOQOMKs Nre ADNKknhRARGOH RO Ay ArrdrAAAQN
interactions internes. pour une prise en  charge rapide et dans les

N N meilleyres nditions. SN N
-y dAANEAANA Qe Arada?N ?2A 19?/\'(1',}7\J Dﬁ\? IrI1ACE/\A N DA

P
dAReacBAAdeATr Qe AONEAAAAN KA WdN DF!fJ!'R KN
e?2eAndDHENA DNr OQeAAAkeacAAN?axEr R AN AdWaENA DFAOQO? NdAR
AN 7?2¢DN DANr nEeQnD2 &aNr DFADBJAGrAcArdeA D2
personne |.

Indicateurs sociaux Unité 2020

Effectif global Nombre 295 352 358 402 445
Dont femmes % 51% 50% 51% 51% 51%
Dont hommes % 49% 50% 49% 49% 49%
Part des CDI Nombre 274 314 319 351 399
Part des CDD Nombre 19 8 11 15 15
Part des contrats ANAPEC Nombre 2 30 28 36 31
Part des collaborateurs de gestion et commercial Nombre 244 297 302 340 396
Partdes collaborateurs de support Nombre 51 55 56 62 49
CADRE Nombre 64 71 71 73 81
Dont femmes % 47% 48% 48% 47% 38
Dont hommes % 53% 52% 52% 53% 43
AGENT DE MAITRISE Nombre 141 144 136 129 132
Dont femmes % 60% 60% 62% 60% 76
Dont hommes % 40% 40% 38% 40% 56
EMPLOYES Nombre 90 137 151 200 232
Dont femmes % 51% 42% 44% 47% 113
Dont hommes % 49% 58% 56% 53% 119
Part des collaborateurs avec une ancienneté inférieure a 2 ans Nombre 93 130 125 164 190
Part des collaborateurs avec une ancienneté de 2 a 5 ans Nombre 59 77 89 93 124
Part des collaborateurs avec une ancienneté de 5 a 12 ans Nombre 64 71 75 63 54
Part des collaborateurs avec une ancienneté de 12 a 20 ans Nombre 48 a7 45 58 57
Part des collaborateurs avec une ancienneté supérieure a 20 ans Nombre 31 27 24 24 20
Nombre de licenciements Nombre 2 2 1 2 1
Nombre de démissions Nombre 8 32 38 31 a7
Nombre de recrutements Nombre 44 89 70 87 120
Taux de collaborateurs bénéficiant d'entretien annuel % 85% 75% 80% 78% 77%
Nombre représentants du personnel Nombre 9 10 10 10 10
Nombre de jours de gréeve Nombre 0 0 0 0
Nombre d'accidents de travail Nombre 1 3 3 1 3
Nombre de litiges sociaux Nombre 2 0 0 1 3




3.6 RESPONSABILITE CIVIQUE

AFMA est une entreprise citoyenne. Elle soutient directement la société civile
humaine dans ses relations.
-A nekKkdande? N DZF!Gel8 B NVWWINxEY

apporte une dimension

DOMAINE Evy ! >y uipnclusion de partenariats

DZ A QA dewléveloppement durable.
DOMAINE Ey ! >y u2A Promotion
DOMAINE Evy ! >y u3A Contribution

N

DOMAINE Ey! >y ud,

CONCLUSION DE PARTENARIATS AVEC LA
SOCIETE CIVILE MAROCAINE AUTOUR
Ey! >y u BE DEVELOPPEMENT DURABLE

Une convention de partenariat avec
Ay Ar r e Qd Absepmtbire Marocain de
Ky or P gSéchrieRet Environnement OMHSE a
été signée en 2021. Les
NAEA NAAEdAA
des thématiques liéesa Ay t ' 7 daéséchiié et
Ay NAW d e A ApaB Ndes  spécialistes  de
AyArreQdAndeA A? naEeRdga
Ay Ar r e Qigns Alajpromotion  de ces thémes
aupres de la communauté. AFMA a participé a

objectifs attendus de ce

de sensibilisation a la sécurité
routiere réaliséespar Ay ArreQdAndeAs

1 fq!
formation
connaissance avec les étudiants

des actions

DA AT KA
de partage de
, des actions de

cy NAF AR N
: Dans une optique
ont été réalisées

formation avec un organisme

de formation a travers des interventions de nos
collaborateurs experts afin
a la thématique  assurance et participer a leur

insertion professionnelle

r e Ades f&rgaBloNsysBrA A d e A

DF ! f 1!

dy d, A d A gddimntsA N r

au Maroc et

(AYAA A g Q? AN A?2Ae?2c DN

avec la société civile marocaine autour

de la Culture.
au fonds spécial Covid -19

DOMAINE Evy! >y u2A,
PROMOTION DE LA CULTURE
Au méme titre que son président Farid
BENSAID , AFMA contribue a la promotion de la
culture au Maroc a
importants
Philharmonique

travers deux partenariats
Projet Mazaya et Orchestre
du Maroc .

SOUTIEN DU PROJET MAZAYA
DE LA FONDATION TENOR POUR
LA CULTURE

Mazaya est un programme sacioculturel qui
o NA AN re?adNA DN
vise a dispenser une formation
professionnelle aux métiers de musiciens en
vue de former des enfants issus de milieux
défavorisés et déscolarisés et les aider a se

réinsérer socialement a travers la musique.

ce Be phe fe 6BZenfafisA bénéficient de ce

programme. )
iy
§ SOUTIEN DE
. L6 ORCHESTRE
PHILHARMONIQUE DU
MAROC,

lrreQdAArnde A &NOQepudiqudl qudZ ? A ¢
n?%W &N DANn?2dr nA&A?r DN n~n Ay
de la musique classigue au Maroc avec une

démarche professionnelle

-y AEQt Nr A &N @&t At AeBeAde’
emploi A? Ye ? aDBus Aed 80 musiciens
marocains .



3.7 GOUVERNANCE

STRUCTURE ET FONCTIONNEMENT DES INSTANCES DE GOUVERNANCE

AFMA est une Société Anonyme a Conseil -N >eAr N¢gA DZF! DB J Néuniadedka de A

DX ! DBJAQr AcAArdeAs -N >eAr Nhi¥ duldBt | BB ) A\ ¢ =0 d} BN dpeégentiel et

DX ! f {! Nr A Qe AlO mdpmntrateud N visio -conférence.

dont 3 femmes administratrices  ont intégré le

conseil en 2024. Trois comités émanent du Consell

Le mandat des 10 administrateurs expire a DX ! DBJAdr AcAndeAN DF!f ! R

Aydrr?N DN KAA cn?AdeA DN ADZF 'gADIEMRAA? KNA D eeB AN

QeBnaAaNr DN AKyNi NEQdON OAer ReNunération®D#t I Ndnkéooll Stratégie/etsde

Les administrateurs participent activement a la Développement Commercial sont mis en place.

gouvernance D& ! f ! s

. . . Fonction au Assiduité

Membre du conseil Représentant / Personne physique sein du conseil Statut 2024
FARID BENSAID M FARID BENSAID Président Exécutif 100%
SAAD HASSAR M SAAD HASSAR Administarteur Indépendant 50%
SALAHEDDINE MEZZOUAR M SALAHEDDINE MEZZOUAR Administarteur Indépendant 100%
FIPAR HOLDING M KHALID ZIANE Administarteur Non exécultif 100%
CIMR M HASSAN BOULAKNADAL Administarteur Non exécultif 100%
CAPITAL UNION M THAMI ABDERRAHMANI GHORFI Administarteur Non exécutif 50%
TENOR GROUP MARIAM DAHMAN Administrateur Non exécultif 100%
NADER MAWLAWI NADER MAWLAWI Administrateur Non exécultif 100%
SARAH KERROUMI SARAH KERROUMI Administrateur Non exécultif 100%
TENOR FINANCES DINA BENSAID Administarteur Non exécultif 100%

Le Comité DZ ! ? D4 A
Le Comité DZ ! ? D& h f % Eté mis en place en
mars 2016. Ce comité a été restructuré par

décision du Conseil D¥F ! DB d A d, r teaeAla 2De A R COMPOSITION DU COMITED’AUDIT

Saad HASSAR : président

Salaheddine MEZOUAR :membre Khalid ZIANE
dispositions de la loi sur la SA et en particulier représentant de Fipar Holding :membre

Ay (L/\ ANT EAA dae A DZ/ !nqu,damsr AEAAN? ET Hassan BOULAKNADAL représentantde la CIMR .

mars 2020, afin de se conformer aux nouvelles

Les administrateurs indépendants ont été
choisis  parmi ceux qui remplissent les )
conditions et les criteres définis au niveau de FREQUENCE
.ox N > N e Au moins 2 fois par an avec la participation du
¢ n
Ay AcEn d QAN krg5 surDaN sodéfe  Ae Directeur Général Délégué d 6 A F,
anonyme telle que modifiée et complétée. du DGA ptlle supapmelada ddie bt

des commissaires aux comptes.

Cette année a été marquée par AKyAQQO?NdA DN Acedr
RNBBNr A? AQWNA? D2 OQeAr NgA DX ADBJAdrAxEcArdeAs



Le Comité Nominations et Le Comité de Stratégie et de Développement

Rémunérations (CNR) Commercial
COMPOSITION COMPOSITION
Deux (2) membres nommeés Deux (2) membres nommeés
sur proposition de Ténor sur proposition de Ténor
Group Group, dont | 6 W e u x
Un (1) membre nommé assurera la présidence
sur proposition de CIMR Un (1) membre nommé sur

Un (1) membre nommé sur
proposition
de Fipar - Holding. -

proposition de CIMR
Un (1) membre nommé sur
proposition de Fipar- -

Holding.
g FREQUENCE : FREQUENCE

Au moins 1 fois par an Au moins 1 fois par an

MEMBRES : MEMBRES

Khalid CHEDDADI: Président Farid BENSAID : Président

Farid BENSAID: Membre Khalid CHEDDADI : Membre

Khalid ZIANE : Membre Khalid ZIANE : Membre

Lotfi KOSSEMTINI : Membre Saad HASSAR : Membre
REMUNERATION DES ADMINISTRATEURS RELATION AVEC LES ACTIONNAIRES
-yl gA A AKKe?n A? >! 2AN Nia¥ Klaiem gtNla AdmmincatisnN avec les
de jetons de présence de 600.000 dirhams actionnaires se fait a travers la communication
répartie a part égale entre tous les financiere  habituelle et via le site internet
administrateurs. DZ ! f I!'s CA Qe An hestissen AAA d e A

affiché aussi au niveau du site de la Bourse de
REMUNERATION DES DIRIGEANTS 202 4 Casablanca et du site internet de la société
-A Ot Acf N # Kek AKN DANr DI Edf NAAAr DF! f ! NraA DN
8,IMDH au titre de Ay Ni N 20Q4j, &véhtages en -N rdgAN dAANEANA DF!f ! N
nature compris. alimenté  par les informations utiles  aux
actionnaires.

EVALUATION
AN el AANT DN ?fe?%NaEAAAQN DF! f q! reAA

constitués de personnes hautement qualifiées

dans différents domaines. lls sont forts de
proposition et contribuent énormément a la
définition de la stratégie de Ay NAA &€Nn&dr Ns




3.8 INDEX GRI

Code GRI Indicateur Chapitre N° Page

twhCL[ 59 [QhwD!bL{! ¢Lhb
t Q2 NHI Yy A Profil du groupe AFMA 25
102-02 Activités, marques, produits et services Profil du groupe AFMA 25
102-03 [ ASdz 26 &S GNRdAz#S f Profil du groupe AFMA 25
102-04 Lieux ou se trouvent les activités Profil du groupe AFMA 25
102-05 Capital et formeguridique Profil du groupe AFMA 25

10201 b2y RS

Marchés desservis (répartition géographique
102-06 secteurs desservis et types (de clients et d¢ Profil du groupe AFMA 25

bénéficiaires
102-07 ¢LAftES RS f Q2NH Profil du groupe AFMA 25
102:09 Information sur les co_IIaborateurs et les autre Reporting et Indicateurs sociaux ¢l 43
travailleurs
102-10 LYF2NXYIGAZ2Y &dz2NJ £ O Profil du groupe AFMA 25

Application des principes de précaution ou Ethique, déontologie et préventior

10211 y . . 38
approchepréventive de la corruption

10212 Adhésion a des initiatives externes Stratégie RSE du Groupe AFM/ 29

102-13 Adhésion a des associations Stratégie RSE du Groupe AFM/ 29

STRATEGIE

Description des principaux impacts, risques
opportunités

Stratégie RSE du Groupe AFM/ 29

ETHIQUE ET INTEGRITE

10216 Valeurs, principes, normes et régles de condi Ethique, déontologie et préventior 38
RS ft Q2NHIyAal de la corruption
Mécanismes de conseil et de gestion des -, . a . . .
. - 3 Ethique, déontologie et préventior
préoccupations concernant les questions . 38
e de la corruption
éthiques
GOUVERNANCE
{ G NHzOG dzNB RS I 32 dz0 .
- L < = a Structure et fonctionnement des
compris les comitéesde QA yaul yOS : 45
instances de gouvernance
gouvernance
Consultation des parties prenantes au sujet ¢ . . .
) . . : Enjeux pertinents et matrices de
enjeux économigues, environnementaux et s 31
. matérialité
sociaux
I 2YLl2aAdA2y RS f QAy Structure et fonctionnement des
102-22 o : 45
gouvernance et de ses comités instances de gouvernance
t NEOAA SN a,A tS LINEaA Structure et fonctionnement des
102-23 de gouvernance est également membrelde : 45
direction instances de gouvernance

R P2 YAYytuAzy S0 a3t sS00. Gouvernance 45
de gouvernance
] t NBOSYyGA2y RSa O2yFt
102-25 t QAyaGlyOS Gouvernance 45




Code GRI Indicateur Chapitre N° Page| Commentaire |

GOUVERNANCE

wets RS (QAyalryos add Structure et fonctionnement des
F0E20 tosirotraasSySyd RSa 20 7 45
stratégie instances de gouvernance

Développement et amélioration des connaissance
02ttt SOGA@BSaE RS tQAayaidl

. , . . Gouvernance 45
sur les sujets économiques, environnementaux €
sociaux
10228 ; Bl tdzk A2y RS £ LISNF2D Gouvernance 45

de gouvernance

e s AE L OAyalll o a; (TZL‘ Structure et fonctionnement des

102-29 f QOARSYGAFTFAOIGAZY Si i X 45
. . instances de gouvernance
environnementaux et sociaux
102-30 Efficacité des procédures de gestion des risque: SIS, CRNIBIEElS Gl pr=Tem ey 38

de la corruption

Examen des enjeux éconqmiques,
102-31 SYOANRYYSYSyil dzE S ¢ Stratégie RSE du Groupe AFM/ 29
Supérieure de gouvernance

wtt S RS fQAy&adl yOS &dzx

10232 reporting de développement durable

Stratégie RSE du Groupe AFM/ 29

t2f AGAljdzS§& RS NBYdzy SN

10235 de gouvernance et des cadres dirigeants

Gouvernance 45

IMPLICATION DES PARTIES PRENANTES

Liste des groupes de parties prenantes avec lesqt

A0 tQ2NEFYAAFGAZY | Vi

Stratégie RSE du Groupe AFM/ 29

/ NAGi8NBa NB(GSydz LI dzNJ
10242 des parties prenantes avec lesquelles établir un Dialogues avec les parties prenani 30
dialogue

I LILINE OKS RS f Q2 NHI ypasiési
102-43 prenantes, y compris la fréquence du dialogue pe Dialogues avec les parties prenant 30
type et par groupe de parties prenantes

Themes et préoccupations clés soulevées dans
cadre du dialogue avec les parties prenantes et| Enjeux pertinents et matrices de
YIYASNB R2yid f Q2NHFYA&l matérialité
pour son reporting

102-44 31




Code GRI Indicateur Chapitre N° Page

PRATIQUES DE REPORTING

Entités incluses dans les étdirsanciers consolidés Profil du groupe AFMA 25

Définition du contenu du rapport et des périmeétre:
RS f QSye2Sdz
Enjeux pertinents identifiés au cours du processus
définition du contenu du rapport

102-46 Stratégie RSE du Groupe AFM/ 29

102-47 Stratégie RSE du Groupe AFM/ 29

Période de reporting correspondant aux informatio

102-50 Stratégie RSE du Groupe AFM/ 29

fournies
10251 Date du rapport le plus récent Stratégie RSE du Groupe AFM/ 29
102-55 Index du contenu GRI Index ducontenu GRI 47
102-56 Vérification externe HESCALIEN
externe
APPROCHE MANAGERIALE
10301 9ELX AOFGA2Yy RS f QSyaSdz Stratégie RSE du Groupe AFMZ 29
! < a i . Ethique, déontologie et préventior
103-02 [ QF LILINR OKS Y | cgrhpasantel | £ de la corruption 38
10303 S G2tddiAzy RS f QF LILIN. Ethique, déontologie gt préventior 38
de la corruption
PERFORMANCE ECONOMIQUE
201-01 Valeur économique directe généréedistribuée Responsabilité économique 37
IMPACTS ECONOMIQUES INDIRECTS
- Investissements dans les infrastructures et mécér Responsabilité civique 44
_ Impacts économiques indirects significatifs Responsabilité civique 44
LUTTEEONTRE LA CORRUPTION
Communication et formation relatives aux politique Ethique, déontologie et préventior
205-02 ) ) ) 38
et procédures de lutte contre la corruption de la corruption
I Cal! yQl
20503 Incidents confirmés de corruption et mesures prist SfefUs; CEEITiTl e ?t preventior 38 o)z ° 8 R
de la corruption confirmés de
corruption
COMPORTEMENT ANTICONCURRENTIEL
' Ca! yQl
b2YONB G230Ft RQIOGAZYA tezaoesu R
. . . . ou de condamnation
anticoncurrentiel, pratiques antitrust et .
e . pour pratiques
monopolistiques et leurs issues . .
anticoncurrentielles
ou déloyales
ENERGIE
< P = ~ ~ Réduction de la consommation dt
BEEH  evaevvianey manso Redwmochcommima
. . L ” Réduction de la consommation dt
- Réduction de la consommation énergétique f QSYSNEA S 33




Code GRI Indicateur Chapitre N° Page] Commentaire |

EVALUATION ENVIRONNEMENTALE DES FOURNISSEURS

Impacts négatifs substantiels, réelspettentiels, sur
30802 t QSY@ANRYYySYSyid RIya f Achat responsable 38
et mesures prises

EMPLOI

Nombre total et pourcentage de nouveaux salarit . . .
Reporting et Indicateurs sociaux

embauchés et taux de rotation du personnel pai clés 36
i N} yOKS RQN BHé&graphidué S

Avantages sociaux accordés aux salariés a tem e A

. AR . s Santé, sécurité et bieatre au
plein et non aux intérimaires, ni aux salariés a ten travail 42
partiel, par principaux sites opérationnels
SANTE ET SECURITE AU TRAVAIL
¢k dzE SG GeLsSa RQlF OOAR
LNEFSaaAzyyStt Sa> RQI Reporting et Indicateurs sociaux -

journées de travail perdues et nombre total de déc clés
liés au travail, par zone géographique et par sex

{2dziASya RS f ¢
collaborateurs et développement ¢ 39
valorisation de leurs compétence

b2YOoNB Y2eSy RQKSdzNBa
par salarié

Programmes deléveloppement des compétences
de formation tout au long de la vie destinés a asst
ftQSYLX 28l 6AfAGS RSa at
fin de Carriere

{2dziASya RS ¢!
collaborateurs et développemente¢ 39
valorisation de leurs compétence

yil 38 RS &l f I NA Reporting et Indicateurs sociaux

AljdzSa RQSOFt dzk G A clés &2
DIVERSITE ET EGALITE DES CHANCES
Diversité des organes dmuvernance et des Reporting et Indicateurs sociaux 36
employés clés
EVALUATION SOCIALE DES FOURNISSEURS
Impacts négatifs substantiels, réels et 3 Achat responsable |
) ~ RQI LILINBR YA aA2YYy S 38
Potentiels sur la société dans la chaine prises
CONFIDENTIALITE DES DONNEES DES CLIENTS
I Ca! yQt
f Q2 06 pl@nies F
Plaintes fondées relatives aux atteintes a la fondegft;ﬁ::ges N
41801 confidentialité des données des clients et aux per ) L
. . confidentialité des
de données des clients . -
données des clients
et aux pertes de
données des clients
CONFORMITE SOCIO ECONOMIQUE
I Cal! yfat
t Q2062850
) - conformité a
Non-conformité a la Iégislation et aux o
réglementations sociales et économiques la legislation et aux
réglementations
sociales et
économiques
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4.2 ETAT CONSOLIDE DE LA SITUATION FINANCIERE

4.3 RESULTAT CONSOLIDE
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76, Bd Abdelmoumen
Residence Koutoubia, 7 atage
Casahlanca, Manoc

IBDO e i

13, rue Brahim Lemtouni
Cuartier Dasis
20410 - Casablanca - Maroc

Aux Actionnaires de la sociéte
AFMA 5.4,

21, Boulevard Moulay Youssef
Casablanca, Maroc

RAPPORT DES COMMISSAIRES AUX COMPTES
EXERCICE DU 1%* JANVIER AU 31 DECEMBRE 2024

AUDIT DES ETATS FINARCIERS CONSOLIDES

Opinion

Nous avons effectus l'audit des états financiers consolidés de la sociéte AFMA S_A. et de ses
filiales (Groupe AFMA), gqui comprennent l'état consolidé de la situation financiére
au 31 decembre 2024, ainsi que |'état consolidé du résultat global, l'état consolide des
variations des capitaux propres et le tableau consolidé des flux de trésorerie pour |'exercice
clos a cette date, ainsi que les notes annexes, y compris un résumé des principales méthodes
comptables. Ces états financiers consolidés font ressortic un montant de capitaux propres
consolides de 70,866,610 MAD dont un bénefice net consolide de 74.221.687 MAD.

Nous certifions que les états financiers consolidés cités au premier paragraphe ci-dessus, sont
réguliers et sincéres et donnent dans tous leurs aspects significatifs, une image fidéle de la
situation financiére consolidee de |'ensemble du groupe AFMA constitué par les entites

DES COMMISSAIRES AUX COMPTES

IBDO vt

forvss
mazars

Question cle de I"audit

Motre réponse

Valeur Recouvrable des écarts d'acquisition

La valeur nette comptable des écarts
d'acquisition s'eleve a 68.734 KMAD
au 31 décembre 2024. Ces actifs sont
rattachés & des filiales acquises par la
societe AFMA. Comme indique dans la note
5 de l'annexe aux comptes consolides,
conformément & la norme IAS 36 -
Depreciation d'actifs =, les ecarts
d'acquisition me font pas l'objet dun
amortizsement  mais  d'un test  de
depreciation lors de chague cléture annuelle
ou plus fréquemment lorsquun indice de
perte de valeur est identifie. Une
depreciation est constatee lorsque la valeur
recouvrable de ces actifs est inférieure
& leur valeur nette comptable.

La valeur recouvrable est determinée par
réference a des flux futurs de trésorerie nets
actualises et impliqgue des jugements
importants de la direction notamment sur
L"etablissement des previsions et sur le chaix

Mous avons apprécié, les modalités mises en
ceuvre par la direction pour determiner la
valeur recouvrable des écarts d"acquisition.
Pour chacune des UGT (Unité génératrice de
Tresorerie] auxquelles sont rattaches ces
actifs, les tests de perte de valeur effectués
par la direction. Sur la base de ces
informations, nos travaux ont consiste 3 :

» Apprécier, sur la base des informations
qui nous ont &t& communiquées, si
I'estimation  des valeurs  d’utilité
determinee par la direction est fondee
wr une justification de la méthode
dévaluation et des éléments chiffrés
utilisés ;

= Approcher les valeurs nettes comptables
des actifs testés avec la comptabilité ;

* Analyser les projections des flux de
trésarerie, notamment la cohérence des

données utilisées dans les tests, avec les
sources  externes ou les derniéres
estimations de la direction présentées
aux organes de gouvernance ;

des taux d'actualisation et de croissance

comprises dans la consclidation au 31 décembre 2024, ainsi que de sa performance financiére
a L"infini.

consolidée et de ses flux de trésorerie comsolides pour lexercice clos a cette date,
conformeément aux Mormes Internationales d'Information Financiere (IFRS).

Fondement de ["opinion L L .

= Apprecier les prévisions par comparaison
avec les donneées utilisees dans les
précedents tests de perte de valeur et la
performance historigue du groupe ;

Mous avons effectué notre audit selon les Mormes de la Profession au Maroc. Les
responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes sont plus amplement decrites dans
la section - Responsabilités de "auditeur & Uégard de laudit des états financiers
consolidés » du présent rapport. Mous sommes indépendants du groupe conformément aux
régles de déontologie qui s"appliquent a I'audit des états financiers consolidés et nows nous .
sommes acquittés des autres responsabilités déontologiques qui nous incombent selon ces
régles. Mous estimons que les éléments probants gue nous avons obtenus sont suffisants
et appropriés pour fonder notre opinion d’audit.

Analyser la  coheremce des  taux
d’actualisation retenus, notamment en
les comparant avec les données de
marche disponibles ;

Questions clés de I"audit » Verifier l'exactitude arithmetigque du
modele de wvalorisation utilise par la
Les questions clés de ["audit sont les quesll:lns qui, selon notre ]ugernen't prulesslmnel ont direction ;
&te les plus |mpr.x'tantes dans |'audit des etats financiers consolides de la periode consideree.
Ces questions ant eté traitées dans le contexte de notre audit des états financiers consolides .
pris dans leur ensemble et aux fins de la formation de notre opinion sur ceux-ci, et nous
n'exprimons pas une opinion distincte sur ces guestions.

|BDO s res s

Apprécier le caractére approprié des
informations fournies dans 'annexe aux
comptes consolides.

forvss

mazars forws

IBDO B, Tan B Advisory mazars

Responsabilités de la direction et des responsables de la gouvernance pour les etats . .

financiers consolidés — Mous tirons une conclusion quant au caractere approprie de 'utilisation par la direction
du principe comptable de continuité d'exploitation et, selon les éléments probants
obtenus, quant a |"existence ou nen d'une incertitude significative liee a des événements
ou situations susceptibles de jeter un doute important sur la capacité du groupe
& poursuivre son exploitation. 5 nows concluons a |'existence d'une incertitude
significative, nous sommes tenus dattirer |'attention des lecteurs de notre rapport sur
les informations fournies dans les atats financiers au sujet de cette incertitude ou, si ces
informations ne sont pas adéquates, d’exprimer une opinion modifiée. Nos conclusions
s'appuient sur les éléments probants obtenus jusqu'a la date de notre rapport. Des
evenements ou sitwations futurs pourraient par ailleurs amener le groupe a cesser son
exploitation ;

La direction st responsable de la préparation et de la présentation fidéle des &tats financiers
consolidés conformément aux IFRS, ainsi que du contrile interne qu'elle considére comme
neécessaire pour permettre la preparation d'etats financiers consolides exempts d'anomalies
significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou derreurs.

Lors de la préparation des &tats financiers consolidés, c'est a la direction gu'il incombe
d'évaluer la capacité du groupe 3 poursuivre son exploitation, de communiguer, le cas
echeant, les guestions se rapportant a la continuité de l'exploitation et d'appliquer le
principe comptable de continuité d exploitation, sauf si la direction a |"intention de liquider
le groupe ou de cesser son activité ou si aucune autre solution réaliste ne s'offre a elle.

— Mous évaluons la présentation d'ensemble, la structure et le contenu des états financiers
consolides, y compris les informations fournies dans les notes, et apprecions si les etats
financiers consolides représentent les operations et evenements sous-jacents d’une
maniére propre a donner une image fidéle ;

Il incombe aux responsables de la gouvernance de surveiller le processus d'information
financiére du groupe.

Responsabilités de ['auditeur pour I'audit des états financiers consolides

— Mous obtenons des éléments probants suffisants et appropriés concernant les informations
financiéres des entites et activites du groupe pour exprimer une opinion sur les etats
financiers consolides. Mous sommes responsables de la direction, de la supervision et de
la réalisation de 1"awdit du groupe. Nous assumons |'entiére responsabilité de |"opinion
d'audit.

Mos objectifs sont d"cbtenir I"assurance raisonnable que les etats financiers consolides pris
dans leur ensemble sont exempts d’anomalies significatives, que celles-ci resultent de
fraudes ou d'erreurs et de délivrer un rapport de |"auditeur contenant notre opinion.
L *assurance raisonnable correspond 2 un niveau éleve d'assurance, gui ne garantit toutefois
pas gu'un audit realise conformeément aux normes de la profession au Maroc permettra
toujours de détecter toute anomalie significative qui pourrait exister. Les anomalies peuvent
resulter de fraudes ou d'erreurs et elles sont considerées comme significatives lorsqu'il est
raisonnable de s’attendre a ce que, individuellement ou collectivement, elles puissent influer
sur les décisions économigques que les utilisateurs des &tats financiers consolidés prennent en
se fondant sur ceux-ci.

Mous communiguons aux responsables de la gouvernance notamment L'étendue et le
calendrier prévus des travaux d'audit et nos constatations importantes, y compris toute
déficience importante du contrile interne que nous aurions relevée au cours de notre awdit.

Caszablanca, le 29 avril 2025

Dans le cadre d'un audit realisé conformément aux normes de la profession au Maroc, nous
exercons notre jugement professionnel et faisons preuve d'esprit critique tout au long de cet
audit. En outre:

Les Commissaires aux Comptes

BDO Audit Tax & Advisory

— Mous identifions et évaluans les risques que les etats financiers consolidés comportent des
anomalies significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou d'erreurs, concevons et
mettons en ceuvre des procedures d’audit en réponse a ces risques, et reunissons des
eléments probants suffisants et appropries pour fonder notre opinion. Le risque de non-
détection d'une anomalie significative résultant d'une fraude est plus éleve gue celui
d'une anomalie significative résultant d'une erreur, car la fraude peut impliquer la
collusion, la falsification, les omissions volontaires, les fausses declarations ou le
contournement du contrle interne ;

Taha FERDAOUS
ié

— Mous acquérons une compréhension des éléments du contrile interne pertinents pour
l"audit afin de concevoir des procédures d'audit appropriées aux circonstances, et non
dans le but d'exprimer une opinion sur efficacite du controle interne du groupe ;

— Mous apprécions le caractére approprié des méthodes comptables retenues et le caractére
raisonnable des estimations comptables faites par la direction, de méme que des
informations y afférentes fournies par cette derniere ;



4.2 ETAT CONSOLIDE DE LA SITUATION FINANCIERE

AFMA - ACTIF CONSOLID E

31/12/2024 31/12/2023
En MAD
Goodwill 68 733 760 68 733 760
Immobilisations incorporelles 21919821 14 259 763
Immobilisations corporelles (*) 108 940 064 83429 790
Immeubles de placement
Titres mis en équivalence
Autres actifs financiers
- Dont préts et créances 892 835 540 222
- Dont actifs financiers évalués au cot amorti
- Dont actifs financiers évalués a la juste valeur
! OANdRr DZdBnbar DIHRRANENT 6517 736 6225 158
Autres actifs non courants
Total Actifs non  courants 207 004 216 173 188 692
Stocks et encours net
Créances clients net 833 468 510 640 027 858
Autres créances courantes nettes 91 662 372 110 525 155
Autres actifs financiers
- Dont préts et créances
- Dont actifs financiers évalués au colt amorti
- Dont actifs financiers évalués a la juste valeur
Trésorerie et équivalent de trésorerie 11 457 956 19 664 112
Total Actifs courants 936 588 838 770217 125
TOTAL ACTIF 1 143 593 054 943 405 817




IAFMA - PASSIF CONSOLID E

31/12/2024 31/12/2023
En MAD
Capital 10 000 000 10 000 000
Primes d'émission et de fusion
Réserves (*) -13 880 253 -19 204 333
Résultats 72 353635 59 995 816
Ecarts de conversion 4547 4 44 151
Capitaux propres part du groupe 68 518 855 50 835 634
Réserves minoritaires 475 329 1598 801
Résultat minoritaire 1 868 052 2477 432
Ecarts de conversion 4374 -88
Capitaux propres part des minoritaires 2 347 755 4 076 145
Capitaux propres d'ensemble 70 866 610 54 911779
Dettes financiéres non courantes :
-Dont dettes envers les établissements de crédit 17 131 984 18 361 799
-Dont obligations locatives non courantes IFRS 16 (*) 88 585 143 74 413 114
Provisions non courantes
Avantages au personnel 316 636 358 816
Autres passifs non courants
Impot différé passif 1 634 951 230 348
Total des passifs non courants 107 668 714 93 364 079
Provisions courantes 360 976 360 976
Dettes financiéres courantes :
-Dont passifs financiers détenus jusqu'a échéance
-Dont dettes envers les établissements de crédit 14 872 991 45 557 331
-Dont obligations locatives non courantes IFRS 16 13 073 568 11 038 908
Dettes fournisseurs 860 966 859 641 086 790
Autres passifs courants 75 783 335 97 085 955
Total dettes courantes 965 057 7 29 795 129 960
TOTAL PASSIF 1 143 593 054 943 405 817




4.3 RESULTAT CONSOLIDE DU RESULTAT GLOBAL

AFMA - ETAT CONSOLID E DU RESULTAT GLOBAL

31/12/2024 31/12/2023
En MAD
Chiffre d'affaires 286 224 142 258 770 230
Autres produits de l'activité 16 682 11 084
Produits des activités ordinaires 286 240 823 258 781 315
Achats consommés -73542 780 -67 454 487
Charges de personnel -71 470 544 -65 850 338
Impdts et taxes -3715176 -2 741 458
Autres produits et charges d'exploitation
Dotations nettes aux amortissements, dépréciations et aux provisions -20 490 876 -16 926 806
Charges des activités ordinaires -169 219 376 -152 973 090
Résultat d'exploitation courant 117 021 448 105 808 225
Cessions d'actifs
Charges de restructurations
Cessions de filiales et participations
Ecarts d'acquisition négatifs
Autres produits et charges d'exploitation non courants -6 585513 -6 519 341
Résultat d'exploitation 110 435 935 99 288 884
Codt de [l'endettement net -8 779 663 -6 816 627
Autres produits financiers
Autres produits et charges financiéres 695 629 454 692
Résultat financier -8 084 034 -6 361 935
Résultat avant impét des entreprises intégrées 102 351 901 92 926 949
Impéts sur les sociétés -27 018 155 -27 355 542
Imp6t différé -1 112 059 -3098 159
Résultat net des entreprises intégrées 74 221 687 62 473 248
Part dans les résultats des sociétés mises en équivalence
Résultat net des activités poursuivies 74 221 687 62 473 248
Résultat net des activités abandonnées
Résultat de I'ensemble consolidé 74 221 687 62 473 248
Intéréts minoritaires 1868 052 2 477 432
Résultat net - Part du Groupe 72 353 635 59 995 816
Résultat de base par  action (En MAD) 72,35 60,00
Résultat dilué par action (En MAD) 72,35 60,00




4.4 TABLEAU CONSOLIDE DES FLUX DE TRESORERIE

AFMA - TABLEAU CONSOILID E DES FLUX DE TR ESORERIE 31/12/2024 31/12/2023
Résultat avant impéts 102 351 901 92 926 949
17soe10s| 14952060
+/- Perte nette/gain net sur cessions des actifs 131 247 409 480
Variations du BFR 21 420 980 2557 561
Dividendes payés -65 705 059 -63 001 680
= Flux de trésorerie provenant de I'exploitation 75 535 264 47 845 269
Impots sur les bénéfices payés -23 098 444 -29 239 603
= Flux net de trésorerie provenant de I'exploitation 52 436 820 18 605 667
Acquisitions de filiales et participations (net de trésorerie et équivalents de

trésorerie acquis)

Acquisition des immobilisations corporelles et incorporelles -1569 551 -400 000
Produits de cession d'immobilisations corporelles et incorporelles -18 565 822 -15 214 082
Augmentation/Diminution nette des autres actifs financiers 426 624 -417
Dividendes regus (des sociétés controlées) -362 388 -11 268
= Flux net de trésorerie liés aux opérations d'investissement 7 709 900 7 001 518
Capital -12 361 237 -8 624 250
Emissions de nouveaux emprunts 400 000
Remboursements d'emprunts long terme -
Remboursements Passifs locatifs - IFRS 16 -19 598 614 -3302 355
= Flux net de trésorerie liés aux activités de financement -19 598 614 -13 343 242
Incidence de variation de conversion -32 992 21 258
VARIATION DE LA TRESORERIE NETTE 20 443 978 -3 340 568
Trésorerie et équivalents de trésorerie net a 'ouverture -19 397 531 -16 056 963
Trésorerie et équivalents de trésorerie net a la cléture 1 046 447 -19 397 531




4.5 ETAT DES VARIATIONS DES CAPITAUX PROPRES SUR LA PERIODE

Ecart de Intéréts Résultat Ecart de Capitaux (eI

AFMA VETAT DES VARIATION DES CP Capital Réserves . Résultat o L conversion P propres part
conversion minoritaires minoritaires L ropres
Minoritaires consolidés du groupe

Au ler janvier 2024 10 000 000 -19 204 333 44 151 59 995 816 1598 801 2477 432 -88 54911 779 50 835 635
Variation nette de juste valeur
des instruments financiers
Total des produits (charges) comptabilisés
directement en capitaux propres (écart de
conversion des filiales étrangeéres)
Dividendes distribués -55 035 401 -2297 096 -57 332 497 -55 035 401
Affectation du résultat 2023 59 995 816 -59 995 816 2477 432 -2 477 432 - -
Résultat de I'exercice 2024 72 353 635 1868 052 74 221 687 72 353 635
Ecarts de conversion 1328 4 463 5791 1328
Intégration nouvelles filiales 363 659 -1 303 808 -940 150 363 659
Autres variations 6 -6 - -
Au 31 Décembre 2024 10 000 000 -13 880 253 45 479 72 353 629 475 329 1868 052 4375 70 866 611 68 518 855




4.6 INFORMATIONS COMPLEMENTAIRES AUX ETATS CONSOLIDES

I- PRINCIPES COMPTABLES

Les états financiers consolidés du Groupe
AFMA sont préparés en conformité avec les
normes comptables internationales (IFRS)

adoptées au sein DN Ky CAde A M? cenn
décembre 202 4 telles que publiées a cette
méme date.

Les méthodes comptables et les modalités de
calcul adoptées dans les états financiers
consolidés a1 31 décembre 202 4 sont identiques
a celles utilisées dans les états financiers
annuels 202 3.

II- EVENEMENTS SIGNIFICATIFS
INTERVENUS AU COURS DE LA PERIODE

-y Ni NEQJON Nr Ae r8chateke PatotalitéA
des parts sociales de la filiale JBM en passant de
60% a 100%.

ll- PERIMETRE ET METHODE DE
CONSOLIDATION

dans
ou

Les sociétés
directement

lesquelles AFMA exerce

indirectement un contréle

exclusif sont consolidées par intégration

globale. La notion de contrdle DZ ? /Emité est

basée sur trois critéres

R =N ne?%Wedac r ? caMiehoapagien R
de diriger les activitéts qui ont le plus

DZ d, B n A Q sarentaldlite

R -y Ni neragxmmneéments variables de
Ky NAAgjApe®ent  étre  positifs,  sous
forme de dividende ou de tout autre
avantage économique, ou négatifs ;

R Et le lien entre le pouvoir et ces
rendements, reda KA RAOQ?AAN
ne?W%edac r ?ac mAniekeA & dniluer  BAN
les rendements  obtenus.

Le contréle exclusif est présumé pour les
sociétés dans lesquelles AFMA SA détient plus
de 50% des droits de vote.

Toutes les sociétés du  périmetre sont
consolidées parintégration globale .
Les opérations réciproques des sociétés

iNtégréds  JlGbalemeant ainsi que les pertes et
profits internes  sont éliminés en totalité dans les

états financiers consolidés.

E? €AAA AYyAAANN N NI 400FdEst A A
actions restantes de la société JEAN BUSNOT

MAROC (JBM) pour passer a une participation de

99.9% du capital de cette filiale spécialisée en

assurance -créedit.

IV- PRINCIPALES REGLES ET METHODES
APPLICABLES

A-REGROUPEMENT Ey M, V é Ma&é u fi Mii

~—e@Er DF?A &ENF ce? nNBNAA DZF NAA
et les nArr gRr DA Ay NAAGAD A

comptabilisés a leur  juste valeur.

La différence entre le colt D& AQe ? d etdla d e A
quote -part dans la juste valeur des actifs et
passifs de la société acquise est comptabilisée

en écart DZ AQe ? dr dAdeAs

-N n&EeONrr?2r DFAAAKT r N DN Ky
doi.tlgl'e/\oaN ROAAKdrn DAAr ?2A DhKA(
bR AN DI AOe 7 ddeli dudiélah ge 12 7

mois, tout ajustement dont la contrepartie est
un actif ou un  passif financier est, en principe,
comptabilisé  en résultat.

Les écarts DZ A Qe ? d, makitfs, end sont pas
amortis. lls font Ay e kD¥Ntést de dépréciation

dés Ay Ann A ®@F & d DBeQhlrtes de valeur et
AN TERENSE paral En cas de perte de

valeur, la dépréciation constatée au compte de
anr?AANAAR DAAr KA a&?kaEde?N
est irréversible.

D.



B-IMMOBILISATIONS INCORPORELLES
Conformément a la norme IAS 38,

« Immobilisations
immobilisations

incorporelles » les
incorporelles  acquises figurent

A? kdKAAN A&

cumul des amortissements et des pertes de
valeur.

Les immobilisations incorporelles Dz ! f 7!

(essentiellement des logiciels) sont a durée de

vie définie et sont amorties selon le mode
linéaire sur une durée de 5 a 7 ans.
-y ABe &A dr rcoirBnBnsen dés la mise en
service de Ay dBBekdAdr AndeAs

C-IMMOBILISATIONS CORPORELLES
Conformément  ala norme IAS 16,la valeur brute
des immobilisations corporelles correspond a
leur cotit DZ A Qe ? d oudde gréation.

Les immobilisations corporelles sont évaluées
au codt historique
réévaluation.

Les amortissements des immobilisations
corporelles sont calculés a partir de la date de
mise en service, suivant le mode linéaire.

La durée DZ ABe A dr reBtBbagéa sur la
durée DZ ? A gHAimée n

D-CONTRATS DE LOCATION

NORME IFRS 16

La norme IFRS 16 a été publiée en janvier 2016,

en remplacement de la norme IAS 17 « contrats

de location ».Elle est entrée en application en 2019.

Cette nouvelle norme a pour objet de :

-Apprécier Ay d A O d, @Al foGuidts de location

sur les états financiers

-Donner une image fidéle des

relatives aux contrats de location

Les principaux apports de cette nouvelle norme

portent sur :

R La suppression du modéle
comptabilisation pour les preneurs
(Location simple Vs Location financement)

R =y dAr A QF Pavudiéde/ unique aboutissant
a la constatation DZ ? A DZee d A
Ay AOn ¢ RontreNpartie DZ ? A dbligation
locative au passif

R -yAYe?2A DAAGOQEOAIr Adnr
contrat de location a la valeur comptable de
Ay A Sbu sijBeent

R Lors de la comptabilisation DZ ?cAntrat
de location, la norme IFRS 16 prévoit
la distinction entre

: NOUVELLE

opérations

dual de

et ne font Ay e kDBENA? Q7 A

- Lapartie loyer en rémunération du droit
DX ? A ADNAAKYLADAGR r NAe A
QxenAnde A DZF ? ldatiobDZan hiltin ;DA

- Partie liée aune autre prestation de services

Mesure de transition

Le Groupe AFMA a retenu la méthode de

rétroactivité  partielle en évaluant Ay A CommhR si

IFRS 16 avait été appliquée depuis le début du
contrat de locatonen 2 A d Adr AAA AN
marginal a la date de la  transition.

Durée

La durée retenue par le groupe AFMA est relatée
comme suit et ce en fonction des types de
contrat

-5 ans pour les contrats de location
« Matériel de transport »

-21 ans pour les contrats de location des
Wmeubles. La durée de (21ans) pour les contrats
de location des constructions
considérations  suivantes
-Principalement, Ay Ni d, rdesNcar@rats dont la
durée de location écoulée entre Ay A A énncdurs
et leur date de début est supérieure ou égale a
12ans

-Le fait que le locataire dispose juridiquement

D% ? Adroit au bail lui  permettant le
renouvellement de son bail pour des périodes
triennales (option de prolongation), ainsi que
Ay JAANNAANdGeA D2  puide A dsesN
activitéts dans les mémes locaux

longue durée

Taux DZ AQA? AKqdr ArndeA

est retenue pour les

uf éfn

AN? & Oudi@inué BF A Qe ? GAMYR d'ieacharge DF Ni nKedarAndeAs

ANA?

DA

AA
D2

ANAe AN KA AeacBN uféfi nJ/ R AN
leanA?i DFJAANcEeen ¢BnAJOdAN
oua DARA?A AN AA?i BA&f AAK DF

la société AFMA.

Depuis 2020, les retraitements relatifs & cette
norme ont été recalculés sur une base
mensuelle et non  annuelle.

E-NOUVELLE INTERPRETATION IFRIC 23

D¥ ? Aifbetiubied A dged\ auR impots  sur le

ks ehiix BtAes @ptiogns DBrmatives

-y u f Zularifie les dispositions DZ u 12Rimpot
sur le résultat » et précise la maniere dont les
résultat
doivent  étre présentées dans les comptes
annuels du groupe. Le Groupe AFMA a adopté
liées acette
dAANEnEnAAAdeAs N 7 ace?nN
D& g A QONEAdla ddddN DF A & adeésn éomptes
2024.

P



La liste des sociétés consolidées se présente comme suit :

Entité Activité Pays coiﬁtr(cj‘;lae Type contrdle Méthode consolidation

AFMA SA Courtage en assurance Maroc Mére Mere Mere

AFMA RABAT Courtage en assurance Maroc 100 Contrdle exclusif Intégration globale
AFMA MARRAKECH Courtage en assurance Maroc 99.87 Contréle exclusif Intégration globale
AFMA TANGER Courtage en assurance Maroc 99.8 Contrdle exclusif Intégration globale
AFMA AGADIR Courtage en assurance Maroc 87.9 Contréle exclusif Intégration globale
AFMA FES Courtage en assurance Maroc 99.93 Contrdle exclusif Intégration globale
MCA Courtage en assurance Maroc 100 Contrdle exclusif Intégration globale
AFMA OUJDA Courtage en assurance Maroc 99 Contréle exclusif Intégration globale
AFMA LAAYOUNE Courtage en  assurance Maroc 100 Contrdle exclusif Intégration globale
CAM Courtage en assurance Maroc 100 Controéle exclusif Intégration globale
AFMA AFRICA Holding Maroc 99.6 Contrdle exclusif Intégration globale
AFMA KENITRA Courtage en assurance Maroc 100 Contréle exclusif Intégration globale
SAFE ASSUR Courtage en assurance Maroc 51 Contrdéle exclusif Intégration globale
ASSURANCE AL FAHD Courtage en assurance Maroc 70 Contrdle exclusif Intégration globale
ACR-AFMA Courtage en assurance >eA N DF 61 Contréle exclusif Intégration globale
JEAN BUSNOT MAROC Courtage en assurance Maroc 99.9 Contrdle exclusif Intégration globale
AFMA DAKHLA Courtage en assurance Maroc 100 Contréle exclusif Intégration globale
AFMA MEKNES Courtage en assurance Maroc 100 Contrdle exclusif Intégration globale

Les valeurs brutes et nettes des immobilisations incorporelles se présentent comme suit :

Rubrique Overture Acquisitions Cessions Eﬁi’;;: deD:?;?(tg:giie Cloture
Brevets et droits assimilés 15840 184 10224 219 -9939 26 064 404
Fonds commercial 1500 000 1 500 000
Immos incorporelles diverses 1233012 546 697 1779709
Total Immobilisations incorporelles 18 572772 10 770 916 -9 939 - 29 333749
Total Amt. Immobilisations incorporelles -4 313 009 2768 -3103 687 -7 413 929
Total Valeur Nette 14 259 763 10 770 916 -7171 -3103 687 21 919 821




Immobilisations corporelles Quverture Acquisitions Cessions ;I)Egrtirrigt(rj: Reclasst Eﬁiﬁ;: Do:a:lloanj d: = Cléture
Constructions 118 442 613 27 131 029 -493 454 145 080 188
Installations techniques, matériel & outillage 883 366 29 808 913 174
Immobilisations corporelles en cours 1286 122 99 000 -349 596 1 035 526
Autres immobilisations corporelles 94 290 045 11 871 873 -5817 214 1160 935 349 596 -86 949 101 768 286
Total Immobilisations corporelles 214 902 147 12 000 681 -5817 214 28 291 964 -580 403 248 797 174
Amortissement des constructions -71 137 047 55 022 -5 633 787 -76 715 812
Amortissement des inst tech, mat et outillage -611 611 -43 019 -43 005 -697 635
Amortissement des autres immo. Corporelles -59 723 699 5792 746 43 019 29 185 -8584 915 -62 443 663
Total Amt. Immobilisations corporelles -131 472 357 5792 746 84 207 -14 261 707 -139 857 110
Total Valeur Nette 83 429 790 12 000 681 -24 468 28 291 964 -496 196 -14 261 707 108 940 064

Acquisition de Cessions /
Droits d'utilisations sur immobilisations corporelles Ouverture nog;ez;uADEif 4 Cfr?t:gfsdfe Egrtiﬁgt?: iﬁi::;: D(I’.t;t(i:::?cie Cléture
IFRS 16 location
Constructions 118 423 776 27 131 029 -493 454 145 061 351
Autres immobilisations corporelles 41 181 245 4205 775 1160 935 46 547 955
Total droits d'utilisation sur immobilisations corporelles 159 605 021 4205775 28 291 964 -493 454 191 609 306
Amt. Des constructions -71128 571 55022 -5 631 902 -76 705 451
Amt. Des autres immobilisations corporelles -27 638 677 -4 068 162 -31 706 839
Total Amt/dép. Immobilisations corporelles -98 767 248 55022 -9 700 064 -108 412 290
Total Valeur Nette 60 837 773 83197 016




EN MAD 31/12/2024 31/12/2023

Clients 861 547 482 666 272 028

Provision clients -28 078 972 -26 244 170

Créances clients nettes 833 468 510 640 027 858

Acomptes fournisseurs 9216 125 5420 228

Créances fiscales 3111 466 2912 829

Créances sociales 784 630 421 071

Autres créances et régularisation 78 727 316 101 948 193

Provisions autres créances -177 165 -177 165

Autres Créances Nets 91 662 372 110 525 155

Provisions pour T Provisions pour
En MAD 1ons p accordés au . p Total
litiges risques et charges
personnel

Au 01 janvier 2023 268 342 360 976 555 093
Augmentations 94 592 94 592
Diminution avec utilisation

Diminution sans utilisation

Ecart de change -4 118 -4 118

Au 31 Décembre 2023 358 816 360 976 719 792
Augmentations -

Diminution avec utilisation -29 199 -29 199
Diminution sans utilisation

Ecart de change -12 981 -12 981

Au 31 Décembre 2024 316636 360 976 677 612
Dont & plus d'un an 316 636 316 636

Dont Be gAr 8¥? A 360 976 360 976

2024
En MAD : " 2023
. mo";;d un A plus d'un an Total

Emprunts et dettes auprés des établissements de crédit 4 454 279 17 131984 21 586 263 24 857 488
Dettes sur immobilisations en crédit 1330938 4679 303 6 010 241 2 499 056
Dettes de passifs locatifs ~ VIFRS 16 11 742 630 83 905 840 95 648 470 82 952 967
Concours Bancaires courants et soldes créditeurs de banques 10 412 509 0 10 412 509 39 061 643
Total Dettes Financiéres 27 940 356 105717 128 133 657 483 149 371 153




En MAD 2024 2023

Dettes Fournisseurs 860 966 859 641 086 790
Avances clients 34717 228 56 835 152
Dettes Fiscales 12 907 082 8 701 386
Dettes Sociales 6471713 7906 881
Autres dettes et comptes de régularisation 21397 796 23642 536
Dettes Fournisseurs et Autres Créditeurs 936 460 678 738172 744
En MAD 2024 2023
Cheques et Valeurs a encaisser 40 275 -690 894
Banques (soldes débiteurs) 10 838 236 19 609 933
Fonds de caisse 67 229 79 226
Equivalents de trésorerie TVP 512 215 665 846
Trésorerie et équivalent de trésorerie 11 457 956 19 664 112
Banques (Solde créditeurs) 10 093 615 38 825543
Intérét courus non échus a payer 317 894 236 100
Trésorerie passif (soldes créditeurs de banques) 10 411 509 39 061 643
Trésorerie nette 1046 447 -19 397 531
En MAD 2024 2023
Rémunérations d'intermédiaires et honoraires 38 581 980 31822 594
Locations et charges locatives 1660 749 1452910
Déplacements, missions et réceptions 11 022 515 9 062 248
Achats de Travaux, études et services 9 048 263 302 579
Achats de matiéres et fournitures consommables 2780 552 11 120 677,
Entretien 1930430 2418 830
Frais postaux et frais de télécommunications 2041 851 2345 778
Redevances pour brevets, marques et valeurs similaires 1933133 2 266 323
Reste du poste 4 543 307 6 663 828
Total 73542 780 67 455 766




Conformément

différé.
Les impbts difféerés actifs sont des produits

DZ n Qe A elXJJ\B ndans le futur.
Les imp6ts différés passifs sont liés ades retraitements  de consolidation

temporaire génératrice

futur. Conformément
Lessoldesde ly dBnba

ala norme IAS 12« Impbts sur le résultat »,les différences

DZ d, B n futurs et correspondent

temporelles entre
comptables des actifs et des passifs et leurs bases fiscales donnent lieu ala constatation

N

les valeurs

DZ impot
a une différence

générateurs de charge DZ d B gamsle
alanorme IAS 12 les imp6ts différés ne sont pas actualisés.
DA, RRN N ontAe@ nvefdkoulds A pour #mir cofpptdlde la baisse graduelle de
u NA NN N

AKygdBnba r?2c& ANr reQdnanr e?d DANW&EA nArr N& DN
En MAD 2024 2023 Variation
Salaires et traitements 57 576 075 53 144 746 8,30%
Autres charges sociales 13 246 538 11 915 456 11,20%j
Reste du poste des charges de personnel 647 930 790 137 -18,00%
Charges de Personnel 71 470 544 65 850 338 8,50%
Effectif moyen 410 380 +8%
En MAD 2024 2023
Dotations nettes aux amortissements des immobilisations incorporelles 3103 687 1811 1071
Dotations nettes aux amortissements des immobilisations corporelles 4561 643 4 386 763
Dotation droits d'utilisation IFRS 16 11 019 949 9179 766
Dotations nettes aux provisions de l'actif circulant 1853 546 1454 578
Dotations nettes aux  autres dépréciations sur actifs
Autres Dotations nettes aux amortissements, Provisions, et Dépréciations -47 943 94 592
Dotations nettes aux amortissements, provisions et dépréciations 20 490 882 16 926 806

Aucun événement postérieur ala cléture Ay BF d A Q d Bljhificative
arrétés au 31ldécembre 2024.

sur les comptes consolidés
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5.1RAPPORT GENERAL DES

IBDO e et

13, rue Brahim Lemtouni
Quartier Oasis
20410 - Casablanca - Maroc

forvrs
mazars

76, Bd Abdelmoumen
Résidence Koutoubis, 7 Stage
Casablanca, Maroc

Aux Actionnaires de la sociéte
AFMA SA.

22, Boulevard Moulay Youssef
Casablanca, Maroc

RAPPORT GEMERAL DES COMMISSAIRES AUX COMPTES
EXERCICE DU 1%F JANVIER AU 31 DECEMBRE 2024

AUDIT DES ETATS DE SYNTHESE

Opinion

Conformeément & la mitssion qui nous a été confiée par votre Assemblée Générale, nous avons
effectue laudit des etats de syntheése ci-joints de la societe AFMA 5.A., qui comprennent Le
bilan au 31 décembre 2024, le compte de produits et charges, I'état des soldes de gestion,
le tableau de financement pour |'exercice clos a cette date, ainsi que |"atat des informations
complementaire (ETIC). Ces etats de synthése font ressortir un montant de capitaux propres
et assimilés de 79 589 039 MAD dont un bénéfice net de 65 101 986 MAD.

Mous certifions que les états de synthése cités au premier paragraphe ci-dessus sont réguliers
et sincéres et donnent, dans tous leurs aspects significatifs, une |mage fidéle du résultat des
operations de |'exercice ecoule ainsi que de la situation financiére et du patrimoine de la
sociéte AFMA S.A. au 31 décembre 2024, conformément au référentiel comptable en vigueur
au Maroc.

Fondement de I"opinion

Mows awons effectué notre audit selon les Mormes de la Profession au Maroc. Les
responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes sont plus amplement décrites dans
la section = Responsabilites de |'auditeur a l"égard de l'audit des etats de synthése = du
present rapport. Mous sommes independants de la sociéte conformément aux regles de
déontologie qui s"appliquent a |'audit des états de synthése au Maroc et nous nous sommes
acquittés des autres responsabilités deontologiques qui nows incombent selon ces régles. Mous
estimans que les elements probants que nows avons obtenus sant suffisants et appropries pour
fonder notre opinion d"audit.

Questions clés de I'audit

Les questions cles de |"audit sont les questions qui, selon notre jugement professionnel, ont
&té les plus importantes dans |'audit des états de synthése de la période considérée. Ces
questions ont &té traitées dans le contexte de notre audit des &tats de synthése pris dans leur
ensemble et aux fins de la formation de notre opinion sur cewx-ci, et nous n'exprimans pas
une opinion distincte sur ces questions.
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Responsabilités de ["auditeur 4 I"égard de ["audit des états de synthése

Mos ohjectifs sont d'obtenir |*assurance raisonnable que les états de synthése pris dans leur
ensemble sont exempts d'anomalies significatives, que celles-ci résultent de fraudes
ou d’erreurs et de delivrer un rapport de l'auditeur contenant notre opinion. L"assurance
raisonnable correspond & un niveau éleveé d'assurance, qui ne garantit toutefois pas qu'un
audit réalise conformément aux normes de la profession au Maroc permettra toujours de
detecter toute anomalie significative qui pourrait exister. Les anomalies peuvent resulter de
fraudes ou d'erreurs et elles sont considérées comme significatives lorsqu'il est raisonnable
de s'attendre a ce que, individuellement ou collectivement, elles puissent influer sur les
decisions économigues que les utilisateurs des états de synthése prennent en se fondant sur
ceux-ci.

Dans le cadre d'un audit réalisé conformément aux normes de la profession au Maroc, nous
exercons notre jugement professionnel et faisons preuve d'esprit critique tout au long de cet
audit. En outre :

— Mous identifions et évaluons les risgues gue les &tats de synthése comportent des
anomalies significatives, que celles-ci resultent de fraudes ou d’erreurs, concevons
et mettons en ceuvre des procédures d'audit en réponse & ces risques, et réunissons des
éléments probants suffisants et appropriés pour fonder notre opinion. Le risque de non-
detection d'une anomalie significative reésultant d'une fraude est plus éleve gue celui
d'une anomalie significative résultant d'une erreur, car la fraude peut impliquer la
collusion, la falsification, les omissions volontaires, les fausses déclarations ou le
contournement du controle interne ;

— Mous acquérons une compréhension des éléments du contrile interme pertinents pour
l"audit afin de concevoir des procédures d'audit appropriées aux circonstances, et non
dans le but d'exprimer une opinion sur efficacite du controle interne de la sociéte ;

— Mous apprecions le caractére approprie des methodes comptables retenues et le caractére
raisonnable des estimations comptables faites par la direction, de meme gue des
informations y afférentes fournies par cette derniére ;

— Mous tirons une conclusion quant au caractére approprie de |'utilisation par la direction
du principe comptable de continuité d'exploitation et, selon les éléments probants
obtenus, quant & |"existence ou non d'une incertitude significative lige & des événements
ou sitwations susceptibles de jeter un doute important sur la capacité de la sociéte
& poursuivre son exploitation. 5 nows concluons a |'existence d'une incertitude
significative, nous sommes tenus d"attirer |'attention des lecteurs de notre rapport sur
les informations fournies dans les états de synthése au sujet de cette incertitude ou, si
ces informations ne sont pas adéquates, d'exprimer une opininn madifige. Mos conclusions
5 appunen't sur les éléments probants obtenus jusqu'a la date de notre rapport. Des
evenements ou situations futurs pourraient par ailleurs amener la societé a cesser son
exploitation ;

— Mous évaluons la présentation d'ensemble, la structure et le contenu des états de
synthése, y compris les informations fournies dans I'ETIC, et apprecions si les états de
synthése représentent les operations et événements sous-jacents d'une maniére propre
a donner une image fidéle.

COMMISSAIRES AUX COMPTES
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Question clé de [I'audit

Motre réponse

Evaluation des titres de participation

Au 31 décembre 2024, les titres de
participation sont inscrits au bilan a leur
colt d'acquisition pour une valeur nette
comptable de BO.631 KMAD, soit 9% du total
actif. Leur valeur est examinée
annuellement, par référence a leur valeur
d'utilite qui tient compte notamment de la
rentabilité actuelle et prévisionnelle de la
filiale concernée et de la quote-part de
capitaux propres detenue. Une dépreciation
est constatée si la valeur d'utilité des titres
devient inférieure a leur valeur nette
comptable.

L'estimation de la valeur d'utilité de ces
titres requiert 1"exercice du jugement de la
Direction dans la détermination des
projections de flux de trésorerie futurs et
des principales hypothéses retenues.

Mous avons examiné les modalités mises en
ceuvre par la Direction pour estimer la valeur
d'utilite des titres de participation. Mos
travaux ont consisté notamment & :

» Apprécier, sur la base des informations
qui nous ont &t& communiquées, si
I'estimation  des valeurs  d'utilité
determinee par la direction est fondee
wr une justification de la meéthode
d’evaluation et des elements chiffres
utilisés ;

* Analyser les projections de flux de
trésorerie retenues, aw regard des
derniéres  previsions  dexploitation

etablies par la direction et soumises
a l'approbation des organes de

FOUVErNance ;

* Comparer les données utilisées pour la
réalisation des tests de deépreciation des
participations réalisés par la direction
avec les données source par entité ;

* Tester |'exactitude arithmeétique des

calculs des valewrs d'utilité retenues par
la société.

Responsabilités de la direction et des responsables de la gouvernance 4 ["égard des états
de syntheése

La direction est responsable de la préparation et de la presentation fidéle des etats de
synthése, conformeément au reférentiel comptable en vigueur au Maroc, ainsi que du controle
interne quelle considére comme nécessaire pour permettre la préparation d'états de syntheése
exempts d'anomalies significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou d'erreurs.

Lors de la preparation des etats de synthése, c’est a la direction qu'il incombe d'évaluer la
capacite de la societe a poursuivre son exploitation, de communiguer, le cas echeant, les
questions se rapportant a la continuité de |'exploitation et d"appliquer le principe comptable
de continuité d'exploitation, sauf si la direction a l'intention de liquider la sociéte ou de
cesser son activité ou si awscune autre solution réaliste ne s'offre 4 elle.

Il incombe aux responsables de la gouvernance de surveiller le processus dinformation
financiére de la société.
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Mous communiguons aux responsables de la gouvernance notamment 'étendue et le
calendrier prévus des travaux d'awdit et nos constatations importantes, y compris toute
deficience importante du contréle interne gue nous aurions relevée au cours de notre audit.

Vérifications et informations spécifiques

Mous avons procéde également aux vérifications specifiques prévues par la loi et nous nous
SOmmes assures notamment de la sincérité et de la concordance, des informations donnses
dans le rapport de gestion du Conseil dadministration destingé aux actionnaires avec les états
de synthése de la société.

Conformeément a 1"article 172 de la loi 17-95 telle que modifiée et complétée, nous portons
a votre connaissance qu'au cours de |'exercice 2024, la societe AFMA S_A. a acquis des parts
supplémentaires dans la société - Jean Busnot Maroc S_A. - pour 955 KMAD, portant ainsi sa
participation dans cette filiale a 99,%%.

Cazablanca, le 29 avril 2025

Les Commissaires aux Comptes

BDO Audit Tax B Advisory
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s
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Associé




5.2 BILAN

BILAN ACTIF EXERCICE Pi)I(EiRI’E(I:DIICE:ET
En MAD 31/12/2024 31/12/2023
Brut Amonisseme_nts Net Net
provisions
IMMOBILISATION EN NON -VALEUR (_A) 11128 132,79 9902 125,12 1226 007,67 2804 611,10
* Frais préliminaires
A= Charges a répartir sur plusieurs exercices 11 128 132,79 9902 125,12 1226 007,67 2804 611,10
C | * Primes de remboursements des obligations
T | IMMOBILISATIONS INCORPORELLES (_B) 23921 427,13 6118 990,96 17 802 436,17 9792 908,80
I | * Immobilisations en recherche et développement
F | * Brevets, marques, droits et valeurs similaires 22141 717,47 6118 990,96 16 022 726,51 8 559 896,12
* Fonds commercial
* Autres immobilisations 1779 709,66 1779 709,66 1233012,68
| IMMOBILISATIONS CORPORELLES ( C) 44 442 546,40 24 283 152,90 20 159 393,50 18 335 341,18
M | * Terrains
M | * Constructions
O | * Installations techniques, matériel et outillage 443 520,00 431 421,00 12 099,00 44 450,00
B | * Matériel de transport 506 122,54 329 857,64 176 264,90 232 505,00
I | * Mobilier, matériel bureau et aménagements divers 42 457 377,29 23521 874,26 18 935 503,03 16 772 263,21
L | * Autres Immobilis, corporelles
I | * Immobilis, corporelles en cours 1035 526,57 1035 526,57 1286 122,97
IMMOBILISATIONS FINANCIERES (D) 80 785 407,24 80 785 407,24 79 830 407,24
E | * Préts immobiliers
* Autres créances financieres 154 684,45 154 684,45 154 684,45
* Titres de participation 80 630 722,79 80 630 722,79 79 675 722,79
* Autres titres immobilisés
ECARTS DE CONVERSION - ACTIE (_E)
* Diminution des créances immobilisées
* Augmentation des dettes financieres
Total | (A +B+C+D+E) 160 277 513,56 40 304 268,98 119973 244,58 110 763 268,32
STOCKS (F)
A | * Marchandises
C | * Matiéres et fournitures consommables
T | * Produits en cours
I | * Produits  intermédiaires et produits résiduels
F | * Produits finis
CREANCES DE L'ACTIE __ CIRCULANT ( G) 759 232 590,49 18 580 651,53 740 651 938,96 583 557 206,10
C | * Fourniss. Débiteurs , avances et acomptes 4658 512,98 177 165,32 4 481 347,66 3660 489,90
I | * Client et comptes rattachés 665 413 556,430 18 403 486,21 647 010 070,22 474 736 152,89
R | * personnel 591 682,07 591 682,07 295 904,34
C | *Etat 1053 098,91 1053 098,91 1 042 598,65
U | * Comptes d'associés
L | * Autres Débiteurs 85 552 405,04 85 552 405,04 102 665 394,59
A |+ Comptes de régularisation Actif 1963 335,06 1963 335,06 1 156 665,73
N | TITRES & VALEUR DE PLACEMENT (H) 82 402,20
T | ECARTS DE CONVERSION - ACTIF( 1)
Eléments circulants)
Total I ( F+G+H+I) 759 232 590,49 18 580 651,53 740 651 938,96 583 639 608,30
T | TRESORERIE - ACTIF 5644 013,57 5644 013,57 5941 332,76
R | cheques et valeurs a encaisser 210 578,56
E | Banques, T.G et C.C.P 5639 807,01 5639 807,01 5724 175,06
S | Caisses, Régies d'avance et accréditifs 4 206,56 4 206,56 6 579,14
O | Total 1l 5644 013,57 5644 013,57 5941 332,76
TOTAL GENERAL [+ 11+l 925 154 117,62 58 884 920,51 866 269 197,11 700 344 209,38




EXERCICE

BILAN PASSIF EXERCICE PRECEDENT
En MAD 31/12/2024 31/12/2023
CAPITAUX PROPRES
* Capital social ou personnel (1) 10 000 000,00 10 000 000,00
moins : actionnaires, capital souscrit non appelé
capital appel ®éééééeéeéééeécé
dont VErse .........cccceeviiieciiiiiiee
* Primes d'émission, de fusion d'apport
F | *Ecartsde réévaluation
| * Réserves |égales 1 000 000,00 1000 000,00
N | * Réserves diverses
A | *Reports a nouveau (2) 2887 052,78 48 015,96
N | * Résultats nets en instances d'affectation (2)
C | *Résultatnetde | dexer2si ce ( 65 101 986,06 57 839 036,82
E TOTAL DES CAPITAUX PROPRES (A) 78 989 038,84 68 887 052,78
M CAPITAUX PROPRES  ASSIMILES (B) 600 000,00 800 000,00
E | * Subventions d'investissement
N * Provisions réglementées 600 000,00 800 000,00
T
E DETTES DE FINANCEMENTS ©) 15 494 632,83 21852 929,93
R | * Emprunts obligatoires
M | * Autres dettes de financements 15 494 632,83 21 852 929,93
A
N
E
N
T PROVISIONS DURABLES POUR RISQUES ET CHARGES (D)
* Provisions pour risques
* Provisions pour charges
ECARTS DE CONVERSION - PASSIF (E)
* Augmentation des créances immobilisées
* Diminution des dettes de financements
Total | (A+B+C+D+E) 95083 671,68 91 539 982,71
P DETTES DU PASSIF CIRCULANT (F) 768 975 747,04 581 736 239,74
A * Fournisseurs et comptes rattachés 670 196 559,81 468 916 391,77
S * Clients créditeurs avances et acomptes 26 756 520,33 44 267 746,63
S | *Personnel 1991 825,73 3560 278,31
| * Organismes sociaux 2489 354,01 2720 200,93
F | *Etat 10 092 355,08 6 472 341,46
* Comptes d'associés
C * Autres Créanciers 54 795 619,02 54 829 651,54
| * Comptes de régularisation Passif 2 653 513,06 969 629,10
R | AUTRES PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES (G) 208 996,62 208 996,62
C | ECARTS DE CONVERSION - PASSIF (Eléments circulants) (H)
U Total Il ( F+G+H) 769 184 743,66 581 945 236,36
T TRESORERIE - PASSIF 2000 781,77 26 858 990,31
R | *Crédits d'escompte
E | * Crédits de trésorerie
S | *Banques (soldes créditeurs) 2000 781,77 26 858 990,31
(o] Total Il 2000 781,77 26 858 990,31
TOTAL GENERAL I+I+111 866 269 197,11 700 344 209,38




5.3 COMPTE DE PRODUITS ET CHARGES

COMPTE DE PRODUITS ET CHARGES

TOTAUX DE
En MAD OPERATIONS Ig;é;)élgg L'EXERCICE
PRECEDENT
Propres a Concernant les
NATURE _ropre exe.
I'exercice -
Précédents
1 2 3=1+2 4
| PRODUITS D'EXPLOITATION
* Ventes de marchandises (en I'Etat)
* Ventes de biens et services produits 239 502 515,20 239 502 515,20 215 365 348,43
E Chiffre d'affaires 239 502 515,20 239 502 515,20 215 365 348,43
X * Variation stocks de produits +) @
p * Immobilisations produites par I'entreprise pour
elle-méme
L * Subventions d'exploitation
O * Autres produits d'exploitation 254 207,92 254 207,92 258 191,52
| * Reprises expl. : transferts de charges 1619571,57 1619 571,57 1787 076,00
T TOTAL | 241 376 294,69 241 376 294,69 217 410 615,95
A 1l CHARGES D'EXPLOITATION
T * Achats revendus (2) de marchandises
| * Achats consommeés (2) de matiére et  fournitures 11 041 319,13 11 041 319,13 10 469 209,89
O * Autres charges externes 72 233 274,43 1 440,00 72 234 714,43 62 597 645,69
N * Impdts et taxes 3074 038,53 3074 038,53 1989 309,77
* Charges de personnel 56 796 547,05 56 796 547,05 52 062 723,71
* Autres charges d'exploitation 600 000,00 600 000,00 500 000,00
* dotations d'exploitation 10 381 578,49 10 381 578,49 9 440 560,77
TOTAL Il 154 126 757,63 1 440,00 154 128 197,63 137 059 449,83
1l RESULTAT D'EXPLOITATION a-m 87 248 097,06 80 351 166,12
v PRODUITS FINANCIERS
. ; ] o )
E ) Prod_u_lts' des titres de participation et autres titres 7709 900,00 7709 900,00 7001 518,00
immobilisés
| * Gains de change 3051,61 3051,61
N * Intéréts et autres produits financiers 2374 810,44 2374 810,44 2532527,23
A * Reprises financieres,  transferts de charges
N TOTAL IV 10 087 762,05 10 087 762,05 9 534 045,23
C \% CHARGES FINANCIERES
E * Charges d'intéréts 3589 612,96 3589 612,96 3525 885,38
M * Pertes de change 47 828,82 47 828,82 28 298,36
E * Autres charges financiéres
N * dotations financiéeres
T TOTAL V 3637 441,78 3637 441,78 3554 183,74
\Y| RESULTAT FINANCIER (IV - V) 6 450 320,27 5979 861,49
\ii RESULTAT COURANT (Il + V1) 93698 417,33 86 331 027,61
\l RESULTAT COURANT (reports) 93 698 417,33 86 331 027,61
VIl PRODUIT NON COURANTS
N * Produits des cessions d'immobilisation 31 300,00 31 300,00 5 000,00
O * Subventions d'équilibre
N * Reprise sur subventions d'investissement
* Autres produits non courants 205 466,99 205 466,99 29 288,82
C * Reprises non courantes : transferts de charges 200 000,00 200 000,00
O TOTAL VI 436 766,99 436 766,99 34 288,82
U IX CHARGES NON COURANTS
. ) -
R ) Vale_u_rs qettes d amomssements des 184 166,70
immobilisations cédées
A * Subventions accordées
N * Autres charges non courantes 7 011 357,26 7 011 357,26 4 837 437,91
. : !
T dotatm_n;; non courantes aux amortissements et 800 000,00
aux provisions
TOTAL IX 7 011 357,26 7 011 357,26 5821 604,61
X RESULTAT NON COURANT(VIII -1X) -6 574 590,27 -5787 315,79
Xl RESULTAT AVANT IMPOTS (VII+ -X) 87 123 827,06 80543 711,82
Xl IMPOTS SURLES RESULTATS 22 021 841,00 22 021 841,00 22704 675,00
Xl RESULTAT NET (XI - XII) 65 101 986,06 57 839 036,82
XIV | TOTALDES PRODUITS (I + IV +VIII) 251 900 823,73 226 978 950,00
XV | TOTAL DES CHARGES (Il +V + IX + XII) 186 798 837,67 169 139 913,18
XVI | RESULTAT NET 65 101 986,06 57 839 036,82




5.4 ETAT DES SOLDES DE GESTION

‘ | - ETAT DES SOLDES DE GESTION

En MAD 31/12/2024 31/12/2023
1 Ventes de marchandises (en I'état)
2 | - | Achats revendus de marchandises
| = | MARGE BRUTE SUR VENTES EN L'ETAT
1l + | PRODUCTION DE L'EXERCICE : (3+4+5) 239 502 515,20 215 365 348,43
3 *Ventes de biens et services produits 239 502 515,20 215 365 348,43
4 * Variation stocks de produits
5 * Immobilisations produites par I'entreprise pour elle -méme
11 - | CONSOMMATION DE L'EXERCICE :(6+7) 83 276 033,56 73 066 855,58
6 *Achat consommés de  matieres et  fournitures 11 041 319,13 10 469 209,89
7 * Autres charges externes 72234 714,43 62 597 645,69
\Y = | VALEUR AJOUTEE ( I+lI+lll) 156 226 481,64 142 298 492,85
8 | + | Subventions d'exploitations
\% 9 | - | Impots et taxes 3074 038,53 1989 309,77
10 | - | Charges de personnel 56 796 547,05 52 062 723,71
= | EXEDENT BRUT DE L'EXPLOITANT (EBE) 96 355 896,06 88 246 459,37
= | OU INSUFFISANCE BRUTE D'EXPLOITATION (IBE)
11 Autres produits d'exploitations 254 207,92 258 191,52
12 | - | Autres charges d'exploitations 600 000,00 500 000,00
13 | + | Reprise d'exploitations 1619 571,57 1787 076,00
14 Dotations d'exploitations 10 381 578,49 9 440 560,77
\Y| = | RESULTAT D'EXPLOITATION (+ ou -) 87 248 097,06 80 351 166,12
Vil + | RESULTAT FINANCIER 6 450 320,27 5979 861,49
VI = | RESULTAT COURANT ( +ou -) 93698 417,33 86 331 027,61
IX + | RESULTAT NON COURANT -6 574 590,27 -5787 315,79
15 | - | Impbts sur les résultats 22021 841,00 22 704 675,00
X = | RESULTAT NET DE L'EXERCICE (+ ou -) 65 101 986,06 57 839 036,82

‘ I - CAPACITE D6 AUTOFI| NANCE MEANFY - (AUTOFINANCEMENT

En MAD 31/12/2024 31/12/2023
1 1 | Résultat net de I'exercice 65 101 986,06 57 839 036,82
*  Bénéfice + 65 101 986,06 57 839 036,82
*  Perte -
2 | + | Dotations d'exploitations 8160 206,10 6 847 457,03
3 | + | Dotations financieres
4 | + | Dotations non courantes 800 000,00
5 | - | Reprises d'exploitations
6 | - | Reprises Financieres
7 - | Reprises non courants 200 000,00
8 | - | Produits des cessions d'immobilisations 31 300,00 5 000,00
9 |+ |Valeursnettes d 6 a mo r timmab disations cédées 184 166,70
| CAPACITE DO AUTOFI NANCE MEANYT ( 73030 892,16 65 665 660,55
10 | - | Distributions de bénéfices 55 000 000,00 54 000 000,00
1l AUTOFINANCEMENT 18 030 892,16 11 665 660,55




5.5 TABLEAU DE FINANCEMENT

MASSES DU BILAN

EXERCICE
|\

EXERCICE
N-1

VARIATIONA -B

Emplois
C

Ressources
D

1 Financement permanent 95 083 671,68 91 539 982,72 3543 688,96
2 Moins actif immobilisé 119 973 244,58 110 763 268,32 9 209 976,26
3 =FONDS DE ROULEMENT FONCTIONNEL (A) -24 889 572,90 -19 223 285,60 5666 287,30

4 Actif circulant

5 Moins Passif circulant

740 651 938,96

769 184 743,66

583 639 608,30

581 945 236,34

157 012 330,66

187 239 507,32

6 =BESOINS DE FINANCEMENT GLOBAL ( B)

-28 532 804,70

1694 371,96

30227 176,66

7 TRESORERIE NETTE ( ACTIF -PASSIF) (A -B)

3643 231,80

-20917 657,56

24 560 889,36

T

Il - EMPLOIS ET RESSOURCES

EXERCICE N
EMPLOIS

RESSOURCES

EXERCICEN -1
EMPLOIS

RESSOURCES

|. RESSOURCES STABLES DE L'EXERCICE

* AUTOFINANCEMENT ( A)

18 030 892,16

10 665 660,55

* Capacité d'autofinancement

73 030 892,16

65 665 660,55

- Distributions de bénéfices 55 000 000,00 55 000 000,00
* CESSIONS ET REDUCTIONS

D'IMMOBILISATIONS (B) 31 300,00 5 000,00
* Cessions d'immobilisations incorporelles 0,00 0,00
* Cessions d'immobilisations corporelles 31 300,00 5 000,00
* Cessions d'immobilisations financiéres

* Récupérations sur créances immobilisées

* AUGMENTATIONS DES CAPITAUX

PROPRES ET ASSIMILES (C)

* Augmentations de capital, apports

* Subvention d'investissement

* AUGMENTATION DES DETTES DE 2000 000,00
FINANCEMENT (D) 2 000 000,00

(Nettes de primes de remboursement)
TOTAL I. RESSOURCES STABLES (A+B+C+D)

ILEMPLOIS STABLES DE L'EXERCICE

18 062 192,16

12 670 660,55

ACQUISITIONS ET AUGMENTATI ONS D61 MMOBI LI S

16 954 525,20

12 010 627,48

* Acquisitions d'immobilisations incorporelles 10 165 563,34 5 685 340,68

* Acquisitions d'immobilisations corporelles 5833 961,86 5909 803,60

* Acquisitions  d'immobilisations financiéres 955 000,00 400 000,00

* Augmentation des créances immobilisées 15 483,20

* REMBOURSEMENT DES CAPITAUX PROPRES (F)

* REMBOURSEMENT DES DETTES DE FINANCEMENT (G) 6 358 297,10 5302 354,64

*EMPLOIS EN  NON -VALEURS (H) 415 657,16 1 000 000,00

TOTAL Il. EMPLOIS STABLES (E+F+G+H) 23728 479,46 0,00 18 312 982,12 0,00
I(g..'\:/.AeF'Q)IATION DU BESOIN DE FINANCEMENT GLOBAL 0,00 30 227 176,66 2 406 590,60
IV. VARIATION DE LA TRESORERIE 24560 889,36 3235 730,97

TOTAL GENERAL

48 289 368,82

48 289 368,82

18 312 982,12

18 312 982,12




5.6 INFORMATIONS COMPL EMENTAIRES AUX ETATS SOCIAUX

ETAT DES D _EROGATIONS

INFLUENCE DES DEROGATIONS

INDICATION DES

JUSTIFICATION

DES
DEROGATIONS DEROGATIONS SUR LE PATRIMOINE, LA SITUATION
FINANCIERE ET LES RESULTATS

|. Dérogations aux principes comptables fondamentaux NEANT
1. Dérogations aux méthodes d'évaluation NEANT
1. I?®r ogations aux r gles do®tablissement et NEANT
synthése
ETAT DES CHANGEMENTS DE M ETHODES

NATURE DES

JUSTIFICATION
DU CHANGEMENT

INFLUENCE SUR LE PATRIMOINE
LA SITUATION  FINANCIERE ET
LES RESULTATS

CHANGEMENTS

NEANT

TABLEAU DES IMMOBILISATIONS AUTRES QUE FINANCI ERES

MONTANT AUGMENTATION DIMINUTION
MONTANT
NATURE Acquisition Prod par Virement Cession Retrait Virement BRUT FIN
RUIr I'entreprise EXERCIE
DEBUT EX A
pour elle  -méme

IMMOBILISATION EN NON -VALEURS 10 712 475,63 415 661,16 4,00 11128 132,79
* Frais préliminaires
. - .

Charges & répartir sur plusieurs 10 712 475,63 415 661,16 400 | 1112813279
exercices
* Primes de remboursement obligations
IMMOBILISATIONS INCORPORELLES 13 406 267,45 10 515 159,68 2392142713
* Immobilisation en recherche et
développement

Brevets, marques, droits et valeurs 12 173 254,77 9 968 462,70 22 141 717,47
similaires
* Fonds commercial
* Autres immobilisations incorporelles 1233012,68 546 696,98 1779 709,66
IMMOBILISATIONS CORPORELLES 43 561 287,10 5484 365,86 720 151,61 3882 953,95 1,00 44 442 546,40
* Terrains
* Constructions
* Inlstallauons techniques, matériel et 430 200,00 13 320,00 443 520,00
outillage
* Matériel de transport 474 922,54 31 200,00 506 122,54

Mobilier, matériel de  bureau et 41370 041,59 5690 442,26 720 151,61 388295395 1,00 | 42457377,29
aménagement
* Autres immobilisations corporelles
Informatique
* Immobilisations corporelles en cours 1286 122,97 -250 596,40 1035 526,57
TOTAL GENERAL 67 680 030,18 16 415 186,70 720 151,61 3882 953,95 5,00 79 492 106,32
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TABLEAU DES AMORTISSEMENTS

Cumul début Amortissements sur Cumul d'amortissement
NATURE exercice Dotation de I'exercice Immobilisations sorties Fin exercice
1 K] 4=1+2 -3
IMMOBILISATION EN NON -VALEURS 7 907 864,53 1994 261,28 0,69 9902 125,12
* Frais préliminaires
* Charges a répartir sur plusieurs exercices 7 907 864,53 1994 261,28 0,69 9902 125,12
* Primes de remboursement obligations
IMMOBILISATION EN NON -VALEURS
IMMOBILISATIONS INCORPORELLES 3613 358,65 2505 632,31 0,00 6118 990,96
* Immobilisation en recherche et développement
* Brevets, marques, droits et valeurs similaires 3613 358,65 2505 632,31 6118 990,96

* Fonds commercial
* Autres immobilisations incorporelles

IMMOBILISATIONS CORPORELLES

25225 945,92

36603125 4

46031055 6

24 283 152,90

* Terrains
* Constructions

* Installations techniques, matériel et outillage 385 750,00 2 651,00 431 421,00
* Matériel de transport 242 417,54 87 440, 10 329 857,64
* Mobilier, matériel de bureau et aménagement 24 597 778,38 35702214 4 4603 105,56 23521 874,26

* Autres immobilisations corporelles Informatique

* Immobilisations corporelles en cours

TOTAL GENERAL 36 747 169,10 8160 206,1 3 4603106, 25 40 304 268,98

TABLEAU DES DETTES

DETTES DE FINANCEMENT

TOTAL AU

Plus d'un an

ANALYSE PAR ECHEANCE

Moins d'un an

Echues
et non
EVEES

Montants
en devises

Montants vis  -a-
vis de I'Etat et
organismes
publics

Montants vis  -a-
vis des
entreprises liées

UTRES ANA

Montants
représentés par
effets

- Emprunts obligataires

- Autres dettes de financement 15 494 632,83 11 167 170,07 4 327 462,76
DETTES DU PASSIF CIRCULANT 768 975 747,04 248 871 382,58 520 104 364,46 11185 362,15 10 092 355,08 40 941 119,00 7371 602,40
- Fournisseurs et comptes rattachés 670 196 559,81 213 537 896,76 456 658 663,05 7 371 602,40

Clients créditeurs, avances et
Acomptes

Personnel

Organismes sociaux
- Etat

Comptes d'associés
Autres créanciers

- Passif

Comptes de régularisation

26 756 520,33

1991 825,73
2489 354,01
10 092 355,08

54 795 619,02
2653513,06

21 405 216,26

6 472 341,46

6 486 299,00
969 629,10

5 351 304,07

1991 825,73
2489 354,01
3620 013,62

48 309 320,02
1683 883,96

11 185 362,15

10 092 355,08

40941 119,00
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TABLEAU DES SURET _ES REELLES DONN_EES OU RECUES

TIERS CREDITEURS OU TIERS DEBITEURS Montant couvert Nature Date et lieu Objet Valeur comptable
Par la sOreté 1) D6inscrip (2() Nette de la sGreté
Donnée au
- Sdretés données - NEANT 0,00
NEANT 0,00

- Sdretés regues

TOTAL

ETAT DE R EPARTITION DU CAPITAL SOCIAL

Valeur
NOMBRE DE nominale MONTANT
Nom, prénom ou TITRES DU CAPITAL
Ou raison sociale des Adresse
Exercice Exercice ou part
Principaux  associés (1) précédent actuel sociale Souscrit Libéré
1 8
STE TENOR FINANCES 22, BOULEVARDMYYOUSSEF 394 760 394 760 10 3947 600 3947 600 3947 600
28, RUE ABOUHASSANE
MR FARID BENSAID LMARINI -CASA 10 10 10 100 100 100
TENOR GROUP 22, BOULEVARDMYYOUSSEF 34761 34 761 10 347 610 347 610 347 610
4, RUE DE MARIVAUX7 5002
TENOR INTERNATIONAL PARIS 500 500 10 5 000 5 000 5 000
TENOR ASSURANCE 22, BOULAVARDMYYOUSSEF 25 600 25 600 10 256 000 256 000 256 000
100, BD ABDELMOUMEN
CIMR ICASABLANCA 116 295 116 295 10 1162 950 1162 950 1162 950
PLACE MY EL HASSANE XPIETRI
FIPAR-HOLDING IMM CDG RABAT 100 000 100 000 10 1000 000 1000 000 1000 000
FLOTTANT EN BOURSE 328 054 328 054 10 3280 540 3280 540 3 280540
TENOR MANAGEMENT 22 BD MOOLAY YOUSSEF 10 10 10 100 100 100
63 BOULEVARD MY YOUSSEF
CAPITAL UNION ICASA 10 10 10 100 100 100
TOTAL 1000 000 1000 000 10 000 000 10 000 000 10 000 000
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RESULTATS ET AUTRES ELEMENTS CARACT ERISTIQUES DE

LOENTREPRI SE AU COURS DES TROI' S DERN

Exercice Exercice Exercice
NATURE DES INDICATIONS N-2 N-1 N
. SITUATION NETTE DE L'ENTREPRISE
. Capitaux propres plus capitaux propres assimilés moins immobilisations 62 346 851,66 66 082 441,68 78363 031,17
en non -valeurs
. OP ERATIONS ETR ESULTATS DE L'EXERCICE
1. Chiffre d'affaires hors taxes 204 434 227,30 215 365 348,43 239 502 515,20

2. Résultat avant impots

3. Imp6ts sur les résultats

4. Bénéfices distribués (y compris les tantiemes) de I'exercice précédent
5. Résultats non distribués (mis en réserves ou en instance d‘affectation)

78 883 809,87
24 300 497,00
54 000 000,00
54 583 312,87

80543 711,82
22 704 675,00
54 000 000,00
57 839 036,82

87 123 827,06
22 021 841,00
55 000 000,00
65 101 986,06

. RESULTAT PAR TITRE (Pour les sociétés par actions et SARL)

. Résultat net par action ou part sociale de I'exercice 54,58 57,84 65,10

. Bénéfices distribués par action ou part sociale de I'exercice précédent 54,00 55,00 55,00
. PERSONNEL

. Montant des salaires bruts de l'exercice 53 196 426,63 52 062 723,71 56 796 547,05

. Effectif moyen des salariés employés pendant I'exercice 294 327 370

DATATION ET EVENEMENTS POST ERIEURS

|. DATATION

Date de cl6ture: (1)

31/12/202 4

Date d'établissement des états de synthese :

@

31/12/202 4

Il. EVENEMENTS NES POST ERIEUREMENT A LA CLOTURE DE L'EXERCICE NON

RATTACHABLES A CET EXERCICE ET CONNUS AVANT LA 1
EXTERNE DES ETATS DE SYNTH ESE

Dates

Néant

ERE COMMUNICATION

Indication des événements

Favorables :

Défavorables : néant

néant
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6. RAPPORT SP ECIAL DES COMMISSAIRES AUX COMPTES SUR
LES CONVENTIONS REGLEMENTEES
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23, rue Brahim Lemtouni 76, Bd Abdelmoumen
Quartier Oasis Résidence Koutoubis, 7%°* étage
20410 - Casablanca - Maroc Cassblanca, Maroc

AFMA S .A.

Rapport spécial des commissaires aux comptes

Exercice du 1°" janvier au 31 décembre 2024

Avril 2025

2.1

2.2

l forws
BD Budt, Tan B Asvisary mazars

+ Mature et cbjet de la convention : Mise a contribution des moyens technigues et humains
pour la gestion dune partie du portefeville client maoyennant une rémunération
correspondant & un pourcentage du montant des commissions nettes générées par les
polices cogérées.

« Montant de la charge comptabilisée au cours de "exercice 2024 : 220 KMAD.
Convention d'avance de trésorerie entre AFMA SA et AFMA Dakhla

+ Personnes concernées : M. Farid BENSAID Président du conseil d'administration d’AFMA
SA et co-gérant d'AFMA Dakhla.

# Mature et objet de la convention : Avances de trésorerie rémunerees au taux de 4,5% HT.

+ Montant avancé par AFMA SA a AFMA Dakhla, objet de la rémunération @ 100 KMAD versé
au cours de 'exercice 2024.

+ Montant des remboursements intervenus au cours de |'exercice 2024 : Néant.

« Montant du produit dintérét comptabilise au cours de "exercice 2024 : 0,4 KMAD.
Conventions conclues au cours des exercices antérieurs et dont
I"exécution s'est poursuivie durant I'exercice

Convention de frais de gestion entre AFMA SA et Ténor Group

+ Personnes concemnees : M. Farid BENSAID Président du conseil d'administration de AFMA
SA et Administrateur de Ténor Group.

# MNature et objet de la convention : Ténor Group assure a AFMA SA une assistance en
matiéres juridique, fiscale, contrile de gestion et communication. En contrepartie de sa
prestation, Ténor group percoit une remunération calculée sur la base de 2,5% du chiffre
d'affaires H.T.

« Montant de la charge comptabilisée au cours de "exercice 2024 : 6.511 KMAD.

« Date d’autorization de la convention : Cette convention a été autorisee par le Conseil
d"Administration du 14 avril 2006.

Convention de prestation de service = SCAN - entre AFMA 54 et Accolade Casa

+ Personnes concernées : M. Farid BENSAID Président du conseil d'administration de AFMA
54 et Gérant d’Accolade Casa.

« Mature et objet de la convention : Prestation de service = SCAM =,

+ Montant facturé par Accolade 3 AFMA SA au cours de exercice 2024 : 2.405 KMAD.

2.3

2.4

2.5

2.6
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23, rue Brahim Lemtouni T, Bd Abdelmoumen
Quartier Qasis Reésidence Koutoubia, 7 étage
20410 - Casablancs - Maroc Casablanca, Maroc

Auwx Actionnaires de la Société
AFMA 5.4,

21, Boulevard Moulay Youssef
Casablanca, Maroc

RAPPORT SPECIAL DES COMMISSAIRES AUX COMPTES
EXERCICE DU 1** JANVIER AL 31 DECEMBRE 2024

En notre qualité de commissaires aux comptes de votre société, nows vous présentons notre
rapport sur les conventions réglementées conformement aux dispositions des articles 56 2 59
de la loi 17-95 sur les sociétés anonymes telle que modifide et complétée.

Il nous appartient de vous présenter les caractéristiques et les modalités essentielles des
conventions dont nows avons et avisées par le président du Conseil d'Administration ou que
nous aurions découvertes & L'occasion de notre mission, sans avoir & nous prononcer sur leur
utilité et leur bien-fonde, ni a rechercher l'existence d'autres conventions. Il vous appartient,
selon les lois ci-dessus, de vous prononcer sur leur approbation.

Mows avons mis en ceuvre les diligences que nous avons estimé nécessaires au regard des
normes de la profession au Maroc. Ces diligences ont consisté a verifier la concordance des
informations qui nous ont été communigquées avec les documents de base dont elles sont
issues.

Conventions conclues au cours de 'exercice
Convention de Co-courtage conclue entre AFMA 5A et Jean Busnot Maroc

+ Personnes concernées :
- M. Farid BENSAID, Président des conseils d'administration d’AFMA SA et de JBM.
- M. Mouhcine TOUZAMI, Directeur Général Delégué d'AFMA et Administrateur
Directeur Général Délégué de JBM

+ Nature et objet de la convention : Mise a contribution des moyens techniques et humains
pour la gestion dune partie du portefeuilles client moyennant une rémunération
correspondant a un pourcentage du montant des commissions nettes générées par

polices cogérées.
+ Montant de |a charge comptabilisée au cours de "exercice 2024 : 677 KMAD.

Convention de Co-courtage conclue entre AFMA 5A et AFMA Dakhla

+ Personnes concernées : M. Farid BENSAID, Président du conseil dadministration d"AFMA
SA et co-gérant d"AFMA Dakhla.

. forwvss
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Date d"autorisation de la convention - Cette convention a &té autorisee par le Conseil
d"Administration du 20 mars 2019.

Convention de prestation de service = H24 ~ entre AFMA SA et Accolade Casa

Personnes concernées : M. Farid BENSAID Président du conseil dadministration de AFMA.
SA et Administrateur dAccolade Casa.

Matwre et objet de la convention : prestation de prise en charges des appels dans le cadre
de Hi4.

Montant de la charge comptabilisée au cours de 'exercice 2024 : 551 KMAD.

Date d"autorisation de la convention : Cette convention a eteé autorisee par le Conseil
d"Administration du 11 mars 2016.

Convention de prestation de service = CRC = entre AFMA SA et Accolade Casa

Personnes concernées : M. Farid BENSAID Président du conseil dadministration de AFMA
54 et Gérant d"Accolade Casa.

Mature et objet de la convention : Prestation de service = CRC =,

Montant facturé par Accolade 3 AFMA SA au cours de U'exercice 2024 : 216 KMAD.

Convention de prestation de service = IT = entre AFMA 5A et Accolade Casa

Personnes concernees : M. Farid BENSAID Président du conseil dadministration de AFMA
SA et Gérant d'Accolade Casa.

Mature et objet de la convention : Prestation de service « [T =,
Montant facturé par Accolade 3 AFMA SA au cours de U'exercice 2024 © 2.474 KMAD.

Date d"autorisation de la convention : Cette convention a eteé autorisee par le Conseil
d"Administration du 23 septembre 2022.

Convention de développement informatique entre AFMA 5A et Accolade

Personnes concernées : M. Farid BENSAID Président du conseil dadministration de AFMA
SA et Administrateur d'Accolade.

Mature et objet de la conventi : Développement informatique effectué par Accolade

pour le compte d"AFMA SA.

Montant comptabilisé en immobilisations au cours de "exercice : 6,903 KMAD.




.14

2,15

.16

2.7

2.8

29

IBDO vt

forws
mazars

[BDO e vesia

« Date d’autorisation de la convention : Cette convention a été autorisée par le Conseil
d'Administration du 20 mars 2020.

G relative a la p

de support entre AFMA SA et ACR

* Personnes concernées : ACR filiale indirecte d’AFMA SA.

« Nature et objet de la convention : AFMA SA assure a ACR des prestations de support
(finances, R.H et S.I). En contrepartie de sa prestation, AFMA SA percoit une
rémunération calculée sur la base de 2% du chiffre daffaires HT.

* Produits comptabilisés au cours de "exercice 2024 : 134 KMAD.

« Date d’autorisation de la convention : Cette convention a été autorisée par le Conseil
d'Administration du 29 mars 2022.

G relative a la p de support entre AFMA SA et JBM

« Personnes concernées : JBM (société filiale).

« Nature et objet de la convention : AFMA SA assure a JBM des prestations de support
(finances, R.H et S.I). En contrepartie de sa prestation, AFMA SA percoit une
rémunération calculée sur la base de 2,5% du chiffre daffaires HT

* Montant du produit comptabilisé au cours de ['exercice 2024 : 51 KMAD.

C ion de Facility conclue entre AFMA SA et Thais

« Personnes concemées : M. Farid BENSAID Président du conseil d'administration de AFMA
SA et Administrateur de Thais.

« Nature et objet de la convention : Realisation par la société Thais de prestations de
Facility Management portant sur la conduite de l'exploitation technique et le pilotage
des services des parties communes et privatives des immeubles situés au 8, Rue Mikhael
Nouaima et au 22, Boulevard Moulay Youssef ;

« Montant de la charge comptabilisée au cours de |'exercice 2024 : 2.740 KMAD.

« Date d’autorisation de la convention : I"’AGO ayant statuée pour la 1** fois sur cette
convention, a été tenue le 30 juin 2015.

Convention de location du siége social par Ténor Immobilier 8 AFMA SA

* Personnes concernées : M. Farid BENSAID du conseil d: de AFMA

SA et Gérant de Ténor Immobilier.

forvss
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Mature et objet de la convention : Location d'un bureau annexe au siege social situé au
27 boulevard Moulay Youssef, dune superficie de 20 metres carres. Le bail est accorde
moyennant un prix actuel de 396 MAD par métre carré et par mois.

Montant de la charge comptabilisée au cours de ["exercice 2024 : 95 KMAD.

Date d"autorisation de la convention : Cette convention a eté autorisée par le Conseil
d"Administration du 29 mars 2021.

Convention de location entre AFMA 5A et Ténor Immobilier

Personnes concernees : M. Farid BENSAID Président du conseil d'administration de AFMA
SA et Gérant de Ténor Immaobilier.

Mature et abjet de la convention : Location d"un plateaw de bureau au boulevard Hassan
17, d'une superficie de 1400m?®. Le bail est accordé moyennant un loyer actuel de
144,00 MAD par métre carré et par mois.

Montant de la charge comptabilisee au cours de ["exercice 2024 : 2. 419 KMAD.

Date d"autorisation de la convention : Cette convention a eté autorisée par le Conseil
d"Administration du 29 mars 2022.

Convention de location d'un logement de fonction par Mme BENQEDD a M. Farid BENSAID

Personnes concernees : M. Farid BENSAID Président du conseil d'administration de AFMA
SA.

Mature et objet de la convention : Location dun logement de fonction au profit de M.
Farid BENSAID moyennant un loyer mensuel de 54.450 MAD,

Montant de la charge comptabilisée au cours de ["exercice 2024 : 653 KMAD.

Date d’autorisation de la convention : I"AGD ayant statuee pour la 1 fois sur cette
convention, a ete tenue le 30 juin 2015.

Convention de location entre AFMA 5A et JBM

Personnes concernées : JBM (société filiale).

Mature et objet de la convention : Sows-location dun bureau de 30 m? sitwe au 3*™ étage
de l"immeuble ROSALIDE au 27 boulevard Moulay Youssef, Casablanca, moyennant wn
loyer mensuel de 10 KMAD.

Montant du produit comptabilisé au cours de |'exercice 2024 : 120 KMAD.
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« Mature et objet de la convention : Location de limmeuble situé au 22 boulevard Moulay
Youssef servant a AFMA de siége social et se composant de quatre plateaux de bureaux
dune superficie totale de 2882 métres carrés. Le bail est accordé moyennant un loyer
actuel de 197,65 MAD par métre carré et par mois.

« Montant de la charge comptabilisée au cours de "exercice 2024 - 6.836 KMAD.

« Date d’autorisation de la convention : Cette convention a été autorisée par le Conseil
d"Administration du 16 octobre 2007.

Convention de location entre AFMA 5A et Ténor Immobilier

« Personnes concernées : M. Farid BENSAID Président du conseil dadministration de AFMA
5A et Gérant de Ténor Immaobilier.

« Nature et objet de la convention : Location de la totalité de limmeuble sitwe au B, Rue
Mikhael Mouaima, a l'exception du premier étage, pour une superficie totale occupée de
1060 m? {y compris les extensions de 2016, 2019 et 2024). Le bail est accordé moyennant
un prix actuel de 187,99 MAD par métre carré et par mois.

« Montant de la charge comptabilisée au cours de 'exercice 2024 : 2.3%1 KMAD.

« Date d’autorisation de la convention : Cette convention a été autorisée par le Conseil
d"Administration du 29 mars 2012,

« Date d’autorisation de 'avenant au contrat de bail initial : |'avenant a &té autorisé par
le Conseil d'Administration du 1% awril 2015.

Convention de location entre AFMA SA et Ténor Immobilier

« Personnes concemées : M. Farid BENSAID Président du conseil dadministration de AFMA
SA et Gérant de Ténor Immabilier.

« Mature et objet de la convention : Location d'un bureau annexe au siége social dune
superficie de 20 métres carrés sitwé au 22 boulevard Moulay Youssef. Le bail est accorde
moyennant un prix actuel de 197,67 MAD par métre carré et par mois.

« Montant de la charge comptabilisée au cours de 'exercice 2024 : 47 KMAD.

« Date d’autorisation de la convention : Cette convention a été autorisée par le Conseil
d"Administration du 16 janvier 2014.

Convention de location entre AFMA SA et Ténor Immobilier

« Personnes concernées : M. Farid BENSAID Président du conseil dadministration de AFMA
5A et Gérant de Ténor Immabilier.
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Convention de Co-courtage conclue entre AFMA 5A et AFMA Agadir

Personnes concernees : AFMA Agadir (sociéte filiale).

Mature et objet de la convention : Mise a contribution des moyens techniques et humains
pour la gestion dune partie du portefeuilles client moyennant une rémuneération
correspondant & un pourcentage du montant des commissions nettes générees par les
polices cogérées.

Montant de la charge comptabilisée au cours de |"exercice 2024 : Néant.

Montant du produit comptabilise au cours de 'exercice 2024 : 3.061 KMAD.

Date d"awtorisation de la convention : Cette convention a éteé autorisee par le Conseil
d"Administration du 29 mars 2012.

Convention de Co-courtage conclue entre AFMA 5A et AFMA Rabat

Personnes concernées : AFMA Rabat (sociéte filiale).

Mature et ohjet de la convention : Mise a contribution des moyens techniques et humains
pour la gestion dune partie du portefeuilles client moyennant une rémunération
correspondant & un pourcentage du montant des commissions nettes générées par les

polices cogérées.
Montant de la charge comptabilisee au cours de "exercice 2024 - 1.350 KMAD.

Date d"awtorisation de la convention : Cette convention a éteé autorisee par le Conseil
d"Administration du 29 mars 2012.

Convention de Co-courtage conclue entre AFMA 5A et AFMA Oujda

Personnes concernees : AFMA Oujda (societé filiale).

Mature et ohjet de la convention : Mise a contribution des moyens techniques et humains
pour la gestion dune partie du portefeuville client moyennant une rémunération
correspondant & un pourcentage du montant des commissions nettes générées par les

polices cogérées.
Montant de la charge comptabilisee au cours de "exercice 2024 - 146 KMAD.

Date d"awtorisation de la convention : Cette convention a éteé autorisee par le Conseil
d'"Administration du 30 mars 2015.

Convention de Co-courtage conclue entre AFMA 5A et AFMA Fés

Personnes concernees : AFMA Fés (societe filiale).




sl

.12

.13

forvss

[BDO e mazars

= Mature et objet de la convention : Mise a contribution des moyens techniques et humains
pour la gestion dune partie du portefeuille client moyennant une rémuneration
correspondant & un pourcentage du mentant des commissions nettes genérées par les
polices cogéraes.

= Montant de la charge comptabilisée au cours de "exercice 2024 : 1.930 KMAD.

= Date d"autorisation de la convention : Cette convention a été autorisee par le Conseil
d"Administration du 08 avril 2010.

Convention de Co-courtage conclue entre AFMA SA et MCA
« Personnes concernées : MCA (société filiale).

# Mature et objet de la convention : Mise a contribution des moyens technigues et humains
pour la gestion dune partie du portefeuilles client moyennant une rémunération
correspandant a un pourcentage du meontant des commissions nettes generées par les
polices cogérées.

= Montant de la charge comptabilisée au cours de "exercice 2024 : Neant.
+ Montant du produit comptabilisé au cours de exercice 2024 : Néant.

= Date d"autorisation de la convention : Cette convention a été autorisee par le Conseil
d'Administration du 28 mars 2011.

Convention de Co-courtage conclue entre AFMA SA et AFMA Marrakech
= Personnes concernees : AFMA Marrakech (sociéte filiale).

= Mature et cbjet de la convention : Mise a contribution des moyens technigues et humains
pour la gestion dune partie du portefewilles client moyennant une rémunération

correspandant & un pourcentage du montant des commissions nettes genérées par les
polices cogérées.

= Montant de la charge comptabilisée au cours de |"exercice 2024 : B19 KMAD.

+ Date d"autorisation de la convention : Cette convention a été autorisée par le Conseil
d'Administration du 28 mars 2011.

Convention de Co-courtage conclue entre AFMA 5A et AFMA Tanger

+ Personnes concernées - AFMA Tanger (socigté filiale).

= Mature et objet de la convention : Mise a contribution des moyens techniques et humains
pour la gestion dune partie du portefewilles client moyennant une rémunération
correspondant & un pourcentage du meontant des commissions nettes genérées par les
polices cogeraes.
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2.27  Convention de Co-courtage conclue entre AFMA SA et AFMA Laayoune

« Personnes concernées : M. Farid BENSAID President du conseil d'administration d”AFMA
SA et gerant d'AFMA Laayoune.

+ Matwre et objet de la convention : Mise a contribution des moyens technigues et humains
pour la gestion dune partie du portefeville client moyennant une rémunération
correspondant a un pourcentage du montant des commissions nettes généreées par les
polices cogérées.

+ Montant de la charge comptabilisée au cours de "exercice 2024 - 270 KMAD.

2.28 Convention de Co-courtage conclue entre AFMA SA et AFMA Meknes

« Personnes concernées : M. Farid BENSAID President du conseil d'administration d”AFMA
SA et gérant d'AFMA Meknés.

+ Mature et cbjet de la convention : Mise a contribution des moyens technigues et humains
pour la gestion dune partie du portefeville client moyennant une rémunération
correspondant & un pourcentage du montant des commissions nettes générées par les
polices cogérees.

+ Montant de la charge comptabilisée au cours de "exercice 2024 : 365 KMAD.

2.29  Convention d'avance de trésorerie entre AFMA 54 et ses filiales (convention écrite)

+ Sociétés concernées @ AFMA Fés, AFMA Marrakech, AFMA Tanger, AFMA Rabat, AFMA
Agadir, MCA, CAM, AFMA Dujda et AFMA Laayoune.

« Mature et objet de la convention : Avances de trésorerie rémunérees au taux de 4,5% HT.

+ Date d"autorisation de la convention : Cette convention a eté autoriseée par le Conseil
d'Administration du 29 mars 2012, puis en date du 16 mars 2018 pour les filiales AFMA
Laayoune et AFMA Oujda.

« Montants des avances accordees par AFMA SA a ses filiales ©

Chiffres en KMAD

Créance au Créance au

Entité 3171272023 Versement Rembours. 317122024

AFMA AGADIR - - - -
AFMA FES 3510 2810 6010 310
AFMA LAKYOUNE 1455 200 300 11355
AFMA MARRAKECH 900 3100 2 500 1 500
AFMA QUIDA BE&4 300 500 464
AFMA RABAT 1010 1110 1010 110
AFMA TAMGER - - - -
CAM - - - -
MCA - 2 805 2 805 -

|BDO e s

forwvis
mazars

Montant de la charge comptabilisee au cours de |"exercice 2024 : 176 KMAD,
Montant du produit comptabilisé au cours de |'exercice 2024 : 2.086 KMAD.

Date d’autorisation de la convention : Cette convention a été autorisée par le Conseil
d'Administration du 28 mars Z011.

Convention de Co-courtage conclue entre AFMA 5A et CAM

Personnes concernées : CAM {société filiale).

Mature et objet de la convention : Mise a contribution des moyens techniques et humains
pour la gestion dune partie du portefeville client moyennant une rémunération
correspandant a un pourcentage du montant des commissions nettes genérees par les

polices cogérées.
Cette convention n'a pas produit d’effets au cours de l'exercice 2024.

Date d'autorisation de la convention : Cette convention a été autorisée par le Conseil
d'Administration du 18 mars 2019.

Convention de Co-courtage conclue entre AFMA 5A et Safeassur

Personnes concernées : Safeassur (société filiale).

Nature et objet de la convention : Mise & contribution des moyens technigues et humains
pour la gestion dune partie du portefeville client moyennant une rémunération
correspandant & un pourcentage du montant des commissions nettes générées par les
polices cogérées.

Montant de la charge comptabilisée au cours de |"exercice 2024 - 1.454 KMAD.

Montant du produit comptabilisé au cours de 'exercice 2024 : 979 KMAD.

Date d’autorisation de la convention : Cette convention a été autorisée par les Conseils
d'Administrations du 20 mars 2020 puis du 29 mars 2021.

Convention de Co-courtage conclue entre AFMA 54 et AFMA Kénitra

Personnes concernées : M. Farid BENSAID President du conseil dadministration d"AFMA
SA et co-gérant d’AFMA Kenitra.

Mature et objet de la convention : Mise a contribution des mayens techniques et humains
pour la gestion dune partie du portefeville client moyennant une rémunération
correspandant a un pourcentage du montant des commissions nettes genérees par les

polices cogéraes.

Montant de la charge comptabilisee au cours de |"exercice 2024 : 175 KMAD.
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Chiffres en KMAD
Entité Dette au it Raob s Dette au
S BA2I02Y, | [EE v - 311212024
AFMA AGADIR 13610 19 000 22 500 10 110
| AFMA FES - 190 190 -
AFMA LAAYOUNE - - - -
AFMA MARRAKECH - - - -
AFMA OUJDA - - - -
AFMA RABAT - 990 90 -
AFMA TANGER 3500 13 300 12 300 4500
CAM 11030 15 000 14 050 11 980
MCA 2195 16795 | 18295 695

Montants des produits et des charges d'intérét comptabilisés au cours de "exercice 2024 :

Chiffres en KMAD
Entité Produits Charges

AFMA AGADIR - 410
AFMA FES 37 0
| AFMA LAAYOUNE 59 -
AFMA MARRAKECH 18 1
AFMA OUJDA 17 -
AFMA RABAT 1 4
AFMA TANGER - 180
CAM - 522
MCA 14 97

Convention d'avance de trésorerie entre AFMA SA et AFMA Kénitra

.

Personnes concernées : AFMA Kénitra (société filiale).

Nature et objet de la convention : Avances de trésorerie rémunérées au taux de 4.5% HT.

Montants avances par AFMA SA a AFMA Kénitra, objets de la rémunération : 1.420 KMAD
reporté de |'exercice précédent et 800 KMAD versés au cours de l'exercice 2024.

* Montants rembourses par AFMA Meknés au cours de ’exercice 2024 : 1.420 KMAD.

« Montant du produit dintérét comptabilisé au cours de |"exercice 2024 : 21 KMAD.

« Date d’autorisation de la convention : Cette convention a été autorisée par le Conseil

d'Administration du 20 mars 2019.
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Convention davance de trésorerie entre AFMA SA et Safe Assur

Personnes concernées : Safe Assur (société filiale).
Nature et objet de la convention : Avances de trésorerie rémunérées au taux de 4,5% HT.

Montants avancés par AFMA a Safe Assur, objets de la rémunération : 4.000 KMAD versé
au cours de 'exercice 2024, rembourse totalement au cours de ['exercice.

Montants avances par Safe Assur a AFMA, objets de la rémunération : 600 KMAD reporté
de l'exercice précédent et 9.400 KMAD verses au cours de "exercice 2024. Ces avances
ont été remboursés a hauteur de 9.000 KMAD en 2024.

Montant du produit dintérét comptabilisé au cours de |"exercice 2024 : 5 KMAD.
Montant de la charge d'intérét comptabilisée au cours de 'exercice 2024 : 40 KMAD.

Date d'autorisation de la convention : Cette convention a été autorisée par le Conseil
d'Administration du 20 mars 2020.

Convention d'avance de trésorerie entre AFMA SA et AFMA Africa

Personnes concernées : AFMA Africa (sociéte filiale).
Nature et objet de la convention : Avances de trésorerie remunérees au taux de 4,5% HT.

Montants avances par AFMA a AFMA Africa, objets de la rémunération : 1.823 KMAD
reporté de |'exercice précédent et 600 KMAD versés au cours de |’exercice 2024.

Montants remboursés par AFMA SA au cours de |'exercice 2024 : 800 KMAD.

Montant du produit dintérét comptabilisé au cours de l"exercice 2024 : 100 KMAD.

Convention d'avance de trésorerie entre AFMA SA et JBM

Personnes concernées : JBM (société filiale).
Nature et objet de la convention : Avances de trésorerie rémunérées au taux de 4,5% HT.

Montants avancés par JBM a AFMA SA, objets de la rémunération : 4.000 KMAD reporté
de |"exercice précedent et 3.500 KMAD versés au cours de |"exercice 2024.

Montants rembourses par AFMA SA a JBM au cours de "exercice 2024 : 4.000 KMAD.
Montant de la charge d'intérét comptabilisée au cours de l'exercice 2024 : 105 KMAD.

Date d’autorisation de la convention : Cette convention a été autorisée par le Conseil
d'Administration du 29 sep e 2021
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Convention d'avance de trésorerie entre AFMA SA et Ténor Group

+ Personnes concernées : M. Farid BENSAID Président du conseil d'administration de AFMA
SA et Administrateur de Ténor Group.

+ Mature et objet de la convention : Avances de trésorerie rémunérees au taux de 5,5% HT.

+ Montant avancé par AFMA SA a Téner Group, objet de la rémunération : 4.760 KMAD
reporte de |'exercice precedent. Ce montant a ete rembourse totalement au cours de
"exercice 2024.

+ Montant du produit dintérét comptabilisé au cours de "exercice 2024 : 118 KMAD.

= Date d’autorisation de la convention : Cette convention a été autorisée par le Conseil
d'Administration du 08 avril 2010.

Convention d’avance de trésorerie entre AFMA SA et Ténor Retail (convention écrite)

+ Personnes concernees : M. Farid BENSAID Président du conseil d'administration de AFMA
5S4 et Gérant de Ténor Retail.

= Nature et objet de la convention : Avances de trésorerie rémunerees au taux de 5,5% HT.

= Date d’autorisation de la convention : Cette convention a été autorisée par le Conseil
d"Administration du 08 avril 2010.

% Aucune avance n'a été accordée au cours de l'exercice 2024.
= Aucun intérét n'a été comptabilisé au cours de U'exercice 2024.
Convention d’avance de trésorerie entre AFMA SA et Ténor Distrib

+ Personnes concernées @ M. Farid BENSAID Président du conseil d'administration de AFMA
5S4 et Administrateur de Tenor Distrib.

+ Nature et objet de la convention : Avances de trésorerie rémunéreées au taus de 5,5% HT.

=« Montant avance par AFMA SA a Tenor Distrib objet de la rémunération : 4.000 KMAD verse
au cours de "exercice 2024, rembourse totalement au cours du méme exercice.

+ Montant du produit dintérét comptabilise au cours de I"exercice 2024 : 12 KMAD.

+ Date d'autorization de la convention : Cette convention a été autorisée par le Conseil
d'Administration du 08 avril 2010.
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Convention d’avance de trésorerie entre AFMA 54 et AFMA Meknés

Personnes concernées : M. Farid BENSAID Président du conseil d'administration d"AFMA
SA et gerant d'AFMA Meknés.

Nature et objet de la convention : Avances de trésorerie rémunérees au taux de 4,5% HT.

Montants avances par AFMA SA 3 AFMA Meknes, abjets de la rémunération : 100 KMAD
reporté de |'exercice précédent et 200 KMAD versés au cours de L"exercice 2024.

Montants remboursés par AFMA Meknes a AFMA SA au cours de |'exercice 2024 : Neant.

Montant du produit dinterét comptabilise au cours de |"exercice 2024 : 11 KMAD.

Convention d'avance de trésorerie entre AFMA 54 et ASSURANCE AL FAHD

Personnes concernées : M. Farid BENSAID Président du conseil dadministration d"AFMA
SA et co-gerant d*ASSURANCE AL FAMD.

Mature et objet de la convention : Avances de trésorerie remunerees au taux de 4,5% HT.

Montants avanceés par ASSURANCE AL FAHD & AFMA 54, objet de la rémunération = 1.000
KMAD reporté de |'exercice précédent et 1.500 KMAD verses au cours de |'exercice 2024.

Montants rembourses par AFMA SA au cours de 'exercice 2024 : 1.000 KMAD.

Montant de la charge dintérét comptabilisée au cours de 'exercice 2024 @ 11 KMAD.

Convention d'avance de trésorerie entre AFMA 54 et Ténor Restauration

|BDO v

Personnes concernées : M. Farid BENSAID Président du conseil d'administration de AFMA
54 et administratewr d"Accolade.

Mature et objet de la convention : Avances de trésorerie rémunérees au taux de 5,5% HT.

Montant avancé par AFMA 54 3 Ténor Restauration, objet de la rémunération : 700 KMAD
provenant de l'exercice précédent et 1.300 KMAD versés au cours de |"exercice 2024.

Montants rembourseés par Tenor Restauration a AFMA SA au cours de |"exercice 2024 :
1.300 KMAD.

Montant du produit dinterét comptabilise au cours de |"exercice 2024 : 45 KMAD.

Date dautorisation de la convention : Cette convention a ete autorisée par le Conseil
d'Administration du 20 mars 2019.
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Convention d'avance de trésorerie entre AFMA 5A et Thais

Convention davance de trésorerie entre

Personnes concernees : M. Farid BENSAID Président du conseil dadministration de AFMA
SA et Administrateur de Thais.

Mature et objet de la convention : Avances de trésorerie rémunerees au taux de 5,5% HT.

Montant avanceé par AFMA SA a Thais objet de la rémunération : 500 KMAD provenant de
|"exercice précédent et 3.200 KMAD versés au cours de |"exercice 2024,

Montant remboursé par Thats a AFMA 5A au cours de l'exercice 2024 @ 1.700 KMAD.
Montant du produit dintérét comptabilisé au cours de |"exercice 2024 : 43 KMAD.

Date d"awtorisation de la convention : Cette convention a &té autorisée par le Conseil
d"Administration du 08 avril 2010,

AFMA SA et |'association Orchestre

Philarmonigue du Maroc

Personnes concernées : M. Farid BENSAID Président du conseil dadministration de AFMA
5A et Fondateur de lassociation Orchestre Philarmonigue du Maroc.

Mature et objet de la convention : Avances de trésorerie rémunerées au taux de 5,5% HT.
Aucune avance ni remboursement n'est intervenu au cours de lexercice 2024.

Aucun intérét n'a été comptabilisé au cours de 'exercice 2024.

Convention d"avance de trésorerie entre AFMA SA et l'association Fondation Ténor pour
la Culture

Personnes concernées : M. Farid BENSAID Président du conseil dadministration de AFMA
SA et Président de l'association Fondation Ténor pour la Culture.

Nature et objet de la convention : Avances de trésorerie rémunéreées au taux de 5,5% HT.

Montant avance par AFMA SA 3 l'association Fondation Ténor pour la Culture au cours de
l'exercice 2024 : 300 KMAD.

Montant remboursé par lassociation Fondation Ténor pour la Culture a AFMA SA au cours
de l'exercice 2024 : 300 KMAD.

Avcun produit d'intérét n'a éte comptabilise en 2024 au titre de cette convention.
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Convention d’avance de trésorerie entre AFMA SA et Ténor Immobilier

« Personnes concernées : M. Farid BENSAID Président du conseil dadministration de AFMA
SA et Geérant de Tenor Immaobilier.

+ Nature et objet de la convention : Avances de trésorerie rémunérées au taux de 5,5% HT.
« Aucune avance ni remboursement n’est intervenu au cours de l'exercice 2024.

* Aucun intérét n'a été comptabilisé au cours de |'exercice 2024.

Convention d’avamce de trésorerie entre AFMA SA et Ténor Services

« Personnes concernées : M. Farid BENSAID Président du conseil dadministration de AFMA
SA et Administrateur de Tenor Services.

+ Nature et objet de la convention : Avances de trésorerie rémunérées au taux de 5,5% HT.
+ Aucune avance ni remboursement n'est intervenu au cours de lexercice 2024.
# Aucun intérét n'a été comptabilisé au cours de 'exercice 2024.

+ Date d'autorisation de la convention : Cette convention a &te autoriseée par le Conseil
d" Administration du 08 avril 2010,

Convention d’avance de trésorerie entre AFMA SA et Accolade Casa

+ Personnes concemnées : M. Farid BENSAID Président du conseil dadministration de AFMA
54 et Gérant d"Accolade Casa.

+ Nature et objet de la convention : Avances de trésorerie remunéreées au taux de 5,5% HT.

# Montants avancés par AFMA SA a Accolade Casa, objets de la rémunération : 500 KMAD
reporté de 'exercice précédent.

# Montant remboursé par Accolade Casa 3 AFMA SA au cours de lexercice 2024 : Néant.

+ Montant du prodwit dintérét comptabilisé au cours de |"exercice 2024 : 30 KMAD.

Convention d’avance de trésorerie entre AFMA SA et Accolade

+ Personnes concernées : M. Farid BENSAID President du conseil dadministration de AFMA
SA et Administrateur d'Accolade.

+ Nature et objet de la convention : Avances de trésorerie rémunérées au taux de 5,5% HT.













