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Principaux indicateurs d’activité :

Trafic ANP en Millions de Tonnes

2025 102,4

Chiffre d'Affaires ANP en MDHS

2024 2817
2025 2993

Résultat d'exploitation ANP en MDHS

FOZR 647 +32.7%
2025

Valeur Ajoutée ANP en MDHS

Résultat Net ANP en MDHS
2025 405

Capacité d'Autofinancement ANP en MDHS

= !
2025 1139
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L’activité des ports gérés par 'ANP a atteint un niveau de 102,4 Millions de Tonnes
en 2025, soit une hausse de 2,5%, I'équivalent de +2,5 Millions de Tonnes,

expliquée par I'effet conjugué de :

< La hausse du Trafic des conteneurs & [Iimportation et I'exportation
respectivement de +9,2% et +4.3%. Cela correspond a une augmentation de
+0,9 Millions de Tonnes (+57 804 EVP) pour I'import, et de +0,2 Millions
de tonnes (+50 083 EVP) pour I'export ;

+ La hausse du Trafic du charbon a I'importation : (+7,3%), soit un volume de
+0,7 Millions de Tonnes ;

+ L’augmentation du Trafic des Hydrocarbures a I'importation : (+4,8%), soit un
volume de +0,6 Millions de Tonnes;

« La hausse du Trafic des phosphates a I'exportation: (+4%), soit un volume de

+0,3 Millions de Tonnes ;

++ A contrario, Le trafic du Soufre a limportation a connu une baisse de 1,5
Millions de Tonnes (soit -18,2%) enregistrant un trafic de 6,7 Millions de
Tonnes au titre de 'année 2025.

Principaux indicateurs financiers :

“ Un chiffre d’affaires qui poursuit sa progression en enregistrant en 2025 un
montant de 2 993 Millions de Dirhams (MDHS) contre 2 817 MDHS en 2024,
soit une augmentation de 6,2% (I'équivalent de 176 MDHS).

+ Des charges d’exploitation qui affichent un montant de 2 224 MDHS en 2025
contre 2 191 MDHS enregistré en 2024, soit une hausse de 1,5%.

< Un résultat d’exploitation qui a augmenté de prés de 32,7% en passant de
647 MDHS en 2024 a 859 MDHS en 2025.

« Une valeur ajoutée qui a atteint en 2025 un montant de 2 147 MDHS, en
augmentation de 6,6% par rapport a 'année 2024, ce qui permet de dégager

un taux d'intégration de prés de 71,7%.

< Un résultat net qui s’est établi a 405 MDHS en 2025 contre 409 MDHS en
2024 en légére baisse de 0,9%.

< Une capacité d’autofinancement de 1 139 MDHS en 2025, en hausse de
1,3% par rapport a 2024.

Liende du Rapport Annuel et de la communication financigre — Année 2025 : https://www.anp.org.ma/Publications
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COMPTES SOCIAUX
RESULTATS FINANCIERS AU 31 DECEMBRE 2025

BILAN ACTIF En DHS BILAN PASSIF En DHS
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RAPPORT GENERAL DE LUAUDITEUR INDEPENDANT

AGENCE NATIONALE DES PORTS (ANP)
300, lotissement Mandarone, Sidi Maarouf

Casablanca

AUDIT DES ETATS DE SYNTHESE
PERIODE DU 1" JANVIER AU 31 DECEMBRE 2025

OPINION

Conformément & la mission qui nous a été confiée. nous avons effectué l'audit des états
de synthése ci-joints de I'Agence Nationale des Ports (ANP), qui comprennent le
bilan au 31 décembre 2025, le compte de produits et charges, I'état des soldes de
gestion, le tableau de financement pour I'exercice clos & cette date. ainsi que I'état des
informations complémentaires (ETIC). Ces états de synthése font ressortir un montant de
capitaux propres et ossimilés de 10.342.332.865,01 MAD dont un bénéfice net de
404.865.584,72 MAD.

Nous certifions que les états de synthése cités au premier paragraphe ci-dessus sont réguliers
et sincéres et donnent. dans tous leurs aspects significatifs. une image fidéle du résultat
des opérotions de I'exercice écoulé ainsi que de la situation financiére et du patrimoine de
I'Agence Nationale des Ports (ANP) ou 31 décembre 2025, conformément au référentiel
comptable en vigueur au Maroc.

FONDEMENT DE L'OPINION

Nous avons effectué notre oudit selon les Normes de la Profession au Maroc Les
responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes sont plus amplement décrites
dans la section ¢« Responsabilités de I'auditeur & I'égard de I'gudit des états de synthése
* du présent ropport. Nous sommes indépendants de I'Agence conformément aux régles
de déontologie qui s‘appliquent & I'audit des états de synthése ou Maroc et nous nous
& Jes qui nous incombent selon ces

sommes acquittés des gutres respor ilités déor
régles. Nous estimons que les éléments probants que nous avons obtenus sont suffisants et
appropriés pour fonder notre opinion d'audit.

QUESTIONS CLES DE LAUDIT

Les questions clés de I'audit sont les questions qui. selon notre jugement professionnel, ont
été les plus importantes dans l'oudit des états de synthése de la période considérée. Ces
questions ont été traitées dans le contexte de notre audit des états de synthése pris dans
leur ensemble et oux fins de la formation de notre opinion sur ceux-ci, et nous n'exprimons
Ppas une opinion distincte sur ces questions.

EVALUATION DES TITRES DE PARTICIPATION ET DES CREANCES RATTACHEES

1. Question clé identifiée

Les titres de participation et les créances rattachées enregistrent au 31 Décembre 2025 des
montants nets respectifs de 990 049 KMAD et 1 000 KMAD.

A la date d'entrée, les titres de participation sont co généralement & leur colt
d'acquisition. Pour leur part, les créances rattachées aux par 1S sont corr
@ leur valeur nominale.

Lorsque le coGt d'acquisition est supérieur & la valeur d'utilité des titres, une provision pour
dépréciation a caractére exceptionnel est constituée pour la différence.

Lo valeur d'utilité est déterminée & partir de la quote-part de capitaux propres que les titres
représentent. Cette quote-part est, le cas échéant, ajustée en fonction d'estimations sur
lesquelles se fonde la direction pour déterminer la valeur d'utilité des titres des sociétés
concernées. Compte tenu du poids des titres de participation et des créances rattachées au
bilan et de leur sensibilité des soldes y offérents aux variations de données et hypothéses sur
lesquelles se fondent les estimations de la direction pour déterminer la valeur d'utilité des
titres, nous avons considéré I'évaluation de la valeur d'utilité des titres comme un point clé
de notre audit.

2. Procédures d'audit mises en ceuvre en réponse & cette question clé

Pour apprécier le caractére raisonnable de I'estimation des valeurs actuelles des titres de
participation et des créances rattachées, sachant que les participations de I'ANP constituent
des participations strategiques dans des entreprises publiques qui ne présentent pas de
risques mojeurs de cessation d'activité. nos travaux ont consisté, surla base des informations
qui nous ont été communiqueées, principalement & :

+ Tester par sondage |'exactitude arithmétique des calculs des valeurs d'utilité retenues
par l'entité et le cas échéant des dépréciations comptabilisées :

+ Verifier que les capitaux propres retenus dans les tests de dépréciation concordent avec
les comptes des entités qui ont fait I'objet d’un audit et que les ojustements opéres, le cos
€échéant. sur ces capitaux propres, sont fondés sur une documentation probante.

= Verifier. sur la base des informations qui nous ont été communiquées, qu'il n'existe pas
d'événements pouvant impacter le montant des dépréciations constatées dans les
comptes.

RESPONSABILITES DE LA DIRECTION ET DES RESPONSABLES DE LA GOUVERNANCE
A L'EGARD DES ETATS DE SYNTHESE

La direction est responsable de la préparation et de la présentation fidéle des états de
synthése, conformément au référentiel comptable en vigueur au Maroc, ainsi que du contréle
interne qu'elle considére comme nécessaire pour permettre la préparation d'états de
synthése pts d'anomalies signi . que celles-ci résultent de fraudes ou d'erreurs.

Lors de la préparation des états de synthése, c'est & la direction qu'il incombe d'évaluer
la capacité de 'Agence & poursuivre son exploitation, de communiquer, le cas échéant, les
questions se rapportant & la continuité de I'exploitation et d'appliquer le principe comptable
de continuité d'exploitation, sauf si la direction a I'intention de liquider 'Agence ou de cesser
son activité ou si aucune autre solution réaliste ne s'offre & elle. Il incombe aux responsables
de la gouvernance de surveiller le processus d'information financiére de I'Agence,

RESPONSABILITES DE LAUDITEUR A L'EGARD DE L'AUDIT DES ETATS DE SYNTHESE

Notre responsabilité est d'exprimer une opinion sur ces états de synthése sur la base de
notre audit. Nous avons effectué notre audit selon les normes de la profession au Maroc.

Nos objectifs sont d'obtenir I'assurance raisonnable que les états de synthése pris dans
leur ensemble sont exempts d'anomalies significatives, que celles-ci résultent de fraudes
ou d'erreurs et de délivrer un ropport de l'auditeur contenant notre opinion. L'assurance
raisonnable correspond & un niveau élevé d'assurance, qui ne garantit toutefois pas qu'un
audit réalisé conformément aux normes de la profession au Maroc permettra toujours de
détecter toute anomalie significative qui pourrait exister. Les anomalies peuvent résulter de
fraudes ou d'erreurs et elles sont considérées comme significatives lorsqu'il est raisonnable
de s'attendre & ce que, individuellement ou collectivement, elles puissent influer sur les
décisions économiques que les utilisateurs des états de synthése prennent en se fondant
sur ceux-ci.

Dans le cadre d'un audit réalisé conformément aux normes de la profession au Maroc. nous
exercons notre jugement professionnel et faisons preuve d'esprit critique tout au long de cet
audit. En outre :

+ Nous identifions et évaluons les risques que les états de synthése comportent des
anomalies significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou d'erreurs, concevons et
mettons en ceuvre des procédures d'audit en réponse & ces risques, et réunissons des
eléements probants suffisants et appropriés pour fonder notre opinion. Le risque de
non-détection d'une anomalie significative résultant d'une fraude est plus éleve que
celui d'une anomalie significative résultant d'une erreur. cor la fraude peut impliquer
la collusion. la falsification, les omissions volontaires, les fausses déclarations ou le
contournement du contréle interne ;

+ Nous acquérons une compréhension des éléments du contrdle interne pertinents pour
I'audit afin de concevoir des procédures d'audit appropriées aux circonstances, et non
dans le but d'exprimer une opinion sur I'efficacité du contrble interne de I'Agence ;

- Nous apprécions le caractére approprié des méthodes comptables retenues et le

caractére raisonnable des estimations comptables faites par la direction, de méme
que des informations y afférentes fournies par cette derniére ;

Nous tirons une conclusion quant ou caractére approprié de I'utilisation par la
direction du principe comptable de continuité d'exploitation et, selon les éléments
probants obtenus, quant & I'existence ou non d'une incertitude significative lie & des
événements ou situations susceptibles de jeter un doute important sur la capacité de
I'Agence & poursuivre son exploitation. Si nous concluons & I'existence d'une incertitude
significative. nous sommes tenus d'attirer I'attention des lecteurs de notre rapport
sur les informations fournies dans les états de synthése ou sujet de cette incertitude
ou, si ces informations ne sont pas adéquates, d'exprimer une opinion modifiée. Nos
conclusions s‘appuient sur les éléments probants obtenus jusqu'd la date de notre
rapport. Des événements ou situations futurs pourraient par ailleurs amener I'’Agence
4 cesser son exploitation ;

Nous évaluons la présentation d'ensemble, la structure et le contenu des étots de
synthése, y compris les informations fournies dans I'ETIC. et apprécions si les états
de synthése représentent les opérations et événements sous-jacents d’'une maniére
propre & donner une image fidéle.

Nous communiquons aux responsables de la gouvernance notamment |‘étendue et le
calendrier prévus des trovaux d'audit et nos constatations importantes, y compris toute
deéficience importante du contréle interne que nous aurions relevée au cours de notre audit,

Rabat, le 28 Avril 2026
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COMPTES CONSOLIDES

RESULTATS FINANCIERS AU 31 DECEMBRE 2025

= Chiffre d’affaires consolidé :

Le chiffre d'affaires consolidé réalisé en 2025, comparé a celui de 2024, a connu une augmentation de 7,1% en passant de 3 101 MDHS en 2024 a
3 322 MDHS en 2025, expliquée principalement par I'effet conjugué de (i) 'augmentation du chiffre d'affaires de I'ANP de 6,2%, soit +176 MDHS,
(i) la hausse du chiffre d'affaires de la SGPTV de +23,1%, I'équivalent de +38 MDHS, et (iii) la hausse du chiffre d'affaires de PORTNET de +5,7%,
soit +7 MDHS.

= Résultat d’exploitation consolidé :

Le résultat d’exploitation consolidé s'éléve au titre de I'exercice 2025, a un montant de 1 048 MDHS, soit +32,3% par rapport a I'exercice 2024.

* Résultat net consolidé :

Le résultat net consolidé au titre de I'exercice 2025 s'éléve a 530 MDHS soit +26,2% par rapport a I'exercice 2024.

BILAN CONSOLIDE - Actif En Millions de DHS BILAN CONSOLIDE - Passif En Millions de DHS
EXERCICE PRECEDENT SRS
au 31/12/2024
Capitaux Propres Groupe 10299 9920
* Immobilisations incorporelles 4466 4574 « Capital social 9063 9063
* Immobilisations corporelles 9465 9344 : 3‘:‘""" Foasallée 43 458
“ Titces MEE & 17 155 CAPITAUX PROPRES DE L'ENSEMBLE CONSOLIDE
* Impots diffécés actifs 19 51

= - * Subventions d'investissement - 353
ACTIF IMMOBILISE e ik e ek i o -

* Stocks 8§ 9
* Créances d'exploitation 728 41
* Créances diverses 2321 2542 * Dettes d'explontation 403 460

* Titres et valeurs de placement 959 8§71
ACTIF CIRCULANT 4163

TOTA TIF

* Autces dettes 1764 1290

PASSIF CIRCULANT 2168 1751

rsornepest | o | 2w |
TOTAL PASSIF 21484 21500
* MEE: Mise En Equovalence

COMPTE DE RESULTAT CONSOLIDE  en Mmillions de DHS PERIMETRE DE CONSOLIDATION

21500

31 décembre 2025 31 décembre 2024

Produits d'exploitation 3 3151

s ¥ b o e Mebedede  Wde o Méthodede

* Autees produits 1o .  controle consolidation  controle consolidation
Ch: d' itati 2393 2359 ¥ TS o e RO i e T =
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COMPTES CONSOLIDES
RESULTATS FINANCIERS AU 31 DECEMBRE 2025

RAPPORY GENERAL DE L'AUDY

UR INDEPENDANT

AGENCE NATIONALE DES PORTS (ANP)
300, lotissement Mandarona, Sidi Maarouf
Casablanca

PERIODE DU 1** JANVIER AU 31 DECEMBRE 2025

OPINION

Conformement a lo mission qui nous a été confiée, nous avons effectué I'audit des états de
synthése consolidés de I'Agence Nationale des Ports (ANP) et de ses filiales, qui comprennent
le bilan consolidé au 31 décembre 2025, le compte de produits et charges consolidé, le
tableau consolidé des flux de trésorerie pour I'exercice clos @ cette date, ainsi que I'état
des informations complémentaires (ETIC), y compris un résumé des principales méthodes
comptables. Ces états de synthése consolidés font ressortir un montant de capitaux propres
consolidés de 10 625 millions de dirhams dont un résultat net consolidé de 530 millions de
dirhams.

Nous certifions que les états de synthése consolidés cités au premier paragraphe ci-dessus
sent réguliers et sincéres et donnent. dons tous leurs aspects significotifs, une image fidéle
du résultat des opérations de I'exercice écoulé ainsi que de la situation financiére et du
patrimoine du groupe au 31 décembre 2025, conformément au référentiel comptable en
vigueur au Maroc.

FONDEMENT DE L'OPINION

Nous avons effectué notre audit selon les Normes de lo Profession au Maroc. Les
responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes sont plus amplement décrites
dans la section ¢« Responsabilités de I'auditeur & I'égard de I'audit des états de synthése
consolidés » du présent rapport. Nous sommes indépendants du groupe conformément aux
regles de déontologie qui s'appliquent & I'oudit des états de synthése au Maroc et nous nous
sommes acquittés des autres responsabilités déontologiques qui nous incombent selon ces
regles. Nous estimons que les éléments probants que nous avons obtenus sont suffiscnts et
appropriés pour fonder notre opinion d'audit.

QUESTIONS CLES DE LAUDIT

Les questions clés de I'audit sont les questions qui, selon notre jugement professionnel,
ont eté les plus importantes dans I'audit des états de synthése consolidés de la période
considérée.

Nous avons détermine qu'il n'y avait aucune question clé de 'oudit @ communiguer.

RESPONSABILITES DE LA DIRECTION ETDES RESPONSABLES DE LA GOUVERNANCE
A LEGARD DES ETATS DE SYNTHESE CONSOLIDES

La direction est responsable de la préparation et de la présentation fidéle des états de
synthese consolidés, conformément ou référentiel comptable en vigueur au Maroc, ainsi
que du contréle interne qu'elle considére comme nécessaire pour permettre la préparation
d'états de synthése consolidés exempts d'anomalies significatives, que celles-ci résultent de
froudes ou d'erreurs.

Lors de lo préparation des états de synthése consolidés, c'est & la direction qu'il incombe
d'évaluer la capacité du groupe & poursuivre son exploitation, de communiquer, le cas
échéant, les questions se rapportant & la continuité de I'exploitation et d'‘appliquer le principe
comptable de continuité d'exploitation, sauf si la direction a l'intention de liquider le groupe
ou de cesser son activité ou si aucune autre solution réaliste ne s'offre & elle. Il incombe
aux responsables de lo gouvernance de surveiller le processus d'information financiére du
groupe.

RESPONSABILITES DE LAUDITEUR A L'EGARD DE LAUDIT DES ETATS DE SYNTHESE
CONSOLIDES

Notre responsabilité est d'exprimer une opinion sur ces états de synthése consolidés sur la
base de notre audit. Nous avons effectué notre oudit selon les normes de la profession au
Maroc,

Ao

LSyl

Nos objectifs sont d'obtenir I'assurance raisonnable que les états de synthése consolidés
pris dans leur ensemble sont exempts d'anomalies significatives, que celles-ci résultent
de fraudes ou d'erreurs et de délivrer un ropport de l'auditeur contenant notre opinion.
L'assurance raisonnable correspend & un niveau élevé d'assurance, qui ne garantit toutefois
pos qu'un audit réalisé conformément oux normes de la profession au Maroc permettra
toujours de détecter toute anomalie significative qui pourrait exister. Les anomalies peuvent
résulter de froudes ou d'erreurs et elles sont considérées comme significatives lorsqu'il est
raisonnable de s‘attendre & ce que. individuellement ou collectivement, elles puissent influer
sur les décisions économiques que les utilisateurs des états de synthése consolidés prennent
en se fondant sur ceux-ci.

Dans le cadre d'un audit réalisé conformément aux normes de la profession au Maroc, nous

exercons notre jugement professionnel et faisons preuve d'esprit critique tout au long de cet

audit. En outra

+ Nousidentifions et évaluons les risques que les états de synthése consolidés comportent

des anomalies significatives. que celles-ci résultent de fraudes ou d'erreurs, concevons
et mettons en ceuvre des procédures d'oudit en réponse & ces risques, et réunissons
des éléments probants suffisants et appropriés pour fonder notre opinion. Le risque de
non-détection d'une anomalie significative résultant d'une fraude est plus élevé que
celui d'une onomalie significative résultant d'une erreur, car la fraude peut impliquer
la collusion, lo falsification. les omissions valontaires, les fausses déclarations ou le
contournement du controle interne ;

~ Nous acquérons une compréhension des éléments du contréle interne pertinents pour
l'audit ofin de concevoir des procédures d'audit appropriées oux circonstances, et non
dans le but d'exprimer une opinion sur l'efficacité du contréle interne du groupe ;

Nous apprécions le caractére approprié des méthodes comptables retenues et le
caractére raisonnable des estimations comptables faites par la direction, de méme
que des informations y afférentes fournies par cette derniére ;

Nous tirons une conclusion quant au caractére approprié de ['utilisation par la
direction du principe comptable de continuité d'exploitation et, selon les éléments
probants obtenus, quant & I'existence ou non d'une incertitude significative lige & des
événements ou situations susceptibles de jeter un doute important sur la capacité du
groupe @ poursuivre son exploitation. Si nous concluons & I'existence d'une incertitude
significative. nous sommes tenus d'attirer I'attention des lecteurs de notre rapport
sur les informations fournies dons les états de synthése consolidés au sujet de cette
incertitude ou, si ces informations ne sont pas adeéquates. d'exprimer une opinion
modifiée. Nos conclusions s‘appuient sur les éléments probants obtenus jusqu'a la date
de notre rapport. Des événements ou situations futurs pourraient par ailleurs amener
le groupe @ cesser son exploitation ;

Nous évaluons lo présentation d'ensemble, lo structure et le contenu des états de
synthése consolidés. y compris les informations fournies dans les notes, et apprécions
si les états de synthése consolidés représentent les opérations et événements sous-
Jjacents d'une moniére propre & donner une image fidéle.

Nous obtenons des éléments probants suffisonts et appropriés concernant les
informations financiéres des entités et activités du gQroupe pour exprimer une opinion
sur les étots de synthése consolidés. Nous sommes responsables de la direction,
de lo supervision et de lo réalisation de I'audit du groupe. Nous assumons |'entiére
responsabilité de I'opinion d'audit.

Nous communiquons aux responscbles de lo gouvernance notamment |'étendue et le
calendrier prévus des travaux d'audit et nos constatations importantes, y compris toute
déficience importante du contréle interne que nous aurions relevée au cours de notre audit.
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