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GROUPE AXA

NOTE D’'INFORMATION DEFINITIVE
SIMPLIFIEE

Cette Note d’'Information définitive Simplifiée est complétée par le document de référence inscrit
aupres de I’AMF sous le numéro D.09.0158 en date du 26 mars 2009 et des notices d'information
du FCPE « Shareplan AXA Direct Global » et du compartiment « AXA Plan 2009 Global » inscrites
respectivement auprés de I’AMF sous les codes n° 990000090499 et 990000102679

Augmentation de capital en numéraire par émission d’actions AXA réservée aux
salariés du groupe adhérents au Plan d’Epargne d’Entreprise de Groupe (PEEG)
et au Plan International d’Actionnariat de Groupe (PIAG).

Sociétés concernées au Maroc :
AXA ASSURANCE MAROC, AXA FRANCE IARD, AXA TECHNOLOGIE SERVICES, AXA FRANCE VIE,
AVANSSUR, AXA ASSISTANCE MAROC, AXA ASSISTANCE MAROC SERVICES, ACRED,
ACREDASSUR

Nombre total maximum d’actions a souscrire : 65 502 183 actions
Valeur nominale : 2.29 euros

Prix de souscription : 14.92 euros soit 169.72 MAD
PERIODE DE RETRACTATION/SOUSCRIPTION : DU 4 AU 5 NOVEMBRE 2009

ORGANISME CONSEIL

Sy

s BMCI
= FINANCE

Groupe BNFP PARIBAS

Autorisation de I'Office des Changes en date du 26 octobre 2009 portant le numéro 12/2941
pour un taux de participation des salariés actifs limité a 2,5% maximum du salaire brut percu en 2008
par chaque souscripteur

VI1SA DEFINITIF DU CONSEIL DEONTOLOGIQUE DES VALEURS MOBILIERES

Conformément aux dispositions de la circulaire du CDVM n° 03/04 du 19 novembre 2004 prise en
application de l'article 14 du Dahir portant loi n°1-93-212 du 21 septembre 1993 relatif au Conseil
Déontologique des Valeurs Mobilieres (CDVM) et aux informations exigées des personnes morales faisant
appel public a I'épargne tel que modifié et complété, I'original de la présente note d'information définitive
simplifiée a été visé par le CDVM le 3 novembre 2009 sous la référence VI/EM/030/2009/D.

La présente note d’'information définitive simplifiée compléte remplace la note d’information préliminaire
visée par le CDVM le 11 septembre 2009 sous la référence VI/EM/030/2009/P.

Sont annexés a la présente note d’'information définitive simplifiée:

- le document de référence inscrit auprés de I’AMF sous le numéro D.09.0158 en date du 26 mars 2009 ;
- et les notices d'information du FCPE « Shareplan AXA Direct Global » et du compartiment « AXA Plan
2009 Global » inscrites respectivement auprés de I’AMF sous les codes n° 990000090499 et
990000102679.

Ces documents font partie intégrante de la présente note d’information définitive simplifiée.




ABREVIATIONS

ADS : American Depositary Shares

AMF : Autorité du Marché Financier

BAM : Bank Al Maghrib

BNPP : BNP Paribas

CbvMm : Conseil Déontologique des Valeurs Mobilieres

Cal : Code Général des Imp6ots

CNss : Caisse Nationale de Sécurité Sociale

DH : Dirham

Dps : Droit préférentiel de souscription

EUR : Euros

FBF : Fédération Bancaire Francaise

FcPE : Fonds Commun de Placement d’Entreprise

IR > Impots sur le Revenu

Is : Impbts sur les Sociétés

MAD : Dirhams

(O]27:\ : Offre Publique d’Achat

OPE : Offre Publique d’Echange

P.E.E.G : Plan d'Epargne d’Entreprises de Groupe des sociétés d’AXA en France
P.1.A.G : Plan International d’Actionnariat de Groupe des sociétés d’AXA hors France
SA : Société Anonyme
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action : (avec un « a » minuscule), désigne les actions ordinaires de la société AXA.

Action : (avec un « A » majuscule), désigne les actions de la société AXA a souscrire par
I'intermédiaire d’'un Fonds Commun de Placement d’Entreprise dont les parts seront
souscrites, conformément aux termes de la présente note d’information définitive
simplifiée.

Apport Personnel : montant en dirhams, converti en euros, égal a la somme (i) du
Versement Initial effectué par le salarié et (ii) du complément versé, pour son compte,
par la Banque. Le compartiment « AXA Plan 2009 Global » du FCPE « Shareplan AXA
Direct Global » investira ce montant pour souscrire aux actions AXA, pour le compte du
salarié.

AXA Epargne Entreprise : société agréée comme teneur de comptes - conservateur de
parts. Elle assure la tenue des comptes individuels des porteurs de parts.

AXA Investment Managers Paris : société de gestion des Fonds communs de
placement d’entreprise (FCPE) dans lesquels les salariés détiennent des parts.

AXA : société anonyme de droit francais, a directoire et conseil de surveillance, sise au
25, avenue Matignon — 75008, Paris (France), immatriculée au registre du commerce et
des sociétés de Paris sous le numéro 572.093.920.

Banque : désigne Société Générale (société de droit francais), la banque partenaire
signataire du Contrat d’Echange International avec le compartiment « AXA Plan 2009
Global » du FCPE « Shareplan AXA Direct Global ».

Contrat d’Echange International : contrat conclu entre le compartiment « AXA Plan
2009 Global » et Société Générale, définissant les droits et obligations des signataires,
notamment ceux qui régissent les conditions générales de versement du complément
bancaire au Versement Initial du salarié.

Cours Final : désigne la moyenne arithmétique des 52 cours de cléture relevés chaque
semaine le mercredi (ou si ce jour n'est pas un jour de Bourse, le jour de Bourse suivant)
a compter du 20 juin 2013.

Cours Intermédiaire : désigne la moyenne arithmétique des cours de cléture relevés
sur une période donnée, dont les différents cas de figure sont définis au préalable dans la
notice d’'information du FCPE « Shareplan AXA Direct Global ».

Date de Conclusion : correspond a la date de signature du Contrat d’Echange
International.

Date de Référence Finale Internationale : désigne le 1° juillet 2014 sous réserve des
stipulations du Contrat d’Echange International.

Dividende : Fraction du résultat de I'entreprise distribuée aux actionnaires. Le dividende
est versé chaque année sur décision de I’Assemblée Générale Ordinaire des actionnaires.
Il varie en fonction des bénéfices réalisés par I’entreprise.

Employeur Local : il s’agit des sociétés Axa Assurance Maroc, Axa France IARD, Axa
Technologie Services, Axa France Vie, Avanssur, Axa Assistance Maroc, Axa Assistance
Maroc Services, Acred, Acredassur.

! Les termes dont la premiére lettre est en majuscule, qui ne sont pas définis dans la présente note d'information simplifiée auront le sens qui leur
est donné au glossaire figurant dans la notice d’information du FCPE « Shareplan AXA Direct Global » déposée par le Groupe AXA
dans le cadre de cette opération et inscrite auprés de I’AMF sous le code n°® 990000090499.
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Fonds Commun de Placement d’Entreprise (FCPE) : outil de placement collectif en
actions utilisé pour faciliter et centraliser I'actionnariat salarié. C'est ce FCPE qui souscrit
les actions AXA dans le cadre de l'augmentation de capital objet de la présente note
d’'information définitive simplifiée, au moyen de I’Apport Personnel du salarié. Il est
exclusivement investi en actions AXA.

FCPE « Shareplan AXA Direct Global » : créé en vue de permettre aux salariés des
filiales étrangeres du Groupe AXA (salariés résidents fiscaux hors France et hors Japon)
de participer aux augmentations de capital réalisées dans le cadre du Plan International
d’Actionnariat de Groupe (PIAG). Ce FCPE a été agréé par I'Autorité des Marchés
Financiers le 13 septembre 2005 sous le numéro 990000090499.

Au 30 juin 2009, le FCPE « Shareplan AXA Direct Global » se compose de quatorze
compartiments, dont « AXA Plan 2009 Global » ouvert notamment aux filiales marocaines
du Groupe AXA.

Multiple Variable : signifie le produit du Pourcentage de Participation, du Levier et du
rapport entre (i) le Prix de Référence et (ii) la somme de (a) 0,25 fois le Cours Final ou le
Cours Intermédiaire (selon le cas) et (b) 0,75 fois le Prix de Référence.

Notice d’information : notices d’'informations du FCPE « Shareplan AXA Direct Global »
et du compartiment « AXA Plan 2009 Global »déposées par le Groupe AXA dans le cadre
de cette opération et inscrites respectivement aupres de I'AMF sous le code n°
990000090499 et 990000102679.

Performance : désigne la différence entre le Cours Intermédiaire ou selon le cas le
cours final et le Prix de Référence.

Période de Blocage : période au cours de laquelle I'investissement initial du salarié
reste dans les Fonds. Il existe cependant des cas de sortie anticipée, liés a des
circonstances de la vie du salarié. La Période de Blocage s’étend du 6 novembre 2009 au
2 juillet 2014.

Plan International d’Actionnariat de Groupe (PIAG) : plan d’épargne destiné a
favoriser la constitution d’'une épargne salariés en ouvrant, aux collaborateurs des
sociétés d’AXA hors France, la possibilité de se constituer, avec I'aide de leur société, un
portefeuille de valeurs mobilieres. Il est mis en place a l'initiative du Directoire d’AXA et a
été concu pour la premiére fois le 20 avril 1998.

Prix de Référence : désigne le prix calculé a partir de la moyenne arithmétique des
vingt Cours d’Ouverture précédant la réunion du 29 octobre 2009 du Directoire de la
société AXA. Ce Prix de Référence sera corrigé conformément aux modalités prévues au
Contrat d’Echange International, mais ne sera pas ajusté a la suite des Evénements
Donnant Lieu a Ajustement tels que définis dans le Contrat d’Echange International.

Prix de Référence Ajusté : désigne le Prix de Référence éventuellement corrigé en cas
de survenance de I'un des événements suivants :

- Augmentation de capital de la société souscrite en numéraire avec maintien du droit
préférentiel de souscription ;

- Attribution d’actions gratuites aux actionnaires de la société ;

- Distribution exceptionnelle aux actionnaires de la société sous quelque forme que ce
soit.

Prix de Souscription : Prix préférentiel fixé par le Directoire et qui est proposé dans le
cadre de Shareplan 2009. Il est égal au prix de Référence décoté de 20%.

Shareplan 2009 : L’opération d’augmentation de capital d’AXA qui se déroule, en 2009,
dans 37 pays et est réservé a plus de 100 000 collaborateurs d’AXA a travers le monde.
L’'offre est proposée sous deux formules d’investissement : une classique et une a effet
de levier.
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Valeur Initiale : égale a 14.92 € soit le prix unitaire de I’Action, pour les salariés, a la
premiére souscription ou prix de souscription aprés décote de 20 %, calculé a partir de la
moyenne arithmétique des Cours d’Ouverture des Actions pendant les vingt Jours de
Bourse qui précedent le 29 octobre 2009, date de réunion du Directoire de la Société AXA
devant statuer sur cette opération). La Valeur Initiale est égale a I’Apport Personnel de
I’ensemble des Salariés divisé par le nombre de parts initial.

Valeur Liquidative : elle correspond, dans le cas de la formule a effet de levier, a la
valeur d’'une part de FCPE calculée, tous les 15 jours, a partir de la valeur globale du
portefeuille et du nombre total de parts émises. Les souscriptions (versements) et les
rachats (remboursements) s’effectuent a cette valeur.

Versement Initial : montant versé par le salarié¢ compte non tenu de Il'apport
complémentaire de la Banque.
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m ANNEXES

37

L'accord de principe de I'Office des Changes accordé le 26 octobre 2009
sous la référence n°12/2941.

Le modéle de I'engagement a signer et légaliser par les souscripteurs tel
qu’exigé par I'Office des Changes ;

La reconnaissance de dettes ;

Le mandat irrévocable ;

L'accord du Ministre de I'Economie et des Finances ;
Le bulletin de rétractation ;

Le bulletin de confirmation de souscription ;

Le bulletin de souscription ;

Les notices d'information du FCPE « Shareplan AXA Direct Global » et du
compartiment « AXA Plan 2009 Global » ;

Le reglement du FCPE « Shareplan AXA Direct Global »

Le document de référence déposé aupres de I'AMF le 26 mars 2009 sous le
numéro D.09-0158 ;

Le réeglement du P.1.A.G du Groupe AXA et ses avenants.
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AVERTISSEMENT

Les informations contenues dans la présente note d’information définitive completent et
remplacent celles contenues dans la note d’'information préliminaire visée par le CDVM le
11 septembre 2009 sous la référence VI/EM/030/2009/P.

Le visa du CDVM n’impligue ni approbation de [l'opportunité de [I'opération ni
authentification des informations présentées. Il a été attribué aprés examen de la
pertinence et de la cohérence de l'information donnée dans la perspective de I'opération
proposée aux investisseurs.

L'attention des investisseurs potentiels est attirée sur le fait qu’'un investissement en
titres de capital comporte des risques et que la valeur de l'investissement est susceptible
d’évoluer a la hausse comme a la baisse sous l'influence de facteurs internes ou externes
a I'émetteur.

Les dividendes distribués par le passé ne constituent pas une garantie de revenus futurs.
Ceux-la sont fonction des résultats et de la politique de distribution des dividendes de
I’émetteur.

La présente note d’information définitive simplifiée ne s’adresse pas aux personnes dont
les lois du lieu de résidence n’autorisent pas la souscription ou l'acquisition de titres de
capital, objet de ladite note d’information simplifiée.

Les personnes en la possession desquelles ladite note viendrait a se trouver, sont
invitées a s’informer et a respecter la réglementation dont ils dépendent en matiere de
participation a ce type d’opération.

La présente note d’information définitive simplifiée ne contient que des éléments
d’information d’ordre réglementaire spécifiques au marché marocain, nécessaires aux
salariés d’AXA pour se déterminer sur I'investissement qui leur est proposé dans le cadre
du plan d’épargne salariale mis en place par le Groupe AXA.
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PREAMBULE

En application des dispositions de l'article 14 du dahir portant loi n° 1-93-212 du 21
septembre 1993 relatif au CDVM et aux informations exigées des personnes morales
faisant appel public a I'épargne tel que modifié et complété, la présente note
d’information définitive simplifiée porte notamment sur l'organisation de I’émetteur, sa
situation financiére et I'évolution de son actionnariat ainsi que les caractéristiques et
I'objet de I'opération envisagée.

Ladite note d’information définitive simplifiée a été préparée par BMCI Finance
conformément aux modalités fixées par la circulaire du CDVM n° 03/04 du 19/11/2004
prise en application des dispositions de I'article 14 du Dahir portant loi n© 1-93-212 du 21
septembre 1993.

Le contenu de cette note d’information définitive simplifiée a été établi sur la base
d’informations recueillies, sauf mention spécifique, des sources suivantes :

= le communiqué de presse relatif au lancement de I'opération Shareplan 2009 ;

= les notices d’informations du FCPE « Shareplan AXA Direct Global » et du
compartiment « AXA Plan 2009 Global » déposée par le Groupe AXA dans le cadre
de cette opération et inscrites respectivement aupres de I’AMF sous les codes n°
90000090499 et 990000102679 ;

= le document de référence inscrit auprés de I’AMF sous le numéro D.09.0158 en
date du 26 mars 2009.

En application des dispositions de l'article 13 du Dahir portant loi n® 1-93-212 du 21
septembre 1993 relatif au Conseil Déontologique des Valeurs Mobilieres et aux
informations exigées des personnes morales faisant appel public a I'épargne tel que
modifié et complété, cette note d’information définitive simplifiée doit étre :

= remise ou adressée sans frais a toute personne dont la souscription est sollicitée,
ou qui en fait la demande ;

= tenue a la disposition du public selon les modalités suivantes : elle est disponible
a tout moment au siege social de :

e AXA Assurance Maroc sise 120-122, Avenue Hassan |l, Casablanca.
Téléphone : 05 22 88 92 92 ;

e AXA Assistance Maroc sise 128 Boulevard Lahcen ou lder, Casablanca.
Téléphone : 05 22 54 23 23 ;

e AXA Assistance Maroc Services sise 128 Boulevard Lahcen ou lder,
Casablanca. Téléphone : 05 22 54 23 23 ;

e ACRED, sise 79, avenue Moulay Hassan ler - Casablanca.
Téléphone : 05 22 44 84 99 ;

e ACREDASSUR, sise 79, avenue Moulay Hassan ler - Casablanca.
Téléphone : 05 22 46 43 02 ;

e AVANSSUR, Angle de l'avenue Fal Ould Oumeir et de la rue Baht,
immeuble B, N°32, Agdal - Rabat.
Téléphone : 05 37 27 25 00 ;

e AXA France IARD, Angle de I'avenue Fal Ould Oumeir et de la rue Baht,
immeuble B, N°32, Agdal - Rabat.
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Téléphone : 05 37 27 25 00

e AXA Technologie Service Angle de I'avenue Fal Ould Oumeir et de la rue
Baht, immeuble B, N°32, Agdal - Rabat.

Téléphone : 05 37 27 25 00

e AXA France Vie Angle de l'avenue Fal Ould Oumeir et de la rue Baht,
immeuble B, N°32, Agdal - Rabat.
Téléphone : 05 37 27 25 00

e BMCI Finance sise 26, place des Nations Unies - Casablanca.
Téléphone : 05 22 46 15 00 ;

= elle est disponible sur le site du CDVM : www.cdvm.gov.ma.
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PREMIERE PARTIE : ATTESTATIONS ET COORDONNEES
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LE CONSEIL D’ADMINISTRATION

Le Président du Conseil d’Administration de la société AXA Assurance Maroc, atteste que,
a sa connaissance, les données de la présente note d'information définitive simplifiée
dont il assume la responsabilité, sont conformes a la réalité. Elles comprennent toutes les
informations nécessaires aux investisseurs pour fonder leur jugement sur le patrimoine,
I'activité, la situation financiéere, les résultats et les perspectives de la société AXA ainsi
que sur les droits rattachés aux titres proposés. Elles ne comportent pas d'omissions de
nature a en altérer la portée.

M. Daniel ANTUNES

AXA Assurance Maroc

Président du Conseil d’Administration
120-122, Avenue Hassan Il — Casablanca
daniel.antunes@axa.ma

Tél : 05 22 88 91 03

Fax : 05 22 88 91 80

LE CONSEILLER JURIDIQUE

L’'opération d’offre de souscription a des Parts de FCPE proposée aux salariés du Groupe

AXA au Maroc et faisant I'objet de la présente note d’information définitive simplifiée, est
conforme :

= aux dispositions statutaires de AXA (France), tel que cela ressort de l'avis
juridique émis par le Cabinet Shearman & Sterling LLP, sis au 114, avenue des
Champs Elysées, 75008, Paris (France) en date du 2 novembre 2009 ;

= et a la législation marocaine en ce qui concerne I'appel public a I’épargne, étant
en outre précisé que conformément aux indications données dans la note
d’information définitive simplifiée susvisée :
a) les souscripteurs de nationalité marocaine devront se conformer aux prescriptions
édictées par I'Office des Changes ;

b) les souscripteurs devront se conformer a la Iégislation fiscale en vigueur au Maroc.

Maitre Hicham NACIRI

Avocat a la cour

Naciri & Associés / Gide Loyrette Nouel

63, Boulevard Moulay Youssef - 20 000 Casablanca
E-mail : naciri@gide.com

Tel : 05 22 27 46 28

Fax : 05 22 27 30 16
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LE CONSEILLER FINANCIER

La présente note d’'information définitive simplifi€e a été préparée par nos soins et sous
notre responsabilité. Nous attestons avoir effectué les diligences nécessaires pour nous
assurer de la sincérité des informations qu’elle contient. Ces informations ne concernent
que les renseignements d’ordre réglementaire spécifigues au marché marocain,
nécessaires aux salariés du Groupe AXA au Maroc pour leur permettre de se déterminer
sur I'investissement qui leur est proposé.

M. Mohamed ABOU EL FADEL

Administrateur Directeur Général

BMCI Finance 26, place des Nations Unies. Casablanca
mohamed.abouelfadel@bnpparibas.com

Tél : 05 22 46 11 46

Fax : 05 22 27 93 79

LE RESPONSABLE DE L'INFORMATION ET DE LA COMMUNICATION FINANCIERE

Mme Saadia NOURI

Directeur Général Adjoint en charge des Ressources Humaines
& des Moyens Généraux et Gestion Documentaire

AXA Assurance Maroc

120,122 Boulevard Hassan 2- Casablanca
saadia.nouri@axa.ma

Tél : 05 22 88 94 16

Fax: 05 22 88 91 45
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DEUXIEME PARTIE : PRESENTATION DE L’OPERATION
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11.1- CADRE JURIDIQUE DE L’OPERATION

L'assemblée générale mixte des actionnaires de la société AXA tenue en date du 30 avril
2009 a, dans sa vingtieme résolution, autorisé le Directoire, avec faculté de
subdélégation, a augmenter le capital social dans la limite d’'un montant nominal
maximum de 150 millions d’euros, en une ou plusieurs fois et a I'époque ou aux époques
qu’il fixera et lui a délégué tous pouvoirs aux fins de réaliser ladite augmentation du
capital.

Cette augmentation de capital se fera par émission d’actions ou de valeurs mobiliéres,
donnant ainsi accés au capital réservée aux salariés et anciens salariés adhérents du ou
des plan(s) d’épargne d’entreprise de la Société ou du Groupe AXA.

Cette autorisation est consentie pour une période de 18 mois a compter de ladite
assemblée.

L'assemblée générale mixte a décidé de supprimer le droit préférentiel de souscription
des actionnaires aux actions ordinaires et valeurs mobilieres a émettre, au profit desdits
adhérents d’'un plan d’épargne d’entreprise.

Le Directoire de la société AXA a décidé, au cours de sa séance du 29 juin 2009, de
procéder a I'émission d’'un maximum de 65 502 183 actions de la société AXA d’'un
montant nominal de 2.29 euros chacune, soit un montant nominal maximum de
150.000.000 euros, au profit des salariés de la société AXA et des sociétés francaises du
Groupe AXA adhérentes au Plan d’Epargne d’Entreprise du Groupe (P.E.E.G.) et des
sociétés étrangeres du Groupe AXA adhérentes au Plan International d’Actionnariat du
Groupe (P.1.LA.G.).

Dans ce cadre, peuvent participer au Maroc a l'augmentation de capital objet de la
présente note d’'information définitive simplifiée, les salariés adhérents au P.1.A.G des
sociétés :

e AXA Assurance Maroc, filiale a 100% de AXA Holding Maroc elle-méme
filiale de AXA & hauteur de 100% ;

e AXA Assistance Maroc, filiale de AXA Assistance SA a hauteur de 59%, elle-
méme filiale de AXA a hauteur de 100% ;

e AXA Assistance Maroc Services, filiale d’Inter Partener Assistance a hauteur
de 100%o, elle-méme filiale de AXA a hauteur de 100% ;

e ACRED, filiale de AXA Assurance Maroc a hauteur de 87% ;

e ACREDASSUR, filiale de ACRED a hauteur de 100% ;

e AVANSSUR et AXA France IARD, filiales de AXA a hauteur de 100% ;
e AXA Technologie Service, filiale de AXA France a hauteur de 99.8% ;

¢ AXA France Vie, filiale a 98.34% de AXA Assurance France, elle méme
filiale de AXA a hauteur de 100%.

Lors de sa réunion du 29 octobre 2009, le Directoire d’AXA a fixé le prix unitaire de
souscription des actions nouvelles a 14.92 euros.

Le Ministre de I'Economie et des Finances a donné, par courrier en date du 11 septembre
2009, son autorisation pour permettre a la société AXA, société de droit francais, de faire
appel public a I'épargne au Maroc, au titre de I'opération objet de la présente opération.
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11.2- OBJECTIFS DE L’OPERATION

Le Groupe AXA propose depuis plusieurs années a ses collaborateurs, tant en France qu’a
I’étranger, de souscrire a une augmentation de capital qui leur est réservée. Les salariés

du Groupe AXA au Maroc ont pu ainsi participer tous les ans a ce type d’opérations
depuis I'an 2000.

Le Groupe AXA souhaite ainsi renforcer le lien existant avec ses collaborateurs et les
associer a la croissance de I'’entreprise.

L’'opération 2009, baptisée « Shareplan 2009 », se déroulera dans 40 pays et concernera
plus de 100 000 collaborateurs, a qui seront proposées, dans la plupart des pays, une
offre classique et une offre dite a effet de levier.

Les salariés au Maroc ne peuvent souscrire qu’a I'offre a effet de levier.

Ci-apres I'historique des résultats des opérations Shareplan au Maroc depuis I'an 2000 :

‘ Montant autorisé Montant souscrit | Nombre des |
(en DH) (en DH) souscripteurs
Shareplan 2000 ‘ 2 000 000 795 389 | 219 |
Shareplan 2001 ‘ 1594 755 225 523 | 48 |
Shareplan 2002 1624 735 296 448 58
Shareplan 2003 1 621 000 244 766 49
Shareplan 2004 1 730 492 431 278 95
Shareplan 2005 ‘ 1752 252 431 586 | 103 |
Shareplan 2006 1 887 855 751 567 165
Shareplan 2007 l 2 745 153 1360 611 | 338 |
Shareplan 2008 ‘ 2 080 447.26 744 448.54 | 163 |

Source : AXA Maroc

11.3- RENSEIGNEMENTS RELATIFS AU CAPITAL

Au 31 décembre 2008, le capital social de la société AXA est réparti comme suit :

| Nombre d’actions ‘ Capital ‘ Droit de vote |
Mutuelles AXA* | 298 481 985 l 14.29% l 23.10% |
Auto-détention | 4 719 507 I 0.23% I 0.18% |
Auto-contrdle | 17 584 586 ‘ 0.84% ‘ 0.68% |
Salariés et agents | 122 348 395 ‘ 5.86% ‘ 6.77% |
BNP-Paribas SA | 120 943 566 l 5.79% l 9.36% |
Public | 1525 080 130 I 72.99% I 59.91% |
Total | 2 089 158 169 ‘ 100%0 ‘ 100%0 |
* AXA Assurances IARD Mutuelle et AXA Assurances Vie Mutuelle
Source : Document de Référence ; rapport annuel AXA 2008
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Au 31 juillet 2009, le montant du capital de la société AXA s’éleve a 4 784 210 992.74
euros divisé en 2 089 175 106 actions de 2.29 euros de nominal chacune.

Le montant de I'augmentation du capital social serait au maximum de 150 000 000 euros
par émission de 65 502 183 actions nouvelles, représentant 3.14% du capital social au
31 juillet 2009.

En cas de souscription de la totalité des actions offertes, le capital social de la société
AXA passerait a 4 934 210 991.81 euros divisé en 2 154 677 289 actions de 2.29 euros
de nominal chacune.

L'augmentation de capital ne sera réalisée qu’a concurrence des actions effectivement
souscrites.

11.4- STRUCTURE DE L’OFFRE

L’'opération Shareplan 2009 présentée aux salariés du Groupe AXA au Maroc est proposée
selon la formule avec effet de levier via le compartiment « AXA Plan 2009 Global ».

= Description de la formule a effet de levier

La formule d'investissement avec effet de levier permet aux salariés éligibles de
souscrire, par l'intermédiaire du compartiment « AXA Plan 2009 Global » du FCPE
« Shareplan AXA Direct Global », aux actions AXA émises dans le cadre de I'opération
Shareplan 2009.

La formule avec effet de levier permet aux salariés souscripteurs de :

e multiplier par 10 leur versement initial converti en euros, grace a un apport
complémentaire de la Banque ;

e bénéficier d’'une garantie de la Banque sur I’Apport Personnel (en euros)? ;

e Dbénéficier pour chaque part du compartiment détenue, en cas de sortie
anticipée comme a I'échéance, d’'une performance égale au produit du Multiple
Variable et de la hausse du cours de I'Action (la « Performance »). Ce multiple
variable est égal a 6.9° fois le rapport entre (i) le Prix de Référence et (ii) la
somme de (a) 0,25 fois le Cours Final ou le Cours Intermédiaire (selon le cas) et
(b) 0,75 fois le Prix de Référence (le « Multiple Variable »).

Afin de bénéficier de ces avantages, les salariés renoncent :
e aux dividendes ;

e a la décote de 20%, appliquée, dans le cadre de l'augmentation de capital
réservée aux salariés, aux actions acquises par Société générale pour son
compte ;

e Et d'un pourcentage variable de la plus value égal au produit de (i) la différence,
si elle est positive, entre le Cours Intermédiaire ou (selon le cas) le Cours Final
et le Prix de Référence Ajusté, et (ii) de la différence entre le Levier de 10 et le
Multiple Variable.

Dans le cadre du Contrat d’Echange International, le compartiment « AXA Plan 2009
Global » du FCPE « Shareplan AXA Direct Global » s’engage a reverser les montants liés
a ces produits a la Banque, établissement garant.

2 La Banque a accepté de garantir au compartiment du Fonds la valeur liquidative des parts dans les conditions et selon les modalités détaillées dans
« I'engagement de garantie ».
3 Multiple susceptible d’étre modifié- cf. page 17-18 de la notice du compartiment« AXA Plan 2009 Global » document joint en annexe
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= Principe de la formule a I’effet de levier :

A- Au moment de la souscription :

Le schéma suivant décrit le processus de souscription :

10 % du montant investi dans le fonds
= Versement Initial du salarié 100% payé a AXA

Salarié . Fonds (FCPE) . AXA

Parts de fonds

90% du montant investi dans le fonds

= apport complémentaire

Banque

: Le salarié fait un versement personnel dans le fonds sur la base d’un cours
décoté de 20% par rapport au prix de Référence. Il bénéficie d’'une garantie en euros
(hors fiscalité) de la part de la Banque, a tout moment, sur son versement personnel,
quelle que soit I'évolution du cours de I'action.

: simultanément et conformément aux termes du Contrat d’Echange International,
la Banque verse au compartiment « Axa Plan 2009 Global », pour le compte du
salarié, un apport complémentaire correspondant a 9 fois son Versement Initial.

: Le compartiment souscrit a I'augmentation de capital a la date du 11 décembre
2009 en utilisant :

e |la somme des Versements Initiaux des salariés ;

e et la somme correspondant aux apports complémentaires effectués par la
Banque au titre du Contrat d’Echange International.

: Suite a l'augmentation de capital réservée aux salariés, le FCPE enregistre le
nombre de parts nouvelles correspondant aux actions nouvelles souscrites ;

: En contrepartie de son Apport Personnel, chaque salarié souscripteur recoit des
parts du compartiment « Axa Plan 2009 Global ». Le nombre de part regu est égal au
rapport entre I’Apport Personnel et la Valeur Liquidative initiale de la part du
compartiment.

B- Au moment de la sortie :

La période d’investissement peut prendre fin avant ou aprés la Période de Blocage.

Une sortie avant la Période de Blocage a lieu, a la demande du salarié, en cas de
déblocage anticipé (voir « Régime de Négociabilité » p.25).

Apres cette Période de Blocage, et au plus tard le 10 juin 2014 avant 12 heures de
Paris*, chaque salarié du Groupe AXA doit exprimer son choix entre le rachat de ses

parts ou leur transfert vers le FCPE « Shareplan AXA Direct Global ».

La société teneur de compte, AXA Epargne Entreprise, procédera au rachat des parts
en numéraire ou en action par le Fonds, sur la base de la valeur liquidative a la Date
de Référence Finale Internationale.

4 Ou le 1° jour ouvré précédent, si ce jour n’est pas un jour ouvré et/ou un jour férié légal en France.
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Les sommes correspondantes aux parts payées en numéraire seront adressées aux
bénéficiaires directement dans un délai n’excédant pas un mois. Le nombre d’actions
correspondant aux parts rachetées en actions est déterminé par le rapport entre (i) le
produit du nombre des parts présentées au rachat et de la valeur liquidative de
rachat et (ii) le cours de valorisation de I'action.

Les demandes de rachat aprés cette date limite ne seront pas exécutées et les avoirs
seront automatiquement transférés au compartiment « AXA Shareplan Direct Global
ou autres ».

Le transfert des avoirs du salarié vers le compartiment « Shareplan AXA Direct Global
ou autres® » se fait sur la base de la valeur liquidative au 2 juillet 2014.

Il est & noter qu’a l'issue du transfert ou du rachat des parts en actions aprés le 10
juin 2014, les salariés éligibles ne bénéficieront plus de la garantie de leur Versement
Initial, mais percevront le produit de cession de leurs parts en fonction de I’évolution
du cours de I'action AXA en Bourse.

Le schéma suivant décrit le processus de rachat :

— ]
Salarié Correspondant AXA Epargne ‘ FCPE
local Entreprise
Demande de
remboursement

Banque

: Le salarié remet a son Employeur Local sa demande de rachat (remboursement)
de ses parts accompagnée, dans le cas d'une sortie anticipée, des piéces
justificatives.

: L’Employeur Local entame les démarches, auprés d’AXA Epargne Entreprise,
teneur de compte et conservateur des parts, pour la cession des parts détenues par
le salarié.

: Le teneur de comptes donne ordre & AXA Investment Managers Paris, en tant
que société de gestion des FCPE, pour procéder a I'exécution de I'ordre de cession.

: La garantie de la Banque est, simultanément, déclenchée au profit du salarié
donneur d’ordre.

: Le FCPE exécute la cession, et procéde au remboursement du salarié via le
teneur de comptes, puis son Employeur Local.

» En l'absence de hausser de [l'action, le salarié récupére son apport
personnel en euros.

» En cas de hausse* de I'action, le salarié récupére :
Son apport personnel + (Apport personnel / prix de souscription) * 10
* 69% * [prix de référence / (25% * cours final+ 75% * prix de
référence)] * (cours final — prix de référence)

5 Cela correspond a tout autre compartiment et/ou FCPE « Actions cotées de I'Entreprise » qui serait éventuellement substitué
au Fonds ou tout autre compartiment et/ou FCPE sur décision du conseil de surveillance sur la base de la valeur liquidative
exceptionnelle a la date de transfert international.

Shareplan 2009 19
Groupe AXA au Maroc



Avantages et inconvénients du placement pour le salarié :

Avantages pour le Porteur :

Inconvénients pour le Porteur :

Le salarié porteur de parts bénéficie de :

- la faculté, par 'intermédiaire du Compartiment, de
souscrire a un nombre d’Actions correspondant a dix fois son
Apport Personnel,

- la Performance, définie comme le produit du Multiple

Variable et de la hausse éventuelle de I'’Action*, et

- la garantie de son Apport Personnel a la Date de Référence
Finale Internationale et en cas de sortie anticipée.

En I'absence de hausse de I’Action*, aucune performance ne
sera versée au Porteur.

En contrepartie de la garantie de I’Apport Personnel et, le cas
échéant, de la Performance, le porteur de parts renonce a
bénéficier :

- de la décote de 20 % dans le cadre de I'augmentation de
capital réservée aux salariés,

- d’une quote-part de la hausse de I’Action* (résultat de la
différence entre I'effet de levier de 10 fois I'apport personnel
et le Multiple Variable),

- aux dividendes.

En cas de forte progression de I’Action a I'approche de
I’échéance, le porteur de parts peut ne pas bénéficier
totalement de la hausse finale du cours de I’Action ; la
performance qui lui est délivrée a I'échéance est en effet
appréciée par rapport a une moyenne des cours sur une
période de 52 semaines.

* La hausse de I’Action s’apprécie par la différence, si elle est positive, entre une moyenne de cours (Cours Intermédiaire ou
selon le cas le Cours Final), et le Prix de Référence, i.e. le prix non décoté (ajusté et/ou corrigé le cas échéant).

Exemples chiffrés :

Les 9 exemples de calcul de la Valeur Liquidative figurant ci-dessous sont pris sur la
base des hypothéses communes suivantes :

- le prix de Référence est égal a 15,00 € ;
- le Prix de Souscription, correspondant au prix de Référence décoté, est égal a

12,00 € ;

- la valeur liquidative initiale de la part, correspondant au prix d’'une action décotée,

est égale a 12,00 € ;

- Aucun ajustement n’a été effectué sur le pourcentage de participation®, il est donc
considéré que l'effet de levier est de 6,9 fois le rapport entre (i) le Prix de

Référence et (ii) la somme de (a) 0,25 fois le Cours Final ou le Cours
Intermédiaire (selon le cas) et (b) 0,75 fois le Prix de Référence.
Désigne un pourcentage révisable cf. page 26-27 de la notice du FCPE « AXA Shareplan Direct Global » document joint en annexe
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I - En cas de hausse de I’Action et de sortie anticipée avant le 19 juin 2013 exclu (i.e.
Cours Intermédiaire supérieur au Prix de Référence ajusté et/ou corrigé, le cas échéant) :

35

Pour une demande de sortie anticipée
faite sur la valeur liquidative du 31
octobre 2012, si le Cours Intermédiaire
est égal a 20,93 euros, il est supérieur
au Prix de Référence : le porteur
percevra donc, en plus de la garantie

& de son apport personnel, un montant
égal a la performance de I’Action (c’est-

30

25

e a-dire la différence entre le Cours
Intermédiaire et le Prix de Référence)

10 multiplié par 6,9 fois le rapport entre
(i) le Prix de Référence et (ii) la somme

5 de (a) 0,25 fois le Cours Intermédiaire

et (b) 0,75 fois le Prix de Référence,
soit 12,00€ + (20,93€ — 15,00€) x 6,9
X 15,00€ / (0,25 x 20,93€ + 0.75 x
15,00€) = 49,24 euros.

Taux de rendement annualisé : 62,98%

0 T T T T
11/12/09 1112110 111211 1112112 1112113

—Cours de l'action Valeur liquidative initiale - — — - Prix de Référence

Il - En cas de hausse de I’Action et de sortie anticipée a compter du 19 juin 2013 inclus
et avant le 1°" juillet 2014 exclus (i.e. Cours Intermédiaire supérieur au Prix de Référence
ajusté et/ou corrigé, le cas échéant) :

Pour une demande de sortie anticipée
faite sur la valeur liquidative du 15
avril 2014, si le Cours Intermédiaire
(calculé sur une moyenne de 52 cours
/ de I’Action) est égal a 26,02 euros, il

5 p est supérieur au Prix de Référence : le
M//VJV porteur percevra donc, en plus de la
2 garantie de son apport personnel, un

W montant égal a la performance de

15 I’Action (c’est-a-dire la différence
entre le Cours Intermédiaire et le Prix
1 de Référence) multiplié par 6,9 fois le
rapport entre (i) le Prix de Référence
et (ii) la somme de (a) 0,25 fois le
Cours Intermédiaire et (b) 0,75 fois le
Prix de Référence,

soit 12,00€ + (26,02€ — 15,00€) x 6,9
x 15,00€ / (0.25 x 26,02€ + 0.75 X

35

30

0 T T T T
11/12/09 1112110 11211 1012112 1112113

———Cours de laction Valeur liquidative initiale 15’00€) — 76,24 euros.
» Cours servant au calcul du Cours Intermédiaire - — - - Prix de Référence s
_______ Cours termédiaiie Taux de rendement annualisé :
53,04%
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111 - En cas de hausse de I’Action et de sortie a échéance (i.e. Cours Final supérieur au
Prix de Référence ajusté et/ou corrigé, le cas échéant) :

35

30

0
11/12/09

111210 1112111 11/12/12

111213

Cours de Iaction Valeur liquidative initiale
Cours servant au calcul du Cours Final — — — - Prix de Référence

Cours Final

Si le Cours Final est égal a 26,14
euros, il est supérieur au Prix de
Référence : le porteur percevra
donc, en plus de la garantie de son
apport personnel, un montant égal
a la performance de I’Action (c’est-
a-dire la différence entre le Cours
Final et le Prix de Référence)
multiplié par 6,9 fois le rapport
entre (i) le Prix de Référence et (ii)
la somme de (a) 0,25 fois le Cours
Final et (b) 0,75 fois le Prix de
Référence, soit 12,00€ + (26,14€ —
15,00€) x 6,9 x 15,00€ / (0.25 x
26,14€ + 0.75 x 15,00€) = 76,83
euros.

Taux de rendement annualisé
50,31 %

IV - En cas de stagnation de I’Action et de sortie anticipée avant le 19 juin 2013 exclu
(i.e. Cours Intermédiaire légérement inférieur au Prix de Référence ajusté et/ou

corrigé,

le cas échéant) :

0

11/12/09

11/12/10 111211 111212

111213

Cours de l'action Valeur liquidative initiale

— — — - Prix de Référence

Pour une demande de sortie
anticipée faite le 31 octobre 2012,
si le Cours Intermédiaire est égal a
13,55 euros, il est inférieur au Prix
de Référence : le porteur percevra
donc la garantie de son apport
personnel, soit 12,00 euros.

Taux de rendement annualisé : 0%
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V - En cas de stagnation de I’Action et de sortie anticipée a compter du 19 juin 2013
inclus et avant le 1°" juillet 2014 exclus (i.e., Cours Intermédiaire lIégérement inférieur
au Prix de Référence ajusté et/ou corrigé, le cas échéant) :

35

30

25

20

15

10

5

0

11/12/09 11/12/10 1112111 1112112 11/12/13

Cours de l'action
Cours servant au calcul du Cours Intermédiaire
—————— Cours Intermédiaire

Valeur liquidative initiale
— — — - Prix de Référence

Pour une demande de sortie
anticipée faite le 15 avril 2014, si le
Cours Intermédiaire (calculé sur
une moyenne de 52 cours de
I’Action) est égal a 14,88 euros, il
est légerement inférieur au Prix de
Référence : le porteur percevra
donc la garantie de son apport
personnel, soit 12,00 euros.

Taux de rendement annualisé : 0 %

x

V1 - En cas de stagnation de I’Action et de sortie a échéance (i.e. Cours Final
légerement inférieur au Prix de Référence ajusté et/ou corrigé, le cas échéant) :

35

30

25

20

10

5

0
11/12/09 11/12/10 11/12/11 11/12/12 11/12/13

15 _N At

Cours de l'action
Cours servant au calcul du Cours Final
—————— Cours Final

Valeur liquidative initiale
— — — - Prix de Référence

Si le Cours Final est égal a 14,85
euros, il est Ilégerement inférieur au
Prix de Référence : le porteur
percevra donc la garantie de son
apport personnel, soit 12,00 euros.

Taux de rendement annualisé : 0 %

VII - En cas de baisse de I’Action et de sortie anticipée avant le 19 juin 2013 exclu (i.e.
Cours Intermédiaire inférieur au Prix de Référence ajusté et/ou corrigé, le cas échéant) :

35

30

25

20

15 - —— - —————

10

5

0

11/12/09 11/12/10 11/12/11 1112112 11/1213

Cours de I'action Valeur liquidative initiale — — — - Prix de Référence

Pour une demande de sortie
anticipée faite le 31 octobre 2012, si
le Cours Intermédiaire est égal a
11,94 euros, il est inférieur au Prix
de Référence : le porteur percevra
donc la garantie de son apport
personnel, soit 12,00 euros.

Taux de rendement annualisé : 0%
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VIII - En cas de baisse de I’Action et de sortie anticipée a compter du 19 juin 2013 et
avant le 1° juillet 2014 exclus (i.e. Cours Intermédiaire inférieur au Prix de Référence
ajusté et/ou corrigé, le cas échéant) :

% Pour une demande de sortie
anticipée faite le 15 avril 2014, si le
Cours Intermédiaire (calculé sur

2 une moyenne de 52 cours de
I’Action) est égal a 11,17 euros, il
est inférieur au Prix de Référence :

Che— le porteur percevra donc la garantie

10 -~ . = de son apport personnel, soit 12,00
euros.

5

0 Taux de rendement annualisé : 0%

11/12/09 11/12/10 11/12/11 11/12/12 11/12/13

Cours de Iaction Valeur liquidative initiale
Cours servant au calcul du Cours Intermédiaire — — — - Prix de Référence
—————— Cours Intermédiaire

IX - En cas de baisse de I’Action et de sortie a échéance (i.e. Cours Final inférieur au
Prix de Référence ajusté et/ou corrigé, le cas échéant) :

Si le Cours Final est égal a 11,18
euros, il est donc inférieur au Prix
® de Référence : le porteur percevra
donc la garantie de son apport
personnel, soit 12,00 euros.

35

T e e Taux de rendement annualisé : 0%

0
11/12/09 11/12/10 1112111 1112112 11/12/13

Cours de I'action Valeur liquidative initiale
Cours servant au calcul du Cours Final — — — - Prix de Référence
------ Cours Final

11.5- RENSEIGNEMENTS RELATIFS AUX TITRES A EMETTRE

= Nature et forme des titres
Les Actions pourront revétir, au choix, la forme au porteur ou nominative.
= Nombre de titres a émettre
Au maximum, 65 502 183 Actions nouvelles.
= Valeur nominale
2.29 Euros par Action.
= Prix de souscription
14.92 Euros correspondant a un prix de 169.72 dirhams.
= Prime d’émission

12.63 Euros.
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= Libération des titres

Les Actions souscrites seront intégralement libérées lors de la souscription et libres de
tout engagement.

= Date de jouissance

1°" janvier 2009.
= Droit préférentiel de souscription

Emission d’Actions avec suppression du droit préférentiel de souscription.
= Catégorie d’inscription des titres

Les Actions émises seront de méme catégorie et seront assimilables dés leur émission
aux actions déja inscrites a la cote d’Eurolist d’Euronext Paris SA.

= Droits rattachés aux titres émis

Toutes les Actions bénéficient des mémes droits tant dans la répartition de bénéfices
que dans la répartition du boni de liquidation.

Chaque Action de capital donne droit a une voix, chaque Action donne droit au vote et
a la représentation dans les assemblées générales.

Les propriétaires d’actions entierement libérées et inscrites sous la forme nominative
depuis deux ans au moins a la fin de I'année civile précédant la date de réunion de
I'assemblée considérée, disposent d’'un droit de vote double (article 23 des statuts de
la société AXA).

= Régime de négociabilité
Aucune clause statutaire ne limite la libre négociation des actions composant le
capital de la société AXA.

Toutefois, les actions et parts détenues dans le cadre du Plan d’Epargne d’Entreprise
du Groupe sont indisponibles pendant une période de 5 ans soit, pour les salariés au
Maroc, jusqu’au 2 juillet 2014, sauf survenance d’'un cas de déblocage anticipé.
Les cas de déblocage anticipé sont les suivants :

e mariage,

e naissance ou adoption d'un enfant dés lors que le foyer compte déja au
moins deux enfants a charge,

e divorce avec obtention de la garde d'au moins un enfant,

e acquisition, agrandissement ou construction de la résidence principale,
e situation de surendettement,

e rupture du contrat de travail,

e création ou reprise par le bénéficiaire ou son conjoint d’'une entreprise,

e situation d’invalidité permanente pour lI'adhérent, son conjoint, ou ses
enfants,

e déces du souscripteur ou de son conjoint.

La demande du salarié doit étre présentée dans un délai de six mois a compter de la
survenance du fait générateur, sauf dans les cas de cessation du contrat de travail,
déces du conjoint, invalidité et surendettement ou elle peut intervenir a tout moment.

Toutefois, le salarié ne peut prétendre au déblocage anticipé de ses avoirs pour un
événement antérieur au dernier jour de la période de rétractation / souscription (soit
le 5 novembre 2009). Si I'’événement se produit apreés le dernier jour de la période de
souscription, les avoirs souscrits dans le cadre du « Shareplan 2009 » ne pourront
étre débloqués qu’apres leur date de premiére valorisation ou cotation.
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L’'interprétation des causes de déblocage anticipé, telles que définies, est laissée a
I'appréciation de I'employeur, seul habilité a vérifier la validité de la raison invoquée.

En cas de déblocage anticipé, la décote sur le prix de souscription ne sera nullement
remboursée par le salarié a son Employeur Local.

= Taux de change Euro / MAD

Le taux de change fixé par AXA S.A le 28 octobre 2009 est de 11.3754 MAD.

N

La souscription a cette opération sera exonérée de commissions pour les salariés.
L’Employeur Local prendra en charge I'éventuel différentiel de change applicable au
transfert des flux (taux arrété le 28 octobre 2009) et celui du jour du transfert effectif
des flux (au plus tard le 1*" décembre 2009).

11.6- ELEMENTS D’APPRECIATION DU PRIX DE SOUSCRIPTION

Dans le cadre de I'offre a effet de levier, le prix de souscription est égal a la contre-valeur
en Dirhams de 80% du prix de Référence exprimé en euros.

11.7- COTATION EN BOURSE

Le déroulement de l'opération prévue pour l'opération Shareplan 2009 évolue cette
année pour s'adapter au mieux au contexte boursier actuel.

Le Directoire du 29 juin 2009 a envisagé une période de réservation a 'augmentation de
capital ouverte du 1°" au 16 septembre 2009 inclus avant la période de fixation du prix de
Référence de I'augmentation de capital.

Au Maroc, la période de réservation s’est étalée du 14 au 16 septembre 2009.
Cette période de réservation sera suivie, une fois le prix de souscription a I'augmentation
de capital connu, d'une période de rétractation / souscription, du 4 au 5 novembre 2009

inclus.

= Calendrier de I'opération au Maroc

= 11 septembre 2009 : Visa préliminaire du CDVM

= 14 septembre 20009 : Date d’ouverture de la période de réservation

= 16 septembre 20009 : Date de cléture de la période de réservation

= 29 octobre 2009 : Date de fixation du prix de Référence

= 3 novembre 2009 : Visa définitif du CDVM

= 4 novembre 20009 : Date d’ouverture de la période de rétractation/souscription
= 5 novembre 2009 : Date de cloture de la période de rétractation/souscription

= 1° décembre 2009 : Date limite de réception des flux financiers sur les comptes

bancaires d’AXA (France), et la date limite du réglement
qui correspond au jour du débit des comptes de
'Employeur Local : les comptes des salariés ne seront
débités et leurs chéques encaissés qu’en janvier 2010.

= 11 décembre 2009 : Date de réalisation de 'augmentation de capital
= Janvier 2010 : Livraison des Actions au FCPE
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= Cotations des Actions

L’admission des Actions nouvelles aux négociations sur le marché Eurolist d’Euronext
Paris S.A., et au New York Stock Exchange (sous forme d'ADS’) sera demandée aprés
la réalisation de I'augmentation de capital et interviendra au plus tard le 11 décembre

2009, sur la méme ligne que les actions existantes.

= AXA, ICB Classification sectorielle

Les Actions seront inscrites au bulletin de la cote sous la classification sectorielle

suivante :
e Industrie : 8000, Société Financiere,
e Super Secteur : 8500, Assurance
e Secteur : 8530, Assurance- Non vie

e Sous-secteur

= Codes des actions sur le marché Eurolist d’Euronext

e Libellé : AXA
e Code APE 17410
e Code EUROCLEAR FRANCE : 12062
¢ Mnémonique : AXA

e Code Euronext : FRO000120628

: 8532, Assurance- Services complets.

= Evolution du cours (en euros) et volumes échangés (en millions d’euros) de

I’action AXA S.A du 22 octobre 2008 au 22 octobre 2009 :
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11.8- PLACEMENT

Les rétractations / souscriptions des salariés du Groupe AXA au Maroc seront
centralisées au niveau de la Direction des Ressources Humaines et de la
Communication de leur Employeur Local respectif.

11.9- SOUSCRIPTION

= Bénéficiaires de I'opération

Les bénéficiaires de I'offre, sauf spécificités locales, sont les salariés titulaires d’un
contrat de travail a durée déterminée ou indéterminée avec I'Employeur Local,
présents a l'effectif au jour de l'ouverture de la période de réservation, disposant
d’'une ancienneté de 3 mois minimum acquise en continu ou en discontinu sur la

période du ler janvier 2008 au dernier jour de la période de rétractation/souscription.
Les retraités ne peuvent pas souscrire a 'augmentation de capital.

Les sociétés éligibles sont les sociétés ayant adhéré au P.1.A.G et de leurs avenants
soit, pour les filiales étrangéres d’AXA : toutes les sociétés consolidées ou
consolidables et détenues directement ou indirectement a plus de 50% par AXA.

Ainsi, peut souscrire a l'augmentation de capital objet de la présente note
d’'information définitive simplifiée tout salarié ou ancien salarié adhérent au P.1.A.G du
Groupe AXA au Maroc, soit AXA Assurance Maroc, AXA France IARD, AXA technologie
Service, AXA France Vie, AVANSSUR, AXA Assistance Maroc, AXA Assistance Maroc
Services, ACRED et ACREDASSUR.

= Période de rétractation / souscription
La période de rétractation / souscription est prévue du 4 au 5 novembre 2009 inclus.
Durant cette période, les salariés peuvent :
» annuler volontairement la réservation via le bulletin de rétractation ;
» valider la réservation a travers le bulletin de confirmation de souscription ;
» souscrire sans avoir réserveé via le bulletin de souscription.
Au moment du dépbt des bulletins, leurs engagements deviennent irrévocables.
= Modalités de souscription

Dans le cadre de la formule a effet de levier, les salariés éligibles au Maroc auront la
faculté de participer a l'augmentation de capital en souscrivant a des parts du
compartiment « AXA Plan 2009 Global » du FCPE « Shareplan AXA Direct Global»
selon les modalités suivantes :

= les salariés éligibles souhaitant souscrire a I'offre durant la période de souscription
devront utiliser les bulletins qui leur seront délivrés par la Direction des
Ressources Humaines de leur Employeur Local, et qu’ils devront lui retourner en
précisant le moyen de paiement choisi (paiement par chéque ou prélévement sur
salaire) ;

= Les versements issus des souscriptions a la fin de la période de rétractation sont
dans un premier temps transférés par leur Employeur Local sur un compte ouvert
au nom d’AXA auprés de BNP Paribas Securities Services ;

= |’Apport Personnel de chaque salarié souscripteur est versé au FCPE, a la date de
souscription ;
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= simultanément, le FCPE conclut un contrat d’échange de flux financiers avec la
Banque par lequel, a la date de souscription, la Banque verse au FCPE un montant
égal a 9 fois I'Apport Personnel du salarié. Ce dernier n’a aucune démarche a
effectuer pour I'obtention du complément bancaire.

= le FCPE souscrit pour le compte des salariés a I'augmentation de capital réservée
aux salariés du groupe AXA pour un montant égal a la somme de I’Apport
Personnel du salarié et de I'apport complémentaire de la Banque ;

= en contrepartie de son Apport Personnel, le salarié recoit des parts du FCPE.

= Plafond de souscription

En application du Code du travail francais, les versements annuels des salariés
éligibles aux plans d’épargne auxquels ils participent ne peuvent excéder un quart de
leur rémunération annuelle brute ou des pensions recues au titre de I'année 2009.

Durant la période de rétractation / souscription, ce plafond est ramené a 2,5%
seulement de la rémunération éligible (apport complémentaire de la banque inclus)
comme indiqué par le Directoire du 29 juillet 2009.

Au Maroc, cette limite est fixée par I'Office des Changes a 2,5% maximum du salaire
annuel brut percu en 2008 par chaque souscripteur.

Le plafond d’investissement pour la formule avec effet de levier est calculé aprés
prise en compte de I'apport complémentaire de la Banque.

Les salariés au Maroc peuvent solliciter de leur Employeur Local I'octroi d’'une avance
de trésorerie ne dépassant pas 20 000 dirhams en vue de l'acquisition de parts dans
le Shareplan 2009. Cette avance sera consentie sur 12 mois sans intérét et sera
directement prélevée par 'Employeur Local sur le salaire du souscripteur a compter
du mois de janvier 2010.

En cas de déblocage anticipé, avant I'’échéance finale de l'avance de trésorerie,
I’Employeur Local sera en droit :

e de prélever, a son profit, le solde de l'avance de trésorerie non encore
remboursé, sur le montant provenant de la liquidation totale ou partielle des
droits acquis dans le FCPE ;

o d’opérer, éventuellement, a une compensation entre le solde de I'avance de
trésorerie non remboursé et les salaires, accessoires de salaires et indemnités
de toutes natures restant dus au souscripteur au titre de I’exécution ou de la
rupture de son contrat de travail.

Il convient, par ailleurs, de rappeler que la participation des salariés marocains a
I'opération objet de la présente note d’information définitive simplifiée doit étre faite
suivant les conditions qui seront fixées par I'Office des Changes.

11.10- MODALITES DE TRAITEMENT DES ORDRES

Dans le cadre de l'offre faite aux salariés marocains, I'augmentation de capital sera
réalisée a concurrence du nombre d’actions souscrites par le FCPE « AXA Plan 2009
Global ».

Toutefois, les souscriptions effectuées pourront étre soumises a des plafonds
d'investissement sur décision du Directoire. Si les demandes totales de souscription
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A

viennent a dépasser le nombre maximum d’actions offertes, il sera procédé a une
réduction proportionnelle du nombre d’actions allouées.

Les réductions éventuelles seront traitées sur la base des montants investis, quelle que
soit la formule de souscription retenue, et de maniére proportionnelle, sans distinction de
mode de souscription, ni de pays.

Chaque salarié en sera averti personnellement dans le mois qui suivra la date de
réalisation effective de I'augmentation de capital, et recevra, le cas échéant, le solde
correspondant a la différence entre son versement initial et le montant définitivement
souscrit pour son compte.

Dans le cas des salariés du Groupe au Maroc, le trop percu éventuel sera reversé par la
maison mere, non pas aux collaborateurs, mais a 'Employeur Local courant le mois de
décembre 2009.

Les salariés au Maroc ne seront, par ailleurs, débités que pendant le mois de janvier
2010 du montant exact qui leur a été individuellement alloué.

11.11- MODALITES DE REGLEMENT ET DE LIVRAISON DES TITRES

Le réglement en euros aura lieu au plus tard le 1* décembre 2009 pour les salariés au
Maroc, et les parts conservées aupres du service émetteur BNP Paribas Securities
Services, seront attribuées aux souscripteurs, en janvier 2010, au prorata de leur
souscription et inscrits, a la méme date, en compte titres des bénéficiaires.

BNP Paribas Securities Services informera chaque souscripteur, en son lieu de travail, des
résultats de 'opération.

11.12- ETABLISSEMENTS INTERVENANT DANS L’OPERATION

Quelque soit leur forme, les actions seront obligatoirement inscrites en comptes tenus.
Les droits des titulaires seront représentés par une inscription a leur nom :

e chez I'intermédiaire habilité de leur choix pour les actions au porteur ; ou

e chez la société AXA ou un mandataire de celle-ci et, s’ils le souhaitent, chez
I'intermédiaire habilité de leur choix, pour les actions nominatives.

a

Le suivi administratif des FCPE est confié a « AXA Epargne Entreprise », teneur de
compte et conservateur de parts, dont le siege est sis BP 10801 44308 — Nantes Cedex
3.

La société « AXA Investment Managers Paris » est, par ailleurs, gestionnaire du Fonds.
Elle est sise au Cceur Défense Tour B - La Défense 4, 100 Esplanade du Général de
Gaulle, 92400 - Courbevoie.

La banque dépositaire des FCPE est « BNP Paribas Securities Services », dont le siége
social est situé 3 rue d’Antin — 75002 Paris.

L'établissement garant des versements personnel des salariés est la banque « Société
Générale », dont le siege social est sis 29, boulevard Haussman, 75009 PARIS.

11.13- CONDITIONS FIXEES PAR L’OFFICE DES CHANGES

La participation des salariés du Groupe AXA a cette augmentation de capital, a fait I'objet
d’'une autorisation de I'Office des Changes datée du 26 octobre 2009 sous la référence
n°12/2941.
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Les accords de I'Office des Changes ont été donnés sous réserve des conditions
suivantes :

e le taux de participation des salariés actifs, a I’exclusion des retraités, doit étre
limité a 2,5 % maximum du salaire annuel brut percu en 2008 par chaque
souscripteur ;

¢ la souscription des salariés étrangers résidents devra étre financée au moyen
de leurs économies sur revenus.

En vertu de la réglementation des changes en vigueur au Maroc, les souscripteurs seront
tenus de rapatrier au Maroc le produit de cession de leurs parts. Tout manquement par

les souscripteurs a cette obligation est passible de sanctions pénales prévues par la
réglementation des changes marocaine.

En outre, chaque Société Employeur s’est engagée, vis-a-vis de I'Office des Changes, a
lui communiquer la liste définitive des souscripteurs marocains, en faisant apparaitre leur
nom et adresse, leur age, le numéro de la carte d’'identité nationale, le salaire brut percu
en 2008, le nombre d’actions a souscrire par chacun deux et le montant de la
participation correspondant (y compris I'abondement).

Dans le cadre de la méme autorisation, I'Office des Changes précise que chaque
souscripteur est tenu de signer et de légaliser un engagement (dont le modeéle est
annexé a la présente note d’information simplifiée), lequel sera conservé par I'Employeur
Local et transmis a I'Office des Changes en cas de besoin.

Ledit engagement stipule que le souscripteur devra :

a

e donner un mandat irrévocable diment signé et légalisé, a son employeur
local, lui donnant droit pour céder pour son compte, les actions souscrites et
de rapatrier au Maroc les revenus et produits de cession correspondants ;

e justifier a I'Office des Changes le rapatriement des revenus d’investissement,
des produits et des plus-values de cession des actions « AXA France », et ce,
conformément au décret n°-2-59-1739 du 17 octobre 1959 ;

e communiquer a I’Office des Changes régulierement et dans les délais impartis,
les documents diment authentifiés et informations requis au sujet de I'avoir
objet de I'autorisation précitée ;

e procéder sans délai, a la cession des actions «AXA France » détenus au cas ou
le salarié ne fait plus partie du Groupe AXA au Maroc.

11.14- ENGAGEMENTS RELATIFS A L’ INFORMATION FINANCIERE

La société AXA, par le biais d’un courrier adressé a chacun dans son lieu de travail :

e informera individuellement les adhérents du nombre d’actions dont ils sont
titulaires ;

e leur communiquera systématiquement et individuellement la documentation
habituellement établie en vue des assemblées générales d’actionnaires ainsi

que la documentation permanente a laquelle les actionnaires ont
habituellement droit ;

e informera chaque souscripteur, au moins une fois par an, de la situation de
son compte et de la valeur de ses parts.

Chaque souscripteur sera directement informé dans son lieu de travail, par AXA, de
toutes les opérations relatives aux parts du FCPE qu’il détient.
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En outre, les documents légaux qui doivent étre remis aux actionnaires ou mis a leur

disposition, conformément a la loi, soit de maniére permanente soit de maniére
occasionnelle, seront remis ou tenus a leur disposition par 'Employeur Local.

11.15- CHARGES ENGAGEES

Les charges relatives a l'opération au Maroc (Conseil, communication, commission
CDVM...) sont de I'ordre de 100 000 dirhams.

11.16- REGIME FISCAL

L'attention des investisseurs est attirée sur le fait que le régime fiscal applicable aux
revenus de la présente opération est régie par les dispositions du Code Général des
Impobts (CGI) institués par I'article 7 de la loi de finances n°40-08 pour I'année 2009 ainsi
que par les dispositions de la convention fiscale entre le Royaume du Maroc et la
République Francaise.

Le régime fiscal présenté ci-dessous a titre indicatif, ne constitue pas I'exhaustivité des
situations fiscales applicables a chaque investisseur.

Ainsi, Les salariés désireux de participer a la présente opération sont invités a s’assurer
aupres de leur conseiller fiscal de la fiscalité qui s’applique a leur cas particulier.

Sous réserve de modifications légales ou réglementaires, le régime actuellement en
vigueur est le suivant :

= La décote de 20%bo

La participation des salariés des sociétés marocaines du Groupe AXA (par voie
d’acquisition de parts d’'un FCPE porteurs d’actions AXA) doit s’analyser, au plan
fiscal, comme une acquisition d’actions dans des conditions ordinaires.

Dés lors qu’il est proposé aux salariés des filiales marocaines du Groupe AXA de
prendre une participation dans un FCPE porteurs d’actions AXA, les dispositions de
I'article 57-14 du CGI ne sont pas applicables.

Aucune imposition ne devrait étre applicable a la date d’acquisition des parts du FCPE
par les salariés®.

= Les dividendes

Le FCPE est un fonds de capitalisation qui ne donne pas lieu a des distributions de
dividende et les salariés renoncent aux dividendes.

= Le rachat des parts

A l'issue de la période d’indisponibilité de 5 ans (ou avant en cas de déblocage
anticipé), la plus-value réalisée a I'occasion du rachat des parts de FCPE sera imposée
a I'imp6t sur le revenu en tant que profit de capitaux mobiliers de source étrangere
aux taux de 20% pour autant qu’elle excéde 28 000 dirhams par année civile,
conformément a l'article 73-11-F du CGI.

Les plus-values réalisées par les adhérents au Maroc en cas de rachat des parts de
FCPE ne seront pas soumises a I'imposition en France en vertu de la convention de
non double imposition conclue entre la République Francaise et le Royaume du Maroc.

8 1l convient de noter qu’il n'existe pas de position officielle de I'administration fiscale marocaine sur ce point mais qu’elle pourrait étre amenée a
considérer que I'acquisition de parts de FCPE lequel souscrit & des actions AXA a un prix décoté constitue un complément de salaire soumis a I'impo6t
sur le revenu a ce titre.
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La plus-value de cession se définit comme la différence entre le prix de rachat des
parts de FCPE et le montant du versement initial.

11.17- A PROPOS DU GROUPE AXA

= Bréve présentation

Le Groupe AXA est un leader mondial de la protection financiére. Les activités d’AXA
sont géographiquement diversifiées, avec une concentration sur les marchés
d’Europe, d’Amérique du Nord et de la région Asie/Pacifique.

AXA a réalisé un chiffre d’affaires consolidé de 91,1 milliards d’euros pour I’exercice
2008 et un résultat net part de groupe de 923 millions d’euros.

L'activité est organisée en cing segments : Vie, Epargne, Retraite ; Dommages ;
Assurance internationale ; Gestion d’actifs et Banques.

La diversification des activités d’AXA, tant sur le plan géographique que du point de
vue des métiers, vise a mutualiser et couvrir son exposition a différentes natures de
risques. De plus, la diversification géographique contribue a réduire la concentration
des risques et la volatilité observée de la sinistralité, ce qui a pour effet de limiter le
co(t du capital économique nécessaire pour assurer la solvabilité du Groupe.

L'action AXA est cotée a la Bourse de Paris sous le symbole AXA. Aux Etats-Unis,
I’American Depository Share (ADS) AXA est cotée au NYSE sous le symbole AXA.

= Participations d’AXA

AXA
100 100 100 100 100 100 99,8%
A\ 4 \ 4 \ 4 A 4 A 4 A\ 4 \ 4
AXA France Inter Patner AXA Holding AXA Assistance AXA France AXA Technologie
AVANSSUR X X
IARD Assistance Maroc SA Assurance Services
100 100 59% 98,34%
\ 4 A 4 A\ 4 A\ 4
AXA Asswta_nce AXA Assurance AXA Assistance AXA France Vie
Maroc Services Maroc Maroc
87%
A 4
ACRED
100
A 4
ACREDASSUR
Source : AXA France
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= Perspectives®

a

Au cours de l'année 2008, la crise a évolué d'une crise de liquidité a une crise
solvabilité du systéme bancaire, se soldant par un désastre financier, avec la faillite
de nombreuses banques aux Etats-Unis, des nationalisations en Europe, par une
volatilité sans précédent sur les marchés actions comme sur les marchés obligataires
(a la fois obligations émises par le secteur privé et emprunts d’Etat).

L'instabilité des marchés financiers mondiaux qui a débuté au cours du second
semestre de I'année 2007 perdure, elle s’est aggravée substantiellement au cours de
I'année 2008 et persiste en 2009. L’économie mondiale est entrée en récession a la
fin de I'année 2008.

Une large variété de facteurs comprenant des incertitudes sur la disponibilité et le
codt du crédit, la stabilité et la solvabilité des institutions financiéres et des autres
sociétés, l'inflation future, les colts de I'énergie, et les tensions géopolitiques ont
entrainé une volatilité accrue et des prévisions de croissance de I'’économie générale
et des marchés financiers plus pessimistes.

Ces évenements et la persistance des bouleversements du marché, notamment avec
des niveaux extrémes de volatilité, ont affecté et peuvent continuer d’affecter
négativement les revenus et les résultats des opérations du groupe, d’'une part en
raison de la taille importante de son portefeuille d’investissement, d’autre part, a
cause de sa dépendance vis-a-vis du comportement et du niveau de confiance du
consommateur. La persistance d'un marché et d'un environnement économique
défavorables peut continuer d’affecter négativement I'activité et la rentabilité future
du groupe.

11.18- FACTEURS DE RISQUES

= Risques de change

Le taux de change EUR/MAD qui sera appliqué le jour de la date limite du reglement,
soit le 1*" décembre 2009, est le taux de change négocié par 'Employeur Local avec
la salle des marchés d’'une banque locale deux jours ouvrables auparavant.

La date limite du reglement correspond au jour du débit du compte de I'Employeur
Local : les comptes des salariés ne seront débités et leurs chéques encaissés qu’en
janvier 2010.

Par ailleurs, dans l'opération objet de la présente note d’information définitive
simplifiée, aucun dividende n’est versé aux souscripteurs. Seule la réalisation d'une
vente (a terme, ou suite a un déblocage anticipé), pourrait engendrer une opération
de change EUR/MAD. Le taux de change appliqué sera celui négocié sur le marché le
jour de la réception des fonds.

Il est a noter que le calcul de la valeur liquidative du FCPE est en euros. Par
conséquent, la fluctuation du taux de change EUR/MAD peut avoir un impact négatif
ou positif sur la valeur des parts au moment de la vente.

Les opérations de change supporteront les commissions de transfert négociées entre
I'Employeur Local et la banque intermédiaire, en plus de la commission BAM égale a
0.1 % et incluse dans le taux de changes.

° Source : Document de référence 2008 (page 196)
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= Risques d’évolution du cours

Le portefeuille des FCPE proposés dans le cadre de la présente opération
d’augmentation de capital est intégralement investi en actions AXA. Il existe ainsi une
parfaite corrélation entre la valeur des parts du FCPE et le cours des actions AXA.

Ces actions, étant cotées sur le marché Eurolist d’Euronext Paris, l'attention des
investisseurs potentiels est attirée par le fait qu’'un investissement en valeurs
mobiliéres comporte des risques, et que la valeur de l'investissement est susceptible
d’évoluer a la hausse comme a la baisse sous l'influence de facteurs internes ou
externes a I’émetteur.

= Risques de portefeuille

Compte tenu de la concentration des risques du portefeuille du fonds sur les titres
d’'une seule entreprise, il est recommandé aux souscripteurs d’évaluer la nécessité
pour chacun d’entre eux de procéder a une diversification des risques de I’ensemble
de leur épargne financiéere.

= Risque lié au contrat d’échange avec la Banque partenaire

Les FCPE et les souscripteurs ne sont pas protégés contre une modification, favorable
ou défavorable, de la fiscalité ou des prélevements sociaux qui pourrait devenir
applicable aux salariés investisseurs, aux FCPE, aux actifs détenus par les FCPE, ou
aux paiements dus au titre du contrat d’échange de flux financiers entre la Banque et
le FCPE.

Une telle modification pourrait notamment avoir pour conséquence un ajustement du
pourcentage de participation a la performance a la hausse ou a la baisse.

La couverture de cette opération par la Banque pourra amener celle-ci a intervenir de
facon significative sur le titre AXA, notamment a I'ouverture de la séance pendant les
20 jours de bourse pendant lesquels le prix de Référence est déterminé. La Banque
continuera d’intervenir ultérieurement pour ses ajustements de couverture pendant
toute la durée de vie de l'opération, notamment lors de la connaissance du montant
final des souscriptions.

= Risque lié a la résiliation du Contrat d’Echange International
Le Contrat d’Echange International peut étre résilié :
- alinitiative de la société de gestion ;
- pour cause d’OPA/OPE, de radiation, de faillite ou de nationalisation d’AXA ;
- en cas de défaut du Compartiment.

Dans ce cas, et si I'intégralité des parts du compartiment « AXA Plan 2009 Global »
du FCPE « Shareplan AXA Direct Global» devait étre rachetée, les actifs du
compartiment permettraient de verser, a chaque porteur de parts, un montant au
moins égal a son Apport Personnel, hors préléevements fiscaux et sociaux éventuels,
conformément a 'engagement de garantie de la Banque.

Par ailleurs, la résiliation donnera lieu au calcul de la nouvelle Valeur Liquidative des
parts conformément aux stipulations du Contrat d’Echange International. Cette
nouvelle valeur peut étre supérieure ou inférieure a celle calculée avant la notification
de la résiliation.

= Risque lié a la résiliation de I’engagement de garantie

Sous réserve d’'un agrément de I’AMF, 'Engagement de Garantie peut étre résilié de
plein droit par la Banque, avec effet immédiat, dans les cas suivants :
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(a) décision de fusion, de scission, de transformation ou de liquidation du
compartiment « AXA Plan 2009 Global » du FCPE « Shareplan AXA Direct
Global» ;

(b) changement du dépositaire du Fonds en faveur d’'un dépositaire ayant moins
de 1 500 milliards d’Euros en conservation, de la Société de Gestion, sauf,
dans chaque cas, au profit d'une entité contrélée par AXA ;

(c) changement de la Société de Gestion ou du délégataire de sa gestion, sauf
au profit d'une entité contrblée par AXA ;

(d) résiliation du Contrat d'Echange initiée par la Société de Gestion ou pour
cause d’OPA/OPE, de radiation, de faillite ou de nationalisation d’AXA, ou
pour les causes prévus par la Convention FBF et non imputables a la Société
Générale;

(e) modification du reglement du Fonds lorsque cette modification entrainera,
immédiatement ou a terme, une dégradation de I'actif net du Fonds lors de
tout rachat de parts.

En cas de réalisation d’'un des évenements précités, le conseil de surveillance doit
trouver un nouveau garant avant la date de résiliation de 'Engagement de Garantie.

A défaut de l'acceptation par un nouveau Garant de reprendre I'Engagement de
Garantie, la totalité des avoirs du compartiment sera transférée au profit d’'un autre
FCPE ouvert dans le cadre du Plan d’Epargne d'Entreprise de Groupe dans les
conditions prévues a l'article 5 du réglement du Fonds.

Ledit transfert des avoirs s’effectuera sur la base de la Valeur Liquidative Garantie,
telle que définie a I'article 12 bis du réglement du Fonds.

= Risques spécifiques liés a I’émetteur

Les risques susceptibles d’affecter de maniére significative I'activité de la société AXA,
ses résultats et sa situation financiere sont nombreux et variés. Sans étre exhaustif
dans leur description, le Document de Référence, annexé a cette note d’information
définitive simplifiée, en énumere les principaux connus a ce jour par le Management
de la société dans sa Partie VI « Facteurs de Risques, Risques de Marché et

Informations liées » (PP 198 a 213).

Il s’agit notamment du Risk Management, des risques liés au marché financiers, des
risques liés a I'inflation, des risques liés a la nature de I'activité d’assurance et de son
environnement, des risques opérationnels, des risques de crédit, des risques de
contréle de I’exposition...

= Risques réglementaires

L’'opération objet de la présente note d’information définitive simplifiée est régie par
les textes réglementaires actuellement en vigueur, en matiere d’appel public a
I’épargne, et en matiére de fiscalité. Cette réglementation pourrait étre amenée a
subir des madifications dans le futur. Il est recommandé aux souscripteurs de
s’enquérir des conseils juridiques et fiscaux aux moments opportuns.
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ANNEXES

Sont annexés a la présente note d’information définitive simplifiée, les documents

suivants :

L'accord de principe de I'Office des Changes accordé le 26 octobre 2009
sous la référence n°12/2941.

Le modéle de I'engagement a signer et légaliser par les souscripteurs tel
qu’exigé par I'Office des Changes ;

La reconnaissance de dettes ;

Le mandat irrévocable ;

L'accord du Ministre de I'Economie et des Finances ;
Le bulletin de rétractation ;

Le bulletin de confirmation de souscription ;

Le bulletin de souscription ;

Les notices d'information du FCPE « Shareplan AXA Direct Global » et du
compartiment « AXA Plan 2009 Global » ;

Le reglement du FCPE « Shareplan AXA Direct Global »

Le document de référence déposé aupres de I'AMF le 26 mars 2009 sous le
numéro D.09-0158 ;

Le réeglement du P.1.A.G du Groupe AXA et ses avenants.
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120 - 122, vt Hearan I

Dbjet : - Souscription du’ personne] d’AXA Assurance Maroc et des autres
filiales marocaines du groupe frangais AXA au capital dudit groupe.

R4 - Vos correspondances des 14 juillet, 25 aefit, 25 septembre, 13 ostobre
et 16 actobre 2009.. o

- Lettres de 1"Office des Changes ns®12/2265, 12/2316,12/2670 des
26 aciit, 07 septembre et 09 octobre 2009.

Messicins,

Bir courrier cité en référence, vous avez bien voulu informer 1*Office
des Changes que le Groupe AXA Francc lance, 3 Uinstar des amnées
précédentes, ime nouvelle opération d’augmentation de capital réservée aux
salariés du groupe intitulée « Shareplan 2009 ».

Vous précisez par le méme courrier que dans le cadre du « Shareplan
2009 » il est proposé la souscription & «la formule & effet de levier » qui
permet de multiplier par dix 1investissement initial du salarié.

{hus sollicitez 4 cet égard, Iautorisation de faire béneficier les salariés
des filiales marocaines du groupe AXA A savoir : AXA Assutance Maroc,

 AXA Asgsistance Maroc, AXA Technologie Services, AXA. Assistance Maroc

Services, AXA France vie, AXA France JARD, AVANSSUR, ACRED et
ACREDASSUR au plan. d’actiormariat 2009, avec un taux de participation
limité a 2,5% du salaire brut annuel.

& réponse, et sans préjuger des autorisations requises par ailteurs, jlai
I"honneur de vous faire part de mon accord de principe en vue de permettre

. aux salariés marocains des filiales susvisées, actuellement en activité an Maroc

(les retraités Glant exclus) de participer & ce p‘lsm/ﬁ .

Gt o, 2 DL 2000

31, Avenue Paftlce Lurmnumbse - Hassan, BR 71 Rt

Tal. 10537 27 7490 / 92— FAX : 05 37 27 74 91- www,00.Qov.ma
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Wk vous précise, ‘par ailleurs, gque les soctétds concernges dowent
respecter scrupulausemmt les cond1t10ns suivantes :

" les sociétés marocaines dont le personmel souscrit au plan
4 :ar.:tumu'lam:&ltﬂ doivent se faire remettre par chacun des salariés
‘marocaing souscripteurs, un mandat irrévocable diment légaliss,
leur -donmant droit de céder pour le compte. desdits salariés, leg
© . actions souscrites et de rapafrier au Maroc les revenus et produits
de cession correspondants, y compris lorsque ces salariés ne font
plus partie du personnel de la société pour quelque raison que ce
sOit 5 :
- faire parvenir 4 ’Office des Changes des comptes rendus au sujet
de I’exécution du matidat susvisé ; :

- le taux de participation des salariés actifs (les retraites ctant
-exclus), doit étre limité a 2,5 % maximum du salaire brut peigu en
2008 par chaque souscnpteur ;

= .la souscription des salariés élrangers résidents doit étre financée au
moyen de leurs économies sur revenus.

Pour la réalisation matérielle de cette opéraiion, les sociéicés
participantes: doivent fourmir i I'Office des Changes une demande
d'autorisation dc tlﬂﬂSfﬂl’t sut -annexe I- en triple exemplaire, accompagneée
de:

- la liste définitive des souscripteurs mmarocains faisant appataftre
leurs nom. et adresse, leur Age, le numéro de la Carte d’'Identité
Nationale, le salaire brut pergu en 2008, le nombre d'actions &
souscrire par chacun d’eux et le monfant de la participation
correspondant (v compris I'abondement) ;

’ , S l'engagement ci-joint 4 souscrire sur papier 2 "entéte" par chacune
des sociétés concernées, diiment signé par les personnes mandatées
a cet effet et 1égalisé par les autorités competentes.

| ' vk vous signale par ailleurs que chaque salari¢ matocain est également
! tenu de siguer ct 1égaliser lengagement annexeé a la présente lettre.,

fes engagements et mandats signés par les souscripteurs doivent étre
conservés par leur employeur en vue d’étre remis & 'Dffice des Changes 4 sa

premiére demande.

Yenillez agréer, Messienss, l'expression de mes sentiments distingués.

Ir: DiretteuWangeé

Signé Mohamegt OUGROUM»
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‘ ENGAGEMENT

(A souserire parla soclété marocaine)

| NQUS SOUSSIZNES woiviiissianr st société anonyme. au capital”
Crrarsoeers maessearsinsastranrreanan y@yant son sidge social
Blovirrroiennenees TR VP PPP Jfmmatriculée au  Registre de Commerce S0US
le 4 SOUTTTUD P - T ;représenté(e) pat Mt (o
IO, eeeescrrernesrnrnrossneenss e titulaire(s) de Ja CIN N7 en aa(leur)
quAaktd de. .o et agissant en vertn des pouvoirs qui wi  (lear)

sont conférds par les statuts et VAssemblec Générale des actonnaires ¢n date du

nous engageons au titre du e shareplan 2009 », mis en place par la
sociate AXA France au profit des salariés du groupe, objet de l'autorisation de 1'Office
des Changes [ CTNUOURITPOR. | - ESRIPPPSAPISIRE - I

- rioua faire remettre, par chaque salari€ aguseripteur, l'engagement {signé
et 1égalisé) selon modéle &tabli & ce titre par IOffice des Changes;

_ yeiller au rapatriement des revenus et produits de cession d'actions et
faire parvenir & 'Office des. Changes des comptes rendus annuels
appropriés & ce sujet ;

. procéder sans dglal a la cession des actions détenus par les salariés
marocains, lorsque ceux-ci ne font plus partie du personnel, pour une

guelcongue raison {démission, départ volontaire, retraite, décés,...) et ant -

rapatriement des revenus et produits de cession correspondants ;

- justifier & VOffice des Changes le rapatriement des revenus
d'investissement, des produits et plus values de cesgion des actions
« AXA France » détenues par les salariés; :

-pous faire remetire par chague salarié souscripteur un mandat
irrévocable dument signé et légalisé, nous donnant droit de céder pour
son compte, Jes actions souscrites et de rapatrer au Maroc les reveriug et
produits de cession correspondants, ¥ compris lorsque les salariés ne
font plus partie de notre personnel pour quelgue raison que ce soit;

. fournir au Département des Statistiques des Echanges Extérieurs de

TOffice des Changes, conformément au questionnaire établi & ce titre
pour les be