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    ACTIF 31/12/2004 31/12/2003

Valeurs en caisse, Banques centrales, Trésor public, Service 
des chèques postaux 31 114 613,27 318 759,22                     

Créances sur les établissements de crédit et assimilés 135 328 146,44 21 669 099,48                

  . A vue 123 330 179,73 7 954 219,10                  

  . A terme 11 997 966,71 13 714 880,38                

Créances sur la clientèle 832 590 243,68 750 180 270,68              

  . Crédits de trésorerie et à la consommation 745 319 438,96 637 747 430,06              

  . Crédits à l'équipement 3 678 032,19 6 259 143,13                  

  . Crédits immobiliers 3 763 775,88 1 027 801,71                  

  . Autres crédits 79 828 996,65 105 145 895,78              

Créances acquises par affacturage

Titres de transaction et de placement 198 780,89 198 780,89                     

  . Bons du Trésor et valeurs assimilées
  . Autres titres de créance
  . Titres de propriété 198 780,89 198 780,89                     

Autres actifs 9 782 614,78 10 261 470,06                

Titres d'investissement
  . Bons du Trésor et valeurs assimilées
  . Autres titres de créance

Titres de participation et emplois assimilés

Créances subordonnées

Immobilisations données en crédit-bail et en location 

Immobilisations incorporelles 3 020 906,95 52 595,67                       

Immobilisations corporelles 7 316 227,82 4 613 713,37                  

Total de l'Actif 1 019 351 533,83 787 294 689,37

BILAN
AU Décembre 



    PASSIF 31/12/2004 31/12/2003

Banques centrales, Trésor public, Service des chèques postaux

Dettes envers les établissements de crédit et assimilés 529 169 530,49 424 945 166,83              

  . A vue 22 234 329,70 40 278 121,62                

  . A terme 506 935 200,79 384 667 045,21              

Dépôts de la clientèle 6 856 187,64 6 948 151,80                  

  . Comptes à vue créditeurs
  . Comptes d'épargne
  . Dépôts à terme
  . Autres comptes créditeurs 6 856 187,64 6 948 151,80                  

Titres de créance émis 315 126 024,62 210 104 494,36              

  . Titres de créance négociables
  . Emprunts obligataires 315 126 024,62 210 104 494,36              

  . Autres titres de créance émis

Autres passifs 20 661 450,13 13 297 726,94                

Provisions pour risques et charges 1 500 000,00 1 000 000,00                  

Provisions réglementées 527 161,97 527 161,97                     

Subventions, fonds publics affectés et fonds spéciaux de garantie 

Dettes subordonnées

Ecarts de réévaluation

Réserves et primes liées au capital 63 871 987,47 88 700 000,00                

Capital 60 000 000,00 60 000 000,00                

Actionnaires. Capital non versé (-)

Report!à nouveau (+/-) 74 306,22                       

Résultats nets en instance d'affectation (+/-)

 Résultat net de l'exercice (+/-) 21 639 191,51 18 302 318,75 -               

Total du Passif 1 019 351 533,83 787 294 689,37

BILAN
AU Décembre 



en milliers de DH

    HORS BILAN 31/12/2004 31/12/N-1 31/12/2003

ENGAGEMENTS DONNES

  Engagements de financement donnés en faveur d'établissements de crédit et assimilés   

  Engagements de financement donnés en faveur de la clientèle
  Engagements de garantie d'ordre d'établissements de crédit et assimilés
  Engagements de garantie d'ordre de la clientèle
  Titres achetés à réméré
  Autres titres à livrer

ENGAGEMENTS RECUS
84810

  Engagements de financement reçus d'établissements de crédit et assimilés
  Engagements de garantie reçus d'établissements de crédit et assimilés
  Engagements de garantie reçus de l'Etat et d'organismes de garantie divers
  Titres vendus à réméré 
  Autres titres à recevoir

BILAN
AU Décembre 



en DH

31/12/2004 31/12/2003
PRODUITS D'EXPLOITATION BANCAIRE 120 800 081,89            114 377 822,75           

Intérêts et produits assimilés sur opérations avec les établissements de crédit 

Intérêts et produits assimilés sur opérations avec la clientèle 115 959 854,21            110 887 137,86           
Intérêts et produits assimilés sur titres de créance 24 885,25                     1 112,37                      
Produits sur titres de propriété
Produits sur immobilisations en crédit-bail et en location
Commissions sur prestations de service 3 386 376,27                2 857 981,30               
Autres produits bancaires 1 428 966,16                631 591,22                  

38 669 556,65              36 617 962,92             

Intérêts et charges assimilées sur opérations avec les établissements de crédit 20 131 299,12              22 889 894,05             
Intérêts et charges assimilées sur opérations avec la clientèle
Intérêts et charges assimilées sur titres de créance émis 18 248 030,26              12 847 288,67             
Charges sur immobilisations en crédit-bail et en location
Autres charges bancaires 290 227,27                   880 780,20                  

PRODUIT NET BANCAIRE 82 130 525,24              77 759 859,83             

Produits d'exploitation non bancaire 319 333,36                   134 891,76                  

Charges d'exploitation non bancaire

CHARGES GENERALES D'EXPLOITATION 29 137 440,29              19 420 546,00             

Charges de personnel 9 026 021,11                6 980 984,77               
Impôts et taxes 455 429,22                   410 595,78                  
Charges externes 18 457 558,45              11 494 653,79             
Autres charges générales d'exploitation 24 890,00                     44 619,31                    
Dotations aux amortissements et aux provisions des immobilisations incorporelles et 
corporelles 1 173 541,51                489 692,35                  

COMPTE DE PRODUIT ET CHORGES 
Du 01/01/2004 au 31/12/2004



en DH

31/12/2004 31/12/2003
DOTATIONS AUX PROVISIONS ET PERTES SUR CREANCES
IRRECOUVRABLES 29 379 326,22             75 236 221,75             

Dotations aux provisions pour créances et engagements par signature en 
souffrance  20 963 407,59              74 216 911,92             
Pertes sur créances irrécouvrables 6 915 918,63                19 309,83                    

Autres dotations aux provisions 1 500 000,00                1 000 000,00               

REPRISES DE PROVISIONS ET RECUPERATIONS SUR 
CREANCES AMORTIES 620 590,18                  1 843 000,00               

Reprises de provisions pour créances et engagements par signature en 
souffrance

Récupérations sur créances amorties 33 885,10                     43 000,00                    

Autres reprises de provisions 586 705,08                   1 800 000,00               

RESULTAT COURANT 24 553 682,27             14 919 016,16 -            
Produits non courants 892 983,20                   582 658,41                  

Charges non courantes 1 073 170,96                3 394 165,37               
RESULTAT AVANT IMPOTS 24 373 494,51             17 730 523,12 -            

Impôts sur les résultats 2 734 303,00                571 795,63                  

RESULTAT NET DE L'EXERCICE 21 639 191,51             18 302 318,75 -            

Du 01/01/2004 au 31/12/2004
COMPTE DE PRODUITS ET CHARGES 



Code ligne
31/12/2004 31/12/2003

P011 + Intérêts et produits assimilés 115 984 739,46         110 888 250,23        
C011 -  Intérêts et charges assimilées 38 379 329,38           35 737 182,72          

T007  MARGE D'INTERET 77 605 410,08           75 151 067,51          

P013 + Produits sur immobilisations en crédit-bail et en location

C013 - Charges sur immobilisations en crédit-bail et en location

T008 Résultat des opérations de crédit-bail et de location

P015 3 386 376,27             2 857 981,30            
C015   - Commissions servies 279 278,02                563 812,71               

T009 Marge sur commissions 3 107 098,25             2 294 168,59            

T010  + Résultat des opérations sur titres de transaction

T011  + Résultat des opérations sur titres de placement

T012  + Résultat des opérations de change

T013  + Résultat des opérations sur produits dérivés

T014 Résultat des opérations de marché

P017  + Divers autres produits bancaires 1 428 966,16             631 591,22               
C017  - Diverses autres charges bancaires 10 949,25                  316 967,49               

T015 PRODUIT NET BANCAIRE 82 130 525,24           77 759 859,83          

T016  +   Résultat des opérations sur immobilisations financières

P019  + Autres produits d'exploitation non bancaire 319 333,36                134 891,76               
C019  - Autres charges d'exploitation non bancaire

C021  - Charges générales d'exploitation 29 137 440,29           19 420 546,00          

T017 RESULTAT BRUT D'EXPLOITATION 53 312 418,31           58 474 205,59          

T018  + Dotations nettes des reprises aux provisions pour créances 27 845 441,12           74 193 221,75          
   et engagements par signature en souffrance

T019  + Autres dotations nettes des reprises aux provisions 913 294,92                800 000,00               

T020 RESULTAT COURANT 24 553 682,27           14 919 016,16 -         

T021 RESULTAT NON COURANT 180 187,76 -               2 811 506,96 -           

C023   - Impôts sur les résultats 2 734 303,00             571 795,63               

T022 RESULTAT NET DE L'EXERCICE 21 639 191,51           18 302 318,75 -         

I - TABLEAU DE FORMATION DES RESULTATS                                                                                                                                          

ETAT DES SOLDES DE GESTION 

AU Décembre 



31/12/2004 31/12/2003

 + RESULTAT NET  DE L'EXERCICE 21 639 191,51       18 302 318,75 -      

+ Dotations aux amortissements et aux provisions des 
   immobilisations incorporelles et corporelles 1 173 541,51         489 692,35            
+ Dotations aux provisions pour dépréciation des
    immobilisations financières
+ Dotations aux provisions pour risques généraux 1 500 000,00 1 000 000,00
+ Dotations aux provisions réglementées
+ Dotations non courantes
 - Reprises de provisions 586 705,08 1 800 000,00

   incorporelles et corporelles 70 000,00
 + Moins-values de cession sur immobilisations 
    incorporelles et corporelles 
 - Plus-values de cession sur immobilisations financières
 + Moins-values de cession sur immobilisations financières
  - Reprises de subventions d'investissement reçues

 + CAPACITE D'AUTOFINANCEMENT 23 656 027,94       18 612 626,40 -      

- Bénéfices distribués 6 600 000,00         6 600 000,00         

 + AUTOFINANCEMENT 17 056 027,94       25 212 626,40 -      

II - CAPACITE D'AUTOFINANCEMENT                                                                                                                                  

ETAT DES SOLDES DE GESTION 

AU 31 DECEMBRE 2004



en millier de DH

31/12/2004 31/12/N-1 31/12/2003

Produits d'exploitation bancaire perçus 120 800 081,89                     119 803 604,20              114 377 822,75            
Récupérations sur créances amorties ……………………..
Produits d'exploitation non bancaire perçus 319 333,36                            207 648,52                     134 891,76                   
Charges d'exploitation bancaire versées  38 669 556,65 -                      45 117 473,47 -               36 617 962,92 -             
Charges d'exploitation non bancaire versées ……………………..
Charges générales d'exploitation versées 56 902 822,58 -                      56 657 716,40 -               95 135 582,36 -             
Impôts sur les résultats versés 2 734 303,00 -                        6 999 284,00 -                 571 795,63 -                  

Flux de trésorerie nets provenant du compte de produits et charges 22 812 733,02                       11 236 778,85                17 812 626,40 -             

Variation de :
Créances sur les établissements de crédit et assimilés 113 659 046,96 -                    17 441 851,29                16 304 122,52              
Créances sur la clientèle 82 409 973,00 -                      6 096 061,12                  17 162 794,14              
Titres de transaction et de placement ……………………..
Autres actifs 478 855,28                            5 410 881,68 -                 6 777 445,58 -               
Immobilisations données en crédit-bail et en location ……………………..
Dettes envers les établissements de crédit et assimilés 104 224 363,66                     16 270 697,70 -               150 383 757,68            
Dépôts de la clientèle 91 964,16 -                             745 123,86 -                    10 691 647,06 -             
Titres de créance émis 105 021 530,26                     …………………….. 158 545 874,99 -           
Autres passifs 7 863 723,19                         2 364 999,85 -                 3 769 479,39 -               

Solde des variations des actifs et passifs d'exploitation 21 427 488,27                       1 253 790,68 -                 4 066 227,32                

FLUX DE TRESORERIE NETS PROVENANT DES ACTIVITES 
D'EXPLOITATION ( I+II )

44 240 221,29                       ……………………… 13 746 399,08 -             

Produit des cessions d'immobilisations financières ……………………..
Produit des cessions d'immobilisations incorporelles et corporelles ……………………..
Acquisition d'immobilisations financières …………………….
Acquisition d'immobilisations incorporelles et corporelles 6 844 367,24 -                        100 450,00 -                    2 308 962,25 -               
Intérêts perçus ……………………..
Dividendes perçus 11 251,09                       

FLUX DE TRESORERIE NETS PROVENANT DES ACTIVITES 
D'INVESTISSEMENT 

6 844 367,24 -                        89 198,91 -                      

TABLEAU DES FLUX DE TRESORERIE 
DU 01/01/2004 AU 31/12/2004

2 308 962,25 -               



Subventions, fonds publics et fonds spéciaux de garantie reçus ……………………..
Emission de dettes subordonnées ……………………..
Emission d'actions ……………………..
Remboursement des capitaux propres et assimilés ……………………..
Intérêts versés ……………………..
Dividendes versés 6 600 000,00 -                        10 200 000,00 -               6 600 000,00 -               

31 114 613,27                       838 850,44                     

30 795 854,05                       #VALEUR!

318 759,22                            1 145 061,18                  

VARIATION NETTE DE LA TRESORERIE ( III+IV+V )

TRESORERIE A L'OUVERTURE DE L'EXERCICE 

TRESORERIE A LA CLOTURE DE L'EXERCICE 

FLUX DE TRESORERIE NETS PROVENANT DES ACTIVITES DE 
FINANCEMENT

6 600 000,00 -                        ……………………….

318 759,22                   

6 600 000,00 -               

22 655 361,33 -             

22 974 120,55              



ETAT B2
CREANCE SUR LA CLIENTELE

AU01/01/2004 AU 31/12/2004

CREDITS DE TRESORERIE
          -   Comptes à vue débiteurs
          -         Créances commerciales sur le Maroc
          -         Crédits à l'exportation
          -         Autres crédits de trésorerie

CREDITS A LA CONSOMMATION 744 920 382,07 744 920 382,07 637 181 678,00

CREDITS A L'EQUIPEMENT 3 678 032,19 3 678 032,19 6 259 143,13

CREDITS IMMOBILIER 3 763 775,88 3 763 775,88 1 027 801,71

AUTRES CREDITS 26 191 292,38 26 191 292,38 21 655 545,46

CREANCES ACQUISES PAR AFFACTURAGE

INTERETS COURUS A RECEVOIR 399 056,89 399 056,89 565 752,06

CREANCES EN SOUFFRANCE (Nettes de provisions) 53 637 704,27 53 637 704,27 83 490 350,32

TOTAL 832 590 243,68 832 590 243,68 750 180 270,68

Total 31/12/2003CREANCES
Secteur 
public

Entreprises 
non 

financières

Total 31/12/2004

Secteur privé

Entreprises 
financières

Autre clientèle



TITRES DE PARTICIPATION ET EMPLOIS ASSIMILES 

AU 31/12/2004

ETAT B6

Participation Prix Valeur         Extrait des derniers états de synthese Produits 
Dénomination de la socété Secteur d'avtivité Capital social au capital d'acquisition comptable                  de la société émettrice inscrits au 

 émetrice en % global nette date de clôture Situation nette Résultat net CPC de 
 de l'exercice l'exercice

ETAT B7 CREANCES SUBORDONNEES
NEANT



IMMOBILISATIONS DONNEES EN CREDIT-BAIL EN LOCATION AVEC OPTION D'ACHAT ET EN LOCATION SIMPLE
DU  01/01/2004   AU   31/12/2004

ETAT B8

Montant des 
Montant Brut Montant des Cessions ou Montant Montant 

Nature au début de acquisitions retraits au Brut à la fin Net à la fin 
L'exercice  au cours de cours de de Dotation au titre Cumul des Dotation au titre Reprises de Cumul des de

l'exercice l'exercice L'exercice de l'exercice amortissements de l'exercice provisions provisions L'exercice

IMMOBILISATIONS DONNEES EN CREDITS-BAIL ET

EN LOCATION AVEC OPERATION D'ACHAT

CREDIT-BAIL SUR IMMOBILISATIONS INCORPORELLES

CREDIT-BAIL MOBILIER

- Crédit-bail mobilier en cours 

- Crédit-bail mobilier loué

- Crédit-bail mobilier non loué après résilation

CREDIT-BAIL IMMMOBILIER

- Crédit-bail immobilier en cours 

- Crédit-bail immobilier loué

- Crédit-bail immobilier non loué après résilation

LOYERS COURUS A RECEVOIR

LOYERS RESTRUCTURES

LOYERS IMPAYES

CREANCES EN SOUFFRANCE

IMMOBILISATIONS DONNEES EN LOCATION SIMPLE

BIENS MOBILIERS EN LOCATION SIMPLE

BIENS IMMOBILIERS EN LOCATION SIMPLE

LOYERS COURUS A RECEVOIR

LOYERS RESTRUCTURES

LOYERS IMPAYES

LOYERS EN SOUFFRANCE

TOTAL

Amortissements Provisions



ETAT B 9

DU 01/01/2004 AU 31/12/2004

IMMOBILISATIONS INCORPORELLES               730 832,50          3 128 270,37             3 859 102,87              678 236,83             159 959,09             838 195,92         3 020 906,95    

-             droit au bail
-             immobilisations en recherche et 
éveloppement
-             autres immobilisations incorporelles 
d’exploitation

              730 832,50          3 128 270,37             3 859 102,87              678 236,83             159 959,09             838 195,92         3 020 906,95    

-             immobilisations incorporelles hors 
exploitation

IMMOBILISATIONS CORPORELLES           13 895 500,76          3 744 951,04           263 306,00           17 377 145,80           9 281 787,39           1 013 582,42            234 451,83         10 060 917,98         7 316 227,82    

-             Immeubles d’exploitation            5 269 865,00                         -               5 269 865,00           1 971 500,46             216 143,25                        -             2 187 643,71         3 082 221,29    

. Terrain d’exploitation

. Immeubles d’exploitation. Bureaux            5 269 865,00             5 269 865,00           1 971 500,46             216 143,25           2 187 643,71         3 082 221,29    

   . Immeubles d’exploitation. logements de 
fonction

-             Mobilier et matériel d’ exploitation            4 423 240,45          3 356 676,37           263 306,00             7 516 610,82           3 716 322,20             631 401,04            234 451,83           4 113 271,41         3 403 339,41    

. Mobilier de bureau d’exploitation            1 481 481,50            589 658,33             2 071 139,83           1 186 130,06             138 760,15           1 324 890,21           746 249,62    

. Matériel de bureau d’exploitation

. Matériel informatique            2 286 082,27          2 270 968,04             4 557 050,31           1 966 114,67             431 437,76           2 397 552,43         2 159 497,88    

. Matériel roulant rattaché à 
l'exploitation

              655 676,68            496 050,00           263 306,00                888 420,68              564 077,47               61 203,13            234 451,83             390 828,77           497 591,91    

. Autres matériels d’exploitation

-             Autres immobilisations corporelles 
d’exploitation

           4 202 395,31            388 274,67             4 590 669,98           3 593 964,73             166 038,13           3 760 002,86           830 667,12    

-             Immobilisations corporelles hors 
exploitation

. Terrains hors exploitation

. Mobiliers et matériel hors exploitation

   . Autres immobilisations corporelles hors 
exploitation   

TOTAL           14 626 333,26          6 873 221,41           263 306,00           21 236 248,67           9 960 024,22           1 173 541,51            234 451,83         10 899 113,90       10 337 134,77    

Nature
Montant des 

amortissements 
et/ ou provisions 

au début  de 
l'exercice

Dotation au titre 
de l'exercice

Montant des 
amortissements 

sur 
immobilisation

s sorties

IMMOBILISATIONS INCORPORELLES ET CORPORELLES

Montant brut au 
début de l'exercice

Amortissements et/ou provisions

Montant net à 
la fin de 

l'exercice

Cumul

Montant brut à la 
fin de l'exercice

Montant Des 
cessions ou 
retraits au 

cours de 
l'exercice

Montant Des 
acquisitions au 

cours de 
l'exercice



ETAT B10

AU  31 DECEMBRE 2004
                                                                                                                                                             

COMPTES ORDINAIRES CREDITEURS              22 113 886,42                 22 113 886,42              39 575 643,64    

VALEURS DONNEES EN PENSION
-         au jour le jour
-         à terme

EMPRUNTS DE TRESORERIE
-         au jour le jour
-         à terme            190 000 000,00                190 000 000,00             200 000 000,00    

EMPRUNTS FINANCIERS            315 407 294,36                315 407 294,36             183 062 966,58    

AUTRES DETTES

INTERETS SUR LES COMPTES ORDINAI 120 443,28                   120 443,28    702 477,98

INTERETS SUR LES EMPRUNTS DE TRES 1 527 906,43                1 527 906,43    1 604 078,63

DETTES  ENVERS LES ETABLISSEMENTS DE CREDIT ET ASSIMILES

Total 31/12/2004 Total 31/12/2003

Etablissements de crédit et assimilés au Maroc

Autres établissements 
de crédit et assimilés au 

Maroc  

Etablissements  de 
crédit  à l’étranger

DETTES

TOTAL

Bank Al-Maghrib, Trésor 
Public et Service des 

Chèques postaux
Banques au  Maroc

           529 169 530,49                                        -                                  -                  529 169 530,49             424 945 166,83    



ETAT B21

Valeurs et sûretés reçues en 
garantie

Bons du Trésor et valeurs assimilées
Autres titres
Hypothèques
Autres valeurs et sûretés réelles

TOTAL

Bons du Trésor et valeurs assimilées
Autres titres
Hypothèques
Autres valeurs et sûretés réelles

TOTAL

VALEURS ET SURETES RECUES ET DONNEES EN GARANTIE

AU 31/12/2004

Valeur comptable nette Rubriques de l'actif ou du hors 
bilan enregistrant les créances ou 

les engagements par signature 

Montants des créances et des 
engagements par signature 

donnés couverts

Valeurs et sûretés données en 
garantie

Valeur comptable nette
Rubriques du passif ou du hors 

bilan enregistrant les dettes ou les 
engagements par signature reçus

Montants des dettes ou des 
engagements par signature 

reçus couverts



ETAT B22

AU 01/01/2004 AU 31/12/2004

D<= 1 mois
1 mois< D<=3 

mois
3 mois < D<=1 an 1 an < D<=5 ans D>5 ans TOTAL

ACTIF

Créances sur les établissements de crédit et 
assimilés

123 330 179,73 11 997 966,71 135 328 146,44

Créances sur la clientèle 85 123 657,78 3 010 204,67 28 822 752,27 709 829 577,42 5 804 051,54 832 590 243,68

Titres de créance

Créances subordonnées

Crédit – bail et assimilé

TOTAL 208 453 837,51 3 010 204,67 40 820 718,98 709 829 577,42 5 804 051,54 967 918 390,12

PASSIF

Dettes envers les établissements de crédit et 
assimilés

22 234 329,70 191 523 369,44 315 411 831,35 529 169 530,49

Dettes envers la clientèle

Titres de créance émis 86 715 000,00 92 498 250,00 135 912 774,62 315 126 024,62

Emprunts subordonnés

TOTAL 22 234 329,70 278 238 369,44 92 498 250,00 451 324 605,97 844 295 555,11

ETAT B Concentration des risques sur un même benéficiaire  :       NEANT
ETAT B Ventilation du total de l'actif, du passif et de l'hors bilan en monnaie étrangère :       NEANT

VENTILATION DES EMPLOIS ET DES RESSOURCES SUIVANT LA DUREE RESIDUELLE



akawkab




