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INFORMATIONS PRELIMINAIRES
3 MOT DU PRESIDENT

Farid BENSAID
Président Directeur Général

Dans un environnement mondial traversé par de profondes mutations économiques,
des tensions persistantes sur les marchés énergétiques et un climat géopolitique
incertain, I'économie marocaine a confirmé sa résilience avec une croissance
économique qui devra dépasser 4,5 en 2025 contre 3,5% enregistrés en 2024.

Le secteur de lI'assurance n'est pas en reste, confirmant sa trajectoire ascendante avec
une progression de 7,9% en 2025 contre 5,2% en 2024.

Les branches Vie et Non-Vie ont également enregistré des croissances respectives de
8,6% et 7,3% témoignant d'une dynamique sectorielle globalement positive.

Pour le Groupe AFMA, I'exercice 2025 s'est distingué par un volume de primes émises
de 2,6 MMDH et un chiffre d'affaires consolidé de 317 MDH, soit une croissance de 11%
par rapport a 2024. Ces résultats viennent renforcer notre positionnement de leader
national dans le courtage et le conseil en assurance.

Durant cette année nous avons poursuivi le déploiement de notre stratégie de
transformation et d'innovation digitale pour plus de proximité et meilleur service
rendu a nos clients.

Notre engagement en matiére de sécurité et de qualité de service s'est a nouveau
traduit par le renouvellement de la certification ISO 27001, avec transition a la version
2022, et par le bon déroulement d'audit de suivi de notre certification ISO9001

Je souhaite adresser mes sincéres félicitations a I'ensemble des collaboratrices et
collaborateurs du Groupe AFMA, dont la mobilisation exemplaire et le sens du
collectif ont rendu possible cette belle performance.
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11 CHIFFRES CLES

1.2 ACTIVITES DU GROUPE AFMA

1.3 REPARTITION DE LACTIONNARIAT

1.4 ACTUALITE ET FAITS MARQUANTS




1.AFMA AUJOURD'HUI

1.1 CHIFFRES CLES

Dividendes par Action

Capitaux propres part du
Groupe

Répartition Hommes /
Femmes

48 % 52 %
@

Solidité Financiere

/!
allll

~
[ =

Chiffre d’affaires

317 MDH
+12%

il

EBITDA

147 MIDH
+7%

Résultat Net part du Groupe

73 MIDH
81MDH hors élément exceptionnel

| 4

Consommation énergétique
par employé maitrisée




1.2 ACTIVITES DU GROUPE AFMA

Leader au Maroc dans le conseil et le courtage en
assurancesdes risques, toutes branches.

Courtier en assurances, AFMA accompagne depuis plus de 70 ans ses clients, entreprises et
particuliers, dans la gestion de leurs risques. Adossé a Ténor Group et partenaire de courtiers de
renommeée internationale, le Groupe AFMA se positionne aujourd’hui en leader et acteur majeur
du marché marocain et met la compétence de ses équipes et de son organisation au service de

ses clients.

Activités du Groupe

Services aux entreprises Services aux particuliers

- B2B - - B2C -

ASSURANCE DOMMAGES
ASSURANCE PERTE

ASSURANCE AUTOMOBILE

D’EXPLOITATION ASSURANCE MULTIRISQUE ET
ASSURANCE HABITATION
RESPONSABILITE CIVILE
ASSURANCE
ASSURANCE TRANSPORT RETRAITE ET CAPITALISATION
ASSURANCES LIEES A LA
CONSTRUCTION ASSURANCE INDIVIDUELLE ET
ACCIDENTS

ASSURANCES DE PERSONNES

ASSURANCES CYBER RISK ASSURANCE DECES

ASSURANCE CREDIT
ASSISTANCE

ASSISTANCE
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MONTANT DES PRIMES COTEE EN BOURSE
EN MRD DH DEPUIS DECEMBRE 2015

DES CLIENTS DEPUIS + DE
70 ANS

COLLABORATEURS
FILIALE DE TENOR SPECIALISES

GROUP
GRAND GROUPE PRIVE

MAROCAIN

UN PUISSANT RESEAU AU MAROC ET PRESENT
AUJOURDHUI EN AFRIQUE

Tanger

Rabat ‘
Casablanca | ’

Agadir

Ladyoune

Dakhla

Abidjan



1.3 REPARTITION DE L'’ACTIONNARIAT A FIN 2025

12%

33%

1.4 ACTUALITES 2025 ET FAITS MARQUANTS

DES RELAIS DE CROISSANCE AU MAROC ET
A INTERNATIONAL

Fort de ses succés, AFMA se projette désormais
vers de nouveaux horizons, avec un accent
particulier sur Il'expansion en Afrique-
subsaharienne. Cette stratégie vise a étendre
notre réseau et a saisir les opportunités de
croissance sur de nouveaux marchés,
consolidant ainsi notre position de leader
régional a vocation internationale.

CERTIFICATION ISO 27001

AFMA a réussi le renouvellement de la
certification ISO 27001 avec transition a

TENOR FINANCES

Holding de participation qui porte I'activité de courtage
d'assurance de Ténor Group

FLOTTANT EN BOURSE

CIMR

Caisse de retraite qui a le statut de société mutuelle de retraite,
régie par la loi 64-12 portant création de I'Autorité de Contrdle des
Assurances et de la Prévoyance Sociale (ACAPS), promulguée par
le dahir n®1-14-10 du 6 mars 2014

CDG(FIPAR-HOLDING)

Société d'investissementfiliale de la Caisse de Dépét et de Gestion
(CDG) est une institution publique marocaine qui a pour mission
d'investir et de soutenir des projets d’envergure pour renforcer le
développementéconomiqueet les infrastructures du Maroc

TENOR ASSURANCE
Holding de participation

TENOR GROUP

Holding de participation multisectorielle, Ténor Group opere dans
différents secteurs clés de I'économie marocaine tels que le
courtage d'assurance, le nearshoring, les NTIC, la location de
véhicules, la restauration, la distribution de produits télécom et la
gestion immobiliere. Ténor Group détient également des
participations dans les secteursdes médias et de I'enseignement

la version 2022, confirmant ainsi sa distinction en
tant qu'opérateur fiable et bienveillant.

UNE TRANSFORMATION DIGITALE ACCELEREE
AU SERVICE DES CLIENTS

En 2025, AFMA a poursuivi sa transformation
digitale avec engagement, mettant en oceuvre
des processus numériques pour répondre de
maniére efficace et proactive aux besoins
changeants de ses clients et de son
environnement, renforcant ainsi son
positionnement en tant qu'acteur innovant et
axé sur le service client. Des outils basés sur I'lA
ont été aussi déployés.
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2. RAPPORT DE GESTION

2.1 ACTIVITE COMMERCIALE AU COURS DE L'EXERCICE

Le groupe AFMA a enregistré un total primes émises de 2,6 milliards de dirhams au titre de I'exercice
2025 contre 2,5 milliards en 2024.

M 29 25 +1%
1CA

1A_20
2,5 2,6
22
N B E
16 1,6 1,7 1,6 L7
13

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

H PN Non VIE ®PN Vie




2.2 DIFFICULTES RENCONTREES
Aucune difficulté majeure n'a été rencontrée durant 'année 2025.
2.3 INVESTISSEMENTS REALISES

Lesinvestissements réalisés par AFMA au courant de I'exercice 2025 se chiffrent22 MDH financésenfonds
propres et en leasing.

Il s’'agit essentiellement d'investissements en systéme d'information, en aménagements, en
installations techniques et en matériel informatique.

2.4 FILIALES ET PARTICIPATIONS

AFMASAdétient des participationsdanssesfilialesa hauteur de 91 MDH.

Les dividendes remontés desfiliales en 2025 totalisent un montant de 12MDH réparti comme suit:

Taux de participation | __ Dividendes 2025

(En KDH)
AFMA AGADIR 87,90% 853
AFMARABAT 100,00% 770
AFMA MARRAKECH 99,90% 470
AFMAFES 99,95% 1469
AFMATANGER 99,80% 1447
MCA 100,00% 1180
CAM 99,90% 939
SAFEASSUR 100,00% 880
AL FAHD ASSURANCES 70,00% 2174
AFMA CREDIT 100% 1800

Lesinvestissements réalisés au niveau des filiales durant I'exercice 2025 sont comme suit:

Filiales Investissements

(KDH)
AFMA AGADIR 697
AFMA MARRAKECH 200
AFMA TANGER 20
AFMA OUJDA 37
AFMA RABAT 258
AFMA FES 174
AFMA KENITRA 225
SAFE ASSUR 3
AL FAHD ASSURANCES 42
AFMA MEKNES 17
AFMA DAKHLA 7
CAM 200
AFMA CREDIT 200
AFMA LAAYOUNE 3

TOTAL 2083




Il s'agit essentiellement des agencements, des installations techniques et du matériel informatique.

Les indicateurs financiers 2025 des filiales, exprimés en Chiffre d'Affaires et en Résultat Net sont relatés
comme suit:

(KDH) (KDH)
AFMA AGADIR 7 636 1357
AFMA MARRAKECH 2378 597
AFMA RABAT 3189 693
AFMA FES 3914 1635
AFMA TANGER 8269 2 426
AFMA OUJDA 671 46
MCA 3934 1194
CAM 5272 1029
AFMA LAAYOUNE 725 247
AFMA KENITRA 1032 271
SAFEASSUR 8124 5251
AFMA AFRICA 0 -37
AL FAHD ASSURANCES 7 548 2959
AFMA DAKHLA 671 213
AFMA MEKNES 788 195
AFMA CREDIT 2 647 976
ACR-AFMA 9 044 -193

2.5 EVENEMENTS POSTERIEURS A LA CLOTURE

Aucun événement post-cloture significatif n'a été enregistré.

2.6 PERSPECTIVES

Le groupe AFMA continue de maintenir sa politique de croissance, renforcant ainsi sa position de leader
sur le marché national du courtage en assurance, grace a son engagement constant envers l'excellence
et a sa capacité a anticiper et a répondre aux besoins évolutifs de ses clients.




2.7 EXAMEN DES COMPTES ET DES RESULTATS 2025

A. Comptes Sociaux au 31 décembre 2025 / Comptes de Produits et Charges

En KDH 2025 2024 Variation/ KDH Variation%
PRODUITS D’EXPLOITATION 264 176 241376 22799 9%
CHARGES D’EXPLOITATION 175719 154 128 21591 12%
EBITDA 97 609 97 630 -21 0%
RESULTAT D'EXPLOITATION 88 456 87 248 1208 1%
RESULTAT FINANCIER 10 668 6 450 4217 40%
RESULTAT NON COURANT -16 102 -6 575 -9 528 59%
RESULTAT AVANT IMPOT 83022 87 124 -4 102 -5%
RESULTAT NET 64 430 65 102 -672 -1%

RESULTAT NET HORS CONTROLE FISCAL 72 869 65 102 7767 11%

Les produits d'exploitation sont constitués principalement par les commissions de courtage que
percoit la société sur les primes d’assurances émises.

Les produits d’exploitation s’élévent a 264 176 KDH en 2025 contre 241 376 KDH au titre de I'exercice
précédent. Soit une augmentation de 9%.

Le résultat net social d’AFMA s'établit a 64 430 KDH en 2025 contre 65 102 KDH au titre de I'exercice
précédent, soit une diminution de -1%. Cette baisse s'explique principalement par le contréle fiscal
survenu au cours de I'exercice 2025 pour un montant de 9.5 Millions de dirhams.

Le résultat net social d’AFMA hors controle fiscal s'établit a8 72 869 KMAD contre 65102 KDH en 2024.
Soit une hausse de 11% par rapport a 2024.




B. Comptes Sociaux au 31 décembre 2025 / Bilan

ACTIF / KDH 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Immobilisations en non-valeurs 891 1226 Capitaux propres 83419 78 989
Immobilisations incorporelles 21661 17 802 - Capital social 10 000 10 000
Immobilisations corporelles 20615 20 159 - Réserves légales 1 000 1 000
Immobilisations financiéres 91 585 80 785 - Reports a nouveau 7989 2887
- Résultat net de I'exercice 64 430 65 102
Capitaux propres assimilés 400 600
Dettes de financements 24167 15 495
ACTIF IMMOBILISE 134 753 119972 FINANCEMENTS PERMANENTS 107 986 95 084
Fournisseurs débiteurs 5158 4 481 Fournisseurs et comptes rattachés 695 393 670197
Clients et comptes rattachés 668 646 647 010 Clients avances et acomptes 25 830 26 757
Personnel 531 592 Personnel 2 602 1992
Etat 1971 1053 Organismes sociaux 2810 2489
Autres débiteurs 120082 85552 Etat 7767 10092
Comptes de régularisation Actif 1454 1963
TVP 247 Autres Créanciers 67 467 54 796
Comptes de régularisation Passif 3736 2 654
Provisions pour risques et charges - 209
ACTIF CIRCULANT 798 090 740 651 PASSIF CIRCULANT 805 606 769 185
Trésorerie- Actif 9115 5644 Trésorerie- Passif 28 366 2001

Total Actif 941 957 866 269 | Total Passif 941 957 866 269

Le total bilan de la société AFMA s’éléve a 941 957 KDH au 31 décembre 2025 contre 866 269 KDH au
31 Décembre 2024.




C. Comptes Consolidés au 31 décembre 2025/ CPC sans retraitement IFRS 16 (KDH)

En KMAD 2025 2024 Variation Variation%

PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES 316 579 286 241 30338 11%
CHARGES DES ACTIVITES ORDINAIRES 202 863 178 802 24 061 13%
EBITDA 127 022 117 910 9112 8%
RESULTAT D'EXPLOITATION COURANT 113716 107 439 6277 6%
RESULTAT D'EXPLOITATION 96 933 100 066 -3 133 -3%
RESULTAT FINANCIER -931 -538 -393 73%
RESULTAT AVANT IMPOT DES ENTREPRISES INTEGREES 96 002 99 528 -3 526 -4%
RESULTAT NET 71222 72139 -918 -1%
RESULTAT NET PART DU GROUPE 70204 70118 86 0%
RESULTAT NET HORS CONTROLE FISCAL 79 661 72139 7521 10%

RNPG HORS CONTROLE FISCAL 78 643 70 118 8524 12%

Les produits des activités ordinaires s'élévent a 316 579 KDH en 2025 contre 286 241 KDH au titre de
I'exercice précédent enregistrant ainsi une augmentation de 11%.

Le résultat avant imp6t est de 96 002 KDH en 2025 contre 99 528 KDH en 2024. Soit une
augmentation de 9%.

Le résultat net part du groupe s'établit a 70 204 KDH contre 70 118 KDH en 2024. Cette légeére variation
s'explique principalement par le contréle fiscal survenu au cours de I'exercice 2025.

Le résultat net part du groupe hors controle fiscal s'établit a 78 643 KMAD contre 70 118 KDH en 2024.
Soit une hausse de 11% par rapport a 2024.




D. Comptes Consolidés au 31 décembre 2025/ CPC avec retraitement IFRS 16 (KDH)

En KMAD 2025 2024 Variation Variation%

PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES 316 579 286 241 30338
CHARGES DES ACTIVITES ORDINAIRES 192 846 169 219 23 627
EBITDA 147 179 137 513 9 666
RESULTAT D'EXPLOITATION COURANT 123733 117 022 6711
RESULTAT D'EXPLOITATION 106 950 110436 -3 486
RESULTAT FINANCIER -8 067 -8 084 17
RESULTAT AVANT IMPOT 98 883 102 352 -3469
RESULTAT NET 73 451 74222 -771
RESULTAT NET PART DU GROUPE 72 656 72 354 302
RESULTAT NET HORS CONTROLE FISCAL 81889 74 222 7 668

RNPG HORS CONTROLE FISCAL 81095 72 354 8741

11%
14%
7%
6%
-3%
0%
-3%
-1%
0%
10%

12%

L'adoption de la norme IFRS 16 relative aux contrats de location (a partir de janvier 2019) a eu un impact de

+2 229 KDH sur le résultat net consolidé de 2025 et de +2 082 KDH sur celui de 2024.

L'incidence de cette norme sur des résultats intermédiaires, a la suite de la répartition des loyers (LLD et

Immobiliers) en dotations aux amortissements et en charges d'intéréts, est comme suit :

Résultat Financier Résultat d'exploitation

-7 136 KDH par rapport au résultat financier +10 017 KDH par rapport au résultat
sans retraitement IFRS d’'exploitation sans retraitement IFRS

Le RNPG s’établit a 72 656 KDH en 2025 contre 72 354 KDH au titre de I'exercice précédent.
Hors impact du contréle fiscal, le RNPG serait de de 81 095 KDH en augmentation de 12% par rapport
a2024

2.8 PROPOSITION D’AFFECTATION DU RESULTAT

Bénéfice net comptable 64 430 026,22 dirhams
Report a nouveau antérieur 7 989 038,84 dirhams
Total distribuable 72 419 065,06 dirhams
Dividendes 62 000 000,00 dirhams

(Soit 62 dirhams par action)
Le reliquat a reporter a Nouveau 10 419 065,06 dirhams




2.9 SOLDE DES DETTES FOURNISSEURS PAR ECHEANCE

Date de Montantdes Montantdes Montantdes Montantdes Montantdes Montant des
cléture dettes a la dettes non dettes dettes dettes dettes de
date de échues échues a échuesentre échuesentre plus 90 jours

cléture (¥) moinsde30 3let60jours 61et 90 jours
jours

3112/2025 6932 698 4 319 340 2 402175 130 600

(*) Hors dettes des compagnies d’assurances

2.10 CONVENTIONS REGLEMENTEES

Nouvelles conventions :

Le Conseil autorise une nouvelle convention entre AFMA et la société MERCURE.COM, portant sur la
prestation d'un Centre d’'Opérations de Sécurité (SOC) consistant a surveiller, détecter, analyser et
répondre H24 et 7j/7 aux incidents de cybersécurité pouvant affecter le systéme d'information
d’AFMA. Le montant annuel de cette prestation, correspondant au parc actuel, est de 400 000
dirhams hors taxes.

Anciennes conventions :

Les anciennes conventions approuvées par les administrateurs et les actionnaires continuent a
produire leurs effets dans les conditions initiales.

2.11 SITUATION DES MANDATS DES ADMINISTRATEURS ET DES COMMISSAIRES AUX COMPTES

Démission de deux Administrateurs

Le Conseil prend acte de la démission de Messieurs Saad HASSAR et Nader MAWLAOUI de leurs
fonctions d'administrateurs de la société et les remercie pour les services rendus a la société durant
leurs mandats.

Désignation d’'un nouvel Administrateur

Le Conseil décide de coopter Mme Laila MAMOU, en tant qu'Administrateur et membre du comité
d’audit et ce pour la durée restante du mandat des administrateurs actuels qui prendra fin a l'issue
de la réunion de I'Assemblée Générale Ordinaire Annuelle qui sera appelée a statuer sur les comptes
de l'exercice clos le 31-12-2026.

Conformément aux dispositions Iégales, le Conseil précise que la cooptation de Mme Laila MAMOU
en qualité d’Administrateur sera soumise a la ratification de I'’Assemblée Générale Ordinaire du 23
juin.

Mandat des Commissaires Aux Comptes

Le Conseil propose de reconduire le mandat du cabinet MAZARS et de désigner le cabinet GRANT
THORNTON, en remplacement du cabinet BDO, en tant que Co-Commissaires Aux Comptes pour les
exercices 2026, 2027 et 2028.




2.12 LISTE DES MANDATS DES ADMINISTRATEURS

Entité Mandat

AFMA Président Directeur Général
ACCOLADE SA Président Directeur Général
ARIA HOLDING (EX MERCURE.COM) Président Directeur Général
TENOR DISTRIB Président

TENOR FINANCES Président Directeur Général
TENOR GROUP Président Directeur Général
THAIS Président

TENOR SERVICES Président Directeur Général

CAPITAL UNION (représenté par

THAMI ABDERRAHMANI GHORFI) Administrateur

Entité Mandat

AFMA Administrateur

FIPAR-HOLDING (représenté par KHALID ZIANE) Administrateur ‘
Entité Mandat

AFMA Représentant permanent de Fipar-Holding
AFRIQUIA SMDC Représentant permanent de Fipar-Holding
3MDC Représentant permanent de Fipar-Holding
FONDATION AHLY (Association) Représentant permanent de Fipar-Holding
MEDI TELECOM Représentant permanent de Fipar-Holding
SCE CHEMICALS Représentant permanent de Fipar-Holding
TANGER MED PORT AUTHORITY (TMPA) Représentant permanent de Fipar-Holding




CIMR (représenté par HASSAN BOULAKNADAL)

Président de la CIMR

Entité Mandat

AFMA Administrateur
A6 IMMOBILIER Administrateur
AJIAL Administrateur

AL MADA HOLDING

Administrateur

Am Invest Morocco

Administrateur

BANQUE CENTRALE POPULAIRE

Administrateur

BRASSERIES DU MAROC

Administrateur

CDV PATRIMOINE

Administrateur

CDV PROMOTION

Administrateur

CENTURIS Administrateur
CFG BANK Administrateur
CHENE CAPITAL Administrateur

CIMR ATTADAMOUN

Administrateur

CIMR IDDIKHAR

Administrateur

CIMR IMMO PREMIUM

PCA

CIMR INVEST IMMO

PCA

CIMR PATRIMOINE

PCA

CIMR PREVOYANCE

Administrateur

CIMR TRESO PLUS

Administrateur

EQDOM Administrateur
LAFARGE HOLCIM MAROC Administrateur
M'Office Administrateur
NEIMA Administrateur Unique

OPCI AVENIR PATRIMOINE SECURITE

Administrateur

OPCI EDUCAPITAL

Administrateur

PASTEUR Administrateur Unique

RANILA Administrateur Unique

RISMA Membre Conseil de Surveillance
SAPINO Administrateur

SOCIETE DE SEL DE MOHAMMEDIA

Administrateur

SOMED

Administrateur

Ténor Group (représenté par MARIAM DAHMANE) Directrice déléguée Ténor Group

Entité

Mandat

AFMA

Administrateur




Entité Mandat

AFMA Administrateur indépendant
EURO'S AGENCY AFRICA Président

KTRIUM INVEST&ADVISORY Président

GESAN SA Président

CEDITRIUM BUSINESS Président

TERRAMIS-SPI RFA Administrateur indépendant

Ténor Finances (représenté par -

Entité Mandat

AFMA Administrateur

Entité Mandat
AFMA Administrateur
SCIF Administrateur

SNEP Administrateur
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3.RAPPORT ESG, CRITERES
ENVIRONNEMENTAUX, SOCIAUX ET DE
GOUVERNANCE

3.1 A PROPOS DU GROUPE AFMA

PROFIL DU GROUPE AFMA

Courtier en assurances, le Groupe AFMA accompagne depuis plus de 70 ans ses clients entreprises et
particuliers dansla gestion de leurs risques toutes branches.

Adossé a Ténor Group et partenaire de courtiers de renommée internationale, le Groupe AFMA se
positionne aujourd’hui en leader et acteur majeur du marché marocain de conseil en assurances, et
met son organisation, et la compétence de ses équipes, au service de ses clients.

GROUPE AFMA EN CHIFFRES

2.6 Cotée en
- N\

\Zi‘b -2 Milliards Bourse
N> 70 DH

% ans % ?

M O= <=7

("

Au service de ses Montant des Depuis décembre
clients primes en Gestion 2015

%>

Filiale du
groupe
Ténor

Grand groupe
privé marocain

Collaborateurs
spécialisés
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Activités et services

AFMA s’adresse principalement au marché de I'entreprise (B2B) tout en restant présente sur le
marché du particulier (B2C). La finalité étant d'offrir a chaque fois le bon conseil et la couverture
appropriée aux besoinsde ses clients en tenant compte des spécificités de leurs activités.

Etudier, anticiper, conseiller et gérer les risques de leurs clients, tels sont les engagements
professionnels des collaborateurs du Groupe AFMA.

SERVICES AUX SERVICES AUX
ENTREPRISES (B2B) PARTICULIERS (B2C)
ASSURANCE ASSURANCE

01 DOMMAGE 01 AUTOMOBILE
ASSURANCE PERTES ASSURANCE
02. o'expLoitaTion 02. MULTIRISQUES

HABITATION

03 ASSURANCE
" RESPONSABILITE

ASSURANCE
ClIVIL 03- RETRAITE
CAPITALISATION
04 ASSURANCE 04 ASSURANCE
* TRANSPORT « INDIVIDUELLE

ACCIDENT

05 ASSURANCES LIEES A ASSURANCE DECES
» LA CONSTRUCTION 05.A55|5TANCE

06 ASSURANCES DE
* PERSONNES

07 ASSURANCE CYBER
s RISK

08 ASSURANCE-CREDIT
» ASSISTANCE




Structure juridique

AFMA est une société anonyme de droit marocain créée en 1953. Son capital social est de
dix millions de dirhams.

En plus de Ténor Group, I'actionnaire historique et majoritaire, AFMA compte dans son tour
de table deux institutionnels de référence, a savoir la CDG (a travers sa filiale FIPAR-Holding)
et la CIMR.

ACTIONNARIAT A FIN 2025

TENOR TENOR GROUP
ASSURANCES 3%
3%

CDG(FIPAR-
HOLDING)

10% TENOR FINANCES

39%

FILIALES



Grace a son réseau de 11 agences régionales, le groupe AFMA assure une bonne couverture
géographique lui permettant d'étre proche et a I'écoute de ses clients afin de mieux les servir.

Le réseau du groupe AFMA est composé de filiales constituées sous la forme juridique de Société a
Responsabilité Limitée.

UN PUISSANT RESEAU AU
MAROC ET PRESENT
AUJOURDHUI EN AFRIQUE

Abidjan

VALEURS DU GROUPE AFMA . .
Des valeurs qui concourent au développement

L'esprit AFMA repose sur un ensemble de valeurs d'AFMA, tout en préservant les intéréts de ses

gue le groupe partage avec ses collaborateurs. partenaires (clients, personnel, actionnaires,
fournisseurs, ...) et la tenue de ses engagements
RSE.

Confiance

Orientation par

Innovation - .
objectif

Responsabilité
sociale

Centricité client

Collaboration




RECONNAISSANCES

Vil

Certification ISO
27001

ISO/IEC 27001

VIGICERT

Certification ISO

9001 RSE

CGEM

PERIMETRE DU REPORTING ESG

Référentiel du reporting:cereporting esten confor-
mité avec les standards Global Reporting Initiative,
ISO 26000 et la circulaire de 'AMMC N°03/19 du 20
février 2019 relative aux opérations et informations
financieres.

Période de reporting : I'ensemble des indicateurs
contenus dans le présent rapport couvre le Groupe

3.2 STRATEGIE RSE DU GROUPE AFMA

. :
SOCETME o

Labellisation

LABEL OR
DEFINITIF

Séme année
4 Consécuive

»

F < u

Entreprise Conformité CNDP

Sans tabacs

AFMA pour la période allant du ler janvier au
31 décembre 2025. Les années de référence
sont communiquées selon la disponibilité de
I'information (2019, 2020, 2021 et 2022,2024).

Modalités de reporting : les données collectées
suivent un processus formalisé de collecte, de
controle et de validation.

APPROCHE STRATEGIQUE D'AFMA EN TANT QU'INTERMEDIAIRE D'ASSURANCES RESPONSABLE

Le métier de conseil en assurance implique
'engagement d'AFMA vis-a-visde sesclients mais
aussi vis-a-vis de son personnel, de ses fournisseurs
etdelacommunauté.

Son mode de gouvernance, adapté a la qualité de
ses actionnaires de premier plan et a son
introduction en bourse depuis 2015, engage AFMA
dans un processus de recherche continue et
responsable de la performance.

Le renouvellement en 2022 du label RSE de la
CGEM encourage AFMA a améliorer en continue
sadémarche RSE afin de se développer
de maniére durable et atteindre cet équilibre

AXE
SOCIAL

AXE

ENVIRON NET*’?EB“@T

entre les enjeux économiques,

environnementaux et sociétaux.

Les valeurs que partage AFMA avec Ténor
Group, son actionnaire historique, et son
personnel représentent aussi I'un des piliers du
déploiement des engagements RSE qui sont
déclinés a travers 4 axes.

Ce rapport d'information extra-financiére vous
permettra de découvrir la politique RSE d'AFMA
et les nombreuses actions menées.

AXE
CIVIQUE

AXE
ECONOMIQUE
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DIALOGUES AVEC LES PARTIES PRENANTES

AFMA adopte une démarche proactive pour la
priseencomptedesattentesdesespartenaires.

Le style de management favorise I|'échange
critique et constructif au sein d'’AFMA afin
d'identifier les axes d'amélioration.

01. Clients l@
02 Compagnies_
d’assurances

8

AFMA a identifié les groupes des parties
prenantes clés avec lesquels sont misen
place des canaux d'échange pour la
remontée de leurs attentes.

parties prenantes .
significatives N
pour AFMA

| o/ﬁ o L

04. Fournisseurs

'O’m-traitants @

0. Organismes (@;_.
) de régulation ' lg‘ﬁ'

Actionnaires
et investisseurs

(7. Société civile @
T B o

08. Collaborateurs 09000




ENJEUX PERTINENTS ET MATRICE DE MATERIALITE

Afin d'identifier les enjeux pertinents de sa
politique RSE, AFMA a réalisé une étude de
matérialité a partir d'une analyse croisée de
'importance de ces thématiques pour

I'entreprise et pour ses parties prenantes.

Cet exercice a conduit a la réalisation d'une
matrice, ce qui recense les enjeux
environnementaux, économiques, sociaux et
civiques dont la matérialité est jugée importante
dans la détermination de Ila stratégie RSE
d’AFMA.

Identification des enjeux

La liste des enjeux RSE applicables au groupe
AFMA a été établie a partir d'une revue du
référentiel ISO 26000. Un benchmark des
démarches similaires réalisées par de grandes
entreprises, a également permis d'identifier les
enjeux majeurs pour les parties prenantes.

Cette matrice, qui constitue un outil de
pilotage de la politique RSE de I'entreprise,
permet également de dessiner les contours
de son reporting extra-financier et
d'alimenter le dialogue avec ses parties
prenantes.

Cette partie de notre rapport décrit la
méthodologie adoptée pour définir la
matrice de matérialité d’AFMA.

Ces deux démarches, menées en parallele,
ont permis de répertorier 16 enjeux
regroupés en 4 thémes :

Enjeux environnementaux

Enjeux économiques

Enjeux sociaux

Enjeux civiques
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Evaluation de la matérialité des enjeux

Importance pour les parties prenantes

L'évaluation de la matérialité des enjeux du point
de vue des parties prenantes a été réalisée a
travers des réunions de travail et un
questionnaire adressé aux parties prenantes
internes et externes.

Pour chaque catégorie de parties prenantes
identifiée, il a été attribué a chaque enjeu une
note comprise entre “0” et “5” (5 étant le niveau
le plus élevé) en fonction d'un niveau de
pertinence jugé nul, trés faible, faible, moyen, fort
ou tres fort. Une moyenne de ces cing notes a
ensuite été calculée.

Importance pour le Groupe AFMA

L'analyse de l'importance des enjeux pour le
groupe AFMA a été effectuée auprés du comité
de direction sur la base de 3 critéres : le potentiel
de risques financiers, le potentiel de risques
réputationnels et la pertinence de chaque enjeu
pour AFMA.

Diversité et égalité
des chances
Formation

et employabilité

Développement delaculture ()
Solidaritésociale ()

Utilisation durable
desressources naturelles

Importance pour les parties prenantes

Chacun de ces critéres a été noté de “0” a “5" (5
étant le niveau le plus élevé) en fonction du
niveau de risque ou de pertinence jugé nul, trés
faible, faible, moyen, fort ou trés fort. Une
moyenne de ces cing notes a ensuite été
calculée.

Sélection des enjeux

Le seuil de matérialité a été fixé a “3".

Les enjeux ayant obtenu une note supérieure a
“3”, pour au moins I'une des deux notes globales
("parties prenantes” et "Groupe AFMA") ont été
retenus dans la matrice de matérialité.

Matrice de matérialité

Les 13 enjeux retenus (parmi 16 identifiés) ont été
représentés par une matrice de matérialité.
L'axe des abscisses correspondant aux enjeux les
plus matériels pour le Groupe d’AFMA et celui
des ordonnées a ceux les plus matériels pour les
parties prenantes.

. Conformité |égale

‘ Ethique des affaires Santé, sécurité et bien &tre

‘ Satisfaction des dients

Dialogue sodial

Protection des données
etvieprivée ‘

‘ Organes de gouvernance

‘ Achatresponsable

Importance pour le groupe AFMA

Enjeux Sociaux @ EnjeuxCivigues @ Enjeux Environnementaux

@ Enjeux Economiques




3.3 RESPONSABILITE ENVIRONNEMENTALE

ENJEUX PERTINENTS ET MATRICE DE MATERIALITE

La nature de l'activité du Groupe AFMA a un Une évaluation des impacts

faible impact sur I'environnement. environnementaux a été réalisée pour faire
ressortir les aspects environnementaux les
plus significatifs. Il en ressort que I'énergie
et les déchets sont les principaux aspects
significatifs.

En effet, AFMA peut impacter I'environnement a
travers l'utilisation directe de lI'eau au sein des
locaux administratifs, des produits de nettoyage
et du matériel informatique et la génération des

déchets banals de papier et cartons et des A cet égard, la politique environnementale
déchets dangereux de toners et d'équipements fait ressortir 2 principaux domaines
informatiques. d'action sur lesquels le Groupe AFMA a

structuré ses actions de préservation de
I'environnement :

OBJECTIFS 2027

570 576

DE REDUCTION DE REDUCTION
DE LA CONSOMMATION DE LA CONSOMMATION
DE PAPIER DE L'ENERGIE

AFMA s’engage en faveur de I'environnement et intervient a travers les domaines d’actions suivants :

DOMAINE D’ACTION 1 : diminution de I'empreinte environnementale liée au fonctionnement propre de
I'entreprise.
DOMAINE D'ACTION 2 : sensibilisation aux gestes éco-responsables.
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DOMAINE D'ACTION 1:

DIMINUTION DE L'EMPREINTE ENVIRONNEMENTALE LIEE A NOTRE
FONCTIONNEMENT PROPRE
Réduction de laconsommation d’énergie
. ) < . L consommation électrique et
La consommation d'énergie est limitée au _ .
encourager les véhicules de fonction

fonctionnement des locaux administratifs
d’AFMA (postes de travail, imprimantes, copieurs,
climatiseurs, etc.). Des actions ont été lancées
afin de réduire la consommation énergétique :

hybrides

Réduction de laconsommation du papier

Diverses actions ont été mises en
réduire la

Généralisation de I'utilisation de

I'éclairage LED a baisse place  afin  de

consommation au sein des consommation du papier

batiments. notamment en lien avec
'impression. Il s’agit notamment

Externalisation du service de de:

maintenance des équipements

(ascenseurs et climatisation) et du Digitalisation ~ des  processus

métiers (Workflow, Scan et Gestion
Electronique des Documents),
application mobile, extranet etc.).
Ces projets sont étalés dans le
temps et constituent un facteur
important pour Ila réduction

matériel de bureau (photocopieurs,
imprimantes, éclairage...).

Cette action permet d’accroitre la
durée de vie des équipements et
contribue aussi a la réduction de la

consommation électrique

Installation d'un systéme de veille
prolongée de I'ensemble des
postes de travail en dehors des
heures de travail et sensibilisation
des utilisateurs pour les éteindre
avant de quitter leurs postes.

Systématisation de [l'arrét des
équipements d’éclairage et de
climatisation en dehors des
horaires de travail.

Mise en place d'un tableau de bord
énergétique. Les relevés des
consommations d’'eau, d'électricité
et de papier sont  suivis
mensuellement avec
'engagement des fournisseurs de
maintenance du matériel de
bureau a proposer des solutions
d'économie énergétique.

Privilégier les investissements (PC,
serveurs, switches...) A faible

progressive du volume de papier
utilisé.

Digitalisation de nombreux
documents internes (bulletins de
paie, supports de communication
interne, demandes
administratives).

Paramétrage des imprimantes par
défaut en noir et blanc pour
favoriser les économies d'énergie
et de toners.

Remplacement des imprimantes
individuelles par des imprimantes
multifonctions mutualisées avec
des mots de passe individuels pour
limiter le gaspillage et les
impressions inutiles.




Réduction dela consommation d’eau

La consommation d'eau au sein d'’AFMA
se limite aux locaux sanitaires. Des
actions simples et pratiques ont été
introduites :

+ L'utilisationde robinets apousarrs et de

toilettes a débit maitrisé.

. Controle préventif au quotidien du
bon fonctionnement des installations
sanitaires par le prestataire externe
en charge de la gestion et de I'entre-

tien des locaux

+ Suivi mensuel de la consommation
d'eau.

Gestion optimisée des déchets

Les déchets générés par AFMA correspondenta:

+  Des déchets banals de papier et de
carton

- Des déchets dangereux de matériel
informatique en fin de vie et

cartouches et toners utilisés.

Dans le cadre d'une gestion durable des
déchets banals, des contenants de tri des
déchets ont été mis en place dans les
espaces centraux d'AFMA, au méme titre
que l'utilisation exclusive des corbeilles
individuelles pour les déchets papier.

Le personnel du prestataire impliqué dans
ces process a €galement été formé a ce
nouveau dispositif.

Les déchets dangereux sont collectés et
traités par un prestataire spécialisé en la
matiere.

Des actions de destruction et de
récupération des archives inutiles par une
société spécialisée sont réalisées
régulierement.

Le matériel informatique, notamment les
PC, sont donnés a des associations aprés
formatage spécial répondant aux régles de
sécurité de I'information.




DOMAINE D'ACTION 2:
SENSIBILISATION AUX GESTES ECO-RESPONSABLES

Implication des collaborateurs aux gestes éco-responsables

AFMA lance chaque année des campagnes “écogestes” a travers la communication visuelle et les
mailings adressés aux collaborateurs leur rappelant les bonnes pratiques a adopter au quotidien
aussi bien au travail que dans le cadre de leur vie privée.

PRESERVANT LA PLANETE

REPORTING ET INDICATEURS ENVIRONNEMENTAUX CLES

Indicateurs environnementaux Unité ployle] 2021 2022 2023 ployZA ployls
Consommation du papier par employé kg/employé 39 42 34,5 34,7 29,5 291
VARIATION DE LA CONSOMMATION DU PAPIER % -19% -13% -18% 0,5% -14,9% -1%
Consommation énergétique par employé Kwh 452 795 795 823 834 642
VARIATION DE LA CONSOMMATION ENERGETIQUE % -66% -40% 0% 3,5% 1,4% -23%
Consommation d’'eau par employé m3/employé 3,8 4.2 4,2 34 52 414
VARIATION DE LA CONSOMMATION D'EAU % -16% -7% 0% -19% 55% -20%
NOMBRE DE LITIGES ENVIRONNEMENTAUX NOMBRE 0] [0} [0} [0} 0] 0]

- Laconsommation de papier par employé en 2025 a diminué de 1% par rapport a 2024, confirmant
la tendance a la baisse observée sur les derniéres années. Cette évolution reflete I'efficacité des
actions de sensibilisation et d'optimisation des processus internes. Le suivi des consommations
par service a également contribué a renforcer les bonnes pratiques.

- Laconsommation énergétique par employé a enregistré une baisse significative de 23 % en 2025
par rapport a 2024, aprés plusieurs années de hausse modérée. Cette amélioration s'explique par
I'optimisation des espaces et une meilleure gestion des équipements. Les consignes d'extinction
en fin de journée ont également renforcé la maitrise des usages.

- Laconsommation d’eau par employé a diminué de 20 % en 2025 par rapport a 2024. Cette baisse
résulte des actions de sensibilisation du prestataire de nettoyage et de l'adaptation des
méthodes utilisées. Ces mesures ont permis une gestion plus rationnelle de la ressource.

- Aucun litige environnemental n'a été enregistré sur la période. Cela témoigne du respect des
exigences réglementaires et de I'efficacité des dispositifs de prévention mis en place.




3.4 RESPONSABILITE ECONOMIQUE

Dans le cadre de sa responsabilité économique, AFMA ceuvre dans les domaines d’actions
suivants :

DOMAINE D'ACTION 1 : Satisfaction client et traitement des réclamations
DOMAINE D'ACTION 2 : Achat responsable
DOMAINE D'ACTION 3 : Ethique, déontologie et prévention de la corruption

DOMAINE D'ACTION 1 : SATISFACTION CLIENT ET TRAITEMENT DES RECLAMATIONS

AFMA a pour mission premiére de répondre
aux attentes de ses clients. Elle s'efforce a ce

titre a proposer des produits d’assurance Trgitement des demandes et réclamations

adaptés aux besoins de ses clients de maniere clients

responsable et éthique. AFMA a mis au service de ses clients différents
canaux de communication notamment les

La satisfaction client canaux digitaux, application mobile et

Grace a l'expertise de son personnel, a extranet, afin de les écouter, recueillir leurs

I'écoute et a la proximité qu'elle entretient requétes et réclamations.

avec ses clients, AFMA arrive a répondre 3 AFMA dispose aussi d’'un service 24h/24 qui lui

leurs attentes en matiére de couverture permet de rester a |I'écoute de ses clientsen

d'assurance. continu (7 jours sur 7) et leur assurer

I'assistance nécessaire.
L'efficacité de la démarche satisfaction

client est mesurée a travers des enquétes Sécurité de I'Information et protection des

de satisfaction client menées chaque année. donnees a caractére personnel

C'est l'occasion d'identifier les raisons de En 2025, AFMA a renouvelé sa certification ISO
non-satisfaction, les attentes en termes de 27001, témoignant de son engagement
prestations et de qualité de service, bases continu envers la sécurité de l'information. Les
d'une amélioration continue. processus et outils de gestion intégrant la
Le taux de satisfaction client de 2025 est de protection des données personnelles
86%. démontrent l'importance accordée a |la

confidentialité et a la sécurité de I'information.

Protection des intéréts des clients De plus, les contacts réguliers avec la CNDP et

La protection des intéréts des clients I'ACAPS, refletent I'engagement d'AFMA a se
commence par une compréhension de conformer aux normes et réglementations en
I'activité de chacun d'eux, de ses enjeux et de vigueur.

leurs implications. Une gestion personnalisée
de la relation client permet a AFMA de définir
la couverture d’assurance appropriée pour
chaque client.

Afin de renforcer sa politique sécurité Cyber, le
groupe a réalisé des investissements
importants dans des outils de sécurité et de
gestion de la capacité.
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HDOMAINE D’ACTION 2 : ACHAT RESPONSABLE

La responsabilité économique d’AFMA s'étend
aux fournisseurs et sous-traitants pour un achat
responsable qui débouche sur une relation
privilégiée, durable et de confiance entre les
deux parties.

Code de conduite RSE fournisseurs et sous-
traitants

AFMA veille, dans le cadre de son périmeétre
d'influence, a promouvoir sa politique RSE
aupres de ses fournisseurs et sous-traitants. Une
charte d'achat est signée par les fournisseurs et
sous-traitants majeurs.

La charte d'achat regroupe les engagements
RSE entrepris par AFMA vis-a-vis de ses
fournisseurs. Il s'agit notamment, du respect
des normes de travail, de la protection de la
santé, de la sécurité et de 'environnement.

Relation client- fournisseur gagnante

Dans le cadre de la démarche qualité d’AFMA, ses
fournisseurs sont évalués d'une maniére continue
et systématique sur leur capacité a fournir des
produits et services conformes aux critéres
d’achats.

En parallele, AFMA déploie aussi sa politique
d'achat responsable par le respect des délais de
paiement et de ses engagements contractuels. La
signature de la charte du bon payeur de la CGEM
est une traduction de I'engagement d’AFMA a
respecter les délais de paiement.

DOMAINE D’ACTION 3 : ETHIQUE, DEONTOLOGIE ET PREVENTION DE LA CORRUPTION

Le métier de courtage d'assurances est régi par
la loi 17- 99 portant sur le code des assurances.
Les compagnies et les courtiers d’assurances
sont sous le contréle de 'ACAPS (Autorité de
Contrdle des Assurances et de la Prévoyance
Sociale).

La conformité a la loi et aux régles d'éthique est
au coeur des préoccupations d'AFMA. Les
processus mis en place au niveau des
différentes activités ressources humaines,
commerciale, gestion (toutes  branches
d'assurances), support et systéeme
d'information intégrent les principes de respect
de I'éthique et de la réglementation.

Les valeurs diffusées et appropriées par le
personnel d’AFMA ainsi que les procédures et
les mécanismes de contréle mis en place
permettent d'assurer la loyauté et Ia
transparence  vis-a-vis des partenaires
(prospects, clients, fournisseurs et autres). Le
personnel d’AFMA est sensibilisé régulierement
a la lutte contre la corruption et le management
est intransigeant a ce sujet.

Le Groupe AFMA n'a enregistré aucun incident
de corruption durant ces trois derniéres années.

En matiere de lutte contre le blanchiment de
capitaux et le financement du terrorisme,
I'entreprise renforce ses processus de gestion afin
de recueillir le maximum d’informations sur ses
clients et de mettre en place les diligences
appropriées au niveau de vigilance requis. Des
notes interne sont diffusées régulierement et des
séances de formation et de sensibilisation ont été
organisées aussi au profit des collaborateurs
concernés par ce sujet.

AFMA a désigné son déontologue en mars 2016. Le
management d'AFMA et le déontologue
surveillent la mise en place des regles de sécurité
de l'information financiére et le respect des régles
du code déontologique de la société,
particulierement en matiere de délit d'initié. Le
déontologue prépare aussi son rapport qu'il
transmet semestriellement a 'AMMC.




3.5 RESPONSABILITE SOCIALE

AFMA est engagée en faveur d'une gestion transparente et responsable des ressources

humaines. Notre politique de gestion des ressources humaines s’articule autour des 4

domaines d’'actions suivants:

DOMAINE D’ACTION 1: Lutte contre toutes les formes de discrimination, respect de
I'’égalité hommes-femmes et insertion des Personnes en Situation d’'Handicap (PSH)

DOMAINE D’ACTION 2:Soutien de I'évolution des collaborateurs et valorisation de leurs

compétences

DOMAINE D'ACTION 3:Santé, sécurité et bien-étre au travail

DOMAINE D’ACTION 4 : Dialogue social

DOMAINE D’ACTION 1: LUTTE CONTRE TOUTES LES FORMES DE DISCRIMINATION, RESPECT DE
L'EGALITE HOMMES- FEMMES ET INSERTION DES PERSONNES EN SITUATION D'HANDICAP (PSH)

Recrutement

Dans le cadre de sa politique RSE, AFMA Group
place la diversité et I'inclusion au cceur de sa
stratégie sociale. L'entreprise s'engage a créer
un environnement de travail respectueux,
équitable et ouvert a tous les talents, sans
distinction de genre, d’origine, de parcours ou
de situation de handicap.

La diversité des profils au sein d’AFMA — qu’elle
soit culturelle, éducative, professionnelle ou
liée a des situations personnelles particulieres
— est pergcue comme une richesse collective et
un facteur clé de performance durable.

Cet engagement se traduit notamment par
une politique active en faveur de I'emploi des
personnes en situation de handicap (PSH),
intégrées aussi bien dans le cadre de contrats
que de stages. AFMA veille a garantir a ces
profils un accés équitable a I'emploi, dans un
cadre respectueux et conforme aux principes
de non-discrimination.

La Direction des Ressources Humaines
joue un réle central dans le déploiement

de cette politique inclusive, a travers des actions
concretes de sensibilisation, d'accueil et de
cohésion. Des petits-déjeuners de bienvenue sont
organisés chaque trimestre afin de favoriser les
échanges entre collaborateurs et de renforcer
'appropriation des valeurs d'AFMA, dans une
ambiance conviviale et bienveillante.

Cet engagement en faveur de l'inclusion des PSH,
inscrit dans la stratégie ESG de I'entreprise, refléte
la volonté d'’AFMA Group de contribuer a une
société plus juste, en donnant a chacun les moyens
de s'épanouir professionnellement, quelles que

soient ses spécificités.




Rémunération

En 2025, AFMA a poursuivi sa politique de

rémunération équitable, transparente et
motivante, en ligne avec sa volonté de valoriser

durablement le capital humain.

Notre dispositif de rémunération repose

toujours sur deux composantes essentielles :

- Le salaire fixe, fondé sur la fonction occupée, le
niveau de responsabilité et les compétences
détenues. Cette année encore, les revues
annuelles ont permis d'ajuster les salaires en
tenant compte de la progression individuelle et
de I'évolution des référentiels métiers.

- La rémunération variable, corrélée a la
performance individuelle et collective. Elle est
déterminée a partir des objectifs fixés en début
d'année et validée a I'issue de I'entretien annuel
d’'évaluation.

L'ensemble de ces éléments s'inscrit dans le

cadre d'une grille salariale structurée,
garantissant I'équité interne et la cohérence

avec les standards du marché.

Respect de 'égalité hommes-femmes

L'égalité professionnelle entre les femmes et les
hommes constitue un pilier essentiel de la
politigue RH d'AFMA, bien
obligations réglementaires.

au-dela des

C'est un
engagement fort, porté par la conviction que la
mixité est une richesse, un levier de
performance et un moteur de transformation

positive de I'entreprise.

En 2025, AFMA a poursuivi ses efforts pour
garantir un équilibre durable entre les genres.
Notre effectif global est composé a 51 % de
femmes et 49 % d’hommes, une répartition
stable qui témoigne de notre vigilance a chaque
étape du parcours professionnel : recrutement,
intégration, formation, évolution de carriere et
mobilité interne.

Cette parité ne se limite pas aux postes
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d'exécution, elle est également visible dans les

fonctions d'encadrement, les postes a
responsabilité et les projets transversaux, ou les
équipes sont constituées de maniére mixte,
équilibrée et inclusive. La diversité des profils
permet d’'enrichir les échanges, de renforcer la
créativité collective et de garantir une meilleure

représentativité de nos clients et de notre société.

L'égalité femmes-hommes est pleinement intégrée
dans la culture d'entreprise d’AFMA. Elle est portée
par la direction générale et relayée dans toutes les
stratégies managériales. C'est un axe fort de notre
politique RSE, qui vient renforcer notre attractivité
aupreés des talents, notre crédibilité en tant

gu’employeur et notre impact sociétal global.

AFMA  poursuit en 2025
d’amélioration continue, avec comme objectif de
faire de I'égalité professionnelle non seulement une
réalité concréte, mais aussi une source d'innovation,
de progreés collectif et de bien-étre au travail.

cette dynamique

O
48%

CADRES : 45
AGENTS DE MAITRISE : 63
i EMPLOVYES : 133

52% A

CADRES : 42 ”I
AGENTS DE MAITRISE : 81

EMPLOVYES : 134




DOMAINE D’ACTION 2: SOUTIEN DE L'EVOLUTION DES COLLABORATEURS ET

VALORISATION DE LEURS COMPETENCES
Gestion de carriere

La gestion de carriére est un volet important
de la stratégie de sauvegarde du capital
humain d’AFMA. Ceci compte tenu de la rareté
des ressources spécialisées dans notre

domaine d'activité et ou [I|'expérience
professionnelle reste toujours déterminante.
La proximité adoptée par nos managers vis-a-
vis de leurs collaborateurs, permet de suivre de
prés leur parcours au sein de l'entreprise et
d'apprécier les potentiels et les capacités

d’évolution de chacun.

AFMA dispose aussi d'un systeme d’évaluation
descollaborateurs ayant comme finalité :
De faire le bilan de I'année écoulée.
D’évaluer les compétences du salarié.
Evaluer les objectifs de I'année écoulée
De définir les objectifs de I'année a venir.
Recenser les besoins en formation et en

accompagnement.

Détermination des objectifs annuels : chaque
responsable, en collaboration avec la direction
des ressources humaines, définit pour chaque
poste, des objectifs quantitatifs et/ou qualitatifs
de l'année. Un objectif peut étre lié a la
réalisation d’'un projet, d'une mission ou encore
a l'acquisition ou a lI'amélioration de certaines

compétences.

Les entretiens d'évaluation sont réalisés
généralement durant le premier trimestre de
'année. Ce moment offre la possibilité aux
salariés de s'exprimer sur leurs aspirations
professionnelles et leur ressentisur leur travail
et l'entreprise. Ce qui permet aussi aux
managers d'avoir une Vvision claire sur
I'évolution de leur équipe tant sur leur
comportement professionnel que  sur
I'amélioration de leurs performances.

La promotion interne est encouragée au

sein d'AFMA, ce qui constitue un facteur
important d'épanouisse ment et de fidélisation
des collaborateurs.
Formation

Chez AFMA, la formation continue reste un axe
fondamental de notre politique RH, permettant a
nos collaborateurs de s'adapter aux évolutions
rapides du marché tout en développant leurs

talents.

En 2025, nous avons mis l'accent sur des
formations plus diversifiées, alliant savoir-faire
métier, compétences comportementales et
transition digitale. Cette année, les programmes

ont porté sur les thématiques suivantes :

Maitrise des outils digitaux adoption de

nouvelles solutions technologiques pour

améliorer la productivité et la qualité de service.

Cybersécurité : sensibilisation aux enjeux de
sécurité informatique, dans un contexte de

digitalisation accrue.

GRC : pour renforcer la cohésion d'équipe et la
qualité des échanges internes et externes.

Audit Interne : Certification IRCA et constitution
d'un groupe d'auditeurs en Qualité ISO 9001 et
Sécurité de I'information ISO 27001.

Formation métier pointue pour quelques
collaborateurs

Nous avons également poursuivi les formations
internes animées par nos experts meétiers,
favorisant un transfert de savoir entre collégues et
une meilleure compréhension des processus

internes.

L'objectif poursuivi reste le méme renforcer

lautonomie, la performance et la capacité

d’adaptation de chaque collaborateur, tout en

soutenant leur épanouissement professionnel.
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DOMAINE D’ACTION 3 : SANTE, SECURITE ET BIEN-ETRE AU TRAVAIL

La santé et la sécurité des collaborateurs
constituent des axes prioritaires de la politique
sociale d’AFMA. A travers des dispositifs
structurés et des actions réguliéres, I'entreprise
veille a offrir un environnement de travail sain,
sécurisé et favorable au bien-étre.

Dispositif de prévention et de suivi

Le Comité d’'Hygiéne et de Sécurité (CHS) assure
la coordination des actions liées a la sécurité et
produit
régulierement des rapports a destination de la

aux conditions de travail. |l

Direction, garantissant une veille active et une
amélioration continue des dispositifs en place.
Les installations sont conformes aux exigences
de sécurité:

e Systémes de détection incendie et
extincteurs présents dans toutes les zones
stratégiques.

e Procédures d'évacuation en-cours en
fonction du nouvel aménagement.

Un exercice d'évacuation a été réalisé en 2025,
avec désignation des guide-fils et serre-file.

Préservation de la santé physique et mentale
Les postes de travail sont congus selon des
critéres d'ergonomie, avec un éclairage et une
aération conforme aux normes.

En partenariat avec le médecin du travail, des
actions de sensibilisation sont organisées sur les
thématiques plusieurs thématiques,
notamment le cancer du sein. Des consultations
assurées pour

médicales régulieres sont

I'ensemble du personnel.

Actions de bien-étre et de cohésion

AFMA meéne plusieurs initiatives en faveur de la
qualité de vie au travail et du renforcement du
lien social en interne. En 2025, les actions
suivantes ont été organisées:

e Job Day avec 'AMH, en lien avec l'inclusion;

e Célébration du 8 mars (Journée
internationale des droits des femmes)

e Participation aux forums OFPPT

e Formations, en collaboration notamment
avec 'OFPPT

e Action don dusang

e Sensibilisation Cancer du sein

Ces actions s'inscrivent dans une démarche
globale de bien-étre au travail, de
reconnaissance et de renforcement de la
cohésion des équipes.
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DOMAINE D’ACTION 4 : DIALOGUE SOCIAL ET COMMUNICATION INTERNE

Des réunions avec les représentants du
personnel sont organisées régulierement selon
un planning mais également en cas de
nécessité dans le but d'avancer sur les
questions d'ordre social. Véritables porte-
paroles des salariés et partenaire social d'’AFMA,
ils ceuvrent pour sauvegarder les intéréts et
répondre aux attentes des collaborateurs.

AFMA consacre une place importante a
'information réguliéere et précise de ses
collaborateurs. Ceci permet de consolider
I'esprit d'appartenance et de fluidifier les
interactions internes.

L'intranet constitue un outil de partage des
informations concernant la vie d'AFMA, le
guotidien des collaborateurs, le livret d'accueil,
le guide des procédures d'administration du
personnel.

Indicateurs sociaux

Les informations ponctuelles sont diffusées par
mail a 'ensemble des salariés du groupe. Elles
font également l'objet d'affichage dans les
espaces communs les plus fréquentés.

Une newsletter annuelle est adressée a
I'ensemble des collaborateurs mettant le point
sur l'actualité de l'entreprise, du groupe et de
I'environnement (juridique, social...)

Les accidents de travail correspondent a de
légers accidents de trajet. Les collaborateurs
ont bénéficié de I'assistance sociale nécessaire
pour une prise en charge rapide et dans les
meilleures conditions.

Effectif global

Nombre | 352 | 358 | 402 | 445 | 498

Dont femmes

% 50% | 51% | 51% | 51% | 52%

Dont hommes

% 50% | 49% | 49% | 49% | 48%

Part des CDI

Nombre | 314 | 319 | 351 | 399 | 436

Part des CDD

Nombre| 8 11 15 15 27

Part des contrats ANAPEC

Nombre | 30 28 36 31 35

Part des collaborateurs de gestion et commercial

Nombre | 297 | 302 | 340 | 396 | 432

Part des collaborateurs de support

Nombre | 55 56 62 49 66

CADRE

Nombre | 71 71 73 81 87

Dont femme

% 48% | 48% | 47% | 38 42

Dont hommes

% 52% | 52% | 53% | 43 45

AGENT DE MAITRISE

Nombre | 144 | 136 | 129 | 132 | 144

Dont femme

% 60% | 62% [ 60% | 76 81

Dont hommes

% 40% | 38% | 40% | 56 63

EMPLOYES

Nombre | 137 | 151 | 200 | 232 | 267

Dont femme

% 42% | 44% | 47% | 113 | 134

Dont hommes

% 58% | 56% | 53% | 119 | 133

Part des collaborateurs avec une ancienneté inférieure a 2 ans

Nombre | 130 | 125 | 164 | 190 | 213

Part des collaborateurs avec une ancienneté de 2 a 5 ans

Nombre | 77 89 93 | 124 | 135

Part des collaborateurs avec une ancienneté de 5 a 12 ans

Nombre | 71 75 63 54 67

Part des collaborateurs avec une ancienneté de 12 a 20 ans

Nombre | 47 45 58 57 57

Part des collaborateurs avec une ancienneté supérieure a 20 ans

Nombre | 27 24 24 20 26

Nombre de licenciements

Nombre 2 1 2 1 1

Nombre de démissions

Nombre | 32 38 31 47 72

Nombre de recrutements

Nombre | 89 70 87 | 120 | 83

Taux de collaborateurs bénéficiant d'entretien annuel

% 75% | 80% | 78% | 77% | 50%

Nombre représentants du personnel

Nombre | 10 10 10 10 5

Nombre de jours de gréve

Nombre 0 0 0

Nombre d'accidents de travail

Nombre | 3 3

Nombre de litiges sociaux

o|lw|O

Nombre 0 0 1 3
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3.6 RESPONSABILITE CIVIQUE

AFMA est une entreprise citoyenne. Elle soutient directement la société civile au Maroc et
apporte une dimension humaine dans ses relations.
La politique d’AFMA envers la communauté s’articule autour de 2 domaines d'action :

DOMAINE D'ACTION 1: Conclusion de partenariats avec la société civile marocaine autour
d’actions dedéveloppement durable.

DOMAINE D’ACTION 2 : Promotion de la Culture.

DOMAINE D'ACTION 3 : Contribution au fonds spécial Covid-19

DOMAINE D’ACTION 2

DOMAINE D'ACTION 1 PROMOTION DE LA CULTURE

CONCLUSION DE PARTENARIATS AVEC LA
SOCIETE CIVILE MAROCAINE AUTOUR Au méme titre que son président Farid
D’ACTIONS DE DEVELOPPEMENT DURABLE BENSAID, AFMA contribue 3 la promotion de la

. . culture au Maroc a travers deux partenariats
Une convention de  partenariat avec . )
importants : Projet Mazaya et Orchestre

I'association Observatoire Marocain de . .
Philharmonique du Maroc.

I'Hygiéne, Sécurité et Environnement OMHSE a
été signée en 2021. Les objectifs attendus de ce

partenariat sont I'animation des formations sur SOUTIEN DU PROJET MAZAYA
P ; il i PP DE LA FONDATION TENOR POUR
des thématiques liées a I'hygiene, la sécurité et LA CULTURE

'environnement par des spécialistes de . .
, . o, . Mazaya est un programme socioculturel qui
I'association au profit d’AFMA et le soutien de . R . .
, . . . vise a dispenser une formation
I'association dans la promotion de ces thémes . . .
R , N professionnelle aux métiers de musiciens en
aupres de la communauté. AFMA a participé a . .
. S . o vue de former des enfants issus de milieux

des actions de sensibilisation a la sécurité ) L ) o . R

.o L , .. défavorisés et déscolarisés et les aider a se
routiére réalisées par I'association.

i réinsérer socialement a travers la musique.
AFMA s'engage dans la promotion de la Plus de 60 enfants bénéficient de ce
formation : Dans une optique de partage de programme. A

connaissance avec les étudiants, des actions de -

formation ont été réalisées avec un organisme SOUTIEN DE

de formation a travers des interventions de nos "‘q-.. © L’ORCHESTRE
collaborateurs experts afin d'initier les étudiants " PHILHARMONIQUE DU

a la thématique assurance et participer a leur MAROC, i

insertion professionnelle.

Association reconnue d'utilité publique, qui
ceuvre depuis plus de 20 ans a la promotion

de la musique classique au Maroc avec une
démarche professionnelle

L'Orchestre Philharmonique du Maroc
emploi aujourd’hui plus de 80 musiciens
marocains.




3.7 GOUVERNANCE

STRUCTURE ET FONCTIONNEMENT DES INSTANCES DE GOUVERNANCE

AFMA est une Société Anonyme a Conseil
d’Administration. Le Conseil d’Administration
d’AFMA est constitué de 8 administrateurs
aprés la démission de Saad HASSAR et Nader
MAWLAWI dont 3 femmes.

Le mandat des 8 administrateurs expire a l'issue
de la réunion de I'AGO statuant sur les comptes
de I'exercice clos le 31 décembre 2026.

Madame Laila MAMOU a été cooptée par le
conseil en mois de mars 2026 au poste
d’administrateur indépendant et membre du
comité d'audit. Cette proposition sera soumise

orduinaire du 23 juin 2026.

Les administrateurs participent activement a

gouvernance d’AFMA.

Le Conseil d’Administration s'est réuni deux
fois durant I'exercice 2025 en présentiel et visio-
conférence.
Trois comités émanent du Conseil
d’Administration d’AFMA, a savoir le Comité
d’'Audit, le Nominations et

Rémunérations et le Comité de Stratégie et de

Comité

Développement Commercial sont mis en place.

a l'approbation de [I'Assemblée générale

. . . Fonction au Assiduité
Membre du conseil Représentant / Personne physique sein du conseil Statut 2025
FARID BENSAID M FARID BENSAID Président Exécutif 100%

SALAHEDDINE
MEZZOUAR

M SALAHEDDINE MEZZOUAR

Administrateur Indépendant 50%

FIPAR HOLDING M KHALID ZIANE

Administrateur Non exécutif 100%

CIMR

M HASSAN BOULAKNADAL

Administrateur Non exécutif 100%

CAPITAL UNION

M THAMI ABDERRAHMANI GHORFI

Administrateur Non exécutif 100%

TENOR GROUP MARIAM DAHMAN

Administrateur Non exécutif 100%

SARAH KERROUMI SARAH KERROUMI

Administrateur Non exécutif 100%

TENOR FINANCES DINA BENSAID

Administrateur Non exécutif 100%

Le Comité d’'Audit

Le Comité d’Audit d’AFMA a été mis en place en
mars 2016. Ce comité a été restructuré par
décision du Conseil d’Administration, tenu le 20
mars 2020, afin de £ conformer aux nouvelles
dispositions de la loi sur la SA et en particulier
I'intégration d’Administrateurs Indépendants.

Les administrateurs indépendants ont été
choisis parmi ceux qui remplissent Iles
conditions et les critéres définis au niveau de
I'article 41 bis de la loi 17-95 sur la société
anonyme telle que modifiée et complétée.

COMPOSITION DU COMITED’AUDIT

Saad HASSAR : président (démissionnaire sera remplacé)
Salaheddine MEZOUAR : membre indépendant

Khalid ZIANE représentant de Fiparkidg membre
Hassan BOULAKNADAL représentant dela CIMR.

.
,
i

FREQUENCE
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Au moins 2 fois par an avec la participation du
Directeur Général Délégué d’AFMA,

du DGA pole support d’AFMA, de la directrice
déléguée de Ténor Group en charge du contrle
de gestion et de I'audit interne et des

-
[ |

commissaires aux comptes. .



Cette année a été marquée par I'accueil de trois
femmes au niveau du conseil d'administration.

Le Comité Nominations et
Rémunérations CNR)

COMPOSITION
Deux (2) membres nommés
sur proposition de Ténor
Group
Un (1)membre nommé
Sur proposition de CIMR
Un (1) membre nommé sur
proposition
De Fipar-Holding.

FREQUENCE :

Au moins 1 fois par an
MEMBRES :

Hassan BOULAKNADAL:
Président

Farid BENSAID: Membre

Khalid ZIANE : Membre
Lotfi KOSSEMTINI : Membre

=

REMUNERATION DES ADMINISTRATEURS

L'AGO a alloué au CA une enveloppe annuelle
de jetons de présence de 600.000 dirhams
répartie a part égale
administrateurs.

entre tous les

REMUNERATION DES DIRIGEANTS 2025

La charge globale des dirigeants d’AFMA est de
9,2 MDH au titre de I'exercice 2025, avantages
en nature compiris.
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Le Comité de Stratégie et de Développement
Commercial

COMPOSITION
Deux (2) membres nommés
sur proposition de Ténor
Group, dont [nd’eux
assurera la présidence
Un (1) membre nommé sur
proposition de CIMR
Un (1) membre nommé sur
proposition de Fipar-
Holding.

FREQUENCE
Au moins 1 fois par an
MEMBRES :
Farid BENSAID : Président
Hassan BOULAKNADAL :
Membre
Khalid ZIANE : Membre

RELATION AVEC LES ACTIONNAIRES

La relation et la communication avec les
actionnaires se fait a travers la communication
financiere habituelle et via le site internet
d'’AFMA. Un contact relation investisseurs est
affiché aussi au niveau du site de la Bourse de
Casablanca et du site internet de la société.

Le site internet d'AFMA est régulierement
alimenté par les informations
actionnaires.

utiles aux



3.8 INDEX GRI

Code GRI Indicateur Chapitre N° Page

PROFIL DE L’'ORGANISATION

102-01 Nom de I'organisation Profil du groupe AFMA 25
102-02 Activités, marques, produits et services Profil du groupe AFMA 25
102-03 Lieu ou se trouve le siege de |'organisation Profil du groupe AFMA 25
102-04 Lieux ou se trouvent les activités Profil du groupe AFMA 25

102-05 Capital et forme juridique Profil du groupe AFMA 25

Marchés desservis (répartition géographique,
102-06 secteurs desservis et types (de clients et de Profil du groupe AFMA 25
bénéficiaires

102-07 Taille de I'organisation Profil du groupe AFMA 25
09 Information sur les coII'aborateurs et les autres Rl IR SR s 43
travailleurs
102-10 Information sur la chaine d’approvisionnement Profil du groupe AFMA 25
102-11 Application des principes de précaution ou Ethique, déontologie et prévention 38
approche préventive de la corruption
102-12 Adhésion a des initiatives externes Stratégie RSE du Groupe AFMA 29
102-13 Adhésion a des associations Stratégie RSE du Groupe AFMA 29
STRATEGIE
- Description des prInCIpEIU)f |fnpacts, risques et Stratégie RSE du Groupe AFMA 29
opportunités

ETHIQUE ET INTEGRITE

102-16 Valeurs, principes, normes et régles de conduite ~ Ethique, déontologie et prévention 38
de I'organisation de la corruption
Meécanismes de conseil et de gestion des c . , . , .
A . . Ethique, déontologie et prévention
préoccupations concernant les questions . 38
ey de la corruption
éthiques

GOUVERNANCE

Structure de la gouvernance de I'organisation, .
g & y Structure et fonctionnement des

compris les comités de I'instance supérieure de . 45
instances de gouvernance
gouvernance

nsultation i renan j . . .
Consultation des parties prenantes au sujet des R (T e e

enjeux économiques, environnementaux et g 31
. matérialité
sociaux
Composition de I'instance supérieure de Structure et fonctionnement des 45
gouvernance et de ses comités instances de gouvernance

Préciser si le président de I'instance supérieure .
P P Structure et fonctionnement des

de gouvernance est également membre de la K 45
instances de gouvernance

direction
Nomination et sélection de I'instance supérieure
Gouvernance 45
de gouvernance
Prévention des conflits d’intéréts au niveau de
Gouvernance 45

I'instance




Code GRI Indicateur Chapitre N° Page

GOUVERNANCE

Roéle de I'instance supérieure de gouvernance dans .
P g Structure et fonctionnement des

I’établissement des objectifs, des valeurs, et de la . 45
. instances de gouvernance
strategie

Développement et amélioration des connaissances
collectives de I'instance supérieure de gouvernance

s 4 . . Gouvernance 45
sur les sujets économiques, environnementaux et
sociaux
Evaluation de la performance de I'instance supérieure
Gouvernance 45

de gouvernance

Role de I'instance supérieure de gouvernance dans .
). e . . , . Structure et fonctionnement des
I'identification et la gestion des impacts économiques, . 45
) . instances de gouvernance
environnementaux et sociaux

S . . . Ethi , déontologie et pré ti
30 Efficacité des procédures de gestion des risques lque, deontologle e. prevention 38
de la corruption

Examen des enjeux économiques,

102-31 environnementaux et sociaux par I'instance Stratégie RSE du Groupe AFMA 29

Supérieure de gouvernance
102-32 Role de I’insta|:1ce supé,rieure de gouvernance dans le Stratégie RSE du Groupe AFMA 29
reporting de développement durable

102-35 Politiques de rémunération de | mstar.\c.e supérieure Gouvernance 45

de gouvernance et des cadres dirigeants

IMPLICATION DES PARTIES PRENANTES

102-40 Liste des glroupe:s de' parties prenan.tes avec lesquels Stratégie RSE du Groupe AFMA 29
I'organisation a noué un dialogue

Criteres retenus pour I'identification et la sélection
102-42 des parties prenantes avec lesquelles établir un Dialogues avec les parties prenantes 30
dialogue

Approche de I'organisation pour impliquer les parties
102-43 prenantes, y compris la fréquence du dialogue par Dialogues avec les parties prenantes 30
type et par groupe de parties prenantes

Themes et préoccupations clés soulevées dans le
102-44 cadre du dialogue avec les parties prenantes et la Enjeux pertinents et matrices de 31
maniére dont I'organisation y a répondu, notamment matérialité
pour son reporting




Code GRI Indicateur Chapitre N° Page

PRATIQUES DE REPORTING

102-45 Entités incluses dans les états financiers consolidés Profil du groupe AFMA

Définition du contenu du rapport et des périmetres

L Stratégie RSE du Groupe AFMA 29
de I'enjeu
njeux pertlln.en.t.s identifiés au cours du processus de Stratégie RSE du Groupe AFMA 29
définition du contenu du rapport
- Période de reporting corres;?ondant aux informations Stratégie RSE du Groupe AFMA 29
fournies
102-51 Date du rapport le plus récent Stratégie RSE du Groupe AFMA 29
_ Index du contenu GRI Index du contenu GRI 47
- Vérification externe Pas de verification
externe

APPROCHE MANAGERIALE

103-01 Explication de I'enjeu pertinent et de son périmeétre Stratégie RSE du Groupe AFMA 29

Ethique, déontologie et prévention

103-02 L h ériale et t .
approche managériale et ses composantes de la corruption 38
, : , w Ethique, déontologie et préventi
103-03 Evolution de I'approche managériale quie, ceontologle et prevention 38
de la corruption
PERFORMANCE ECONOMIQUE
201-01 Valeur économique directe générée et distribuée Responsabilité économique 37
IMPACTS ECONOMIQUES INDIRECTS
203-01 Investissements dans les infrastructures et mécénat Responsabilité civique 44
m Impacts économiques indirects significatifs Responsabilité civique 44
LUTTE CONTRE LA CORRUPTION
Communication et formation relatives aux politiques  Ethique, déontologie et prévention 38
et procédures de lutte contre la corruption de la corruption
AFMA n’a pas fait
Incidents confirmés de corruption et mesures prises B el e.t prevention 38 ! Objet.d mf:ldents
de la corruption confirmés de
corruption
COMPORTEMENT ANTICONCURRENTIEL
AFMA n’a pas fait
. S I'objet de poursuite
Nombre total d’actions en justice pour comportement ! et u!
. . . . ou de condamnation
anticoncurrentiel, pratiques antitrust et .
L . pour pratiques
monopolistiques et leurs issues . .
anticoncurrentielles
ou déloyales
- Consommation directe d’énergie i de,'? con:c)ommat|on e 33
I'énergie
. . L - Réduction de la consommation de
m Réduction de la consommation énergétique Rereiic 33




Code GRI Indicateur Chapitre N° Page Commentaire
EVALUATION ENVIRONNEMENTALE DES FOURNISSEURS

Impacts négatifs substantiels, réels et potentiels, sur
308-02 I’environnement dans la chaine d’approvisionnement Achat responsable 38
et mesures prises

Nombre total et pourcentage de nouveaux salariés . . .
2 . Reporting et Indicateurs sociaux

embauchés et taux de rotation du personnel par clés 36
tranche d’age, sexe et zone géographique

Avantages sociaux accordés aux salariés a temps P L.

X R . I Santé, sécurité et bien-étre au
401-02 plein et non aux intérimaires, ni aux salariés a temps travail 42
partiel, par principaux sites opérationnels
SANTE ET SECURITE AU TRAVAIL
Taux et types d’accidents du travail, de maladies
professionnelles, d’absentéisme, proportion de Reporting et Indicateurs sociaux 36

journées de travail perdues et nombre total de déces clés
liés au travail, par zone géographique et par sexe

Soutiens de |’évolution des
collaborateurs et développement et 39
valorisation de leurs compétences

Nombre moyen d’heures de formation par an réparti

404-01 oA
par salarié

Programmes de développement des compétences et
de formation tout au long de la vie destinés a assurer
I’employabilité des salariés et a les aider a gérer leur
fin de Carriere

Soutiens de I'évolution des
collaborateurs et développement et 39
valorisation de leurs compétences

404-02

Pourcentage de salariés bénéficiant d’entretiens Reporting et Indicateurs sociaux

périodiques d’évaluation et d’évolution de carriere clés 39
DIVERSITE ET EGALITE DES CHANCES
Diversité des organes de gouvernance et des Reporting et Indicateurs sociaux 36
employés clés
EVALUATION SOCIALE DES FOURNISSEURS

Impacts négatifs substantiels, réels et Achat responsable

d’approvisionnement et mesures 38
Potentiels sur la société dans la chaine prises

CONFIDENTIALITE DES DONNEES DES CLIENTS

AFMA n’a pas fait
I'objet de plaintes
fondées relatives aux
atteintes
confidentialité des
données des clients
et aux pertes de
données des clients

Plaintes fondées relatives aux atteintes a la
418-01 confidentialité des données des clients et aux pertes
de données des clients

CONFORMITE SOCIO ECONOMIQUE

AFMA n’a pas fait
I'objet de non-

conformité a
Non-conformité a la Iégislation et aux

réglementations sociales et économiques la législation et aux

réglementations
sociales et
économiques
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4.1 RAPPORT D'OPINION DES COMMISSAIRES AUX COMPTES

forws
mazars

IBDO

IBDO o

13, rue Brahim Lemtouni 76, B Alsdelmoumen
Quartier Qasis Résidence Koutoubia, 747 stage

10410 - Casablanca - Maroc Casablanca, Maroc Questions clés de ['audit

Les guestions clés de l"audit sont les guestions qui, selon notre jugement professionnel, ont
Aux Actionnaires de la soclété été les plus importantes dans I"audit des états financiers consolidés de la périods considérée.
AEMA S.A. Ces guestions ont été traitées dans le contexte de notre audit des états financiers consolidés

22, Boulevard Moulay Youssef pris dans leur ensemble et aux fins de la formation de notre opinion sur ceux-cl, et nows
Casablanca, Maroc n"exprimons pas une opinion distincte sur ces guestions.

Question clé de ['audit Notre réponse
RAPPORT DES COMMISSAIRES AUX COMPTES

EXERCICE DU 1% JANVIER AU 31 DECEMBRE 2025

Valeur Recouvrable des écarts d"acquisition

AUDIT DES ETATS FINANCIERS CONSOLIDES

Opinion

Nous avons effectué audit des états financiers consolidés de la sociéts AFMA 5.A. et de ses
filisles (Groupe AFMA), qui comprennent U'état consolidé de la situation financiére
au 3 décembre 2025, ainsi que I'état consolidé du résultat global, I'état consalidé des
variations des capitaux propres et le tableau consolidé des flux de trésorerie pour |'exercice
clos & cette date, ainsi que les notes annexes, y compris Ln résumé des principales méthodes
comptables. Ces états financiers consolidés font ressortir un montant de capitaux propres
consolidés de 71.500.469 MAD dent un bénéfice net consolidé de 73.450.610 MAD.

Mous certifions que les états financiers consalides cités au premier paragraphe ci-dessus, sont
réguliers et sincéres et donnent dans tous leurs aspects significatifs, une Image fidéle de la
situatien financiere conselidée de lU'ensemble du groupe AFMA constitué par les entites
comprises dans la consolidation au 31 décembre 2025, ainsi que de sa performance financiere
consolidée et de ses flux de trésorerie consolidés pour lexercice clos & cette date,
conformément aux Normes Internationales d'Information Financiére (IFRS).

Fondement de I'opinion

Nous avons effectug notre audit selon les Mormes de la Profession au Maroc. Les
responsabilités gui nous incombent en vertu de ces normes sont plus amplement decrites dans
la section « Respensabilités de Uauditeur 3 Iégard de Uaudit des états financiers
consolidés = du préssnt rapport. Nous sommes indépendants du groupe conformément aux
régles de déontologie qui s'appliquent a l'audit des états financlers cansolidés et nous nous
SOmmes acquittes des autres responsabilités déontologigues qui nous incombent selon ces
régles, Mous estimons que les éléments probants que nous avons obtenus sont suffisants
et appropriés pour fonder rotre apinion d’audit.

QObservation

Hous attirons votre attention sur la situation décrite dans la note 2 de ['arnexe aux comples
consolidés, relative au contréle fiscal dont a fait objet la société au cours de Uexercice 2025.

Hotre opinion n'est pas medifide 4 U'égard de ce point.

IBDO SR

La wvaleur nette comptable des écarts
d'acquisition s'éléve 4 68.734 KMAD
au 31 décembre 2025. Ces actife sont
rattachés & des filiales acquises par la
socidté AFMA. Comme indigué dans la
note 5 de I"annexe aux comptes consalidés,

Nous avons apprécié, les modalités mises en
cewvre par la direction pour déterminer la
valeur recouvrable des écarts d'acquisition,
Pour chacune des UGT (Unité génératrice de
Treésorerie) auxguelles sont rattaches ces
actifs, les tests de perte de valeur effectués

Vérifier ['exactitude arithmetique du
modéle de valorisation utilisé par la
direction ;

Apprécier le caractére approprié des
informations fournies dans U'annexe aux
comptes conselidés,

Responsabilités de [a direction et des responsables de la gouvernance pour les états
financiers consolidés

La direction est respensable de la préparation et de la presentation fidéle des états financiers
consolidés conformément aux [FRS, zinsi que du contréle interne qu'elle considére comme
nécessaire paur permettre la préparation détats financiers consolidés exempts danomalies
significatives, que celles-ci resultent de fraudas ou d'erreurs

Lors de la préparation des états financiers consolides, c'est & la direction ou'il incombe
dévaluer la capacit® du groupe & poursulvre son exploitation, de communiguer, le cas
echéant, les questions se rapportant 3 la continuité de U'exploitation et d'appliquer le
principe comptable de continuité d'exploitation, sauf £f la direction a intention de liquider
le groupe ou de cesser son activité ou si aucune autre solutien réaliste ne s'offre a elle,

I incombe aux responsables de la gouvernance de surveiller le processus d'information
financiére du groupe.

Resp bilités de I"auditeur pour ["audit des états financiers consolidés

Mos objectifs sont d'obtenir |'assurance raisonnable gue les états financiers consolidés pris
dans leur ensemble sont exempts d'anomalies significatives, que celles-ci résultent de
fraudes ou d'erreurs et de délivrer un rapport de l'auditeur contenart netre opinion.
L assurance raisonnable correspond a un niveau elevé d'assurance, qui ne garantt toutefois
pas qu'un audit realise conformement aux normes de la profession au Maroc permettra
teujours de détectar toute anomalie significative qui pourrait exister. Les anemalies peuvent
résulter de fraudes ou d'erreurs et elles sont considérées comme significatives lorsqu'il est
raisonnable de s'attendre a ce gue, individuell=ment ou collectivement, elles puissent influer
sur les décisions économiques que Les utilisateurs des états financiers consolidés prennent en
se fondant sur ceux-ci.

Dans e cadre d'un audit realise conformément aux normes de la profession au Marec, nous
exercons nore jugement professionnel et faisons preuve d'esprit critique tout au long de cet
audit. En outre:

— Hous identifions et &valuons les risques que les états financiers consolidés comportent des
znomalies significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou d'erreurs, concevons et
mettons en ceuvie des procédures daudit en réponse & ces risgues, et réeunisscens des
eléments probants suffisants et appropriés pour fonder notre opinion. Le risaue de non-
détection d'une anomalie significative résultant d'une fraude est plus éleve que celul
d'une anomalie significative résultant d'une erreur, car la fraude peut impliquer la
collusion, la falsification, les omissions volontaires, les fausses declarations ou le
contournement du contrile interns |

conformément & la norme I|AS 36 «|par la direction. Sur la base de ces
Dépréciation  d'actifs =, les  écerts | informations, nos travaux ont consisté & :

d'acquisition ne font pas Uobjet d'un
amortissement  mais  d'un test  de| * Apprécier, sur la base des informations

dépréciation lors de chague cléture annuelle qui nous ont &té communiquées, s
ou plus fréguemment lorsqu'un indice de U'estimation des  waleurs  d'utilité
perte de valeur est identifie. Une determinée par la direction est fondée

deépréciation est corstatée lorsque la valeur sur une justification de la méthode
recouvrable de ces actifs est inférieure d'évaluation et des éléments chiffrés
& leur valeur nette comptable. utilisés ;

La valeur recouvrable est determinée par| » Approcher les valeurs nettes comptables
référence A des flux futurs de trésorerie nets des actifs testés avec la comptabilite ;
actualisés et implique des jugements
importants de la direction not sur | = Analy les projections des flux de
|"établissernent des prévisions et sur le choix U'ESOFENE notamment la cohérence des
des taux d'actualisation et de creissance données utilisées dans les tests, avec les
a Uinfini. sources  externes ou les  derniéres
estimations de la direction présentées
aux organes de gouvernance H

« Apprécier les prévisions par comparaison
avec les données utilisées dans les
précédents tests de perte de valeur et la
performance historique du groupe ;

+ Analyser la cohérence des taux
d'actualisation retenus, notamment en
les comparant avec les données de
marché disponitles ;

IBDO s

— Mous acquérons une compréhansion des éléments du contrdle intarne pertinents pour
l'audit atin de concevoir des procédures d'audit appropriges aux circonstances, et non
dans le but d'exprimer e opinion sur efficacit du contréle interme du graupe

— Mous apprécions le caractére appropria des methodes comptables retenuss et le caractére
raisonnable des estimations comptables faites par la direction, de méme que das
informations v afférentes fournies par ceite demiere ;

— Mous tirons une conclusion quant au caractere approprie de L'utilisation par la direction
du principe comptable de continuité d'expleitation et, selon les &léments probants
obtenus, quant a l"existence ou non d'une incertitude significative lige a des événements
ou situations susceptibles de jeter un doute important sur la capacité du groupe
A poursuivre son exploitation. Si nous concluons & Uexistence d'une incertitude
significative, nous sommes tenus d'attirer L"attention des lecteurs de notre rapport sur
les informations fournies dans les &tats financiers au sujet de cette incertitude ou, si ces
infarmations ne sont pas adéquates, d'exprimer une opiricn modifice. Mes conclusions
s'appuient sur les éléments probants obtenus jusqu'a la date de notre rapport. Des
événements au situations futurs peurraient par aflleurs amener le groupe & cesser son
exploltation ;

— Mous &valuons la présentation densemble, |a structure et le contenu des &tats financiers
consolidés, y compris les informations fournies dans les notes, et apprécions si les états
financiers consolidés représentent les opsrations et évenements sous-jacents d'une
maniere propre & denner une image fidele ;

— Mous obtenors des éléments probants suffisants el appropries concemant les informations
financiéres des entités et activités du groupe pour exprimer une opinien sur les états
financiers consolidés, Hous sommes responzables de la direction, de la supervision et de
la réalisation de U'audit du groupe. Mous assumaens entiére responsabilité de 1'opinion
d'audit.

Nous co q aux D ies de la gouvernance notamment U'étendue et le
calendrier prévis des travaux d'audit et nos constatations iImportantes, y compris toute
deficience importante du contrale inteme que nous aurions relevee au cours de notre audit,

Casablanca, le 29 avril 2016

Les Commissaires aux Comptes

BDO ] Forvis Mazars
F / 300 ":. w"ﬁ
-r?' 01‘
m*?
Mmia'fa"rmm Taha FERDAOUS
Associé Associé




4.2 ETAT CONSOLIDE DE LA SITUATION FINANCIERE

ACTIF CONSOLIDE (en MAD) 31/12/2025 31/12/2024

Actifs Non Courants

Goodwill 68 733 760 68 733 760
Immobilisations incorporelles 25157439 21919821
Immobilisations corporelles (*) 110412 176 108 940 064
Autres actifs financiers 1165364 892 835
Actifs d'imp0ts différés 7 145 044 6517 736
Total Actifs non courants 212 316 783 207 004 216

Actifs Courants

Créances clients net 840 444 525 833468510
Autres créances courantes nettes 106 889 570 91662 372
Trésorerie et équivalents de trésorerie 23322 653 11 457 956
Total Actifs courants 970 656 748 936 588 838
TOTAL ACTIF 1183 270531 1143 593 054

(*) y compris les droits d'utilisations sur les contrats de location IFRS 16




PASSIF CONSOLIDE (en MAD)

Capitaux Propres

31/12/2025

31/12/2024

Capital

Réserves

Résultats

Ecarts de conversion

Capitaux propres part du groupe
Réserves minoritaires

Résultat minoritaire

Ecarts de conversion

Capitaux propres minoritaires
Capitaux propres d'ensemble

Passifs Non Courants

10 000 000
(12 321 879)
72 655 851
36014

70 369 986
337 400
794 759
(1677)
1130 482
71 500 469

10 000 000
(13 880 253)
72 353635
45473

68 518 855
475 329
1868 052
4375

2 347 755
70 866 611

- Dettes envers établissements de crédit
- Obligations locatives IFRS 16 (*)
Avantages au personnel

Impot différé passif

Total des passifs non courants

Passifs Courants

30403583
79 006 353
440 534
2623452
112 473 922

17131984
88 585 143
316 636
1634951
107 668 714

Provisions courantes

Dettes Financieres courantes

- Dont dettes envers établissements de crédit
- Dont obligations locatives courantes IFRS 16
Dettes fournisseurs

Autres passifs courants

Total dettes courantes

TOTAL PASSIF

151 980
51474541
37066 524
14408017

873 801 414
73 868 205
999 296 141
1183 270 531

360976

27 946 559
14872 991
13073568
860 966 859
75783335
965 057 729
1143 593 054
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4.3 RESULTAT CONSOLIDE DU RESULTAT GLOBAL

ETAT DU RESULTAT GLOBAL (en MAD)

31/12/2025

31/12/2024

Chiffre d'affaires
Autres produits de I'activité

Produits des activités ordinaires

316 421 198
158 087
316 579 285

286 224 142
16 682
286 240 823

Achats consommés
Charges de personnel

Impots et taxes

Dotations nettes aux amortissements et provisions

Charges des activités ordinaires
Résultat d'exploitation courant
Autres produits & charges non courants
Résultat d'exploitation

Co(t de I'endettement net

Autres produits et charges financiéres
Résultat financier

Résultat avant impot

Impots sur les sociétés

Impot différé

Résultat net des entreprises intégrées
Résultat de I'ensemble consolidé
Intéréts minoritaires

Résultat net — Part du Groupe
Résultat de base par action (MAD)

Résultat dilué par action (MAD)

(83 622 840)
(81517 881)

(4 260 398)
(23 445 692)

(192 846 811)

123 732473
(16 782 463)
106 950 010
(8 587 185)
520 301

(8 066 834)
98 883 126
(25 045 735)
(386 782)
73 450 609
73 450 609
794 759

72 655 851
72,66

72,66

(73 542 780)
(71 470 544)
(3 715 176)
(20 490 876)
(169 219 376)
117 021 448
(6 585 513)
110 435 935
(8 779 663)
695 629

(8 084 034)
102 351 901
(27 018 155)
(1112 059)
74 221 687
74 221 687
1868 052
72353635
72,35

72,35




4.4 TABLEAU CONSOLIDE DES FLUX DE TRESORERIE

GROUPE AFMA (en dirhams) \ 31/12/2025
Résultat avant impots 98 883 126
/- . .

ir{ﬁ:;;azz;z::ttes aux amortissements des 51501 215
+/- Perte/gain net sur cessions d'actifs (358 111)
Variations du BFR (9394 142)
Dividendes payés (73 816 438)
= Flux de trésorerie — exploitation 36 815 650
Impots sur les bénéfices payés (26 849 465)
= Flux net de trésorerie — exploitation 9 966 184

Investissements

31/12/2024

102 351 901
17 336 195

131 247
21420980
(65 705 059)
75 535 264
(23 098 444)
52 436 820

Acquisitions de filiales (net de trésorerie) (10 800 000)
Acquisition des immobilisations (15094 367)
Produits de cession d'immobilisations 414 816
Dividendes regus 11981 296
= Flux net — investissements (13 761 508)

Financement

(1569 551)
(18 565 822)
426 624
7709 900

(12 361 237)

Emissions de nouveaux emprunts 13 890 832
Remboursements d'emprunts (20 046 244)
= Flux net — financement (6 155 412)
Incidence de variation de conversion 7135
VARIATION DE LA TRESORERIE NETTE (9943 601)
Trésorerie a I'ouverture 1046 447

Trésorerie a la cloture (8 897 154)

(19 598 614)
(19 598 614)
(32 992)

20 443 978
(19 397 531)
1046 447
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4.5 ETAT DES VARIATIONS DES CAPITAUX PROPRES SUR LA PERIODE

TABLEAU DE VARIATION DES

CAPITAUX PROPRES (En MAD)

Au ler janvier 2024

Dividendes distribués

Affectation du résultat 2023

Résultat de I'exercice 2024

Ecarts de conversion

Intégration nouvelles filiales

Autres variations

Au 31 Décembre 2024

Dividendes distribués

Affectation du résultat 2024

Résultat de I'exercice 2025

Ecarts de conversion

Intégration nouvelles filiales

Autres variations

Au 31 Décembre 2025

Capital Réserves

10 000 000 (19 204 333)

(55 035 401)

59 995 816

363 659

10 000 000 (13 880 253)

(60 000 000)

72353635

(10 738 090)

(57 165)

10 000 000 (12 321 873)

Ecart de
conversion

44151 59 995 816

(59 995 816)

72353 635
1328
(6)
45 479 72353 629
(72 353 629)
72 655 851
(9 465)
36 014 72 655 851

Intéréts
minoritaires

1598 801

(2297 096)

2477 432

(1303 808)

475 329

(1899 174)

1868052

(61 910)

(44 897)

337 400

Résultat Ecart conv.
minoritaires

minoritaires

2477432 (88)
(2477 432)
1868 052

4463

1868 052 4375
(1868 052)
794759

(6051)

794 759 (1676)

Capitaux Propres
consolidés

54911 779

(57 332 497)

74221687

5791

(940 150)

70 866 611

(61 899 174)

73 450 609

(15 516)

(10 800 000)

(102 062)

71500 468

CP part
du groupe

50 835 635

(55 035 401)

72 353635

1328

363 659

68 518 855

(60 000 000)

72 655 851

(9 465)

(10 738 090)

(57 165)

70 369 986



I- PRINCIPES COMPTABLES

Les états financiers consolidés du Groupe
AFMA sont préparés en conformité avec les
normes comptables internationales (IFRS)
adoptées au sein de I'Union Européenne au 31
décembre 2025 telles que publiées a cette
méme date.

Les méthodes comptables et les modalités de
calcul adoptées dans les états financiers
consolidés au31 décembre 2025 sont identiques
a celles utilisées dans les états financiers
annuels 2024.

- EVENEMENTS SIGNIFICATIFS
INTERVENUS AU COURS DE LA PERIODE

L'exercice est marqué par le rachat de la totalité
des parts sociales de la filiale IBM en passant de
60% a 100%.

- PERIMETRE ET METHODE DE
CONSOLIDATION

Les sociétés dans lesquelles AFMA exerce
directement ou indirectement un contréle
exclusif sont consolidées par intégration
globale. La notion de contréle d'une entité est
basée sur trois critéres :
Le pouvoir sur I'entité, c'est-a-dire la capacité
de diriger les activités qui ont le plus
d'impacts sur sa rentabilité;
L'exposition aux rendements variables de
'entité, qui peuvent étre positifs, sous
forme de dividende ou de tout autre
avantage économique, ou négatifs ;
Et le lien entre le pouvoir et ces
rendements, soit la faculté d'exercer le
pouvoir sur I'entité de maniéere a influer sur
les rendements obtenus.

Le contrbéle exclusif est présumé pour les
sociétés dans lesquelles AFMA SA détient plus
de 50% des droits de vote.

4.6 INFORMATIONS COMPLEMENTAIRES AUX ETATS CONSOLIDES

Toutes les sociétés du périmeétre sont
consolidées par intégration globale.
Les opérations réciproques des sociétés

intégrées globalement ainsi que les pertes et
profits internes sont éliminés en totalité dans les
états financiers consolidés.

Durant I'année 2025, AFMA a acquis les 49% des
parts restantes de la société SAFE ASSUR pour
passer a une participation de 100% du capital de
cette filiale.

IV- PRINCIPALES REGLES ET METHODES
APPLICABLES

A-REGROUPEMENT D’ENTREPRISES

Lors d'un regroupement d'entreprise, les actifs
et les passifs de I'entité acquise sont
comptabilisés a leur juste valeur.

La différence entre le colt d'acquisition et la
qguote-part dans la juste valeur des actifs et
passifs de la société acquise est comptabilisée
en écart d'acquisition.

Le processus d'analyse de I'écart d'acquisition
doit étre finalisé dans un délai d'un an a compter
de la date d'acquisition. Au-dela du délai de 12
mois, tout ajustement dont la contrepartie est
un actif ou un passif financier est, en principe,
comptabilisé en résultat.

Les écarts d'acquisition positifs ne sont pas
amortis. lls font I'objet d'un test de dépréciation
deés l'apparition d’'indices de pertes de valeur et
au minimum une fois par an. En cas de perte de
valeur, la dépréciation constatée au compte de
résultat, dans la rubrique dépréciation d’actifs,
est irréversible.




B-IMMOBILISATIONS INCORPORELLES
Conformément a la norme IAS 38,

« Immobilisations incorporelles  », les
immobilisations incorporelles acquises figurent
au bilan a leur colt d'acquisition diminué du
cumul des amortissements et des pertes de
valeur.

Les immobilisations incorporelles d'AFMA
(essentiellement des logiciels) sont a durée de
vie définie et sont amorties selon le mode
linéaire sur une durée de 5 a 7 ans.
L'amortissement commence dés la mise en
service de limmobilisation.

C-IMMOBILISATIONS CORPORELLES
Conformément a la norme IAS 16, la valeur brute
des immobilisations corporelles correspond a
leur colt d'acquisition ou de création.

Les immobilisations corporelles sont évaluées
au coUt historique et ne font lI'objet d'aucune
réévaluation.

Les amortissements des immobilisations
corporelles sont calculés a partir de la date de
mise en service, suivant le mode linéaire.

La durée d'amortissement est basée sur la
durée d'utilité estimée.

D-CONTRATS DE LOCATION : NOUVELLE
NORME IFRS 16

La norme IFRS 16 a été publiée en janvier 2016,
en remplacement de la norme IAS 17 « contrats
de location ». Elle est entrée en application en 2019.
Cette nouvelle norme a pour objet de :
-Apprécier I'incidence des contrats de location
sur les états financiers
-Donner une image fidéle des opérations
relatives aux contrats de location
Les principaux apports de cette nouvelle norme
portent sur:
La suppression du modéle dual de
comptabilisation pour les preneurs
(Location simple Vs Locationfinancement)

L'institution d'un modele unique aboutissant
a la constatation d'un droit d'utilisation a
'actif en contrepartie d'une obligation
locative au passif

L'ajout des colts initiaux liés a I'obtention du
contrat de location a la valeur comptable de
I'actif sous-jacent

Lors de la comptabilisation d'un contrat
de location, la norme IFRS 16 prévoit

la distinction entre :

Public (B)

- Lapartieloyerenrémunérationdudroit
d'utilisation de I'actif selon IFRS16, avec

création d'une dette delocationaubilan;

- Partie liée a une autre prestation de services

comme une charge d’'exploitation.

Mesure de transition

Le Groupe AFMA a retenu la méthode de
rétroactivitépartielle en évaluant I'actif comme si
IFRS 16 avait étéappliquée depuis le début du
contrat de location en utilisant le taux d'emprunt
marginal a la date de la transition.

Durée

La durée retenue par le groupe AFMA est relatée
comme suit et ce en fonction des types de
contrat :

-5 ans pour les contrats de location longue durée

« Matériel de transport »

-21 ans pour les contrats de location des
immeubles.La durée de (21 ans) pour les contrats
de location des constructions est retenue pour les
considérations suivantes:

-Principalement, I'existence des contrats dont la
durée de location écoulée entre I'année en cours
et leur date de début est supérieure ou égale a
12 ans

-Le fait que le locataire dispose juridiquement
d'un droit au bail Iui permettant le
renouvellement de son bail pour des périodes
triennales (option de prolongation), ainsi que
I'intention du locataire de poursuivre ses
activités dans les mémes locaux

Taux d’actualisation

Selon la norme IFRS 16, le taux d'actualisation est
le taux d'intérét implicite du contrat de location
ou a défaut le taux marginal d’endettement de
la société AFMA.

Depuis 2020, les retraitements relatifs a cette
norme ont été recalculés sur une base
mensuelle et non annuelle.

E-NOUVELLE INTERPRETATION IFRIC 23
L'IFRIC 23 clarifie les dispositions d’'lAS 12 « impbt
surle résultat » et précise la maniére dont les
incertitudes liées aux impots sur le résultat
doivent étre présentées dans les comptes
annuels du groupe. Le Groupe AFMA a adopté
les choix et les options normatives liées acette
interprétation. Le groupe AFMA n'a pas relevé
d'incertitudes a la date d'arrété des comptes
2025.




La liste des sociétés consolidées se présente comme suit:

Entité Activité cc‘:{: :: gle Type contréle Méthode consolidation

AFMA SA Courtage en assurance Maroc Mere Meére Meére

AFMA RABAT Courtage en assurance Maroc 100 Controle exclusif Intégration globale
AFMA MARRAKECH Courtage en assurance Maroc 99.87 Controle exclusif Intégration globale
AFMA TANGER Courtage en assurance Maroc 99.8 Controle exclusif Intégration globale
AFMA AGADIR Courtage en assurance Maroc 879 Controle exclusif Intégration globale
AFMA FES Courtage en assurance Maroc 99.93 Controle exclusif Intégration globale
MCA Courtage en assurance Maroc 100 Controle exclusif Intégration globale
AFMA OUIJDA Courtage en assurance Maroc 929 Controle exclusif Intégration globale
AFMA LAAYOUNE Courtage en assurance Maroc 100 Controle exclusif Intégration globale
CAM Courtage en assurance Maroc 100 Controle exclusif Intégration globale
AFMA AFRICA Holding Maroc 99.6 Controle exclusif Intégration globale
AFMA KENITRA Courtage en assurance Maroc 100 Controle exclusif Intégration globale
SAFE ASSUR Courtage en assurance Maroc 100 Controle exclusif Intégration globale
ASSURANCE AL FAHD Courtage en assurance Maroc 70 Controle exclusif Intégration globale
ACR-AFMA Courtage en assurance | Cote d'ivoire 61 Controle exclusif Intégration globale
AFMA Crédit (ex IBM) Courtage en assurance Maroc 100 Controle exclusif Intégration globale
AFMA DAKHLA Courtage en assurance Maroc 100 Controle exclusif Intégration globale
AFMA MEKNES Courtage en assurance Maroc 100 Controle exclusif Intégration globale

Les valeurs brutes et nettes des immobilisations incorporelles se présentent comme suit :

Rubrique Ouverture Acquisition Mouvement Cession cﬁ;?‘:e Dotation Cloture

Brevets et droits 26 064 404 7710 863 864 685 — 6714 — 34 639 952
Fonds commercial 1 500 000 — — — — — 1 500 000
Immo. Incorp.diverses 1779709 - (864 685) - 915 024
Total Brut 29333 749 7 710 863 — — 6714 — 37 051 326
Total Amortissements (7 413 929) — — — (3961) (4475 998) (11888983)
Total Valeur Nette 21919 821 7 710 863 — — 2752 (4475998) 25157 439
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Dotation Cloture

Ecart change

Ouverture Mouvement Cession

Immob. Corporelles Acquisition

Constructions

Autres immob. corporelles

Total Brut

Total Amortissements

Total Valeur Nette

Droits d'utilisation

145 080 188
101 768 286
248797 174

(139 857 110)

108 940 064

Ouverture

14 419 370

14 425 050

14 425 050

Nouveaux

(4 262 294)
(4 676 894)
4505 070

(171 824)

Sorties

3191315

87473

3278788

1016 651

4295 439

Entr. pér.

228 408

56 056
284 464
(65 951)

218 512

(17 295 065)

(17 295 065)

148 499 911
112 167 892
262 108 582
(151 696 406)

110412176

Cloture

Constructions

Autres immob.

Total Brut

Total Amortissements

Total Valeur Nette

145 061 351
46 547 955
191 609 306
(108 412 290)

83 197 016

7 041 547

7 041 547

7 041 547

(466 064)
(466 064)
294 239

(171 825)

3191315

87473

3278788

1016 651

4295 439

228 408

228 408
(44 647)

183 761

(12 266 586)

(12 266 586)

148 481 074
53210 911
201 691 985
(119 412 633)

82279 351



En MAD | 2025 2024
Clients 863 421 298 861547 482
Provision clients (22976 773) (28 078 972)
Créances clients nettes 840 444 525 833 468 510
Acomptes fournisseurs 7223292 9216 125
Créances fiscales 3033419 3111466
Créances sociales 1081 048 784 630
Autres créances et régularisation 95552 117 78 727 316
Autres Créances Nettes 106 889 876 91 662 372
6.
En MAD Avantages Prov. risques Total
personnel
Au 31 Décembre 2024 316 636 360 976 677 612
Augmentations 116 312 — 116 312
Diminution avec utilisation — (208 996) (208 996)
Ecart de change 7586 — 7586
Au 31 Décembre 2025 440 535 151 980 592 515
Dont a plus d'un an 440535 151980 592 515

Dont a moins d'un an — — _

7.

En MAD <lan >1an Total 2025 Total 2024
Emprunts établissements de crédit 4846718 30403 583 35250301 21586 263
Dettes crédit-bail 2 569 159 8 035 600 10 604 759 6 010 241
Passifs locatifs IFRS 16 11 838 858 70970 753 82809 611 95 648 470
Concours bancaires courants 32 219 807 — 32 219 807 10412 509

Total Dettes Financiéres 51 474 541 109 409 936 160 884 477 133 657 483




En MAD | 2025 2024

Dettes Fournisseurs 873801414 860 966 859
Avances clients 32491 336 34717 228
Dettes Fiscales 10477 159 12 907 082
Dettes Sociales 7211041 6471713
Autres dettes et régularisation 23 688 669 21397 796
Total 947 669 619 936 460 678
o.

En MAD | Déc-25 | Déc-24

Banques (soldes débiteurs) 22 426 293 10838 236
Fonds de caisse 42 994 67 229
Equivalents de trésorerie TVP 853 366 512 215
Trésorerie et équivalents 23 322 653 11 457 956
Banques (soldes créditeurs) 31949 655 10093 615
Trésorerie passif 32 219 807 10 411 509
Trésorerie nette (8 897 154) 1046 447
10.

En MAD | 2025 2024
Rémunérations d'intermédiaires et honoraires 38 696 758 38 581 980
Locations et charges locatives 1168 734 1660 749
Déplacements, missions et réceptions 12 150522 11 022 515
Achats de travaux, études et services 11581091 9048 263
Achats de matiéres et fournitures consommables 3173332 2780552
Entretiens et réparations 3170184 1930430
Frais postaux et télécommunications 2561593 2041851
Redevances pour brevets et marques 4 145 077 1933133
Reste du poste 6 975 550 4543 307

Total 83 622 841 73 542 780




Conformément a la norme IAS 12 « Imp6ots sur le résultat », les différences temporelles entre les valeurs

comptablesdes actifs et des passifs et leurs bases fiscales donnentlieu a la constatation d'un impét

différé.

Les impots différés actifs sont des produits d'impdts futurs et correspondent a une différence

temporairegénératrice d'économie d'impét dans le futur.

Lesimpots différés passifs sontliés a desretraitements de consolidation générateursde charged’'impétdansle

futur.Conformément a la norme IAS 12, les impdts différés ne sont pas actualisés.

Les soldes de I'impot différé (actif et passif) ont été recalculés pour tenir compte de la baisse graduelle de

I'impot sur les sociétés qui devra passer a 20% en 2026.

En MAD | 2025
Salaires et traitements 65 347 690
Autres charges sociales 14 801 097
Reste du poste 1369 094
Charges de Personnel 81517 881
Effectif moyen 470
En MAD |

Dotations aux amortissements — immo. Incorporelles
Dotations aux amortissements — immo. Corporelles
Dotations droites d'utilisation IFRS 16

Dotations aux provisions actives circulant

Autres dotations nettes

Total

Aucun événement postérieur a la cléture n'a d'incidence significative sur les comptes consolidés

arrétés au 31décembre 2025.

2024

57 576 075

13 246 538

647 930

71470 544

2025

4 475998

5028 479

12 266 586

1558 316

116 312

23 445 692

410

Variation

13,5%
11,7%
111,3%
14,1%

14%

2024

3103 687
4561643
11019949
1853 546
(47 943)

20 490 882
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5.1 RAPPORT GENERAL DES COMMISSAIRES AUX COMPTES
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Questions clés de l'audit

Les questions clés de 1'audit sont les questions qui, selon notre jugement professionnel, ont
&té les plus importantes dans L'audit des états de synthése de la périnde considérés. Ces
questions ent £1é traitées dans le contexte de notre audit des états de synthése pris dans leur
ensemble et aux fins de la formation de notre opinion sur ceus-ci, et nous n'exprimons pas
une opinion distincte sur ces guestions.

Aux Actionnaires de la société
AFMA S.A,

21, Boulevard Moulay Youssef
Casablanca, Maroc

RAPPORT GENERAL DES COMMISSAIRES AUX COMPTES Question clé de I"audit Notre réponse

EXERCICE DU 1™ JANVIER AU 31 DECEMBRE 2025

Evaluation des titres de participation

Al 3 décembre 2025, les titres de | Nous avons examiné les modalités mises en
participation sont inscrits au bilan a leur | ceuvre par la Direction pour estimer la valeur
codt d'acquisition pour une valeur nette | d'utilité des ttres de participation. MNos
comptable de 91.430.723 MAD, soit 10% du | travaux ont corsisté notamment &:

total actif. Leur valeur est examinee
annuzllement, par référence a leur valeur | « Apprécier, sur la base des informations

AUDIT DES ETATS DE SYNTHESE

Opinion

Conformément 4 la mission qui nous a &té confiée par votre Assemblés Geénérale, nous avons

effectug laudit des etats de synthése ci-joints de la societe AFMA 5.A., qui comprennent le
bilan au 31 décembre 2025, le compte de produits et charges, |"état des soldes de gestion,
le tableau de financement pour l'exercice clos a cette date, ainsi que I'état des infermations
complémentaire (ETIC). Ces états de synthése font ressortir un montant de capitaur propres
et assimiles de 83 819 065 MAD dont un hénéfice net de 64 430 026 MAD,

Mous certifions que les états de synthése cités au premier paragraphe ci-dessus sont réguliers
et sincéres et donnent, dars tous leurs aspects significatifs, une image fidéle du resultat des
operations de U'exercice écoule ainsi que d= la situation financiére et du patrimoine de la
societeé AFMA 5.4, au 31 décembre 2025, conformément au reférentiel comptable en vigusur
au Maroc.

Fondement de ['opinion

MNous avons effectué notre audit selen les Mormes de la Profession au Maroc, Les

rentabilité actuelle et prévisionnelle de la
filiale concernée et de la quate-part de
capitaux propres détenue. Une dépréciation
est constatée si la valeur d'utilité des titres
devient inférieure a leur valeur nette
comptable.

L'estimation de la valeur d'utilité de ces
titres requiert U'exercice du jugement de fa
Direction dans la détermination des
projections de flux de trésorerie futurs et
des principales hypothéses retenues.

d’utilité qui tient compte notamment de la qui nous ont Sté communiguées, s

Uestimation  des  waleurs  d'utilité
déterminée par la direction est fondée
sur une justification de la méthode
d'evaluation et des éléments chiffrés
utilisés ;

= Analyser les projections de flux de
trésorerie  retenues, au  regard  des
demniéres  previsions  d'exploitation
établies par la direction et soumises
a |'approbation des organes de
gouvernance ;

« Comparer les données utilisées pour la

réalisation des tests de depréciation des
participations réalisés par la direction
aver les données source par entité :

responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes sont plus amplement décrites dans
{a section « Respensabilités de ["audi 4 1'égard de 'audit des états de synthése - du
présent rapport. Mous sommes indépendants de la société conformément aux régles de
deontologie qui s"appliquent a "audit des états de synthése au Maroc et nous nous sammes « Tester lexactitude arithmétique des
acquittés des autres responsabilites deontolegigues qui nous incombent selon ces régles. Nous calculs des valeurs d'utilité retenues par
estimons gue les eléments probants que Nous avons obLenus sont suFfisants et appropriés pour la socidte.

fonder notre opinion d'audit.

Respansabilités de la direction et des responsables de la gouvernance a ['égard des états
de synthése

Observation

Notis attirons vatre attention sur |a situation décrite dans 1"&tat B15 de I'Etat des Informations
Complémentaires (ETIC), relative au controle fiscal dont a fait obiet la société au cours de
"exercice 2025.

La direction est responsable de la préparation et de la présentation fidéle des états de
synthese, confermément au reférentiel comptable en vigueur au Maroe, ainsi gue du centrile
interne guslle considére comme nécessaire pour permettre la préparation d'états de synthése

Notre apinion n'est pas modifiée & I'égard de ce point. exempts danomalies significatives, que celles-cirésultent de fraudes ou d'erreurs.

forwis

mazars forvrs

mazars

IBDO IBDO

Lors de la préparation des états de synthése, c'est 4 la direction qu'il incombe d’évaluer la
capacité de la société & poursuivre son exploitation, de communiguer, le cas échéant, les
questions se rapportant a la continuite de "exploitation et d'appliguer le principe comptable
de continuité d'exploitation, sauf si la direction a |'intention de liquider la société ou de
CESSEr 50N activité ou siaucune autre solution réaliste ne s'offre 4 elle.

s'appuient sur les éléments probants obtenus jusqu'a la date de notre rapport. Des
événements ou situations futurs pourraient par ailleurs amener la société a cesser son
exploitation :

— Mous évaluons la présentation d'ensemble, la structure et le contenu des états de
synthése, y compris les informations fournies dans UETIC, et apprécions si les etats de
synthése représentent les opérations et événements sous-jacents d'une maniére propre
adonner une image fidéle,

Il incombe aux responsables de la gouvernance de surveiller le processus d'infermation
financiére de la société,

Resp bilites de I'audi al'égard de I'audit des états de synthése

Mos objectifs sont d'obtenir |'assurance raisonnable que les états de synthése pris dans leur Note. ce TqUoNs. aux respo de la. gouvernance. notamment Letende: et le

ensemble sont exempts d’anomalies significatives, que celles-ci résultent de fraudes calendrier prévs des drayamc dabdit et re carstatation: Jinnottantes, ¥ comprs foute
cu d’erreurs et de délivrer un rapport de U'auditeur contenant notre opinion. L'assurance déficience importante du contrdle interne que nous aurians relevee au cours de notre audit.
raisonnable correspond & un niveau eleve d'assurance, gui ne garantit toutefols pas qu'un
audit réalisé conformeément aux normes de la profession au Maroc permettra toujours de
deétecter toute anomalie significative qui pourrait exister. Les anomalies peuvent résulter de
fraudes ou d’erreurs et elles sont considérées comme significatives lorsqu'il est raisonnable
de s'atterdre 4 ce que, individuellement ou collectivement, elles puissent influer sur les
décisions économiques que les utilisateurs des états de synthése prennent en se fondant sur
ceux-ci.

Vérifications et informations spécifiques

Nous avaons procedé egalement aux vérifications specifiques prévues par la Lol et nous nous
sommes assurés notamment de la sincérité et de la concordance, des irformations données
dans le rapport de gestion du Conseil d'administration destiné aux actionnaires avec les états
de synthese de la sociéte,

Conformement & l"article 172 de la loi 17-95 telle que modifiée et complétée, nous portons
& votre connaissance qu'au cours de |"exercice 2025, la société AFMA 5.A. a acquis des parts
supplémentaires dans la société « SAFE ASSUR S.A., - pour 10.800.000 MAD, portant ainsi sa
participation dars cette filiale a 100%.

Dans le cadre d’un audit réalisé conformément aux normes de la prafession au Maroc, nous
exercons notre jugement professionnel et faisons preuve d'esprit critigue tout au long de cet
audit. En outre :

— Nous fdentifions et évaluons les risques que les &tats de synthése comportent des
aromalies significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou d’erreurs, concevons
et mettons en ceuvre des procedures d'audit en réponse 4 ces risques, et reunissons des
éléments probants suffisants et appropriés pour fonder notre opinion. Le risque de non-
détection d'une anomalie significative résultant d’une frauds est plus élevé que celul
d'une anomalie significative résutant d'une erreur, car la fraude peut impliquer la
collusion, la falsification, les omissions volontaires, les fausses deéclarations ou le ||‘
contournement du contréle interne ;

Casablanca, le 29 avril 2026
Les Commissaires aux Comptes
BDO "
/ 000 mww'.:';'”
— Nous acquérans une compréhension des éléments du contrile interns pertinents pour Mﬁ

"audit afin de concevoir des pracédurss d'audit appropriées aux circonstances, et non e ‘
dans le but d'exprimer une opinion sur 'efficacité du contrile interne de la sociaté ; "'.’{t w

Forvis Mazars

— Nous apprécions le caractére approprié des méthodes comptables retenues et le caractére
ralsonnable des estimations comptables faites par la direction, de méme que des
informatiors y afférentes fournies par cette derniére ;

Mostafa FRAIHA
Associé

Taha FERDAOUS
Associé

— Neus tirons une concluston quant au caractere spproprie de L'utilisaticn par la direction
du principe comptable de continuite d’exploitation et, selon les éléments probants
obtenus, quant a "existence ou non d’une incertitude significative ligée 3 des événements
ou situations susceptibles de jeter un doute important sur la capacité de la sociéte
a poursuivie son exploitation. 5 nous concluons & Uexistence d'une incertitude
significative, nous sommes tenus dattirer ["attention des lecteurs de notre rapport sur
les informations fournies dans les états de synthése au sujet de cette incertitude ou, st
ces informations ne sont pas adéquates, d’exprimer une opinion modifiée. Mes conclusions




5.2 BILAN

BILAN ACTIF EXERCICE Pi)éE(:Ré(I:)IE(:I‘lET
En MAD 31/12/2025 31/12/2024
Brut | Amortissements Net Net
IMMOBILISATION EN NON-VALEUR (A) 1 965 383,88 1074 421,01 890 962,87 1226 007,67
* Frais préliminaires
A | * Charges & répartir sur plusieurs exercices 1965 383,88 1074 421,01 890 962,87 1226 007,67
C | * Primes de remboursements des obligations
T | IMMOBILISATIONS INCORPORELLES (B) 31 619 435,73 9958 504,69 | 21 660 931,04 17 802 436,17
I | * Immobilisations en recherche et développement
F | * Brevets, marques, droits et valeurs similaires 30 704 411,05 9 958 504,69 20 745 906,36 16 022 726,51
* Fonds commercial
* Autres immobilisations 915 024,68 915 024,68 1779 709,66
I | IMMOBILISATIONS CORPORELLES (C) 44 578 666,82 23963 417,17 | 20 615 249,65 20 159 393,50
M | * Terrains
M | * Constructions
O | * Installations techniques, matériel et outillage 34 600,52 18 437,03 16 163,49 12 099,00
B | * Matériel de transport 761 122,54 462 737,68 298 384,86 176 264,90
I | * Mobilier, matériel bureau et aménagements divers 42 846 417,19 23 482 242,46 19 364 174,73 18 935 503,03
L | * Autres Immobilis, corporelles
I | * Immobilis, corporelles en cours 936 526,57 936 526,57 1 035 526,57
S | IMMOBILISATIONS FINANCIERES (D) 91 585 407,24 91 585 407,24 80 785 407,24
E | * préts immobiliers
* Autres créances financiéres 154 684,45 154 684,45 154 684,45
* Titres de participation 91430 722,79 91430 722,79 80 630 722,79
* Autres titres immobilisés
ECARTS DE CONVERSION - ACTIF (E)
* Diminution des créances immobilisées
* Augmentation des dettes financieres
Total I (A+B+C+D+E) 169 748 893,67 34 996 342,87 | 134 752 550,80 119 973 244,58
STOCKS (F)
A | * Marchandises
C | * Matiéres et fournitures consommables
T | * Produits en cours
I | * Produits intermédiaires et produits résiduels
F | * Produits finis
CREANCES DE L'ACTIF CIRCULANT (G) 810 672 191,82 12 829 933,43 | 797 842 258,39 | 740 651 938,96
C | * Fourniss. Débiteurs, avances et acomptes 5158 315,78 0,00 5158 315,78 4 481 347,66
I | * Client et comptes rattachés 681 476 051,64 12 829 933,43 668 646 118,21 647 010 070,22
R | * personnel 530 512,43 530 512,43 591 682,07
C | * Etat 1970 550,77 1970 550,77 1 053 098,91
U | * Comptes d'associés
L | * Autres Débiteurs 120 082 457,82 120 082 457,82 85 552 405,04
A | * Comptes de régularisation Actif 1454 303,38 1454 303,38 1963 335,06
N | TITRES & VALEUR DE PLACEMENT (H) 247479,47 247479,47
T | ECARTS DE CONVERSION - ACTIF (I)
Eléments circulants)
Total II ( F+G+H+I) 810 919 671,29 12 829 933,43 | 798 089 737,86 | 740 651 938,96
T | TRESORERIE- ACTIF 9115 205,00 9 115 205,00 5 644 013,57
R | chéques et valeurs & encaisser
E | Banques, T.G et C.C.P 9106 567,60 9 106 567,60 5 639 807,01
S | Caisses, Régies d'avance et accréditifs 8 637,40 8 637,40 4 206,56
O |Total 1III 9 115 205,00 9 115 205,00 5 644 013,57
TOTAL GENERAL I + II + III 989 783 769,96 47 826 276,30 | 941 957 493,66 | 866 269 197,11




BILAN PASSIF

EXERCICE

EXERCICE
PRECEDENT

En MAD

31/12/2025

31/12/2024
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CAPITAUX PROPRES

* Capital social ou personnel (1)
moins : actionnaires, capital souscrit non appelé
capital appelé.........ccoovverrninennene.

dONt VEISE ..vvvviiiiie e

* Primes d'émission, de fusion d'apport

* Ecarts de réévaluation

* Réserves légales

* Réserves diverses

* Reports a nouveau (2)

* Résultats nets en instances d'affectation (2)
* Résultat net de I'exercice (2)

10 000 000,00

1 000 000,00

7 989 038,84

64 430 026,22

10 000 000,00

1 000 000,00

2 887 052,78

65 101 986,06

TOTAL DES CAPITAUX PROPRES (A) 83 419 065,06 78 989 038,84
CAPITAUX PROPRES ASSIMILES (B) 400 000,00 600 000,00
* Subventions d'investissement
* Provisions réglementées 400 000,00 600 000,00
DETTES DE FINANCEMENTS (C) 24 167 170,07 15 494 632,83
* Emprunts obligatoires
* Autres dettes de financements 24 167 170,07 15 494 632,83
PROVISIONS DURABLES POUR RISQUES ET CHARGES (D)
* Provisions pour risques
* Provisions pour charges
ECARTS DE CONVERSION - PASSIF (E)
* Augmentation des créances immobilisées
* Diminution des dettes de financements

Total I (A+B+C+D+E) 107 986 235,14 95 083 671,68
DETTES DU PASSIF CIRCULANT (F) 805 605 702,69 768 975 747,04
* Fournisseurs et comptes rattachés 695 393 041,80 670 196 559,81
* Clients créditeurs avances et acomptes 25 829 760,25 26 756 520,33
* Personnel 2 602 093,33 1991 825,73
* Organismes sociaux 2 810 258,29 2 489 354,01
* Etat 7 767 256,10 10 092 355,08
* Comptes d'associés
* Autres Créanciers 67 466 863,25 54 795 619,02
* Comptes de régularisation Passif 3736 429,67 2 653 513,06
AUTRES PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES (G) 208 996,62
ECARTS DE CONVERSION - PASSIF (Eléments circulants) (H)

Total IT ( F+G+H)

805 605 702,69

769 184 743,66

TRESORERIE - PASSIF

* Crédits d'escompte

* Crédits de trésorerie

* Banques (soldes créditeurs)

28 365 555,83

28 365 555,83

2 000 781,77

2 000 781,77

Total II1

28 365 555,83

2 000 781,77

TOTAL GENERAL I+II+III

941 957 493,66

866 269 197,11




5.3 COMPTE DE PRODUITS ET CHARGES

COMPTE DE PRODUITS ET CHARGES

TOTAUX DE TOTAUX DE
En MAD OPERATIONS L'EXERCICE L'EXERCICE
PRECEDENT
Propres a Concernant
NATURE les exe.
L’exercice Précédents
1 2 3=1+2 4
I PRODUITS D'EXPLOITATION
* Ventes de marchandises (en I'Etat)
* Ventes de biens et services produits 263 897 422,30 263 897 422,30 239 502 515,20
E Chiffre d'affaires 263 897 422,30 263 897 422,30 239 502 515,20
X * Variation stocks de produits (+) (1)
p * Imrrlobilisations produites par I'entreprise pour
elle-méme
L * Subventions d'exploitation
(0] * Autres produits d'exploitation 278 087,29 278 087,29 254 207,92
I * Reprises expl. : transferts de charges 1619 571,57
T TOTAL I 264 175 509,59 264 175 509,59 241 376 294,69
A II CHARGES D'EXPLOITATION
T * Achats revendus (2) de marchandises
I * Achats consommeés (2) de matiére et  fournitures 14 046 468,53 13 744 068,53 11 041 319,13
(0] * Autres charges externes 82 633 788,29 82 936 188,29 72 234 714,43
N * ImpOts et taxes 3292 371,80 3292 371,80 3 074 038,53
* Charges de personnel 65994 013,79 65 994 013,79 56 796 547,05
* Autres charges d'exploitation 600 000,00 600 000,00 600 000,00
* dotations d'exploitation 9152 615,14 9152 615,14 10 381 578,49
TOTAL II 175 719 257,55 175 719 257,55 154 128 197,63
III | RESULTAT D'EXPLOITATION (I - II) 88 456 252,04 87 248 097,06
IV | PRODUITS FINANCIERS
E _* Prod_u_itg des titres de participation et autres titres 11 981 296,00 11 981 296,00 7 709 900,00
immobilisés
I * Gains de change 5 865,49 5 865,49 3051,61
N * Intéréts et autres produits financiers 2 813 820,60 2 813 820,60 2 374 810,44
A * Reprises financieres, transferts de charges
N TOTAL IV 14 800 982,09 14 800 982,09 10 087 762,05
C \" CHARGES FINANCIERES
E * Charges d'intéréts 4 040 357,32 4 040 357,32 3589612,96
M * Pertes de change 92 865,49 92 865,49 47 828,82
E * Autres charges financiéres
N * dotations financiéres
T TOTAL V 4133 222,81 4 133 222,81 3 637 441,78
VI | RESULTAT FINANCIER (1IV - V) 10 667 759,28 6 450 320,27
VII | RESULTAT COURANT (III + VI) 99 124 011,32 93 698 417,33
VII | RESULTAT COURANT (reports) 99 124 011,32 93 698 417,33
VIII | PRODUIT NON COURANTS
N * Produits des cessions d'immobilisation 117 000,00 117 000,00 31 300,00
(e} * Subventions d'équilibre
N * Reprise sur subventions d'investissement
* Autres produits non courants 213 105,54 1 000,00 214 105,54 205 466,99
C * Reprises non courantes : transferts de charges 7 246 676,72 7 246 676,72 200000
o} TOTAL VIII 7 576 782,26 1000 7 577 782,26 436 766,99
U IX | CHARGES NON COURANTS
R * Valeurs nettes d'amortissements des
immobilisations cédées
A * Subventions accordées
N * Autres charges non courantes 23 675 658,84 4271,52 23 679 930,36 7 011 357,26
T * dotati(_)qs non courantes aux amortissements et
aux provisions
TOTAL IX 23 675 658,84 4271,52 23 679 930,36 7 011 357,26
X | RESULTAT NON COURANT(VIII-IX) -16 102 148,10 -6 574 590,27
XI | RESULTAT AVANT IMPOTS (VII+-X) 83 021 863,22 87 123 827,06
XII | IMPOTS SUR LES RESULTATS 18 591 837,00 18 591 837,00 22 021 841,00
XIII | RESULTAT NET (XI - XII) 64 430 026,22 65 101 986,06
XIV | TOTAL DES PRODUITS (I + IV + VIII) 286 554 273,94 251 900 823,73
XV | TOTAL DES CHARGES (II + V + IX + XII) 222 124 247,72 186 798 837,67
XVI | RESULTAT NET 64 430 026,22 65 101 986,06




5.4 ETAT DES SOLDES DE GESTION

I- ETAT DES SOLDES DE GESTION

En MAD 31/12/2025 31/12/2024
Ventes de marchandises (en I'état)
2 - | Achats revendus de marchandises
I = | MARGE BRUTE SUR VENTES EN L'ETAT
II + | PRODUCTION DE L'EXERCICE : (3+4+5) 263 897 422,30 239 502 515,20
* Ventes de biens et services produits 263 897 422,30 239 502 515,20
* Variation stocks de produits
* Immobilisations produites par I'entreprise pour elle-méme
III - | CONSOMMATION DE L'EXERCICE :(6+7) 96 680 256,82 83 276 033,56
*Achat consommeés de matiéres et fournitures 14 046 468,53 11 041 319,13
* Autres charges externes 82 633 788,29 72 234 714,43
IV = | VALEUR AJOUTEE (I+II+III) 167 217 165,48 156 226 481,64
+ | Subventions d'exploitations
\" - Impots et taxes 3292 371,80 3074 038,53
10 | - | Charges de personnel 65 994 013,79 56 796 547,05
= | EXEDENT BRUT DE L'EXPLOITANT (EBE) 97 930 779,89 96 355 896,06
= | OU INSUFFISANCE BRUTE D'EXPLOITATION (IBE)
11 | + | Autres produits d'exploitations 278 087,29 254 207,92
12 - | Autres charges d'exploitations 600 000,00 600 000,00
13 | + | Reprise d'exploitations 1619 571,57
14 - | Dotations d'exploitations 9 152 615,14 10 381 578,49
VI = | RESULTAT D'EXPLOITATION (+ ou -) 88 456 252,04 87 248 097,06
VII + | RESULTAT FINANCIER 10 667 759,28 6 450 320,27
VIII = | RESULTAT COURANT (+ ou -) 99 124 011,32 93 698 417,33
IX + | RESULTAT NON COURANT -16 102 148,10 -6 574 590,27
15 | - | Impéts sur les résultats 18 591 837,00 22 021 841,00
X = | RESULTAT NET DE L'EXERCICE (+ ou -) 64 430 026,22 65 101 986,06

II - CAPACITE D’AUTOFINANCEMENT (C.A.F) - AUTOFINANCEMENT

En MAD 31/12/2025 31/12/2024
1 1 | Résultat net de I'exercice 64 430 026,22 65 101 986,06
*  Bénéfice + 64 430 026,22 65 101 986,06
*  Perte -
2 + | Dotations d'exploitations 8 065 653,14 8 160 206,10
3 | + | Dotations financieres
4 + | Dotations non courantes
5 - | Reprises d'exploitations
6 Reprises Financieres
7 - | Reprises non courants 200 000,00 200 000,00
8 - | Produits des cessions d'immobilisations 117 000,00 31 300,00
9 + | Valeurs nettes d’amort. des immobilisations cédées
I CAPACITE D'AUTOFINANCEMENT (C.A.F) 72 178 679,36 73 030 892,16
10 | - | Distributions de bénéfices 60 000 000,00 55 000 000,00
II AUTOFINANCEMENT 12 178 679,36 18 030 892,16




5.5 TABLEAU DE FINANCEMENT

I- MASSES DU BILAN

Financement permanent

Moins actif immobilisé

EXERCICE
N

107 986 235,13
134 752 550,80

EXERCICE
N-1
95 083 671,67
119 973 244,58

VARIATION A-B

Emplois
C

14 779 306,22

Ressources
D

12 902 563,46

(=) FONDS DE ROULEMENT FONCTIONNEL (A)

-26766315,67

-24 889 572,91

1876 742,76

Actif circulant

Moins Passif circulant

798 089 737,86
805 605 702,69

740 651 938,96
769 184 743,68

57 437 798,90

36 420 959,01

(=) BESOINS DE FINANCEMENT GLOBAL (B)

-7515964,83

-28 532 804,72

21 016 839,89

N|jao|jun DlWwW]|N =

TRESORERIE NETTE (ACTIF -PASSIF) (A-B)

-19 250 350,84

3643 231,81

22 893 582,65

II- EMPLOIS ET RESSOURCES

EXERCICE N

EXERCICE N-1

I. RESSOURCES STABLES DE L'EXERCICE

EMPLOIS

RESSOURCES

EMPLOIS

RESSOURCES

* AUTOFINANCEMENT (A)

12178 679,36

18 030 892,16

* Capacité d'autofinancement
- Distributions de bénéfices
* CESSIONS ET REDUCTIONS

72 178 679,36
60 000 000,00

73 030 892,16
55 000 000,00

* Cessions d'immobilisations financiéres
* Récupérations sur créances immobilisées

* AUGMENTATIONS DES CAPITAUX

D'IMMOBILISATIONS (B) 117 000,00 31 300,00
* Cessions d'immobilisations incorporelles
* Cessions d'immobilisations corporelles 117 000,00 31 300,00

PROPRES ET ASSIMILES (C)

* Augmentations de capital, apports
* Subvention d'investissement
* AUGMENTATION DES DETTES DE

13 000 000,00

FINANCEMENT (D)

13 000 000,00

(Nettes de primes de remboursement)
TOTAL I. RESSOURCES STABLES (A+B+C+D)
II.EMPLOIS STABLES DE L'EXERCICE

25 295 679,36

18 062 192,16

ACQUISITIONS ET AUGMENTATIONS D'IMMOBILISATIONS (E)

22 844 959,36

16 954 525,20

* Acquisitions d'immobilisations incorporelles
* Acquisitions d'immobilisations corporelles
* Acquisitions d'immobilisations financiéres

* Augmentation des créances immobilisées

7 698 008,40
4 346 950,96
10 800 000,00

10 165 563,34
5833 961,86
955 000,00

* REMBOURSEMENT DES CAPITAUX PROPRES (F)

* REMBOURSEMENT DES DETTES DE FINANCEMENT (G)

4 327 462,76

6 358 297,10

* EMPLOIS EN NON-VALEURS (H)

415 657,16

TOTAL II. EMPLOIS STABLES (E+F+G+H)

27 172 422,12

23 728 479,46

III. VARIATION DU BESOIN DE FINANCEMENT GLOBAL
(B.F.G.)

21 016 839,89

30 227 176,66

IV. VARIATION DE LA TRESORERIE

22 893 582,65

24 560 889,36

TOTAL GENERAL

48 189 262,01

48 189 262,01

48 289 368,82

48 289 368,82




5.6 INFORMATIONS COMPLEMENTAIRES AUX ETATS SOCIAUX

ETAT DES DEROGATIONS

INDICATION DES JUSTIFICATION
DES

DEROGATIONS DEROGATIONS

INFLUENCE DES DEROGATIONS

SUR LE PATRIMOINE, LA SITUATION
FINANCIERE ET LES RESULTATS

I. Dérogations aux principes comptables fondamentaux NEANT

II. Dérogations aux méthodes d'évaluation NEANT

III. Dérogations aux régles d’établissement et de présentation des états de

synthése NEANT

ETAT DES CHANGEMENTS DE METHODES

NATURE DES JUSTIFICATION

DU CHANGEMENT

CHANGEMENTS

INFLUENCE SUR LE PATRIMOINE
LA SITUATION FINANCIERE ET

LES RESULTATS

NEANT

TABLEAU DES IMMOBILISATIONS AUTRES QUE FINANCIERES

NATURE

IMMOBILISATION EN NON-VALEURS

MONTANT

BRUT
DEBUT EX

11 128 132,79

Acquisition

AUGMENTATION

pour elle-méme

Virement

Cession

DIMINUTION
MONTANT
BRUT FIN

Retrait Virement EXERCIE

9 162 748,91 1 965 383,88

* Frais préliminaires

* Charges a répartir sur plusieurs
exercices

* Primes de remboursement obligations

22 000,00
11106 132,79

23 921 427,13

7 698 008,60

22 000,00

9 140 748,91 1 965 383,88

864 684,98 | 31619 435,73

aménagement
* Autres immobilisations corporelles
Informatique

* Immobilisations corporelles en cours

1035 526,57

IMMOBILISATIONS INCORPORELLES 864 684,98

* Immobilisation en recherche et

développement

* Brevets, marques, droits et valeurs 22 141 717,47 7 698 008,60 864 684,98 30 704 411,05

similaires !

* Fonds commercial

* Autres immobilisations incorporelles 1779 709,66 864 684,98 915 024,68

IMMOBILISATIONS CORPORELLES 44 442 546,40 | 4 346 950,96 99 000,00 4 210 830,54 99 000,00 | 44 578 666,82

* Terrains

* Constructions

* Installations techniques, matériel et 443 520,00 5 680,52 414 600,00 34 600,52

outillage

* Matériel de transport 506 122,54 255 000,00 761 122,54

* Mobilier, matériel de bureau et 42 457 377,29 4 086 270,44 99 000.00 3796 230,54 42 846 417,19
’

99 000,00 936 526,57

TOTAL GENERAL

79 492 106,32

12 044 959,56

963 684,98

13 373 579,45 | 963 684,98 | 78 163 486,43




TABLEAU DES AMORTISSEMENTS

Cumul début

Cumul d'amortissement
Fin exercice

Amortissements sur

NATURE exercice Dotation de I'exercice Immobilisations sorties

IMMOBILISATION EN NON-VALEURS

1
9902 125,12

P

335 044,60

3
9162 748,71

4=1+2-3

1074 421,01

* Frais préliminaires

* Charges a répartir sur plusieurs exercices
* Primes de remboursement obligations
IMMOBILISATION EN NON-VALEURS
IMMOBILISATIONS INCORPORELLES

9902 125,12

6118 990,96

335 044,60

3 839513,73

9162 748,71

1074 421,01

9 958 504,69

* Immobilisation en recherche et développement
* Brevets, marques, droits et valeurs similaires
* Fonds commercial

* Autres immobilisations incorporelles

6118 990,96

3839513,73

9 958 504,69

IMMOBILISATIONS CORPORELLES

24 283 152,90

3 891 094,81

4 210 830,54

23 963 417,17

* Terrains
* Constructions

* Mobilier, matériel de bureau et aménagement
* Autres immobilisations corporelles Informatique
* Immobilisations corporelles en cours

* Installations techniques, matériel et outillage 431 421,00 1616,03 414600 18 437,03
* Matériel de transport 329 857,64 132 880,04 462 737,68
23 521 874,26 3 756 598,74 3 796 230,54 23 482 242,46

TOTAL GENERAL

40 304 268,98

8 065 653,14

13 373 579,25

34 996 342,87

TABLEAU DES DETTES

Dettes

DETTES DE FINANCEMENT

TOTAL AU

ANALYSE PAR ECHEANCE

Plus d'un an Moins d'un an

AUTRES ANALYSES

Echues
et non
payées

Montants
en devises

Montants vis-a-
vis de I'Etat et
organismes
publics

Montants vis-a-
vis des
entreprises liées

Montants
représentés par
effets

- Emprunts obligataires

- Autres dettes de financement

24 167 170,07

19 864 369,55

4 302 800,52

DETTES DU PASSIF CIRCULANT

805 605 702,69

345 992 886,81

459 612 815,88

8 587 535,42

50 378 869,24

7 371 602,40

8 587 535,42

- Fournisseurs et comptes rattachés 695 393 041,80 255073 876,19 440 319 165,61 8 734 106,57
- Clients créditeurs, avances et 25 829 760,25 22 982 108,92 2 847 651,33
Acomptes
- Personnel 2 602 093,33 1991 825,73 610 267,60
- Organismes sociaux 2 810 258,29 2 489 354,01 320 904,28 820 279,32 820 279,32
- Etat 7 767 256,10 6 006 589,88 1760 666,22 7 767 256,10 7 767 256,10

- Comptes d'associés
- Autres créanciers
- Comptes de régularisation - Passif

67 466 863,25
3736 429,67

54 795 619,02
2653 513,06

12 671 244,23
1082916,61

50 378 869,24




Public (B)

TABLEAU DES SURETES REELLES DONNEES OU RECUES

TIERS CREDITEURS OU TIERS DEBITEURS Montant couvert Nature Date et lieu Objet

(2) (3)

Valeur comptable
Nette de la siireté

Par la sireté (€))

D’inscription
Donnée au
0,00

- Shretés données - NEANT

- Slretés regues NEANT 0,00

TOTAL

ETAT DE REPARTITION DU CAPITAL SOCIAL

Valeur
nominale MONTANT
Nom, prénom ou NOMBRE DE TITRES de DU CAPITAL
Ou raison sociale des Adresse chague
action
Exercice Exercice  ou part
Principaux associés (1) précédent actuel sociale Souscrit Libéré
1 8
STE TENOR FINANCES 22, BOULEVARDMYYOUSSEF 394 760 394 760 10 3947 600 3947 600 3 947 600
28, RUE ABOUHASSANE
MR FARID BENSAID LMARINI-CASA 10 10 10 100 100 100
TENOR GROUP 22, BOULEVARDMYYOUSSEF 34 761 36 106 10 347 610 347 610 347 610
4, RUE DE MARIVAUX7 5002
TENOR INTERNATIONAL PARIS 500 0 10 5000 5000 5 000
TENOR ASSURANCE 22, BOULAVARDMYYOUSSEF 25 600 25 600 10 256 000 256 000 256 000
100, BD ABDELMOUMEN
CIMR ICASABLANCA 116 295 116 295 10 1162 950 1162 950 1162 950
PLACE MY EL HASSANE XPIETRI
FIPAR-HOLDING IMM CDG RABAT 100 000 100 000 10 1 000 000 1 000 000 1 000 000
FLOTTANT EN BOURSE 328 054 327 209 10 3 280 540 3 280 540 3 280 540
TENOR MANAGEMENT 22 BD MOOLAY YOUSSEF 10 10 10 100 100 100
63 BOULEVARD MY YOUSSEF
CAPITAL UNION CASA 10 10 10 100 100 100
TOTAL 1 000 000 | 1000 000 10 000 000 | 10 000 000 10 000 000
ETAT B-15

La société AFMA SA a fait I'objet d’un contréle fiscal durant I'exercice 2025 portant sur les exercices
2022- 2023-2024 et 2025 au titre de I'IR salaire, la TVA et I'imp6t sur les sociétés. Ce contrdle a donné
lui @ un redressement fiscal de 9.5 MDH qui a été payé et comptabilisé en charges non courantes de

I'exercice 2025.




RESULTATS ET AUTRES ELEMENTS CARACTERISTIQUES DE L’'ENTREPRISE AU COURS DES TROIS DERNIERS EXERCICES

NATURE DES INDICATIONS

Exercice

N-2

Exercice
N-1

Exercice
N

. SITUATION NETTE DE L'ENTREPRISE
. Capitaux propres plus capitaux propres assimilés moins immobilisations
en non-valeurs

66 882 441,68

78 363 031,17

82 928 102,19

. OPERATIONS ET RESULTATS DE L'EXERCICE

. Chiffre d'affaires hors taxes

. Résultat avant impots

. Impots sur les résultats

. Bénéfices distribués (y compris les tanti€mes) de I'exercice précédent
. Résultats non distribués (mis en réserves ou en instance d'affectation)

ua b wWN =

215 365 348,43
80 543 711,82
22 704 675,00
55 000 000,00
57 839 036,82

239 502 515,20
87 123 827,06
22 021 841,00
55 000 000,00
65 101 986,06

263 897 422,30
83 021 863,22
18 591 837,00
60 000 000,00
64 430 026,22

. RESULTAT PAR TITRE (Pour les sociétés par actions et SARL)

. Résultat net par action ou part sociale de I'exercice
. Bénéfices distribués par action ou part sociale de I'exercice précédent

57,84
55,00

65,10
55,00

64,43
60,00

. PERSONNEL

. Montant des salaires bruts de I'exercice
. Effectif moyen des salariés employés pendant |'exercice

52 062 723,71
327

56 796 547,05
370

65 994 013,79
421

DATATION ET EVENEMENTS POSTERIEURS

I. DATATION

Date de cloture : (1)

31/12/2025

Date d'établissement des états de synthese : (2)

16/03/2026

II. EVENEMENTS NES POSTERIEUREMENT A LA CLOTURE DE L'EXERCICE NON

RATTACHABLES A CET EXERCICE ET CONNUS AVANT LA 1ERE COMMUNICATION

EXTERNE DES ETATS DE SYNTHESE

Dates

Néant

Indication des événements

Favorables : néant

Défavorables : néant

N
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Résidence Koutoutna, T stage
Cazsbiznca, Marac

BDO

2%, rue Brahim Lemtouny
Quartier Gasis
20470 - Casablanca - Maroc

AFMA S.A.

Rapport spécial des commissaires aux comptes

Exercice du 1° janvier au 31 décembre 2025

Avril 2026
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= Personnes concemees @ M. Fand BENSAID Président du consell d'administration de AFMA
Sh et Administratewr de Ténor Group.

= Mature et objet de la convention : Ténor Group assure 3 AFMA SA une assistance en
matiéres juridique, fiscale, controle de gestion et commamication. En contrepartie de za
prestation, Ténor group pergoit une rémunération calculée sur la base de 2,5% du chiffre
daffaires H.T.

= Montant de la charge comptabilisee au cowrs de U'exercice 2025 @ 6.245 KMAD.

« [ate d'autorisation de la convention @ Cette conwention a été autorisée par le Conseil
d* ddministration du 14 avril 2006,

2.1 Convention de prestation de sarvice « SCAN = entre AFMA S5A et Accolade Casa

= Personnes concemees @ M. Fand BENSAID Président du consell d'administration de AFMA
54 et Gerant d"Accolade Casa.

= Hature et objet de la convention : Prestation de service - SCAN =,
= Montant facturé par Accolade a AFMA SA au cours de l'exercice 2025 © 3.545 KmaD.

= [ate d'autorisation de la comvention : Cette convention a &té autorisée par le Conseil
d"Administration du 20 mars 2019,

2.3 Convention de prestation de service = H24 » entre AFMA 54 et Accolade Casa

= Personnes concermnées @ M. Farid BENSAID Président du consell d'administration de AFMA
Sh et Administratewr daccolade Casa.

= Mature et objet de la convention - prestation de prise en charges des appels dans |e cadre
de H24.

= Maontant de la charge comptabilisée au cowrs de 'exercice 2025 : 553 KMAD.

= [ate d'autorisation de la comeention @ Cette conwention a &té autorisée par le Conseil
d" Administration du 11 mars 2014,

2.4 Convention de prestation de service = CRC » entre AFMA SA et Accolade Casa

= Personnes concemees : M. Farid BENSAID President du conseil d'administration de AFMA
54 et Gerant d"Accolade Casa.

= Hature et objet de la convention @ Prestation de service - CRC «,

= Montant factwre par Accolade a AFMA SA au cours de l'exercice 2025 : 216 KMAD.

|
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13, rue Bratum Lemtoum 76, Ba Abcstmoumen
Quartier Casis Re=idence Moutoubin, T &tage

20410 - Casablanca - Maroc Casabianca, Marac

Aux Actionnaires de la Sociéeé
AFMA S A

2%, Bowlevard Moulay Youssef
Casablanca, Maroc

RAPPORT SPECIAL DES COMMISSAIRES ALY COMPTES
EXERCICE DU 1™ JANVIER ALl 31 DECEMBRE 2025

En notre qualité de commissaires aux comptes de votre société, nous vous présentons notre
rapport sur les conventions réglementées conformément aux dispositions des articles 56 a 59
de 1z Lol 17-95 sur les sociétés anonymes telle gue modifidée et complétée.

Il mous appartient de vous présenter les caractéristiques et les modalites essentielles des
conventions dont nous avons 8té avisées par le président du Conseil d"Administration ou que
nous aurions décauvertes a l"occasion de notre missian, sans avoir & nows prononcer sur leur
wtilité et lewr bien-fondé, ni & rechercher 'existence d'autres conventions. Il vous appartient,
selon les lois ci-dessus, de vous prononcer sur leur approbation.

Mous avons mis en ceuvre bes diligences gue nous avons estime nécessaires au regard des
normes de la profession au Maroc. Ces diligences ont consiste a vérifier la concordance des
informations qui nous ont été communiquées avec les documents de base dont elles sont
issues.

Conventions conclues au cours de |'exercice

Convention d'avance de trésorerie entre AFMA SA et AFMA ACR

« Personnes concernees @ AFMA SA détient 1% du capital d'AFMA ACR, & travers AFMA
AFRICA.

= Mature et ohjet de la convention @ Avances de trésorerie consenties par AFMA SA & AFMA
ACR, non rémunerés en 2025,

= Montant avance par AFMA SA & AFMA ACR, objet de la rémunération @ 1.295 KMAD versé
au cours de |'exercice 2025.

= Montant des remboursements intervenus au cours de l'exercice 2025 : Neant.

«  Montant du produit dintérét comptabilisé au cours de U'exercice 2025 : Neéant.

Conventions conclues au cours des exercices antérieurs et dont
I'exécution s'est poursuivie durant |'exercice

Convention de frais de gestion entre AFMA SA et Ténor Group
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Convention de prestation de service « IT « entre AFMA SA et Accolade Casa

= Personnes concemées @ M. Farid BENSAID Président du conseil d'administration de AFMA
LA et Gérant d'Accolade Casa.

= Mature et ohjet de la canvention : Prestation de service « IT «_
= Maontant facturé par Accolade a AFMA 5A au cours de 'exercice 2025 : 2800 KMAD.

» Date d'autorisation de la canvention : Cette convention a &té autorisee par le Conseil
d"Administration du 23 septembre 2022,

Convention de développement informatique entre AFMA SA et Accolade

= Personnes concemées @ M. Farid BENSAID Président du conseil d'administration de AFMA
SA et Administrateur d"Accolade.

= HMature et objet de la convention @ Developpement informatique effectud par Accolade
pour le compte d’ AFMb 54,

= Maontant comptabilisé en immobilisations aw cours de I"exercice 2025 : 5.871 KMAD.

= Date d'autorisation de la convention @ Cette convention a &té autorisée par le Conseil
d"Administration du 20 mars 2020,

Convention relative & la prestation de support entre AFMA SA et ACR

= Personnes cancernées @ ACR filiale indirecte d'AFMA SA.

= Mature et objet de la convention : AFMA SA assure a ACR des prestations de suppart
(finances, R.H et 5.1). En contrepartie de sa prestation, AFMA SA percoit une
rémunération calculée sur la base de I% du chiffre d'affaires HT.

= Produits comptabiisés au cours de |'exercice 2025 : 158 KMAD.

= [ate d'autorisation de la convention @ Cette convention a &té autorisée par le Conseil
d"Administration du 29 mars 2022,

Convention relative & la prestation de support entre AFMA SA et AFMA Crédit (ex-Jean
Busnot Maroc)

= Personnes concernées : AFMA Crédit (sociéte filiale).

= Hature et objet de la conwention : AFMA SA assure a AFMA Crédit des prestations de
support (finances, RLH et &.0). En contrepartie de sa prestation, AFMA SA percoit une
rémunération calculée sur la base de 2,5% du chiffre d'affaires HT

= Montant du produit comptabilise au cours de 'exercice 2025 1 51 KMAD.
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Convention de Facility Management conclue entre AFMA SA et Thais

+ Personnes concernées @ M. Farid BEMSAID Président du consell d'administration de AFMA
5S4 et Admindstratewr de Thais.

= Mature et objet de la comvention : Réalisation par la société Thaiz de prestations de
Facility Management portant sur la conduite de Uaxploitation technigue at lz pilotage
des services des parties communes et privatives des immeubles situes au 8, Rue Mikhas!
Mowaima et au 22, Boulevard Moulay Youssef |

= Montant de la charge comptabilisee au couwrs de exercice 2025 ; 2,676 KMAD,

= Date d'autorisaticn de la convention : 1'AGC ayant statude pour la 1™ fois sur cette
convention, a&té temwe Le 30 juin 2015,

Convention de location du siége social par Téner Immobilier & AFMA SA

+ Personnes concernées @ M. Farid BEMSAID Président du consell d'administration de AFMA
5S4 et Gérant de Ténor Immobilier.

= Mature et ohjet de la conwention : Location de limmeuble situé au 22 boulevard Moulay
Youssef servant & AFMA de siége social et se compaosant de quatre plateaux de bureaux
dune superficie totale de 2882 métres carrés. Le bail est accordé moyennant un loyer
actuel de 197,65 MAD par métre carré et par mois.

= Montant de la charge comptabilisee au couwrs de 'exercice 2025 ; §.836 KMAD,

= Date d'autorisation de la convention : Cette convention a &té autorisée par le Conseil
d*Administration du 16 octobre 2007.

Convention de location entre AFMA 54 et Ténor Immaobilier

= Personnes concernées @ M. Farid BENSAID Président du conseil d'administration de AFMA
54 et Gerant de Ténor Immobilier,

Wature et objet de la conwention @ Location de la totalité de limmeuble situé au &, Rus
Mikhael Hovaima, a l'exception du premier étage, pour une superficie totale occupée de
1060 m* [y compris las extensions de 2016, 2015 et 2024). Le bail est accordé moyennant
un prix actuel de 187,99 MAD par metre carré et par mais,

Maontant de la charge comptabilisee au cowrs de Vexercice 2025 ; 2,391 KMAD,

= Date d'autorisation de la convention : Cette convention a &té autaorisée par le Conseil
d"Administration du 29 mars 2012,

Date d'autorisatien de l'avenant au contrat de bail initial @ 'avenant a été autorisé par
le Consell d*Admindstration du 1 awril 2015,
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= Montant de la charge comptabilisée au cours de "exercice 2025 @ 653 KMAD.

+ [ave d'autorisation de la convention : I'AGD ayant statuée pour la 1™ fois sur cette
convention, a &té tenue le 30 juin 2015,

Convention de location entre AFMA SA et AFMA Crédit (ex-Jean Busnot Maroc)

= Personnes concernees @ AFMA Credit (societé filiale).

+ Mature et objet de la convention : Sous-location dun bureau de 30 m? situé au 3 &tage
de |'immeuble ROSALIDE au 22 boulevard Moulay Youssef, Casablanca, moyennant wn
loyer mensuel de 10 KMAD.

=+ Montant du produit comptabilise au cours de "exercice 2025 ; 120 KMAD.

Convention de Co-courtage conclue entre AFMA SA ot AFMA Agadir

» Personnes concernees @ AFMA Agadir (societe fillale).

= Mature et objet de la convention : Mise a contribution des moyens technigues et humains
pour la gesticn d'une partie du portefeuilles client moyennant wne rémunératicn
correspondant a un pourcentage du montant des commissions nettes générées par les
polices cogérées.

« Montant de la charge comptabilisee au cowrs de {"exercice 2025 : Méant.

« Montant du produit comptabilisé au cours de "exercice 2025 @ 1.300 KMAD.

« [Date d'autorisation de la convention : Cette convention a &té autorisee par le Conseil
d’ Administration du 29 mars 2012,

Convention de Co-courtage conclue entre AFMA SA et AFMA Rabat

=+ Personnes concernées ! AFMA Rabat {sociéte filiale).

=+ Mature et objet de la convention : Mise a contribution des moyens technigues et humains
pour la gestion d'une partie du portefeuilles client moyennant wne rémunération
correspandant a un pourcentage du montant des commissions nettes générées par les
polices cogérées.

= Montant de la charge comptabilisée au cowrs de |'exercice 2025 : 1.458 KMAD.

=« [Date d'autorisation de la convention @ Cette convention a &té autorisée par le Conseil
d" Administration du 29 mars 2012,

Convention de Co-courtage conclue entre AFMA SA et AFMA Oujda
=« Personnes concernees : AFMA Oujda (societe filiale).
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Convention de location entre AFMA SA et Ténor Immobilier

= Personnes concemées @ M. Farid BEMSAID Président du conseil d'administration de AFMA
54 et Gérant de Tenor Immabilier.

= HNature et objet de la corvention @ Location dun bureau annexe au siége social duns
superficie de 20 métres carres situd aw 22 boulewvard Moulay Youssef. Le bail est accorde
mayennant un prix actwel de 197,67 MAD par meétre carré et par mois.

= Maontant de la charge comptabilisée au cours de Uexercice 2015 : 47 KMAD.

= Date d'autorisation de la convention : Cette convention a £té autorisée par le Conseil
d* Administration du 16 janvier 2014,

Convention de location entre AFMA SA et Ténor Immobilier

= Personnes concemées @ M. Farid BENSAID Président du conseil d'administration die AFMA
54 et Gerant de Tenor Immobilier.

= Mature et objet de la convention : Location dun bureau annexe au siége social situe au
22 boulevard Moulay Youssef, dune superficie de 20 métres camres. Le bail est accordé
mayennant un prix actwel de 3% MAD par metre carré et par miois.

= Montant de la charge comptabilisée au couwrs de 'exercice 2015 : 95 KMAD.

= Date d'autorisation de la convention : Cette convention a €té autorisée par le Conseil
d"Administration du 25 mars 2021.

Convention de location entre AFMA SA et Ténor Immaobilier

= Personnes concemées @ M. Farid BENSAID Président du conseil d'administration de AFMA
54 et Gérant de Tenor Immobilier.

= Mature et objet de la convention @ Location d'un plateau de bureau au boulevard Hassan
1%, d'une superficie de 1400m?. Le bail est accordé moyennant un loyer actuel de
144,00 MAD par métre carré et par maods.

= Montant de la charge comptabilisée au cowrs de 'exercice 2025 @ 2.505 KMAD.

= Date d'autorisation de la convention : Cette convention a &té autorisée par le Conseil
d"Administration du 29 mars 2022.

Convention de location d'un logement de fonction par Mme BENQEDDI & M. Farid BENSAID

= Personnes concemées : M. Farid BENSAID President <u conseil d'administration de AFMA
SA.

= Mature et objet de la convention : Location dun logement de fonction au profit de M.
Farid BENSAID moyennant un loyer mensuel de 54450 maD.
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= Hature et abjet de la cormeention : Mise & contribution des moyens technigues et humains
pour la gestion d'une partie du portefeuille client moyennant une rémunéeration
correspondant & un pourcentage du montant des commissions nettes geénérdes par les
polices copérees,

= Montant de la charge comptabilisée au cours de exercice 2025 150 KMAD.

= Date d'autorisation de ta conwention @ Cette convention a &té autorisée par le Conseil
" Administration du 30 mars 2015,

Convention de Co-courtage conclue entre AFMA SA et AFMA Fés

+ Personnes concernées | AFMA Fés (societe filiale).

= Hature et abjet de la comvention : Mise & contribution des moyens technigues et humains
pour la gestion dune partie du portefeuills client moyenmant une rémunération
correspondant @ un pourcentage du montant des commissions nettes generées par les
polices cogérees,

= Montant de la charge comptabilisée au cowrs de Uexercice 2025 1 1.771 KMaD.

= Date d'autorisation de la conwvention @ Cette convention a &t@ autorisee par le Conseil
d"Administration du 08 avril 2010

Convention de Co-courtage conclue entre AFMA SA et MCA

= Personnes concerméss | MCA {societe filiale).

= Mature et objet de la canventsen : Mise & contribution des mayens technigues et humains
pour ta gestion dune partie du portefeuilles client moyennant wne rémuneration
correspondant & un pourcentage du montant des commissions nettes génerées par les
polices cogérees.

= Montant de la charge comptabilisée au cours de Uexercice 2025 @ Néant.

=« Montant du produit comptabilise aw cours de 1'exercice 2025 @ Héant.

= [ate d'autorisation de la convention : Cette convention a &té autorisée par le Conseil
d"Administration du 28 mars 2011,

Convention de Co-courtage conclue entre AFMA 5A et AFMA Marrakech
=+ Personnes concernées : AFMA Marrakech (sociecé filiale).

= MNature et objet de la comvention : Mise & contribution des mayens technigues et humains
pour la gestion dune partie du portefeuilles client moyennant wne rémuneration
correspondant & un pourcentage du montant des commissions nettes génerées par les
polices cogérees.
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Montant de la charge comptabilisée au cours de U'exercice 2025 : 893 KMAD.

Date d'autorisation de la convention : Cette convention 3 été autorisee par le Conseil
d"Administration du 28 mars 2011,

Convention de Co-courtage conclue entre AFMA SA et AFMA Tanger

Personnes concernées @ AFMA Tanger (societe fitiale).

Hature et ohjet de la convention : Mise a contribution des moyens technigues et humains
pour la gestion d'une partie du portefeuilles client moyennant wne rémunération
correspondant 3 un pourcentage du montant des commissions nettes générées par les
polices cogérees,

Montant de la charge comptabilisée au cowrs de "exercice 2025 @ 151 KMAD.

Montant du produit comptabilisé aw cours de l'exercice 2025 @ 575 KMAD.

Date d'autorisation de la convention @ Cette convention 3 éte autorisee par le Conseil
d"Administration du 28 mars 2011,

Convention de Co-courtage conclue entre AFMA SA et CAM

Personnes concernées | CAM (societe filiale).

Mature et objet de la comvention : Mise & contribution des mayens techimigues et humains
pour |3 gestion dune partie du portefeuille client moyennant une rémunération
correspondant & un pourcentage du montant des commissions nettes générées par les
polices cogérées.

Montant de la charge comgptabilisee au cowrs de Vexercice 2025 : Meant.

Montant du produit comptabilisé aw cours de 1'exercice 2025 : Héant.

Date d'autorisation de la comvention : Cette convention a été autorisée par le Conseil
d"Administration du 18 mars 2019.

Convention de Co-courtage conclue entre AFMA SA et Safeassur

Personnes concernées : Safeasser (societe filiale).

Kature et objet de la convention : Mise a contribution des moyens technigues et humains
pour la gestion d'une partie du portefeuille client moyennant une rémunération
correspondant & un pourcentage du montant des commissions nettes générées par les
polices cogérees.

Maontant de la charge comptabilisée au cowrs de "exercice 2025 : 1.588 KMAD,
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M. Mouhcine TOUZAWI, Directeur Géneral Delegue d'AFMA et Administrateur
Ddrecteur Général DElégué de d' ARk Crédit.
Mature et abjet de la comvention : Mise & contribution des mayens technigues et humains
pour ta gestion dune partie du portefeuilles client moyennant wne rémunération
correspondant & un pourcentage du montant des commissions nettes génerées par les
polices cogérées.

Montant de la charge comptabilisee au cours de Uexercice 2025 : 940 KMAD.

Montant du produit comptabilise au cours de 'exercice 2025 @ 51 KMaD.

Convention de Co-courtage conclue entre AFMA SA et AFMA Dakhla

Personnes concermees © M. Farid BENSAID, Président du consefl dadministration d"AFMA
54 et co-gérant d'AFMA Dakhla.

Mature et abjet de la corvention @ Mise & contribution des moyens technigues et humains.
pour la gestion d'une partie du portefeuille client moyennant une rémunération
correspandant a un pourcentage du montant des commissions nettes générées par les
polices cogérees,

Mantant de la charge comptabilisee au cours de U'exercice 2025 : 415 KMAD.

Convention d'avance de trésorerie entre AFMA 54 et ses filiales (convention écrite)

Sociétés concernées ! AFMA Fés, AFMA Marrakech, AFMA Tanger, AFMA Rabat, AFMA
Agadir, MCA, CAM, AFMA Oujda et AFMA Laayoune.

Mature et objet de la convention : Avances de trésorerie remunarees au tawux de 4,5% HT.
Dare d'autorisation de la convention @ Cette canvention a £t autarisée par le Conseil
d"Administration du 29 mars 2012, puis en date du 14 mars 2018 pour les filiales AFMA
Laayoune et AFMA Oujda.

Maontants des avances accordées par AFMA 54 3 ses filiales :
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= Maontant du produit comptabilisé au cours de |'exercice 2025 @ Néant.

« Date d'autorization de la convention : Cette convention a été autorisée par les Conseils
d" Administratiens du 20 mars 2020 puis du 2% mars 2021.

Convention de Co-courtage conclue entre AFMA 54 et AFMA Kénitra

= Personnes concernees : M. Farid BENSAID President du consedl d'administration d'AFMA
SA et co-gérant d'AFMA Bénitra.

.

Kature et objet de la convention : Mise & contribution des moyens technigues et humains
pour la gestion dune partie du portefeuille client moyennant une rémunération
carrespondant a un pourcentage du montant des commissions nettes générées par les
polices cogérées.

=  Montant de la charge comptabilisée au cours de 'exercice 2025 1 234 KMAD.

Convention de Co-courtage conclue entre AFMA 5A et AFMA Laayoune

= Personnes concernées @ M. Farid BENSAID President du consedl dadministration d"AFMA
SA et gérant d'AFMA Lagyoune.

= Mature et objet de la convention : Mise & contribution des moyens technigues et humains
pour la gestion dune partie de portefeuille client moyennant une rémuneraticn
carrespondant a un pourcentage du montant des commissions netbes générées par les
polices cogérees.

= Montant de la charge comptabilisée au cours de L'esercice Z025 @ 276 KMAD.
Convention de Co-courtage conclue entre AFMA SA et AFMA Meknés

» Personnes concernées : M. Farid BENSAID President du conseil d'administration d*AFMA
S et gérant d'AFMA Meknés.

= Mature et abjet de la convention : Mize & contribution des mayens technigues et humains
pour la gestion dune partie du portefeville client moyennant une rémunération
correspondant & un pourcentage du montant des commissions nettes générées par les
polices cogerees.

= Maontant de la charge comptabilisée au cours de L'esercice 2025 1 452 KMAD,

Convention de Co-courtage conclue entre AFMA SA et AFMA Crédit (ex-Jean Busnot
Maroc)
» Personnes concermees

- M. Farid BENSAID, Président des conseils dadministration d’aFMA 54 et d'AFMaA
Lredit ;
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= Maontants des avances recues par AFMA 54 de sas filiales :

Chdl‘{re_s en KmAD
AFMA AGADIR 14000 | 13900 | 10 010 |
AFMA FES -
AFMA LAAYOUNE -
AFMA MARFAKECH -
AFMA OLUDA -
AFMA RABAT -
AFMA TANGER 4 500 8500 9 000 4 800
CaM 11 %80 5 %00 9 800 15 BA0
MCA | 695 | 12 795 12 395 | 295

* Montants des produits et des charges d'intérét comptabilises au cours de L exencice 2025 :

KMAD
e

198

785

itz

Convention d'avance de trésorerie entre AFMA 54 et AFMA Kénitra

= Personnes concernées : AFMA Kénitra socite filiale).

= Mature et objet de la convention ; Avances de trésorerie rémunérees au taux de 4.5% HT.

= Montants avancés par AFMA SA & AFMA Kénitra, objets de la rémunération = 800 KMAD
reporté de L'exercice précédent et 200 BMAD versés au cours de Lexercice 2025,

= Montants remboursés par AFMA Meknés au cours de Pesercice 2025 @ 500 KMAD,
= Montant du produit dintérét comptabilise au cours de 'exercice 2025 1 41 KMAD,

= Date d'autorisation de la conwention : Cette canvention a &té autorisée par le Conseil
d"adminestration du 20 mars 2019,

T
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2,33 Convention d'avance de trésorerie entre AFMA SA et Safe Assur

Personnes concernées @ Safe Assur (societé filiale).
Rature et objet de la convention : Avances de trésorerie rémunérées au taux de 4,5% HT.

Montants avances par AFMA a Safe Assur, objets de la rémunération @ 1,000 KMAD versé
au cours de |'exercice 2025, rembourse totalement au cours de |'exercice,

Monkants avances par Safe Assuer a AFMA_ objets de la rémunération : 1. 000 KMAD reporte
de l'exercice précédent et 11.000 KMAD versés au cours de I'exercice 2025. Ces avances
ont eté rembourses a hautewr de 8,600 KMAD en 2025,

Mantant du produit dintérét comptabilisé au cowrs de U'exercice 2025 @ § KMaD.
Montant de la charge dintérét comptabilisée au cours de Uexercice 2025 - 48 KMAD.

Date d'auterisation de la convention : Cette convention a €t autorisee par le Conseil
d" Administratson du 20 mars 2020.

1.34  Convention d'avance de trésorerie entre AFMA SA et AFMA Africa

Personnes concernées @ AFMA Africa (societé fillale).
Mature et objet de la convention : Avances de trésorerie rémunérees au tau de 4, 5% HT.

Montants avances par AFMA a AFMA Africa, objets de la remunération : 1.623 KMAD
reparté de exercice précédent et 1.500 KMAD verses au cours de 'exercice 2025.

Montants remboursés par AFMA 54 au couwrs de "exercice 2025 : Meant.

Montant du produit dintérét comptabilise au cowrs de 'exercice 2025 @ 86 KMAD.

2,35  Convention d'avance de trésorerie entre AFMA 5S4 et AFMA Crédit (ex-Jean Busnot Marec)

2.40
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Personnes concernées @ AFMA Crédit (sociéeé filiate).
Rature et ohjet de la convention @ Avances de trésorerie rémunérees au taux de 4,5% HT.

Maontants avances par JBM a AFMA 54, objets de la rémunération @ 3.500 KMAD reporte
de I'exercice précédent.

Mantants remboursés par AFMA SA 3 JBM au cours de exercice 2025 @ 2,300 KMAD.
Montant de la charge dintérét comptabilisée au cours de Uexercice 2025 : 162 KMAD,

Date d'autorisation de la comvention : Cette convention a été autorizée par le Conse:l
d" Administratson du 29 septembre 2021,

forwrs
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= Mature et objet de la convention : Avances de trésorerie rémunérées au taux de &% HT.
= AUCuRe avance ni remboursement n'est inbervena au cours de Uexercice 2025,
= Aucun intérét n'a eteé comptabilisé au cours de "exercice 2025.

= [ate d'autorisation de la convention | Cette convention a &té autorisée par le Conseil
d"Administration du 20 mars 2019,

Convention davance de trésorerie entre AFMA 5A et Ténor Group

= Personnes concemées @ M. Farid BENSAID President du conseil d'administration de AFMA
SA et Administrateur de Teénor Group.

= Hature et objet de la convention : Avances de trésorene rémunéraes au taux de &% HT.
= Aucune avance ni remboursemant n'est intervena au cours de 'exercice 2025,
= Aucun intérét n'a £té comptabilisé au cours de exercice 2025.

» [Date d'autorisation de la convention @ Cette convention a été autorisée par le Conseil
d"Administration du 08 avril 2010,

Convention d'avance de trésorerie entre AFMA SA et Ténor Retall

= Personnes concemées @ M. Farid BENSAID Président du conseil d'administration de AFMA
54 et Geérant de Tenor Retail.

= Nature et objet de la convention @ Avances de trésorerie rémunérées au taux de &% HT.

= [ate d'autorisation de la convention | Cette convention a été autorisée par le Conseil
d* Administration du 08 avril 2000,

= Aucune avance ni remboursement n'est inbervena au cours de lexercice 2025,

= Aucun intérét n'a été comptabilisé au cours de "exercice 2025.

Convention d'avance de trésorerie entre AFMA SA et Ténor Distrib

= Personnes concemées @ M. Farid BENSAID Président du consell d'administration de AFMA
SA et Administrateur de Ténor Distrib.

= HMature et ohjet de la convention : Avances de trésorerie rémunéerées au taux de &% HT.
= Aucune avance ni remboursement n'est intervenu au cours de lexercice 2025,

= Aucun intérét n'a ete comptabilisé au cours de "exercice 2025.
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Convention d'avance de trésorerie entre AFMA SA et AFMA Meknés

= Personnes concernees : M. Farid BENSAID President du conseil d'administration d'AFMA
SA et gérant d' AFMA Meknés.

= Mature et objet de la convention : Avances de trésorene rémunerees au tawx de 4,5% HT.

= Montants avances par AFMA 5A a AFMA Meknes, objets de la rémuneration @ 300 KMAD
reporté de 'exercice précédent et 500 KMAD versés au cours de L"exercice 2025.

= Montants remboursés par AFMA Meknes a AFMA 54 au cours de |'exercice 2025 - Meéant.

= Montant du produit dintérét comptabilisé au couwrs de 'exercice 2025 1 24 KMAD.

Convention d'avance de trésorerle entre AFMA SA ot ASSURANCE AL FAHD

= Personnes concerneées @ M. Farid BEMSAID Président du conseil d'administration d'AFMA
54 et co-gérant d’ ASSURAMCE AL FAHD.

= HMature et objet de la convention : Avances de trésorerie rémunerées au taw: de 4, 5% HT.

= Montants avancés par ASSURAMCE AL FAHD a AFMA SA, objet de la rémunération © 1.500
KD reporté de |'exercice précédent.

= Montants remboursés par AFMA 54 au cowrs de Uexercice 2025 @ 1.500 KMAD,

= Montant de la charge dntérét comptabilisée au cours de I"exercice 2025 - 42 KMAD.

Convention d'avance de trésorerie entre AFMA SA et AFMA Dakhla

= Personnes concernées : M. Farid BENSAID Président du conseil d'administration d'AFMA
54 et co-gérant d'AFMA Dakhla.

= HMature et objet de la convention : Avances de trésorerie rémunéarées au taw: de 4,5% HT.

= Montant avance par AFMA 54 3 AFMA Dakhla, objet de la rémunération : 100 KMAD reporte
de |'exercice precédent et 400 KMAD verse au cours de 'exercice 2025,

= Montant des remboursements intervenus au cours de |'exercice 2025 : Meant.

= Montant du produit dintérét comptabiliseé au cours de 'exercice 2025 @ 15 KMaD.

Convention d'avance de trésorerie entre AFMA 5A et Ténor Restauration

= Personnes concemées @ M. Farid BENSAID Président du consell d'administration de AFMA
5S4 et administrateur d'Accolade.

13
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= Date d'auterisation de la corvention @ Cette corvention a £té autorisée par le Consetl
d"Administration du 08 avril 2010,

Convention d’avance de trésorerie entre AFMA 54 et Thals

= Personnes concernées : M. Farid BENSAID Président du conseil d'administration de AFMA
54 et Administratewr de Thais.

= Mature et objet de la convention @ Avances de trésorerie rémunerées au taux de &% HT,

= Maontant avancé par AFMA 5A & Thais objet de la rémunération : 2.000 KMAD reporté de
|'exercice précédent et 2.000 KMAD versas au cours de |'exercice 2025,

= Montant remboursé par Thais a AFMA SA au cours de lexercice 2025 @ 2. 000 KMAD.
= Montant du produit dintérét comptabilisé au cowrs de U'exercice 2025 @ 132 KMAD.

= Date d'autorisation de la convention @ Cette canvention a £té autarisée par le Conseil
d Administration du 08 avril 2010,

Convention d'avance de trésorerie entre AFMA SA et l'assoclation Orchestre
Philarmenique du Maroc

= Personnes cancemées @ M. Farid BENSAID Président du consell d'administration de AFMA
54 et Fondateur de Uassociation Orchestre Philarmonigue du Maroc,

= Mature et objet de la convention : Avances de fresorerie rémuneraes au taux de d% HT.
= Aucune avance ni remboursemant n'est intenvenu au cours de lexercice 2025,

= Aucun intérét n'a ete comptabilisé au cours de |"exercice 2025,

Convention d’avance de trésorerie entre AFMA SA et l'association Fondation Ténor pour
la Culture

= Personnes concermées @ M. Farid BEMSAID Président du conseil d'administration de AFMA
S4 et Président de asmociation Fondation Ténor pour la Culture.

= Mature et objet de la convention : Avances de trésorerie rémunerées au taux de &% HT.
= Aucune avance ni remboursement n'est inbeneny au cours de lexercice 2025,

= Aucun intérét n'a éte comptabilisé au cours de exercice 2025.

Convention d’avance de trésorerie entre AFMA 5S4 et Ténor iImmobilier

i5
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= Montant du produit dintérét comptabilise au cowrs de 'exercice 2025 : 1.572 KMAD.

54 et Gerant de Tenor immobilier. 2.50 Convention d'avance de trésorerie entre AFMA SA et Nassam
= Mature et objet de la convention : Avances de trésorerie rémunerées au taux de &% HT. = Personnes concemées @ M. Farid BENSAID Président du conseil d'administration de AFMA
Sa et Gerant de Hassam.
= AUCUNE Avance ni rembodrsement ntest interveny au cours de Lexercice 2025,
= Hature et objet de la convention | Avances de trésorerie rémuneraes au taux de &% HT.
= Aucun intérét n'a eté compiabilise au cours de Lexercice 2025,
= Aucune avance ni remBowrsement n'est intensenu au cours de Pesercice 2025,
Convention d'avance de trésorerie entre AFMA 54 et Ténor Services e g g .
= Aucun intérét n'a &té comptabilisé au cours de "exercice 2025
= Personnes concernées @ M. Farid BENSAID President du consedl d'administration de AFMA
oA et Adrministrateur de Ténor Services. 2.51 Convention de d'avance de trésorerie entre AFMA 5S4 et PSD
« Mature et objet de la convention ; Avances de trésorerie rémunérées au taux de 8% HT. = Personnes concernées @ M. Farid BENSAID Président du consedl d'administration da AFMA
SA et Administrateur de P50,
= Aucune avance ni remboursement n'est intervenu au cours de lexerchce 225,
= Mature et objet de la convention | Avances de trésorerie rémunerdes au taux de &% HT,
= Aucun intérét n'a eté comptabilisé au cours de Lexercice 2025, A g
= Aucune avance ni rembowrsement n'est inteneny au cours de Vesercice 2025,
* ?ﬁ:;ﬂﬂzﬁ g: L:;rg;‘:g“m ¢ Cette canvention 2 été aurarisée par le Conseil = Aucun intérét n'a eté comptabilisé au cours de Lexercice 2025,
= [Date d'autorisation de la convention : Cette convention a &té autorizée par le Conseil
Convention d'avance de trésorerle entre AFMA 5A et Accolade Casa d*Administration du 08 avril 2040,
- SP:r;:uElgs :ﬂc'i;ncemesd MC Farid BEMSAID Président du canseil d'administration de AFsA 282 C ntion de participation aux ceuvres sociales entrep parl'a tion Fondatien
ERFR HE ke Ténor pour la Culture
+ HNature et objet de la convention : Avances de trésorerie rémunerées au taux de 6% HT. * Personnes concerniées @ M. Farid BENSAID Président du conseil d'administration de AFMA
. ; . . —_ 5S4 et Président de [association Fondation Ténor powr la Culture.
= Montants avances par AFMA SA & Accolade Casa, objets de la rémunération @ 500 KMAD
reporté de exercice précédent et 460 KMAD versés au cours de |'exercice 2025. = Mature et objet de la convention : Dans le cadre du projet Mazaya, AFMA 54 participe
. ’ aux ceuwres sociales entreprises par l'association Fondation Tenor pour la Culture &
= Montant remboursé par Accolade Casa 3 AFMA 5A au cours de lexercice 2025 © 230 KMAD. hauteur de 100 KMAD par an.
= Montant du produit dintérét comptabilisé au cowrs de |'exarcice 2025 @ 37 KMAD. = Mantant de la charge comptabilisée au cows de Uexercice 2025 ¢ 100 KMAD.
Convention d avance de trésorerie entre AFMA S4 st Accolade = Date d'autcrisation de la corvention @ 1'AGO ayant statude paur la 17 fois sur cette
caonvention, a té tenue le 30 juin 2015,
= Personnes concernées : M, Farid BENSAID Président du conseil d'administration de AFma
SA et Administratewr d*Accolade. 253 Convention de contribution au développement du pdle cutturel d'AFMA SA & travers

Wature et ohjet de la convention : Avances de trésorerie rémunérées au taux de &% HT.

Montants avancés par AFMA SA & Accolade, objets de la rémunération @ 5.500 KMAD
reporté de exercice précedent et 25, 240 KMAD versés au cours de L'exercice 2025,

I'association Fondation Ténor pour la Culture

= Personnes concemnées @ M. Farid BENSAID Président du conseil d'administration de AFMA
54 et Président de [association Fondation Ténor powr la Culture,

= Montant remboursé par Accolade 3 AFMA 54 au cours de Vexercice 2025 : 1.470 KMAD, 7
i
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= Hature et abjet de la convention : Dans le cadre du développement du pdle culturel
d'AFMA SA a travers ia Fondation Ténor pour la Culture, AFMA SA contribue pour wn
mantant annuel s'élevant a §,2% de son résultat net avec un minimum de 50 KAD,

= Montant de la charge comptabilisée au couwrs de 'exercice 2025 1 171 KMAD.

» Dare d’autorisation de la convention ; I'AGO ayant statuée pour la 1" fois sur cette
convention, a &té berue le 30 juin 2015.

2.54 Convention de soutien et développement en faveur de ['association Orchestre

Fhilarmonique du Maroc

= Personnes concemées : M. Farid BENSAID Président du conseil dadministration de AFMA
SA et Fondateur de Lassociation Orchestre Philarmonigue du Maroc.

= Hature et objet de la convention : AFMA participe au soutien et au développement de
l'association Orchestre Philarmonigue du Maroc ;

= Montant de la charge comptabilisée au cours de U'exercice 2025 : 186 KMaD.

= [Date d'autorisation de la convention @ Cette convention a été autorisée par le Conseil
o Administration du 14 avril 2006,

Fait a Casablanca, le 29 awril 2026
Les Commissaires aux Comptes

Forvis Mazars

Taha FERDAOUS
Associé
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7.DECLARATION DES HONORAIRES DES COMMISSAIRES AUX
COMPTES

Mazars BDO (Ex KPMGQG)

Montant/Année %/Année Montant/Année %/Année

Commissariat aux comptes,

certification

Examen des comptes

individuels et consolidés 258 000 258 000 276000 83% 84% 98% 712200 712000 714000 79% 90% 100% | 2952200
Emetteur 258 000 258 000 258000 83% 84% 91%|265200 258000 258000 22% 24% 36%| 1577200
Filiales ) ) ) ) ) | 447000 454000 438000 57% 65% 61%| 1339000
Autres diligences et prestations ) ) ) ) ) B ) ) B B ) B 0
Emetteur } _ 18000 ) ) 6% ) _ 18000 ) ) 3% 36 000
Filiales } } } ) ) 0% ) ) B B ) B 0
Sous-Total 258 000 258 000 276 000 83% 84% 98% 712200 712000 714000 79% 90% 100% | 2952200
Autres prestations rendues 72000 72000 7000 17% 16% 2% | 72000 72000 . 21%  10% 0% 385 000
Sous-Total 72000 72000 7000 17% 16% 2% | 72000 72000 0 21% 10% 0% 385 000
Total Général 330 000 330 000 283000 100% 100% 100% |784200 784200 714000 100% 100% 100% | 3337 200
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25/03/2025

https://afma.ma/wp-
content/uploads/ 2025/
03/2025-03-22-

Communique%CC%81-
de-presse-post-conseil-
2024-site-internet.pdf

28/05/2025

https://afma.ma/wp-
content/uploads/2025/
05/2025-05-24-
Website-
Communique%CC%81-
de-presse-T1-2025.pdf

30/09/2025

https://afma.ma/wp-
content/uploads/2025/
09/Communique®%CC%
81-post-conseil-et-
Re%CC%81sultats-
semestriels-2025-3.pdf

06/11/2025

https://afma.ma/wp-
content/uploads/2025/

11/Communiquer-de-
presse-DIGITAL-1.pdf

29/02/2025

https://afma.ma/wp-
content/uploads/ 2025/
02/2025-02-28-

Communique%CC%81-
de-presse-T4-2024-
website.pdf

30/04/2025

https://afma.ma/wp-
content/uploads/ 2025/
04/2025-04-29-
Resultats-annuels-
2024-Website-V2.pdf

29/08/2025

https://afma.ma/wp-
content/uploads/2025/
08/communique-de-
presse-2e-trimestre-
2025.pdf

30/09/2025

https://afma.ma/wp-
content/uploads/2025/
09/Communique%CC%

81-post-conseil-et-
Re% CC%81sultats-
semestriels-2025-3.pdf
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