
AVIS DE CONVOCATION
Les actionnaires de la Société dite « AFRIQUIA LUBRIRANTS MAROC », par abréviation « AFRILUB », au capital de 127.832.400 dirhams, sont convoqués en Assemblée 
Générale Ordinaire Annuelle qui aura lieu le 2 juin 2009 à 10 heures, au siège social de AKWA Group, Immeuble Tafraouti, Km 7,5 route de Rabat (Aïn Sebâa), Casablanca 
afin de délibérer sur l’ordre du jour suivant :

- Lecture du rapport de gestion du Conseil d’Administration. 

- Lecture  du rapport général  des Commissaires aux Comptes.

- Approbation de ces rapports.

- Approbation du bilan et des comptes de l’exercice 2008.

- Affectation des résultats de l’exercice 2008.

- Lecture du rapport spécial des Commissaires aux Comptes.

- Approbation des conventions autorisées par le Conseil d’Administration en vertu des dispositions de l’article 56 de la loi 17/95 relative aux sociétés anonymes.

- Pouvoirs à conférer pour les formalités.

Le Conseil d’Administration

PROJETS DE RÉSOLUTIONS  SOUMETTRE  L’ASSEMBLÉE GÉNÉRALE ORDINAIRE ANNUELLE

Le Conseil d’Administration décide de soumettre à l’approbation 
de l’Assemblée Générale Ordinaire le projet  de  résolutions 
ci-après :

Première résolution (Projet)

L’Assemblée Générale, après avoir entendu la lecture du 
rapport de gestion présenté par le Conseil d’Administration et 
du rapport des Commissaires aux Comptes, approuve lesdits 
rapports, ainsi que le bilan et les comptes de l’exercice clos le 
31 décembre 2008, tels qu’ils lui sont présentés.
En conséquence, elle donne au Conseil d’Administration quitus 
entier définitif et sans réserve de sa gestion pour l’exercice 
concerné. Elle donne également décharge aux Commissaires 
aux Comptes.

Deuxième résolution (Projet)

L’Assemblée Générale décide d’affecter, le résultat net bénéficiaire 
de l’exercice 2008 de Dirhams comme suit :

Résultat net 1 553 690,03

Réserves légales −77 684,50

= Solde à reporter à nouveau 1 476 005 ,53

Troisième résolution (Projet)

Après avoir entendu le rapport spécial des Commissaires aux 
Comptes sur les conventions visées à l’article 56 de la loi 17-
95 sur les sociétés anonymes, l’Assemblée Générale déclare 
approuver lesdites conventions et donner à cet égard quitus 
aux administrateurs.

Quatrième résolution (Projet)  

L’Assemblée Générale donne tous pouvoirs au porteur d’une 
copie ou d’un extrait du présent procès-verbal pour effectuer 
tous dépôts et formalités nécessaires requis en pareille matière 
ou prévus par la loi.

 AFRIQUIA LUBRIFIANT MAROC  « AFRILUB » S.A

Société anonyme au capital de 127.832.400 dirhams - Siège social : 139, Bd Moulay Ismail - Casablanca - RC n° 107.165



BILAN ACTIF Exercice Exercice Précédent 
 Brut  Amortissement & Provision  Net  Net 
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IMMOBILISATION EN NON VALEURS (A)  5 901 137,36  5 126 267,47   774 869,89  1 162 304,82
      Frais Préliminaires  1 761 645,38  1 761 645,38
      Charges à répartir sur plusieurs exercices  4 139 491,98  3 364 622,09   774 869,89  1 162 304,82
      Primes de Remboursement des Obligations
IMMOBILISATIONS INCORPORELLES (B)  117 610 800,00  117 610 800,00  117 610 800,00
      Immobilisations en recherche & développement
      Brevets, Marques, Droits & Valeurs simillaires
      Fonds Commercial  117 610 800,00  117 610 800,00  117 610 800,00
      Autres immobilisations incorporelles 
IMMOBILISATIONS CORPORELLES (C)  83 895 300,17  43 308 473,25  40 586 826,92  41 802 177,22
      Terrains 
      Constructions  34 610 167,74  12 974 983,77  21 635 183,97  23 121 199,94
      Installations techniques, matériel et outillage  44 799 367,61  28 383 396,56  16 415 971,05  15 940 076,31
      Matériel de Transport   903 063,80   721 204,57   181 859,23   285 538,62
      Mobilier, Matériel de Bureau et aménagements divers  3 492 701,02  1 228 888,35  2 263 812,67  2 455 362,35
      Autres Immobilisations corporelles
      Immobilisations Corporelles en Cours   90 000,00   90 000,00
IMMOBILISATIONS FINANCIERES (D)
      Prêts immobilisés 
      Autres Créances Financières 
      Titres de Participation 
      Autres titres immobilisés
ECARTS DE CONVERSION - ACTIF (E)
      Diminution de créances immobilisées 
      Augmentation des dettes financières
TOTAL I (A+B+C+D+E)  207 407 237,53  48 434 740,72  158 972 496,81  160 575 282,04
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STOCKS (F)  49 478 093,31   51 776,02  49 426 317,29  32 861 653,73
      Marchandises
      Matières et fournitures consommables  20 608 778,39  20 608 778,39  13 940 179,85
      Produits en cours 
      Produits intermédiaires et produits résiduels 
      Produits Finis  28 869 314,92   51 776,02  28 817 538,90  18 921 473,88
CREANCES DE L’ ACTIF CIRCULANT (G)  121 379 427,58  4 696 416,65  116 683 010,93  144 141 807,96
      Fournis. débiteurs, avances et acomptes   709 889,92   709 889,92   325 503,19
      Clients et comptes rattachés  101 916 911,90  4 696 416,65  97 220 495,25  120 232 367,66
      Personnel   286 432,00   286 432,00   50 720,00
      Etat  18 359 821,62  18 359 821,62  15 827 169,71
      Comptes d’associés
      Autres Débiteurs  7 560 046,44
     Comptes de régularisation Actif   106 372,14   106 372,14   146 000,96
TITRES ET VALEURS DE PLACEMENT (H)   114 240,00
ECART DE CONVERSION - ACTIF (I)   62 101,15   62 101,15   1 090,25
Eléments circulants   62 101,15   62 101,15   1 090,25
TOTAL II ( F+G+H+I)  170 919 622,04  4 748 192,67  166 171 429,37  177 118 791,94
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IE TRESORERIE - ACTIF
      Chèques et valeurs à encaisser   851 211,95
      Banque, T.G et C.P  40 638 960,70  40 638 960,70   37 541,95
      Caisse, Régies d’ avances et accréditifs   20 125,22   20 125,22   22 998,86
TOTAL III  40 659 085,92  40 659 085,92   911 752,76
TOTAL GENERAL   I + II + III  418 985 945,49  53 182 933,39  365 803 012,10  338 605 826,74

COMPTE DE PRODUITS ET CHARGES

NATURES
OPERATIONS

TOTAUX DE L’EXERCICE
TOTAUX DE L’EXERCICE 

PRECEDENTPropres à l’exercice
Concernant l’exercice 

précédent
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I PRODUITS D’EXPLOITATION
      Ventes de marchandises (en l’état)  18 668 804,08  18 668 804,08  21 770 744,50
      Ventes de biens et services produits  287 676 742,63  287 676 742,63  240 978 974,04
      Chiffre d’affaires  306 345 546,71  306 345 546,71  262 749 718,54
      Variation des Stocks de produits  (±) (1)  9 896 065,02  9 896 065,02  9 053 287,07
      Immobilisations produites par l’ entreprise pour elle même
      Subventions d’exploitation
      Reprise sur Consignation 
      Reprises d’exploitation & transfert de charges  2 462 272,88  2 462 272,88   72 443,24
TOTAL I  318 703 884,61  318 703 884,61  271 875 445,85

II CHARGES D’EXPLOITATION
      Achats revendus (2) de marchandises  17 078 923,74   29 887,00  17 108 810,74  19 293 708,50
      Achats consommés (2) de matières et fournitures  244 609 978,97   33 452,28  244 643 431,25  201 482 165,97
      Autres charges externes  23 016 683,77   106 599,00  23 123 282,77  22 110 531,99
      Impôts & Taxes   514 202,00   514 202,00  1 228 543,50
      Charges de personnel  15 369 594,89  15 369 594,89  13 620 243,32
      Autres Charges d’exploitation   271 175,89   271 175,89
      Dotations d’exploitation  8 102 850,30  8 102 850,30  8 627 436,24
TOTAL  II  308 963 409,56   169 938,28  309 133 347,84  266 362 629,52
RESULTAT  D’ EXPLOITATION ( I - II )  9 570 536,77  5 512 816,33
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IV PRODUITS FINANCIERS
      �Produits des titres de participation et autres titres 

immobilisés
      Gains de change   326 025,20   326 025,20   322 719,06
      Intérêts et autres produits financiers   124 258,96   124 258,96
      Reprises financières et transferts de Charges   1 279,27   1 279,27   14 597,80
TOTAL  IV   451 563,43   451 563,43   337 316,86
CHARGES FINANCIERES 

V       Charges d’intérêts  6 317 372,02  6 317 372,02  6 305 265,02
      Perte de Change   822 961,68   822 961,68   216 839,24
      Autres Charges financières
      Dotations financières   62 290,17   62 290,17   1 090,25
TOTAL   V  7 202 623,87  7 202 623,87  6 523 194,51

VI RESULTAT FINANCIER  ( IV - V ) - 6 751 060,44 - 6 185 877,65
VII RESULTAT COURANT  ( VI + III )  2 819 476,33 -  673 061,32

1) Variation de stocks : stock final - stock initial ; augmentation (+) ; diminution (-)
2) Achats revendus ou consommés : achats - variation de stocks
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VII RESULTAT COURANT ( reports )  2 819 476,33 -  673 061,32

VIII

PRODUITS NON COURANTS
      Produits des cessions d’immobilisations
      Subventions d’équilibre
      Reprises sur subventions d’investissement
      Autres produits non courants   1 599,94  2 567 213,29  2 568 813,23  1 061 934,89
      Reprises non courantes & transferts de charges
TOTAL  VIII   1 599,94  2 567 213,29  2 568 813,23  1 061 934,89

IX

CHARGES NON COURANTES 
      Valeurs nettes d’amortissement des
      immobilisations cédées
      Subventions accordées
      Autres charges non courantes    406,71  2 300 206,82  2 300 613,53   27 751,42
      �Dotations non courantes aux ammortissements et 

aux provisions
TOTAL  IX    406,71  2 300 206,82  2 300 613,53   27 751,42

X RESULTAT NON COURANT ( VIII - IX )   268 199,70  1 034 183,47
XI RESULTAT AVANT IMPOT  ( VII + X )  3 087 676,03   361 122,15
XII IMPOTS SUR LE RESULTAT  1 533 986,00  1 268 551,00
XIII RESULTAT NET  1 553 690,03 -  907 428,85

XIV TOTAL DES PRODUITS ( I + IV + VIII )  321 724 261,27  273 274 697,60
XV TOTAL DES CHARGES ( II + V + IX + XII )  320 170 571,24  274 182 126,45
XVI RESULTAT NET ( XIV - XV )

( total des produits - total des charges )  1 553 690,03 -  907 428,85

A F R I Q U I A  L U B R I F I A N T S  M A R O C
COMPTES SOCIAUX AU 31 DÉCEMBRE 2008

EXERCICE CLOTURÉ AU 31/12/2008

BILAN PASSIF Exercice Exercice Précédent
CAPITAUX PROPRES
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      Capital social  ou  personnel   (1)   127 832 400,00  127 832 400,00
      moins : actionnaires, capital souscrit non appelé dont versé
      Primes d’émission, de fusion, d’ apport  11 083 800,00  11 083 800,00
      Ecart  de réevaluation 
      Réserve légale   932 565,68   932 565,68

      Autres Réserves  
      Report à nouveau ( 2 )  3 309 396,25  4 216 825,10
      Résultats nets en instance d’ affectation ( 2 )  
      Résultat net de l’exercice ( 2 )  1 553 690,03 -  907 428,85
TOTAL DES CAPITAUX PROPRES (A)  144 711 851,96  143 158 161,93
CAPITAUX PROPRES ASSIMILES (B)
      Subventions d’investissement  
      Provisions réglemeentées   

DETTES DE FINANCEMENTS (C)  21 428 571,44  28 710 221,45
      Emprunts obligataires   21 428 571,44  28 571 428,58
      Autres Dettes de Financement    138 792,87
      Consignations
PROVISIONS DURABLES POUR RISQUES ET CHARGES (D)
      Provisions pour charges  
      Provisions pour risques
ECARTS DE CONVERSION - PASSIF (E)
      Augmentation des créances immobilisées  
      Diminution des dettes de financement  
TOTAL I ( A+B+C+D+E )  166 140 423,40  171 868 383,38
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DETTES DU PASSIF CIRCULANT (F)  155 953 268,05  53 390 017,04
      Fournisseurs et comptes rattachés   38 351 888,63  31 228 583,29
      Clients créditeurs, avances et acomptes
      Personnel    944 351,05
     Organismes sociaux    792 933,08   701 823,93
     Etat   15 364 239,30  13 858 968,14
     Comptes d’associés  
     Autres Créanciers    100 019 034,13  6 334 975,89
     Comptes de régularisation - Passif   480 821,86  1 265 665,79
AUTRES PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES (G)   62 101,15   889 383,89
ECARTS DE CONVERSION - PASSIF ( Eléments circulants ) (H)   1 177,42   1 503,54
TOTAL II ( F+ G+H)  156 016 546,62  54 280 904,47
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IE TRESORERIE PASSIF
      Crédits d’escompte  
      Crédit de Trésorerie  
      Banques de régularisation  43 646 042,08  112 456 538,89
 TOTAL  III  43 646 042,08  112 456 538,89
TOTAL GENERAL  I + II + III  365 803 012,10  338 605 826,74

(1) Capital personnel débiteur, (2) Bénèficiaire (+) . déficitaire (-)

ETAT DES SOLDES DE GESTION (E.S.G)
I - TABLEAU DE FORMATION DU RESULTAT ( T.F.R ) EXERCICE EXERCICE PRECEDENT

1 Ventes de marchandises ( en l’etat )  18 668 804,08  21 770 744,50
2  - Achats revendus de marchandises  17 108 810,74  19 293 708,50

I  = MARGE BRUTE SUR VENTES EN L’ETAT  1 559 993,34  2 477 036,00
II  + PRODUCTION DE L’EXERCICE (3+4+5)  297 572 807,65  250 032 258,11

3 Ventes de biens et services produits  287 676 742,63  240 978 974,04
4 Variation de stocks de produits  9 896 065,02  9 053 284,07
5 Immobilisations produites par lEse pour elle même

III  - CONSOMMATION DE L’EXERCICE (6+7)  267 766 714,02  223 592 697,96
6 Achats consommés de matières et fournitures  244 643 431,25  201 482 165,97
7 Autres charges externes  23 123 282,77  22 110 531,99

IV  = VALEUR AJOUTEE ( I+II+III )  31 366 086,97  28 916 596,15
8  + Subventions d’exploitation

V 9  - Impôts et taxes   514 202,00  1 228 543,50
10  - Charges de personnel  15 369 594,89  13 620 243,32

 = EXCEDENT BRUT D’EXPLOITATION ( E.B.E )  15 482 290,08  14 067 809,33
 = INSUFFISANCE BRUTE D’EXPLOITATION ( I.B.E )

11  + Autres produits d’exploitation
12  - Autres charges d’exploitation   271 175,89
13  + Reprises d’exploitation  2 462 272,88   72 443,24
14  - Dotations d’exploitation  8 102 850,30  8 627 436,24

VI  = RESULTAT D’EXPLOITATION ( + ou - )  9 570 536,77  5 512 816,33
VII RESULTAT FINANCIER - 6 751 060,44 - 6 185 877,65
VIII  = RESULTAT COURANT ( + ou - )  2 819 476,33 -  673 061,32
IX RESULTAT NON COURANT   268 199,70  1 034 183,47

 - Impôt sur les résultats  1 533 986,00  1 268 551,00
X = RESULTAT NET DE L’EXERCICE ( + ou - )  1 553 690,03 -  907 428,85

 II - CAPACITE D'AUTOFINANCEMENT  ( C.A.F ) - AUTOFINANCEMENT
1 RESULTAT NET DE L’EXERCICE ( + ou - )

* Benefice    +  1 553 690,03
* Perte           - -  907 428,85

2  + Dotations d’exploitation  6 963 154,39  6 481 055,90
3  + Dotations financières
4  + Dotations non courantes
5  - Reprises d’exploitation
6  - Reprises financières
7  - Reprises non courantes
8  - Produits des cessions des immobilisations
9  + Valeurs nettes des immobilisations cédées

I CAPACITE D’AUTOFINANCEMENT  ( C.A.F )  8 516 844,42  5 573 627,05
10  - Distributions de bénéfices

II AUTOFINANCEMENT  8 516 844,42  5 573 627,05
(1) A l’exclusion des dotations relatives aux actifs et passifs circulants et à la trésorerie	
(2) A l’exclusion des reprises relatives aux actifs circulants et à la trésorerie	
(3) Y compris reprises sur subventions d’investissement



EXERCICE CLOTURÉ AU 31/12/2008

TABLEAU DE FINANCEMENT
I- SYNTHESE DES MASSES DU BILAN 31 déc. 08 31 déc. 07 VARIATION A-B

A B Emplois C Ressources D

1 Financement permanent  166 140 423,40     171 868 383,38     5 727 959,98    
2 Moins Actif immobilisé   158 972 496,81     160 575 282,04     1 602 785,23    
3  = FONDS DE ROULEMENT FONCTIONNEL (1-2) (A)  7 167 926,59     11 293 101,34     4 125 174,75    
4 Actif circulant  166 171 429,37     177 118 791,94     10 947 362,57    
5 Moins Passif circulant  156 016 546,62     54 280 904,47     101 735 642,15    
6  = BESOIN DE FINANCEMENT GLOBAL (4-5) (B)  10 154 882,75     122 837 887,47     112 683 004,72    
7 TRESORERIE NETTE  ( ACTIF-PASSIF) = A-B -2 986 956,16    -111 544 786,13     108 557 829,97    

II- EMPLOIS ET RESSOURCES 31 déc. 08 31 déc. 07
Emplois Ressources Emplois Ressources

I- RESSOURCES STABLES DE L’EXERCICE (FLUX)
* AUTOFINANCEMENT (A)  8 516 844,42     5 573 627,05    
     * Capacité d’autofinancement  8 516 844,42     5 573 627,05    
           - Distribution de bénéfices   
 * CESSIONS ET REDUCTIONS D’IMMO (B)
    * Cessions d’immobilisations incorporelles  
    * Cessions d’immobilisations corporelles  
    * Cessions d’immobilisations financières  
    * Récupération sur créances immobilisées  
 * AUGM. DES CAPITAUX PROPRES & ASSI (C)
    * Augmentation de capital, apports  
    * Subventions d’investissement  
   AUGMENTATION DE DETTES DE FINAN (D)
          (nettes de primes de remboursement)
 TOTAL I - RESSOURCES STABLES (A+B+C+D)  8 516 844,42     5 573 627,05    
II- EMPLOIS STABLES DE L’EXERCICE (FLUX)
   * ACQUISITIONS & AUGMENTATIONS D’IMMO(E)  5 360 369,16     5 780 458,71    
    * Acquisitions d’immobilisations incorporelles  
    * Acquisitions d’immobilisations corporelles  5 360 369,16     5 999 527,34    
    * Acquisitions d’immobilisations financières  -219 068,63    
    * Augmentations des créances immobilisées  
    * REMBOURSEMENT DE CAPITAUX PROPRES (F)
    * REMBOUR DES DETTES DE FINANCEMENT (G)  7 281 650,01     7 142 857,14    
    * EMPLOIS EN NON VALEURS (H)
 TOTAL II - EMPLOIS STABLES (E+F+G+H)  12 642 019,17     12 923 315,85    
 III- VARIAT DU BESOIN DE FINAN. GLOBAL (B.F.G)  112 683 004,72     63 118 425,69    
 IV- VARIATION DE LA TRESORERIE  108 557 829,97     70 468 114,49    
TOTAL GENERAL   121 199 849,14     121 199 849,14     76 041 741,54     76 041 741,54    

ETAT DES DEROGATIONS
INDICATION DES DEROGATIONS JUSTIFICATION DES 

DEROGATIONS
INFLUENCE DES DEROGATIONS SUR LE PATRIMOINE,LA 

SITUATION FINANCIERE ET LES RESULTATS

I- Dérogation aux principes comptables fondamentaux NEANT NEANT

II- Dérogation aux méthodes d’évaluation NEANT NEANT

III- Dérogation aux règles d’établissement et de présentation des états de synthèse NEANT NEANT

ETAT DES CHANGEMENTS DE METHODES
NATURE DES CHANGEMENTS JUSTIFICATION DES 

CHANGEMENTS
INFLUENCE SUR LE PATRIMOINE,LA SITUATION 

FINANCIERE ET LES RESULTATS

CHANGEMENTS AFFECTANT LES METHODES D’EVALUATION NEANT NEANT

CHANGEMENTS AFFECTANT LES REGLES DE PRESENTATION NEANT NEANT

TABLEAU DES IMMOBILISATIONS AUTRES QUE FINANCIERES
NATURE MONTANT BRUT  AUGMENTATION DIMINUTIONS MONTANT BRUT

DEBUT EXERCICE Acquisitions
Production par 

l’entreprise pour 
elle même

Virements Cessions Retraits Virements  FIN EXERCICE 

IMMOBILISATIONS EN NON-VALEURS  5 901 137,36  5 901 137,36
     - Frais préliminaires  1 761 645,38  1 761 645,38
     - Charges à repartir sur plusieurs exercices  4 139 491,98  4 139 491,98
     - Primes de remboursement des obligations
IMMOBILISATIONS INCORPORELLES  117 610 800,00  117 610 800,00

     - Immobilisations en recherche et développement
     - Brevets, marques, droits et valeurs similaires
     - Fonds commercial  117 610 800,00  117 610 800,00
     - Autres immobilisations incorporelles
IMMOBILISATIONS CORPORELLES  78 534 931,01  5 360 369,16  83 895 300,17

     - Terrains
     - Constructions  34 219 162,74   391 005,00  34 610 167,74
     - Installations techniques, matériels et outillages  40 128 327,79  4 671 039,82  44 799 367,61
     - Matériels de transport   903 063,80   903 063,80
     - Mobilier, matériel de bureau et aménagements divers  3 284 376,68   208 324,34  3 492 701,02
     - Autres immobilisations corporelles
     - Immobilisations corporelles en cours   90 000,00   90 000,00

TABLEAU DES TITRES DE PARTICIPATION
Raison sociale

de la société émettrice
1

Secteur
d’activité

2

Capital
social

3

Participation 
au capital

en % 
4

Prix d’ac-
quisition
global

5

Valeur
comptable 

nette
6

  Extrait des derniers états de synthèse de la 
société émettrice

Produits inscrits
au C.P.C de 
l’exercice

10

Date de 
cloture

7

Situation 
nette

8

Résultat net
9

NEANT
TOTAL

TABLEAU DES PROVISIONS
NATURE Montant

début
exercice

DOTATIONS REPRISES Montant
fin 

exerciced’exploitation financières Non 
courantes

d’exploitation financières Non 
courantes

1. Provisions pour
    dépréciation de
    l’actif imobilisé

2. Provisions
    réglementées

3. Provisions
    durables pour 
    risques et charges

SOUS TOTAL (A)

4. Provisions pour
    dépréciation de 
    l’actif circulant
    (hors trésorerie)

 5 122 258,00  1 139 695,91  1 513 761,24  4 748 192,67

5. Autres Provisions 
pour risques et charges

  889 383,89   62 101,15   889 383,89   62 101,15

6. �Provisions pour   
dépréciation des 
comptes de trésorerie

SOUS TOTAL (B)  6 011 641,89  1 139 695,91   62 101,15  1 513 761,24   889 383,89  4 810 293,82

TOTAL (A + B)  6 011 641,89  1 139 695,91   62 101,15  1 513 761,24   889 383,89  4 810 293,82

TABLEAU DES CREANCES

CREANCES TOTAL

ANALYSE PAR ECHEANCE AUTRES ANALYSES

plus d’un an moins d’un an
échues 
et non   

recouvrées 

montants
en devises

montants vis-à-vis 
de l’Etat et org. pub

montants vis-à-vis 
des entreprises 

liées

montants 
représentés

par des effets
DE L’ACTIF IMMOBILISÉ
Prêts immobilisés
Autres créances financières
DE L’ACTIF CIRCULANT 121 379 427,58 121 379 427,58 18 359 821,62 11 421 963,81 17 502 040,44
Fourn.débit.avan.et ac. 709 889,92 709 889,92
Clients et comptes ratachés 101 916 911,90 101 916 911,90 11 421 963,81 17 502 040,44
Personnel 286 432,00 286 432,00
Etat 18 359 821,62 18 359 821,62 18 359 821,62
Comptes d’associés
Autres débiteurs
Comptes régu.actif 106 372,14 106 372,14

TABLEAU DES DETTES

DETTES TOTAL

       ANALYSE PAR ECHEANCE            AUTRES ANALYSES

plus d’un an moins d’un an
échues 
et non   

recouvrées 

montants
en devises

montants vis-à-vis de 
l’Etat et org. pub

montants vis-à-vis 
des entreprises liées

montants représentés
par des effets

DE FINANCEMENT

Emprunts obligataires

Autres dettes de fin.

DU PASSIF CIRCULANT 155 953 268,05 155 953 268,42 6 776 473,77 16 157 172,38 112 602 869,16 3 698 166,59

Fourn.et comptes ratt. 38 351 888,63 38 351 889,00 6 776 473,77 12 602 869,16 3 698 166,59

Clients cred.av.et aco.

Personnel 944 351,05 944 351,05

Org.sociaux 792 933,08 792 933,08 792 933,08

Etat 15 364 239,30 15 364 239,30 15 364 239,30

Comptes associés

Autres créanciers 100 019 034,13 100 019 034,13 100 000 000,00

Comptes régu passif 480 821,86 480 821,86

TABLEAU DES SURETES DONNEES OU RECUES
TIERS CREDITEURS OU TIERS 

DEBITEURS
MONTANT COUVERT 

PAR LA SURETE
NATURE (1) DATE ET LIEU

D’INSCRIPTION
OBJET (2) (3) VALEUR COMPTABLE 

NETTE DE LA SURETE 
DONNEE A LA DATE 

DE CLOTURE

Suretés données NEANT
Suretés recues NEANT
(1) - Gage :1 Hypothèque : 2 Nantissement : 3 - Warrant : 4 - Autres : 5 - (à préciser)					   
(2) préciser si la sûreté est donnée au profit d‘entreprises ou de personnes tierces (sûretés données) (entreprises liées, associés, membres du personnel)		
(3) préciser si la sûreté reçue par l‘entreprise provient de personnes tierces autres que le débiteur (sûretés reçues)

ENGAGEMENTS FINANCIERS RECUS OU DONNES HORS OPERATIONS DE CREDIT-BAIL
ENGAGEMENTS DONNES  MONTANT EXERCICE MONTANT EXEECICE PRECEDENT

         .  Avals et cautions NEANT NEANT
         . Engagements en matière de pensions de retraites et obligations similaires NEANT                    NEANT
         .  Autres engagements donnés NEANT NEANT

                            TOTAL (1) NEANT NEANT

    (1) Dont engagements à l’égard d’entreprises liées……

ENGAGEMENTS RECUS MONTANT EXERCICE MONTANT EXEECICE PRECEDENT

             . Avals et cautions NEANT NEANT

             . Autres engagements reçus NEANT NEANT

                            TOTAL (1) NEANT NEANT

Contact communication financière : Loubna OUALHADJ - Tél : 05 22 35 22 90 - Email : l.oualhadj@akwagroup.com


