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PROJET BENSLIMANE

ENDETTEMENT NET 
EN MMAD

RÉSULTAT NET 
EN MMAD

L’endettement net du Groupe s’établit à
157 millions de dirhams au 30 juin 2026,
contre 163 millions de dirhams au 30
mars 2026.

Alliances Darna confirme la poursuite de sa dynamique de croissance, portée par un
portefeuille de projets diversifié et à fort potentiel, représentant un chiffre d’affaires
prévisionnel estimé à 12 milliards de dirhams sur les prochaines années. 
Alliances Darna a lancé de nouveaux projets: dans le Nord deux lotissements
d’envergure, ainsi qu’un projet de haut standing à M’diq et trois projets de moyen et
haut standing à Marrakech, affichant une dynamique commerciale soutenue.

Au 30 Juin 2026, le résultat net consolidé
est de 241 millions MAD, contre 255
millions MAD au 30 Juin 2025. Le
fléchissement du résultat net s’explique
principalement par l’augmentation des
impôts et taxes.

• ENDETTEMENT NET EN BAISSE

PERSPECTIVES

R E S U L T A T S  F I N A N C I E R S

 

I N D I C A T E U R S  F I N A N C I E R S  C O N S O L I D É S

La marge brute du premier semestre
2026 est de 404 millions MAD et
représente 37% du chiffre d’affaires au
30 juin 2026.

Le Groupe a réalisé un chiffre d’affaires
consolidé en hausse de 5% pour s’établir à
1,097 milliard MAD au 30 juin 2026 contre
1,049 milliard MAD au 30 juin 2025.

Le Conseil d’Administration de Alliances Darna, s’est tenu en date du 28 Septembre
2026, sous la Présidence de M. Alami Lazraq en vue d’examiner l’activité et d’arrêter
les comptes semestriels au 30 juin 2026. 

• CROISSANCE DU CHIFFRE D’AFFAIRES • AMÉLIORATION DE LA RENTABILITÉ

• RÉSULTAT NET SOUTENU 

Alliances Darna clôture le semestre avec un chiffre d’affaires de 1,097 milliard de
dirhams et une marge brute de 404 millions de dirhams, qui représente 37% du
chiffre d’affaires au 30 juin 2026.
L’endettement reste maîtrisé à 157 millions MAD qui préserve sa flexibilité financière
et sa capacité de financement.
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Le rapport financier annuel du Groupe Alliances est disponible sur son site internet sous le lien suivant : https://www.alliances.co.ma/publications/rapport-financier-annuel/
Les commentaires sur l’activité sont dans le communiqué financier du 30 juin 2026 sous le lien suivant :

https://www.alliances.co.ma/publications/communiques/

BILAN ACTIF  Période du 01/01/2026 AU 30/06/2026 
 EXERCICE  Exercice 

Précédent Brut Amort. et prov. Net
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 IMMOBILISATIONS EN NON VALEURS   -    -    -    -   
*  Frais préliminaires  -    -    -    -   
*  Charges à repartir sur plusieurs  exercices  -    -    -    -   
*  Primes de remboursement des obligations  -    -    -    -   
 IMMOBILISATIONS INCORPORELLES   5.513.753,83  5.317.446,03  196.307,80  268.938,68 
 * Immobilisations en recherche et développement  -    -    -    -   
 * Brevets,marques,droits et valeurs similaires  5.498.289,83  5.317.446,03  180.843,80  253.474,68 
 * Immobilisations incorporelles en cours  15.464,00  15.464,00  15.464,00 
 * Fonds commercial  -    -    -    -   
 * Autres immobilisations incorporelles   -    -    -    -   
 IMMOBILISATIONS CORPORELLES   56.510.371,02  38.154.655,49  18.355.715,53  15.087.871,95 
 * Terrains  -    -    -    -   
 * Constructions  1.728.582,94  1.630.595,60  97.987,34  126.978,09 
 * Installations techniques,matériel et outillage  2.473.765,98  1.631.670,49  842.095,49  904.887,60 
 * Matériel de transport  1.684.610,65  1.522.952,02  161.658,63  168.513,61 
 * Mobilier,matériel de bureau et aménagement  37.975.634,37  33.369.437,38  4.606.196,99  4.860.999,71 
 * Autres immobilisations corporelles   12.647.777,08  -    12.647.777,08  9.026.492,94 
 * Immobilisations corporelles en cours  -    -    -    -   
 IMMOBILISATIONS FINANCIERES   1.557.901.312,03  1.042.356.658,87  515.544.653,16  626.544.653,16 
 * Prêts immobilisés  -    -    -    -   
 * Autres créances financières  1.785.795,64  -    1.785.795,64  1.785.795,64 
 * Titres de participation  1.556.115.516,39  1.042.356.658,87  513.758.857,52  624.758.857,52 
 * Autres titres immobilisés  -    -    -    -   
 ECARTS DE CONVERSION-ACTIF   -    -    -    -   
 * Diminution des créances immobilisées  -    -    -   
 * Augmentation des dettes financières  -    -    -   
 ACTIF IMMOBILISE  1.619.925.436,88  1.085.828.760,39  534.096.676,49  641.901.463,79 
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 STOCKS   1.228.647.887,35  -    1.228.647.887,35  1.522.502.557,11 
 * Terrains  35.591.400,00  -    35.591.400,00  35.591.400,00 
 * Matières et fournitures consommables  -    -    -    -   
 * Produits en cours  969.098.123,76  -    969.098.123,76  1.097.451.764,21 
 * Produits intermédiaires et produits résiduels  -    -    -    -   
 * Produits finis  223.958.363,59  -    223.958.363,59  389.459.392,90 
 CREANCES DE L'ACTIF CIRCULANT  2.298.108.155,40  654.317.807,57  1.643.790.347,83  1.177.659.923,20 
 * Fournisseurs débiteurs,avances et acomptes  27.739.758,24  7.258.569,62  20.481.188,62  13.911.379,93 
 * Clients et comptes rattachés  617.867.743,04  290.787.898,14  327.079.844,90  513.064.452,60 
 * Créances liés,à des contrats de construction  -    -    -   

 * Prets accordés aux membres de la direction  -    -    -   
 * Personnel  264.555,93  -    264.555,93  318.828,68 
 * Etat  169.623.195,61  -    169.623.195,61  133.565.638,73 
 * Comptes d'associés  639.272.340,79  267.681.869,00  371.590.471,79  326.388.255,19 
 * Autres Débiteurs   826.858.607,65  88.589.470,81  738.269.136,84  175.392.463,47 
 * Comptes de régularisation-Actif  16.481.954,14  16.481.954,14  15.018.904,60 
 TITRES VALEURS DE PLACEMENT  23.340.090,00  -    23.340.090,00  110.276.732,62 
 ECARTS DE CONVERSION-ACTIF (éléments circulants)  -    -    -   
 ACTIF CIRCULANT (hors trésorerie)  3.550.096.132,75  654.317.807,57  2.895.778.325,18  2.810.439.212,93 
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TRESORERIE-ACTIF  35.130.369,67  35.130.369,67  143.485.314,89 
 * Chèques et valeurs à encaisser  -    -    -   

 * Banques, TG et CCP  35.049.043,37  35.049.043,37  143.453.537,12 

 * Caisse, Régie d'avances et accréditifs  81.326,30  81.326,30  31.777,77 

 * Provisions pour dépréciation des comptes de trésorerie  -    -   

 TRESORERIE-ACTIF  35.130.369,67  35.130.369,67  143.485.314,89 
        TOTAL ACTIF  5.205.151.939,30  1.740.146.567,96  3.465.005.371,34  3.595.825.991,61 

BILAN PASSIF  Période du 01/01/2026 AU 30/06/2026 
PASSIF  Exercice  Exercice précédent 
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CAPITAUX PROPRES
*  Capital social ou personnel  857.000.000,00  857.000.000,00 
*  Moins : actionnaires, capital souscrit non appelé capital appelé   -    -   
*  Prime d'émission, de fusion, d'apport  -    -   
*  Ecarts de réévaluation  -    -   
*  Réserve légales  85.700.000,00  85.700.000,00 
*  Autres réserves  100.770.468,41  176.934.103,89 
*  Report à nouveau                    -    -   

*  Résultat en instance d'affectation  -   

*  Résultat net de l'exercice                      117.954.915,90  180.936.364,52 
Total des capitaux propres  1.161.425.384,31  1.300.570.468,41 
CAPITAUX PROPRES ASSIMILES                                       -    -   
* Subvention d'investissement  -    -   
* Provisions réglementées  -    -   
DETTES DE FINANCEMENTS                                              346.632.202,27  429.241.577,85 
* Emprunts obligataires  329.237.502,27  411.546.877,85 
* Autres dettes de financement  17.394.700,00  17.694.700,00 
PROVISIONS DURABLES POUR RISQUES ET CHARGES       -    -   
* Provisions pour risques  -    -   
* Provisions pour charges  -    -   
ECART DE CONVERSION PASSIF    -    -   
* Augmentation de créances immobilisées  -    -   
* Diminution des dettes de financement  -    -   
*  Diminution des dettes de financement  -    -   
 FINANCEMENT PERMANENT  1.508.057.586,58  1.729.812.046,26 
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) DETTES DU PASSIF CIRCULANT                                     1.854.703.904,20  1.752.842.479,06 
* Fournisseurs et comptes rattachés  979.181.477,70  1.132.023.025,22 
* Clients créditeurs,avances et acomptes  100.748.548,63  156.174.365,68 
* Personnel  2.989.817,43  2.711.393,37 
* Organisme sociaux  2.852.795,29  2.796.886,83 
* Etat : Impots sur les sociétés  16.291.326,00  28.326.228,00 
* Etat : Autres Impots et taxes  255.982.682,36  224.695.543,87 
* Comptes d'associés  257.100.750,00  750,00 
* Autres créanciers  229.708.381,42  188.082.195,26 
* Comptes de régularisation-passif  9.848.125,37  18.032.090,83 
AUTRES PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES (G)  -    -   
ECARTS DE CONVERSION-PASSIF (Eléments circulants) (H)  -    -   
 PASSIF CIRCULANT (hors trésorerie)  1.854.703.904,20  1.752.842.479,06 
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IE TRESORERIE-PASSIF  102.243.880,56  113.171.466,29 
* Crédits d'escompte et de trésorerie  -    -   
* Crédit de trésorerie  102.243.743,66  113.168.597,02 
* Banques (soldes créditeurs)  136,90  2.869,27 
 TRESORERIE-PASSIF  102.243.880,56  113.171.466,29 

 TOTAL PASSIF  3.465.005.371,34  3.595.825.991,61 

(1) Capital personnel débiteur (2) Bénéficiaire (+). déficitaire (-)

COMPTE DE PRODUITS ET DE CHARGES Période du 01/01/2026 AU 30/06/2026

NATURE

Opérations
Totaux de 
l’exercice 

Totaux de l’exer-
cice précedentPropres à    

l’exercice 

Concernant 
les exercices 
précédents

1 2 3=2+1 4
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 PRODUITS D'EXPLOITATION  466.147.982,03    -      466.147.982,03   795.325.195,15

*  Ventes de marchandises (en l'état)  -    -    -    -   

*  Ventes de biens et services produits  599.791.742,79  -    599.791.742,79 748.755.984,06

    Chiffre d'affaires  599.791.742,79  -    599.791.742,79 748.755.984,06

*  Variation de stocks de produits (1) -293.854.669,76 -293.854.669,76 46.569.211,09

*  Immob. Prod. par l'entreprise pour elle-même  -    -    -    -   

*  Subventions d'exploitation  -    -    -    -   

*  Autres produits d'exploitation  -    -    -   -

*  Reprises d'exploitation, transferts de charges  160.210.909,00  -    160.210.909,00  11.841.520,12 

II

 CHARGES D'EXPLOITATION  250.455.385,42    12.496,35    250.467.881,77   739.752.956,87

*  Achats revendus(2) de marchandises  -    -    -    -   

*  Achats consommés(2) de mat. et fourn.  140.197.210,30  12.496,35  140.209.706,65 482.407.597,50

*  Autres charges externes  25.737.909,72  -    25.737.909,72 22.830.677,21

*  Impôts et taxes  40.381.245,10  -    40.381.245,10 19.122.576,43

*  Charges de personnel  26.352.247,05  -    26.352.247,05 25.771.813,71

*  Autres charges d'exploitation  914.285,71  -    914.285,71 914 285,71

*  Dotations d'exploitation  16.872.487,54  -    16.872.487,54 188.706.006,31

III RESULTAT D'EXPLOITATION (I-II)  215.692.596,61 -12.496,35  215.680.100,26 55.572.238,28
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PRODUITS FINANCIERS  40.405.650,03    -      40.405.650,03   112.010.179,47

*  Produits des titres de participation…  39.106.339,00  -    39.106.339,00 111.000.000,00

*  Gains de change  -    -    -    -   

*  Intérêts et autres produits financiers  1.299.311,03  -    1.299.311,03 1.010.179,47

*  Reprises financières, transferts de charges  -    -    -   -

V

 CHARGES FINANCIERES  116.749.736,68    -      116.749.736,68   7.213.001,50

*  Charges d'intérêts  5.749.736,68  -    5.749.736,68 7.200.004,10

*  Pertes de change  -    -    -   12.997,40

*  Autres charges financières  -    -    -    -   

*  Dotations financières  111.000.000,00  -    111.000.000,00 -

VI RESULTAT FINANCIER (IV-V)  -76.344.086,65  -   -76.344.086,65 104.797.177,97

VII RESULTAT COURANT (III+VI)   139.348.509,96 -12.496,35  139.336.013,61 160.369.416,25

NO
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VIII

 PRODUITS NON COURANTS  450.568,14    -      450.568,14   1.136.786,66

*  Produits des cessions d'immobilisations  -    -    -    -   

*  Subventions d'équilibre  -    -    -    -   

*  Reprises sur subventions d'investissement  -    -    -   -

*  Autres produits non courants  450.568,14  -    450.568,14 1.136.786,66

*  Reprises non courantes, transferts de charges  -    -    -    -   

IX  CHARGES NON COURANTES  5.540.339,85    -      5.540.339,85   2.142.307,95

*  VNA des immobilisations cédées  -    -    -   -

*  Subventions accordées  -    -    -    -   

*  Autres charges non courantes  5.540.339,85  -    5.540.339,85 2.142.307,95

*  Dotations non courantes aux amortissements et 
aux provisions

 -    -    -    -   

X RESULTAT NON COURANT (VIII-IX) -5.089.771,71  -   -5.089.771,71 -1.005.521,29

XI RESULTAT AVANT IMPOTS (VII+X)  134.258.738,25 -12.496,35  134.246.241,90 159.363.894,96

XII IMPOTS SUR LES BENEFICES  16.291.326,00 11.333.036,00

XIII RESULTAT NET (XI-XII)  134.258.738,25 -12.496,35  117.954.915,90 148.030.858,96

XIV TOTAL DES PRODUITS (I+IV+VIII)  507.004.200,20 908.472.161,28

XV TOTAL DES CHARGES (II+V+IX+XII)  389.049.284,30 760.441.302,32

XVI RESULTAT NET (total des produits-total des charges)  117.954.915,90 148.030.858,96
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BILAN ACTIF (en milliers de dirhams)
ACTIF 30-juin-26 31-déc-25
Ecart d'acquisition           109.355                  119.776    
Immobilisations incorporelles                  196                        269    
Immobilisations corporelles             23.618                    20.362    
Immobilisations financières               1.911                      1.900    
Impôts différés actif                  631                        669    
ACTIF IMMOBILISÉ           135.712                  142.975    
Stocks         2.753.011               3.048.321    
Fournisseurs avances et acomptes             22.292                    25.722    
Clients           558.173                  849.469    
Personnel                  278                        329    
Etat débiteur           397.744                  363.702    
Comptes courants d'associés  
Autres débiteurs         1.252.967                  219.805    
Comptes de régularisation- actif             32.114                    20.605    
Titres et valeurs de placement           102.780    177.327    
ACTIF CIRCULANT         5.119.358               4.705.281    
Disponibilités             93.813                  229.871    
TRÉSORERIE ACTIF             93.813                  229.871    
TOTAL ACTIF         5.348.883               5.078.128    

BILAN PASSIF (en milliers de dirhams)
PASSIF 30-juin-26 31-déc-25
CAPITAUX PROPRES DU GROUPE         2.713.618               2.729.093    
Capital           857.000                  857.000    
Réserves consolidées         1.615.067               1.404.552    
Résultat net de l'exercice (Part du Groupe)           241.552                  467.541    
INTÉRÊTS DES MINORITAIRES             31.911                    32.107    
Réserves des minoritaires             32.107                    38.057    
Résultats des minoritaires -196    -5.950    
CAPITAUX PROPRES CONSOLIDÉS         2.745.529               2.761.200    
Dettes financières         384.343                  416.812    
Impôts différés passif             11.499                    11.520    
Provisions durables pour risques et charges             22.114                    24.125    
PASSIF IMMOBILISÉ         3.163.486               3.213.656    
Fournisseurs et comptes rattachés         1.262.100               1.154.101    
Clients avances et acomptes           142.193                  190.672    
Personnel et organismes sociaux               5.872                      5.543    
Etat créditeur           333.460                  350.039    
Comptes de régularisation passif             10.692                    19.124    
Autres provisions pour risques et charges   
Comptes courants d'associés créditeurs           280.555                    23.455    
Autres dettes             48.194                      8.281    
PASSIF CIRCULANT         2.083.065               1.751.216    
Trésorerie passif           102.332                  113.255    
TOTAL PASSIF         5.348.883               5.078.128    

COMPTE DE RESULTAT (en milliers de dirhams)
COMPTE DE PRODUITS ET DE CHARGES juin-26 juin-25
PRODUITS D'EXPLOITATION     1.078.719           962.967    
Chiffre d'affaires     1.097.766        1.049.306    
Variation des stocks -179.258    -90.047    
Reprises d'exploitation 160.211             3.709    
CHARGES D'EXPLOITATION        785.843           656.383    
Achats consommés de matières        674.108           573.770    
Autres charges externes          28.493            24.115    
Impôts et taxes          52.438            29.572    
Charges de personnel          26.432            25.851    
Autres charges d'exploitation              914                 914    
Dotations d'exploitation           3.459              2.160    
RÉSULTAT D'EXPLOITATION        292.875           306.584    
Produits financiers           1.299              1.111    
Charges financières           6.333              7.423    
RÉSULTAT FINANCIER -5.034    -6.312    
Produits non courants              842              2.672    
Charges non courantes           9.433            11.682    
RÉSULTAT NON COURANT -8.592    -9.010    
RÉSULTAT AVANT IMPÔT        279.250           291.262    
Impôts sur les sociétés          29.467            29.516    
Impôts différés                18    -1.784    
Dotations aux amortissements des écarts d'acquisition          10.421            10.421    
Reprises d'amortissements des écarts d'acquisition           2.010              2.010    
RÉSULTAT NET CONSOLIDÉ        241.355           255.120    

RÉSULTAT NET CONSOLIDÉ        241.355           255.120    
 - Part du groupe       241.552          256.073    
 - Part des minoritaires -196    -953    

PÉRIMÈTRE 30 juin 2026

FILIALES % de Contrôle % d'intérêt Nature de Contrôle Méthode de 
consolidation

ALLIANCES DARNA 100,00% 100,00% Contrôle exclusif IG

RIAD SOLTAN 99,99% 99,99% Contrôle exclusif IG

MAREMCO 100,00% 100,00% Contrôle exclusif IG

BELYA STAR REALITY 100,00% 100,00% Contrôle exclusif IG

OCEAN NERGI ECO IMMOBILIER 100,00% 100,00% Contrôle exclusif IG

TANGER RESORT 100,00% 100,00% Contrôle exclusif IG

M'DEQ DEVELOPPEMENT 100,00% 100,00% Contrôle exclusif IG

NAJILA 100,00% 100,00% Contrôle exclusif IG

AL EXPERIENCIA IMMOBILIER 100,00% 100,00% Contrôle exclusif IG

ERRAHMA PARK 50,00% 49,90% Contrôle exclusif IG

SI NEJMAT SAISS 65,00% 65,00% Contrôle exclusif IG

RMILA RESORT 96,77% 96,77% Contrôle exclusif IG

RENT NEGOCE 100,00% 100,00% Contrôle exclusif IG

AL AOUAYEL IMMOBILIER 99,80% 99,80% Contrôle exclusif IG

DAR AL MOURAD 100,00% 100,00% Contrôle exclusif IG

BIDAYAT AL KHEIR 100,00% 100,00% Contrôle exclusif IG

LA VALLEE AUX GOLFS 100,00% 100,00% Contrôle exclusif IG

NAJILA II 98,00% 98,00% Contrôle exclusif IG

LAGUNE INVEST IMMO 100,00% 100,00% Contrôle exclusif IG

ALLIANCES DARNA MEHDIA 100,00% 100,00% Contrôle exclusif IG

ALLIANCES DARNA KENITRA 100,00% 100,00% Contrôle exclusif IG

LITTORAL DEVELOPPEMENT IMMOBILIER 49,93% 49,93% Contrôle conjoint IP

EMERGENCE HABITAT 100,00% 100,00% Contrôle exclusif IG

GRAND SUD FONCIER 100,00% 100,00% Contrôle exclusif IG

RIAD & PARC IMMOBILIER 100,00% 100,00% Contrôle exclusif IG

IG : Intégration Globale
IP : Intégration Proportionnelle

Le rapport financier annuel du Groupe Alliances est disponible sur son site internet sous le lien suivant : https://www.alliances.co.ma/publications/rapport-financier-annuel/
Les commentaires sur l’activité sont dans le communiqué financier du 30 juin 2026 sous le lien suivant :

https://www.alliances.co.ma/publications/communiques/
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