
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



COMMUNIQUE FINANCIER 
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Les recettes ont atteint 1 524 
MDH, soit une progression de 7% 
par rapport à l’exercice 2024. 

Le chiffre d’affaires du Holding Al 
Omrane s’élève à 1 298 MDH, 
enregistrant une progression de 
13% par rapport à 2024. 

Le volume d’investissement 
réalisé en 2025 a atteint 1 677 
MDH, soit une progression de 
188% par rapport à 2024. 

Le résultat net du Holding Al 
Omrane réalisé en 2025 s’élève à  
347 MDH, soit un une hausse de 
55% par rapport à 2024. 
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Le Directoire du Holding Al Omrane, réuni le 16 mars 2026, a arrêté les comptes sociaux et consolidés au titre de l’exercice clos le 31 décembre 2025.  

• Le chiffre d’affaires consolidé a progressé de 9% en 2025 pour atteindre 5 872 MDH. 
• Les recettes ont augmenté de 8%, s’établissant à un niveau sans précédent de 7 023 MDH. 
• Les investissements ont connu une forte croissance de 42%, pour atteindre 7 690 MDH. 

Conformément à la décision du Conseil de Surveillance du 24 mars 2025, l’exercice 2025 constitue l’année de transition du Groupe vers les normes 
internationales d’information financière (IFRS). Cette transition s’inscrit dans une démarche de renforcement de la transparence financière, d’amélioration 
de la comparabilité internationale des états financiers et de consolidation des pratiques de gouvernance financière du Groupe. 

Les recettes ont atteint 7 023 MDH, soit une 
progression de 8% par rapport à l’exercice 
2024, confirmant la dynamique commerciale du 
Groupe. 

À cet égard, le niveau de recettes enregistré en 
2025 a connu une nette amélioration, passant 
de 3 865 MDH sur la période 2019–2022 à 7 023 
MDH à fin 2025 soit +82%, traduisant un 
changement structurel du niveau d’activité. 

Le chiffre d’affaires consolidé atteint 5 872 
MDH, en hausse de 9% par rapport à 2024. 

Ce niveau constitue un record historique pour 
le Groupe, s’inscrivant dans une trajectoire de 
croissance confirmée sur les deux dernières 
années, avec un niveau porté de 4 082 MDH en 
moyenne sur la période 2019–2022 à 5 872 MDH 
à fin 2025 soit +44%. 
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Le volume d’investissement 
réalisé en 2025 s’élève à 7 690 
MDH, en hausse de 42% par 
rapport à 2024. Cette hausse 
reflète l’accélération des projets 
et le renforcement des capacités 
du Groupe, en soutien à sa 
dynamique de croissance. 

Le résultat net réalisé en 2025 
s’élève à 314 MDH, en hausse de 
3% par rapport à 2024, 
traduisant une progression 
maîtrisée de la performance du 
Groupe. 

Millions de dirhams 
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ETAT DU RESULTAT GLOBAL EN MAD 31/12/2025 31/12/2024 
Chiffre d’affaires 5.871.503.259,51 5.405.889.448,33 
Autres produits de l’activité -1.425.856.325,78 -372.757.859,45 
Produits des activités ordinaires 4.445.646.933,73 5.033.131.588,87 
Achats consommés 3.070.822.381,26 3.288.060.554,50 
Charges externes 166.125.772,58 163.659.901,04 
Frais de personnel 607.550.573,66 527.522.859,97 
Impôts et taxes 8.701.270,82 9.100.776,23 
Amortissements et provisions d’exploitation 165.124.136,99 565.020.591,67 
Autres produits et charges d’exploitation -214.737.648,73 -174.646.390,27 
Charges courantes des activités 
ordinaires 

3.803.586.486,58 4.378.718.293,15 

RESULTAT COURANT DES ACTIVITES 
ORDINAIRES 

642.060.447,15 654.413.295,73 

Cessions d’actifs 1.384.823,33 1.208.970,77 
Autres produits et charges non courants -15.051.268,52 -1.166.702,92 
AUTRES PRODUITS ET CHARGES 
OPERATIONNELS 

-13.666.445,19 42.267,85 

RÉSULTAT DES ACTIVITÉS ORDINAIRES 628.394.001,96 654.455.563,58 
Coût de l’endettement financier net -253.694.683,68 -248.950.437,10 
Autres produits financiers 191.153.163,24 174.443.143,52 
Autres charges financières -46.778.812,30 -22.272.217,62 
RESULTAT FINANCIER -109.320.332,74 -96.779.511,20 
RÉSULTAT AVANT IMPÔTS DES 
ENTREPRISES INTÉGRÉES 519.073.669,22 557.676.052,38 

Impôts sur les bénéfices 218.016.209,35 274.987.951,24 
Impôts différés -12.719.167,20 -23.257.605,71 
RÉSULTAT NET DE L'ENSEMBLE 
CONSOLIDÉS 313.776.627,07 305.945.706,85 

Variation de l'écart actuariel sur 
engagements envers le personnel -7.614.150,40 30.666.121,05 

Résultat global  306.162.476,67 336.611.827,90 
Nombre d'actions 21.040.477,00 21.040.477,00 
Résultat par action en MAD 14,55 16,00 

TABLEAU DES FLUX DE TRESORERIE (MAD) 31/12/2025 31/12/2024 
Flux de trésorerie liés à l’activité 
poursuivies 

    

FLUX NET DE TRÉSORERIE GÉNÉRÉ PAR L'ACTIVITÉ 
Résultat net des sociétés intégrées 313.776.627,07 305.945.706,85 
Élimination des charges et produits sans incidence sur la trésorerie 
Amortissements et provisions -27.904.156,59 70.043.637,09 
Variation des impôts différés -15.224.269,44 -13.413.943,07 
Autres impacts sans incidence sur la 
trésorerie 

  

Marge brute d’autofinancement des 
sociétés intégrées 270.648.201,04 362.575.400,87 

Variation du besoin en fonds de roulement -572.155.858,62 994.411.660,92 
Flux net de trésorerie généré par l’activité -301.507.657,58 1.356.987.061,79 
Flux liés aux opérations d’investissement     
Acquisition d’immobilisations -3.031.882,07 -5.242.390,33 
Cession d’immobilisations 1.384.823,33 1.208.970,77 
Incidence des retraitements IFRS sans 
impact de trésorerie -10.971.245,64 -5.539.465,94 

Flux net de trésorerie lié aux opérations 
d’investissement -12.618.304,38 -9.572.885,50 

Flux de trésorerie liés aux opérations de 
financement     

Dividendes versés aux actionnaires  0,00 0,00 
Augmentations de capital 0,00 0,00 
Rentrées sur prêts ou cautions 24.562.760,05 31.812.355,56 
Émissions d’emprunts 1.500.000.000,00 1.200.000.000,00 
Remboursements d’emprunts -1.047.441.500,99 -1.149.513.527,88 
Flux net de trésorerie lié aux opérations 
de financement 477.121.259,06 82.298.827,68 

Variation de trésorerie 162.995.297,10 1.429.713.003,97 
Trésorerie d’ouverture 2.068.367.946,88 638.654.942,91 
Trésorerie de clôture 2.231.363.243,98 2.068.367.946,88 

ACTIF en MAD 31/12/2025 31/12/2024 

Immobilisations incorporelles 21.371.802,76 29.653.699,29 

Immobilisations corporelles 136.693.878,75 145.680.172,70 

Droit d'usage de l'actif 26.673.137,11 32.703.572,43 

AUTRES ACTIFS FINANCIERS  21.269.552,74 45.832.312,79 

- Dont prêts et créances 11.369.552,74 35.932.312,79 

- Dont titres non consolidés 9.900.000,00 9.900.000,00 

Actifs d’impôts différés  349.909.612,70 345.435.945,63 

TOTAL ACTIFS NON COURANTS  555.917.984,06 599.305.702,84 

Stocks et encours  29.320.891.577,41 29.556.025.386,89 

Créances clients  1.250.800.006,80 837.306.750,72 

Autres créances courantes 2.827.648.461,58 1.706.151.015,11 

Créances sur opérations MOD 32.750.274.705,57 32.253.843.529,77 

Actifs financiers représentés par un titre 0,00 121.842.029,71 

Trésorerie et équivalent de trésorerie  2.231.363.243,98 1.946.525.917,17 

TOTAL ACTIFS COURANTS  68.380.977.995,34 66.421.694.629,37 

TOTAL ACTIF 68.936.895.979,40 67.021.000.332,21 

   

PASSIF en MAD 31/12/2025 31/12/2024 

Capital  2.104.047.700,00 2.104.047.700,00 

Réserves consolidées  2.261.159.290,45 1.962.827.734,35 

Résultats consolidés  313.776.627,07 305.945.706,84 

CAPITAUX PROPRES PART DU GROUPE  4.678.983.617,52 4.372.821.141,19 

DETTES FINANCIÈRES NON COURANTES :  5.617.146.468,15 5.170.687.381,31 

-Dont dettes envers les établissements de 
crédit 769.847.656,86 1.311.860.586,42 

-Dont dettes sur droit d'usage de l'actif 28.155.954,16 34.255.366,32 

-Dont dettes représentées par des obligations 4.819.142.857,14 3.824.571.428,57 

Provisions non courantes  757.847.532,88 806.812.875,60 

Avantages au personnel  133.535.057,92 134.677.239,52 

Passifs d'impôts différés 152.902.835,14 163.653.437,51 

TOTAL DES PASSIFS NON COURANTS  11.340.415.511,61 10.648.652.075,13 

Dettes fournisseurs  8.068.972.899,56 9.345.438.850,93 

Autres dettes courantes  14.128.679.425,18 12.823.896.646,26 

Dettes sur opérations MOD  34.425.234.022,38 33.373.381.972,48 

Provisions courantes  973.594.120,51 829.630.787,71 

Passifs de trésorerie 0,00 0,00 

TOTAL DETTES COURANTES  57.596.480.467,63 56.372.348.257,38 

RESULTATS ANNUELS 2025 
COMPTES CONSOLIDÉS en IFRS 



RESULTATS ANNUELS 2025 
COMPTES CONSOLIDÉS 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Eléments 
Exercice clos le 31.12.2025 

Exercice  
Précèdent Net Brut Amortissements 

et provisions Net 

IMMOBILISATION EN NON-VALEUR (a) 23.476.375,00 16.276.375,00 7.200.000,00 10.800.000,00 
Frais préliminaires     0,00 0,00 
Charges à répartir sur plusieurs exercices 23.476.375,00 16.276.375,00 7.200.000,00 10.800.000,00 
Primes de remboursement des obligations     0,00 0,00 
IMMOBILISATIONS INCORPORELLES (b) 45.263.126,76 28.555.069,92 16.708.056,84 20.295.014,62 
Immobilisations en recherche et développement     0,00 0,00 
Brevets, marques, droits et valeurs similaires 43.916.966,77 28.555.069,92 15.361.896,85 18.948.854,63 
Fonds commercial 1.346.159,99 0,00 1.346.159,99 1.346.159,99 
Autres immobilisations incorporelles     0,00 0,00 
IMMOBILISATIONS CORPORELLES (c) 129.554.096,67 108.779.806,18 20.774.290,49 19.596.472,55 
Terrains 1.631.245,53 0,00 1.631.245,53 1.631.245,53 
Constructions 44.381.713,54 30.436.672,16 13.945.041,38 15.700.159,63 
Installations techniques, matériel et outillage 0,00 0,00 0,00 0,00 
Matériel de transport 842.936,01 842.936,02 -0,01 -0,01 
Mobiliers, matériel de bureau et aménagt divers 81.005.596,46 76.036.089,04 4.969.507,42 2.034.270,52 
Autres immobilisations corporelles 1.465.286,79 1.464.108,96 1.177,83 3.478,54 
Immobilisations corporelles en cours 227.318,34   227.318,34 227.318,34 
IMMOBILISATIONS FINANCIERES (d) 3.076.365.577,68 136.199.287,59 2.940.166.290,09 2.684.397.272,35 
Prêts immobilises 1.519.017.012,80 0,00 1.519.017.012,80 1.273.774.038,23 
Autres créances financières 103.964,88 0,00 103.964,88 103.964,88 
Titres de participation 1.557.244.600,00 136.199.287,59 1.421.045.312,41 1.410.519.269,24 
Autres titres immobilisés 0,00 0,00 0,00 0,00 
ECARTS DE CONVERSION - ACTIF (e) 0,00 0,00 0,00 19.388.123,95 
Diminution des créances immobilisées 0,00 0,00 0,00 0,00 
Augmentation des dettes de financement 0,00 0,00 0,00 19.388.123,95 

TOTAL I   ( a+b+c+d+e) 3.274.659.176,11 289.810.538,69 2.984.848.637,42 2.754.476.883,47 
STOCKS (f) 10.102.443.852,71 2.030.032.763,65 8.072.411.089,06 8.045.361.783,94 
Terrains 736.251.500,00 0,00 736.251.500,00 58.000.000,00 
Matières et fournitures consommables 0,00 0,00 0,00 0,00 
Produits en cours 5.752.028.965,09 1.072.959.717,47 4.679.069.247,62 4.905.971.965,13 
Produits interm. et produits résid. 530.196.584,99 0,00 530.196.584,99 626.826.908,01 
Produits finis 3.083.966.802,63 957.073.046,18 2.126.893.756,45 2.454.562.910,80 
CREANCES DE L'ACTIF CIRCULANT (g) 4.987.910.917,43 617.589.162,35 4.370.321.755,08 3.665.485.889,17 
Fournis. débiteurs, avances et acomptes 637.990.686,03 0,00 637.990.686,03 211.824.947,42 
Clients et comptes rattachés 895.773.022,02 474.720.911,52 421.052.110,50 326.345.652,88 
Personnel 954.680,60 263.284,94 691.395,66 1.028.712,40 
Etat 609.437.951,06 0,00 609.437.951,06 607.176.734,88 
Comptes d'associés 0,00 0,00 0,00 0,00 
Autres débiteurs 2.767.781.215,46 142.604.965,89 2.625.176.249,57 2.447.815.116,82 
Compte de régularisation actif 75.973.362,26 0,00 75.973.362,26 71.294.724,77 
TITRES ET VALEUR DE PLACEMENT (h) 0,00 0,00 0,00 121.463.697,41  
ECART DE CONVERSION - ACTIF (i)       0,00 

TOTAL II   ( f+g+h+i) 15.090.354.770,14 2.647.621.926,00 12.442.732.844,14 11.832.311.370,52 
TRESORERIE - ACTIF 314.381.030,03 0,00 314.381.030,03 645.430.699,67 
Chèques et valeurs à encaisser 0,00 0,00 0,00 7.120.213,80 
Banques, T.G & CP 314.325.148,85 0,00 314.325.148,85 638.278.019,33 
Caisses, régies d'avances et accréditifs 55.881,18 0,00 55.881,18 32.466,54 

TOTAL III 314.381.030,03 0,00 314.381.030,03 645.430.699,67 

TOTAL GENERAL I+II+III 18.679.394.976,28 2.937.432.464,69 15.741.962.511,59 15.232.218.953,66 

Eléments Exercice clos le 
31.12.2025 

Exercice  
Précèdent 

CAPITAUX PROPRES     
Capital social ou personnel (1) 2.104.047.700,00 2.104.047.700,00 

moins: Actionnaires, capital souscrit non appelé      
Prime d'émission, de fusion, d'apport     
Ecarts de réévaluation     
Réserve légale 181.313.293,89 181.313.293,89 
Autres réserves     
Report à nouveau (2) -494.353.691,12 -717.603.850,35 
Résultat net en instance d'affectation (2) 0,00   
Résultat net de l'exercice (2) 346.905.120,81 223.250.159,23 

TOTAL DES CAPITAUX PROPRES (a) 2.137.912.423,58 1.791.007.302,77 
CAPITAUX PROPRES ASSIMILES (b) 0,00 0,00 
Subventions d'investissement     
Provisions réglementées     
      
DETTES DE FINANCEMENT (c) 5.581.506.687,75 5.127.711.506,81 
Emprunts obligataires 4.819.142.857,14 3.824.571.428,57 
Autres dettes de financement 762.363.830,61 1.303.140.078,24 
PROVISIONS DURABLES POUR RISQUES ET CHARGES (d) 396.218.647,94 432.942.200,09 
Provisions pour risques 396.218.647,94 432.942.200,09 
Provisions pour charge     
ECARTS DE CONVERSION - PASSIF (e) 24.795.600,98 19.083.557,66 
Augmentation des créances immobilisées     
Diminution des dettes de financement 24.795.600,98 19.083.557,66 

TOTAL I ( a+b+c+d+e ) 8.140.433.360,25 7.370.744.567,33 
DETTES DU PASSIF CIRCULANT (f) 7.014.280.483,41 7.370.684.538,74 
Fournisseurs et comptes rattachés 1.663.327.768,55 2.022.241.248,88 
Clients créditeurs, avances et acomptes 1.918.163.991,99 1.664.554.690,43 
Personnel 16.095.870,47 15.617.722,48 
Organismes sociaux 5.103.407,50 6.115.908,00 
Etat 396.506.620,49 423.153.207,61 
Comptes d'associés 0,00   
Autres créanciers 2.857.547.427,53 3.119.895.767,03 
Comptes de régularisation – passif 157.535.396,88 119.105.994,31 
AUTRES PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES (g) 587.248.667,93 490.789.847,59 
ECARTS DE CONVERSION - PASSIF (h)( Eléments circulants ) 0,00 0,00 

TOTAL II ( f+g+h ) 7.601.529.151,34 7.861.474.386,33 
TRESORERIE PASSIF 0,00 0,00 
Crédits d'escompte     
Crédit de trésorerie 0,00 0,00 
Banques ( soldes créditeurs )     
TOTAL III 0,00 0,00 

TOTAL   I+II+III 15.741.962.511,59 15.232.218.953,66 

 Eléments 

Opérations 
Totaux de 

l'exercice  clos 
le 31.12.2025 

Totaux de 
l'exercice 
précédant 

Propres à 
l'exercice 

Concernant les 
exercices 

précédents 

PRODUITS D'EXPLOITATION         

Ventes de marchandises     0,00 0,00 

Ventes de biens et services produits 1.297.828.748,99   1.297.828.748,99 1.145.012.867,54 

Chiffres d'affaires 1.297.828.748,99   1.297.828.748,99 1.145.012.867,54 

Variation de stock de produits -469.279.791,87   -469.279.791,87 -302.510.207,77 

Immobilisations produites pour l'Ese p/elle même 0,00   0,00 0,00 

Subvention d'exploitation 0,00   0,00 0,00 

Autres produits d'exploitation 0,00   0,00 0,00 

Reprises d'exploitation; transfert de charges 346.877.727,12   346.877.727,12 330.637.009,57 

TOTAL  I 1.175.426.684,24 0,00 1.175.426.684,24 1.173.139.669,34 

CHARGES D'EXPLOITATION         

Achats revendus de marchandises 0,00     0,00 

Achats consommés de matières et de fournitures 337.362.115,25   337.362.115,25 335.759.029,89 

Autres charges externes 74.492.582,71 0,00 74.492.582,71 70.054.476,81 

Impôts et taxes 461.384,36   461.384,36 391.637,80 

Charges de personnel 99.239.105,26   99.239.105,26 82.535.015,20 

Autres charges d'exploitation 0,00     0,00 

Dotations d'exploitation 669.883.707,46 5.659.817,53 675.543.524,99 533.344.336,49 

TOTAL  II 1.181.438.895,04 5.659.817,53 1.187.098.712,57 1.022.084.496,19 

RESULTAT D'EXPLOITATION  ( I - II ) -6.012.210,80 -5.659.817,53 -11.672.028,33 151.055.173,15 

PRODUITS FINANCIERS         

Produits des titres de participation et autres T.I 440.000.000,00   440.000.000,00 315.000.000,00 

Gains de change 1.070.627,45   1.070.627,45 975.235,29 

Intérêts et autres produits financiers 97.474.070,62 22.738.479,12 120.212.549,74 64.335.123,77 

Reprises financières; transferts de charges 67.170.709,27   67.170.709,27 113.133.078,91 

TOTAL  IV 605.715.407,34 22.738.479,12 628.453.886,46 493.443.437,97 

CHARGES FINANCIERES         

Charges d'intérêts 270.013.994,14 0,07 270.013.994,21 264.734.473,91 

Pertes de change 19.568.316,10 0,00 19.568.316,10 21.956.320,54 

Autres charges financières 0,00 0,41 0,41 173.097,08 

Dotations financières 0,00 0,00 0,00 146.725.330,76 

TOTAL  V 289.582.310,24 0,48 289.582.310,72 433.589.222,29 

RESULTAT FINANCIER ( IV - V ) 316.133.097,10 22.738.478,64 338.871.575,74 59.854.215,68 

RESULTAT COURANT ( III - V I) 310.120.886,30 17.078.661,11 327.199.547,41 210.909.388,83 

PRODUITS NON COURANTS         

Produits des cessions d'immobilisations     0,00   

Subventions d'équilibre     0,00   

Reprises sur subventions d'investissement     0,00   

Autres produits non courants 29.267.332,83 2.464.724,44 31.732.057,27 28.786.133,36 

Reprises non courantes; trans de charges     0,00 0,00 

TOTAL  VIII 29.267.332,83 2.464.724,44 31.732.057,27 28.786.133,36 

CHARGES NON COURANTES   0,00 0,00   

V.N.A des immobilisations cédées     0,00   

Subventions accordées 0,00   0,00 129.500,00 

Autres charges non courantes 4.355.626,77 2.943.747,10 7.299.373,87 12.424.032,11 

Dotations non courantes amortiss. et Prov. 0,00   0,00 6.557,85 

TOTAL  IX 4.355.626,77 2.943.747,10 7.299.373,87 12.560.089,96 

RESULTAT NON COURANT ( VIII- IV ) 24.911.706,06 -479.022,66 24.432.683,40 16.226.043,40 

RESULTAT AVANT IMPOTS ( VII+ X ) 335.032.592,36 16.599.638,45 351.632.230,81 227.135.432,23 

IMPOTS SUR LES RESULTATS  4.727.110,00   4.727.110,00 3.885.273,00 

RESULTAT NET ( XI - XII ) 330.305.482,36 16.599.638,45 346.905.120,81 223.250.159,23 

TOTAL DES PRODUITS ( I + IV + VIII ) 1.810.409.424,41 25.203.203,56 1.835.612.627,97 1.695.369.240,67 

TOTAL DES CHARGES ( II + V + IX + XII ) 1.480.103.942,05 8.603.565,11 1.488.707.507,16 1.472.119.081,44 

RESULTAT NET ( XIV - XV ) 330.305.482,36 16.599.638,45 346.905.120,81 223.250.159,23 

RESULTATS ANNUELS 2025 
COMPTES SOCIAUX 



XX 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

RESULTATS ANNUELS 2025 
COMPTES SOCIAUX 



 

 

 

 

 

 

 

HOLDING AL OMRANE


