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MOT PRESIDENT

Nous ceuvrons au cceur de l'automobile depuis plus
de 60 ans déja et nous cultivons la passion de la qualité
et de la rigueur au service de nos clients des marques
Mercedes-Benz, Smart et BYD, avec 720 personnes haute-
ment qualifiees travaillent chaque jour O optimiser l'achat
de nos hotes, de les accuelllir et les guider, les conseiller et
enfretenir leur vehicule suivant les normes les plus exigeantes
et dans les délais les plus courts possibles. Le coeur de la
mission de chacun étant d'offrir & nos hdtes une expérience
mémorable.

M. ABDELLATIF HAKAM

Président Directeur Générall
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PRESENTATION D'AUTO NEJMA

e

Auto Nejma Maroc, avec
a son actif plus de 60 ans
d'expérience, est un leader
marocain de l'importation et
commercialisation des vehicules
particuliers et utilitaires, pieces

de rechange et accessoires
| automobiles. La societe est le
représentant des marques
Mercedes-Benz, Daimler
Trueks Smart, Evobus et BYD
au Maroc.




At Nejma

/ /

AUTO NEJMA EN BREF

La société est présente dans plusieurs régions au Maroc, 4 travers un large réseau compose
de 10 succursales et 18 revendeurs de pieces.

Via ce réseau la société commercialise les voitures particulieres et les véhicules utilitaires Iégers et lourds
(camions, bus) et répond aux besoins de ses clients en pieces de rechange et Services Aprés-Vente.

Pour mener 4 bien sa mission, Auto Nejma reaffirme son engagement collectif en fedérant
ses 719 collaborateurs autour de ses valeurs :
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Promouvoir
une citoyennetée
responsable

€%
Protéger
ses clientfs

=

Valoriser
ses produits
et services.

A\

Sauvegarder
son patrimoine

®
-.lI D
®
promouvoir

la protection de
ses salaries
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PRESENCE GEOGRAPHIQUE

Tanger

Le réseau d’Auto Nejma est composé de succursales,
concessionnaires, garages agréés et revendeurs de
pieces présents dans plusieurs régions du Royaume : l

7,?|

-Casablanca -Tétouan

-Rabat -Nador )
-Marrakech .Taza Agadir
-Agadir -Meknés

-Oujda -Fes

«Tanger

«Berrechid

-Kenitra ‘ |
=) succursales
@ concessionnaires
revendeurs de piece
o garages agréés
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PRESENTATION D' AUTO NEJMA

Auto Nejma est organisee en quatre pdles en fonction des types de véhicules commercialises. Chague
podle beneficie d'un réeseau de succursales, concessionnaires, garages agrees et revendeurs de pieces :

Avto Nejma

"
Véhicules Véhicules Utilitaires Véhicules Service
particuliers Légers & Bus Industriels Apres-Vente
v v v "

@

Succursales Concessionnaires Revendeurs Garages agréés
de piece

Auto Nejma est le représentant général de la marque Allemande Mercedes-Benz et Daimler
Trucks connue par ses véhicules robustes et fiables de Smart et de BYD.

AUTO NEJMA - RAPPORT FINANCIER ANNUEL 2025 - 13



g
R T———\ AN

— =

—RAPPORT

DE GESTION




pALAR
00 0

| O O
| o [ [
I | I O
| { O
0 | I
OC——101
[ | I |
| |
HENEEE
O 101
I | I |
OC—10
| I |
W”ULJL

CICICIC ]l
(| ..
QWMH
..
| |
-
L i

[ ]
1]
0]

(I | |

L0000

OO0

| §f W § S § S S

..... L]




INTRODUCTION

Auto Nejma Maroc ceuvre au cceur de 'automobile
depuis 60 ans déja et cultive la passion de la
qualité et de la rigueur au service des ses clients
et de ses marques Mercedes-Benz, Daimler Trucks,
SMART et BYD.

Cotée O la bourse de Casablanca, I'enfreprise est
'un des plus importants distributeurs automobiles
du Royaume, qui intervient de la voiture particuliere,
a l'utilitaire léger jusqu'au bus en passant par les
poids lourd, en étant sur toutes les routes et au
service de tous les besoins. Le réseau national
est composé de succursales, et de revendeurs
de pieces rigoureusement formés a la culture de
I'exigence.

720 personnes hautement qudalifiées ceuvrent
tous les jours & offrir & ses hdtes une expérience
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mémorable.

2025 a constitué une année de croissance
exceptionnelle. En effetf, le chiffre d'affaires a
augmenté de 46 % passant de 2 831 millions de
dirhams au 31 décemlbre 2024 & 4 134 millions de
dirhams au 31 décemlbre 2025.

Le résultat net au 31 décembre 2026 sest, quant
a lui, établi & 300 millions de dirhams contre 2056
millions de dirhams en 2024, en augmentation de
46%.

Le rapport qui suit, reprend et présente les
principaux éléments d'appréciation et d'analyse
de la situation comptable arrétée au 31 décembre
2025, O savoir :



> L'évolution des différents segments du marché
des VP, VUL-BUS, BYD ;

> Lanalyse de I'évolution de chaque centre
de profit Chiffre d'affaires et volume ventes
véhicules

» Revue analytique du bilan 2025 ;

> Divers ;

> Perspectives ;

> Bilan & Compte de produits et charges ;

> Projet de résolution.

Abdellatif Hakam

Président du Conseil d'Administration
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ACTIVITE

MARCHE AUTOMOBILE AU MAROC

Le segment CBU des Voitures Particulieres

Le nombre des vehicules vendus pour ce segment est passe de 157 086 unites en 2024 & 208 678 unités
en 2025 toutes gammes confondues, enregistrant une hausse de 32,8%. Le marché Premium a enregistreé
une hausse de 12%.

Au coté de Mercedes Benz, Auto Nejma distribue 2 autres marques 4 savoir SMART et BYD dont les
ventes se sont fortement appreciees en 2025 lui permettant de se placer numero 1 national en vehicules
électrifies (3 714 unités en 2025 vs 678 unités en 2024).

Statistiques AIVAM des ventes CBU Premium 2024-2025 j

@ +12,64%
[ 2025 13 738 15475

+8% +14% j j
5055 5070 j 0% _j

4 663 +34%
4 452 102% 9
: 5 0g0 3287 3%
' ' . ' -
Audi Jaguar Land Rover Mercedes Porshce Total

(*) Chiffres Auto Nejma

Le segment des VUL

Selon les statistiques de ' AIVAM, le nombre des véhicules vendus pour ce segment est passe de
19 3156 unités en 2024 & 26 694 unites en 2025, enregistrant une augmentation de 38%, contre une
augmentation des ventes de Mercedes-Benz de 7% grdce essentiellement & la reprise du secteur
touristique.

Le segment Tracteur et porteur
Pour ce segment, nous ne disposons pas de chiffres du GPLC pour pouvoir situer I'évolution de notre
marque par rapport a I'évolution du marche.

Quant aux ventes de Mercedes, elles ont enregistré une baisse des volumes de 13% dU & un marche

important livré en 2024. Toutefois, le CA a connu une augmentation de 19% pour un montant de 232
Mdhs en 2025 confre 200 Mdhs réalisé en 2024.
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RAPPORT DE GESTION

DIFFICULTES RENCONTREES

Lannée 2025 n'a pas connu de difficultés particulieres.
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SITUATION FINANCIERE

COMPTES SOCIAUX AU 31 DECEMBRE 2025

Le bilan d'Auto Nejma Maroc présente a la fin de l'exercice 2025, un total général de 3 301 MDH contre
2 6156 MDH en 2024 soit une hausse de 685 MDH par rapport & l'exercice précédent.

Présentation et revue analytique du bilon au 31.12.2025

Actif
Actif en MMAD Notes 2025 QP 2024 QP
Immobilisations (a) 748 23% 715 27% 33 5%
Stocks (b) 1440 44% 1017 39% 422 42%
Créances de l'actif circulant (c) 664 20% 740 28% -76 -10%
Titres et valeurs de 263 1% 97 4% 266 574%
placement (d)
Trésorerie - Actif 33% 2% 88%

T AT N T

Le poste des immobilisations est passé de 716 MDH & 748 MDH, soit une hausse de 33 MDH due
principalement aux acquisitions nettes de cession/retraits et d'amortissements de I'année pour un
montant total de 50 MDH sur les immobilisations corporelles.

Les stocks ont connu une augmentation de 42%. Cette variation sexplique principalement par
'augmentation du volume de l'activité nécessitant la constitution d'un stock plus important et de
linfroduction sur le marché de nouveaux modéles.

Les créances de l'actif circulant ont connu une baisse de 10% grdice aux efforts de recouvrement
consentis et ce malgré une hausse importante des ventes.

Les Titres & valeurs de placement enregistrent un montant de 363 MDH en augmentation de 266 MDH
gréce ¢ l'amélioration de la situation de la trésorerie au cours de 2025.

La trésorerie nette sest ameliorée de 40 MDH en 2024 par rapport ¢ 'année precedente.
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RAPPORT DE GESTION

Passif
. Var °
Passif en MMAD Notes 2025 QP 2024 QP MMAD Var %
Capitaux propres (e) 1434 43% 1257 48% 177 14%
Deftes de financement (f) 581 18% 70 3% b1l 734%
Passif circulant (g) 1252  38% 1000 38% 257 26%
Provisions risques & charges (h) 50 1% 51 1% 7 36%

et écarts de conversion
Trésorerie - Passif 10% -267 -100%

R N T I T T T

Laugmentation des capitaux propres de 177 MDH sexplique par lintégration en report & nouveau
de 82 MDH conformément O l'affectation du résultat de 2024, et par 'augmentation du résultat net
qui est passé de 205 MDH en 2024 & 300 MDH en 2025.

Les dettes du passif circulant qui représentent 38% du total du passif ont augmenté de 257 MDH
par rapport a l'exercice précédent et correspondent principalement aux arrivages de fin decemlbore.

Les provisions pour risques et charges ont connu une hausse de 7 MDH.
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Présentation et revue analytique du CPC au 31.12.2025

Le compte des produits et charges présente les évolutions suivantes :

Produits et charges

: L 3 672 4164 2 517 2854
d'exploitation
Dont C.A et Achats 3196 4133 2196 2831
revendus.
F?rodui”rs et charges o7 36 21 28
financiers
Produits et charges non 18 22 43 22

courants

TOTAL 2 581 2 904 2581 2 904

Résultat d'exploitation

Résultat financier 10 7

Résultat non courant -15 -21
Résultat avant impot 486 323
Impot sur le résultat 186 119
Résultat Net 300 205

Le résultat d'exploitation o connu une augmentation de 166 MDH et sexplique principalement par la
hausse des volumes de ventes toutes gammes et marques confondues.

Le résultat financier sest apprécié de 38% passant de 7 MDH en 2024 & 10 MDH en 2025, traduisant
ainsi l'effet de l'opération de la restructuration de la dette via un emprunt obligataire de 600 MDH
réalisé avec succes en juin 2025 ainsi que limpact favorable des changes

Amélioration du résultat non courant de 6 Mdh, gréice & la non-récurrence du redressement fiscal
opéreé en 2024 et relatif a la TVA appliquée aux droits proportionnels.
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DIVERS

Par ailleurs, lors de I'établissement des états de synthéses, nous n‘avons pas rencontré de difficultés
particulieres et aucun événement n'est survenu enfre la date de cléture et celle du rapport de gestion.
De plus, la présentation des comptes annuels ainsi que les méthodes d'évaluation sont les mémes que
celles des exercices precédents.

DECOMPOSITION DES DETTES FOURNISSEURS

Conformément O l'arficle 78.4 de la loi 32-10 et du décret d'application n® 2-12-170 du 30 juillet 2013
telle que modifiée et complétée par la loi 49-15, la décomposition des dettes fournisseurs par échéance
se présente comme suit

A
Date de Montant Montant , Deties Deties Deties Dettes
exercice fournisseurs non échues jours 60 jours 90 jours de 90 jours
2024 4992 493,5 17 31 0,0 0,9
2025 684,9 683,4 0,5 0,3 01 0,6

Les dettes échues 4 plus de 90 jours correspondent principalement aux retenues de garantie relatives
aux fournisseurs de constructions, qui ne sont payables qu'apres levée des réserves.
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COMPOSITION DU
CONSEIL D' ADMINISTRATION

CAPITAL SOCIAL

La composition des principaux actionnaires et la répartition du capital social d'Auto Nejma n'a pas connu
de modiification par rapport & I'exercice précédent, soit 102 326 400 Dhs répartis en 1 023 264 actions
détenues comme suit :

: L Nombre d'actions o : % des droits
Actionnaires ; % du capital
détenues de vote

HAKAM ABDELLATIF FINANCE 321 513 31,42% 100%
MAD INVEST 198 000 19,35% 100%
FINAM 146 490 14,32% 100%
HAKAM EL ABBES PARTICIPATIONS 98 976 9,67% 100%
BISMILAH HOLDING 86 986 8,60% 100%
ZAK FINANCES 91 093 8,9% 100%
LOUKSSOS HOLDING 46 795 4,57% 100%
DIVERS 33 411 3,3% 100%
TOTAL NOMBRE D'ACTIONS 1023 264 100%

*AGO du 15/04/2025

COMPOSITION DU CONSEIL D’ ADMINISTRATION

Conformeément a l'article 17.2 des statuts de la Sociéte, les membres du Conseil d'administration sont
nommes par lassemblée génerale ordinaire des actionnaires pour une duree d'une année. Le Conseil
d'administration se compose des memlbres suivants :

Nom et prénoms Qualité Nomination Expiration
M. Abdellatif HAKAM Président AGO du 15/04/2025 AGO 2026
Mme Naoual HAKAM Administrateur AGO du 15/04/2025 AGO 2026
M. Homza HAKAM Administrateur AGO du 15/04/2025 AGO 2026
M. El Ablbes HAKAM Administrateur AGO du 15/04/2025 AGO 2026
M. Abdelkrim HAKAM Administrateur AGO du 15/04/2025 AGO 2026
Mme Janie LETROT Administrateur Indépendant AGO du 15/04/2025 AGO 2026
Mme Samia BOUCHAREB Administrateur Indépendant AGO du 15/04/2025 AGO 2026
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RAPPORT DE GESTION

LISTE DES MANDATS DES ADMINISTRATEURS

Fonction des

o Sociétés
administrateurs

Nom et prénoms

, . ETS HAKAM FRERES-SEDEC-HAKAM ABDELLATIF
Président

M. Abdellatif HAKAM FINANCE - GARE-MAISONS D’ENFANTS AKKARI
Conseiller SOCIETE GENERALE

M. Nooual HAKAM Administrateur ETS HAKAM FRERES-INVESTIMA

M. Hamza HAKAM Administrateur FORAMAG-FINAM
Président HEA TRADE &SERVICES- HEA PARTICIPATION

M. El Abbes HAKAM GARE ROUTIERE DES VOYAGEURS DE RABAT-ROYAL

Administrateur AUTO- KADIMAR

MAD INVEST -GARE ROUTIERE DES VOYAGEURS

M. Abdelkrim HAKAM Administrateur DE RABAT-MAMDA
Mme Janie LETROT Administrateur BMCI- DIGIFI-DISWAY
Mme Samia BOUCHAREB Administrateur Les Eaux minérales de Oulmés-Ewane Asset

ID_ROROSITION D’AFFECTATION
DU RESULTAT

La proposition d'affectation du résultat 2025 se présente comme suit :

Bénéfice net de I'exercice 300 005 997,98
- Dotation a la réserve légale -

+ Report & nouveau créditeur 1012 977 000,66
= Bénéfice distribuable 1 312 982 998,00
Associés - Dividendes & distribuer 180 094 464,00
Report a nouveau créditeur 1132 888 534,64

Le Conseil propose, par conséquent, de distribuer & chacun des 1 023 264 actions composant le capital
social, un dividende ordinaire de 176 Dirhams (cent soixante-seize dirhams) par action avec mise
en paiement pour le lundi 11mai 2026.
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PERSPECTIVES D' AVENIR

Fin 2025, Auto Nejma Maroc a connu le debut de realisation de son nouveau plan stratégique visant
a augmenter significativement la taille de l'enfreprise G fravers le développement de BYD, leader mondial
des véhicules électriques, et le lancement de nouvelles marques des 2026.

Ce développement se fera dans la confinuité du positionnement dans le segment du luxe, en offrant
aux clients une expérience mémorable tant sur les infrastructures nouvelles ou rénovées, que dans les
process d'accueil et de livraison.

Dans ce cadre, Auto Nejma prévoit l'ouverture de nouvelles succursales des 2026 et la rénovation de
certains selon les nouveaux standards de luxe.

Enfin, ce développement ne pourra se faire sans une roadmap durable dont les objectifs sont la de
reduction de I"empreinte ecologique, que ¢a soit au travers la reduction de la consommation électrique
par la mise en place des panneaux solaires, mais aussi au recyclage de l'eau.

FILIALES ET PARTICIPATIONS

Détention Capital

Capital Social par ANM Résultat net Capitaux Propres
Hakam Capital o
Ventures 10 000 000 100% -10 103 139,34 -20 641 029,53
Hakam Technology o
Solutions 2 500 000 100% -873 650,31 -1847 738,18
SEDEC 35 176 300 100% par HCV 12 428 204,95 92 567 965,65
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RESOLUTIONS DE L' ASSEMBLEE
GENERALE ORDINARRE 15 AVRIL 2026

RESOLUTIONS RELEVANT DE L' ASSEMBLEE GENERALE
ORDINAIRE

PREMIERE RESOLUTION

L'Assemblée Générale, approuve les modalités de convocation faites par le Conseil d'Administration et
lui en donne décharge définitive.

DEUXIEME RESOLUTION

L'Assemblée Générale Ordinaire, apres avoir entendu la lecture du rapport de gestion et les explications
du Conseil d'Administration, cinsi que la lecture des rapports des Commissaires aux Comptes, approuve
expressement le rapport de gestion, de méme qu'elle approuve intégralement les comptes de I'exercice
clos le 31 décembre 2025 tels quiils résultent du bilan arrété & cette date et qui présentent un bénéfice
net de 300 005 997,98 dirhams et un bénefice net consolidé de 324 181 862,89 dirhams.

TROISIEME RESOLUTION

L'Assemblée Générale donne au Conseil d’Administration quitus entier, définitif et sans réserve pour sa
gestion au cours de l'exercice clos le 31 decembre 2025.

QUATRIEME RESOLUTION

Lassemblée donne quitus aux Commissaires aux Comptes de leur mandat pour I'exercice clos le 31
decembre 20256.

CINQUIEME RESOLUTION

L'Assemblée générale ordinaire décide d'affecter le bénéfice net qui séleve & 300 006 997,98 dirhams
de la facon suivante :

Bénéfice net 300 005 997,98 dhs
- Report antérieur 1012 977 000,66 dhs
Bénéfice distribuable 1 312 982 998,64 dhs
- Dividendes 180 094 464,00 dhs
Solde & reporter & nouveau 1132 888 534,64 dhs

Le Conseil propose, par consequent, de distribuer o chacune des 1 023 264 actions composant le capital
social, un dividende ordinaire de 176 Dirhams (cent soixante seize dirhams) par action avec mise en
paiement pour le lundi 11 mai 2026.

SIXIEME RESOLUTION

L'Assemblée genérale ordinaire, apres avoir entendu lecture du rapport special des commissaires aux
comptes sur les conventions relevant de l'article 56 et suivants de la loi du 17-95, telle que modifiee et
completee, approuve lesdites conventions.
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RAPPORT DE GESTION

SEPTIEME RESOLUTION

L'Assemblee générale, conformément a l'article 16 des statuts et I'article 41 bis de la loi n° 20-19 modifiant
et complétant la loi n°® 17-97 relative aux sociétés anonymes, constate que les mandats des administra-
teurs ci-dessous sont arrivés & terme, et approuve leurs renouvellements pour la durée statutaire d'une
année :

> Monsieur Abdellatif HAKAM
> Madame Naoual HAKAM
> Monsieur Hamza HAKAM
> Monsieur El Abbés HAKAM

> Monsieur Abdelkrim HAKAM

En tant gu'Administrateurs indépendants :

» Madame Janie LETROT
» Madame Samia BOUCHAREB.

HUITIEME RESOLUTION

L'Assemblée Générale fixe le montant des jetons de présence a allouer au membre du Conseil d’Admi-
nistration au titre de l'exercice 2025 & 1 845 000 Dirhams.

Le Conseil d'Administration répartira cette somme enfre ses membres, dans les proportions qu'il jugera
convenables.

NEUVIEME RESOLUTION

L'Assemblée donne tout pouvoir au porteur d'une copie ou d'un extrait des présentes pour effectuer les
formalités prévues par la loi.

Conseil d’' Administration

AUTO NEJMA - RAPPORT FINANCIER ANNUEL 2025 - 29



=B

30 - AUTO NEJMA - RAPPORT FINANCIER ANNUEL 2025



ESG

RAPPORT

T THoMET

- RAPPORT FINANCIER ANNUEL 2025 - 31

AUTO NEJMA



AVERTISSEMENT -
Le présent rapport financier est établi conformément aux dispositions de
la circulaire de I'Autorité Marocaine du Marché des Capitaux n° 03/19
du 20 fevrier 2019, relative aux opérations et informations financieres

B e 3y




Reporting ESG
Les informations contenues dans le présent chapitre du Rapport Financier
Annuel (RFA) regroupent les informations et indicateurs exfra-financiers, en
réponse aux exigences de la circulaire de 'AMMC n°03/19 du 20 février
2019 relative aux opérations et informations financieres.




GOUVERNANCE DU GROUPE

LE CONSEIL D' ADMINISTRATION

Le Conseil d’Administration détermine les orientations strategiques d'Auto Nejma et supervise leur
déploiement.

Pour se faire assister, le Conseil d'Administration a créé des comités spécialisés qui l'appuient dans sa
mission et laident & la prise de décision, en renfor¢ant l'efficacité de la surveillonce et du controle des
activites.

Le fonctionnement du Conseil d'Administration et de ses comités est régi par des regles définies dans la
charte dediée.

Constitué de 7 membres élus par un mandat d'une année, le conseil d’Administration sest reuni 14 fois
en 2025.

Ces réunions permettent de contrdler, discuter et arréter les comptes avant de les soumettre
a l'approbation de 'Assemblée Générale dans le cadre du droit a linformation.

Durée - Taux de
Exécutif / Non Echéance du présence
Membres 2o oo d .
exécutif mandat effective
mandat
[1]
Abdellatif HAKAM Président Non exécutif A’EQ;‘e' 2025-2026  100%
- - Annuel o
Naoual HAKAM Administrateur Non exécutif ) 2025-2026 100%
- P Annuel
Hamza HAKAM Administrateur Non exécutif ™ 2025-2026 100%
) - _— Annuel
Abdelkrim HAKAM Administrateur Non exécutif ) 2025-2026 100%
- P— Annuel
El Ablbes HAKAM Administrateur Non exécutif *) 2025-2026 100%
. - .y A Annuel o
Janie LETROT Administrateur indépendant Non exécutif *) 2025-2026 100%
. - .y P Annuel o
Samia bouchareb Administrateur indépendant Non exécutif *) 2025-2026 100%
Adil BENNANI Invité Exécutif 42%
Youssef EL IRAKI Invité Exécutif 42%
Aziz RAOUDA Invité Exécutif 42%

(1) Au sein des 4 Conseils d'Administration & 1 Assemblée Générale Ordinaire
* La durée des mandats des Membres du Conseil d'Administration est fixée a un (1) An (Article 16 des Statuts)
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LES COMITES SPECIALISES

Ces comités concourent, par leurs travaux et comptes rendus au Consell, & la bonne information des
Administrateurs et & la préparation de leurs décisions.

Comité d'audlit

Présidé par un administrateur indépendant, ce comité sest réuni 6 fois en 20256. Il a pour réle entre
autres de suivre le processus délaboration de l'information financiere, de suivre l'efficacité des contrdles
intfernes et du management des risques, d'assurer I'examen des procédures relatives & la détection de
la fraude, de valider les comptes, de realiser le suivi du contréle legal des comptes sociaux par les
Commissaires aux Comptes, de préparer les travaux du Conseil d'Administration et le plan d'audit et
enfin de suivre lindépendance des Commissaires aux Comptes.

Taux de
présence
effective!

Exécutif / Non Durée du Echéance du

Membres exécutif mandat mandat

Président Comité d’' Audit

. Non exécutif Annuel 2025-2026 100%
et administrateur

Janie LETROT

Naoual HAKAM Memlbore et administrateur Non exécutif Annuel 2025-2026 100%
Hamza HAKAM Memlore et administrateur Non exécutif Annuel 2025-2026 100%
Abdelkrim HAKAM Memlbore et administrateur Non exécutif Annuel 2025-2026 100%
Adil BENNANI Invité Exécutif 2025-2026 75%
Youssef EL IRAKI Invité Exécutif 2025-2026 100%
Aziz RAOUDA Secrétaire Comité d’Audlit Exécutif 2025-2026 100%
CAC PWCG&FIDAROC Invités Non exécutif ~ Triennal 50%

(1) Au sein des 4 Conseils d'Administration & 1 Assemblée Générale Ordinaire
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GOUVERNANCE DU GROUPE

COMITE D'INVESTISSEMENT

Composé d'administrateurs, ce comité se réunit au moins 2 fois par an et & chaque fois que cela est
nécessaire. En 2025, ce comité sest réuni 6 fois avec pour réle de :

» Approuver les projets structurants dont le montant d'investissement est supérieur & 1 Mdh ;

» Assister le Conseil d'Administration sur les aspects technico-financiers et sur le suivi des réalisations
du programme d'investissement ;

» Assurer un suivi périodique de I'avancement de ces projets.

. Taux de
Exécutif / Non Durée du Echéance du présence

Membres exécutif mandat mandat effective

[1]

Abdellatif HAKAM Administrateur Non exécutif ArEQ;‘e' 2025-2026 40%
- A Annuel

Naoual HAKAM Administrateur Non exécutif ) 2025-2026 100%
- o Annuel

Hamza HAKAM Administrateur Non executif ™ 2025-2026 100%

) . A Annuel o

Abdelkrim HAKAM Administrateur Non exécutif ) 2025-2026 100%
R - - Annuel

El Ablbes HAKAM Administrateur Non exécutif *) 2025-2026 38%

Adil BENNANI Invité Exécutif 2025-2026 100%

Youssef EL IRAKI Invité Exécutif 2025-2026 100%

(1) Au sein des 4 Conseils d'Administration & 1 Assemblée Générale Ordinaire
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COMITE RH

Composé d'administrateurs, ce comité sest réunit 3 fois en 2025. Il a pour réle de :

» Approuver les politiques de rémunération et de recrutement conformément aux directives du Conseil
d'administration ;

» Approuver I'évolution du budget et projets structurants en matiere de RH.

Exécutif / Non 20 Echéance du quux 2l
Membres - du présence
exécutif mandat :
mandat effective?!
- S Annuel o
Naoual HAKAM Administrateur Non exécutif ) 2025-2026 100%
- P— Annuel
Hamza HAKAM Administrateur Non exécutif ™ 2025-2026 100%

. - " Annuel o
Abdelkrim HAKAM Administrateur Non exécutif *) 2025-2026 100%
Adil BENNANI Invité Exécutif 2025-2026 100%
Samir El GUIR Invité Exécutif 2025-2026 100%

(1) Au sein des 4 Conseils d'Administration & 1 Assemblée Générale Ordinaire
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M. Adil BENNANI
Directeur Général

M. Hassan AGURICH
Directeur Général Adjoint Péle
Technique

M. Samir EL GUIR
Directeur Ressources
Humaines

M. Aziz RAOUDA

Directeur
Audit, Contréle de gestion
& Quallité et compliance

Comité de direction

Le comité de direction sest réuni 10 fois en 2025, et ce pour
discuter les réalisations du mois écoulé par rapport aux objectifs
fixés, définir les grandes actions & mener lors des mois suivants,
et pour discuter tout autre sujet en cas de besoin.

M. Youssef EL IRAKI
Directeur Général Adjoint Pole
Administratif Financier

Mme. Sanaa ZAGOURI
Directrice Marque BYD

M. Sebastien PRINSCUAD
Directeur Activité Mercedes-
Benz Véhicules Utilitaires

M. Assif JIRRARI
Mercedes- Benz Bus

M. Adlil BENHIDA
Directeur
de développement
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Comité d'Hygiene, Sécurité et Conditions de Travail

Ce comite se reunit au moins une fois par frimestre et chagque fois qu'il est nécessaire. En 2025, Auto
Nejma a realise 8 reunions au total : 4 & Rabat et 4 a Casablanca. Le CHSCT surveille et intervient pour
assurer la sante et la securité du personnel en détectant les risques professionnels, en assurant I'appli-
cation des textes legislatifs et reglementaires relatifs a I'hygiene et la securite, en veillant o I'entretien des
equipements de securité et de protection et en améliorant les procedés et methodes de travail.

Auto Nejma dispose de deux Comités d'Hygiene, de Sécurité et Conditions de Travail composés de :

Comités d'Hygiene, de Securité
et Conditions de Travail

CHSCT Siege Casablanca CHSCT Rabat
> President : Samir EL GUIR > President : M. Hicham ATLASSI
> Méedecin du travail : > Méedecin du travail :
Mme Aafaf HAKAM M Youssef ATIB
> Responsalble HSE : > Responsable HSE :
M. Rachid KAMILI M. Rachid KAMILI
> Délegue du personnel : > Délegue du personnel
M. Said BOUANANI M. Abdellatif Ammar
> Délegue du personnel : > Délegue du personnel :
M. Hassan TALIB M. Aimad SGHYAR
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PRESENTATION DE LA DEMARCHE RSE

Auto Nejma est fortement engagee dans une
demarche RSE, tres citoyenne et parfaitement
respectueuse des Hommes et de I'environnement.
Utilisant des solutions preconisées par les
constructeurs Mercedes-Benz, Smart et BYD,

Auto Nejma fait du respect de sa planete

une mission de tous les jours.
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ANALYSE DE LA MATERIALITE DES DIFFERENTS ASPECTS ESG

Priorisation des enjeux

Auto Nejma vise une croissance rentable et durable a fravers I'analyse et la prise en consideration
des impacts environnementaux et sociaux de son activité lors de la formulation de sa stratégie de

developpement.

Auto Nejma identifie les enjeux prioritaires liés O sa stratégie et sa démarche RSE gréce & la communication
et 'écoute des atftentes de I'ensemble de ses parties prenantes.

Economique

> Durabilité du business pour
I’écosysteme AUTO NEJMA

> Performance économique
et Profitabilité pour
les actionnaires

> Ethique dans la relation
avec I'ensemble des parties
prenantes

> Qualité de Service pour
les clients et les partenaires

> Réactivité et disponibilité
des pieces et services pour
les clients

> Respect délais des
engagements

ENJEUX

Social

Climat social stimulant

Développement des
compétences

Promotion interne

Ethique et conformité légale
vis-3-vis des salariés et des

actionnaires

Solidarité avec la communauté
et les associations non
gouvernementales

Equité du Genre et Inclusion
Sociale

Environnemental

> Maitrise de I'impact de
I’activité de la société sur son
environnement

> Promotion de I’Efficacité
énergétique

> Conformité environnementale
légale
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Matrice de matérialité ESG

Matérialité pour les Parties Prenantes

Matérialité pour AUTO NEJMA et impact sur ses performances

Dialogue avec les parties prenantes
Auto Nejma identifie les aspects de durabilité prioritaires en effectuant une analyse de matérialité
qui prend en compte les intéréts et attentes de ses parties prenantes. Ces dernieres incluent ses
actionnaires, son partenaire constructeur, ses clients, ses partenaires revendeurs et garages agréés,
ses fournisseurs, ses collaborateurs ainsi que I'Etat et la communauté (ONG, Commune, Bourse des
Valeurs de Casablanca, AMMC, AIVAM, CGEM..).
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PRESENTATION DE LA DEMARCHE RSE

Processus de Dialogue avec les parties prenantes

Parties prenantes Attentes et intérets

Préserver l'investissement et la
profitabilité

Actionnaires

Maitriser les risques

Performance économique
Partenaires Constructeurs

Ethique dans la relation

Qualité de Service
Disponibilité et Réactivité du
service apres-vente
Clients Consommateurs

Disponibilité des pieces de
rechange

Efficacité énergétique

"Performance économique

Revendeurs (Pieces) Ethique dans la relation

Performance économique
Garages Agréés

Maitrise du savoir- faire

Performance économique
Ethique dans la relation
Fournisseurs Locaux

Conformité légale

respects des délais de paiment

Processus
de Dialogue

Réunion annuelle de I'Assemblée
Générale. Tenue Trimestrielle du
Conseil d'Administration, Report-
ing et communication financiere

Comité d'audit, contréle interne,
commissariat aux comptes

Reporting de suivi des objectifs et
des indicateurs de performance

Charte d'éthique

Inferactions quotidiennes
Interactions quotidiennes

Inferactions quotidiennes

Communication commerciale/site
internet constructeur

Reporting mensuel, interactions
quotidiennes, suivi de la relation
client

Reporting mensuel
Formations régulieres

Reporting mensuel, interactions
quotidiennes

Bilan annuel
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actions pour y veiller

Publication des rapports annuels

"Rapports semestriels du
comité d'audit et des commissa-
riat aux comptes

Rapport de suivi mensuel

Audit fournisseurs

Enquéte de satisfaction

Usage d'un ERP pour la gestion
rigoureuse des interventions

Usage d'un ERP pour la gestion
rigoureuse des PR

Recherche et développement du
constructeur”

Prescription, offres commerciales

Prescription, offres commerciales

Formation, appui technique sur la
base d'un plan de formation, lié
aux nouveautés technologiques

et des pistes d'amélioration

Reglement consultations des
fournisseurs

Audit inferne

Fréquence

Annuelle

Semestrielle

mensuelle

Occasionnelle

mensuelle
Quotidienne
Quotidienne

Quotidienne

Quotidienne

mensuelle
Annuelle

Quotidienne
Annuelle
Annuelle

Annuelle



Parties prenantes

Attentes et intérets

Avantfages sociaux

Climat social stimulant

Promotion interne

Personnel Respect des droits des salariés

Respect de la conformité sociale

Equité du genre et inclusion
sociale

Formation du personnel

Solidarité,

Engagement sociétal

. , Respect de I'environnement
Etat & Communauté

Conformité légale

Ethique dans les affaires

Création des empilois directs et
indirects

Processus
de Dialogue

Réunions régulieres des équipes,
entretiens individuels, dialogue
avec les partendires sociaux
intranet, communication interne

Réunions régulieres des équipes,
entretiens individuels, dialogue
avec les partenaires sociaux
intranet, communication interne

communication interne

dialogue avec les partenaires
sociaux

dialogue avec les partenaires
sociaux

Réunions réguliéres des équipes,
entretiens individuels, dialogue
avec les partenaires sociaux
intranet, communication intferne

Réunions régulieres des équipes,
entretiens individuels, dialogue

avec les partenaires sociaux
intranet, communication interne

Site web de la société

Communication interne

actions pour y veiller

Rapport sur le climat social

Rapport annuel des promotions

Audit interne

Plan de formation annuel

Notes infernes

Audit interne

Reporting interne

RAPPORT ESG

Fréquence

Annuelle

Annuelle

Annuelle
Annuelle

Annuelle

Annuelle

Annuelle

Annuelle
Annuelle
Annuelle
Annuelle
Annuelle

Annuelle
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RESPONSABILITES
AUTO NEJMA SENGAGE

Chiffres clés de la démarche RSE d’Aute N

Q9%

des clients sont satisfaits

s o ; 3

visites méc_;lic
en 202F

des collaborateurs d’Auto Nejma
se sont engages a respecter
le Code d'Ethique
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=22
S

243

stagiaires accueillis
en 2026

de l'effectif a plus &
de 5 ans d'ancienté
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RESPONSABILITES AUTO NEJMA S'ENGAGE

RESPONSABILITE
ENVIRONNEMENTALE

Dans ce contexte en plein changement, marquée
par une révolution technologique qui saccéléere
et des exigences clients et réeglementaires qui ne
cessent d'évoluer et de se renforcer.

Auto Nejma, O fravers tous ses collaborateurs,
sengage O exceller au quoftidien pour offrir & ses
hotes une expérience memorable.

Pour confirmer cet engagement, Auto Nejma a mis
en place une demarche d'amelioration continue
sur l'ensemble de ses processus et a adopte,
depuis sa certification en 2023, un systéeme de
management de la qualité, conformément & la
norme infernationale ISO9001 version 2016.
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Engagement 1 : Recycler les déchets /
Proteger le climat et la qualité de l'air

Lo protection de I'environnement constitue
pour Auto Nejma un principe fondamental,
applicable a tous les stades de son activité
et porté par chague membre de son
personnel.

Recyclage des déchets

Les ateliers d'Auto Nejma sont adaptés pour
permettre un recyclage responsable et efficace
des différents déchets issus de la maintenance ou
de la réparation des véhicules.

Auto Nejma a installé des poubelles, des
conteneurs et des cuves pour la collecte et le fri
des déchets solides et liquides.

Un ramassage et nettoyage de poste de travail est
effectué quotidiennement par chaque eéquipe ala
fin des activités. Ces déchets sont tfransportés vers
une zone dédiée pour étre tries et stockés dans
les conteneurs et locaux appropriés :

> Les déchets liquides (huiles usagees) sont
stockés dans des cuves & doubles parois
de 2 tonnes ;

> Les déchets industriels valorisables sont
triés et stockés dans les locaux et dans

des conteneurs étiquetés :
> Carton, papier, bois,
> Ferraille,
> Les déchets assimilés aux dechets ménagers

sont stockés dans des poubelles de 660 L
au niveau du parc déchet.



L'évacuation des déchets est confiee & un
prestataire externe qualifié. La périodicité des
enlevements dépend de la nature des déchets
concerneés :

> Déchets industriels valorisables : selon les
quantites produites des dechets et lespace de

stockage disponible ;
> Déchets ménagers et assimilés : 2 fois par

semaine.
Produits & impact environnemental réduit

Les véhicules commercialisés par Auto Nejma
répondent O toutes les exigences de mobilité
moderne et durable.

Les différents modéles sont respectueux de l'en-
vironnement, leurs motorisations sont étudiées
pour délivrer le maximum de performance, tout
en réduisant au maximum la consommation en
carburant et les émissions en CO2.

Nouvelles motorisations diesel garantissant une
excellente efficacité énergétique ;

» Technologie de véhicules lourds fiable et
économe en carburant. L'aérodynamisme de
ces vehicules garantit une resistance a l'air lo
plus faible possible et une consommation de
carburant encore plus basse ;

Moteurs conformes aux normes antipollution :
les moteurs Euro V et Euro VI se distinguent par
une faible consommation de carburant.

RAPPORT ESG

L'électrification progressive des motorisations
aussi bien diesel gu'essence vise & atteindre
a terme une mobilité avec zéro émission
polluante. En ce sens, nos gammes proposent
déja plusieurs technologies de motorisations
allant de variantes thermiques efficientes aux
hybrides rechargeables en passant par lo
microhybridation qui se généralise.

Aussi, Auto Nejma commercialise depuis
plusieurs années des gammes électriques et
électrifiees de plusieurs marques, O savoir
Mercedes-Benz, Smart et BYD.

AUTO NEJMA - RAPPORT FINANCIER ANNUEL 2025 - 49



RESPONSABILITES AUTO NEJMA S'ENGAGE

Engagement 2 : Préserver les ressources

Consommation En Electricité (Unité = Kw)

Région 2022 2023 2024 2025
CASABLANCA Siege 751 150 787 480 787 031 927 300
RABAT 393 206 352 500 290 705 303 044
TANGER 240 479 234 695 246 522 192 540
MARRAKECH 286 221 309124 275 659 259 249
AGADIR 383 208
OUJDA 122 366 128 929 148 494 118 968
BAHMAD 23 922 15 430 18 835 8 983
BELLE VUE 281 678 499 137 381 259
BYD 22 611 90 673 70 263
TOTAL 1793 422 2132 447 2 358 058 2644 814

* Ouverture d'une grande succursale a Agadir

Depuis guelques années déja, Auto Nejma a
investi dans l'amélioration de l'efficacité énergé-
tique de ses infrastructures et batiments. Dans ce
cadre, la société a :

> Installé I'éclairage LED dans ses nouveaux
locaux ;

> Opéré une mise A niveau électrique dans les
magasins de stockage ;

> |Installé des brise-soleils dans les nouvelles
constructions ;

> Centralisé la climatisation dans les nouvelles
succursales ;

> Priorise I'achat des équipements dotes de
variateurs de vitesse (compresseur) qui
consomment moins d'énergie.

Dans le cadre de l'optimisation des ressources,
Auto Nejma utilise une importante capacité de
production d'énergie au niveau de plusieurs
succursales, et basee sur I'utilisation de I'énergie
solaire photovoltaique, qui lui a permis d'@conomi-
ser jusqu'a 26% de la consommation.
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Consommation en papier (Unité = Ramette*)

2022
4100

2023
5180

2024
6150

2025
4 485

(*) 600 feuilles par ramette

Laugmentation de la consommation en papier
sexplique par la migration vers le nouveau sys-
teme Autoline, les factures NCR sont remplacées
par le papier blanc.

Consommation en Eau potable (Unité =m?3)

2022
31748

2023
34 748

2024
34 748

2025
29 913

Malgré la reprise de l'activité, la consommation en
eau potable est restée & un niveau raisonnable,
et ce grlce aux investissements réalisés dans le
projet de recyclage d'eau de lavage a Agadir, 1
site pilote pour Auto Nejma Maroc.



Engagement 3 : Promouvoir la sécurité

routiere

Des véhicules équipés en série pour certains, et
en option pour d'autres, pour garantir la sécurité
du conducteur

» Des Mercedes-Benz dotées de la commande
automatique des feux qui soulage le conduc-
teur et améliore la sécurité routiere. Elle est parti-
culierement utile lorsque la luminosité ambiante
varie fortement ;

» Assistant de régulation de distance DISTRONIC
actif.

Les vehicules commercialisés proposent un
systeme d'assistance a la conduite innovant qui
mainfient automatiquement une distance slre par
rapport au véhicule qui précéde.

Cet assistant de regulation de distance DISTRONIC
des véhicules Mercedes fonctionne sur une
plage de vitesse comprise entre 0 et 200 km/h.
Le freinage automatique peut atteindre 6 m/s?.
Dans les situations qui exigent des valeurs de
décélération plus élevées, le conducteur est alerté
par un signal visuel ef sonore.

» Assistfant d'angle mort qui détecte tout vehicule
situé dans l'angle mort et alerte le conducteur
par un signal visuel et sonore ;

» Freinage d'urgence assisté actif qui permet
d'eviter les accidents avec les vehicules et les
pietons et de diminuer les consequences d'une
eventuelle collision ;

» Systeme de detection de somnolence
«ATTENTION assist» qui accroit la sécurité de
conduite, notamment sur les longs trajets et lors
des déplacements de nuit ;

RAPPORT ESG

» Le capot moteur actif permet de réduire la force
d'un éventuel impact et réduire le risque de
blessures graves pour les piétons en relevant le
capot moteur juste avant la collision.
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Engagement 4 : Préserver la securité
des donnees et informations

La protection des donnees est une priorite
de la responsabilité numérique d'Auto Nejma.
Les données représenfent une base pour le
développement et 'amélioration continue de la
prestation et du produit fournis par la sociéte.

Auto Nejma a formulé sa vision et la responsabilite
guelle porte a I'égard des données dans le Code
d'Ethique, afin de donner aux collaborateurs
un cadre de référence clair pour leurs actions.
Ce code a été communiqué a l'ensemble du
personnel qui sest engage d le respecter.

Un des moyens de la protection des actifs
immatériels est la mise en ceuvre et le respect de
la confidentialité. En effet, le personnel de la sociétée
peut étre amené & détenir des informations
appartenant a Auto Nejma qui doivent demeurer
confidentielles dans la mesure ou leur divulgation
ou leur révélation risquerait d'étre dommageable
aux intéréts de I'entreprise.

Ces informations peuvent notamment concerner
les personnes, les produits, les études, les projets
techniques, les données industrielles, les plans
commerciaux et financiers, les données sociales,
les données clients ainsi que tous les éléments
susceptibles de relever de la propriete intellectuelle
et du savoir-faire.

Il releve de la responsabilité de chaqgue
collaborateur de veiller & ce que ces informations
ne soient pas diffusées al'exterieur de I'entreprise,
ni- mMéme communigquées aux personnes
employees au sein de l'entreprise qui ne sonf pas
habilitées a en avoir connaissance, notamment les
apprentis, les travailleurs temporaires, les stagicires
ou les salariés de sociétés de prestation amenés
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.Auto Nejma a formulé sa
vision et la responsabilité
qu'elle porte a lI'egard des
données dans

le Code d'Ethique.

a exécuter le contrat de prestation dans un site
d'Auto Nejma.

Auto Nejma a mis en place tous les moyens
necessaires pour garantir la sdreté et la sécurité
des données en termes de stockage et de
traitement & travers un systeme dinformation
hautement sécurisé.

D'autre part, la societe est en phase
d'accomplissement des déclarations requises
aupres de la CNDP tout en veillant au respect des
obligations, codes et lois defendus par celle-ci.

T—
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3
- RESPONSABILITE

RESPONSABILITES A

ECONOMIQUE

Engagement 5 : Garantir 'intégrite
et la transparence de la sociéte /
Promouvoir la culture deontologique

Auto Nejma vise O etablir fermement une action
responsable dans le cadre de sa conduite pro-
fessionnelle quotidienne & travers le respect des
regles d'intégriteé et de la culture deonfologique.

Cefte démarche est décrite dans le Code
d'Ethique qui compléte non seulement les lois,
textes et réglements qui gouvernent les personnes
et l'entreprise, mais qui incite tout un chacun & se
comporter de fagon exemplaire et digne.

Le Code d'Ethique d'Auto Nejma réaffirme I'enga-
gement collectif de la société d instaurer et déve-
lopper la confiance qu'elle donne a I'ensemble de
son environnement notamment celle gu'elle inspire
a ses collaborateurs, & ses clients, d ses action-
naires, O ses fournisseurs et & l'ensemble de ses
partenaires.

Son objectif est de permettre & chacun de sap-
proprier, dans ses pratiques quotidiennes, les
valeurs fondamentales défendues par ses diri-
geants et ses collaborateurs. Ce code concerne
chague membre d'Auto Nejma, quelle que soit sa
position hiérarchique et, quelle que soit sa fonc-
tion.
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Tout le personnel de la société est tenu, dés son
embauche, de prendre connaissance de maniere
attentive, des regles énoncées par le Code et de
sengager d les respecter. Cet engagement est sou-
mis o la signature de chaqgue salarié et annexe &
son contrat de travail. A ce fitre, les 144 nouvelles
recrues en se sont engagées d respecter ce code.

Le Code d'Ethique d'Auto Nejma est communiqué
et peut éfre consulté au niveau du site institution-
nel de la societe. Ce dispositif est complété par
des séances de sensibilisation adaptées.

Aucune disposition du Code d'Ethique ne doit étre
inferpretée comme ayant pour effet de restreindre
la portée des dispositions legislatives ou de foute
autfre loi ou comme limitant des droits conferes
aux membres du personnel par la législation de
travail en vigueur ou les conditions d'emploi qui
leur sont applicables.

Un manguement par un salarié a I'un des prin-
cipes exposés dans le Code d'Ethique pourra étre
examine et éventfuellement sanctionné, selon les
dispositions infernes de la sociéte.



Prévenir et lutter contre la corruption, les conflits
d'intéréts et la fraude

Auto Nejma sest engagée O prevenir et combattre
toutes les formes de corruption, conflits d'intéréts
et fraude dans ses activites & travers le respect de
toutes les lois applicables dans ce sens. L'objectif
principal étant de garantir une concurrence loyale
et d'éliminer les dommages qu'elles peuvent cau-
ser au marché et & la société en géneéral.

Le dispositif mis en place par Auto Nejma dans ce
sens est basé sur son systeme complet de gestion
de la conformité. Le Code d'Ethique de la socié-
té spécifie clairement les prohibitions d respecter
pour ne pas tomber dans toute forme d'infraction
au code déontologique et faire I'objet d'un inci-
dent de corruption, fraude ou conflit d” intéréts.

En complément au Code d'Ethique, la société dis-
pose d'une Insfruction de gestion des cadeaux
qui précise la politique générale et les actions &
engager en matiere de cadeaux et invitations.
Ceftte Instruction veille a garantir lindépendance
de jugement, I'un des principes fondamentaux
mentionnés dans le Code d'Ethique.

Par ailleurs, l'Instruction relative au référencement
des fournisseurs du Code d'Ethique d'Auto Nejma
cadre l'action des acteurs susceptibles d'influen-
cer l'acte d'achat (prescripteur, acheteur, appro-
visionneur, utilisateur, manager, responsable de
projet ..J en soulignant le caractere déterminant du
respect des normes sociales, environnementales
et législatives en mettant 'accent sur la transpa-
rence, la prévention de la corruption et la fraude.

Les confréles infernes sont realisés de facon regu-
liere afin d'identifier les risques et de mettre en
place l'action adéquate pour prévenir et éliminer
le potentiel de fraude, la corruption et les conflits

RAPPORT ESG

100% Des collaborateurs
d'Auto Nejma se sont
engagés a respecter

le Code d’Ethique

d'intéréts. Lefficacité de ces controles est suivie et
évaluée par le comité d'audit.

Auto Nejma a préevu un systeme dalerte dedie
pour denoncer les non-conformités et les pra-
fiques en contradiction avec le Code d'Ethique de
la societé. Tout manguement, violation ou frans-
gression du Code d'Ethique est considéré comme
faute professionnelle, et par conséquent, passible
de sanctions prévues par la législation en vigueur.

Lutter contre les comportements de concurrence
déloyale

La concurrence libre et sans entraves est 'un des
fondements du systéme économique et social
d'Auto Nejma.

Le service juridique d'Auto Nejma suit I'évolution
de la législation en droit social, commercial et
droit des contrats, veille au respect des normes en
termes de concurrence tout en jouant le réle de
conseill, d'assistance et de prévention de la direc-
tion, des employes et des partenaires.

Auto Nejma n'hésite pas d prendre les mesures
nécessaires en cas de comportement concurren-
tiel déloyal.
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RESPONSABILITE SOCIALE

Engagement 6 : Réaliser des achats
responsables / Formaliser les

principes d'achats responsables

Linstruction relative au référencement des four-
nisseurs d'Aufo Nejma inscrite dans la Politique
d'achat, souligne que l'acte d'achat doit se faire en
conformité avec le Code d'Ethique et avec les lois,
reglements et normes relatifs aux activités profes-
sionnelles de l'acteur. Ce dernier doit, & son tour,
étre conforme aux réglementations nationales et
internationales relatives aux droits de 'homme,
a la sécurité et au bien-étre des fravailleurs, a la
protection des enfants, a la concurrence, a la lutte
confre la corruption, & la protection des données
privees et a celle de I'environnement.

Tout fournisseur ayant recours directement ou du
fait de ses sous-traitants au travail des enfants, au
tfravail ileégal ou force, a la corruption ou a la discri-
mination dans le cadre de ses activites, est exclu
de foute relation commerciale avec Aufo Nejma.

Des appels d'offres pour les contfrats recurrents
sontf lances tous les deux/frois ans sur la base de
cahiers des charges. Un comité est charge d'ouvrir
les offres, les evaluer sur la base d'un scoring afin
de proposer & la direction générale la meilleure
offre en termes de rapport qualite/prix en privi-
legiant les structures organiseées et transparentes.

Respecter les délais de paiement

Auto Nejma respecte la législation en vigueur
concernant les délais de paiement au Maroc
notamment la loi N° 32-10.
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Privilégier les achats locaux

Dans le cadre de sa politique d'encouragement
de l'économie marocaine, Auto Nejma priorise
les sources d'approvisionnement locales. En effet,
98% des dépenses de moyens generaux sont
réalisées aupres des fournisseurs locaux, et dont
60% sont composés de TPME.

Evaluer la performance extra financiére des
fournisseurs et les accompagner

Linstruction relative au référencement des fournis-
seurs exige A l'acheteur d'intégrer au moment de
la sélection des fournisseurs, la performance non
financiere, couvrant le développement durable et
la responsabilité sociétale d'entfreprise.




Engagement 7 : Favoriser la cohésion
sociale de l'entreprise

Préserver les droits des collaborateurs et
favoriser des relations professionnelles de
qualité

Le respect des personnes est une valeur
fondamentale d'Auto Nejma : Chacun se doit de
contribuer & la cohésion de l'entreprise par la mise
en ceuvre de relations professionnelles de qualité,
tant hiérarchiques que fonctionnelles, c'est-a- dire
franches, loyales et respectueuses de tous.

Dans cette perspective, la société sest engagée & :

» N'opérer aucune discrimination, pour quelque
cause que ce soit, dans les relations de travail
et humaines ;

» Ne prafiquer aucune discrimination fondée
sur le sexe ou sur l'dge, les origines raciales,
sociales, culturelles ou nationales, les activites
syndicales, le handicap, les opinions politiques
ou religieuses ;

» Recruter et promouvoir les membres de son
personnel en fonction de leurs qualites propres
et O les fraiter avec dignité sans favoritisme et
dans le respect de leur vie privee ;

» Prendre les mesures nécessaires pour assurer
que les conditions de travail préservent la santé
et la sécurité des salariés ;

RAPPORT ESG

» Prendre les mesures nécessaires pour assurer la
sécurité et la protection des personnes ;

» Respecter les lois ef reglements en matiere de
protection des donnees O caractere personnel
des salaries.

A noter que 100% de l'effectif d'Auto Nejma est
déclaré, bénéficie de ses droits sociaux, et est
rémunéré au-dessus du salaire minimum.

130% est le ratio entre le salaire au premier
échelon standard comparé au salaire minimum.

Courant 2025, aucun incident de discrimination
n'a ete enregistre a Auto Nejma.

De plus, Auto Nejma organise des activités
socioculturelles pour favoriser I'épanouissement
des équipes et accroitre le sentiment
d'appartenance des collaborateurs :

Pelerinage

Estivage d'été

Abonnements aux terrains de mini-foot
Opeération don du Song

Campagne depistage de la prostate
Convention du personnel Auto Nejma Marog;
Repas des equipes ;

Tournois de football,

Cérémonie de départ en refraite.

Cadeaux de récompenses de la performance
du personnel (meilleur commercial.)
Organisation de la journée de la femme avec
octroi de cadeaux aux collaborateurs féminins.
Cadeaux excellence scolaire en faveur des
enfants des collaborateurs.
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Maintenir un cadre favorable de santé
et sécurité au travail

Auto Nejma accorde une importance capitale au
maintien de la santé et du bien-étre physique
de ses collaborateurs en leur assurant le meilleur
cadre possible d'exercice et d'activite.

La politique sante-sécurité d'Auto Nejma, déployée
par le comité d'Hygiene, Securité et Conditions de
Travail (CHSCT), vise & motiver les collaborateurs
a développer des modes de vie saine et vivre en
meilleure santé. La société dispose d'une conven-
tion avec un medecin de travail pour chaque site.

Les visites médicales sont réalisées une fois par
semaine et tout le personnel en bénéficie au
moins une fois par an.

Auto Nejma a réalisé 401 visites médicales en
2025,

Evolution du nombre des visites médicales
effectuées pour les collaborateurs
d’'Auto Nejma

2023 2024 2025
259 273 401
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Par ailleurs, le comité d'Hygiéne et de Sécurité
surveille et améliore les conditions de sécurité
de I'ensemble des collaborateurs en mettant en
place un ensemble de dispositifs, notamment, les
Equipements de Protection Individuelle, les procé-
dures et matériel de sécurité et d'incendie, les ins-
tallations d'hygiéne, et un systeme de motivation
par prime aux tfechniciens sur rangement et
propreté de leur lieu de travail
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Evolution du taux de fréquence et de gravité des accidents de travail

Année 2023 2024 2025
Nombre des accidents de travail 6 8 8
Taux de fréquence des accidents de fravail 6,99% 6,81% 6,05%

Taux de gravité des accidents de travail (Nombre des
journées perdues par incapacité temporaire x 1 000)

0,07% 0,19% 0,10%
Dans le cadre de la prévention et la lutte contre les accidents de travail, Auto Nejma a réalisé une
analyse détaillée des risques professionnels et a mis en place un plan d'action adapté. Dans ce cadre,
un rapport annuel est établi a la fin de chague année et envoyé a l'agent et au meédecin chargés de
linspection du fravail.

A noter que 'augmentation des accidents est due exclusivement aux accidents de frajet entre la sociéte
et la résidence des collaborateurs.
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Liberté syndicale et dialogue social

Auto Nejma respecte le droit de ses collaborateurs
a adhérer ou non 4 un syndicat. La discrimination
fondée sur les activités syndicales n'est ni acceptée
ni autorisée par Auto Nejma.

Le dialogue social est structuré et animé par la
direction des ressources humaines, le Comite
de Direction, le Comité d'Hygiéne, Securité et
Conditions de Travail et les représentants de
personnel. Lensemble du personnel est couvert
par les protocoles d'accords signés.

Nomlbre des représentants du personnel

2023 2024 2025
21 21 21

Nombre des représentants du personnel par CSP

2023 2024 2025
Cadres 5 5
Employés 7 7 7
Technicien 9 9 9
Ouvriers 0 - 0

Nombre et Nature des litiges sociaux par exercice

Nombre des Nature des

litiges sociaux litiges sociaux
2023 6 Individuels
2024 5 Individuels
2025 5 Individuels

Les litiges sociaux enregistrés entre 2023 et 2026
sont individuels et se rapportent essentiellement
au non-respect par les collaborateurs concernés
des obligations stipulées dans le contrat de
travail et du Code d'Ethique d'Auto Nejma. La
quasi- totalité des licenciements a fait 'objet
d'arrangements a 'amiable.
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Formation et renforcement des compétences

Auto Nejma a organisé en 2025 des formations techniques et commerciales afin d'enrichir le niveau de
compétence de ses collaborateurs et favoriser leur évolution en interne. Ces formations permettent aux
collaborateurs d'identifier les compétences dont ils vont avoir besoin pour sadapter aux mutations et
la mobilité interne et de maintenir leur niveau de motivation a créer de la valeur ajoutée. Laugmentation
importante est expliquée par la reprise des formations egalement auprés du constructeur dans tous les
volets y compris les nouvelles générations de moteur hybride et électrique

Les types de formations existantes

Type de formation Profils formés

C-Management Manager
Vendeur Pieces
Formation de base en communication de Rechange

interpersonnelle
Conseiller SAV

Formation SAV Véhicules Particuliers Conseiller Service Aprés-Vente certification Conseiller SAV

Mercedes-Benz, Smart et BYD .
Formation de base pour les nouvelles

recrues
Qualification en maintenance

e . Techniciens
Quallification systeme
Certification CDT (Technicien Certifié Diagnostic)
Formation nouveaux produits
Formation Support Formation Langue / Anglais Management de Projets Transversale
Formation Commerciale Véhicules . . Equipes
Particuliers Mercedes-Benz, Smart et BYD Prodluits Soft Skills commerciales

80% de l'effectif d'Auto
Nejma est dedie a l'activité
commerciale et technique.

-
..

Auto Nejma dispose de ftrois responsables
de formation certifiés, internes et permanents
exclusivement dédies a la formation des equipes
commerciales et du service apres- vente.

AUTO NEJMA - RAPPORT FINANCIER ANNUEL 2025 - 61



RESPONSABILITES AUTO NEJMA S'ENGAGE

La répartition de I'effectif par branche

d'activité
2023 2024 2025 En 2025, Auto Nejma
vemede 9% 19% 21% a investi 2.4 MDH dans
Service la formation de
apres-vente 58% 60% 59%
of PDR ses collaborateurs.
Commun 23% 21% 20% F—

Evolution du budget de la formation

Année 2023 2024 2025
BudgetenDH 1500000 1500000 2 400 000
Budget de
formation /=1 540, 116% 153%
Masse
salariale

Le nombre des collaborateurs ayant bénéficié
d’une formation

Année 2025

Collaborateurs formés 557
Part dans I'effectif global 77%

Mobilité interne et gestion des carriéres

Auto Nejma veille O I'épanouissement de ses
collaborateurs a tfravers le suivi du parcours de
chague employé. La politique de gestion du capital
humain est basee sur I'evaluation performante du
climat social, la valorisation des competences
individuelles et collectives, l'optimisation des
dispositifs de formation pour developper la
qualification des collaborateurs et améliorer la
gestion des carrieres au niveau d'Auto Nejma.
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Répartition des collaborateurs par nature
du contrat de travail

2023 2024
CDI 91% 92% 94%
CDD - - -
Intérim 9% 8% 6%

Pres de 29% des
collaborateurs sont
des cadres.

Auto Nejma donne la priorité aux candidatures
infernes et évalue la gestion des talents & travers
le nombre de salariés a potentiel pour des postes
pourvus en mokbilité interne. Dans le méme cadre,
des enfretiens d'évaluation sont annuellement
réalisés. Leurs résultats sont reportés dans les
fiches de gestion individuelle de performances
« GIP ».

Répartition de l'effectif par catégorie en 2025

Cadres Non cadres

207 512

RAPPORT ESG

La societé encourage
egalement la stabilité

des emplois en favorisant
le recours aux contrats

a durée indetermineée.

Répartition des effectifs par ancienneté en 2025

Ancienneté 2023 2024 2025
Moins de 30% 43% 57%
5 ans
6ans & 33,3% 26% 13%
10 ans
11 ans a 16,1% 18% 13%
15 ans
16 ans 242% 26% 17%
et plus

43% des collaborateurs
sont a Auto Nejma depuis
plus de 5 ans.
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Transparence du processus de recrutement
et d'intégration

La décision de recrutement & Auto Nejma est un
processus transparent qui passe par six étapes
fondamentales :

> |dentification ou expression de besoin en
recrufement ;

> Annonce et recherche de candidats qualifiés ;

> Sélection, recrutement et préparation du dos-
sier (contrat, documents administratifs). Toutes
les nouvelles recrues bénéficient de la visite
méedicale ;

> Accueil et intégration ;
> Période d'essai ;

> Confirmation ou infirmation du recrutement.

Nomlbre des recrutements par exercice et
par catégorie

Année 2023 2024
Cadres 35 39
Employés 18 18
Techniciens 17 24 24
Ouvriers 4 57 19

Nomlbre des démissions par exercice et par
catégorie

Année 2023 2024
Cadres 25 25
Employés 18 9 11
Techniciens 15 2 30
Ouvriers 3 8 4
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Le planning d'intégration vise & adapter et
stabiliser les nouvelles recrues. Il est préparé en
commun accord avec la direction des ressources
humaines. Le candidat sélectionné est accueilli
par la visite des lieux de travail, la présentation
de l'unité d'affectation et la remise du planning
dintégration. La nouvelle recrue recoit ensuite
le réglement interne de l'entreprise et le Code
d'Ethique auxquels il doit se conformer lors de la
realisation de ses fonctions.

Auto Nejma fournit le materiel necessaire et
encadre le nouvel arrivant pendant sa période
d'adaptation, tout en vérifiant en permanence
qu'il possede foutes les informations pratiques et
génerales lui permettant d'accomplir sa mission et
de se familiariser rapidement avec son milieu de
travail aprés une période d'essai.

Auto Nejma offre aux jeunes employés

des opportunités de développement dans
I'entreprise. Les programmes de formation offerts
se concentrent sur le développement des
compétences technigues et personnelles.




Nombre des jeunes diplémés recrutés par la société

En 2025, Auto Nejma a
accueilli 243 stagiaires
issus de differents
etablissements
d’'enseignement supérieur
au Maroc.
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2024
9 18 31

Ces jeunes laureats sont personnellement
encadres et beneficient d'un accompagnement
individuel qui les prépare a leurs futures carrieres.

Nombre de stagiaires accueillis par
la société

Ancienneté 2023 2024 2025

Nombre des
stagiaires
accueillis par
la société

330 214 243
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50% des collaborateurs a Auto Nejma
sont dges de moins de 35 ans en 2025.

Répartition des collaborateurs par tranches d'dge

La répartition des dges
Nombre de collaborateurs dgés de 30 ans et moins
Nombre de collaborateurs dgés entre 31 ans a 40 ans
Nombre de collaborateurs dgés entre 41 ans a 50 ans
Nombre de collaborateurs dgés de 51 ans et plus

Effectif total

Le pourcentage de collaborateurs dgés de moins de 35 ans

Politique de rémunération équitable

La politique de remunération d'Auto Nejma tient
compte des conditions du marcheé local, de
l'expérience et du niveau de qualification des
différents collaborateurs. Une éfude sur la grille
des salaires a été effectuée en 2018 pour mieux
cadrer la politique de rémunération et fidéliser les
meilleurs talents de l'entreprise en définissant un
niveau de rémunération plus équitable en interne
et par rapport au marché du travail.

Les salaires sont determinés en fonction des
atftributions et de la performance des employés.
La rémunération ne dépend en aucun cas
d'autres criteres que de ceux du travail et de la
responsabilité du collaborateur.

Les collaborateurs bénéficient de différentes
primes : prime de bilan, prime sur résultat et
réalisation des objectifs.
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2023 2024 2025
131 192 232
181 191 244
127 129 138

74 64 105
513 576 719
31% 43% 50%

D'autre part, Auto Nejma dispose d'un fonds de
solidarité inferne qui est gére par un bureau élu
par le personnel de la société. Ce fonds est dedie
a:

» Remboursement & hauteur de 10% en cas
de maladie (le reliquat est rembourse par
l'assurance maladie),

> Prime de naissance,

> Prime de mariage,

> Indemnité de Déces,

> Soutien en cas de maladie longue duree.

Les administrateurs sonf remunérés par jetons de
presence repartis suivant la decision du Consell
d'Administration une fois par an.

La rémunération des dirigeants comprend les
salaires, les indemnités générales, les primes et les
vehicules de fonction.
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Egalité des genres

Le Code d'Ethique d'Auto Nejma exprime clairement son engagement profond par rapport & l'égalité des
chances. En effet, 'attribution de poste ou de responsabilite au sein de I'entreprise N'est guidee ni par le
sexe, ni l'origine, la religion, ou les opinions.

Répartition globale par genre

2024
Femmes 20% 23% 27%
Hommes 80% 77% 73%

Pres de 27% des

collaborateurs sont des
femmes et 36% des cadres  fy
sont des femmes.

Auto Nejma veille au maintien de l'équiliore et de la parité & fous les niveaux de son organisation et
fout manquement a cet engagement est vu comme une violation au Code d'Ethique et aux valeurs de
I'entreprise. Aujourd'hui le part des femmes ne cessent d'augmenter dans 'organisation.

La répartition des collaborateurs par catégorie déclinée par genre

2023 2024 2025
Ouvrier Femme - - -
Ouvrier
Ouvrier Homme 13,1% 11,15% 10,59 %
. Employé Femme 8,7% 8,61% 9.2%
Employés ,
Employé Homme 5,7% 7,05% 6,08%
Technicien Femme 47% 3,52% 5,03%
Technicien
Technicien Homme 42,6% 43,05% 42,19%
Cadre Femme 7.2% 7,44% 8,33%
Cadre
Cadre Homme 18,0% 19,18% 18,58%
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RESPONSABILITE CIVIQUE

Engagement 8 : Soutenir la
communauté locale et promouvoir

la solidarité

Auto Nejma est un acteur qui contribue au
développement social a l'échelle nationale &
fravers ses engagements sociaux pour soutenir la
communauté locale et la societé civile.

Auto Nejma collabore avec les sous-traitants de
gardiennage et de netftoyage qui priorisent les
candidats issus de zones defavorisees.
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Au recrutement, Auto Nejma privilegie dans la
mesure du possible les candidats riverains ou
issus de zones voisines.

Auto Nejma emploie, gréce 4d son réseau
commercial, 719 collaborateurs dans les
differentes régions du Maroc, tout en générant
autant d'emplois indirects chez ses partenaires
directs.
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MECENAT POUR SOUTENIR L' ACTION
SOCIALE ET PROMOUVOIR LE SPORT

Auto Nejma apporte son soutien chague annee aux
activites d'interét general a fravers des dons a des
institutions a but non lucratif et socialement benefiques.

Soutien aux associations d'utilité publique

Lentreprise méne une grande variété d'actions qui non seulement soutiennent le développement
social, mais également améliorent la qualité de vie des populations cibles. Parmi ceux qui bénéficient
régulierement des activités d'Auto Nejma : Dar Al Atfal Akkari et ' Association Al Jisr.

Dar Al Atfal Akkari

Auto Nejma octfroie annuellement 500.000 dirhams sous forme de dons & lassociation des enfants « Dar
Al Atfal Akkari » dont l'objet est la lutte contre la précarité et I'exclusion en faveur des enfants orphelins.

Association Al Jisr

Auto Nejma fait don de matériel informatique et électronique réformé a ' Association Al Jisr dans le cadre
de sa convention de partenariat. Cette association a été créée en 1999 et se fixe pour mission de contri-
buer a la sensibilisation et O la mobilisation des entreprises privées pour leur

implication dans I'education a travers le parrainage d'établissements scolaires.

Subvention au Club Fath Union Sport de Rabat
Les valeurs positives et de discipline véhiculées par le sport ont motivé Auto Nejma & subventionner et
a sengager aupres de I'un des clubs sportifs les plus anciens du Royaume, le FUS.
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INDEX GR

Référence GRI PROFIL DE L'ORGANISATION Page de la section

concernée

1021 Nom de ['organisation 8
102.2 Activités, marques, produits et services 8-9
102.3 Lieu ou se trouve le siege de l'organisation 12
1024 Lieux ou se trouvent les activités 12
1025 Capital et forme juridique. 24
1026 M.orchés desselrvi,s_(réportifion géographique, secteurs desservis et types de

clients et de bénéficiaires). 12-13
102.7 Taille de l'organisation 10
102.8 Information sur les collaborateurs et les autres travailleurs 57-69
102,9 Information sur la chaine d'approvisionnement 19
102.10 Chqngerr!e'nfs sulbstantiels de l'organisation et de sa chaine Pas de

d'approvisionnement changement
10211 Application des principes de précaution ou approche préventive 41
102.12 Adhésion a des initiatives externes 70
102.13 Adhésion a des associations 70

STRATEGIE

Déclaration du décideur le plus haut placé de l'organisation sur la pertinence

102.14 du développement durable pour I'organisation et sur sa stratégie pour y 6
contribuer
102.15 Description des principaux impacts, risques et opportunités 41

ETHIQUE ET INTEGRITE

Mécanismes de conseil et de gestion des préoccupations concernant les
questions éthiques

102.17 52-55

GOUVERNANCE

Structure de la gouvernance de |'organisation, y compris les comités

102,18 " 2 36-39
de l'instance supérieure de gouvernance

102,21 Con;ultohon des parties prenon’res au sujet des enjeux économiques, 42-45
environnementaux et sociaux

102,22 Composition de l'instance supérieure de gouvernance et de ses comités 36-39

102,23 Préciser si le président de l'instance supérieure de gouvernance est 36

également membre de la direction
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Référence GRI

102.24

102.25

102.26

102.28

102.32

102,33

RAPPORT ESG

PROFIL DE L'ORGANISATION Page delajsaction

concernée

Nomination et sélection de l'instance supérieure de gouvernance 36
Prévention des conflits d'intéréts au niveau de l'instance supérieure 36-37
de gouvernance
Réle de l'instance supérieure de gouvernance dans I'établissement

L o 36-37
des objectifs, des valeurs, et de la stratégie
valuation de la performance de l'instance supérieure de gouvernance 36-37

Les reportings

Réle de l'instance supérieure de gouvernance dans le reporting de sont validés par
développement durable le conseil

d'administration

Communication des préoccupations majeures a l'instance supérieure de
gouvernance

25-36-37

IMPLICATION DES PARTIES PRENANTES

102.40

102,41

102.42

102.43

102.44

Liste des groupes de parties prenantes avec lesquels I'organisation a noué

: 44-45
un dialogue.
g 2a ) Absence de
Pourcentage de I'ensemble des salariés couverts par une convention .
i convention
collective !
collective
Criteres retenus pour l'identification et la sélection des parties prenantes 42-45
avec lesquelles établir un dialogue
Approche de l'organisation pour impliquer les parties prenantes, y compris 42-45

la fréquence du dialogue par type et par groupe de parties prenantes

Thémes et préoccupations clés soulevés dans le cadre du dialogue avec les
parties prenantes et la maniére dont I'organisation y a répondu, notamment 42-45
pour son reporting

PRATIQUES DE REPORTING

102.45

102.46

102.47

102.48

La société Auto

Entités incluses dans les états financiers consolidés Nejma HCV-
HTS-SE
Définition du contenu du rapport et des périmetres de I'enjeu 40-41
Enjeux pertinents identifiés au cours du processus de définition du contenu 40-41
du rapport
Pas de

Réaffirmation des informations e )
réaffirmation
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INDEX GR

Page de la section

Référence GRI PROFIL DE L'ORGANISATION z
concernée
102.49 Modifications relatives au reporting PC.'S. de.
modification
102.50 Période de reporting correspondant aux informations fournies Annuelle
102.51 Date du rapport le plus récent 31/12/2022
102.62 Cycle de reporting Annuel
Mr Youssef EL IRAKI
Directeur Générall
Adjoint
Siege Social Km 10,
Route d'El Jadida
CP 20230 Casa-
102563 Point de contact pour les questions relatives au rapport TIZ:QT;‘E ["S)Ogcécz
65
09 90
Fax : +212 (0)5
22 65
08 25
102.563 Déclarations de reporting en conformité avec les normes GRI ore Option
102.7 Index du contenu GRI 72-76
102.8 Veérification externe Non
103 APPROCHE MANAGERIALE
102.10 Explication de I'enjeu pertinent et de son périmetre 40-41
102.11 L'approche managériale et ses composantes Tout le rapport
102.12 Evolution de l'approche managériale 40-45
201 PERFORMANCE ECONOMIQUE
2011 Valeur économique directe générée et distribuée. 56,68-69
2012 Impllcqflons financiéres et autres risques et opportunités dus au changement 48-50
climatique

202 PRESENCE SUR LE MARCHE

Mécanismes de conseil et de gestion des préoccupations concernant les 52-55
questions éthiques

2011

203 IMPACTS ECONOMIQUES INDIRECTS

203.1 Investissements dans les infrastructures et mécénat 70
203.2 Impacts économiques indirects significatifs 56,68-69
2041 Part de dépenses aupres de fournisseurs locaux 56
205,1 Activités évaluées en termes de risque lié a la corruption. 54-55
205,2 Communication et formation relatives aux politiques et procédures de lutte 54-55

contre la corruption.
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Page de la section
concernée

Référence GRI PROFIL DE L' ORGANISATION

206 COMPORTEMENT ANTICONCURRENTIEL

Nombre total d'actions en justice pour comportement anticoncurrentiel,

. . L . Néant
pratiques antitrust et monopolistiques et leurs issues

2061

3011 Matiéres utilisées par poids ou par volume 48-49
3021 Consommation directe d'énergie 50
306.2 Poids total de déchets, par type et par mode de traitement 48
307.1 Non-conformité a la Iégislation et a la réglementation environnementale ngn?;rr':\(i)tre}-

308 EVALUATION ENVIRONNEMENTALE DES FOURNISSEURS

Impalcts négatifs substantiels, réels et potentiels, sur I'environnement dans la
chaine d'approvisionnement et mesures prises
401 EMPLOI

Nombre total et pourcentage de nouveaux salariés embauchés et faux de

. A 2 ) 62-65, 69
rotation du personnel par tranche d'dge, sexe et zone géographique

403 SANTE ET SECURITE AU TRAVAIL

Pourcentage de I'effectif total représenté dans des comités mixtes d’'hygiene

4031 et de sécurité au travail visant & surveiller et a donner des avis sur les 39
programmes de santé et de sécurité au travail

308.2 48-49

4011

Taux et types d'accidents du travail, de maladies professionnelles, d'absen-
403.2 téisme, proportion de journées de tfravail perdues et nombre total de déces 59
liés au travail, par zone géographique et par sexe

404 FORMATION ET EDUCATION

404.1 Nombre moyen d’heures de formation par an, réparti par salarié 62
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Page de la section

Référence GRI PROFIL DE L' ORGANISATION o
concernee

Programmes de développement des compétences et de formation fout au
404.2 long de la vie destinés a assurer I'employabilité des salariés et a les aider a 61-62
gérer leur fin de carriere

405 DIVERSITE ET EGALITE DES CHANCES
405.1 Diversité des organes de gouvernance et des employés 64-67
406 LUTTE CONTRE LA DISCRIMINATION

Aucun cas n'a été
406 1 Cas de discrimination et mesure corrective enregistré
57

407 LIBERTE SYNDICALE ET DROIT DE NEGOCIATION COLLECTIVE

Opérations et fournisseurs pour lesquels le droit de liberté syndicale et de
négociation peut étre en péril
408 TRAVAIL DES ENFANTS

Opérations et fournisseurs présentant un risque significatif lieé au travail des
enfants

407.1 RAS

408.1 RAS

409 TRAVAIL FORCE OU OBLIGATOIRE

Opérations et fournisseurs présentant un risque significatif lié au travail forcé
ou obligatoire

409.1 RAS

414 EVALUATION SOCIALE DES FOURNISSEURS

Pourcentage de nouveaux fournisseurs controlés a l'aide de critéres relatifs
aux impacts sur la société

4141

Impacts négatifs substantiels, réels et potentiels, sur la société dans la chaine
d'approvisionnement et mesures prises

417 COMMERCIALISATION ET ETIQUETAGE

414.2 48-49

4171 Exigences relatives d l'information sur les produits et services et I'étiquetage 52-53
4172 Cas de non-conformité concernant I'information sur les produits et services Pas de non-
’ et I'étiquetage conformité
417.3 Cas de non-conformité concernant la communication marketing Pas de non-
conformite

418 CONFIDENTIALITE DES DONNEES DES CLIENTS

Plaintes fondées relatives aux atteintes a la confidentialité des données des
clients et aux pertes de données des clients

419 CONFORMITE SOCIO-ECONOMIQUES

Non-conformité a la législation et aux réglementations sociales et écono- Pas de non-
miques conformité

4181 Pas de plaintes

4191
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COMPTES SOCIAUX

BILAN ACTIF

Exercice
Précédent
Brut «Amortissement Net «Net
et provisions» 31/12/2024»
IMMOBILISATIONS EN NON VALEURS (A) 37.375.169,42 18.648.953,28 18.726.206,14 18.181.280,96
* Frais préliminaires 2.180.000,00 1.284.920,55 895.079,45 1.331.079,45
* Charges & repartir sur plusieurs exercices 35.195.159,42 17.364.032,73 17.831.126,69 16.850.201,51

* Primes de remboursement des obligations -

IMMOBILISATIONS INCORPORELLES (B) 20.467.241,25 11.177.064,69 9.290.176,56 8.416.270,22

* Immobilisation en recherche et développement 0,00 0,00 0,00

* Brevets, marques, droits et valeurs similaires 0,00 0,00 0,00

* Fonds commercial 0,00 0,00 0,00

* Autres immobilisations incorporelles 20.467.241,25 11.177.064,69 9.290.176,56 8.416.270,22
g IMMOBILISATIONS CORPORELLES (C) 879.630.754,43 364.820.877,51 514.809.876,92 465.252.743,10
:I * Terrains 242.494.048,00 1.250.000,00 229.443.047,62 242.494.048,00
8 * Constructions 396.517.508,26 284.795.671,76 160.721.836,50 117.857.879,16
b Installations techniques, matériel et outillage 74.874.340,40 56.966.082,95 17.908.257,45 12.338.097,61
E * Matériel transport 86.717.947,58 37.650.625,06 60.868.322,90 35.160.362,54
::L * Mobilier, matériel de bureau et aménagements divers 52.991.251,08 34.158.497,74 18.832.753,34 13.373.756,68
z * Autres immobilisations corporelles 0,00 0,00 0,00

* Immobilisations corporelles en cours 27.035.659,11 27.035.659,11 44.028.599,11

IMMOBILISATIONS FINANCIERES (D) 207.350.949,46 2.500.000,00 204.850.949,46 222.738.949,46

* Préts immobilisés 0,00 0,00

* Autres créances financiéres 194.850.949,46 194.850.949,46 210.238.949,46

* Titres de participation 12.5600.000,00 2.600.000,00 10.000.000,00 12.500.000,00

* Autres titres immobilisés 0,00 0,00

ECARTS DE CONVERSION -ACTIF (E)

* Diminution des créances immobilisées 0,00

* Augmentation des dettes financieres 0,00

STOCKS (F) 1.476.382.257,32 36.717.263,99  1.439.664.993,33 1.017.180.073,63

* Marchandises 1.466.229.299,20 36.717.263,99 1.429.512.035,21 1.009.047.077,76

* Matiéres et fournitures, consommables 0,00 0,00

* Produits en cours 10.152.958,12 0,00 10.162.958,12 8.132.995,87

* produits intermédiaires et produits résiduels 0,00 0,00
= * Produits finis 0,00 0,00
E CREANCES DE L'ACTIF CIRCULANT (G) 674.643.574,70 10.423.734,14 664.219.840,56 740.963.115,31
5' * Fournis. débiteurs, avances et acomptes 40.834.072,31 40.834.072,31 53.836.765,63
’&‘ * Clients et comptes rattachés 547.174.722,80 10.423.734,14 536.750.988,66 635.104.950,36
G * Personnel 809.858,25 809.858,25 1.075.235,86
|-_|- * Etat 19.272.145,95 19.272.145,95 11.722.616,99
G * Comptes d'associés 0,00 0,00 0,00
< - Autres débiteurs 57.693.162,31 57.5693.162,31 18.727.574,95

* Comptes de régularisation-Actif 8.959.613,08 8.959.613,08 20.495.971,52

TITRES VALEURS DE PLACEMENT ( H) 363.225.534,94 363.225.534,94 97.166.369,33

Titres et valeurs de placement 363.225.534,94 363.225.534,94 97.166.369,33

ECARTS DE CONVERSION-ACTIF (1) 9.717,12 9.717,12 31.027,55

. (Eléments circulants) 9.717,12 9.717,12 31.027,55
i TRESORERIE-ACTIF 85.877.099,02 85.877.099,02 45.704.015,33
E * Chéques et valeurs & encaisser 10.017.598,72 10.017.598,72 20.010.484,48
g * Bangues, TG et CCP 75.212.391,93 75.212.391,93 25.235.204,28
8 * Caisse, Régie d'avances et accréditifs 647.108,37 647.108,37 458.326,57

TOTAL Il 85.877.099,02 85.877.099,02 45.704.015,33

TOTAL GENERAL I+11+lIl 3.744.962.287,66 444.287.893,61 | 3.300.674.394,04 | 2.615.633.844,89
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BILAN PASSIF

PASSIF

CAPITAUX PROPRES

* Capital social ou personnel (1)
* Moins : actionnaires, capital souscrit non appelé capital appelé dont versé.

* Prime d'émission, de fusion, d'apport
* Ecarts de réevaluation
* Réserve légale
* Autres réserves
* Report a nouveau (2)
* Résultat nets en instance d'affectation (2)
* Résultat net de I'exercice (2)
Total des capitaux propres (A)
CAPITAUX PROPRES ASSIMILES (B)
* Subvention d'investissement
* Provisions réglementées
DETTES DE FINANCEMENT )

* Emprunts obligataires

FINANCEMENT PERMANENT

* Autres dettes de financement

PROVISIONS DURABLES POUR RISQUES ET CHARGES (D)
* Provisions pour risques

* Provisions pour charges

ECARTS DE CONVERSION-PASSIF (E)

* Augmentation des créances immobilisées

* Diminution des dettes de financement

“"Exercice
Précedent 31/12/2024"

1.256.879.994,57

Exercice

1.434.094.312,44

102.326.400,00 102.326.400,00
10.232.640,00 10.232.640,00
8.5652.273,80 8.562.273,80
1.012.977.000,66 930.839.986,53

0,00
300.005.997,98 204.928.694,24
1.434.094.312,44 1.256.879.994,57
581.250.000,00 69.703.873,06

581.250.000,00
0,00 69.703.873,06

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

Total I(A+B+C+D+E) 2.015.344.312,44 1.326.583.867,63

DETTES DU PASSIF CIRCULANT (F)
* Fournisseurs et comptes rattachés

* Clients créditeurs, avances et acomptes

* Personnel

* Organisme sociaux

* Etat

* Comptes d'associés

* Autres créanciers

* Comptes de regularisation passif

AUTRES PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES G)

PASSIF CIRCULANT

ECARTS DE CONVERSION-PASSIF (Elements circulants) (H)
Total Il (F+G+H)

TRESORERIE-PASSIF
* Crédits d'escompte

* Crédits de trésorerie

TRESORERIE

* Banques de régularisation

Total il

1.252.319.503,93 995.070.318,96
684.987.016,69 499.202.693,34
56.825.471,09 80.938.353,13
27.766.985,37 18.719.789,63
14.327.730,09 11.490.922,35
196.675.064,71 117.221.012,22
9.790.000,00 9.790.000,00
171.074.004,07 75.657.083,86
90.873.231,91 182.050.464,53
28.850.285,85 21.280.755,65
4.160.291,83 5.5642.359,09
0,00 267.156.5643,56

0,00 250.000.000,00

0,00 17.166.543,56

0,00 267.156.543,56

TOTAL GENERAL I+I1+1Il 3.300.674.394,05 2.615.633.844,89

(1) Capital personnel débiteur
(2) Bénéficiaire (+). déficitaire (-)
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COMPTES SOCIAUX

COMPTE DE PRODUITS ET CHARGES (Hors Taxes)

NATURE

EXERCICE CLOS LE 31/12/2025

OPERATION

| PRODUITS D'EXPLOITATION

* Ventes de marchandises (en I'état)
* Ventes de biens et services produits chiffre d'affaires

* Variation de stocks de produits (1)

* Immobilisations produites par I'entreprise pour elle-méme
* Subventions d'exploitation

* Autres produits d'exploitation

* Reprises d'exploitation: transferts de charges

] CHARGES D'EXPLOITATION

* Achats revendus(2) de marchandises

EXPLOITATION

* Achats consommeés(2) de matiéres et fournitures
* Autres charges externes

* Impbdts et taxes

* Charges de personnel

* Autres charges d'exploitation

* Dotations d'exploitation

Il RESULTAT D'EXPLOITATION (I-1I)

IV PRODUITS FINANCIERS
* Produits des titres de partic. et autres titres immobilisés
* Gains de change
* Interéts et autres produits financiers

* Reprises financier : transfert charges

V  CHARGES FINANCIERES

FINANCIER

* Charges d'interéts
* Pertes de change
* Autres charges financiéres

* Dotations finacieres

VI RESULTAT FINANCIER (IV-V)

VIl RESULTAT COURANT (lll+VI)

VIl PRODUITS NON COURANTS

VIl * Produits des cessions d'immobilisations
* Subventions d'équilibre
* Reprises sur subventions d'investissement
* Autres produits non courants

* Reprises non courantes ; transferts de charges

IX  CHARGES NON COURANTES
* Valeurs nettes d'amortissements des immobilisations cédées

* Subventions accordées

NON COURANT

* Autres charges non courantes

* Dotations non courantes aux amortis sements et aux provisions

Propres concernant L'EXERCICE EEXERCICE

& I'exercice les exercices 3=2+1 e ECEDEN]]
o = Au 31/12/2024

1 précédent 2

4.023.868.440,29 4.023.868.440,29 2.769.360.689,54
109.719.651,37 109.719.651,37 71.506.913,17
2.019.962,25 2.019.962,25 160.584,78
4.001.326,32 4.001.326,32 4.226.333,25
24.243.998,72 24.243.998,72 18.906.726,59
3.196.366.201,22 3.196.366.201,22 2.196.431.978,92
33.557.329,90 33.657.329,90 23.086.900,07
152.956.417,06 152.956.417,06 96.5608.696,21
4.807.464,81 4.807.464,81 4.789.671,20
175.293.578,90 175.293.578,90 138.513.835,17
1.857.390,73 1.857.390,73 1.854.056,89
107.165.854,46 107.165.854,46 55.878.797,14

CCIN 3.67200423708| 0,00 3.672.004.237,08 | 2517.08.935,60

491.849.141,87 337.092.311,73

21.069.884,67 21.069.884,67 14.404.546,80

15.642.083,96 15.642.083,96 13.805.477,17

30.959,33 30.959,33 268.692,13

Total IV ss7a292796 | | 3674292796 28.478.716,10
19.759.826,86 19.759.826,86 19.759.782,24

4.745.486,22 4.745.486,22 1.644.794,33

2509.717,12 2509.717,12 30.959,33

Total V 2701508020 | 2701508020 21.435.535,90
9.727.897,75 7.043.180,20

501.577.039,62 344.135.491,93

6.621.221,77 6.621.221,77 4.805.434,03
8.406.867,00 8.406.867,00 12.801192,75
2.917.912,88 2917.912,88 4,500.000,00
Total VIl w9as00L65] | 1794600165 22.106.626,78
4784.052,72 4784.052,72 3.290.913,04
21520.792,58 21520.792,58 34.480.927,43
6.799.999,99 6.799.999,99 5.000.000,00

Total IX 33.104.845,29 _ 33.104.845,29 42.771.840,47

RESULTAT AVANT IMPOTS (VIl+X) [ | | assaisioses| s23470278,24
IMPOTS SUR LES BENEFICES | 1sa41219800) | 1se.41219800| 11854158400

Cofrumoon [ [ | o] soavmenas
Do [rommsmons v [ | | aansnwess| zwemewon]
[ [ommsamwosavwom | [ [ ameewons] sememens]
S rsuar e o ses s e || woooussmn] owvzesmear]
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COMPTES & RAPPORT ANNUELS

ETAT DES SOLDES INTERMEDIAIRES DE GESTION (E.S.G)

\

Vil
Vil

10

11
12
13
14

15

Ventes de marchandises ( en l'etat )

Achats revendus de marchandises
MARGES BRUTES SUR VENTES EN L'ETAT
PRODUCTION DE L'EXERCICE (3+4+5)

Ventes de biens et services produits
Variation de stocks de produits
Immobilisations produites par IEse pour elle méme

CONSOMMATION DE L'EXERCICE (6+7)

Achats consommes de matieres et fournitures
Autres charges externes

VALEUR AJOUTEE ( I+Il+Il )

Subventions d'exploitation
Impots et taxes

Charges de personnel

EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION ( E.B.E ) OU INSUFFISANCE BRUT D'EXPLOITATION ( LB.E )

Autres produits d'exploitation

Autres charges d'exploitation

Reprises d'exploitation: transfert de charges
Dotations d'exploitation

RESULTAT D'EXPLOITATION ( + ou -)

RESULTAT FINANCIER

RESULTAT COURANT ( + ou -)
RESULTAT NON COURANT ( + ou -)
Impéts sur les resultats

RESULTAT NET DE L'EXERCICE ( + ou -)

EXERCICE CLOS LE 31/12/2025

EXERCICE EXERCICE

PRECEDENT

4.023.868.440,04 2.7569.360.689,54

3.196.366.211,55 2.196.431.978,92
827.502.228,49 562.928.710,62

111.739.618,92 71.657.497,95
109.719.656,67 71.506.913,17
2.019.962,25 150.684,78
0,00
186.513.747,02 119.590.596,28
33.557.329,90 23.086.900,07
162.956.417,12 96.5603.696,21

752.728.100,39 514.995.612,29

4.807.464,81 4.789.671,20
175.293.578,90 138.513.835,17
572.627.056,68 371.692.105,92

4.001.326,32 4.226.333,25
-1.857.391,35 1.854.056,89
24.243.998,72 18.906.726,59
107.165.854,45 55.878.797,14

495.563.918,62 337.092.311,73

36.742.927,61 7.043.180,20
501.577.033,33 344.135.491,93
-15.158.837,35 -20.665.213,69
186.412.198,00 118.541.584,00
300.005.997,98 204.928.694,24

CAPACITE DAUTOFINANCEMENT ( C.A.F) - AUTOFINANCEMENT

0V O N oA N

10

RESULTAT NET DE L'EXERCICE ( + ou - )

* Benefice +
* Perte =

Dotations d'exploitation

Dotations financieres

Dotations non courantes

Reprises d'exploitation

Reprises financieres

Reprises non courantes

Produits des cession des immobilisation
Valeurs nettes des immobilisations cedees
CAPACITE D'AUTOFINANCEMENT ( C.AF)
Distributions de benefices

AUTOFINANCEMENT

300.005.997,98 204.928.694,24

55.215.253,36 33.451.073,563
2.500.000,00

2.000.000,00 5.000.000,00
6.621.221,77 4.805.434,03
4.784.052,72 3.290.913,04

357.884.082,29 241.865.246,78
122.791.680,00 96.186.816,00
235.092.402,29 145.678.430,78
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TABLEAU DE FINANCEMENT

. SYNTHESE DES MASSES DU BILAN

MASSES

Financement permanent

Moins actif immobilisé

= FONDS DE ROULEMENT FONCTIONNEL (A)
Actif circulant

Moins Passif circulant

= BESOINS DE FINANCEMENT GLOBAL (B)
TRESORERIE NETTE (ACTIF -PASSIF) (A-B)

+ o oA W N -

| EMPLOIS ET RESSOURCES

EXERCICE

N

2.016.344.312,44
747.677.209,08
1.267.667.103,36
2.467.120.085,95
1.285.330.081,61
1.181.790.004,34
86.877.099,02

EXERCICE

EXERCICE
N-1
1.326.683.867,63
714.589.243,74
611.994.623,89
1.855.340.585,82
1.021.893.433,70
833.447.162,12
(221.452.628,23)

EXERCICE CLOS LE 31/12/2025

VARIATION A-B

Emplois Ressources
C D

688.760.444,81

33.087.965,34
655.672.479,47

611.779.500,13
263.436.647,91

348.342.852,22

307.329.627,25

EXERCICE

N
EMPLOIS RESSOURCES EMPLOIS RESSOURCES

|. RESSOURCES STABLES DE L'EXERCICE

* AUTOFINANCEMENT  (A)

* Capacité d'autofinancement

- Distributions de bénéfices

* CESSIONS ET REDUCTIONS D’'IMMOBILISATIONS  (B)
* Cessions d'immobilisations incorporelles

* Cessions d'immobilisations corporelles

* Cessions d'immobilisations financieres

* Récupérations sur créances immobilisées

* AUGMENTATIONS DES CAPITAUX PROPRES ET ASSIMILES (C)
* Augmentations de capital, apports

* Subvention d'investissement

* AUGMENTATION DES DETTES DE FINANCEMENT (D)
(nettes de primes de remboursement)

TOTAL I. RESSOURCES STABLES (A+B+C+D)
ILEMPLOIS STABLES DE L'EXERCICE
ACQUISITIONS ET AUGMENTATIONS D’'IMMOBILISATIONS (E)
* Acquisitions d'immobilisations incorporelles
* Acquisitions d'immobilisations corporelles
* Acquisitions d'immobilisations financieres
* Augmentation des créances immobilisées
* REMBOURSEMENT DES CAPITAUX PROPRES  (F)
* REMBOURSEMENT DES DETTES DE FINANCEMENT (G)
* EMPLOIS EN NON VALEURS (H)
TOTAL Il. EMPLOIS STABLES
lll. VARIATION DU BESOIN DE FINANCEMENT GLOBAL (BF.G.)
IV. VARIATION DE LA TRESORERIE

TOTAL GENERAL

(E+F+G+H)
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107.795.190,43
3.086.156,88
102.597.033,55
2.112.000,00

69.703.873,06
7.292.081,10
184.791.144,59
348.342.852,22
307.329.627,25
840.463.624,06

235.092.402,29
357.884.082,29
122.791.680,00
24.121.221,77

6.621.221,77

17.500.000,00

581.250.000,00

840.463.624,06

840.463.624,06

- 145.678.430,78
241.865.246,78
96.186.816,00

4.805.434,03

4.805.434,03

- 150.483.864,81

314.715.944,39
1.410.043,27
103.305.901,12
210.000.000,00

52.567.930,23
7.514.126,07
374.798.000,69
267.735.490,96
43.421.355,08

418.219.355,77 418.219.355,77
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PRINCIPALES METHODES D'EVALUATION SPECIFIQUES A L'ENTREPRISE

INDICATION DES METHODES D'EVALUATION APPLIQUEES PAR L'ENTREPRISE
1. ACTIF IMMOBILISE
A.EVALUATION A LENTREE
1. Immobilisation en non-valeurs
2. Immobilisations incorporelles

3. Immobilisations corporelles

4. Immobilisations financieres

B. CORRECTIONS DE VALEURES
1. Méthodes d'amortissements
2. Méthodes d'évaluation des provisions pour dépréciation

3. Méthodes de détermination des écarts de conversion-Actif

1. ACTIF CIRCULANT (Hors trésorerie)
A. EVALUATION A L'ENTREE
1. Stocks
2. Créances

3. Titres et valeurs de placement

B. CORRECTIONS DE VALEURS
1. Méthodes d'évaluation des provisions pour dépréciation

2. Méthodes de détermination des écarts de conversion-Actif

1ll. FINANCEMENT PERMANENT
1Méthodes de réévaluation
2. Méthodes d'évaluation des provisions réglementées
3. Dettes de financement permanent
4. Méthodes d'évaluation des provisions durables pour risques et charg

5. Méthodes de détermination des écarts de conversion-Passif

IV. PASSIF CIRCULANT (Hors trésorerie)
1. Dettes du passif circulant
2. Méthodes d'évaluation des autres provisions pour risques et charg

3. Méthodes de détermination des écarts de conversion-Passif

V. TRESORERIE
1. Trésorerie-Actif
2. Trésorerie-Passif

3. Méthodes d'évaluation des provisions pour dépréciation

AU 31/12/2025

montant nominal diminué de tva récupérable

montant nominal diminué de tva récupérable

prix d'achat augmenté des charges accéssoires a l'exclusion
de tva récupérable

montant nominal déduction faite le cas échéant de

provisions pour dépréciation

Linéaire sur durée de vie probable de chaque catégorie d'immob

provision calculée sur la base de la perte probable

cout d'achat diminué de tva récupérable et des déductions obtenues

montant nominal sauf cas de dépréciation constatée

perte probable future

calculés sur la base d'évaluation des risques encourus

montant nominal

valeur nominale

valeur nominale
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ETAT DES DEROGATIONS AU 31/12/2025

INFLUENCE DES DEROGATIONS
";EDFIQC(:)Ag?I'PO?\IESS DEROGATIONS SUR LE PATRIMOINE, LA SITUATION
FINANCIERE ET LES RESULTATS

. Dérogations aux principes
comptables fondamentaux

NEANT NEANT
IIl. Dérogations aux méthodes
d'évaluation

NEANT NEANT
lil. Dérogations aux regles
d'établissement et de présentation
des états de synthese.

NEANT NEANT
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ETAT DES CHANGEMENTS DE METHODES AU 31/12/2025

INFLUENCE SUR LE PATRIMOINE
LA SITUATION FINANCIERE ET
LES RESULTATS

NATURE DES JUSTIFICATION DU

CHANGEMENTS CHANGEMENT

l. Changements affectant And . .
S L, N ncienne méthode :
les méthodes d'évaluation Fait declencheur : Date du dernier mouvement

Calcul : 10% du PRM chaque année a partir
de la deuxiéeme année
Résultat : 5 777 297,16 Dhs
Nouvelle méthode :
Fait declencheur : Date de la derniére entrée
Calcul : 26% du PRM chaque année a partir
de la deuxieme année
Résultat : 12 414 541,98 Dhs

Un impact d’‘augmentation des provisions avec
une influence sur le résultat avant impot de 6 637
244,83 Dhs par rapport & I'ancienne méthode

Il. Changements affectant les
régles de présentation

NEANT NEANT

DETAIL DES NON-VALEURS Exercice Clos le 31/12/2025

COKEIE INTITULE Mo
PRINCIPAL

Frais préléminaires :

2111 Frais de constitution

2112 Frais préalable au démarrage

2113 Frais d'augmentation du capital

2114 Frais sur opérations de fusions, de sissions et de transformation

2116 Frais de prospection

2117 Frais de publicité

2118 Autres frais préliminaires 2.180.000,00
Charges & répartir sur plusieurs exercices :

2121 Frais d'acquisition des immobilisations

+ Frais d'émission des emprunts
2128 Autres charges & répartir 36.195.159,42

Primes de remboursement des obligations :
2130 Primes de remboursement des obligations :

TOTAL 37.375.159,42
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TABLEAU DES IMMOBILISATIONS AUTRES QUE FINANCIERES

IMMOBILISATION EN NON-VALEURS

* Frais préliminaires

* Charges d répartir sur plusieurs exercices

* Primes de remboursement obligations
IMMOBILISATION EN NON-VALEURS (Ajout)
IMMOBILISATIONS INCORPORELLES

* Immobilisation en recherche et développement
* Brevets, marques,droits et valeurs similaires
* Fonds commercial

* Autres immobilisations incorporelles
IMMOBILISATIONS CORPORELLES

* Terrains

* Constructions

* Installations techniques, matériel et outillage

* Matériel de transport

* Mobilier, matériel de bureau et aménagement/ infor

* Immobilisations corporelles en cours

TOTAL GENERAL

TABLEAU DES AMORTISSEMENTS

NATURE

MONTANT

BRUT
DEBUT EX

41.324.931,59
2180.000,00
44.576.661,50
0,00

21.650.719,06
0,00

0,00

0,00
23.060.762,33
691.565.063,03
242.494.048,00
336.934.676,46
64.946.539,98
56.126.525,00
44.039.591,00
44.028.599,11
754.540.713,68

Acquisition

7.292.081,10
0,00
7.292.081,10
0,00

3.086.156,86
0,00

0,00

0,00
3.086.156,86
102.597.033,55
0,00
18.279.257,11
8.010.689,44
40.723.199,32
8.958.860,08
26.625.027,60
112.975.271,51

NATURE

IMMOBILISATION EN NON-VALEURS

* Frais préliminaires

* Charges a répartir sur plusieurs exercices

* Primes de remboursement des obligations
IMMOBILISATIONS INCORPORELLES

* Immobilisation en recherche et développement
* Brevets, marques droits et valeurs similaires

* Fonds commercial

* Autres immobilisations incorporelles
IMMOBILISATIONS CORPORELLES

* Terrains

* Constructions

* Installations techniques; matériel et outilloge

* Matériel de transport

* Mobilier, matériel de bureau et aménagements
* Autres immobilissations corporelles

* Immobilisations corporelles en cours

TOTAL GENERAL
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EXERCICE CLOS LE 31/12/2025

Prod par I'entreprise Virem Cession I BRUT
pour elle méme FIN EXERCIE

0,00 661.529,15 0,00 17.335.112,33 0,00 37.375.159,42
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2180.000,00
0,00 661.529,15 0,00 17.335112,33 0,00 35.195.159,42
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 320.322,06 0,00 6.000.000,00 0,00 20.467.241,25
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 320.322,06 0,00 6.000.000,00 20.467.241,25
0,00 42.636.116,29 10.131.776,74 422.630,62 43.617.967,60 879.630.754,43
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 242.494.048,00
0,00 40.303.574,69 0,00 0,00 0,00 395.517.508,26
0,00 2.332.541,60 0,00 415.430,62 0,00 74.874.340,40
0,00 0,00 10.131.776,74 0,00 0,00 86.717.947,58
0,00 0,00 0,00 7.200,00 0,00 52.991.251,08
0,00 0,00 0,00 0,00 43.617.967,60 27.085.659,11
0,00 43.617.967,50 10.131.776,74 23.757.742,95 43.617.967,60 937.473.155,10

EXERCICE CLOS LE 31/12/2025

- Cumul début exercice Dotation de I'exercice Amortissements sur immobilisations sorties Cumul d’'amortissement fin exercice
1 2 3 4=1+2-3

28.575.380,54 7.408.685,07 17.335.112,33 18.648.953,28
848.920,55 436.000,00 0,00 1.284.920,55
27.726.459,99 6.972.685,07 17.335.112,33 17.364.032,73
14.644.492,11 2.632.572,58 6.000.000,00 11.177.064,69
14.644.492 11 2.532572,58 6.000.000,00 11.177.064,69
323.317.236,45 34.222.995,32 5.770.354,64 351.769.877,13
219.076.797,30 15.718.874,46 2384.795.671,76
52.608.442,37 4.773.071,20 415.430,62 56.966.082,95
20.966.162,46 10.231.186,24 5.347.724,02 25.849.624,68
30.665.834,32 3.499.863,42 7.200,00 34.168.497,74
366.537.109,10 44.164.252,97 29.105.466,97 381.595.895,10
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TABLEAU DES PLUS OU MOINS VALUES SUR CESSIONS OU RETRAITS
D'IMMOBILISATIONS

Date de cession Compte Montant Amortissements
ou de retrait principal brut cumulés

16/06/2025 234000 258.000,00 258.000,00
10/10/2025 234000 120.024,00 120.024,00
04/03/2025 234000 340.082,40 340.082,40
16/06/2025 234000 248.228,97 248.228,97
09/10/2025 234000 331.320,01 331.320,01
31/12/2025 234000 515.168,01 515.168,01
03/07/2025 234000 475.728,01 447.053,99
11/07/2025 234000 637.466,41 552.936,61
21/02/2025 234000 360.180,01 268.802,83
29/04/2025 234000 386.400,89 296.205,41
30/09/2025 234000 384.750,01 295.993,98
29/04/2025 234000 422.306,00 322.572,37
01/05/2025 234000 300.000,00 160.109,59
04/06/2025 234000 290.820,00 120.152,48
29/04/2025 234000 298.072,01 117.268,88
04/06/2025 234000 290.820,00 120.152,48
16/06/2025 234000 290.820,00 122.064,72
14/11/2025 234000 359.200,01 124.588,28
06/10/2025 234000 620.959,99 1756.910,31
19/06/2025 234000 680.000,00 86.071,24
14/11/2025 234000 1.021.440,01 180.780,89
24/09/2025 234000 750.000,00 115.068,49
08/08/2025 234000 750.000,00 29.178,08

Total 10.131.776,74 5.347.724,02

TABLEAU DES TITRES DE PARTICIPATION

Participation

. . Secteur Capital . Prix d’acquisition
Raison sociale o e . au capital
SRR q d’activité social o global
de la société émettrice en %
1 2 3 L)
HAKAM TECHNOLOGY SOLUTIONS Import/Export 2.5600.000,00 100,00 2.5600.000,00
HAKAM CAPITAL VENTURES Holding 10.000.000,00 100,00 10.000.000,00
TOTAL 12.500.000,00 12.500.000,00
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Exercice du 01/01/2025 au 31/12/2025

Valeur nette . . .
. q Produit de cession Plus values Moins values
d’amortissements

0,00 52.916,67 52.916,67

0,00 52.916,67 52.916,67

0,00 141.000,00 141.000,00

0,00 124.166,67 124.166,67

0,00 174.000,00 174.000,00

0,00 271.666,67 271.666,67

28.674,02 179.779,01 151.104,99

84.529,80 223.062,01 138.532,21

91.377,18 201.896,20 110.519,02

90.195,48 150.032,58 59.837,10

88.756,03 181.459,34 92.703,31

99.733,63 244.955,60 146.221,97

139.890,41 227.447,49 87.657,08

170.667,52 209.304,48 38.636,96

180.803,13 228.467,19 47.664,06

170.667,562 244.304,48 73.636,96

168.755,28 213.444,59 44.689,31
234.611,73 230.000,00 0,00 -4.611,73

445.049,68 521.072,11 76.022,43
593.928,76 560.000,00 0,00 -43.928,76
840.659,12 780.000,00 0,00 -60.659,12
634.931,51 699.330,01 0,00 64.398,50
720.821,92 720.000,00 0,00 -821,92
4.784.052,72 6.621.221,77 1.882.792,08 -45.623,03

Du 01/01/2025 Au 31/12/2025

Valeur
comptable nette

Extrait des derniers états de synthése de la société

Produits inscrits

Date de cloture Situation nette Résultat net au C.P.C de I'exercice
5 6 7 8 9
0,00 31/12/2025 -1.847.078,18 -873.650,31 744.720,63
10.000.000,00 31/12/2025 -20.640.699,53 -10.103.139,34 79.408,80
10.000.000,00 92.044,00 -22.487.777,71 -10.976.789,65 824.129,33
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TABLEAU DES PROVISIONS

Montant DOTATIONS

NATURE début )

1. Provisions pour dépréciation de l'actif imobilisé 13.051.000,38 2.500.000,00

2. Provisions réglementées

3. Provisions durables pour risques et charges

SOUS TOTAL (A) 0,00 13.051.000,38 2.500.000,00
4. Provisions pour dépréciation de l'actif circulant (hors trésorie) 23.851.497,37 40.675.421,66

5. Autres Provisions pour risques et charges 21.280.755,65 12.666.763,00 9.717,20
6. Provisions pour dépréciation des comptes de trésorie

SOUS TOTAL (B) 45.132.253,02 53.242.184,66 9.717,20
TOTAL (A +B) 45.132.253,02 66.293.185,04 2.509.717,20

TABLEAU DES CREANCES

ANALYSE PAR ECHEANCE

DE L'ACTIF IMMOBILISE 194.850.949,46 194.850.949,46

. Préts immobilisés

. Autres créances financiéres 194.850.949,46 194.850.949,46

DE L'ACTIF CIRCULANT 674.643.574,70 0,00 674.643.574,70
. Fournisseurs débiteurs 40.834.072,31 40.834.072,31
. Clients et comptes rattachés 547.174.722,80 547.174.722,80
. Personnel 809.858,25 809.858,25
. Etat 19.272.145,95 19.272.145,95
. Comptes d'associés 0,00

. Autres débiteurs 57.693.162,31 57.593.162,31
. Comptes de régularisation actif 8.959.613,08 8.959.613,08
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EXERCICE CLOS LE 31/12/2025
- reRes Montant

fin
- Non courantes d’exploitation courantes exercice

15.551.000,38

0,00 0,00 0,00 0,00 15.551.000,38
17.385.920,90 47.140.998,13

4.800.000,00 6.858.078,00 30.959,00 2.917.913,00 28.850.285,85
4.800.000,00 24.243.998,90 30.959,00 2.917.913,00 75.991.283,98
4.800.000,00 24.243.998,90 30.959,00 2.917.913,00 91.542.284,36

Au 31/12/2025
e .Y S

Echues et 5 Montants sur I'Etat et Montants sur les entreprises Montants représentés
o Montants en devises ) ; na
non recouvrées organismes Publics liees par effets

48.067.719,77 79.930.219,37 0,00 3.986.031,06
40.260.347,74
7.807.372,03 46.347.213,42 3.986.031,06

19.272.145,95

14.310.860,00
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TABLEAU DES DETTES

— — ““.

DETTES DE FINANCEMENT 581.250.000,00 581.250.000,00
. Emprunts obligataires 581.250.000,00 581.250.000,00

. Autres dettes de financement

DU PASSIF CIRCULANT 1.252.319.503,93 6.063.268,19 1.246.256.235,74
. Fournisseurs et comptes rattachés 684.987.016,69 4.201.561,44 680.785.455,25
. Clients créditeurs 56.825.471,09 1.861.706,75 54.963.764,34
. Personnel 27.766.985,37 27.766.985,37
. Organismes sociaux 14.327.730,09 14.327.730,09
. Etat 196.675.064,71 196.675.064,71
. Comptes d'associés 9.790.000,00 9.790.000,00
. Autres créanciers 171.074.004,07 171.074.004,07
. Comptes de régularisation passif 90.873.231,91 90.873.231,91

TABLEAU DES SURETES REELLES DONNEES OU RECUES

TIERS CREDITEURS OU TIERS DEBITEURS Montant couvert par la sireté NATURE (1)

. SUretés données

hypothéque 1¢ Rang

. SUretés regues

(1) Gage : 1 Hypotheque : 2 Nantissement : 3 Warrant :4 Autres : 5 (& preciser)

(2) Preciser si la sUreté est donnee au profit d'entreprises ou de personnes tierces (slretés donnees)

(entreprises liées, associés, membres du personnel)
(3) préciser si la streté recue par I'entreprise provient de personnes tierces autres que le debiteur (slretes recues)
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EXERCICE CLOS LE 31/12/2025
o aureesanavsss |

Montants Montants Momang
sur I'Etat et sur les représentés
organismes entreprises par effets

Publics liges

Echues Montants

et non en
recouvrées devises

652.908.527,94 196.948.214,71 0,00
652.908.627,94 273.150,00
196.675.064,71

Au 31/12/2025

Valeur comptable
Date et lieu Objet nette de la sareté
d'inscription (2) (3) donnée a la date
de cléture
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ENGAGEMENTS F|NANC|ER,S RECUS OU DONNES
HORS OPERATIONS DE CREDIT-BAIL AU 31/12/2025

Montants Montants
ENGAGEMENTS DONNES . Exercice
Exercice o
Précédent
. Avals et cautions 46 895 Kdhs 54 808 Kdhs
. Engagements en matiére de pension de retraites
et obligations similaires.
. Autres engagements donnés
.LC/ Engagements 1050 744 Kdhs 1057 165 Kdhs
(1) Dont engagements a |'égard d'entreprises
liges....
Montants Montants
ENGAGEMENTS RECUS . Exercice
Exercice &
Précédent
. Obligations cautionnées - -
. Caution 1080 Kdhs 1080 Kdhs

TABLEAU DES BIENS EN CREDIT-BAIL AU 31/12/2025

Valeur Durée Cumul des Redevances restant
Durée du | estimée du théorique exercices Montant de & payer Prix d'achat
Date de la contrat bien a la d’amortis- précédents I'exercice résiduel en

lére en date sement du des des A moins fin de
Rubriques échéance mois du contrat bien redevances | redevances d’un an contrat Observations

1 2 3 4 5 6 7 8 10 11

constructions 01/09/2019 120 85.362.200,00 20 25570.344,62 27.006.166,31 16.44312816 16.342560,91 8488.220,00
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EXERCICE EXERCICE

611

612

613/614

617

618

638

658

CHARGES D'EXPLOITATION

Achats revendus de marchandises

* Achats de marchandises

* Variation des stocks de marchandises

Total

Achats consommeés de matieres et fournitures
* Achats de matiere premiéres

* Variation des stocks de matiéres premiéres

* Achats de matiéres et fournitures consommables et d'emballages

* Variation des stocks de matiéres, fournitures et emballages

* Achats non stockés de matiéres et de fournitures
* Achats de travaux, études et prestation de services

Total

Autres charges externes

* Locations et charges locatives

* Redevances de crédit-bail

* Entretient et réparations

* Primes d'assurances

* Rémunérations du personnel extérieur a l'entreprise
* Rémunérations d'intermédiaires et honoraires
* Redevances pour brevets, marque, droits ...

* Transports

* Déplacements, missions et réceptions

* Reste du poste des autres charges externes

Total

Charges de personnel

* Rémunération du personnel

* Charges sociales

* Reste du poste des charges de personnel

Total

Autres charges d'exploitation

* Jetons de présence

* Pertes sur créances irrécouvrables

* Reste du poste des autres charges d'exploitation

Total

CHARGES FINANCIERES

Autres charges financieres

* Charges nettes sur cessions de titres et valeurs de placement

* Reste du poste des autres charges financieres

Total

CHARGES NON COURANTES

Autres charges non courantes

* Pénalités sur marchés et débits

* Rappels d'impéts (autres quiimpdts sur les résultats)
* Pénalités et amendes fiscales

* Créances devenues irrécouvrables

* Reste du poste des autres charges non courantes

Total

COMPTES & RAPPORT ANNUELS

Exercice Clos le 31/12/2025

3.637.953.442,33
-441587.241,11
3.196.366.201,22

9.571.410,34
23.985.919,56
33.557.329,90

4.686.065,96
27.006.166,37
12.784.569,17
4.855.461,43
1.627.913,97
17.677.081,43

13.131.614,26
13.785.431,19
57.602.213,34
152.956.417,12

137.791.208,89
29.763.620,55
7.738.749,46
175.293.578,90

1.845.000,00
12.390,73

1.857.390,73

18.750.739,00
480.502,71
945.344,39
1.344.206,48
21.520.792,58

2.360.796.749,73
-164.364.770,81
2.196.431.978,92

8.070.022,63
15.016.877,44
23.086.900,07

3.071.022,13
10.339.499,64
13.767.866,39
3.815.890,78
1121.401,05
12.657.849,00

8.086.835,23
7.455.228,29
36.288.103,70
96.503.696,21

108.673.659,70
23.002.729,89
6.837.545,68
138.513.835,17

1.845.000,00
9.056,89

1.854.056,89

20.945.010,60
742.529,85
1.485.314,46
3.590.169,64
26.763.014,55
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DETAIL DES POSTES DU C.PC Exercice Clos le 31/12/2025

EXERCICE EXERCICE
PRODUITS D'EXPLOITATION
711 Ventes de marchandises

* Ventes de marchandises au Maroc 4.035.232.873,64 2.764.781.692,57

* Ventes de marchandises & |'étranger

* Reste du poste des ventes de marchandises -11.364.433,35 -5.420.903,03
Total 4.023.868.440,29 2.759.360.689,54
712 Ventes des biens et services produits

* Ventes de biens au Maroc

* Ventes de biens a |'étrager

* Ventes des services au Maroc 109.391.105,86 71.206.207,83
* Ventes des services a |'étranger

* Redevances pour brevets, marques, droits ..

* Reste du poste des ventes et services produits 328.545,51 300.705,34
Total 109.719.651,37 71.506.913,17
713 Variation des stocks de produits

* Variation des stocks des biens produits

* Variation des stocks des services produits 2.019.962,25 150.5684,78

* Variation des stocks des produits en cours

Total 2.019.962,25 150.584,78
718 Autres produits d'exploitation

* Jeton de présence recus

* Reste du poste (produits divers) 4.001.326,32 4.226.333,25

Total 4.001.326,32 4.226.333,25
719 Reprises d'exploitation, transferts de charges

* Reprises 24.243.998,72 18.334.455,76

* Transferts de charges 572.270,83

Total 24.243.998,72 18.906.726,59

PRODUITS FINANCIERS

738 Intéréts et autres produits financiers
* Intérét et produits assimilés 15.642.083,96 10.107.620,33
* Revenus des créances rattachées a des participations
* Produits nets sur cessions de titres et valeurs de placement
* Reste du poste intéréts et autres produits financiers 3.697.856,84
Total 15.642.083,96 13.805.477,17
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PASSAGE DU RESULTAT NET COMPTABLE AU RESULTAT NET FISCAL

Exercice Clos le 31/12/2025

|. RESULTAT NET COMPTABLE

Bénéfice net 300.005.997,98

Perte nette 0,00

Il. REINTEGRATIONS FISCALES 276.599.659,18

1. Courantes 70.956.219,47

AMORTISSEMENT 3.699.440,48

CADEAUX 586.651,07

DONS 5.650,00

CREANCES IRRECOUVRABLES 12.390,73

PROV DIVERSES 28.656.864,04

PROV CLT CREANCES DOUTEUSES 2.278.767,33

PROV DEP stock 36.657.263,99

PROFIT DE CHANGE LATENT 122025 4.160.291,83

2. Non courantes 205.643.439,71 0,00

PENALITE 480.502,71

PROV DIVERSES 789.893,00

Css 17.960.846,00

IS 186.412.198,00

ll. DEDUCTIONS FISCALES 28.334.481,20

1. Courantes 25.416.568,32

REPRISE PROV DIVERSES 4.439.228,90

REPRISE PROV DEP stock 2024 16.434.980,33

REPRISE PROFIT DE CHANGE LATENT 2024 5.5642.359,09

2. Non courantes 2.917.912,88

REPRISE PROV DIVERSES 2.917.912,88
Total 576.605.657,16 28.334.481,20

IV. RESULTAT BRUT FISCAL Montant

Bénéfice brut si T1 > T2 (A) 548.271.175,96

Déficit brut fiscal si T2 > T1 (B) 0,00

V. REPORTS DEFICITAIRES IMPUTES (C) (1) 0,00

Exercice n-4 0,00

Exercice n-3 0,00

Exercice n-2 0,00

Exercice n-1 0,00

VI. RESULTAT NET FISCAL

Bénéfice net fiscal (A-C) 548.271.175,96

ou déficit net fiscal (B) 0,00

Montant

VIl. CUMUL DES AMORTISSEMENTS FISCALEMENT DIFFERES 0,00

VIIl. CUMUL DES DEFICITS FISCAUX RESTANT A REPORTER 0,00

Exercice n-4 0,00 0,00

Exercice n-3 0,00 0,00

Exercice n-2 0,00 0,00

Exercice n-1 0,00 0,00
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DETERMINATION DU RESULTAT COURANT APRES IMPOTS

. Résultat courant d'aprés C.P.C.
. Réintégrations fiscales sur opérations courantes

. Déductions fiscales sur opérations courantes

. Résultat courant théoriquement imposable

. Impdt théorique sur résultat courant

. Résultat courant aprés impots

Il INDICATION DU REGIME FISCAL ET DES AVANTAGES OCTROYES PAR LES CODES DES INVESTISSEMENTS OU PAR DES DISPOSITIONS
LEGALES SPECIFIQUES.

DETAIL DE LA TAXE SUR LA VALEUR AJOUTEE

Solde au début de
I'exercice

(Modeéle Comptable Normal)

1
A. TV.A. Facturée 82.387.484,08
B. T.V.A. Récuperable 11.722.616,99
* sur charges 10.977.269,66
* sur immobilisations 745.347,33
C.TVA. dGe ou crédit de TV.A = (A -B) 70.664.867,09

ETAT DE REPARTITION DU CAPITAL SOCIAL

Montant du capital 102.326.400,00

Nom, prénom ou NOMBRE DE TITRES
o : Adresse
raison sociale
des principaux Exercice Exercice
associés (1) précédent actuel
1 2 3 4
HAKAM ABDELLATIF FINANCE RTE DE CASA AV H2 CO ROYAL AUTO RABAT 321.809 321.809
MAD INVEST RTE DE CASA AV H2 CO ROYAL AUTO RABAT 198.000 198.000
FINAM CHEZ HAKAM FRERES AV H2 RABAT 146.490 146.490
HAKAM EL ABBES PARTICIPATIONS RTE DE CASA AV H2 CO ROYAL AUTO RABAT 98.976 98.976
ZAK FINANCE 16 18 RUE RAPHAEL MARISCAL CASA 91070 91.070
BISMILAH HOLDING RTE DE CASA AV H2 CO ROYAL AUTO RABAT 86.986 86.986
LOUKSSOS HOLDING CHEZ HAKAM FRERES AV H2 RABAT 46.795 46.795
AUTRE ASSOCIES 33.138 33138

(1) Quand le nombre des associés est inférieur ou égal a 10, I'entreprise doit declarer tous les participants au capital.
Dans les autres cas il ya lieu de ne mentionner que les 10 principaux associés par ordre d'importance décroissance.
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EXERCICE CLOS LE 31/12/2025

MONTANT

(+Jou (-) 501.5677.039,62
(+) 70.956.219,47
=) 25.416.568,32
(=) 547.116.690,77
() 186.019.674,86
(=) 315.5657.364,76

Au 31/12/2025

Opérations Déclarations .
Solde fin
comptables de TVA . .
I'exercice de I'exercice SEXercce
(1+2-8=4)
2 &
817.990.814,89 808.407.376,93 91.970.922,04
659.170.718,38 651.621.189,42 19.272.145,95
647.749.615,19 641.811.062,36 16.915.822,49
11.421.103,19 9.810.127,06 2.356.328,46
158.820.096,51 156.786.187,51 72.698.776,09

Au 31/12/2025

MONTANT DU CAPITAL

Valeur nominale

de chaque Souscrit Appelé libéré
action ou part
sociale
5 6 7
100 32.180.900 32.180.900 32.180.900
100 19.800.000 19.800.000 19.800.000
100 14.649.000 14.649.000 14.649.000
100 9.897.600 9.897.600 9.897.600
100 9.107.000 9.107.000 9.107.000
100 8.698.600 8.698.600 8.698.600
100 4.679.500 4.679.500 4.679.500
100 3.313.800 3.313.800 3.313.800
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ETAT D’AFFECTATION DES RESULTATS INTERVENUE AU COURS
DE L'EXERCICE Exercice du 01/01/2025 au 31/12/2025

e e ]

A. ORIGINE DES RESULTATS A AFFECTER B. AFFECTATION DES RESULTATS

* Réserve légale

* Report & nouveau 930.839.986,63 * Autres réserves

* Résultats nets en instance d'affectation * Tantiemes

* Résultat net de l'exercice 204.928.694,24 * Dividendes 122.791.680,00

* Prélevements sur les réserves * Autres affectations

* Autres prélevements * Report & nouveau 1.012.977.000,77
TOTAL A 1.135.768.680,77 TOTAL B 1.135.768.680,77

RESULTATS ET AUTRES ELEMENTS CARACTERISTIQUES DE L'ENTREPRISE
AU COURS DES TROIS DERNIERS EXERCICES

NATURE DES INDICATIONS I " S

. SITUATION NETTE DE L'ENTREPRISE
. Capitaux propres plus capitaux propres assimilés

moins immobilisation en non valeurs 1.128.132.804,00 1.238.698.713,61 1.415.368.106,30

. OPERATIONS ET RESULTATS DE L'EXERCICE

1. Chiffre d'affaires hors taxes 2.225.499.134,64 2.830.867.602,71 4.133.588.091,66
2. Résultat avant impots 250.232.629,06 323.470.278,24 486.418.195,98
3. Impéts sur les résultats 89.928.493,00 118.541.584,00 186.412.198,00
4. Bénéfices distribués 127.908.000,00 96.186.816,00 122.791.680,00

5. Résultats non distribués (mis en réserves ou en instance

d'affectation) 32.396.136,06 108.741.878,24 177.214.317,98
. RESULTAT PAR TITRE
. Résultat net par action ou par sociale 156,66 200,27 293,19
. Bénéfices distribués par action ou part sociale 125,00 94,00 120,00
. PERSONNEL
. Montant des salaires bruts de I'exercice 98.130.776,51 107.120.749,34 128.845.626,02
. Effectif moyen des salariés employés pendant I'exercice 513 576 720
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TABLEAU DES OPERATIONS EN DEVISES COMPTABILISEES PENDANT
L'EXERCICE AU 31/12/2025

Entrée Sortie
NATURE Contre-valeur Contre-valeur
en DH en DH

. Financement permanent
. Immobilisations brutes 15.607.120,75
. Rentrées sur immobilisations

. Remboursement des dettes de financement

. Produits HT 45.959.854,43
. Charges HT 3.134.384.250,52
TOTAL DES ENTREES 45.959.854,43
TOTAL DES SORTIES 3.149.991.371,27
BALANCE DEVISES 3.104.031.516,84
TOTAL 3.149.991.371,27 3.149.991.371,27

DATATION ET EVENEMENTS POSTERIEURS

. DATATION AU 31/12/2025

. Date d'établissement des états de synthése (2) 06/03/2026

(1) Justification en cas de changement de la date de cléture de I'exercice
(2) Justification en cas de dépassement du délai réglementaire de trois

mois prévu pour |'élaboration des états de synthése.

Il EVENEMENTS NES POSTERIEUREMENT A LA CLOTURE DE LEXERCICE NON RATTACHABLES A CET EXERCICE ET CONNUS AVANT
LA 1¥¢ COMMUNICATION EXTERNE DES ETATS DE SYNTHESE.

Dates Indication des événements
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1. BILAN CONSOLIDE

Ecart d'acquisition -

Immobilisation incorporelles 9.385 8518 11.454
Immobilisaton corporelles 825.430 778.125 704.759
Immobilisation financiéres 2.353 343 343
Impéts différés actifs 24.433 16.169 12.002
ACTIF IMMOBILISE 861.602 802.156 728.558
Stocks et en-cours 1450924 1.031.269 888.141
Fournisseurs, avances et acomptes 125.929 54.047 27.370
Client et comptes rattachés 567.439 654.707 433.833
Personnel 831 1103 1036
Etat débiteur 23.494 14.142 82727
Autres débiteurs 15.197 19.125 41444
Comptes de régularisation - actif 9.093 7712 9.603
Titres et valeurs de placement 363.226 97.166 8.917
ACTIF CIRCULANT 25646132 1.879.270 1.493.072
DISPONIBILITES 92131 85.431 32.814

TOTAL ACTIF 3.499.865 2.766.857 2.254.444

PASSIF (En KMAD) 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2023

Capital 102.326 102.326 102.326
Réserves consolidées 1.032.500 949.937 888.332
Résultat net de l'exercice (Part du groupe) 324182 205.383 157.773
Capitaux propres de I'ensemble consolidé 1.459.008 1.257.646 1148431
Ecart d'acquisition négatif 3.693 5.639 7.385
Dettes financieres 636.5634 148.034 206.656
Impéts différés passifs 86.452 77.084 73.667
PASSIF IMMOBILISE 726.678 230.657 287.608
Fournisseurs et comptes rattachés 780.225 511.312 246.584
Clients, avances et acomptes 58.354 81173 46.034
Personnel et organismes sociaux 43.660 31.694 28.532
Etat créditeur 205.349 125.288 49.619
Compte de régularisation - passif 90.891 182.568 122.867
Autres provisions pour risques et charges 29.331 22.069 26.768
Comptes courants d'associés 424 424 424
Autres dettes 105.941 56.674 26.382
PASSIF CIRCULANT 1.314.177 1.011.201 547.210
TRESORERIE - PASSIF 1 267.352 271.195
TOTAL DU PASSIF 3.499.865 2.766.857 2.254.444
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2. COMPTE DE PRODUITS ET CHARGES CONSOLIDE

COMPTE DE RESULTAT (En KMAD) 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2023
Produits d'exploitation 4.245.687 2.928.623 2.305.757
Chiffre d'affaires 4.210.641 2.902.480 2274525
Variation des stocks 3110 -6.239 10.922
Production immobilisée - = 153
Autres produits d'exploitation 3.801 4.053 4.488
Reprises d'exploitation 28.135 28.329 15.669
Charges d'exploitation 3.712.649 2.5670.709 2.040.928
Achats consommeés de matiéres et fournitures 3.272.891 2254.817 1765.841
Autres charges externes 139.116 98.642 96.841
Impéts et taxes 5.094 5.068 5.283
Charges de personnel 186.349 149.407 134.908
Autres charges d'exploitation 2.367 2.364 2152
Dotations d'exploitation 106.831 60.410 36.904
Résultat d'exploitation 533.038 357.914 264.829
Produits financiers 26.705 24.636 16.215
Charges financiéres 27.829 25.678 3.989
Résultat financier -1124 -1142 11.226
Produits non courants 18.286 22.355 13.242
Charges non courantes 36.571 53.913 46.399
Résultat non courant -18.286 -31.558 -33.156
Résultat avant impét 513.628 325.214 242.899
Impéts sur les sociétés 191.189 121.328 90.074
Impots différés 104 349 -3.103
Reprises d'amortissement sur écarts d'acquisition 1.846 1.846 1.846
Résultat net de I'ensemble consolidé 324.182 205.383 157.773

Résultat net part du Groupe 324.182 205.383
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3. TABLEAU DES FLUX DE TRESORERIE CONSOLIDES

RESULTAT NET CONSOLIDE 324.182 205.383 157.773

Dotations aux amortissements nettes des reprises 37.618 29.872 24.095
Quote-part du résultat des sociétés mises en équivalence -

Résultat de cession -1.857 -1.625 -

CAPACITE D’ AUTOFINANCEMENT APRES COUT DE L'ENDETTEMENT FINANCIER NET D' IMPOT 359.943 233.630 181.869

Elimination du colt de I'endettement financier net -

CAPACITE D’ AUTOFINANCEMENT AVANT COUT DE L'ENDETTEMENT FINANCIER NET D'IMPOT 359.943 233.630 181.869
Incidence de variation du BFR lié a l'activité -363.886 77.793 -271.956
Variation des impéts différés 104 349 66.027
FLUX NETS DE TRESORERIE GENERES PAR L' ACTIVITE -3.839 311773 -24.060
Incidence de variation de périmétre - - 7.385
Acquisition d'immobilisations incorporelles -3.436 -1.410 -4.843
Acquisition d'immobilisations corporelles -84.200 -100.726 -250.478

Acquisition de titres non consolidés - -

Cession d'immobilisations 1.857 1.625 =
Flux de trésorerie nette des préts & long terme -2.011 -
FLUX NETS DE TRESORERIE LIES AUX OPERATIONS D’INVESTISSEMENT -87.790 -100.511 -247.936

Augmentation de capital = - -

Dividendes mis en paiement au cours de |'exercice -122.792 -96.187 -127.908
Emission de nouveaux emprunts, nets des remboursements 488.500 -58.622 121.293
FLUX NETS DE TRESORERIE LIES AUX OPERATIONS DE FINANCEMENT 365.709 -154.809 -6.615
TRESORERIE NETTE D'OUVERTURE -181.921 -238.381 40.230
TRESORERIE NETTE DE CLOTURE 92.130 -181.921 -238.381

4. TABLEAU DE VARIATION DES CAPITAUX PROPRES CONSOLIDES

(En KMAD) Capital Primes d'émission c::ssjlri\(:l:fes Rizurlfm:ucg:‘:::e
Capitaux propres au 01/01/2025 102.326 - 949.937 205.383 1.257.646
Affectation résultat - - 205.383 -205.383 -
Dividendes - - -122.792 - -122.792
Résultat net de l'exercice = - = 324182 324.182

Autres retraitements -

[contouxpoprosusmizzzs | awmss| 0| aowew|  wem| iwon]
5. PERIMETRE DE CONSOLIDATION

Le périmetre au 31 décembre 2025 ainsi que les méthodes de consolidation utilisées se présentent

comme suit :

025
2 dimire Mithodo do | iy
consolida
100 LG

100

AUTO NEJMA (société consolidante)

100 100 LG 100 100 1G

100 100 1G 100 100 1G
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6. PRESENTATION D'AUTO NEJMA

Auto Nejma Maroc S.A. est une entreprise fondée en 1963 par la famille Hakam, qui a joué un réle
majeur dans limportation et la commercialisation de véhicules, de pieces de rechange et d'accessoires
automobiles au Maroc. Elle est considérée pionniere dans le secteur de la distribution automobile dans
le pays, notamment apres son infroduction en bourse en 1999, qui a marque le point culminant d'un
processus de modernisation et de mise & niveau initieé dés le début des années 90.

En tant que représentant exclusif des margues Mercedes-Benz, Smart et BYD pour les veéhicules particuliers
et utilitaires, Auto Nejma détient une position de leadership sur le marché marocain.

Le siege social d'Auto Nejma, situé a Casablanca, sétend sur une superficie de 45 000 m?, et son réseau
de distribution comprend 10 succursales a Casablanca, Marrakech, Rabat, Tanger, Oujda et Agadir.

Le Groupe AUTO NEJMA est composé de 4 filiales :

- AUTO NEJMA : Sociéte mere ;

- Societé D'Exploitation Des Ets Carreres-Durisol (SEDEC) ;
- Hakam Capital Ventures (HCV) ;

- Hakam Technology Solutions (HTS).

7. FAITS MARQUANTS INTERVENUS AU COURS DE LA PERIODE

D'importants faits marquants ont ete enregistrés cefte annee :

- Croissance importante (+32%) du marché drivé par les loueurs et le secteur touristique ;
- Percée de BYD sur le marché de I'électrique (soit 46% du PHEV et 36% BEV] ;

- Mise en exploitation de la succursale d'Agadir en février 2025 ;

- Restructuration de la dette en remplagant les Spots, decouverts et CMT et laccompagnement du
deéveloppement réseau par une émission obligataire de 600Mdh par placement prive ;

- Lancement Smart.

- Développement du Réseau BYD avec lancement des travaux sur plusieurs sites (Bahmad, Bouskoura,
Rabat Etablissements Hakam, Oujda) démontrant adinsi son engagement envers I'expansion et
l'amélioration continue de ses services.

8. INFORMATIONS SUR LES DIRIGEANTS

Le montant des reémunérations et avantages alloués aux dirigeants au titre de l'année 2025, tel que
définis par I'Avis n°6 du Conseil National de la Comptabilité, séleve & 21 millions de dirhams bruts y
compris les charges sociales et patronales.

9. ANNEXES AUX COMPTES CONSOLIDES

9@-1. PRINCIPES COMPTABLES ET METHODES D'EVALUATION

Les comptes consolidés du Groupe AUTO NEJMA sont établis conformément aux normes nationales
prescrites par la Méthodologie adoptée par le Conseil National de Comptabilité (CNC) dans son avis No
5 du 26 mai 2005.

Les comptes sociaux arrétes au 31 decemlbre 2025 et au 31 decembre 2024 des societes faisant partie
du perimetre de consolidation ont servi de base pour I'établissement des comptes consolidés. Ces
comptes ont été etablis suivant les regles et pratiques comptables applicables au Maroc.
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Les principales regles et méthodes du Groupe sont les suivantes
9-1.1. PRINCIPES ET METHODES DE CONSOLIDATION

9-1.1.1. PERIMETRE ET METHODES DE CONSOLIDATION

Les societes dans lesquelles le Groupe exerce directement ou indirectement un contréle exclusif sont
consolidées par integration globale. Celui-ci est présumeé pour les societes confrolées o plus de 50%
ou celles ou le Groupe est majoritaire au Conseil d’Administration et dont le pourcentage de controle
dépasse 40%.

Les sociétés sous contfréle conjoint sont consolidées par intégration proportionnelle.

La méthode de la mise en équivalence est appliquée pour les sociétés sur lesquelles le Groupe exerce
une influence notable. Linfluence notable est le pouvoir de participer aux poliiques financieres et
opérationnelles d'une société sans en détenir le contrdle. Linfluence notable est présumée lorsque le
Groupe dispose, directement ou indirectement, d'une fraction comprise entre 20% et 40% des droits de
vote de cette societe.

9-1.1.2. DATE D' ARRETE DES COMPTES

Pour l'exercice présenté, toutes les entités faisant partie du périmetre de consolidation ont arrété leurs
comptes au 31 decembre 2025.

9-1.2. METHODES ET REGLES D’EVALUATION

Les principales méthodes et regles d'évaluation sont les suivantes :

9-1.2.1. IMMOBILISATION INCORPORELLES

Les immobilisations incorporelles sont évaluées & leur colt d'acquisition (prix d'achat et frais accessoires).
Elles sont constituées essentiellement des licences et logiciels.

9-1.2.2. IMMOBILISATIONS CORPORELLES

Les immobilisations corporelles sont enregistrées & leur colt d'acquisition ou de production. Elles sont
amorties sur la duree de vie estimeée de chaque categorie dimmokbilisation.

Les immobilisations en crédit-bail sont retraitées comme des acquisitions dimmobilisations en
contrepartie d'un financement & long terme. Les immobilisations résultant de ce retraitement sont amorties
conformément aux taux d'amortissement économiques appliqués par le Groupe.

Les impacts de cessions intragroupes sont neutralisés en consolidation.

9-1.2.3. IMMOBILISATIONS FINANCIERES

Les préts et créances ¢ long ferme sont enregistres a leur valeur nominale. lls font l'objet d'une depreciation
en fonction du risque de non-recouvrement.

9-1.2.4. CREDIT-BAIL

Les immobilisations faisant I'objet d'un contrat de crédit-bail doivent étre considérées comme des
immobilisations acquises par I'entreprise. A cet effet, Le retraitement de crédit-bail implique trois principaux
gjustements comptables :

— Enregistrement en actif des immobilisations corporelles découlant du contrat du crédit-bail ;
— Inscription des obligations de paiement futures liees au credit-bail en tant que passifs ;
— Incorporation des intéréts payés avant la mise en service du bien dans le colt de limmokbilisation

corporelle.
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9-1.2.5. IMPOTS DIFFERES

La charge d'impdt comprend impdt courant de l'exercice et limpdt différe résultant des décalages
temporaires entre les bases comptables des actifs et passifs et leurs bases fiscales.

Limpdt differe peut étre soit :

— Actif : Créance d'impdt sur les déficits reportables ou charges deductibles fiscalement au cours
d'exercices futurs ;

— Passif : Dette d'impdt future, dans la mesure ou certains produits peuvent étre imposables sur un
exercice ultérieur ou sur plusieurs exercices.

Il faut noter, & ce niveau, que chaqgque retraitement de consolidation est susceptible de générer un impot
différé actif ou passif relatif aux impacts des retraitements opérés sur les capitaux propres.
9-1.2.6. STOCKS

Les stocks de marchandises et produits finis sont évalués au prix de revient sans que celui-ci puisse
excéder la valeur nette de réalisation).

Les frais financiers ne sont pas pris en compte pour I'évaluation des stocks.

Les provisions pour depréciation des stocks sont constituees le cas échéant pour ramener la valeur nette
comptable ¢ la valeur probable de realisation.

9-1.2.7. CREANCES

Les creances sont enregistrées ¢ leur valeur nominale. Elles font l'objet d'une depreciation en fonction
du risque de non-recouvrement.

Les créances et dettes libellées en monnaies éfrangeres sont évaluées sur la base du cours de change
en vigueur a la cléture de l'exercice. Les différences de change sont comptabilisees au niveau des
comptes de charges ou de produits financiers selon le cas.

9-1.2.8. TITRES ET VALEURS DE PLACEMENT

Les titres et valeurs de placement constitues d'actions cotees, SICAV et OPCVM sont enregistrés au cout
historique. Une provision pour dépreciation est constituée lorsque la valeur probable de realisation est
inferieure au prix d'acquisition.

9-1.2.9. ECART D'ACQUISITION

Lecart d'acquisition est egal a la différence a la date d'acquisition entre le colt d'acquisition des fitres et
lao quote-part dans les actifs et passifs refraités de I'entité acquise, ce qui conduit soit O :

— Un écart d'acquisition positif (Goodwill), inscrit & l'actif immobilisé de la societé en contre partie des
capitaux propres ;

— Ou un écart d'acquisition négatif (Badwill) qui correspond généralement soit & une plus-value
potentielle du fait d'une acquisition effectuée dans des conditions avantageuses, soit a une rentabilité
prévisionnelle insuffisante de I'entreprise acquise.

©@-1.2.10. PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES

Les risques et charges nettement précisés quant d leur objet et que des événements survenus ou en
cours rendent probables, entrainent la constitution de provisions pour risques et charges. Les montants &
provisionner sont appréecies compte tenu des circonstances et du principe de prudence.
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9-1.2.11. OPERATIONS INTRAGROUPES

Les opérations intragroupes sont les opérations « inter-compagnie », c.-a-d. les transactions financieres,
commerciales et comptables qui ont lieu enfre les différentes entités du groupe.

Les éliminations des intercos portent sur :

— La neutralisation des achats et des ventes entre les filiales ;

— La neutralisation des créances et des dettes commerciales entre les filiales ;

— La neutralisation des préts et des emprunts contractés par une filiale aupres d'une autre ;
— La neutralisation des loyers entfre les filiales ;

— La neutralisation des intéréts financiers facturés par une filiale sur une autre.

9-2. COMPARABILITE DES COMPTES

Les principes et méthodes d'évaluation retenus pour I'exercice clos au 31 décembre 2024 sont les mémes
que ceux retenus pour le 31 décemibore 2025, sauf pour les taux utilisés avec un provisionnement total plus tot.

9-3. INFORMATIONS SUR LES POSTES DU BILAN

VARIATION DU PERIMETRE

En 2025, le périmetre de consolidation est demeuré stable, incluant les filiales SEDEC, HCV et HTS, sans
aucune variation par rapport a l'exercice précédent.

9-3.1. INFORMATIONS

9-3.1.1. ECARTS D’ACQUISITION

Lacquisition de SEDEC a fait ressortir un badwill de 9 millions de dirhams. La reprise de ce Badwill en
décembre 2025 séleve & 1,8 millions de dirhams.

9-3.1.2. IMMOBILISATIOS INCORPORELLES

Les immobilisations incorporelles présentent un solde net de 9,4 milions de dirhams & fin décembre
2025 enregistrant une augmentation de 0,9 millions de dirhams par rapport a I'exercice précédent, elles
sont constituées principalement par des licences et logiciels informatiques.

9-3.1.3. IMMOBILISATIONS CORPORELLES

Les immobilisations corporelles présentent un solde net de 8256 millions de dirhams & fin décembre
2025 enregistrant une augmentation de 47 milions de dirhams par rapport ¢ l'exercice precedent.
Cette augmentation sexplique principalement par les investissements realises en 2025 tant sur le volet
constructions que renouvellement du parc automobile Chez Auto Nejma.

9-3.1.4. IMMOBILISATIONS FINANCIERES

Les autfres créances financieres correspondent principalement aux depdts et cautionnements.
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9-3.2. IMPOTS DIFFERES

Les impacts des impdts differés constatés au 31 décembre 2025 sont présentés ci-dessous :

Immobilisations en non-valeur 6 003 427 6 430 =
Crédit-Bail - 5794 - 7 207 - 13 002
Ecart de réévaluation - 71 290 - 2160 - 73 451
Différences temporelles 9 166 8 837 18 003

9-3.3. STOCKS

Les stocks ont connu une hausse de 41 % passant de 1 031 millions de dirhams en décembre 2024 & 1
451 millions de dirhams en décembre 20256. Cette évolution sexplique principalement par I'augmentation
de l'activité, étant donné que le délai de rotation des stocks se situe foujours autour de 120 jours.

9-3.4. CREANCES CLIENTS NETTES

Les créances du groupe AUTO NEJMA sélevent & 557 millions de dirhams au 31 décembre 2025
enregistrant une baisse de 97 millions de dirhams par rapport au 31 décembre 2024. Cette baisse est
due principalement a d'importants efforts de recouvrement méme en presence d'un niveau record de
ventes chez Auto Nejma.

9-3.5. FOURNISSEURS DEBITEURS ET AUTRES DEBITEURS COURANTS NETS

Les fournisseurs débiteurs et autres débiteurs courants nets au 31 décembre 2025 et 31 décembre 2024
se détaillent comme suit :

Fournisseurs débiteurs 125 929 54 047
Autres débiteurs courants 48 615 42 081
Total 174 543 96 128

Les fournisseurs deébiteurs ont connu une augmentation de 72 millions de dirhams, passant de 57 millions
de dirhams en 31 décembre 2024 & 126 millions de dirhams en 31 décembre 2025. Cette augmentation
est portée principalement par AUTO NEJMA et par les avances sur les projets de construction de
showroom.

Les autres deébiteurs courants selevent a 48 millions de dirhams au 31 decembre 2025 enregistrant
une augmentation de 6 millions de dirhams par rapport au 31 decembre 2024. Cette évolution est due
principalement a 'augmentation des comptes Etat chez AUTO NEJMA (IS et TVA).

9-3.6. TRESORERIE ET EQUIVALENTS DE TRESORERIE

La trésorerie et les équivalents de la trésorerie sont passes de (85) millions de dirhams en décembre
2024 & 455 millions de dirhams en décembre 2024, fraduisant limpact de l'opération de restructuration
financiere via un emprunt obligataire de 600 millions de dirhams , dont une partie non encore consommee
est placée en mandat de gestion.
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9-3.7. DETTES FINANCIERES

Les dettes de financement sélevent a 636 milions de dirhams en décembre 2025, et se composent
principalement de :

— Lemprunt obligataire eémis par AUTO NEJMA pour 600 millions de dirhams ; et
— Les dettes financieres résultant de lintégration des obligations liées au crédit-bail chez AUTO NEJMA.

9-3.8. DETTES FOURNISSEURS

Les dettes fournisseurs au 31 décembre 2025 ont connu une hausse de 269 millions de dirhams, passant
de 5611 millions de dirhams en décembre 2024 & 780 millions de dirhams en décembre 2025. Cette
augmentation est due principalement aux arrivages du mois de décembre (MB et BYD).

@-3.9. CLIENTS CREDITEURS ET AUTRES CREDITEURS COURANTS

Les avances clients ont diminué de 22 millions de dirhams en 2025, qui sexplique principalement par
les ventes et livraisons record du mois de décembre 25.

Les comptes Etat ont connu une augmentation de 80 millions de dirhams qui sexplique principalement
par la hausse de IS et la TVA facturée et de la TVA due chez AUTO NEJMA.

Quant aux autres creanciers, la baisse de 42 millions de dirhams sexplique essentiellement par la baisse
des produits constatés d'avance chez AUTO NEJMA.

©-3.10. AUTRES PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES

La hausse des provisions pour risques et charges sexplique principalement par la constatation des
provisions pour litiges suite & la naissance de nouveaux risques.

9-4. INFORMATIONS SUR LES POSTES DU COMPTE DE RESULTAT

9-4.1. CHIFFRE D’ AFFAIRES

Le chiffre d'affaires consolidé a fin décemlbre 2025 est en hausse de 45% par rapport o décembre 2024
pour sétablir & 4 210 millions de dirhams. La contribution par société se présente comme suit

AUTO NEJMA 4133 673 2 830 867
SEDEC 76 985 71350
HTS 83 263
Total 4 210 641 2 902 480

Levolution du chiffre d'affaires du groupe AUTO NEJMA de 45% sexplique par principalement par
I'augmentation du chiffre d'affaires d’AUTO NEJMA pour un montant de 1 303 millions de dirhams par
rapport & l'anneée précedente, toutes marques confondues (Mercedes-Benz, Daimler Trucks, Smart &
BYD) et toutes catégories confondues & savoir les véhicules particuliers, les vehicules utilitaires legers ou
les Poids lourds.

9-4.2. AUTRES PRODUITS D'EXPLOITATION

Les autres produits d'exploitation sont demeurés stables entre les deux exercices, sétablissant
a 4 millions de dirhams et correspondent principalement a des loyers.
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9-4.3. ACHATS ET AUTRES CHARGES EXTERNES

Les achats et autres charges externes aux 31 décembre 2025 et 2024 se présentent comme suit

Achats revendus de marchandises 3196 461 2196 547
Achats consommés de matiéres et fournitures 76 430 58 271
Autres charges externes 139 116 98 642
TOTAL 3412 007 1067 700

Les achats revendus ont augmenté de plus de 1 000 millions de dirhams due ¢ la hausse des volumes
de véhicules importés en 2025.

Les achats consommeés de matieres et fournitures ont augmenté d'un peu pres 18 milions de dirhams
en 20256.

Quant a la hausse des autres charges externes pour 40 milions de dirhams, elle sexplique par le
deéveloppement du réseau de distribution et les charges y afférentes ainsi que les charges de publicité
pour accompagner le developpement de BYD.

9-4.4. CHARGES DE PERSONNEL

Les charges de personnel ont enregistre une hausse de 25% en 2025. Cette hausse correspond
essentiellement a la hausse des salaires et des commissions chez AUTO NEJMA suivant I'évolution de
l'activité de la société.

9-4.5. DOTATIONS D’EXPLOITATION

Les dotations d'exploitation ont connu une hausse de 46 millions de dirhams expliquée principalement
par les investissements réalisés chez AUTO NEJMA notamment l'entrée en service de la succursale
d'Agadir.

9-4.6. RESULTAT FINANCIER

Le résultat financier sest stabiliseé aux alentours de -1 millions de dirhams en 31 décembre 2026 et ce
malgre I'augmentation significative de l'activité.

9-4.7. RESULTAT NON COURANT

Le résultat non courant aux 31 décembre 2025 et 2024 se détaille comme suit :

(En KMAD) 31-déc-2025 31-déc -2024

Produits des cessions d'immobilisations 6 641 4916
Autres produits non courants 8726 17 439
Reprises non courantes 2918 1846
Produits non courants 18 285 24 236
Valeurs nettes d'amortissements des immobilisations cédées 4784 3291
Autres charges non courantes 26 987 50 622
Dotations non courantes 4 800 5000
Charges non courantes 36 571 46 398
Résultat non courant -18 286 - 31312
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Le résultat non courant séleve a — 18 milions de dirhams en 31 décembre 2025, et enregistre
principalement des provisions pour litiges commerciaux et sociaux.

9-1. ENGAGEMENTS HORS BILAN

Engagements donnés 197 639 700 190

Engagements recus 1090 1090

9-2. INFORMATIONS RELATIVES AUX PARTIES LIEES

I S NS T T T

AUTO NEJMA 2045 10 243 65 252 237113
SEDEC 15 1966 2 63 095
HCV 10111 79 235 001 2057
HTS 117 - 2111 -
TOTAL 12 289 12 289 302 266 302 266

Les opérations intragroupes ont concerné principalement le prét octroyé par AUTO NEJMA o HCV de
210 millions de dirhams, générant des inftéréts ainsi que les flux de cashpooling intra groupe.

9-3. EVENEMENTS POST-CLOTURE

Néant.
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RAPPORT GENERAL DES CAC

Fidaroc

o GrantThornton

Aux Actionnaires de la Société
Auto Nejma Maroc S.A
Km 10, Route d’El Jadida
20230, Casablanca

RAPPORT GENERAL DES COMMISSAIRES AUX COMPTES
EXERCICE DU 1¢r JANVIER 2025 AU 31 DECEMBRE 2025

Audit des états de synthése
Opinion

(la « société », qui le bilan au 31

bénéfice net de 300 005 997,98 MAD.

au Maroc.

Fondement de Popinion

des autres

Conformément 4 la mission qui nous a été confiée par votre Assemblée Générale du 8 avril 2024,
nous avons effectué l'audit des états de synthése ci-joints de la société Auto Nejma Maroc S.A
2025, le compte de produits et charges,
létat des soldes de gestion, le tableau de financement pour Texercice clos a
cette date, ainsi que I'état des informations complémentaires (ETIC). Ces états de synthése
font ressortir un montant de capitaux propres et assimilés de 1 434 094 312,44 MAD dont un

Nous certifions que les états de synthése cités au premier paragraphe ci-dessus sont réguliers et
sincéres et donnent, dans tous leurs aspects significatifs, une image fidéle du résultat des
opérations de I'exercice écoulé ainsi que de la situation financiére et du patrimoine de la société
Auto Nejma Maroc S.A au 31 déecembre 2025, conformément au référentiel comptable en vigueur

Nous avons effectué notre audit selon les Normes de la Profession au Maroc. Les responsabilités
qui nous incombent en vertu de ces normes sont plus amplement décrites dans la section
« Responsabilités de 'auditeur 3 I'égard de 'audit des états de synthése » du présent rapport. Nous
sommes indépendants de la société conformément aux régles de déontologie qui s'appliquent &

Iaudn des états de synthese au Maroc et nous nous sommes

que nous avons obtenus sont suffisants et appropriés pour fonder notre opinion d’audit.

Questions clés de audit

qui nous bent selon ces régles. Nous estimons que les éléments probants

Les questions clés de I'audit sont les questions qui, selon notre Jugement prufe«monnel ont été les
Ces

plus importantes dans I'audit des états de hése de la période

ces questions.
1. Dépréciation des créances clients :
Question clé identifie Notre réponse

comptable s'ééve 4 536 750 989 MAD au  suivantes
31 décembre 2025,

;:Hen:s esl délennu:ée cn fonetion de date de

dirréeonvrabilitd associé. d'échantillonnage, testé

“créances  cients™ et de
inhérente & cet actif lors de la phase de

documentation  relative it

rrénnws el des lmpny& ainsi que
T la

trailées dans le contexte de notre audit des états de synthéee pris dans leur ensemble et aux fins
de la formation de notre opinion sur ceux-ci, et nous n'exprimons pas une opinion distincte sur

La société Auto Nejma Maroc 5.4 détient des Les _ travaux effectués cmspondm{
créances clients dont la valeur nefte 1 aux d'andit

- Nous avons rapproché la balance
La provision pour dépréciation des créances auxilinire clients avee les comptes & la
quedurisque - Nous avons également, sur ln base

documentation  comptable  pour  la
anpbe tenu de la maz\ém;;lé du poste Justification des mnnes:gnsl que les
1 bk v affé

Nous avons effectué une rovue et tm

ainsi que de I’ fation du testing de la balance figée en lien avec
niveau de provision pour dépréciation Vanalyse de la dépriciation des eréances
opérée par le management, nous avons clients : nous avems andité
considéré ce poste comme un point clé 1 ion clients & anx
d'andit. rigles de Pentité,

= Nows avons examing les tests de
dépréciation réalisés par la société
durant l'exercice, 3 travers Vanalyee de la

déterminstion  de  lancienneté  des

pour dépriciation.

de celui

supérieurs & 12 mois.

pour apprécier Je niveau de provision
- Noub avons rapproché le mnnumt dc lsl
wm:s Investigné les retards de pamcnt

- Nous avens également revi avec la
dirsction les délais de réglement clients,

2. Stock des véhicules neufs :
__ Notre réponse

Une provision pour déprécintion  est & cette valenr,
constatée lorsque ln valeur dinventaire est

l;e:e stocks de  Viéhicules neuls sont Nos travaux ont consisté principalement en
és & leur colt dachat, et lexamen des données et des hypothéses

pnh,e:m_m une valenr brute d'un montant de  retenues par la Dircction pour déterminer Tn
922 247 332 MAD. valeur d'inventuire ains que Pdentification
dcs articles qui devraient &tre comptabilisés

inférieure 3 la  valeur La Iy texte, DOUS avons
provision comptabilisée an
s1dézembre 2025 8 élevei:.;ngz 723 MAD. - Pris connalssance des procédures de

contrile interne mises en place pour
identifier les articles i rotation lente,

= Testé Tefficarité des comiriles
relatifs i ces procédures.

La valesir d'inveatalre est ddterminée, pour - Assisté i 'opération  dlaventalre

chaque rifirence, en fonetion de la rotation. ! d de véhenl 5 cl

Elle est basée sur les quantités en stock ot les fin d'anade.

ventes passbes ainsi que bes probubifités - Compard par sendages le cofit des

découlement futur. articles en stock avee le prix de vente net
pratiqué afin de enafirmer le montant de

Les o de déprécistion retenus sont h d:piwuuun conalatée  dans les

adaptés en fonetion de chagque situation

Tums ee contexts, nous avons considénd ce - Idemlﬁé les articles & rotution lente ef

sujet comme w polnt clé de Tandit car les wérifié leur correcte fvalnntion i b valeur
éveulnelhasplmlsmqumndwwla\twnt netto de réalisation lorsguee eelle-ci est

par  natre d férieure & leur colt d'achat.
d'estimations ou o appréciathons de la part
e Ja direction.

Responsabilités de Ia direction et des responsables de la Gouvernance & Uégard
des élats de synthése

La direction est ke de Tn p i dela fidéle des étals de synthése,

au i &0 vi,gm.ur il Maroe, mnsl que du nwnlble :Mrmz

danomn Ius ﬂgnlfmllm. igue cofles-ci Iésu]lml d: I‘ralx‘e; on d'ereeurs,

Lors de la préparation des états de :yurhnm. et & Ta direction qu'il lm]sun&e dévaluer la

capacilé d.o In société & de e eas dchdant, les
gueeﬂ ala dn itation et dappliquer le principe comptable
e mnhnuhé dexploitation, ssuf & ln diresion a lintention de liquider la société au de cesser

son activité on i aueune autre solation réatiste ve S'offre & efle.

1 incombe aux responssbles de la gouvernance de surveiller le processus d'information
financitre de la soclété,

Responsabilités de Panditeur i Uégard de Paudit des états de synthése

Wow ohfectifs sont d'obtenir Passurance raisonmable qoe les ésts de syntheése pris dans leur
ensemble sonl exempts d'anomalies significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou
demnm ot de r!rimer un rap-pun d.c Paoditeur eomtenant notre oplpion, Lassiranc:
d'assurance, qul ne garantit toutefols pos qu'un audit

fon 4y Maroc permetitn tmuwmgc détecter

réaliad deln
toute anomalie simiﬁrntive ui poarrit exister,

Les anomalkes peuvent sésulter de froudes ou d'erreurs ot elles sont considérées comme
significatives lorsquil est Taisomnable de Sattendre & ce que, individuellement ou
collectivement, elles puissent inflwer sur les décisions économigques gue les utilisatenrs des
{ats de synthése prennent en g2 fondant sur cenx-ci

Dans le cacre d'un audit séalisé Ay normes de U Maroe, uous
exergons nolre jugenent professionned et faisons muvedeewu uill.qne th o long de cot
audit. En outre:

= nows identiflons el évaluons les risques que les états de synthése comportent des
ancasalies significatives, que celles—ci résultent de fravdes ou derrenrs, concevons et
mettons cn mnvTe des procidures d'awdit en réponse & ces risques, et réunissons des

#ldments po suffisants et appropriés pour fander noire opinin.
Le risque de Btection d'une anomakie ive résultant d'une fraude est plos
él.ew: .;ne celui dnne anomalie significative resiltant d'une ecrear, car la fraude peut
Impliguer la collusion, la T omibsstons bes fausses
o le contourmnement du contrdle interne |

= nous acqutons une compréhension des féments du contrile interne pertinents pour
Tandit afi ir ds procédures d audit sppropri i ot non dars
1 but d'exprimer ind ité be interne de b socléd

*  mous appricions b ctre approprié des métlod bl t e caractire

bl i faites par | direction, de méme que des
:m‘unu::muv nﬂévenm fournies par cette derniére ;

+  mous troms une cnnduslon quant au caractérs approprié de 'atilisation par la direction
du principe o' o1, selon bes é]émenu prehants
abitenus, quant & lmu:me o mow dane b d lide:
ou sitations Mpuhlug |1|.- jeter un donl.u impnmn! sur la cepaclhe dr. I B

m\usdalllnr] eIV -‘ ! ! mppnrlsur]cs!nfwmndwu
fiouriles dans | sujet {ncertitude on, si oo

SNt pas uates, dea'pnmt.rune ophslm: mandifide. Nmmmuppuwmwlw
éléments protants obtenns fusqu'h 1a date de notre mpport. Des événements ou situatbons
futurs poutabent par aillears amener Ia sociité & eesser son exploliation ;

" T\ e 1 I " 1 3

 eompris les Luﬁurmalnm iam'mes dans I' ETIC el apprécions = les états de smthése
ity d'ue mamiére propre i donner

nne image ﬁdélr- i

& et

Nems avons procéde dgalement aix vérificstinns spicHigies priviss par b Jol et nous nous
somimes sssurés notamment de lasine dbe la concordanee, des informations données
dans le roppert de gestion du Consell d'Admin jom desting au avee bes dlats
de symthése de b soctété.

Casublanca, le 16 mars 2026

Lis Commissaines nox Comples

Falical MakGiaur Mohnnsbd Ryibate
Asscld Anspeld
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RAPPORT SUR LES ETATS
CONSOLIDES DES CAC
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o GrantThornton

Aux Actionnaires de la Société
Auto Nejma Maroc S.A
Km 10, Route d’El Jadida
20230, Casablanca

RAPPORT DES COMMISSAIRES AUX COMPTES SUR LES ETATS DE SYNTHESE
CONSOLIDES
EXERCICE DU 1°r JANVIER 2025 AU 31 DECEMBRE 2025

Opinion

Nous avons effectué I'audit des états de synthése consolidés de la soc\ete Auto Nc_]ma Maroc S.A

et ses filiales (le « Groupe »), qui le bilan c au 31 2025, ainsi

que le compte de produits et charges consolidé, le tableau consolidé des flux de trésorerie pour

T exerc)ce closa cette date, ainsi que I'état des informations complémentaires (ETIC), y compris
un édes pr les méthodes Ces états de synthése consolidés font ressortir
un montant de cap)taux propres consolidés de 1459 008 KMAD dont un bénéfice net consolidé
de 324182

Nous certifions que les états de synthése consolidés cités au premier paragraphe ci-dessus, sont
réguliers et sincéres et donnent dans tous leurs aspects significatifs, une image fidéle du
patrimoine et de la situation financiére du groupe aun 31 décembre 2025, ainsi que du résultat
de I'ensemble consolidé pour I'exercice clos a cette date, conformément au référentiel comptable
en vigueur au Maroc.

Fondement de 'opinion

Nous avons effectué notre audit selon les Normes de la Profession au Maroc. Les responsabilités
qui nous incombent en vertu de ces normes sont plus amplement décrites dans la section «
Responsabilités de 'auditeur a I'égard de 'audit des états de synthése consolidés » du présent
rapport. Nous sommes indépendants du groupe conformément aux régles de déontologie qui
Bl appllq\\ent a Taudit états de sym.hese au Maroc et nous nous sommes acquittés des autres

déontologi qui nous selon ces régles. Nous estimons que les
elemcnt.s probants que nous avons obtenus sont suffisants et appropriés pour fonder notre
opinion d’audit.

Questions clés de Paudit

Les questions clés de 'audit sont les questions qui, selon notre jugement professionnel, ont été
les plus importantes dans I'andit des états de synthése consolidés de la période considérée. Ces
questions ont été traitées dans le contexte de notre audit des états de synthése consolidés pris
dans leur ensemble et aux fins de la formation de notre opinion sur ceux-ci, et nous n’exprimons
pas une opinion distincte sur ces questions.

1. Dépréciation des créances clients :

Question clé identifié Notre réponse

Le groupe Auto Nejma Maroc détient des Les  irvaus  effeciués uurru.pomlum
erfances clients qui totalisent un montant  pri aux  p o'amedit
net de 557 430 KMAD au a1 décembre 2o25.  suivantes :

La provigion pour déprécistion des eréances - Nous  avens  rapproché  la  balance
clients est  Jdélerminée en  fonction de auxiliaive clients avec les comptes 4 la
Tancienneté des eréances sinsi que du risque diste de cliture.
dirrécouvrabilité associé, - Nots avons également, sur la base
d'échantillonnage, testé la
(,umple teru de la matérialitd du pum decumentation mmplahk‘ pour la
“eréances clients” et de la justification des ainsi que les
inhérente & cet actif lors de In phml. d\. 5l b v
minsi gue de | Nous avons effectué une revoe et un

niveau de provision pour dépréciation cporue testing de la balance dgée cn lien avee

par le management, nous avons considént ce 'analyse de la dépréciation des créances

poste comme un point elé daudit, clients : mnous ovons audité ln
d iation clients conforme X
rigles du groupe.

- MNous avons examingé les tests de
dépréciation  réalisés por le groupe
durunt Pexercice, 3 travers l'analyse de la
documentation n.l.lh\e i In

e des
I.t'é ances et des |mpa)ef. nmal que de
r la
pour apprécier le nivean de provision
pour dépréciation.
- Nous avons rapproché le montant de Ly
dépréciation de celui compiabilisé et
les retards de
supéricurs i 12 muois,
Nous avons également revu avec la

direction bes délais de réglement clients.

Notre

Les  stocks de  Véhienles neofs sont  Nos travaux ont consisté principalement en

comptabilisés & leur eoiit d'achat, et Texamen des données et des hypothéses
présentent une valeur brute d'un montant de  retenues par la Direction pour déterminer la
gaa 247 KMAD, valenr d'inventaire ainsi que 1'dentification
des articles qui devraient &tve comptabilisés &
Une  provision ur déprécigtion  est cefle valeur. Dans ce contexte, Nous avons
u)thth@e I:ursq'ue o valeur rI 1r|\rllf.||l\. sl notamment @
inférieurs i la valeur La p - Pris b des d de
comptabilisée au 31 décembre 2025 5 &'l & contréle interne mises on place pour

identifior les articles & rotation lente.
- Testé Tefficacité des contriles clés
relatifs & ces pm('duh::-.

24 095 KMAD.

La valeur d'inventaire est déterminée, pour

chague référence, en fonction de la rotetion. - Assisté 4 l'opération  dinventaire
physique des stocks de véhicules neofs
de fin d'ann

wWC

st hasée sur les quantités en stock ot les
ventes passées ainsl que les probabilitts - Comparé par sondages le coit des
d'éooulemnent fiutur, articles en stock avec le prix de vente net

ﬁ:a iqué afin de confirmer le montant de
Les taux de dépréciation retenus sont adaptés dépréciation  constatée les
en fonction de chague situation. Dans ce

fesl
eontexte, nous avons considéré ce sujet Tdentifié les articles & rotation lente et

comme un point clé de Taudit car les wiérifié leur correcte évaluation a la valeur
p qul en di ! Wt sont nette de réalisation lorsque celle-ci est
par  nature d'hy i 4 bewr colit d'achat.

d eenmsliuna oudnpprédaﬂuns :‘!ela pm de
lad

R bilités de la direction ct des resp bles de la Gouvernance i Pégard

des étuts de synthése consolidés :

1_1 i est res| ble de la et de la pré fon fidéle des états de de
Tick i au ! mpial le en viguenur au Maroe, ainsi que du

mm.ru]c interne qu'elle idére comme i la préparation d'états de
lidés exempts d' 1 quc celles-cl résultent de fraudes ou

d'erreurs,

Lors de e préparation des éats de hi lidés, c'est i la direction qu'il i 1

d'évaluer In capacité du groupe i ivre son exploitation, de lecas éehéant.

les mpmta.lll ala de I'exploitation et d'appli le principe

de saufl 5i la direction a l'intention de !lqmdc‘r le groupe ou de cesser
son ar:lmtéw st aveune autre e:ululhn réaliste ne s'offre 4 o

1l incombe aux responsables de la gouvernance de surveiller le processus dinformation
financitre du groupe.

bilités de Paudi it Pégard de I'audit des états de synthése consolidés

Mos objectifs sont dobtenir 1% aam:r.mee ra!sonnah]e que les états de synthése consolidés pris
dans lenr hle sont o i ificatives, que colles-ci résultent de fraudes
au dlerrears ct de déliveer un rapport de auditenr contenant notre opinion. L'assurance
raisonnable correspond 4 un niveau élevé dassarance, qui ne garantit toutefols pas qu'un andit
réalisé conformément aux normes de la profession an Maroc permettra toujours de détecter
toute anomalie significative qui pourrait exister, Les anomalies peuvent résulter de fraudes ou
dlerreurs et cll.cs sont mnsidere:,s comme significatives ‘il est raigonnable de s'attendre &
ce gue, indi ou e Iu puuaem in; sur les décisions économiques
que les utili: des états de synth en se fondant sur ceu-cl,

Dans le cadre dun audit n.ul]sc oonfom\ém;nt aux normes de la pawfzs&:cm uu Maroc, nous
notre ji et faisons preove d'esprit eritique tout au long de cet
audlL En outre :

e nous identif b ol les les états o b 1 portant des

ancmalies significatives, que oe]ies—cn “résultent de fraudes on derreurs, concevons et
mcmms en umm- das procidures d'audil en réponse i ces msques. el réunissons des

p et apy iés pour fonder notre opinion,
= hous une préhension des #é du mntrﬁ]e interne pertinents pour
Vaudit afin d ir des 1 daudit aux et non dans

le Lt d'exprimer une opinion sur 'efficacité du mmro]e interne du groupe ;

= mous a'pprémona le caratine approprié des hod bl ot le
bles faites par la direction, de méme que des
infnnnalmnsy ul‘ﬁ.ﬂuleﬁ fournies par cette derniére ;

= nous tirons one
principe ptable de it
quant it F'exi: 1 non d'une incerti i
susccpl.ﬂjlr.s de jeter un doute important sur la capacité du groupe & poursubvre son

Si nous | al d'une incertitude significative, nous sommes

tenus dattiver Tattention des lecteurs de notre rapport sur les informations fournies dans
les états de synthése au sujet de cette incertitude o, u ces I.nform'mons T sont pas
adéquates, Pexprimer une opinion modifiée. Nos fent sur les é
probants obtenus jusqu'a la date de notre rupport. Des éEvinements ou situations fulurs
pourraient par ailleurs amener le groupe i cesset son exploitation ;

quant au ié de 'utilisation par Ta direction du
inuité o' itation ct, s:lon les élé.mn:.nm probants ::bumus,
i Tide &

»  pous éval la d's bie, la et e contenu des états de synthése
mmeol{des ¥ mpnslea informations I'uumuu; da na ies notes, ELappréL'mus si les états de
Tes op ts d'une maniéne

propre & donner unc image fidéle.

«  nousob des &) P et Tes informutions
finuncidres des entités el activités duo groupe pour exprimer une opinion sur les états de
synthése consolidés, Nous sommes responsables de la direction, de la supervision et de Ia

réalisation de Vaudit du groupe. Nous lentiére bilité de Vopinion
d'audit.
Nous i bles de la gouvernance I'&tendue et le calendri

prévus des travaux daudit et nos constatations importantes, ¥y compris toote déficience
importante du contrile interne gue nous anrions relevée au cours de notre audit.

Casablanes, le 16 mars 2026
Les Commissaires aux Comples
E:
.
o

Mohamed Roibate
Asgoc
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DE LEXERCICE

28/02/2025

Indicateurs Trimestriels du 4™ trimestre 2025

12/03/2025
Communigué Conseil d’Administration du 12/03/2025

15/03/2025

Avis de Convocation a I'AGO du 15/04/2025

15/03/2025

Bilan annuel et Rapport Général et Spécial CAC

29/05/2025

Indicateurs Trimestriels du 1¢" trimestre 2025

29/08/2025

Indicateurs Trimestriels du 2¢™e trimestre 2025

13/09/2025
Communigqué Conseil d’Administration du 13/09/2025

30/09/2025

Résultats semestriels au 30/06/2025

02/12/2025

Indicateurs Trimestriels du 3% trimestre 2025

LISTE DES COMMUNIQUES DE
PRESSE PUBLIES AU COURS
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ETAT DES HONORAIRES DES
CONTROLEURS DES COMPTES

.
[ oatamie | owcomogoAmie | omorwAmés | powcemtogormes |
v [ v [ v | n [ wa [ we | v [ v [ v | n [ wa | w2 |

COMMISSARIAT AUX

COMPTES,

CERTIFICATION, EXAMEN DES 290.000 - - 40% = - 290.000 - - 40% - -
COMPTES INDIVIDUELS

ET CONSOLIDES

EMETTEUR 290.000 - - 50% - - 290.000 - - 50% - -
FILIALES - - - - - - - - - - - -

AUTRES DILIGENCES ET

PRESTATIONS DIRECTEMENT

LIEES A LA MISSION 60.000 - - - - - 60.000 - - - - -
DU COMMISSAIRE AUX

COMPTES

EMETTEUR 60.000 - - 50% - - 60.000 - - 50% - -
FILIALES - - - - - - - -
SOUS-TOTAL 350.000 - - 42% - - 350.000 - - 40% - -

AUTRES PRESTATIONS
RENDUES

AUTRES - - - - - - - - - - -
SOUS-TOTAL

TOTAL

V o,
GENERAL 350.000 - - 1% - - 350,000 - - 2% - _
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140.000 400.000 310.000 19% 83% 65% - 260.000 170.000 B 17% 35% 580 000,00

- 260.000 170.000 - 50% 50% - 260.000 170.000 - 50% 50% 580.000
140.000 140.000 140.000 100% 100% 100% - - - - - - 140.000

- 30.000 - - - - - 30.000 - - - - 120.000

- 30.000 - - - - - 30.000 - - 50% 120.000
140._000 430._000 310._000 17_0/0 50_% 65_% : 290._000 170._000 : 17_% 34_% 840._000

- - 20.000 - - 100% 20.000 20.000 - 100% 100% - 20.000

- - 20.000 - - - 20.000 20.000 - - - - 20.000
140.000 430.000 330.000 16% 58% 66% 20.000 310.000 170.000 2% 50% 50% 860.000
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Avto Nejma

Société Anonyme au capital de 102 326 400 Dhs | Siege Social : Km 10, Route d'El Jadida - Casablanca
R.C. N°28.743 | ICE 0015624856000053 | Tél :0622650990 | Fax : 0622652908
Relation Investisseurs : youssef eliraki@autonejma.ma | Site web : www.autonejma.ma
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