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LES PRINCIPALES RÉALISATIONS  
DU MARCHÉ AUTOMOBILE

LE SEGMENT DES VOITURES PARTICULIÈRES

Le nombre des véhicules vendus au niveau de ce segment est passé de 
99 241 unités au premier semestre 2025 à 116 507 unités au 30 Juin 2026, 
enregistrant une hausse de 17%, contre une baisse de 1% pour le Premium.

LE SEGMENT DES VUL

Quant au VUL, le nombre des véhicules vendus au niveau de ce segment est 
passé de 12 785 unités à fin juin 2025 à 15 239 unités pour la même période 
en 2026, enregistrant une hausse de 19%. Cette hausse revient à la reprise 
que connait le secteur du transport touristique.

LES PRINCIPALES RÉALISATIONS  
DE L’ACTIVITÉ COMMERCIALE DE  
LA SOCIÉTÉ AUTO NEJMA MAROC
Le volume des véhicules vendus est passé de 3 329 unités au 1er semestre 
2025 à 4 032 unités en 2026 soit une hausse de 21% grâce principalement 
aux performances des différents modèles de la marque BYD. 

LES PRINCIPALES VARIATIONS  
DES COMPTES AU 30 JUIN 2026
Les principales variations concernent :

LE CHIFFRE D’AFFAIRES

Le chiffre d’affaires a augmenté de 9,6% en valeur et 21% en quantité sur 
le premier semestre 2026, une performance réalisée essentiellement grâce 
aux ventes de la marque BYD.

LES ACHATS REVENDUS DE MARCHANDISES

Ces achats qui regroupent les véhicules et pièces de rechange ont augmenté 
de 11% au 30 Juin 2026 en comparaison avec le premier semestre de l’année 
2025.

AUTRES CHARGES EXTERNES

Les autres charges externes ont augmenté de 22 MDHS (soit 44%) qui 
s’explique principalement par :

• �L’ouverture de nouvelles succursales et par conséquent les charges qui 
leur incombent à savoir loyers et Facilities ;

• �L’augmentation des campagnes marketing relatives à la promotion de BYD 
et l’arrivée de nouveaux modèles ;

• �Ainsi que l’augmentation des frais logistique liés à l’augmentation des 
volumes d’importation et de ventes.

LES DOTATIONS D’EXPLOITATION NETTES DE REPRISES

Les dotations d’exploitation nettes de reprises ont baissé de 34% passant 
de 24,3 MDHS au 1er semestre 2025 à 16 MDHS au 1er semestre 2026. Cette 
variation s’explique principalement par d’importantes reprises sur provisions 
devenus sans objet en 2026.

RÉSULTAT FINANCIER

Le résultat financier a connu une baisse en passant de +11 MDHS au 1er 
semestre 2025 à +5 MDHS à la même période en 2026. Cette situation 
s’explique par l’augmentation des frais financiers liée à l’augmentation du 
volume des stocks de véhicules.

RÉSULTAT NON COURANT

Le résultat non courant déficitaire s’est élevé à 21,3 MDHS au 30 Juin 2025 
contre 11,3 MDHS à la fin de la même période en 2025, soit une détérioration 
de 10 MDHS. Cette variation s’explique principalement par l’augmentation de 
la CSS suite à la réalisation d’un résultat net record en 2025 ayant atteint 
300 MDHS. 
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INVESTISSEMENT & ENDETTEMENT FINANCIER

La trésorerie a enregistré un déficit de 473 MDHS suite à l’augmentation 
significative du besoin en fonds de roulement, un an auparavant la trésorerie 
a augmenté de 250 Mdh suite à la consolidation de la structure financière 
par un emprunt obligataire de 600 Mdh contracté en juin 2025.

L’investissement consenti au terme du 2ème trimestre 2026 atteint 91 Mdh 
et constitué essentiellement par les travaux d’aménagement de nouveaux 
showrooms d’une part et la constitution d’un parc de véhicules de courtoisie 
et test drive d’autre part.

PERSPECTIVES DU 2ÈME SEMESTRE 2026
Auto Nejma Maroc continue sa dynamique d’expansion des ventes à travers 
le lancement en juillet de la nouvelle marque Premium de BYD dénommée 
DENZA et l’ouverture de showrooms dédiés.

Aussi, en termes d’investissement, Auto Nejma poursuivra sa politique de 
rénovation de ses points de vente en commençant par ceux de Mercedes 
Benz de Rabat et de Tanger, ainsi que l’ouverture de nouveaux points de 
vente dédiés à la marque BYD.
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LES COMPTES
SEMESTRIELS

AU 30 JUIN 2026
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BILAN passifBILAN ACTIF

I. COMPTES SOCIAUX

ACTIF Exercice  
Précédent

Brut «Amortissement 
et provisions» Net «Net  

31/12/2025»

IMMOBILISATIONS EN NON VALEURS  (A)     38 104 508,24 20 761 835,14 17 342 673,10 18 726 206,14

*  Frais préliminaires 2 180 000,00 1 501 128,76 678 871,24 895 079,45

*  Charges à repartir sur plusieurs  exercices 35 924 508,24 19 260 706,38 16 663 801,86 17 831 126,69

*  Primes de remboursement des obligations  -   

IMMOBILISATIONS INCORPORELLES  (B)     21 604 772,55 12 645 752,37 8 959 020,18 9 290 176,56

*  Immobilisation en recherche et développement 0,00 0,00 0,00 0,00

*  Brevets, marques, droits et valeurs similaires 0,00 0,00 0,00 0,00

*  Fonds commercial 0,00 0,00 0,00 0,00

*  Autres immobilisations incorporelles  21 604 772,55 12 645 752,37 8 959 020,18 9 290 176,56

IMMOBILISATIONS CORPORELLES (C)     952 018 428,87 383 428 064,62 568 590 364,25 514 809 876,92

*  Terrains 242 494 048,00 1 250 000,00 241 244 048,00 229 443 047,62

*  Constructions 399 792 407,96 243 834 366,98 155 958 040,98 160 721 836,50

*   Installations techniques, matériel et outillage 76 566 753,57 59 682 527,39 16 884 226,18 17 908 257,45

*  Matériel transport 124 767 228,01 42 407 990,95 82 359 237,06 60 868 322,90

*  Mobilier, matériel de bureau et aménagements divers 55 291 391,34 36 253 179,30 19 038 212,04 18 832 753,34

*  Autres immobilisations corporelles 0,00 0,00 0,00 0,00

*  Immobilisations corporelles en cours 53 106 599,99 53 106 599,99 27 035 659,11

IMMOBILISATIONS FINANCIERES  (D)     172 374 949,46 2 500 000,00 169 874 949,46 204 850 949,46

*  Prêts immobilisés 0,00 0,00 0,00

*  Autres créances financières 159 874 949,46 159 874 949,46 194 850 949,46

*  Titres de participation 12 500 000,00 2 500 000,00 10 000 000,00 10 000 000,00

*  Autres titres immobilisés 0,00 0,00 0,00

ECARTS DE CONVERSION -ACTIF  (E)    

*  Diminution des créances immobilisées 0,00

*  Augmentation des dettes financières 0,00

TOTAL I (A+B+C+D+E) 1 184 102 659,12 419 335 652,13 764 767 006,99 747 677 209,08

STOCKS (F)     1 664 729 161,70 18 471 994,26 1 646 257 167,44 1 439 664 993,33

*  Marchandises 1 653 468 771,59 18 471 994,26 1 634 996 777,33 1 429 512 035,21

*  Matières et fournitures, consommables 0,00 0,00

*  Produits en cours 11 260 390,11 0,00 11 260 390,11 10 152 958,12

*  produits intermédiaires et produits résiduels 0,00 0,00

*  Produits finis 0,00 0,00

CREANCES DE L'ACTIF CIRCULANT  (G)     993 848 175,14 11 711 472,64 982 136 702,50 664 219 840,56

*  Fournis. débiteurs, avances et acomptes 142 563 169,76 142 563 169,76 40 834 072,31

*   Clients et comptes rattachés 495 431 470,77 11 711 472,64 483 719 998,13 536 750 988,66

*  Personnel 1 292 306,04 1 292 306,04 809 858,25

*  Etat 228 598 851,38 228 598 851,38 19 272 145,95

*  Comptes d'associés 0,00 0,00 0,00

*  Autres débiteurs 97 584 023,16 97 584 023,16 57 593 162,31

*  Comptes de régularisation-Actif 28 378 354,03 28 378 354,03 8 959 613,08

TITRES VALEURS DE PLACEMENT  ( H)     89 337 399,96 89 337 399,96 363 225 534,94

Titres et valeurs de placement 89 337 399,96 89 337 399,96 363 225 534,94

ECARTS DE CONVERSION-ACTIF  ( I )     1 563 501,67 1 563 501,67 9 717,12

.   (Eléments circulants)     1 563 501,67 1 563 501,67 9 717,12

                    TOTAL II  ( F+G+H+I )     2 749 478 238,47 30 183 466,90 2 719 294 771,57 2 467 120 085,95

TRESORERIE-ACTIF 62 394 296,42 62 394 296,42 85 877 099,02

*  Chéques et valeurs à encaisser 6 911 614,64 6 911 614,64 10 017 598,72

*  Banques, TG et CCP 54 709 499,92 54 709 499,92 75 212 391,93

*  Caisse, Régie d'avances et accréditifs 773 181,86 773 181,86 647 108,37

                                     TOTAL III 62 394 296,42 62 394 296,42 85 877 099,02

           TOTAL GENERAL I+II+III 3 995 975 194,01 449 519 119,03 3 546 456 074,98 3 300 674 394,04

T
R

É
S

O
R

E
R

IE
A

C
T

IF
 C

IR
C

U
L

A
N

T
A

C
T

IF
 I

M
M

O
B

IL
IS

E

PASSIF Exercice "Exercice  
 Précedent 31/12/2025"

CAPITAUX PROPRES 1 364 391 766,67 1 434 094 312,44

*  Capital social ou personnel (1) 102 326 400,00 102 326 400,00

*  Moins : actionnaires, capital souscrit non appelé                                                 capital appelé                                                                                                                        
dont versé.......  

*  Prime d'émission, de fusion, d'apport

*  Ecarts de réevaluation

*  Réserve légale 10 232 640,00 10 232 640,00

*  Autres réserves 8 552 273,80 8 552 273,80

*  Report à nouveau  (2) 1 132 888 534,64 1 012 977 000,66

*  Résultat nets en instance d'affectation (2) 0,00 0,00

*  Résultat net de l'exercice (2) 110 391 918,23 300 005 997,98

                                               Total des capitaux propres  (A) 1 364 391 766,67 1 434 094 312,44

CAPITAUX PROPRES ASSIMILES                                      (B)

* Subvention d'investissement

* Provisions réglementées

DETTES DE FINANCEMENT                                               (C) 525 000 000,00 581 250 000,00

*  Emprunts obligataires 525 000 000,00 581 250 000,00

*  Autres dettes de financement 0,00 0,00

PROVISIONS DURABLES POUR RISQUES ET CHARGES      (D) 0,00 0,00

*  Provisions pour risques 0,00 0,00

*  Provisions pour charges 0,00 0,00

ECARTS DE CONVERSION-PASSIF                                      (E) 0,00 0,00

*  Augmentation des créances immobilisées 0,00 0,00

*  Diminution des dettes de financement 0,00 0,00

Total I(A+B+C+D+E) 1 889 391 766,67 2 015 344 312,44

DETTES DU PASSIF CIRCULANT                                         (F) 1 080 963 970,39 1 252 319 503,93

*  Fournisseurs et comptes rattachés 528 207 763,69 684 987 016,69

*  Clients créditeurs, avances et acomptes 77 870 573,40 56 825 471,09

*  Personnel 34 616 947,01 27 766 985,37

*  Organisme sociaux 15 654 674,84 14 327 730,09

*  Etat 223 145 478,41 196 675 064,71

*  Comptes d'associés 9 790 000,00 9 790 000,00

*  Autres créanciers 81 174 029,43 171 074 004,07

*  Comptes de regularisation passif 110 504 503,61 90 873 231,91

AUTRES PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES           (G) 36 280 148,23 28 850 285,85

ECARTS DE CONVERSION-PASSIF (Elements circulants)        (H) 4 266 815,55 4 160 291,83

                             Total II (F+G+H)                                     1 121 510 934,17 1 285 330 081,61

TRESORERIE-PASSIF 535 553 374,18 0,00

*  Crédits d'escompte

*  Crédits de trésorerie 496 044 687,85 0,00

*  Banques de régularisation 39 508 686,33 0,00

                                                                 Total III 535 553 374,18 0,00

                                                  TOTAL GENERAL I+II+III 3 546 456 075,02 3 300 674 394,05

(1) Capital personnel débiteur
(2) Bénéficiaire (+). déficitaire (-)
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COMPTE DE PRODUITS ET CHARGES (Hors Taxes) 
EXERCICE CLOS LE 30/06/2025

NATURE
YTD

MONTANT
30/06/2026

YTD
Montant

30/06/2025

 PRODUITS D'EXPLOITATION

*  Ventes de marchandises (en l'état)  1 903 362 197,93  1 746 557 449,44 

*  Ventes de biens et services produits  61 224 041,80  45 620 318,98 

    chiffre d'affaires  1 964 586 239,73  1 792 177 768,42 

*  Variation de stocks de produits (1)  1 107 431,99  664 711,66 

*  Immobilisations produites par l'entreprise pour elle-même

*  Subventions d'exploitation

*  Autres produits d'exploitation  2 083 666,61  1 929 999,96 

*  Reprises d'exploitation:  transferts de charges  59 001 284,53  20 247 450,99 

                                   Total I   2 026 778 622,86  1 815 019 931,03 

 CHARGES D'EXPLOITATION

*  Achats revendus(2) de marchandises -1 552 428 893,10 -1 395 333 833,29 

*  Achats consommés(2) de matières et fournitures -26 156 710,48 -15 781 095,75 

*  Autres charges externes -73 670 836,18 -51 320 318,22 

*  Impôts et taxes -5 916 309,37 -2 038 016,37 

*  Charges de personnel -103 260 628,23 -82 762 637,19 

*  Autres charges d'exploitation -926 630,62 -927 472,45 

*  Dotations d'exploitation -75 077 644,54 -44 646 165,09 

                                  Total II  -1 837 437 652,52 -1 592 809 538,36 

RESULTAT D'EXPLOITATION (I-II)  189 340 970,34  222 210 392,67 

PRODUITS FINANCIERS

*  Produits des titres de partic. et autres  titres immobilisés  -    -   

*  Gains de change  11 785 086,29  15 529 383,46 

*  Interêts et autres produits financiers  10 864 927,78  6 592 587,46 

*  Reprises financier : transfert charges  9 717,12  30 959,33 

                                     Total IV   22 659 731,19  22 152 930,25 

 CHARGES FINANCIERES

*  Charges d'interêts -14 871 224,87 -8 852 309,14 

*  Pertes de change -461 958,69 -2 164 155,91 

*  Autres charges financières  -    -   

*  Dotations finacières -1 563 501,67 -59 590,58 

                                     Total V  -16 896 685,23 -11 076 055,63 

RESULTAT FINANCIER (IV-V)   5 763 045,96  11 076 874,61 

RESULTAT COURANT (III+VI)   195 104 016,30  233 287 267,28 

 PRODUITS NON COURANTS

*  Produits des cessions d'immobilisations  8 064 963,62  2 258 185,95 

*  Subventions d'équilibre  -    -   

*  Reprises sur subventions d'investissement  -    -   

*  Autres produits non courants  938 580,18  1 011 050,74 

*  Reprises non courantes  ; transferts de charges  -    800 000,00 

                                   Total VIII   9 003 543,80  4 069 236,69 

 CHARGES NON COURANTES

*  Valeurs nettes d'amortissements des  immobilisations cédées -10 154 152,88 -1 706 018,91 

*  Subventions accordées  -    -   

*  Autres charges non courantes -15 255 697,17 -10 180 924,85 

*  Dotations non courantes aux amortissements et aux provisions -4 391 780,82 -3 391 780,83 

                                     Total IX  -29 801 630,87 -15 278 724,59 

RESULTAT NON COURANT (VIII-IX) -20 798 087,07 -11 209 487,90 

RESULTAT AVANT IMPÔTS (VII+X)  174 305 929,23  222 077 779,38 

IMPÔTS SUR LES BENEFICES -63 914 011,00 -81 965 320,00 

RESULTAT NET (XI-XII)  110 391 918,23  140 112 459,38 

ETAT DES SOLDES INTERMEDIAIRES DE GESTION (E.S.G) 
EXERCICE CLOS LE 30/06/2026

EXERCICE EXERCICE 
PRECEDENT

1 Ventes de marchandises ( en l'etat ) 1 903 362 197,93 1 746 557 449,44

2  - Achats revendus de marchandises 1 552 428 893,10 1 395 333 833,29

I  = MARGES BRUTES SUR VENTES EN L'ETAT 350 933 304,83 351 223 616,15

II  + PRODUCTION DE L'EXERCICE (3+4+5) 62 331 473,79 46 285 030,64

3 Ventes de biens et services produits 61 224 041,80 45 620 318,98

4 Variation de stocks de produits 1 107 431,99 664 711,66

5 Immobilisations produites par lEse pour elle même

III  - CONSOMMATION DE L'EXERCICE (6+7) 99 827 546,66 67 101 413,97

6 Achats consommes de matieres et fournitures 26 156 710,48 15 781 095,75

+ 7 Autres charges externes 73 670 836,18 51 320 318,22

IV  = VALEUR AJOUTEE ( I+II+III ) 313 437 231,96 330 407 232,82

8  + Subventions d'exploitation 0,00 0,00

V 9  - Impôts et taxes 5 916 309,37 2 038 016,37

10  - Charges de personnel 103 260 628,23 82 762 637,19

 = EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION ( E.B.E ) OU INSUFFISANCE BRUT D'EXPLOITATION ( I.B.E ) 204 260 294,36 245 606 579,26

11  + Autres produits d'exploitation 2 083 666,61 1 929 999,96

12  - Autres charges d'exploitation 926 630,62 927 472,45

13  + Reprises d'exploitation: transfert de charges 59 001 284,53 20 247 450,99

14  - Dotations d'exploitation 75 077 644,54 44 646 165,09

VI  = RESULTAT D'EXPLOITATION ( + ou - ) 189 340 970,34 222 210 392,67

VII RESULTAT FINANCIER 5 763 045,96 11 076 874,61

VIII  = RESULTAT COURANT ( + ou - ) 195 104 016,30 233 287 267,28

IX RESULTAT NON COURANT ( + ou - ) -20 798 087,07 -11 209 487,90

15  - Impôts sur les resultats 63 914 011,00 81 965 320,00

X  = RESULTAT NET DE L'EXERCICE ( + ou - ) 110 391 918,23 140 112 459,38

CAPACITE D’AUTOFINANCEMENT ( C.A.F ) - AUTOFINANCEMENT
1 RESULTAT NET DE L'EXERCICE ( + ou - )

* Benefice    + 110 391 918,23 140 112 459,38

* Perte           -

2  + Dotations d'exploitation 43 066 690,30 19 356 035,31

3  + Dotations financieres 0,00 0,00

4  + Dotations non courantes 991 780,82 991 780,83

5  - Reprises d'exploitation -11 801 000,38 0,00

6  - Reprises financieres 0,00 0,00

7  - Reprises non courantes 0,00 0,00

8  - Produits des cession des immobilisation 8 064 963,62 2 258 185,95

9  + Valeurs nettes des immobilisations cedees 10 154 152,88 1 706 018,91

I CAPACITE D'AUTOFINANCEMENT  ( C.A.F ) 144 738 578,23 159 908 108,48

10  - Distributions de benefices

II AUTOFINANCEMENT 144 738 578,23 159 908 108,48
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1. BILAN CONSOLIDE

II. COMPTES CONSOLIDÉS

ACTIF (En KDH) 30/06/2026 30/06/2025 31/12/2025

Ecart d'acquisition  -      -      -     

Immobilisation incorporelles  8 989    8 069    9 385   

Immobilisaton corporelles  877 966    793 073    825 430   

Immobilisation financiéres  2 445    1 141    2 353   

Impôts différés actifs  25 833    17 166    24 433   

ACTIF IMMOBILISE  915 233    819 450    861 602   

Stocks et en-cours  1 655 571    1 384 136    1 450 924   

Fournisseurs, avances et acomptes  143 561    86 326    125 929   

Client et comptes rattachés  510 542    549 842    557 439   

Personnel  1 395    979    831   

Etat débiteur  165 614    100 597    23 494   

Autres débiteurs  15 395    116 535    15 197   

Comptes de régularisation - actif  29 034    20 691    9 093   

Titres et valeurs de placement  89 337    428 690    363 226   

ACTIF CIRCULANT  2 610 450    2 687 796    2 546 132   

DISPONIBILITES  68 456    44 721    92 131   

TOTAL ACTIF  3 594 138    3 551 967    3 499 865   

PASSIF (En KDH) 30/06/2026 30/06/2025 31/12/2025

Capital  102 326    102 326    102 326   

Réserves consolidées  1 174 020    1 032 500    1 032 500   

Résultat net de l'exercice (Part du groupe)  114 401    146 966    324 182   

Capitaux propres de l’ensemble consolidé  1 390 747    1 281 792    1 459 008   

Ecart d'acquisition négatif  2 770    4 616    3 693   

Dettes financières  573 439    675 182    636 534   

Impôts différés passifs  90 976    80 088    86 452   

PASSIF IMMOBILISE  667 185    759 886    726 678   

Fournisseurs et comptes rattachés  535 375    873 465    780 225   

Clients, avances et acomptes  81 265    63 379    58 354   

Personnel et organismes sociaux  51 698    36 477    43 660   

Etat créditeur  159 603    159 298    205 349   

Compte de régularisation - passif  110 517    194 539    90 891   

Autres provisions pour risques et charges  35 210    27 819    29 331   

Comptes courants d'associés  424    459    424   

Autres dettes  26 561    124 333    105 941   

PASSIF CIRCULANT  1 000 652    1 479 770    1 314 177   

TRESORERIE - PASSIF  535 554    30 519    1   

TOTAL DU PASSIF  3 594 138    3 551 967    3 499 865   

2. COMPTE DE PRODUITS ET CHARGES CONSOLIDE

COMPTE DE RESULTAT (En KDH) 30/06/2026 30/06/2025 31/12/2025

Produits d'exploitation  2 053 004    1 857 908    4 245 687   

Chiffre d'affaires  1 993 025    1 831 982    4 210 641   

Variation des stocks -1 141    2 790    3 110   

Production immobilisée  -      -      -     

Autres produits d'exploitation  1 984    1 930    3 801   

Reprises d'exploitation  59 137    21 206    28 135   

Charges d'exploitation  1 855 488    1 620 779    3 712 649   

Achats consommés de matières et fournitures  1 594 838    1 432 418    3 272 891   

Autres charges externes  70 507    51 540    139 116   

Impôts et taxes  6 066    2 187    5 094   

Charges de personnel  109 008    88 465    186 349   

Autres charges d'exploitation  1 182    1 182    2 367   

Dotations d'exploitation  73 888    44 986    106 831   

Résultat d'exploitation  197 517    237 128    533 038   

Produits financiers  18 473    19 626    26 705   

Charges financières  14 958    12 227    27 829   

Résultat financier  3 515    7 399   -1 124   

Produits non courants  9 143    4 259    18 286   

Charges non courantes  29 288    16 600    36 571   

Résultat non courant -20 145   -12 341   -18 286   

Résultat avant impôt  180 887    232 185    513 628   

Impôts sur les sociétés  64 289    85 171    191 189   

Impôts différés  3 121    972    104   

Reprises d’amortissement sur écarts d’acquisition  923    923    1 846   

Résultat net de l'ensemble consolidé  114 401    146 966    324 182   

Résultat net part du Groupe  114 401    146 966    324 182   
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3. TABLEAU DES FLUX DE TRESORERIE CONSOLIDES 

TABLEAU DES FLUX DE TRESORERIE (En KDH) 30/06/2026 30/06/2025 31/12/2025

RÉSULTAT NET CONSOLIDÉ 146 966 114 401 324 182

Dotations aux amortissements nettes des reprises 17 683 22 629 37 618

Quote-part du résultat des sociétés mises en équivalence 

Résultat de cession -572 2 089 -1 857

CAPACITÉ D’AUTOFINANCEMENT APRÈS COÛT DE L’ENDETTEMENT FINANCIER NET D’IMPÔT 164 077 139 118 359 943

Elimination du coût de l’endettement financier net

CAPACITÉ D’AUTOFINANCEMENT AVANT COÛT DE L’ENDETTEMENT FINANCIER NET D’IMPÔT 164 077 139 118 359 943

Incidence de variation du BFR lié à l’activité -339 958 -377 843 -363 886

Variation des impôts différés 1007,245884 3125 104

FLUX NETS DE TRÉSORERIE GÉNÉRÉS PAR L’ACTIVITÉ -174 873 -235 600 -3 839

Incidence de variation de périmètre                     -                         -                         -     

Acquisition d’immobilisations incorporelles -775,47812 -1 092 -3 436

Acquisition d’immobilisations corporelles -32 330 -74 661 -84 200

Acquisition de titres non consolidés                     -                         -     

Cession d’immobilisations 572 -2 089 1 857

Flux de trésorerie nette des prêts à long terme -799   -2 592   -2 011   

FLUX NETS DE TRÉSORERIE LIÉS AUX OPÉRATIONS D’INVESTISSEMENT -33 331 -80 433 -87 790

Augmentation de capital                     -                         -                         -     

Dividendes mis en paiement au cours de l’exercice -122 792 -180 094 -122 792

Emission de nouveaux emprunts, nets des remboursements 527 148 -63 095 488 500

FLUX NETS DE TRÉSORERIE LIÉS AUX OPÉRATIONS DE FINANCEMENT 404 357 -243 189 365 709

VARIATION DE TRÉSORERIE NETTE 196 123 -559 229 274 051

TRÉSORERIE NETTE D’OUVERTURE -181 921 92 130 -181 921

TRÉSORERIE NETTE DE CLÔTURE 14 202 -467 099 92 130

4. �TABLEAU DE VARIATION DES CAPITAUX PROPRES 
CONSOLIDES

(En KMAD) Capital Primes  
d'émission

Réserves  
consolidées

Résultat 
consolidé 

part du 
groupe

Total

Capitaux propres au 01/01/2026  102 326    -     1 032 500 324 182  1 459 008

Affectation résultat  -      -     324 182 - 324 182    -     

Dividendes  -      -     180 094  -     180 094

Résultat net de l'exercice  -      -      -     114 401 114 401

Autres retraitements  -      -     - 2 567    -     19   

Capitaux propres au 30/06/2025  102 326   0 1 174 020 114 401  1 390 747

5. PÉRIMÈTRE DE CONSOLIDATION
Le périmètre au 30 juin 2025 ainsi que les méthodes de consolidation 
utilisées se présentent comme suit :

30-juin-2026 31-déc-2025

% d’intérêt % de contrôle Méthode de 
consolidation % d’intérêt % de contrôle Méthode de 

consolidation

AUTO NEJMA  
(société consolidante) 100 100 I.G 100 100 I.G

SEDEC 100 100 I.G 100 100 I.G

HCV 100 100 I.G 100 100 I.G

HTS 100 100 I.G 100 100 I.G
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6. PRESENTATION D’AUTO NEJMA
Auto Nejma Maroc S.A. est une entreprise fondée en 1963 par la famille 
Hakam, qui a joué un rôle majeur dans l’importation et la commercialisation 
de véhicules, de pièces de rechange et d’accessoires automobiles au Maroc. 
Elle est considérée pionnière dans le secteur de la distribution automobile 
dans le pays, notamment après son introduction en bourse en 1999, qui a 
marqué le point culminant d’un processus de modernisation et de mise à 
niveau initié dès le début des années 90.

En tant que représentant exclusif des marques Mercedes-Benz pour les 
véhicules particuliers et utilitaires, ainsi que BYD au Maroc, Auto Nejma 
détient une position de leadership sur le marché marocain.

Le siège social d’Auto Nejma, situé à Casablanca, s’étend sur une superficie 
de 45 000 m2, et son réseau de distribution comprend six succursales 
principales à Casablanca, Marrakech, Rabat, Tanger, Agadir et Oujda. De plus, 
plusieurs garages agréés sont présents dans différentes villes du Maroc, 
notamment à Casablanca, Kénitra, Marrakech, Nador et Tanger.

Auto Nejma poursuit une stratégie de développement ambitieuse, avec 
plusieurs nouvelles ouvertures de succursales planifiées, démontrant 
ainsi son engagement envers l’expansion et l’amélioration continue de ses 
services.

Le Groupe AUTO NEJMA est composé d’une maison mère et de 3 filiales :

• �AUTO NEJMA : Société mère ;

• �Société D’Exploitation Des Ets Carreres-Durisol (SEDEC) ;

• �Hakam Capital Ventures (HCV) ;

• �Hakam Technology Solutions (HTS).

7. �FAITS MARQUANTS INTERVENUS AU COURS  
DE LA PERIODE

L’augmentation significative du volume d’activité à la suite de la pénétration 
de la marque BYD dans le marché avec tout le développement que cela 
requiert en termes d’infrastructures, de moyens humains et matériels.

8. INFORMATIONS SUR LES DIRIGEANTS
Le montant des rémunérations et avantages alloués aux dirigeants au titre 
du premier semestre de l’année 2025, tel que définis par l’Avis n°5 du Conseil 
National de la Comptabilité, s’élève à 12 millions de dirhams bruts y compris 
les charges sociales et patronales.

9. ANNEXES AUX COMPTES CONSOLIDES

9-1. PRINCIPES COMPTABLES ET METHODES D’EVALUATION

Les comptes consolidés du Groupe AUTO NEJMA sont établis conformément 
aux normes nationales prescrites par la Méthodologie adoptée par le Conseil 
National de Comptabilité (CNC) dans son avis No 5 du 26 mai 2005.

Les comptes sociaux arrêtés au 30 juin 2026 et au 31 décembre 2025 des 
sociétés faisant partie du périmètre de consolidation ont servi de base 
pour l’établissement des comptes consolidés. Ces comptes ont été établis 
suivant les règles et pratiques comptables applicables au Maroc.

Les principales règles et méthodes du Groupe sont les suivantes :

9-1.1 PRINCIPES ET MÉTHODES DE CONSOLIDATION

9-1.1.1 PÉRIMÈTRE ET MÉTHODES DE CONSOLIDATION

Les sociétés dans lesquelles le Groupe exerce directement ou indirectement 
un contrôle exclusif sont consolidées par intégration globale. Celui-ci est 
présumé pour les sociétés contrôlées à plus de 50% ou celles où le Groupe 
est majoritaire au Conseil d’Administration et dont le pourcentage de 
contrôle dépasse 40%.

Les sociétés sous contrôle conjoint sont consolidées par intégration 
proportionnelle.

La méthode de la mise en équivalence est appliquée pour les sociétés sur 
lesquelles le Groupe exerce une influence notable. L’influence notable est 
le pouvoir de participer aux politiques financières et opérationnelles d’une 
société sans en détenir le contrôle. L’influence notable est présumée lorsque 
le Groupe dispose, directement ou indirectement, d’une fraction comprise 
entre 20% et 40% des droits de vote de cette société.
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9-1.1.2 DATE D’ARRÊTÉ DES COMPTES

Pour l’exercice présenté, toutes les entités faisant partie du périmètre de 
consolidation ont arrêté leurs comptes au 30 juin.

9-1.2 MÉTHODES ET RÈGLES D’ÉVALUATION 

Les principales méthodes et règles d’évaluation sont les suivantes :

9-1.2.1 IMMOBILISATION INCORPORELLES 

Les immobilisations incorporelles sont évaluées à leur coût d’acquisition 
(prix d’achat et frais accessoires). Elles sont constituées essentiellement 
d’un fonds de commerce amorti sur 3 ans et des licences et logiciels.

9-1.2.2 IMMOBILISATIONS CORPORELLES

Les immobilisations corporelles sont enregistrées à leur coût d’acquisition 
ou de production. Elles sont amorties sur la durée de vie estimée de chaque 
catégorie d’immobilisation.

Les immobilisations en crédit-bail sont retraitées comme des acquisitions 
d’immobilisations en contrepartie d’un financement à long terme. Les 
immobilisations résultant de ce retraitement sont amorties conformément 
aux taux d’amortissement économiques appliqués par le Groupe.

Les impacts de cessions intragroupes sont neutralisés en consolidation.

9-1.2.3 IMMOBILISATIONS FINANCIERES

Les prêts et créances à long terme sont enregistrés à leur valeur nominale. Ils 
font l’objet d’une dépréciation en fonction du risque de non-recouvrement.

9-1.2.4 CREDIT-BAIL 

Les immobilisations faisant l’objet d’un contrat de crédit-bail doivent être 
considérées comme des immobilisations acquises par l’entreprise. A cet 
effet, Le retraitement de crédit-bail implique trois principaux ajustements 
comptables :

• �Enregistrement en actif des immobilisations corporelles découlant du 
contrat du crédit-bail ;

• �Inscription des obligations de paiement futures liées au crédit-bail en 
tant que passifs ;    

• �Incorporation des intérêts payés avant la mise en service du bien dans 
le coût de l’immobilisation corporelle.

9-1.2.5 IMPOTS DIFFERES

La charge d’impôt comprend l’impôt courant de l’exercice et l’impôt différé 
résultant des décalages temporaires entre les bases comptables des actifs 
et passifs et leurs bases fiscales.

L’impôt différé peut être soit :

• �Actif : Créance d’impôt sur les déficits reportables ou charges déductibles 
fiscalement au cours d’exercices futurs ;

• �Passif : Dette d’impôt future, dans la mesure ou certains produits peuvent 
être imposables sur un exercice ultérieur ou sur plusieurs exercices.

Il faut noter, à ce niveau, que chaque retraitement de consolidation est 
susceptible de générer un impôt différé actif ou passif relatif aux impacts 
des retraitements opérés sur les capitaux propres.

9-1.2.6 STOCKS

Les stocks de marchandises et produits finis sont évalués au prix de revient 
sans que celui-ci puisse excéder la valeur nette de réalisation).

Les frais financiers ne sont pas pris en compte pour l’évaluation des stocks. 

Les provisions pour dépréciation des stocks sont constituées le cas échéant 
pour ramener la valeur nette comptable à la valeur probable de réalisation.

9-1.2.7 CREANCES

Les créances sont enregistrées à leur valeur nominale. Elles font l’objet 
d’une dépréciation en fonction du risque de non-recouvrement.

Les créances et dettes libellées en monnaies étrangères sont évaluées sur la 
base du cours de change en vigueur à la clôture de l’exercice. Les différences 
de change sont comptabilisées au niveau des comptes de charges ou de 
produits financiers selon le cas.
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9-1.2.8 TITRES ET VALEURS DE PLACEMENT

Les titres et valeurs de placement constitués d’actions cotées, SICAV et 
OPCVM sont enregistrés au coût historique. Une provision pour dépréciation 
est constituée lorsque la valeur probable de réalisation est inférieure au prix 
d’acquisition.

9-1.2.9 ECART D’ACQUISITION

L’écart d’acquisition est égal à la différence à la date d’acquisition entre 
le coût d’acquisition des titres et la quote-part dans les actifs et passifs 
retraités de l’entité acquise, ce qui conduit soit à :

• �Un écart d’acquisition positif (Goodwill), inscrit à l’actif immobilisé de la 
société en contre partie des capitaux propres ;

• �Ou un écart d’acquisition négatif (Badwill) qui correspond généralement 
soit à une plus-value potentielle du fait d’une acquisition effectuée 
dans des conditions avantageuses, soit à une rentabilité prévisionnelle 
insuffisante de l’entreprise acquise.

9-1.2.10 PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES

Les risques et charges nettement précisés quant à leur objet et que 
des événements survenus ou en cours rendent probables, entraînent 
la constitution de provisions pour risques et charges. Les montants à 
provisionner sont appréciés compte tenu des circonstances et du principe 
de prudence.

9-1.2.11 OPERATIONS INTRAGROUPES

Les opérations intragroupes sont les opérations « inter-compagnie », c.-à-d. 
les transactions financières, commerciales et comptables qui ont lieu entre 
les différentes entités du groupe.

Les éliminations des intercos portent sur :

• �La neutralisation des achats et des ventes entre les filiales ; 

• �La neutralisation des créances et des dettes commerciales entre les 
filiales ;

• �La neutralisation des prêts et des emprunts contractés par une filiale 
auprès d’une autre ;

• �La neutralisation des loyers entre les filiales ;

• �La neutralisation des intérêts financiers facturés par une filiale sur une 
autre.

9-2. COMPARABILITE DES COMPTES

Les principes et méthodes d’évaluation retenus pour l’exercice clos au 31 
décembre 2025 ainsi qu’au 30 juin 2025 sont les mêmes que ceux retenus 
pour le 30 juin 2026. 

9-3. INFORMATIONS SUR LES POSTES DU BILAN

VARIATION DU PÉRIMÈTRE

En 2026, le périmètre de consolidation est demeuré stable, incluant les 
filiales SEDEC, HCV et HTS, sans aucune variation par rapport à l’exercice 
précédent.

9-3.1. IMMOBILISATIONS 

9-3.1.1. ECARTS D’ACQUISITION

L’acquisition de SEDEC a fait ressortir un badwill de 9 millions de dirhams. 
La reprise de ce Badwill en juin 2026 s’élève à 1 millions de dirhams.

9-3.1.2. IMMOBILISATIOS INCORPORELLES

Les immobilisations incorporelles présentent un solde net de 9 millions de 
dirhams à fin juin 2026 enregistrant une légère diminution de 1/2 million 
de dirhams par rapport à l’exercice précédent, elles sont constituées 
principalement par des licences et logiciels informatiques.

9-3.1.3. IMMOBILISATIONS CORPORELLES

Les immobilisations corporelles présentent un solde net de 878 millions 
de dirhams à fin juin 2026 enregistrant une augmentation de 53 millions de 
dirhams par rapport à l’exercice précédent. Cette augmentation s’explique 
principalement par :

• La hausse de la valeur brute du matériel de transport chez AUTO NEJMA 
pour 21 millions de dirhams ;

• La hausse de la valeur brute des immobilisations corporelles en cours 
chez AUTO NEJMA pour 26 millions de dirhams ;

• La hausse d’amortissement des constructions chez AUTO NEJMA pour 
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9 millions de dirhams.

9-3.1.4. IMMOBILISATIONS FINANCIERES

Les autres créances financières correspondent principalement aux dépôts 
et cautionnements.

9-3.2. IMPÔTS DIFFÉRÉS

Les impacts des impôts différés constatés au 30 juin 2026 sont présentés 
ci-dessous :

Impact réserves Impact résultat Impacts capitaux 
propres

(En KMAD) IDA IDP IDA IDP IDA IDP

Immobilisations en 
non-valeur 6 430 -   -287 -   6 143 -   

Crédit-Bail -   13 002 -   844 -   15 366 

Ecart de réévaluation -   73 451 -   2 160   -   75 611 

Différences temporelles 18 003 -   1 691 -   19 694 -   

 Total 24 433 86 452 1 404 4 525 25 837 90 977 

9-3.3. STOCKS

Les stocks ont connu une hausse de 14 % passant de 1 451 millions de 
dirhams en décembre 2025 à 1 656 millions de dirhams en juin 2026. Cette 
évolution s’explique principalement par l’augmentation du stock de véhicules 
chez AUTO NEJMA pour 70 millions de dirhams.

9-3.4. CRÉANCES CLIENTS NETTES

Les créances du groupe AUTO NEJMA s’élèvent à 510 millions de dirhams au 
30 juin 2026 enregistrant une baisse de 47 millions de dirhams par rapport 
au 31 décembre 2025. Cette baisse est due principalement à la baisse des 
comptes clients chez AUTO NEJMA traduisant ainsi une meilleure gestion 
de l’encours clients.

9-3.5. FOURNISSEURS DÉBITEURS ET AUTRES DÉBITEURS COURANTS 
NETS

Les fournisseurs débiteurs et autres débiteurs courants nets au 30 juin 2025 
et 31 décembre 2024 se détaillent comme suit :

(En KMAD) 30-juin-2026 31-déc-2025

Fournisseurs débiteurs 143 561   125 929   

Autres débiteurs courants 211 438   48 615   

Total 325 128   96 128   

Les fournisseurs débiteurs ont connu une augmentation de 18 millions 
de dirhams, passant de 125 millions de dirhams en 31 décembre 2025 à 
143 millions de dirhams en 30 juin 2026. Cette augmentation est portée 
principalement par AUTO NEJMA pour 17 millions de dirhams.

Les autres débiteurs courants s’élèvent à 211 millions de dirhams au 30 juin 
2026 enregistrant une hausse de 163 millions de dirhams par rapport au 31 
décembre 2025. Cette évolution est due principalement à :

• �La hausse des comptes Etat chez AUTO NEJMA de 139 millions  
de dirhams à travers l’augmentation des acomptes IS et la TVA 
récupérable ;

• �L’augmentation des charges constatées d’avance pour 17 millions 
dirhams chez AUTO NEJMA.

9-3.6. TRÉSORERIE ET ÉQUIVALENTS DE TRÉSORERIE

La trésorerie et les équivalents de la trésorerie sont passés de 454 millions 
de dirhams en décembre 2025 à -378 millions de dirhams en juin 2026, 
enregistrant une hausse de 833 millions de dirhams.

9-3.7. DETTES FINANCIÈRES

Les dettes de financement s’élèvent à 573 millions de dirhams en juin 2026, 
et se composent principalement de :

• �L’encours de l’emprunt obligataire de 525 Mdh contracté par AUTO 
NEJMA pour financer le développement de l’activité ; et

• �Les dettes financières résultant de l’intégration des obligations liées au 
crédit-bail chez AUTO NEJMA.
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9-3.8. DETTES FOURNISSEURS

Les dettes fournisseurs aux 30 juin 2026 ont connu une baisse de 245 
millions de dirhams, passant de 780 millions de dirhams en décembre 2025 
à 535 millions de dirhams en juin 2026. Cette baisse est due à la baisse des 
dettes fournisseurs au niveau UTO NEJMA de 157 millions de dirhams.

9-3.9. CLIENTS CREDITEURS ET AUTRES CREDITEURS COURANTS

Les avances clients ont augmenté de 23 millions de dirhams en 2026. Cette 
hausse s’explique par l’augmentation des avances clients chez AUTO NEJMA 
d’un montant de 21 millions de dirhams et la hausse des avances clients 
chez SEDEC d’un montant de 1 million de dirhams.

Les comptes Etat ont connu une baisse de 46 millions de dirhams qui 
s’explique principalement par la baisse de la TVA facturée et de la TVA due 
chez AUTO NEJMA.

Quant aux autres créanciers, la baisse de 79 millions de dirhams s’explique 
essentiellement par la baisse des autres dettes chez AUTO NEJMA.

9-3.10. AUTRES PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES

La baisse des provisions pour risques et charges s’explique principalement 
par la constatation des reprises sur provisions pour litiges.

9-4. INFORMATIONS SUR LES POSTES DU COMPTE DE RESULTAT

9-4.1. CHIFFRE D’AFFAIRES

Le chiffre d’affaires consolidé à fin juin 2026 est en hausse de 9% par rapport 
à juin 2025 pour s’établir à 1 832 millions de dirhams. La contribution par 
société se présente comme suit :

(En KMAD) 30-juin-2026 30-juin-2025

AUTO NEJMA 1 964 577   1 792 177   

SEDEC 28 448   39 753     

HTS 0   522     

Total                  1 993 025                    1 831 981   

L’évolution du chiffre d’affaires du groupe AUTO NEJMA de 9% s’explique 
par :

• �L’augmentation du chiffre d’affaires d’AUTO NEJMA pour un montant 
de 172 millions de dirhams par rapport à l’année précédente, à la suite 
d’une politique commerciale tournée vers la croissance que ce soit de la 
marque actuelle MB ou la nouvelle marque de voitures électriques BYD 
introduite dans le marché.

9-4.2. AUTRES PRODUITS D’EXPLOITATION

Les autres produits d’exploitation ont connu une légère hausse entre les 
deux exercices, en passant de 1,930 à 1,984 millions de dirhams.

9-4.3. ACHATS ET AUTRES CHARGES EXTERNES 

Les achats et autres charges externes aux 30 juin 2026 et 2025 se présentent 
comme suit :

(En KMAD) 30-juin-2026 30-juin-2025

Achats revendus de marchandises 1 552 438   1 395 350   

Achats consommés de matières et fournitures 42 400   37 067   

Autres charges externes 70 507   51 540   

TOTAL 1 665 345   1 483 958   

Les achats revendus ont augmenté de plus de 157 millions de dirhams, qui 
s’explique principalement par l’évolution du chiffre d’affaires constatée en 
2026.

Les achats consommés de marchandises ont connu une augmentation de 5 
millions de dirhams en 2026 pour suivre l’évolution de l’activité.

Quant à la hausse des autres charges externes pour 19 millions de dirhams, 
elle s’explique par l’augmentation de ces charges chez AUTO NEJMA pour 
22 millions de dirhams dû à l’effort consentis dans la publicité des marques 
commerciales.

9-4.4. CHARGES DE PERSONNEL

Les charges de personnel ont enregistré une hausse de 23% en juin 2026. 
Cette hausse s’explique essentiellement par La hausse des salaires et des 
commissions au personnel pour 7 millions de dirhams chez AUTO NEJMA.
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9-4.5. DOTATIONS D’EXPLOITATION

Les dotations d’exploitation ont connu une hausse de 29 millions de 
dirhams expliquée principalement par l’augmentation des dotations aux 
amortissements chez AUTO NEJMA.

9-4.6. RÉSULTAT FINANCIER

Le résultat financier a connu une baisse significative passant de +7 millions 
de dirhams en 30 juin 2025 à +1 million de dirhams en 30 juin 2026 dû 
principalement à la constatation d’importants charges d’intérêts chez AUTO 
NEJMA.

9-4.7. RÉSULTAT NON COURANT

Le résultat non courant au 30 juin 2025 et au 30 juin 2024 se détaille comme 
suit :

(En KMAD) 30-juin-2025 30-juin-2025

Produits des cessions d’immobilisations 8 065   2 278   

Autres produits non courants 1 078   1 180   

Reprise Badwill 923     923     

Produits non courants 4 651   4 651    

Valeurs nettes d'amortissements des immobilisations 
cédées 10 154     1 706   

Autres charges non courantes 15 734   10 492   

Dotations non courantes 3 400   4 401   

Charges non courantes 29 288   16 599   

Résultat non courant - 20 144   - 11 948   

Le résultat non courant s’élève à – 20 millions de dirhams en 30 juin 2026, 
et enregistre principalement la contribution sociale de solidarité.

9-1. ENGAGEMENTS HORS BILAN

(En KMAD) 30-juin-2026 31-Déc-2025

Engagements donnés 745 737 445 422

Engagements reçus 2 980 8 220

9-2. INFORMATIONS RELATIVES AUX PARTIES LIEES

(En KMAD) Charges     Produits     Dettes  Créances

AUTO NEJMA - 3 552 - 233 052

SEDEC 680 22 939

HCV 4 170 - 207 802 -

HTS 62 - 2 310 -

TOTAL 4 232   4 232 233 052   233 052

Les opérations intragroupes ont concerné principalement le prêt octroyé 
par AUTO NEJMA à HCV de 210 millions de dirhams, générant des intérêts.

9-3. EVÉNEMENTS POST-CLÔTURE

Néant.
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LISTE DES 
COMMUNIQUÉS 
DE PRESSE 2026
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LISTE DES COMMUNIQUÉS DE PRESSE 
PUBLIÉS PAR AUTO NEJMA

-Indicateurs du premier Trimestre 2026- JAL :
	 MEDIAS 24 / Date de publication : 29/05/2026

- Indicateurs du deuxième Trimestre 2026- JAL :
	 MEDIAS 24 / Date de publication : 29/08/2026

- Résultats Semestriels au 30 juin 2026- JAL :
	 MEDIAS 24/ Date de publication : 28/09/2026 
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