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3. ABREVIATIONS ET DEFINITIONS

AGE
AGO
BAM
BCDM
BCE
BCM
BCP
BDT
BMCE
BMCI
BNDE
BPA
BPMC
BPMG
BPR
BC

C
C/BPA
CDG
CDM
CDhVM
CIH
CMM
CNCA
CcPM
CRI

DAT
DH
DIB
DPA
FCFA

GNF
IS
VT
KDH
MAMDA
MAI
MDH
MLT
Mds DH
MRE
ND
ODI
OFS
OoPV
PB
PER
PNB
RBE
RN
ROA
ROE

SMDC
SNI
USD

Assemblée Générale Extraordinaire
Assemblée Générale Ordinaire

Bank Al Maghrib

Banque Chaabi Du Maroc

Banque Centrale Européenne

Banque Commerciale du Maroc

Banque Centrale Populaire

Bons du Trésor

Banque Marocaine du Commerce Exterieure

Banque Marocaine du Commerce et de I'Industrie
Banque Nationale pour le Développement Economique

Bénéfice Par Action

Banque Populaire Maroco-Centraficaine
Banque Populaire Maroco-Guinéene
Banque Populaire Régionale

Bourse de Casablanca

Cours

Cours/Bénéfice Par Action

Caisse de Dépét et de Gestion
Crédit Du Maroc

Conseil Déontologique des Valeurs Mobiliéres
Crédit Immobilier et Hételier
Caisse Marocaine des Marchés
Caisse Nationale de Crédit Agricole
Crédit Populaire du Maroc

Centre Régional d'Investissement
Court Terme

Dépot A Terme

Dirham

Division Intermédiation Bancaire
Dividende Par Action

Francs CFA

Fonds de Soutien

Franc Guinéen

Imp6t sur les Sociétés

Intermédiaire en Valeurs de Trésor
Milliers de Dirhams

Mutuelle Agricole Marocaine d’Assurances
Maroc Assistance Internationale
Millions de Dirhams

Moyen et Long Terme

Milliards de Dirhams

Marocains Résidents & I’Etranger
Non Disponible

Office du Développement Industriel
Organismes Financiers Spécialisés
Offre Publique de Vente

Point de Base

Price Earning Ratio (C/BPA)
Produit Net Bancaire

Résultat Brut d’Exploitation
Résultat Net

Return On Assets : Rentabilité Economique

Return On Equity : Rentabilité des Fonds Propres

Société Anonyme

Société Marocaine de Dépéor et Crédit
Société Nationale d’Investissement
Dollar Américain

4. AVERTISSEMENT ET RESTRICTIONS
AVERTISSEMENT

L'attention des investisseurs potentiels est attirée sur le fait qu'un investissement en valeurs mobiliéres
comporte des risques et que la valeur de l'investissement est susceptible d'évaluer i la hausse comme
i la baisse sous linfluence de facteurs internes ou externes i la Banque Centrale Populaire.

Les dividendes distribués par le passé ne constituent pas une garantie de revenus futurs. Ils sont
fonction des résultats de la BCP et de la politique d’affectation desdits résultats décidée par
I'Assemblée Générale des Actionnaires.

Le Conseil Déontologique des Valeurs Mobiliéres (CDVM) ne se prononce ni sur I'opportunité des
opérations d’appe! public 3 I'épargne ni sur la qualité de la situation des émetteurs. Le visa du CDVM
ne constitue ni une garantie de la qualité du placement objet de la présente note d’information ni
de la réussite de opération envisagée.

RESTRICTIONS

La présente note d’information ne s'adressc pas aux personnes dont les lois du lieu de résidence
n’autorisent pas la souscription aux valeurs mobiliéres objet de ladite note.

Les personnes en la possession desquelles ladite note viendrait i se trouver, sont invitées 4 s'informer
et 4 respecter la réglementation dont ils dépendent en matiére de souscription i ce type d’opération.

Chaque établissement membre du syndicat de placement n’offrira les valeurs mobili¢res, objet de la
présente note d’information, i la vente qu’en conformité avec les lois et réglements en vigueur dans
tout pays ou il fera une telle offre.

Ni le Conseil Déontologique des Valeurs Mobiliéres (CDVM) ni la Banque Centrale Populaire
(BCP) n’encourent de responsabilité¢ du fait du non-respect de ces lois et réglements par un ou des
membres du syndicat de placement.

w



5. PREAMBULE

Conformément aux dispositions de 1'article 14 du Dahir portant Loi n® 1-93-212 du 21 septembre
1993 relatif au CIDVM et aux informations exigées des personnes morales faisant appel public 2
I’épargne, la présente note d’information porte, notamment, sur organisation de I'émetteur, sa
situation financiére et I'évolution de son activité, ainsi que sur les caractéristiques et I'objet de
I'opération envisagée.

Ladite note a été préparée par Upline Securities en tant qu'organisme conseil, conformément aux
modalités fixées par la circulaire du CDVM n°05/00 du 25/12/00 prise en application des
dispositions de l'article précité.

Le contenu de cette note a été établi sur la base d’informations recueillics, sauf mention spécifique,
dCS sources suivantes N

« Les rapports annuels et de gestion de la BCP ;

« Les circulaires et les réglements intérieurs du CPM ;

« Les rapports des Commissaires aux Comptes établis pour les exercices 2001, 2002 et 2003 ;

« Les rapports d’audit établis pour les exercices 2002 et 2003 ;

* La Loi 12-96 portant réforme de la BCP ;

« Le traité de fusion BCP/SMDC ;

« Les commentaires, analyses et statistiques de la Direction Générale de la BCP, recueillis
par Upline Securities, notamment lors de la « Diligence » effectuée auprés de la société ;

» Les comptes sociaux de lIa BCP pour les exercices 2001, 2002 et 2003.

Conformément i 'article 13 du Dahir portant loi n® 1-93-212 du 21 septembre 1993 relatif au
Conseil Déontologique des Valeurs Mobiliéres et aux informations exigées des personnes morales
faisant appel public 2 I'épargne, cette note doit étre :

- Remise ou adressée sans frais 4 toute personne dont la souscription est sollicitée, ou qui en
fait la demande ;

- Tenue i la disposition du public au siége de la BCP, d’Upline Securities, d'ICF Al Wassit
-~ Tenue i la disposition du public au siége de la Bourse de Casablanca.

6. RESPONSABLES DE LA NOTE D’INFORMATION ET
DU CONTROLE DES COMPTES

6.1 le Conseil d’Administraton Le conseil d’administration représenté par M. Noureddine

M. Noureddine OMARY,
Président Directeur Général

6.2 Les contrdleurs

6.2.1 Les Commissaires
aux Comptes :

Price WaterhouseCoopers

M. Aziz Bidah

101, Bd Massira Al Khadra-Casablanca
Tel :(212) 22 98 40 40

Fax (212) 22 77 90 90

Expert Comptable

M. Mohamed Rais

17, rue Bab E]l Mansour Casablanca
Tel :(212) 22 94 98 54

Fax (212) 22 94 98 57

16T exercice Certifié: 2001

OMARY président du conseil d’administration atteste que,
i sa connaissance, les données de la présente note
d'information dont il assume la responsabilité, sont
conformes 3 la réalité. Elles comprennent toutes les
informations nécessaires aux investisseurs potentiels pour
fonder leur jugement sur le patrimoine, l'activité, la
situation financiére, les résultats et les perspectives de la
BCP ainsi que sur les droits rattachés aux titres offerts. Elles
ne comportent pas d'omissions de nature i en altérer
la portée.

Nous avons procédé 3 la vérification des informations
comptables et financiéres contenues dans la présente note
d'information en effectuant les diligences de la profession
et compte tenu des dispositions légales et réglementaires en
vigueur.

Les états de synthése de la BCP pour les exercices clos le 31
décembre 2001, 2002 et 2003 ont fait 'objet d’un audit de
notre part.

Nous avons effectué notre audit selon les normes de la
profession. Ces normes requiérent qu’un tel audit soit
planifié et exécuté de maniére i obtenir une assurance
raisonnable que les états de synthése ne comportent pas
d’anomalie significative. Un audit comprend I'examen, sur
la base de sondages, des documents justifiant les montants
et informations contenus dans les états de synthése. Un
audit comprend également une appréciation des principes
comptables utilisés, des estimations significatives faites par la
Direction Générale ainsi que la présentation générale des
comptes. Nous estimons que notre audit fournit un
fondement raisonnable de notre opinion.

Ainsi qu'il est mentionné dans I'Etac B 32 bis de 'ETIC,
suite 3 un controle fiscal, la banque a fait Fobjet en 2002
d'une notification de redressement qu’elle a entiérement
réfuté. A ce jour, le contentieux n’a pas encore abouti.
Nous ne sommes donc pas encore en mesure de savoir
quelle en sera l'issue.

A notre avis, excepté ce qui est décrit au paragraphe
ci-dessus, nous certifions que les états de synthése arrétés
aux 31 décembre 2001, 2002 et 2003 sont réguliers et
sincéres et donnent, dans tous leurs aspects significatifs, une
image fidéle du patrimoine, de la situation financiére de la
BCP ainsi que des résultats de ses opérations et I’évolution
de ses flux de trésorerie pour les exercices clos 3 ces dates,
conformément aux principes comptables admis au Maroc.



6.2.2 Les auditeurs

ERNST & YOUNG

44, yue Mohamed Smiha-Casablanca
Tel: (212) 22 54 58 00

Fax: (212) 22 54 58 58

ler exercice audité : 2000

Le mandat des commissaires aux comptes vient d’étre
renouvelé pour les exercices 2004, 2005 et 2006.

Nous avons procédé i l'audit des comptes annuels 2002 et
2003 de la BCP pour les exercices clos 2002 et 2003 a
I'issue de chacun des exercices considérés.

Notre audit a été effectué selon les normes de la profession.
Comme mentionné dans le rapport daudit 2003, le
conurdle fiscal du Crédit Populaire du Maroc «CPM» opéré
par I'administration fiscale portant sur I'lS, la TVA et la
retenue 3 la source sur les intéréts servis aux MRE, 'IGR
au titre des trois exercices 1997, 1998, et 1999 s’est traduit
par un redressement en principal d’environ 1,7 milliards de
dirhams. Par catégorie d’impét, le redressement, en
principal, se ventile comme suit :

« TVA au titre des exercices 1997 4 1999 pour un montant
de 134 milhions de dirhams,

« Impdt sur les Sociétés au titre des exercices 1998 et 1999
pour un montant de 960 millions de dirhams,

« Impdts Général sur le Revenu au titre des exercices 1998
et 1999 pour un montant de 168 millions de dirhams,

« Retenue 3 la source sur les intéréts servis aux Marocains
Résidents 3 I'Etranger au titre des exercices 1997 a 1999
pour un montant de 475 millions de dirhams.

La part du redressement en principal revenant i la BCP,
estimée par cette derniére i 262 millions de dirhams, a été
provisionnée 3 hauteur de 116 millions de dirhams.

Concernant ces mémes impdts pour les exercices non
prescrits 2000 3 2002, la BCP a estimé le risque en
principal lui revenant 3 338 MDH sur un total d’environ

2,6 Mds DH pour le CPM.

A ce stade, compte tenu des relations financiéres existant
entre la BCP et les BPR et de Pétat d’avancement de la
procédure contenticuse en cours, nous ne sommes pas en
mesure de nous prononcer sur le risque final que
supporterait la BCP prise individuellement.

A notre avis, sous réserve de l'incidence sur les états
financiers de la situation décrite ci-dessus, les états
financiers cités au premier paragraphe ci-dessus donnent,
dans tous leurs aspects significatifs, une image fidéle du
patrimoine et de la situation financiére de la Banque
Centrale Populaire au 31 décembre 2003, conformément
aux principes comptables admis au Maroc.

6.3 Le_Conseil Juridique_pour
I'opération

ERNST & YOUNG

44, rue Mohamed Smiha-Casablanca
Tel: (212) 22 54 58 00

Fax: (212) 22 54 58 58

6.4 L'organisme Conseil

Upline Securities

M. Hassan Ait Ali

Président du Conseil d’Administration
41-43, Bd d’Anfa-Casablanca

Tel :(212) 22 47 51 24

Fax : (212) 22 47 46 03

Site Internet : www.upline.co.ma

6.5 Le responsable
de l'information et de

la communication financiére

Banque Centrale Populaire

M.Yidar Aomar

Directeur Général Adjoint

101 boulevard Zerktouni, Casablanca
Tél : 022 46 93 06

Email :ayidar@cpm.co.ma

L'opération, objet de la présente note d'information, est
conforme aux dispositions statutaires de la BCP et i la
législation marocaine en matiére de droit des sociétés.

La présente note d'information a été préparée par nos soins
et sous notre responsabilité. Nous attestons avoir effectué
les diligences nécessaires pour nous assurer de la sincérité
des informations qu'elle contient.



7. PRESENTATION DE L’'OPERATION

7.1 Cadre de 'opération

Conformément au Dahir n°® 1-00-357 du 26 décembre 2000 (29 ramadan 1421) portant
promulgation de la loi n° 57-00, modifiant la loi n® 12-96 portant réforme du CPM, I'Etat a cédé
en 2002, 21% du capital de la BCP aux BPR. Par ailleurs, le comité transitoire, organe chargé de
fixer les modalités et conditions de la privatisation de la banque, s'est réuni le 26 mai 2004 et a
validé, aprés autorisation du Ministre des Finances et de la Privatisation, une Offre Publique de Vente
par Introduction en bourse de 1 177 610 actions BCP.

7.2 Schéma de transfert au secteur privé

Le transfert au secteur privé des participations publiques dans la BCP s'effectue en 2 étapes, selon
le schéma suivant:
« Cession en 2002 de 21% (avant fusion avec la SMDC) du capital de la BCP aux BPR soit
1 208 610 titres au prix de 450 DH par action ;
« En juin 2004, Offre Publique de Vente i la Bourse de Casablanca portant sur 1 177 610
actions, soit 20% du capital de la BCP, cédés par I'Etat, portant ainsi la participation de ce
dernier i 45,37%.

Au terme de la présente opération, le capital de la Banque Centrale Populaire sera réparti comme
suit :

3849243 65,37% 3849243 63.37% 2671633

45,37% 2671633 45.37%

287 766 4.89%% 287 766 439% 287 766 489% 287766 4.89%

287767 489% 287767 1.89% 287 767 4,89% 287767 4.89%

186 241 3.16% 186 24t 316% 186 241 116% 186 241 3.16%

V220210 2072% 1220210 20.72% 1220210 T 1220210 2072%

Divers actionnaires $6824 0.96% 36824 1.96% 36824 0.96% 56%24 4.96%
Flottant en Bourse 1177614 20% 1177610 20%

Total 5888051 100% 5888051 100% S8884051  100% 5838051 100%

Cette opération s'inscrit dans un objectif de dynamisation de la Bourse. En effet, elle marque une
reprise des privatisations par introduction en Bourse, dont la derniére a eu lieu en 1997.

A travers cette opération, 'organe central du premier groupe bancaire marocain sera coté a la Bourse
de Casablanca.

> .

h relatives a ér

Le montant total des charges relatives a I'opération est de 13,1 MDH comprenant
- Le conseil juridique ;
- La banque conseil ;
- Les frais légaux ;
- La Bourse de Casablanca ;
- Le dépositaire des titres ;
- Le Conseil Déontologique des Valeurs Mobiliéres ;
- Le placement ;
- La communication.
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7.4 Eléments_d’appréciation du prix de cession
7.4.1 Description des méthodes d’évaluation

Les méthodes généralement préconisées dans fe cadre de I'évaluation des banques peuvent étre
scindées en trois grandes catégories :

- Praticiens ;

- Crédit Lyonnais ;

- Enregistrement ;

- Office Central des Banques Privées.

Ces méthodes retiennent des coefficients appliqués i certaines grandeurs du bilan et du compte de
produits et de charges dont la moyenne permet de dégager une fourchette de valeurs du fonds de
commerce autrement dit du Goodwill. La fourchette ainsi obtenue est ajoutée 3 I'actif net corrigé
et réévalué afin de dégager la valeur de fa banque.

Les principales grandeurs retenues correspondent, selon aux méthodes, les moyennes des trois
derniers exercices de notamment :

- des dépots ;

-duPNB;

- du bénéfice brut ;

- du résultat net hors éléments exceptionnels.

Ces méthodes ont I'avantage de refléter la solidité du fonds de commerce sur la base des
fondamentaux de la banque. Cependant, elles soulévent les réserves suivantes :

_ Ces méthodes sont fondées sur I'observation des banques commerciales « normales », ce qui
n’est pas le cas de la BCP. En effet, la BCP a pour principale activité la gestion des
excédents de trésorerie des BPR ;

~ Chacune des quatre méthodes calcule le goodwill comme la moyenne de grandeurs
trés hétérogénes ;

— Assimiler les comptes financiers des BPR i des dépots de clientele est une simple

approximation.
+ Méthodes d’actualisation des flux futurs :

Ces méthodes sont scindées en deux catégories :

m Méthode d’actualisation des Cash Flows Nets Futurs
Cette méthode consiste 3 actualiser les cash flow nets futurs de la banque. Elle présente plusieurs
avantages :

- Approche précise des cash flows disponibles pouvant étre distribués ;

- Intégration de I'impact sur la trésorerie des investissements et des produits de cession ;

- Intégration de I'impact des variations du besoin en fonds de roulement.

Cependant, elle présente certaines difficultés :
- Lestimation précise de la trésorerie nécessite des calculs fastidieux ;
- Forte sensibilité aux changements d’hypothéses en matiére de maturité des emplois et
ressources et des autres placements ;
- Variadons importantes du BFR au cours de chaque exercice (volatilité) ;
- Difficulté d'anticiper les défauts de recouvrement qui ont une incidence directe sur les
cashflows.



» Méthode d’actualisation des Résultats Nets Futurs

Cette méthode consiste a actualiser les bénéfices futurs dits courants parce qu'ils éliminent tous les
¢éléments de pertes et profits non récurrents.

Pour le calcul de la valeur tésiduelle, 1a méthode la plus couramment utilisée consiste i capitaliser
le bénéfice net de la derniére année au taux d'actualisation diminué du taux de croissance 3 I'infini.

Dans le cadre de I'évatuation de la BCP, nous avons retenu cette méthode du fait qu’elle tient compte
du potentiel réel de la banque compte tenu de ses spécificités.

En effet, la BCP affiche un taux de solvabilité supérieur au minimum requis, 26,9% au lieu de 8%
(voir analyse financiére). La situation actuelle des fonds propres de la BCP permet de couvrir a 100%
des engagements de plus de 37 milliards de dirhams.

Par ailleurs, de par son réle de gestionnaire des excédents de trésoreric des BPR et les régles de
gestion visant 3 limiter le risque, les emplois en titres de placement et d’investissement s’effectuent
principalement en bons du trésor (représentant plus de 92% des placements qui s’élévent a plus de
41 Mds DH) ne nécessitant aucune couverture.

Par conséquent, nous faisons I'hypothése que la BCP pourra distribuer la totalité de ses résultats nets
futurs tels qu’ils découlent de son Business Plan.

Le litige fiscal a été pris en compte dans le taux d’actualisation qui a &€ augmenté d’un point au
lieu de impacter sur le résultat net.

« Méthodes omparables boursi

Ces méthodes fournissent une évaluation de marché et s’appuient sur un benchmarking avec le marché
boursier. Comme le secteur bancaire est fortement représenté sur le marché boursier marocain et
qu’il dispose d'un niveau de liquidité sadisfaisant, les niveaux de valorisation du secteur constituent
un référentiel objectif pour les investisseurs,

Nous avons retenu P'échantillon des banques commerciales hors ex-OFS, en considérant le multiple
des fonds propres (P/BV) 2003 qui nous semble le plus pertinent dans le cas de la BCP.

Le multiple des Bénéfices nets (PER) est fourni juste 3 titre indicadf. En effet, le PER 2003 du
secteur bancaire est jugé élevé du fait de la faible liquidité de I’échantillon a savoir (BMCI, CDM,
Wafabank) et de la hausse des niveaux de valorisation des banques suite aux opérations de
rapprochement.

Du fait des spécificités de la BCP, dont Iactivité de gestion des excédents de trésorerie des BPR
occupe une place stratégique dans le plan de développement au méme titre ou plus que P'activité de
crédit A la clientéle, nous avons considéré les résultats des méthodes patrimoniales usuelles pour le
secteur bancaire 2 titre indicatif uniquement.

En revanche, nous avons privilégié les méthodes d’actualisation des résultats nets distribuables et
celles du multiple des fonds propres du secteur bancaire en 2003. Ces méthodes tiennent en effet
compte du potentiel réel de la banque du fait de ses spécificités.

7.4.2 Résultats des méthodes d’évaluation retenues

7.4.2.1 Méthodes spécif ] thod imonial

La valorisation de la BCP par les méthodes patrimoniales ressort dans une fourchette de
[4 842 — 6 089 MDH], soit une valorisation moyenne de 5 310 MDH.

NB : Nous rappelons que les résultats des méthodes patrimoniales sont fournies a titre indicatif
seulement.

- Méthodes spécifiques aux banques: - Valorisation de laBCP~  Prix/action (DH)
Meéthode des praticicns bancaires 5092 865
Méthode de Fenregistrement 6089 1034
Méthode du crédit Lyonnais 4842 822
Méthode de I'Office Central des Banques Privées 5217 886
Moyenne 5310 902

7.4.2.2 Méthodes des C bles Boursi

Pour le multiple des fonds propres sectoriel (P/BV), nous avons retenu I'échantillon des banques
commerciales (hors Ex- OFS) i savoir : BCM, BMCE, BMCI, Wafabank et CDM avec comme base
de comparaison I'exercice 2003.

En revanche, pour le multiple des bénéfices sectoriel (PER), nous n’avons pas pris en compte les
résultats nets de BCM et de Wafabank du fait de leur caractére non récurrent en 2003.

m

BCM 13250 12919 975 429 6082 1.1% 300 2,12

BMCE 15 875 6 668 420 408 5412 7.5% 163 1.23
BMCI 7752 5163 666 327 2597 12,6% 158 1.99
CDM 81338 3585 430 180 1676 10,7% 199 2,14
Wafabank 6 458 5328 825 -399 3100 -12.9% ns 1.72

Moyenne secteur 33 662 946 18 868 8,5% 17,3* 1.78
BCP 5888 378 2961 9,43%

* e PER sectoricl 2003 ne tient pas compie les résultaty nets de BCAL et de Wajabank du Juit de feur caraciére non récurrent.

P/BV
PER

La valorisation de ta BCP induite par le multiple des fonds propres s’éléve 2 5 283 MDH .

La valorisation de la BCP par la méthode d’actualisation des bénéfices futurs distribuables ressort
dans une fourchette de [3599 — 4718 MDH], soit une valorisation moyenne de 4 159 MDH.
Cette méthode d’évaluation est la plus pertinente car elle se base sur la capacité bénéficiaire
anticipée de la BCP et non sur des comparaisons avec les banques commerciales.

Rappel de la base transactionnelle (A titre indicatif)

En 2001, un prix de référence de 500 DH par action a été retenu par le Comité Transitoire dans le
cadre de la cession de 21% du capital de la BCP aux Banques Populaires Régionales (avec une
décote de 10%). Ce prix correspond a une valorisation globale de la BCP en 2001 de 2 888 MDH.
Si l'on tient compte de l'accroissernent des fonds propres de la BCP de 1192 MDH entre
Pexercice 2000 et 2003, la valorisation de la BCP ressort 2 4080 MDH sachant que les conditions
du marché boursier se sont améliorées depuis le début de I'année 2003.
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Synthéses des valorisations de la BCP

La fourchette de valorisation qui ressort varie entre 4 159 et 5 283 MDH selon que 'on considére
la méthode d'actualisation des résultats nets futurs ou celle des comparables par le multiple des fonds
propres, soit une valorisation moyenne de la BCP de 4 721 MDH.

Le comité transitoire de la BCP a concédé une décote de 15,2% par rapport 4 la valorisadon
obtenue. Par conséquent, la valorisation retenue est de 4 004 MDH, soit un prix d’introduction en
bourse de 680 DH par action.

Méthodes S G
Actualisation des Résultats Nets futures de ta BCP (1)
Méthodes Patrimoaiales

Meéthode des praticiens bancaires 5092
Méthode de l'enregistrement 6089
Méthode du Crédit Lyonnais 4842
Méthode de 1'Office Central des Banques Privées 5217
Comparatifs 5911 1004
Multiple des fonds propres (2) 5283 897
Multipte du RN 6339
Movenne (1) et (2) 4721 802
Décote 152%
Valorisation retenue de la BCP 4004 680
Prix par action (DH) 680

7.5 Renseignements relatifs aux actions qui seront admises 4 la cote

Nature Actions BCP.

Nombre d’actions cédées 1 177 610 actions.

Valeur nominale 100 DH par action.

Prix de cession Le prix de cession est fixé 4 680 DH/ par action.

Toutefois, le personnel du CPM et les sociétaires des BPR
bénéficieront de décotes respectives de 15% soit 578DH/ par
action et 7,5% soit 629 DH/ par action.

Montant global de opération Le montant de la présente opération est de 771 millions DH.

Cotation des titres Les actions BCP seront cotées i la Bourse de Casablanca.

Dématérialisation des titres Les actions BCP sont entiérement dématérialisées et inscrites en
compte chez le dépositaire central Maroclear.

Forme des actions Au porteur.

Libération des titres Les actions offertes sont entiérement libérées et libres de tout
engagement.

Date de jouissance Les actions objet de la présente opération portent jouissance au
ler janvier 2004.

Droits attachés Toutes les actions bénéficient des mémes droits tant dans la

répartition des bénéfices que dans la répartition du boni de
liquidation. Chaque action donne droit 4 un droit de vote lors
de la tenue des assemblées.

Négociabilité des actions Les actions sont librement négociables i la Bourse de Casablanca.

7.6 Eléments d’appréciation du prix de cession de 680 DH par action

B L i 200002002 2003 )
Fonds Propres (MDH) 2§04 2670 2962
Fonds de soutien (MDH) 1653 1304 1042
Fonds propres y compris Fands de soutien {MDH) 3757 3974 4004
Résultat Net (MDH) 380 295¢(7 378
Dividende par action (DH) 6.5 13 20
FPPA (DH) () 366 453 503
BPA (DH) 66 50 64
PER 10.3 13.6 10.6
P/B 1,9 1.5 i4
Nombre d’actions 5755288 5 888 051 5 888 051
(1) Fonds propres par action thors fonds d¢ somtien;
(%) hors SXDC

7.7 Cotation en bourse

Date d’introduction et de cotation : La BCP sera introduite i la Bourse de Casablanca et inscrite
a la cote officielle le 08 juillet 2004.

Libellé sous lequel les actions seront inscrites 4 la cote : Les actions Banque Centrale Populaire
seront inscrites 3 la cote de la Bourse de Casablanca et seront libellées comme suit : BCP.

Numéro et dénomination du secteur d’activité prévu par la Bourse de Casablanca : La BCP
sera cotée sous le numéro 8000 et figurera parmi les sociétés cotées du secteur Banques.

Reégime de négociabilité : 3 compter de la date d’introduction en Bourse, les actions BCP seront
librement négociables 2 la Bourse de Casablanca.

Procédure de premiére cotation : La premiére cotation se fera selon le principe de I'Offre Publique
de Vente telle que prévue par le réglement général de la Bourse approuvé par I'arrété du Ministre
de I’Economie et des Finances n°499-98.

Organisme chargé du service financier : La BCP est désignée en qualité de centralisateur chargé
de la représenter auprés du dépositaire central et d’exécuter pour son compte toute opération
inhérente aux actions introduites 4 la Bourse de Casablanca .

7.8 Syndicat de placement

Le placement des actions, objet de la présente opération sera réalisé par :

* Le conseiller et coordinateur global de I'opération : Upline Securities.

« Le chef de file du syndicat de placement : Upline Securities.

« Les co—chef de file du syndicat de placement : Banque Centrale Populaire et ICF Al Wassit.

Liste des établissements chargés de recueillir les ordres d’achat du public :
-Tranche 1 : L'ensemble des banques et des sociétés de bourse : Attijari Intermediation,
BMCE Bourse, BMCl Bourse, Sogebourse, Crédit du Maroc Capital, Safabourse,
Eurobourse, Maroc Services Intermediation (MSIN), CFG Marchés, Finergy, ICF Al Wassie,
Upline Securities, Wafabourse. L'ensemble des banques dépositaires suivantes auront la
possibilité de collecter des ordres en provenance des particuliers : Arab Bank, Bank Al
Maghrib, Groupe Banques Populaires (GBP), Banque Commerciale du Maroc (BCM),
Bangque Marocaine pour 'Afrique et I'Orient (BMAO), BMCE Bank, Banque Marocaine
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pour le Commerce et I'Industrie (BMCI), Caisse de Dépor et de Gestion (CDG), Banque
Nationale pour le Développement Economique (BNDE), Crédit Agricole, Crédit du
Maroc, Crédit Immobilier et Hételier (CIH), Société Générale Marocaine de Banques
(SGMB), Union Marocaine des Banques (UMB) et Wafabank. ;

~Tranche 2 : Upline Securities, et ICF Al Wassit;

-Tranches 3 et 4 : Groupe Banques Populaires.

7.9 Modalités de souscription et d’allocation
7.9.1 Période de souscription

La période de souscription débutera le 21 Juin 2004, pour s’achever le 25 juin 2004. L'introduction
en bourse de la BCP et son inscription 2 la cote officielle interviendront le 08 juillet 2004.

7.9.2 Tranches de souscription
Le volume global de 'opération (1 177 610 actions) est structuré en quatre tranches différentes :

= Tranche 1
Cette tranche de 529 925 actions (9% du capital) est réservée aux personnes physiques résidentes ou
non résidentes au Maroc, ainsi qu' aux personnes morales non institutionnelles marocaines ou
étrangéres.
Le nombre d’actions pouvant étre demandé se situe dans les limites fixées 4 10 actions au minimum
et 3 999 actions au maximum.

.
Cette tranche de 235 522 actions (4% du capital) est réservée aux investisseurs institutionnels
suivants :

- Organismes de Placement Collectifs en Valeurs Mobiliéres

- Les Compagnies d’Assurance et de Réassurance

- Les sociétés de bourse

- Les caisses ou régimes de retraite

- La Caisse de Dépét et de Gestion

- Les fonds d’investissement nationaux

- Les fonds d’investissement de droit étranger

- Les établissements de crédit
Le nombre d’actions pouvant étre demandé se situe dans les limites fixées a 4000 actions au
minimum et 58 880 actions au maximum.

*Tr
Cette tranche de 235 522 actions (4% du capital) est réservée aux sociétaires détenant des parts
sociales dans les BPR. Le nombre d’actions pouvant étre demandé se situe dans les limites fixées i
10 actions au minimum et 3 999 actions au maximum.

.
Cette tranche de 176 641 actions (3% du capital) est réservée au personnel du Groupe des Banques
Populaires. Le nombre d’actions pouvant étre demandé se situe dans les limites fixées 4 10 actions
au minimum et 3 999 actions au maximum.

Toutes les souscriptions se feront en numéraire.

7.9.3 Identification des souscripteurs

Les membres du syndicat de placement doivent s’assurer de I'appartenance du souscripteur a I'une
des catégories définies ci-dessus. A ce titre, ils doivent obtenir copie du document qui atteste de
Pappartenance du souscripteur  la catégorie et la joindre au bulletin de souscription.

Tranche 1 :
Catégorie d’investisseur Document a joindre
Personnes physiques résidentes Photocopie de la carte d'identit€ nationale.
et Marocains Résidents i I'Etranger
Personnes physiques résidentes Photocopie de Ta carte de résident.
non marocaines
Personnes physiques non résidentes Photocopie du passeport contenant I'identité
et non marocaines de la personne ainsi que les dates d’émission et
d’échéance du document.
Personnes morales résidentes Photocopie du registre de commerce
et non institutionnelles
Personnes morales non résidentes Photocopie du registre de commerce ou équivalent.
et non institutionnelles
Associations Photocopie des statuts et photocopie du
récépissé du dépot du dossier.
Enfant mineur Photocopie de la page du livret de famille
attestant de la date de naissance de l'enfant.
Tranche 2 ;
“Catégorie d’investisseur Document a joindre
OPCVM de droit marocain Photocopie de la décision d agrément. Pour les
Fonds Communs de Placement ‘FCP’, le numéro
de certificat de dépot au greffe du tribunal, pour
les Sociétés d’Investissernent 3 Capital Variable
‘SICAV’, numéro du registre de commerce.
Investisseurs institutionnels Photocopie du registre de commerce.
nationaux {(Hors OPCVM)
Investisseurs institutionnels Tout document faisant fo1 dans e pays d’onigine
étrangers et attestant de I'appartenance i la catégorie.
Tranche 3 :
Catégorie d’investisseur Document a joindre
Sociétaire Document correspondant a la catégorie d'investisseurs

i laquelle il appartient, selon qu’il est :
« personne physique résidente et Marocains
Reésidents a VEtranger
* personne physique résidente non marocaine
« personine physique non résidente et non marocaine
« personne morale résidente




Tranche 4 :
Categorie d investisseur Document a joindre
Personnel Photocopic de Ja carte didentité nationale.

Tout bulletin doit &tre signé par le souscripteur ou son mandataire. Les membres du syndicat de
placement doivent sassurer, préalablement 2 I'acceptation d’une souscription, que le souscripteur a
la capacité financiére d’honorer ses engagements. En effet, une souscription n’est réputée valable que
si le souscripteur alimente préalablement son compte du montant de sa souscription et ce,
indépendamment des résultats de I'allocation.

Toutes les souscriptions qui ne respectent pas les conditions ci-dessus seront frappées de nullité.

7.9.4 Ordres d’achat multiples

Les ordres d’achat multiples, ¢’est 4 dire les ordres d’achat effectués auprés de plus d’'un membre du
syndicat de placement, ou dans deux tranches différentes sont interdits et frappés de nullité dans leur
intégralité et leur globalité.

7.9.5 Achat pour compte de tiers et de mineurs

- Les souscriptions pour le compte de tiers sont autorisées i condition de présenter une
procuration diment signée et légalisée. i t ¥
obtenir une copie et de la joindre au bulletin de souscription. Lesdites souscriptions doivent, en
outre, se référer 3 un compte titre au nom de la tierce personne concernée, lequel ne peut étre
mouvementé que par cette derniére, sauf existence d’une procuration.

* Les souscriptions pour le compte d’enfants mineurs dont I'ge est inférieur ou égal a 18 ans sont
autorisées 3 condition qu’elles soient effectuées par le tuteur ou le représentant légal de Penfant
mineur, Les membres du syndicat de placement sont tenus d’obtenir une copie de la page du
livret de famille faisant ressortir la date de naissance de Penfant mineur et de la joindre au
bulletin de souscription.

Tous les ordres de souscription ne respectant pas les conditions ci-dessus seront frappés de nullicé.

7.9.6 Régles d’attribution

Si le nombre d'actions souscrites dépasse le nombre d’actions offertes, le nombre minimum qui est
de 10 actions sera servi en priorité.

Au-del, le surplus des actions disponibles sera réparti au prorata des demandes de souscriptions
résiduelles dans la limite du plafond précisé ci-dessus. Les rompus seront alloués par palier d'une
action par souscripteur, avec priorité aux demandes les plus fortes. Dans le cas ot le chiffre calculé
n'est pas un nombre entier, ce dernier sera arrondi  la borne inférieure.

Si le nombre de souscripteurs dépasse 52 992, le minimum de 10 actions ne pourra étre servi. Dans
ce cas, Jes souscripteurs recevront le méme nombre d'action qui sera égal 3 529 925 divisé par le
nombre de souscripteurs.

Tranche 2
Si le nombre d'actions souscrites dépasse le nombre d'actions offertes, le nombre minimum qui est
de 4000 actions sera servi en priorité.
Au-del3, le surplus des actions disponibles sera réparti au prorata des demandes de souscriptions
résiduelles dans la limite du plafond précisé ci-dessus. Les rompus seront alloués par palier d'une
action par souscripteur, avec priorité aux demandes les plus fortes.
Dans le cas o le chiffre calculé n'est pas un nombre entier, ce dernier sera arrondi a la borne
inférieure.

Si le nombre de souscripteurs dépasse 58, le minimum de 4000 actions ne pourra étre servi. Dans
ce cas, les souscripteurs recevront le méme nombre d'actions qui sera égal & 235 522 divisé par le
nombre de souscripteurs.

Si le nombre d'actions souscrites dépasse le nombre d’actions offertes, le nombre minimum qui est
de 10 actions sera servi en priorité.

Au-del, le surplus des actions disponibles sera réparti au prorata des demandes de souscriptions
résiduelles dans la limite du plafond précisé ci-dessus. Les rompus seront alloués par palier d'une
action par souscripteur, avec priorité aux demandes les plus fortes.

Dans le cas ou le chiffre calculé n'est pas un nombre entier, ce dernier sera arrondi a la borne
inférieure.

Si Je nombre de souscripteurs dépasse 23 552, le minimum de 10 actions ne pourra étre servi. Dans
ce cas, les souscripteurs recevront le méme nombre d'actions qui sera égal & 235 522 divisé par le
nombre de souscripteurs.

Si le nombre d'actions souscrit dépasse le nombre d’actions offertes, le nombre minimum qui est de
10 actions sera servi en priorité. '

Au-del3, le surplus des actions disponibles sera réparti au prorata des demandes de souscriptions
résiduelles dans la limite du plafond précisé ci-dessus. Les rompus seront alloués par palier d'une
action par souscripteur, avec priorité aux demandes les plus fortes.

Dans le cas ou le chiffre calculé n'est pas un nombre entier, ce dernier sera arrondi a la borne
inférieure.

Reégle de transvasement :

Si le volume des demandes d’une tranche demeure inférieur a la limite correspondante, le reliquat
sera attribué aux autres tranches.

Un transvasement sera opéré entre les tranches si elles sont non souscrites selon I'ordre suivant : La
Tranche 4 alimentera la Tranche 3, qui alimentera 3 son tour la Tranche 1 et qui versera en dernier
lieu dans la Tranche 2.

Conditions particuliéres :

Dans un souci de récompenser les sociétaires d’avoir accompagné les Banques Populaires Régionales
dans leur développement, une décote de 7,5% leur est accordée sous la condition de garder les titres
trois années aprés l'introduction en Bourse. Les sociétaires pouvant participer 4 cette opération
doivent avoir le statut de sociétaires au 31/12/2003. La BCP a été chargée par le Trésor d’éere
dépositaire de I'ensemble de ces titres. Si ces derniers sont cédés avant le délai sus mentioné,
la décote serait versée i la BCP.

En référence 3 la loi sur la privatisation n°93-89, le personnel du Groupe Banques Populaires
bénéficiera dans le cadre de cette opération d’une décote de 15% sous la condition de garder les titres
trois années aprés I'introduction en Bourse. La BCP a été chargée d'éere dépositaire de I'ensemble
de ces titres. Le personnel du CPM inclut celui de la BCP, des BPR,, des fondations et des différentes
filiales. Le personnel du CPM va bénéficier d’un prét sur trois années, remboursable in fine, au taux
des Bons du Trésor i 52 semaines adjugés la semaine précédant la période de souscription.



7.9.7 Date de réglement par ’acheteur
Le réglement/livraison des titres sera réalisé le 13 juillet 2004,
7.9.8 Résultats de Popération

Les résultats de I'opération seront publiés au bulletin de la cote de la Bourse de Casablanca
le 07 juillet 2004 .

La date prévue pour I'inscription en compte des titres au nom des acheteurs est le 13 juillet 2004.
7.1Q Fiscalité des Valeurs Mobiliéres

Les personnes physiques ou morales désireuses de participer i la présente opération sont invitées 3
s’assurer auprés de leur conseiller fiscal de la fiscalité qui sapplique i leurs cas particuliers. En I'érat
actuel de la législation, le régime fiscal en vigueur est le suivant :

7.10.1 Actionnaires personnes physiques résidentes au Maroc

Les dividendes distribués i des personnes physiques résidentes au Maroc sont soumis  une retenue
i la source de 10% au titre de 'IGR.

Imposition des profits de_cession :

Conformément aux dispositions de l'article 94 de la loi 17-89 relative a I'impdt général sur le
revenu (IGR), les profits de cession des actions sont soumis i 'IGR au taux de 10%.

Pour les actions cotées, I'impot est retenu i la source et versé au Trésor par Pintermédiaire financier
habilité teneur de comptes titres.

Selon les dispositions de 1'article 92 (II) et 93 (11} de la loi 17-89 relative a 'IGR,, sont exonérés de
I'impét :
= les profits ou la fraction des profits sur cession d’actions correspondant au montant des
cessions réalisées au cours d’une année civile, n’excédant pas le seuil de 20.000 DH ;
« la donation des actions effectuée entre ascendants et descendants, entre époux et entre
fréres et sceurs.

Toutefois, conformément 3 I'article 8 de la loi de finances pour 'année 2002, les plus-values sur
cessions d'actions cotées, réalisées entre le 01/01/2002 et le 31/12/2005 sont exonérées de 'IGR.

Le fait générateur de I'impdt est constitué par la réalisation des opérations ci-aprés :
« la cession, i titre onéreux ou gratuit 3 I'exclusion de la donation entre ascendants et
descendants et entre époux, fréres et sceurs ;
« I'échange, considéré comme une double vente sauf en cas de fusion ;
« 'apport en société.

Le profit net de cession est constitué par la différence entre :
« d’une part, le prix de cession diminué, le cas échéant, des frais supportés a 'occasion de cette
cession, notamment les frais de courtage et de commission,
= et dautre part, le prix d’acquisition majoré, le cas échéant, des frais supportés 4 P'occasion de
ladite acquisition, tels que les frais de courtage et de commission.

Les moins-values subies au cours d’une année sont imputables sur les plus-values des années suivantes
jusqu’a 'expiration de la 4éme année qui suit la réalisation des moins-values.
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7.10.2 Actionnaires personnes morales marocaines

* Personnes morales résidentes passibles de I'IS :

Les dividendes distribués i des contribuables relevant de I'IS sont soumis & une retenue i la source
de 10% libératoire de I'lS.

Cependant les revenus précités ne sont pas soumis audit impét si la société bénéficiaire fournit a la
société distributrice une attestation de propriété des titres comportant son numéro d’imposition i I'lS.
« Personnes morales résidentes passibles de 'IGR :

Les dividendes distribués a des personnes morales relevant de 'IGR sont soumis 4 une retenue i la
source de 10%.

« Cessions réalisées en cours d’exploitation :

- Régime du droit commun :
Les profits nets résultant de la cession en cours dexploitation d’actions cotées a la Bourse de
Casablanca sont imposables dans les conditions suivantes :
Les personnes morales soumises 4 I'lS qui, en cours d’exploitation, procédent i des cessions de titres
de participation, bénéficient sur option :
« soit d’un abattement appliqué sur le profit net global des cessions, obtenu aprés
imputation des pertes résultant des cessions.
Le taux de I'abattement est de :
- 25% si le délai écoulé entre 'année d’acquisition et 'année de cession est supérieur a 2
ans et inférieur ou égal 3 4 ans ;
- 50% si le délai écoulé entre I'année d’acquisition et I'année de cession est supérieur i 4
ans et inférieur ou égal 3 8 ans ;
- 70% st le délai écoulé entre I'année d’acquisition et I'année de cession est supérieur 4 8 ans.

« soit de 'exonération totale si elles s’engagent par écrit 3 :
- Réinvestir le produit global de cessions (y compris les cessions d’éléments corporels et
incorporels), dans le délai maximum de 3 années suivant la date de cloture dudit exercice,
en biens d’équipement ou en immeubles réservés a la propre exploitation professionnelle
de la société ;
- Et conserver lesdits biens et immeubles dans son actif pendant un délai de 5 ans qui court
i compter de la date de leur acquisition.

« Cessions réalisées en fin d’exploitation :

Il est appliqué un abattement sur le profit net global des cessions, obtenu aprés imputation des pertes
résultant des cessions.
Le taux de I'abattement est de :
- 50% si le délai écoulé entre I'année de constitution et 'année de cession est supérieur ou
égal 3 4 ans et inférieur 4 8 ans ;
- 2/3 si le délai écoulé entre I'année de constitution et 'année de cession est supérieur ou égal
a8 ans.

- Régime dérogatoire, optionnel et libératoire :
Ce régime consiste a taxer aprés application d’un abattement de 50% les profits nets résultant de la
cession en cours d’exploitation d’actions cotées 3 la Bourse de Casablanca qu’elles soient inscrites
en titres de placement ou en titres de participation.
Pour bénéficier de ce régime, les personnes morales soumises 4 I'IS doivent produire, dans le mois
qui suit celui du premier retrait ou de la premiére cession de I'exercice, une demande d’option.
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L'option s¢ fait pour un exercice entier. Elle couvre I'ensemble des opérations de retrait ou de
cession d’actions réalisées au cours d'un méme exercice comptable.
Les personnes morales qui optent pour le régime dérogatoire sont tenues de :
- verser spontanément le montant de 1'impét exigible au percepteur au cours du mois qui suit
celui de la cession ;
- produire une déclaration récapitulative de I'ensemble des opérations de cession des actions
cotées dans le mois suivant la date de cloture de Pexercice concerné.

La base imposable est obtenue aprés application d’un abattement de 50% a I'excédent des plus values
et profits sur les moins values et les pertes résultant du retrait ou de la cession d’actions cotées au
cours d’un méme mois. Le reliquat des moins values ou de pertes éventuelles résuleant de cette
compensation n’est pas reportable sur le mois suivant.

Ce régime dérogatoire s’applique pendant une période de 4 ans aux profits sur cessions réalisés a
compter du ler janvier 2002.

7.10.3 Actionnaires personnes physiques non résidentes au Maroc
mposition_des dividende:
Les dividendes distribués 3 des personnes physiques non résidentes au Maroc sont soumis a une
retenue i la source de 10% au titre de I'IGR..

Lmposition des profits de cession
Les profits de cession d’actions réalisées par des personnes non résidentes ne sont pas passibles d'impéts.

7.10.4 Actionnaires personnes morales n’ayant pas leur siége au Maroc

Les dividendes distribués i des personnes morales n’ayant pas leur siége au Maroc sont soumis 3 une
retenue 2 la source de 10%.

Les Profits de Cession d’actions réalisées par des personnes morales n’ayant pas leur siége au Maroc
ne sont pas passibles d’impéts.

(]
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8. PRESENTATION GENERALE DE LA BCP
8.1 Structure du groupe

La Banque Centrale Populaire est un organisme du Crédit Populaire du Maroc. Ce dernier, créé en
vertu du Dahir N° 1-60-232 du 2 fvrier 1961, est désormais régi par la Loi N°12-96 portant
réforme du Crédit Populaire du Maroc (promulguée par le Dahir N° 1-00-70 du 19 rejeb 1421 17
octobre 2000).

Le CPM est défini comme un groupement de banques, constitué de la Banque Centrale Populaire
d'une part et de 11 Banques Populaires Régionales dont le capital est détenu par prés de 437 940
clients-actionnaires appelés " sociétaires " d’autre part. Sa mission est de favoriser notamment
Pactivité et le développement de toute entreprise moyenne ou petite, artisanale, industrielle ou de
service par la distribution de crédits 4 court, moyen et long terme. Le CPM contribue a la
mobilisation de I’épargne, i son utilisation au niveau des régions ou elle est collectée et 2 Ia
promotion des activités bancaires au niveau régional.

Le Crédit Populaire du Maroc est placé sous la tutelle d’un Comité Directeur dont les attributions,
la composition et le fonctionnement sont fixés par la loi.

La Banque Centrale Populaire joue un rdle central dans la gestion du groupe. Elle est chargée
notamment du refinancement des BPR, de la gestion des excédents de trésorerie des BPR et des

services d'intérét commun aux organismes du CPM.

2 nseignements a caractére génér

Dénomination Sociale :

Siége Social :

Numéro de Téléphone :

Numéro de Fax :
Site internet :
Forme Juridique :

Date de constitution :

Durée de vie :
Numéro du registre
de commerce
Exercice social :
Capital Social :

Documents Juridiques :

BANQUE CENTRALE POPULAIRE « B.C. P »

101, Boulevard Zerktouni-B.P.: 10 622-21 100, Casablanca
(212) 22202533 /2222 4111 /22222589

(212) 22 22 26 99 / 22 20 93 40

www.chaabinet.co.ma

La BCP 2 été transformée d’une Société Coopérative i Capital
Variable en Société Anonyme (S.A) 2 Conseil d’ Administration,
en vertu des dispositions de l'article 16 de la loi N° 12-96
précitée.

La BCP est régie par la loi N° 12-96 portant réforme du Crédit
Populaire du Maroc, par le Dahir portant loi N° 1-93-147 du 6
juillet 1993 relatif 3 Pexercice de  activité des établissements
de crédit et de leur contréle, par la loi N° 17-95 relative aux
Sociétés Anonymes promulguée par le Dahir N° 1-96-124 du 30
aout 1996 et par ses statuts.

La Banque Centrale Populaire a été créée en vertu du Dahir
N° 1-60-232 du 2 février 1961 sous forme de Société
Coopérative 3 Capital Variable.

99 ans

R.C. Casablanca N° 28173

Du ler janvier au 31 décembre

588 805 100 Dirhams, divisé en 5 888 051 actions de valeur
nominale de 100 Dirhams chacune.

Les documents juridiques peuvent étre consultés au siége

de la Banque Centrale Populaire sis au 101, Bd Mohamed
Zerktouni, Casablanca.



8.2.1 Objet Social

Conformément i I'article 5 des statuts, Pobjet social de la BCP comprend quatre grands domaines
d’activieé :

» Opérations de Banque

La BCP a pour objet d'effectuer, i titre de profession habituelle, toutes les opérations susceptibles
d’étre pratiquées par les banques en vertu des dispositions du Dahir portant Loi n°1-93-147 du 15
Moharrem 1414 (6 juillet 1993) précité et en vertu de I'Article 18 de Ia Loi n® 12-96.

Selon Varticle ler du titre 1 du Dahir portant loi N° 1-93-147 définissant le cadre juridique des
établissements bancaires, la BCP peut effectuer une ou plusieurs des activités suivantes :

- la réception de fonds du public ;

- la distribution de crédits ;

- et la mise i la disposition de la clientéle de tous moyens de paiement ou leur gestion.
Aussi, la BCP peut-elle effectuer les opérations connexes i 'activité bancaire, telles que les
opérations de change; les opérations sur or, métaux précicux et piéces de monnaie; le placement, la
souscription, Pachat, la gestion, la garde et la vente de valeurs mobiliéres ou de tout produit
financier ; le conseil et I'assistance en gestion de patrimoine; le conseil et I'assistance en gestion
financiére, 'ingénierie financiére et, d'une maniére générale, tous les services destinés 3 faciliter la
création et le développement des entreprises; ainsi que des opérations de location simple de biens
mobiliers ou immobiliers.

La BCP exerce ses activités bancaires sous la tutelle et le contréle administratif, technique et
financier du Comité Directeur du CPM.

+ Organisme Central Bancaire des Banques Populaires Régionales
La BCP, organisme central bancaire des BPR, est régie par la loi n°12-96 précitée. A ce titre, elle est
chargée :
- de la compensation des créances et des dettes réciprogues des organismes du CPM ;
- du refinancement des BPR, dans les conditions fixées par le Comité Directeur ;
- de la centralisation des souscriptions des valeurs mobiliéres publiques ou privées recueillies
par les organismes du CPM ;
- de la gestion, selon les modalités fixées par le Comité Directeur, des excédents de trésorerie
des BPR,, des services d’intérét commun aux organismes du CPM, du fonds de soutien du
CPM, de la centralisation des déclarations de toute nature vis i vis de Bank Al-Maghrib, de
I’ Administration fiscale et des Organismes Professionnels
- de Pétablissement, en cas de besoin, du bilan consolidé du CPM ;
- de toute mission qui lui est conférée par le Comité Directeur, en application des dispositions
de I'Article 11 de la loi n® 12-96 précitée ;

- Activités pour le compte du Comité Directeur

En vertu des dispositions de I'article 14 de la loi n® 12-96 précitée, la BCP assure le secrérariat du
Comité Directeur du CPM. Elle peut étre chargée par ledit comité de la mise en place des décisions
qu'il prend en vertu des attributions qui lui sont reconnues par la loi.

« Opérations de Fonctionnement, d’Investissement, de Prise de Participation-Filiales

Ces opérations sont déclinées comme suit :
- Fonctionnement ; La BCP peut effectuer toutes les dépenses de fonctionnement nécessaires
i son activité.
- Investissement : La BCP peut effectuer tous les investissements mobiliers ou immobiliers
nécessaires 3 I'exercice de son activité, i la sauvegarde de ses intéréts et au logement de son
personnel.
- Prise de participation dans le capital des BPR : la BCP peut participer au capital d’'une BPR
sans limitation, 4 titre provisoire, et exceptionnel lorsque la situation financiére de ladite banque
le justifie. Toutefois, elle peut, a titre perranent, prendre une participation n'excédant pas 5% dans
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le capital d’'une BPR. Ces participations ne peuvent aboutir dans les deux cas i la prise de
contrdle d’'une BPR par la BCP.

- Autres prises de participations et filiales : la BCP peut prendre des participations dans toute
société ou entreprise existante ou en création, créer ou supprimer toute filiale au Maroc ou 2
Pétranger, chargée de gérer ou d’exploiter des activités communes au CPM. Les prises de
participation sont soumises a Paccord du Comité Directeur.

Toutefois, la BCP ne peut intervenir directement dans les circonscriptions territoriales ou les
Banques Populaires exercent leurs activités, qu'en accord avec la BPR concernée. En cas de contflit,
le Comité Directeur statue.

Et plus généralement, la BCP peut effectuer toutes les opérations bancaires, financiéres,
commerciales, industrielles, mobiliéres et immobiliéres pouvant se rattacher directement ou
indirectement 3 son objet social.

8.2.2 Assemblées Générales

Selon Particle 30 des Statuts de la BCP, les actionnaires se réunissent en Assemblées Générales qui
peuvent étre Ordinaires ou Extraordinaires. L'Assemblée Générale régulidrement constituée
représente I'universalité des actionnaires, ses décisions obligent tous les actionnaires, méme absents,
dissidents ou incapables, opposants ou privés de droit de vote.

« Mode de Convocation
Selon P'Article 31 des Statuts de la BCP, le Conseil d’Administration convoque les Assemblées
Générales Ordinaires, fixe leur ordre du jour, arréte les termes des résolutions i leur soumettre et
ceux du rapport i leur présenter sur I'activité de la société. A défaut, les Assemblées Générales
peuvent également étre convoquées par :
- Le ou les Commissaires aux Comptes ;
- Le ou les liquidateurs, en cas de dissolution de la société et pendant fa période de liquidation ;
- Un mandataire désigné en justice a la demande :
o soit de tout intéressé en cas d’urgence ;
o soit d’un ou plusieurs actionnaires réunissant au moins le dixi¢éme du capital ;

Les Assemblées Générales se réunissent au siége social ou en tout autre lieu figurant dans les avis de
convocation. Les convocations aux Assemblées sont faites par un avis inséré dans un journal
d’annonces légales du lieu du siége social, quinze jours au moins avant la date de I’Assemblée. Si
toutes les actions sont nominatives, cet avis peut étre remplacé par une convocation faite i chaque
actionnaire.

- La présentation aux Assemblées

Selon PArticle 33 des Statuts de la BCP, tout actionnaire a le droit d’assister aux Assemblées
Générales et de participer aux délibérations, personnellement ou par mandataire, sur simple
justification de son identité, a condition, pour les propriétaires d’actions au porteur, de déposer, au
lieu indiqué sur I'avis de convocation, ces actions ou un certificat de dépét délivré par P'établissement
dépositaire de ces actions. Ces formalités devant étre effectuées au moins cinq jours avant
I’Assemblée. En cas de démembrement de la propriété de 'action, seul le titulaire du droit de vote
peut participer i I'Assemblée Générale.

Un actionnaire ne peut se faire représenter que par un autre actionnaire justifiant d’un mandat, par
son conjoint ou par un ascendant ou descendant. Le mandat est donné pour une seule Assemblée. 11
peut cependant étre donné pour deux Assemblées, une ordinaire, I'autre Extraordinaire, tenues le
méme jour ou dans un délai de quinze jours. Le mandat donné pour une Assemblée est valable pour
des Assemblées successives convoquées avec le méme ordre du jour.

~
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« Conditions d’exercice du droit de vote :

Selon V'article 36 des Statuts de la BCP, le droit de vote attaché aux actions est proportionnel i la
quotité de capital qu’elles représentent. Chaque action donne droit i une voix. L'article précité ne
mentionne en aucun cas des droits de vote doubles éventuels.

8.3.1 Renseignements a caractére général

« Situation Actuelle
Au 31/12/2003, le capital social de la BCP est de 588 805 100 Dirhams divisé en 5 888 051 actions
d’une valeur nominale de 100 Dirhams chacune, entiérement libérées et toutes de méme catégorie.

« Plafond dans la détention du capital :

Les porteurs des actions BCP sont soumis aux dispositions réglementaires de la Loi n® 12-96 portant

réforme du Crédit Populaire du Maroc, qui stipule dans I'article 17 ce qui suit :
« Le Capital Social de la BCP est détenu i hauteur d’au moins 51% par P'Etat et les Banques
Populaires Régionales. Toute autre personne physique ou morale ne peut détenir, directement
ou indirectement une part supérieure 3 5% dans le capital de la Banque Centrale Populaire ».

« Déclarations de franchissement de seuil :
Les porteurs d’actions BCP sont tenus de déclarer aux organismes concernés tout franchissement de
seuil comme prévu par la loi (Dahir portant loi n° 1-93-211 du 21 septembre 1993 relatif 3 la Bourse
tel que modifié par la loi n° 34-96 du 9 janvier 1997, Chapitre IV Article 68 ter) :
«Toute personne physique ou morale, qui vient 4 posséder plus du vingti¢me, du dixiéme, du
cinquiéme, du tiers, de la moiti¢ ou des deux tiers du capital ou des droits de vote sur une
société ayant son sidge au Maroc et dont les actions sont cotées a la Bourse, doit en informer
cette société ainsi que le Conseil Déontologique des Valeurs Mobiliéres et la société
gestionnaire de la bourse dans un délai de 5 jours ouvrables i compter de la date de
franchissement de P'un de ces seuils de participation, du nombre total des actions de
la société qu’elle posséde, ainsi que du nombre de titres donnant a terme accés au capital et
des droits de vote qui y sont rattachés.
Elle informe en outre dans les mémes délais, le Conseil Déontologique des Valeurs Mobiliéres
des objectifs qu'elle a I'intention de poursuivre au cours des douze mois qui suivent lesdits
franchissements de seuils.
Les obligations d’information destinées au Conseil Déontologique desValeurs Mobiliéres telles
que prévues au précédent alinéa doivent &wre remplies selon les modalités fixées par ledit
conseil et préciser notamment si I'acquéreur envisage :
- d'arréter ses achats sur la valeur concernée ou les poursuivre ;
- d’acquérir ou non le contrdle de la société concernée ;
- de demander sa nomination en tant qu’administrateur de la société concernée.
Le Conseil Déontologique des Valeurs Mobiliéres porte les informations visées 3 I'alinéa
précédent i la connaissance du public selon les modalités précisées dans le Réglement Général
visé i I'article 7 ci-dessus ».

Selon I'Article 68 quater du Chapitre IV du méme Dahir fixant les modalités de franchissement de

seuil & la baisse :
« Toute personne physique ou morale possédant plus du vingtiéme, du dixiéme, du cinquiéme,
du tiers, de la moitié ou des deux tiers du capital ou des droits de vote sur une société ayant
son si¢ge au Maroc et dont les actions sont inscrites 3 fa cote de la Bourse, et qui vient 4 céder
tout ou partic de ces actions ou de ces droits de vote, doit en informer cette société ainsi que
le Conseil Déontologique des Valeurs Mobiliéres et la société gestionnaire de la bourse dans
les mémes conditions que celles visées a l'article 68 ter ci-dessus, s’il franchit i la baisse 'un
de ces seuils de participation.

Le Conseil Déontologique des Valeurs Mobiliéres porte les informations visées a Ialinéa
précédent 3 la connaissance du public selon les modalités précisées dans le réglement général
visé i I'article 7 ci-dessus ».

En cas de manquement i ces déclarations, des sanctions sont prévues par les articles 75 bis et 75 ter
dudit Dahir. Les modalités d’application des dispositions sus-mentionnées sont fixées par la circulaire
du Conseil Déontologique des Valeurs Mobiliéres n® 08-97 du 12 décembre 1997.

Par ailleurs, les actionnaires de la BCP sont également soumis aux dispositions réglementaires et
statutaires relatives aux franchissements de seuils spécifiques a T'exercice de I'activité des établissements
de crédit.
En effet, le Dahir portant Loi n® 1/93/147 (article 48) du 6 juillet 1993 relatif a I'exercice de
Pactivité des établissements de crédit et de leur contréle stipule ce qui suit :
« Toute personne détenant, directement ou indirectement, une participation, égale ou
supérieure 3 5% du capital d'un établissement de crédic, doit déclarer 2 Bank Al- Maghrib et
3 Détablissement concerné, la part du capital qu’clle détient. Cette déclaration doit étre
cffectuée par lettre recommandée avec accusé de réception dans les 30 jours qui suivent la date
i laquelle le niveau de participation au capital est atteint.»

« Evolution du Capital

31/12/2001  Variablc Transformation en 5755288 100 575528 800

Société Anonyme (S.A)
31712720062 575 528 800 Fusion par voic 132 763 100 13 276 300 588 805 100
d'absorption de la
SMDC
Source BCP

La BCP a été créée i l'origine sous forme de société coopérative i capital variable. Elle a été
transformée en société anonyme par décision de PAGE du 27 février 2001, et ce en application de
Particle 16 de la loi 12-96 portant réforme du CPM.

Les parts sociales ont été converties en actions de méme valeur nominale qui constituent le capital
social de la BCP SA i la date de sa transformation. Ce dernier a été arrété 4 575.528.800 DH.

Le montant global de la prime versée par les anciens actionnaires pour maintenir leur position dans
la BCP lors de sa transformation en société anonyme s'éléve 3 un montant global de 279 MDH, soit
400 DH par action.

La fusion absorption de la SMDC a permis la création de 132 763 actions BCP en 2002.



« Evolution de la structure de I’Actionnariat

Raison saciale | Nombre

BUL22001
de titres % du Capital Nambre de titres

du Capital Nombré

3111212003
detitres % du Capital

Etat Marocain 3873188 67,30% 3849293 65,374% 3849243 65.37%
Bank Al Maghrib 287762 5.00%

ocCP 280000 4.87%

CDG 287 767 5.00% 287767 4.89% 287 767 4,89%
SNI 287 769 5.00%

CNCA 287 766 5,00% 287 766 4,89% 287 766 4,89%

BNDE 236252 4,10%

BMCE 110252 1,92% 186 241 3.16% 186 241 3.16%

CiH 55128 0.96%

ONP 21 000 0.36%

CMM 15752 0,27%

ODI 1052 0,02%

BPR 1220210 20.72% 1220210 20,72%
Divers 11 600 0,20% 56 774 0,96% 56 824 0.97%

Total 5 755288 1060% 5 8§88 051 100% 5 8§88 051 100%

Source BCP

Depuis la promulgation de la loi 12-96 portant réforme du CPM, le tour de table de la BCP a connu

des changements opérés en trois étapes :

- En application de cette loi (article 17), un transfert d’office 4 la valeur nominale en faveur de
I’Etat des parts des actionnaires excédant 5% du capital social a eu lieu en 2001. Cest ainsi que
BAM, la CDG, fa SNI et la CNCA ont baissé leur participation & 5% en cédant respectivement
5,95%, 3,21%, 1,84% et 0,47% du capital de la BCP a I'Etat au prix de 100 DH par action.

- En 2002, conformément 3 la loi 12-96, IEtat a cédé aux BPR 21% du capital de Ia BCP
(avant fusion-absorption de la SMDC) soit 1.208.610 titres. Le prix de cession a été fixé 3 450
DH par action correspondant i une décote de 10% par rapport  la valorisation retenue par le
Comité Transitoire, soit 500 DH / action (en vertu de l'article 59 de la dite loi).

En outre, dans le cadre de la transformation de la BCP en SA, les actionnaires ayant opté pour
le mainden de leur participation dans le capital de la BCP, ont payé une prime conformément
i l'article 57 de la loi 12-96, fixée par le comité transitoire 4 400 DH / action : Cette situation
a concerné la CDG, la CNCA et la BMCE ainsi que divers autres actionnaires. Les autres
anciens actionnaires ont cédé leur part a 'Etat 3 la valeur nominale.

- Enfin, 'année 2002 a connu I'opération de fusion-absorption de la SMDC par la BCP,
opération qui a eu pour effet une légére dilution de la CDG et de la CNCA contrairement 3
la BMCE, actionnaire de la SMDC.

En 2002, la BCP a procédé i I'absorption de la SMDC. Cette opération a été effectuée selon les
modalités suivantes :

Parité d’échange

La BCP a augmenté son capital de 575 528 800 dirhams 4 588 805 100 dirhams par émission de
132 763 actions nouvelles de 100 dirthams de nominal chacune entiérement libérées attribuées aux
actionnaires de la SMDC autres qu’elle-méme. Cette augmentation de capital a été réalisée selon
une parité d’échange de 15 actions SMDC pour une action de la BCP, compte tenu de la
renonciation de 12 BCP i se rémunérer elle-méme en sa qualité d’actionnaire de la SMDC.

Mali de fusion

Par ailleurs, la différence entre :
- le cott historique d’acquisition des titres SMDC dans les livres comptables de la BCP, soit Ia
somme de 241,4 MDH (avant toute dépréciation) ;
- Et la renonciation par la BCP i sa participation détenue dans la SMDC (6 008 551 actions
a 35,2 DH, soit 211,5 MDH).

constitue le mali de fusion qui ressort a 29,9 MDH.

Prime de fusion

La différence entre d’une part :
- la valeur du patrimoine transmis par la SMDC soit 281,6 MDH
Et d’autre part :
- la valeur nominale des actions effectivement émises 1 titre d'augmentation de capital par la
BCP soit la somme de 13,3 MDH
- Et Ia renonciation par la BCP i sa participation détenue dans la SMDC (6 008 551 actions
i 35,2 DH, soit 211,5 MDH)

Constitue le montant de la prime de fusion qui ressort 3 un montant de 56,8 MDH.

Reétroactivité de la fusion

Conformément aux dispositions de larticle 225 de la Loi 17-95, il est précisé que la fusion
absorption de la SMDC a été réalisée avec un effet rétroactif au ler janvier 2002. En conséquence,
les opérations réalisées par la SMDC i compter du ler janvier 2002 et jusqu’i la date de réalisation
définitive de la fusion, ont été considérées de plein droit comme étant faites pour le compte de
la BCP.

Pacte d’Actionnaires
Aucun pacte d’actionnaires n'a été signé entre les actionnaires de la Banque Centrale Populaire.

8.3.2 Répartition du Capital et des droits de vote avant et aprés 'OPV

BAM

630000

10,95%

287 762 5% 342 238
DG 472 500 8.21% 2871767 5% 184 733 287 767
SNi 393 752 6.84% 287 769 5% 105 983
CNCA 315000 547 287 766 S% 27234 287 767
BMCE 110252 1.92% 110 252 1.92% - 110252
Divers 11600 0.20% 11 600 0.20% - 11 600
Total 1933104 33% 1272916 21,92% 660 188 697 386

* - tires gardés par les anciens actiomaires avec paiement d'ure prime de 400 DH pat acion.

Somrce . BCP
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Etat Marocain 3849243 6537% 3849243 6537% 267163 4537% 2671633 4537%
CNCA 287 766 4,89% 287 766 4.89% 287 766 4.89% 287 766 4.89%
CDG 287 767 4 89% 287 767 4.89% 287 767 4,89% 287 767 4,89%
BMCE 186 241 3.16% 186 241 3.16% 186 241 3.16% 186 241 3.16%
BPR 1220210 20.72% 1220210 20,729 1220210 2072% 1220210 2072%
Divers actionnaires 56 824 0.96% 56 824 0.96% 56 824 0.96% 56 824 0.96%
Flottant 1177610 20% 1177610 20%
Total 6888051 100%  SS880S1 . 100%. . S888O51  100% : 100% -
Source . Upline:




Les actions détenues par les membres du conseil d’administration sont réparties comme suit :

Nom ou dénomination sociale : = ~ - Nombre dactions d
Monsicur Noureddine OMARY 10 actions

Monsieur Zouhair CHORFI 10 actions
Monsieur Mohamed Rachid EL FIHRI 10 actions
Monsieur Bousselham HILIA 10 actions
Monsicur Hassan DABZAT 10 acuons
Caisse de Dépot et de Gestion 287 767 actions
Banque Populaire de Casablanca 110 930 actions
Banque Populaire du Centre Sud 110 928 actions
Banque Populaire de Tanger Tétouan 110 928 actions

8.3.3 Intention des Actionnaires

Durant les 12 mois suivant la présente OPV, les actionnaires de référence de la BCP, autres que I'Etat,
n'envisagent pas de céder une partie ou la totalité de leurs actions ou de leurs droits de vote. De
méme, les actionnaires qui détiennent directement ou indirectement déja 5% du capital de la banque
ne peuvent pas souscrire i cette OPV conformément aux dispositions de T'article 17 de la loi 12-96
stipulant que le capital de la BCP doit étre détenu au moins 4 hauteur de 51% par I’Etat et les BPR
et qu'aucun autre actionnaire ne peut détenir directement ou indirectement plus de 5% du capital
de 1a banque.

8.4 Politique de distribudon des dividendes

Selon article 42 des stacuts de 1a BCP, « le bénéfice distribuable est constitué du bénéfice net de
I'exercice augmenté, le cas échéant du report bénéficiaire des exercices précédents et diminué du
report déficitaire de ces mémes exercices, des réserves imposées par la loi, ou de réserves dont la
constitution peut étre décidée, avant toute distribution, par le Comité Directeur au titre de la
contribution complémentaire au Fonds de Soutien du Crédit Populaire du Maroc, ou par
I’Assemblée Générale Ordinaire ».

L'Assemblée Générale décide de I'affectation de ce bénéfice. A ce titre, elle peut I'affecter, en totalité
ou en partic, i la constitution de toutes réserves générales ou spéciales, le reporter 3 nouveau ou
Pattribuer totalement ou partiellement aux actionnaires sous forme de dividendes.

L’Assemblée fixe un premier dividende, aprés détermination, le cas échéant, de la part attribuée aux
actions jouissant de droits prioritaires ou d’avantages particuliers, attribué aux actions ordinaires. Le
solde peut constituer un super dividende, aprés déduction de toutes autres affectations de réserves.
A ce jour, aucune action BCP ne jouit de droit prioritaire ou d’avantage particulier.

Résultat Net (KDH)

3 274 042 377539
Dividendes distribués (KDH) 37409 76 548 117 761
Nombre d’actions 5755288 5888 051 5 888 051
Dividende par Action (DH) 6,5 13 20
Bénéfice Par Action (DH) 65,9 16,5 64,1
Taux de distribution 10% 28% 31%°
Saurce  BCP
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En 2002, le conseil d’administration a décidé le doublement du dividende distribué par rapport 2
2001 pour atteindre 13 DH / action, soit un taux de distribution de 28%. Au titre de 'exercice 2003,
PAGO a fixé un dividende de 20 DH/action, soit un taux de distribution de 31%. La politique de
distribution des dividendes futurs se ferait dans les mémes proportions que pour les deux derniers
exercices. Elle reste bien entendu soumise 3 'approbation de I'assemblée générale des actionnaires.

8.5 rché titres de la BCP

La BCP n’a émis aucun titre de créance ou de capital sur le marché local ou étranger.
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9. ORGANES D’ADMINISTRATION DE DIRECTION
ET DE CONTROLE DE LA BCP

Le Crédit Populaire du Maroc est un groupement de banques composé de la BCP et des BPR.
La réforme du Crédit Populaire du Maroc (Article 16 de la Loi 12-96 promulguée par le Dahir
1n° 1-00-70 du 17 octobre 2000) a induit un changement organisationnel et juridique de la BCP qui
est passée d’une Société Coopérative 2 Capital Variable (Dahir N° 1-60-232 du 2 février 1961)
1 une Société Anonyme i Conseil &’ Administration.

.1.Les Or, d’ Administratio:

La BCP est actuellement administrée par un Conseil d’Administration composé de 10 membres
dont 3 représentants des Banques Populaires Régionales (BPR). Le Conseil ¢’ Administration de la
BCP est investi de tous les pouvoirs nécessaires a 'administration et i la gestion de la banque tels
qu'ils sont prévus par la loi 17-95 relative aux sociétés anonymes a l'exception de ceux réservés par
1a loi 12-96 au Comité Directeur du Crédit Populaire du Maroc (CPM) qui seront détaillés ci-aprés
(voir attributions du Comité Directeur).

9.1.1 Le Conseil d’Administration

La Banque Centrale Populaire est administrée par un Conseil d’Administration composé de douze
membres au plus (article 17 des statuts). Ce nombre pourrait &tre porté i quinze lorsque les actions
de la BCP seront cotées i la Bourse de Casablanca.

Les membres du Conseil d’Administration sont désignés par I’Assemblée Générale Ordinaire pour
une durée de 4 années au maximum, ils sont rééligibles mais peuvent étre révoqués ou remplacés, i
tout moment, par simple décision de PAGO et ce, conformément aux dispositions de 1a loi 17-95
régissant les SA.
Le Conseil d’Administration a les pouvoirs les plus étendus pour agir en toutes circonstances, au
nom de la société (art.21 des statuts). [ a notamment les pouvoirs suivants, lesquels sont énonciatifs
et non limitatifs :
» Il nomme, révoque et fixe la rémunération du Président, du Secrétaire du Conseil et du ou
des directeurs généraux ;
« 11 autorise les engagements qui, par leur montant, excédent les limites de délégation
conférées au Président Directeur Général. Il peut déléguer ce pouvoir 4 un comité de crédit
dont il fixe la composition, les attributions et les modalités de fonctionnement ;
« 1l soumet, 3 'accord préalable du Comité Directeur du Crédit Populaire du Maroc, les
ouvertures de crédit qui dépassent les niveaux au-deld desquels la société se propose de les
soumnettre audit comité.

Les membres du Conseil d’Administration

Les membres actuels du Conseil d’Administration dont le mandat est de 4 ans et expirera lors de
I’AGO statuant sur les comptes de P'exercice clos le 31 décembre 2004 sont :

Nom et Prénom ou Fonctions des Administrateurs

Dénomination Sociale

Monsieur

Noureddine OMARY Président Directeur Général de la Banque Centrale Populaire

Monsieur Secrétaire Général des Finances et de la Privatisation au

Abdeltif LOUDYI Ministére des Finances et de la Privatisation

Monsieur Directeur de Ia Direction du Trésor et des Finances Extérieures

Zouhair CHORFI au Ministére des Finances et de la Privatisation

Monsieur Mohammed Architecte en chef chargé de la Direction des Etablissements

Rachid EL FIHRI Publics, du partenariat et de I’Action Associative au Ministére
Délégué Chargé de IHabitat et de I'Urbanisme

Monsieur Secrétaire Général du Département de I'Industrie et du

Bousselham HILIA Commerce au Ministére du Commerce, de I'Industrie et des
Télécommunications

Monsieur Chargé de Mission au Ministére Délégué auprés du Premier

Hassan DABZAT Ministre, chargé des Affaires Economiques, Générales et de la
Mise i Niveau de I'Economie

Caisse de Représentée par son Directeur Général Monsieur

Dépét et de Gestion Mustapha BAKKOURY

Banque Populaire Représentée par le Président de son Directoire Monsieur

de Casablanca Hassan AMAHZOUNE

Banque Populaire Représentée par le Président de son Directoire Monsieur

du Centre-Sud Lahoussine DAQUDI

Banque Populaire Représentée par le Président de son Directoire Monsieur

de Tanger-Tétouan Mohammed AKODAD

Source : BCP

Les administrateurs sont confirmés dans leur mandat par PAssemblée Générale Extraordinaire qui
s'est tenue en date du 27 Février 2001. Leur mandat est de quatre ans et expire le 31/12/2004.

M. Noureddine Omary est également membre des conseils d’administration ou des conseils de
surveillance de certaines filiales stratégiques de la BCP, il s’agit notamment de :

Filtales Titre
Alistitmar Chaabi Président du Conseil de Surveillance
Assalaf Chaabi Président du Conseil de Surveillance
BCDM (Banque Chaabi Du Maroc) Président du Conseil d’ Administration
BPMC (Banque Populaire Maroco-Centrafricaine)  Président du Conseil d’Administration
BPMG (Banque Populaire Maroco-Guinéenne) Vice-President du Conseil I’ Administration
Chaabi Leasing Président du Consell de Surveillance
Dar Ad-Damane Vice-Président du Conseil d’ Administration
ICF AL Wassit Président du Conseil de Surveillance
M.A.I (Maroc Assistance) Président du Conseil de Surveillance
Médiafinance Président du Conseil de Surveillance
Moussahama Président du Conseil d’Administration
Source - BCP
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A la date de la présente OPV, il n’existe aucun lien d’alliance ou de parenté au premier degré entre
les différents administrateurs et les dirigeants de la BCP.

Par ailleurs, le montant des crédits accordés ou consentis directement par la BCP en faveur des
administrateurs au 31 décembre 2003 s’élevait a 3,4 MDH.

9.1.2 Le Comité Directeur

Le Comité Directeur, instance paritaire des BPR et de la BCP, est un organe disposant d’un
pouvoir de tutelle et de contrdle sur la Banque Centrale Populaire et sur les Banques Populaires
Régionales.

a. Composition du Comité Directeur

Le Comité Directeur est composé de 10 membres dont :

« Cinq présidents des conseils de surveillance des BPR élus par leurs pairs;

+ Cinq représentants du conseil d’administration de la BCP nommés par ledit conseil.
Le Comité Directeur élit, parmi ses membres, un président dont la nomination est soumise a la
ratification du Ministre des finances.
Le président du Comité Directeur peut appeler toute personne, dont la collaboration est jugée utile,
i participer i titre consultatif aux réunions de ce comité.
Par ailleurs, le Comité Directeur dispose d’un corps d'inspection générale qui lui est directement
rattaché pour effectucr ses missions de contrdle, d’un secrétariat assuré légalement par la BCP et de
tout comité ou commissions chargés d’étudier les questions qu’il leur soumet.

Le Comité Directeur est chargé :
« de veiller au respect par la BCP des dispositions légales (loi 12-96, dahir portant loi n°1-93-147
du 6 juillet 1993 (loi bancaire) et textes pris pour leur application telles qu'elles leur sont
applicables) ;
« de représenter la BCP pour faire valoir son droit et ses intéréts ;
« de ratifier les réglements intérieurs de la BCP ainsi que les modifications susceptibles de leur
étre apportées ;
« d’arréter le niveau de participation de chacune des BPR dans le capital de la BCP ;
« de donner son avis sur les statuts de la BCP et sur toute modification susceptible d’étre
apportée aux dits statuts.

Le Comité Directeur est habilité a :
« autoriser les prises de participation de la BCP dans des entreprises existantes ou en
création en donnant priorité 2 celles présentant un intérét régional ou local ;
« agréer la création ou la suppression, par la BCP, de filiales chargées de gérer ou d’exploiter
des activités communes au groupe ;
« fixer le niveau et les modalités de la prise de participation provisoire et exceptionnelle ou
permanente de la BCP dans une BPR.
Le Comité Directeur peut également charger la BCP de la mise en ceuvre des décisions qu'il prend
en vertu de ses attributions.
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. 'activité

Le Comité Directeur est chargé :
+ de définir les orientations générales du CPM ;
« d’exercer un contrdle administradif, technique et financier sur I'organisation et la gestion de
la BCP;
« de ratifier les décisions d’ouverture, de fermeture ou de transfert dans la méme localité, tant
au Maroc qu’i I'étranger, de filiales, de succursales, d’agences, de guichets ou de bureaux de
représentation de la BCP.

Le Comité Directeur détermine :
« la liste des services d’intérét commun aux organismes du CPM ainsi que les modalités du
financement et de gestion desdits services ;
« les normes, les procédures et les conditions de financement des budgets de fonctionnement
et d'investissement que doit respecter la BCP.

Le Comité Directeur :
« statue sur les crédits de toutes sortes que la BCP consent aux membres de son Conseil
d’Administration ;
« fixe, pour la BCP, les rapports déterminés entre les éléments de Pactif et I'ensemble ou
certains éléments du passif et des engagements par signature ;
« approuve les émissions d’emprunts i long terme par la BCP ;
« fixe, sur proposition de la BCP, les niveaux au-dela desquels les ouvertures de crédit doivent
lui étre soumnises.

. | bilité

Le Comité Directeur est chargé :
«» d’administrer le fonds de soutien du CPM, dont la gestion est assurée par la BCP et en
déterminer les modalités de financemnent et d’utilisation ;
« de prendre toutes les mesures nécessaires au bon fonctionnement de la BCP et a la
sauvegarde de son équilibre financier et i son éventuel redressement.

Aspects impactant le cash flow

Le Comité Directeur est chargé d’arréter annuellement la proportion des résultats de la BCP 2
affecter au fonds de soutien, sous réserve de 'accord du Ministre des Finances.

Enfin, le Comité Directeur fixe les niveaux au-dela desquels les BPR. doivent verser leurs excédents
de trésorerie 3 la BCP, les modalités de gestion de ces excédents, ainsi que les conditions de leur
rémunération en rapport avec celles du marché.

De par I'étendue de ses prérogatives et de ses attributions, le Comité Directeur limite les pouvoirs
du conseil d’administration tels qu’ils découlent des dispositions de la Loi 17-95, et se réserve des
droits importants sur la gestion de la BCP. Ainsi, la limitation du champ d’intervention de la BCP,
I"élagissement des attributions du Comité Directeur et le changement dans sa composition pourrait
influer positivement ou négativement sur I'activité et la rentabilité future de la BCP. L'impact
positif ou négatif s’explique par le degré d'implication des BPR en tant que membres du Comité
Directeur & part égale avec la BCP.



9.1.3 Le Comité Transitoire

En attendant la mise en place du Comité Directeur prévue a Iarticle premier de la loi 12-96,le Comité
Transitoire du Crédit Populaire du Maroc exerce toutes les attributions dévolues au Comité
Directeur conformément i I'article 46 de la loi N° 12-96 sus-visée.

La date de mise en place du Comité Directeur est prévue avant fin 2004, date i laquelle
le processus de réforme sera totalement achevé, notamment, 3 travers I'introduction en Bourse de la

BCP.

a. Composition

Le Comité Transitoire se compose de cing membres :
« Le Président du Conseil d’Administration de la BCP, M. Noureddine OMARY en tant
que Président,
« Deux représentants du Ministre chargé des Finances, M. Abdeltif LOUDYT et
M. Zouhair CHORFL
« Le Gouverncur de Bank Al Maghrib représenté par M. Ahmed BENABDOU ALLAH.
« Le Président du conseil de surveillance d’'une BPR élu par ses pairs : M. Ahmed LAAMATI
(BPR Fés-Taza).

b. Attributions

Outre les attributions du Comité Directeur, le Comité Transitoire a eu pour prérogatives la fixation
des modalités et conditions de cession par PEtat de 21% de ses parts dans la BCP aux BPR ainsi que
celles relatives 3 la présente OPV i travers la Bourse de Casablanca.

9.2 Les Organes de Direction

9.2.1. Organigramme de la BCP

Au cours de I’exercice 2001, la BCP a adopté une nouvelle structure axée autour de quatre pdles :
« un pole Développement et Systémes d’Information qui a pour tiche principale de mettre en
place un systéme de gestion du développement du Groupe ;
« un péle Ressources et Production dont le réle consiste 4 optimiser la gestion des ressources

du CPM notamment la logistique, la comptabilité et la production bancaire ;

« un péle chargé de la Gestion des Risques Crédits ;
+un pole chargé de BCP Bank dont le rdle est de promouvoir l'activité bancaire et de
placement de la BCP.

L'Inspection Générale, I'Audit Interne et le Cabinet de la Présidence sont directement rattachés au
Président Directeur Général, La division des Ressources Humaines est rattachée a la Direction
Générale de la BCP.
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ORGANIGRAMME DE LA BANQUE CENTRALE POPULAIRE

INSPECTION GENERALE
Abhdellatif Ef, MORJANI

PRESIDENT

—— DIRECTEUR GENERAL [—

Noureddine OMARY

CABINET DE LA PRESIDENCE

Mokttar SETTAR
Chargé de Mission

Audit Interne
Mohamed SAFY
Division Ressources Humaines
Abdelmottalih EL MOHSSINE
Pole Développement et Pole Ressources et Pole Risques Péle BCP Bank
Systémes d’Information Production
Hassan EL BASR! Suid LEFOUIL! Aomar YIDAR
Directeur (énéral Adjoint Directeur Général Adjoint Directeur Général Adjoint
I I I I
Div. Planification et Coatréle Division Sociétariat et Division Engagements Division Marchés des
de Gestion Réforme Mohumed SRIBI Capitaux
£l Mostafa BEDDARI Mohamed BELQZIZ Lbachir BENHMADE

Division Marketing
Laidi EL. WARD!

Division Communication
Rachida BENNIS

Division Organisation et
Qualité
Rachid AGOUMI

Division Systémes
d*information
Mokamed Karim MOUNIR

Division Délégations &
I'Etranger
Mustapha KHYAR

Division Production
Hancaire
Mohamed Larbi REKIOUAK

Division Comptabilité
Chavuki ABDELLAOUT
« Pur Intérim »

Division Logistique
Abdellal HADDANI

Division juridique &
Contentieux
Abodou ANDALOUSS!
SEFFAR

Division Intermédiation
Bancaire
Abdelali CHRAIBI

Division fondstions et
participation
Abdeslam TAHRI JOUTE!
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9.2.2 Equipe dirigeante
La Direction Générale de la BCP est composée de :

a M. OMARY Noureddine : Né en 1947 et titulaire d’une Licence en Sciences Economiques en
1968 et du 2éme Certificat d’Etudes Supéricures en Economie Politique en 1970, M. Omary a été
distingué Major de sa Promotion en décembre 1970 lors de sa formation 2 I'luspection Générale des
Finances. Depuis, M. Omary a assuré plusicurs postes de responsabilité notamment en tant que :
_ Directeur des Affaires Générales, des Enquétes et du Contentieux auprés de I Administration des
Douanes et Impdts Indirects en 1980 ;
- Directeur Chargé de la Direction des Affaires Techniques auprés de la méme administration ;
- Directeur des Etablissements Publics et des Participations ;
- Directeur Général par Intérim de I'Administration des Douanes et Impdts Indirects, poste cumulé
avec celui de Directeur des Etablissements Publics et des Participations ;
- Secrétaire Général du Ministére de I"Economie et des Finances.
En février 2001, Sa Majesté le Roi a nommé M. Omary en tant que Président Directeur Général de la BCP.

a M. BELGHAZI Mohammed : Né en 1951 et titulaire du Dipléme de I'lostitut Technique de
Banque, M. Belghazi a rejoint le C.PM. en 1974. Pour consolider ces formations de base, il a suivi
des formations en anglais, en management et leadership. M. Belghazi a occupé plusieurs postes de
décision notamment celui du Directeur de 'Audit C.PM., du Directeur Adjoint 4 la Banque
Populaire de Rabat, du Directeur Général de la Société Marocaine de Dépét et Crédit (S.M.D.C)
entre 1991 et 1998, du Directeur Général de B.C.P. Bank entre 1999 et 2001 et du Directeur
Général du péle Services Communs et Opérations entre 2001 et 2002. Actuellement, M. Belghazi
bénéficie du statut de Directeur Général et occupe la fonction de Directeur Général Chargé de la
Coordination des Péles.

= M. EL MORJANI Abdellatif : Né en 1947 et titulaire du Dipléme de I'Institut Technique de
Banque, M. El Morjani a intégré le C.PM. en 1966. Afin d’'asseoir sa formation de base, il a suivi
diverses formations couvrant plusicurs domaines d’activité principalement le contrdle, le
management, les marchés financiers, I'informatique et la réglementation des changes. M. El Mogani
a occupé au sein de la BCP plusieurs postes de Directeur notamment celui de la Direction Centrale
Informatigue entre 1987 et 1994 et celui de la Direction Centrale des Finances de 1994 3 1998 et
depuis 1998, il est i la téte de I'Inspection Générale. Actuellement, M. El Morani bénéficie du
statut de Directeur Général et occupe la fonction d'Inspecteur Général.

= M. EL BASRI Hassan : Né en 1956 et titulaire d’'un DES en Sciences Politiques de I'université
Mohammed V Rabat en 1982 et du Dipléme du Cycle Supérieur de Gestion de I'ISCAE 1992,
M. El Basri a occupé des postes de responsabilité au sein de I'lnspection Générale des Finances et
de la Direction du Budget au Service du Financement des projets publics. Par la suite, M. E] Basri a
occupé plusieurs postes au sein de la Direction du Trésor notamment en tant que Chef de la Division
des Etablissements de Crédit. M. El Basri a intégré le Cabinet de la Présidence du C.PM. en 2001.
En 2002, il a occupé la fonction de Directeur Général Adjoint Chargé de la Réforme et du
Sociétariat. Actuellement, M. El Basri est Directeur Général Adjoint Chargé du Péle Ressources et
Production et bénéficic du statut de Directeur Général Adjoint.

a M. LEFOUILI Said : Né en 1947 et titulaire d’'une Licence en Sciences Commerciales et
Financiéres, M. Lefouili a rejoint le C.PM. en 1975, Il a suivi des formations relatives aux
engagements et au management. M. Lefouili a débuté sa carriére au sein du C.PM. en tant
qu’Analyste de Risque Crédit et a évolué pour devenir Directeur 2 la Direction des Comptes
Spéciaux, fonction qu'il a occupée entre 1992 et 1997. Par la suite, M. Lefouili a assumé la fonction
de Directeur des Engagements 3 la Banque Populaire de Casablanca entre 1997 et 2000. Depuis, il
assure la fonction de Directeur Général Adjoint Chargé de la Gestion des Risques tout en bénéficiant
du starut de Directeur Général Adjoint.
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» M. YIDAR Aomar : Né en 1951 et titulaire d'une licence en sciences économiques, d’'un deuxiéme
certificat d'études supérieures en économie d’entreprises et du diplome de I''TB, M. YIDAR a
rejoint le CPM en 1975.11 a complété sa formation académique par des formations professionnelles
dans les domaines du management, marchés financiers et perfectionné ses aptitudes linguistiques.
M. Yidar compte 28 années de pratique bancaire au scin de la BCP. Il a occupé des postes de
responsabilité au sein de la banque dans les domaines suivants : Marketing et Etudes Economiques,
Audit et Contrdle bancaire, Finance et Contréle Budgétaire, et Opérations Financiéres avec
Iétranger. M. Yidar a occupé la fonction de Directeur Général de la Société de Bourse Al Wassit (de
janvier 1995 4 février 1999). 11 a également assuré le poste de Président de PAssociation des Sociétés
de Bourse de 1997 3 1998 ainsi que le poste de Vice-Président de la SBVC dont il était membre du
comité exécutif de mai 1998 3 avril 1999. De février 1999 i 2003, il a occupé le poste de Directeur
de la Division des Marchés de Capitaux i fa BCP. Depuis 2003, M. Yidar est Directeur Général
Adjoint Chargé de la BCP Bank.

9. elation des organ administrati irection et de surveillan
avec la BCP

La rémunératon des administrateurs est fixée en vertu de I'article 23 des statuts par I'Assemblée
Générale Ordinaire. Cette derniére peut allouer au conseil d’administration, 4 titre de jetons de
présence, une somme fixe annuelle qu'elle détermine librement et que le conseil répartit entre ses
membres dans les proportions qu’il juge convenables. En dehors du remboursement des frais de
voyage et de déplacements engagés dans I'intérée de la société et sur décision préalable du conseil,
les administrateurs ne peuvent recevoir, en cette qualité, aucune autre rémunération de la société.
Pour les exercices 2001, 2002 et 2003, le montant brut annuel des jetons de présence a été fixé a
57 142,82 DH pour chaque administrateur.

Par ailleurs, sont soumis i 'accord préalable du Comité Directeur du CPM les crédits de toutes
sortes que la BCP se propose de consentir aux membres de son conseil d’administration.

A fin 2003, 'enveloppe globale des crédits consentis en faveur de I'équipe dirigeante dans des
conditions conformes 3 la procédure appliquée au reste du personnel s'est établie 4 6,5 MDH.
La rémunération brute de 'équipe dirigeante au terme de I'exercice 2003 s’est élevée 4 9,3 MDH.

9. rganes n
Organes internes

La mise en conformité de la BCP au regard de la nouvelle réglementation de Bank Al Maghrib en
matiére de contrdle interne s’est traduite par des efforts importants sur le plan de la formalisation
des procédures et en terme d’appropriation par les différentes fonctions de la BCP des exigences du
contrdle interne. Fait essentiel, il a été institué au cours de I'exercice 2001 un comité de controle
interne et d’audit, émanation du conseil d’administration de la BCP. Ce comité a tenu de fagon
périodique des réunions de travail et contribue, par sa composition et son mode de fonctionnement,
i la bonne gouvernance de la BCP.

Organes externes
ommissariat omptes et audit externe
Etant sournise aux dispositions de la Loi 17-95 relative 3 la SA et 4 celle de la Loi bancaire (6 juillet

1993), la BCP est tenue de désigner deux commissaires aux comptes et de faire procéder par un
auditeur externe 3 la révision de ses comptes annuels.
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1 sle de IE

Le contrdle du CPM, et donc de la BCP, par I'Etat est assuré par un commissaire du gouvernement,
M. Abdelaziz KHAOUA, nommé par décret. La durée de ses fonctions ne peut dépasser six ans
renouvelable une fois. Il veille au respect par le CPM des dispositions de la Loi N° 12-96, ainsi que
des missions qui lui sont confiées et en rend compte au Ministre des Finances. Il peut assister, 3 titre
consultatif, aux séances du Comité Directeur et peut exiger la communication de tout document
qu’il estime devoir consulter.

Le commissaire du gouvernement dispose du pouvoir de s’opposer 3 I'application des décisions prises par
le Comité Directeur, par le conseil de surveillance des BPR ou le conseil d’administration de la BCP. En
cas de différend, la décision est réservée au Ministre des Finances.

11 peut faire toutes propositions qu’il juge utiles, et ce aprés obtention de I'accord du Ministre des
Finances.

L'existence d’'un commissaire du gouvernement garantit le respect par la BCP et les BPR de
I'accomplissement de leurs missions telles que définies par la loi.

Le controle de BAM

BAM est chargée de veiller 3 l'application des dispositions légales et réglementaires relatives a
I'exercice de la profession bancaire. Ainsi, elle effectue tous les contréles (sur place et sur documents)
des établissements de crédit et de leurs filiales. Elle veille au respect des régles prudentielles, des ratios
de solvabilité et de division des risques et vérifie I'ensemble des déclarations des établissements
bancaires.
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10. ACTIVITE DE LA BCP

10.1 Dates clés de la BCP

1961 : Création du CPM et de la BCP ;

1964 : du premier siége de la BCP Avenue des FAR par Sa Majesté le Roi feu

Hassan II ;

1969 : Le CPM devient la plus grande implantation bancaire du Maroc ;

1972 : Mise en place du premier plan quinquennal de développement adopté par le CPM ;

1973 : Adhésion i I'Union des Banques Arabes et ouverture de la Banque Chaabi Du Maroc a Paris ;

1977 : Ouverture de Ia BCDM 2 Bruxelles ;

1979 : Début de la nouvelle politique de redimensionnement des Banques Populaires Régionales

et déménagement au nouveau siége de la BCP;

1984 : Création de la Fondation Banque Populaire pour 'Education et la Culture ;

1985 : Nomination de M. Laraki en tant que Président du CPM ;

1988 : Ouvertures des représentations de la Banque Populaire 2 Abidjan, Montréal et Bruxelles ;

1990 : Signature de la convention d’établissement BCP/Guinée ;

1995 : Intégration par la BCP de nouveaux métiers financiers :

- Création de la société de bourse Al Wassit, ayant pour objet I'intermédiation en bourse, le
conseil en placement et la gestion de portefeuilles ;

- Agrément du FCP « Al Istitmar Chaabi » appelé 3 étre un vecteur de mobilisation de
Pépargne ;

- Désignation de la BCP en tant qu’Intermédiaire en Valeurs du Trésor par le Ministére des
Finances ;

- Renforcement du compartiment Bancassurance par la création de nouveaux produits ;

1997 : Regroupement des trois anciennes Banques Populaires Régionales de Casablanca Anfa,

Casablanca Sud et Casablanca Est au sein de la BP Casablanca;

1998 : Nomination par Sa Majesté le Roi feu Hassan Il de M. Abdallah El Mairoufi i la présidence

de 1a BCP ;
Elaboration d’une nouvelle structure de la BCP effective 3 partir du 3 aoiit. Le nouvel
organigramme obéit aux principes de développement segmenté par marché, de limitation des
niveaux hiérarchiques et vise la préparation de la BCP i ses réles futurs assignés par la réforme
du CPM ;Agrément de la BCP pour le financement d’opérations fonciéres et d’acquisition de
logements et de promotion immobiliére ; Signature de la convention de partenariat entre la
BCP et la fondation Hassan 11 pour les Marocains Résidents i P'Etranger (MRE) ;

1999 : Adoption par la chambre des représentants, le 23 décembre, du projet de réforme du CPM,
qui prévoit "ouverture du capital de ]a BCP et sa transformation en Société Anonyme et le
renforcement de l'autonomie des Banques Populaires Régionales ;Regroupement des
Banques Populaires Régionales de Tanger et de Tétouan puis des BPR d'Agadir, de
Ouarzazate et de Tiznit donnant lieu 3 la naissance de la Bangue Populaire du Centre Sud ;
Création, dans le cadre de la stratégie de diversification des activités du groupe, de Chaabi
Leasing, filiale spécialisée dans le Crédit Bail ;

2000 : Mise en ccuvre du projet de réforme du CPM, entrée en vigueur le 19 octobre 2000,

comportant des innovations majeures :

- La transformation de la BCP en société Anonyme 3 Capital fixe en vue de 'ouverture de
son capital aux BPR et au privé ;

- L'extension de la mission du CPM qui, en paralléle avec le financement de la PME/PM], de
I’artisanat et des services, englobe désormais une dimension régionale par la contribution 2 la
mobilisation de I'épargne et de son utilisation au niveau local et régional au service du
développement des activités bancaires ;

- D’élargissement des prérogatives du Comité Directeur, instance supréme du CPM ;

- Affirmation de I'autonomie des Banques Populaires Régionales et moderanisation de leurs
organes de gestion ;

- Transformation du fonds de garantie en Fonds de Soutien ;
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2001 : Nomination par Sa Majesté le Roi Mohamed VI, de M. Noureddine OMARY, Président de

la BCP (le 09/02/2001) ;

Réunion de I'Assembléc Générale Extraordinaire de la BCP le 27 Février et transformation
de Ja BCP en S.A. 3 Capital fixe, en application des dispositions de la Loi 12-96 portant
réforme du CPM ;

Adoption d’un plan de développement du groupe 2002-2005 axé sur les relations clientéle,
la réorganisation des structures, la maitrise des risques et I'amélioration de la rentabilité ;
Recomposition du tour de table de la BCP suite 4 I'exercice, par les anciens sociétaires de
leur option, de rester actionnaire de la BCP moyennant le paiement de la prime d'émission
de 400DH, ou de céder leur part i I'Etat  la valeur nominale;

2002 : Ouverture du capital de Ia BCP i travers la cession par I'Etat de 21% du capital aux Banques

Populaires Régionales ;

Regroupement de la BP Rabat et de la BP Gharb ;

Absorption par la BCP de la SMDC 2 travers une augmentation de capital de 13,28 MDH
par la création de 132 763 actions d’unc valeur nominale de 100 DH chacune. Le capital de
la BCP a été ainsi porté de 575 528 800 DH a 588 805 100 DH ;

2003 : Regroupement des BPR de Fés-Taza, Marrakech-Beni Mellal, El Jadida-Safi et

Al Hoceima-Nador ;

Approbation par décret du ter Ministre du statut type des BPR. ;

Approbation du modgle type du Réglement Intérieur des BPR par le Comité Transitoire ;
Adoption des nouveaux statuts et mise en place des organes de direction ct de conurdle au
sein des BPR (directive et conseil de surveillance) ;

Approbation par Je Ministre des Finances du Réglement Intérieur du Comité Directeur.

COMITE DIRECTEUR

Comgosition*
Cing présidents des Conseils de
Surveillance des BPR
Cing représentants du Conseil |
d"Administration de la BCP

Principales attributions
Définition des or i énéral
duCPM
Controle administrarnif. technique et
financier sur les organismes du
Giroupe
Toutes mesures nécessaires au bon
fonctionnement et a 1'équilibre
fmancier du CPM

BANQUES POPULAIRE REGIONALES

BANQUE CENTRALE POPULAIRE

10,2 Appartenance la BCP it Populaire du Ma;

10.2.1 Présentation du Crédit Populaire du Maroc

Le Crédit Populaire du Maroc, dont la dénomination sociale est Groupe Banques Populaires, a pour
principales missions de contribuer au développement économique et social et de participer au
développement régional et local.

Le Crédit Populaire du Maroc est un groupement de banques constitué de la Banque Centrale
Populaire et des Banques Populaires Régionales et placé sous la tutelle du Comité Directeur du
CPM. Il participe au financement des PME et de I'artisanat et assure les transferts des MRE. Par
ailleurs, il joue un réle actif dans la collecte et la mobilisation de I'épargne ct contribue 3 son
utilisation au niveau des diverses régions du pays.

La BCP assure un role central au sein du groupe. Outre son activité d'établissement de crédit, cest
I'organisme central bancaire des BPR et i ce titre elle agit en tant que compensateur central du
groupe, coordonne la politique financi¢re des BPR, gere leurs liquidités, assure leur refinancement
et assure les services d'intérét commun pour le compte des organismes du groupe. Elle est également
chargée des déclarations de toute nature vis-i-vis de BAM, de V'administration fiscale et des
organismes professionnels ainsi que d'effectuer toute mission qui lui est confiée par le Comité
Directeur (article 11 de la loi 12-96).

11 Banques de forme coopérative a capital variahle +  SA A capital fixe détenu 2 hauteur d'au moins

détenu dans sa guasi-towlité par 437 940 clients $1% par les BPR ct I'Eat

sociétaires «  Organisine Central des BPR

*Fis Taza + Marrakech - Beni Mellal - ‘(‘i‘cs;;n des excedents de trésorerie

cs BPR

* El Jadida  Safi * Nador - El Hoceima *  Gestion des services dintérét

« Casablanca + Contre Sud communs aux organismes du CPM
{International - informatique

* Ladvoune * Mcknés Marketing stratégique...)

* Oujda * Tanger-Tétouan ¢ Etablissement de crédit habilité & effeciuer

* Rabat-Kcnitra toutes les opérations bancaires

[

FONDATIONS

«  Fondation Banque Poputaire pour la Création

SEntreprises

+  Fondation Banque Popuiaire pour fe¢ Micro-

Crédit

«  Fondation Banque Populaire 'Education et la

Culture

(*) Dans Fanente de la misc cn place du Comté Directeur.
fes attributions qui lui sont dévolues sont exercées par an
Comité Trausiloire CoMPOsé ComIME suit ©

Le Président du Conscil d”Administranon de la

PRINCIPALES FILIALES

CHAABI LEASING (Credit-baih)

ASSALAF CHAABI (Crédit a 1la
consommation}

MOUSSAHAMA (Capital-risque)

MAROC ASSISTANCE (Assistance)

ICF AL WASSIT (Socié(é de bourse)
ALISTITMAR CHAABI (Gestion collective de
I"¢pargne)

ASSARF CHAABI (Changes)
MEDIAFINANCE (Marché des Capitaux)
BANQUE CHAABI DU MAROC PARIS
(Banque)

BCP N
?';:."C;;cpré\cmm\b du muimnstére chargé des . ga}?{ﬁmc;&i U('k;a’:‘;‘:j MAROCO-

Le Gouverneur de Bank Al-Maghrib ;
Le President du Conseil de suncillance d'une
BPR ¢lu par ses pas.
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BANQUE POPULAIRE MAROCO-
GUINEENNE (Banque)




10.2.2 Reéalisations du Crédit Populaire du Maroc

Au 31 décembre 2003, le Crédic Populaire du Maroc présente un total actif de 95 Mds DH et des
parts de marché en crédits et en ressources respectives de 22,4% et 29,9% (hors ex-OFS). Sa
politique commerciale lui a permis de conforter sa position au sein du secteur bancaire et ce, en
dépit de I'accroissement de la concurrence. (Source : GPBM)

Grice i sa stratégie de croissance interne, le CPM a développé un réseau de 458 agences. Il détient
une base de clientéle de plus de 2 millions de clients. Son activité i I'international s’appuie sur un
réseau d'implantations qui comprend 44 délégations 3 I'étranger couvrant 12 pays, une banque de
droit frangais (la Banque Chaabi Du Maroc) qui dispose de trois agences dans la région Parisienne
et d’une succursale 3 Bruxelles, et 2 bureaux de représentation (Madrid et Montréal). De ce fait, le
groupe a un portefeuille MRE qui représente 28,2% de ses clients avec une part de marché dans les
dépots MRE de 55% (3 fin 2003). Par ailleurs, I'absorption de la SMDC a permis d’étoffer le réseau
du groupe de 20 nouvelles agences. (Source : GPBM).

Enfin, la couverture des crédits par les dépéts du CPM (le ratio Crédits / Dépots) s’éeablit en 2003
3 40% contre 54% pour la moyennc des banques commerciales, lui offrant un potentiel de
développement.

Total Bilan
Dépaéts de la clientéle
Créances sur la clientéle

Activité de marché 39999 e 42 543 1 44304 17
PNB 4092 1 4296 1 4 568 1
Coefficient d"exploitation 49,1% 4o 50,8% 4 50,0% 4o
Résuitat Net 930 i 608 1 765 o
Rentabilité Financi¢re (ROE) 14,9% 3me 9.2% 3o 10,6% 3eme
Effectif 6285 [ 6619 1 6556 I
Nombre d'agences 382 1 425 A 458 1
Réseau Monétique 272 1 315 1 358 1%
Fonds Propres 6194 ler 6 588 ler 7203 1

(v compris ex-OFS)
Source : GPBM & liasses fiscales CPM

. lité de:

Le groupe jouit d’une forte liquidité grice 3 un portefeuille en Bons du Trésor et Valeurs Assimilées
qui représente 39,9% du total des actifs. La valeur des créances sur la clientle au 31 décembre 2003
s'éléve 2 33 Mds DH et représente 34,7% du total actif.

Le portefeuille crédits du groupe est constitué d’emplois stables avec une part des crédits moyen et
long terme de 53% du total. Le portefeuille crédits est constitué & hauteur de 27,4% de crédits
immobiliers.

Au 31 décembre 2003, le portefeville crédits du CPM présente un taux de créances en
souffrance de 16,6%. Ce taux est supérieur 3 la moyenne des banques commerciales (13,6%) et
s'explique essentiellement par la forte exposition du groupe aux PME dont le profil de risque est
plus élevé. Cependant, le taux de couverture s’est établi 3 66,9% 2 fin 2003.
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En outre, la base des clients offre une diversification de Pencours au niveau sectoriel et géographique.
Les 20 principaux clients représentent moins de 20% de I'ensemble du portefeuille.

Par ailleurs, le groupe détient un portefeuille de participations et emplois assimilés d’une valeur nette
comptable de 1,36 Mds DH i fin 2003, soit 1,44% de son total actif, couvert par les provisions
s'élevant 2 511 MDH. Ceci étant, le groupe est fortement exposé au secteur financier, ce dernier
représentant plus de 85% de la valeur du portefeuille avec plus de 60 participations. A terme, le
groupe compte se désengager des participations non stratégiques.

« Rentabilité du Grou

A fin 2003, le CPM a dégagé un PNB de 4 568 MDH en hausse de 6,3% par rapport  2002. Cette
évolution découle du niveau de marge d’intérét sur la clientéle ainsi que de la contribution des
revenus d'intéréts et produits assimilés sur titres de créances dans le PNB qui représentent 83% des
produits d’exploitation bancaire.

La part des revenus de commissions dans le PNB reste néanmoins inférieure a celle des banques
commerciales (8,3% contre 11,5% des banques commerciales : source GPBM). Cette situation
trouve son origine dans la nature de la clientéle qui demande des produits simples peu générateurs
de commissions.

Malgré I'importance du cott associé au réseau et I'étendue de la base de clientéle, le CPM affiche
en 2003 un cocfficient d’exploitation de 50% (Frais Généraux / PNB) contre une moyenne de
52,1% pour les banques commerciales. En outre, le plan stratégique prévoit de ramener ce
coefficient au niveau de 43,7% i I'horizon 2006 notamment 2 travers 'optimisation du systéme
d’information et le regroupement des BPR.

La rentabilité financiére (ROE) i fin 2003 est de 10,6% contre 9,2% en 2002. Cette légére hausse
s’explique par un meilleur résultat net 2003 suite 4 une marge d’intérét et un PNB plus élevés et ce,
en dépit de la constitution de dotations aux provisions pour créances en souffrance et risques
généraux respectivement de 1 164 MDH et 250 MDH. Toutefois, ce niveau de rentabilité devrait
s'améliorer sur les trois prochaines années notamment a travers 'augmentation du taux de
transformation ainsi que la baisse des frais de structure prévue dans le plan stratégique. Il est 3 noter
que le litige fiscal qui s’éléve 3 262 MDH pour la BCP a été provisionné pour un montant
de 116 MDH.

Le coefficient minimum de solvabilité se situe 3 21,7% en dépassement notoire par rapport au
minimum requis par la réglementation (8%). Ce niveau permet un potentiel de croissance de
Iactivité sans apport supplémentaire de fonds propres et donc sans détérioration de la rentabilité.

10.2.3 Evolution de la structure de capital du CPM

200 002
Capital de la BCP 5755 433% 588.8 45,8% 588.8 43.6%
Capiral des BPR 7736 58.2% 819,5 63,7% 8819 65.4%
- Participations réciprogues -20,6 -1,6% -122 -9,5% -122 -9.0%
Total Capital 13285 100% 1286,3 10% 1348.7 100%
Source - BCP

L'évolution du capital du CPM est due i :
« I'absorption par la BCP de la SMDC portant ainsi le capital de la BCP 4 588,8 MDH, soit
une augmentation de capital de 13,3 MDH ;
« I'entrée de nouveaux sociétaires dans le capital des BPR ;
« les participations réciproques concernant les parts détenues par les BPR dans le capital de la BCP.
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10.2.4 Filiales et Fondations du CPM
Filiales

Le CPM détient des filiales intervenant dans divers domaines du secteur financier :

SR il Fitiales 70 Domaine d'activité  de part
Médiafinance Marché des Capitaux 70%
Chaabi Leasing Crédit Bail 90%
Assalaf Chaabi Crédit & la Consommation 83,25%
Alistitmar Chaabi Gestion Collective d'Epargne 100%
Maroc Assi International Ass) 51.66%
Bangue Chaabi du Maroc Banquc 100%
Banque Populaire Maroco-Guinéenne Banque 54.14%
Banque Populsire Maroco-Centrafricaine Banque 57.5%
SPPP Moussahama Capital Risque 57,93%
ICF Al Wassit Saciété de Bourse 60,47%

Source ~Liasves fiscales CPM

Fondations

Fondation BP pour

Fondation BP pour - .
P la création d’entreprises

le Micro Crédit

« Intervient dans des activités multiples :
assistance—conseil formation, sponsoring,
partenariat avec les CRI, conventions
avec divers opérateurs publics.

« 47 182 clients actifs en 2003 pour
un montant autorisé de 713 MDH sur
un encours total de 137 MDH.

Fondation BP pour
1'éducation et la culture

« Des actions d’envergure telles la création de 2
écoles pour les enfants MRE d’une capacité de
1500 éléves, la participation 3 la protection de
I'eavironnement avec I'obtention du prix plages
propres de la fondation Mohamed V, la valorisa-
tion de la musique régionale et la lutte contre
I’analphabétisme.
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10.2.5 Les Banques Populaires Régionales

Etablissements de crédit, les Banques Populaires Régionales (BPR) sont régies par la loi bancaire
(Dahir portant loi n°1-93-147 du 6 juillet 1993), par la loi n°12-96 portant réforme du CPM, par
leurs statuts et par les dispositions relatives aux sociétés anonymes i capital variable édictées par le
Dahir du 11 aoit 1922 relatif aux sociétés de capitaux. Elles sont formées de 11 banques régionales
de forme coopérative 3 Capital Variable, et depuis mai 2003 i Directoire et 2 Conseil de Surveillance.
Elles constituent Ie levier du CPM dans la collecte de I'épargne au niveau régional, sa mobilisation
et son emploi dans la région.

Le capital des BPR est détenu par des sociétaires qui sont en méme temps des clients des BPR et
est constitué de parts sociales rémunérées. A cet égard, trois cas de figure se présentent pour
Pattribution des parts sociales :

* Les parts sociales ordinaires sont de deux types :

- Parts sociales i souscription obligatoire : Elles sont souscrites par toute personne physique
ou morale bénéficiaire auprés de la BPR de concours sous forme de crédit. Dans ce cas
le sociétaire souscrit un nombre de parts sociales suivant un baréme déterminé par le
Comité Directeur du CPM.

~ Parts sociales 3 souscription facultative : Elles sont souscrites par toute personne physique
ou morale bénéficiaire d’autres produits ou services de la banque et ce, dans la limite de
5% du capital de la BPR concernée.

« Les parts sociales privilégiées peuvent étre souscrites, a 'occasion de leur création, par toute
personne physique ou morale bénéficiaire de services de la BPR et ce, dans la limite de 5%
du capital de la BPR concernée.

A la différence des actionnaires d’une société anonyme, les sociétaires des Banques Régionales ont
la possibilité de céder leur part sociale  tout moment ct celle-ci sera rachetée par la BPR 3 une
valeur déterminée annuellement par le Comité Directeur.

Dans le cas ot la BPR ne réalise pas de bénéfices ou ses bénéfices sont en de¢a d’un certain seuil,
elle peut se faire octroyer une subvention du Fonds de Soutien lui permettant de rémunérer les
sociétaires.

De ce fait, le capital des BPR est variable et évolue 3 chaque souscription ou rétrocession. Les BPR
peuvent effectuer toutes les opérations bancaires dans leurs circonscriptions territoriales respectives,
ct peuvent également effectuer des opérations dans d'autres circonscriptions territoriales en accord
avec la ou les BPR concernées.

« Evolution de la structure des sociétaires des BPR

3002 Structwre | 2003
386 459 90,0% 395811 90,4%

Particuliers 368 195

Dont MRE 130 874 135 357 31,5% 136 58! 31,2%
Entreprises 41279 42 702 10,0% 42 128 9.,6%
Total 409 474 429 161 100% 437 939 100%
Saurce - Rapports anauels CPM.
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- Evolution des principaux indicateurs d’activité

En millions de DH_
. BPRI . RN 1 RN R

Fés-Taza 6253 1936 61 6659 1906 33 7120 2108 27
Marrakech-Beni Mellal 4742 1594 31 5160 1674 23 6017 2037 9

El Jadida-Safi 1696 1119 5 178 1123 5 1983 1299 5

Casablanca 10702 8172 10 13314 9189 1114020 10551 10
Centre Sud 8053 2058 95 8552 3063 54 9090 3315 24
Ladyoune 557 997 13 569 1038 15 558 1 026 3

Meknés 4116 1248 37 4415 1363 25 4759 I 499 46
Nador-Al Hoceima 11339 812 178 12200 803 115 13240 878 164
Oujda 6163 1313 54 6491 1304 20 6957 1349 57
Rabat-Kénitra 6383 2895 7 7848 3472 7 8786 3659 7

Tanger-Tétouan 5882 1413 58 6598 1493 26 7249 1611 37
Total 65886 24167 549 73592 26428 334 79719 29332 387

Regroupement de Rubat- Gharb, de Fés-Taza, Murrakech-Beni Metlal, El Jadida-Safi et Nador-Al Hoceima
R - Ressources. E : Emplot. RN : Resultat net

*Emplois Créances sur clientéle

(Source : rapports ammuels CPA)

» Relations entre la BCP et les BPR
Les relations entre la BCP et les BPR couvrent trois principaux domaines d’activités :

« les relations dans le domaine de I'intermédiation bancaire ;
« les relations d’ordre financier et administratif ;
« les relations relatives aux services d’intérét commun,

10.2.5.1 Relati nanciéres entre Ja BCP BP)
- Gestion et placement des excédents de trésorerie des BPR :

Selon la loi 12-96, les BPR doivent verser leurs excédents de trésorerie i la BCP qui en assume le
réle de gestionnaire. Le Comité Directeur fixe les niveaux au-del3 desquels les BPR doivent verser
leurs excédents de trésorerie 3 la BCP les modalités de gestion de ces excédents, ainst que les
conditions de leur rémunération en rapport avec celles du marché. 11 décide également du niveau et
des modalités de refinancement des Banques Populaires Régionales dans des conditions de
rémunération en rapport avec celles du marché.

De plus, le niveau au-deld duquel chaque BPR doit verser I'excédent de trésoreric 3 la BCP est
défini comme étant le solde disponible sur le compte ouvert par la BPR auprés de la succursale
locale de BAM aprés satisfaction des besoins journaliers de ses agences (retraits de fonds, achats de
devises, opérations de compensation...).

La BCP place les excédents de trésorerie selon la politique suivante : la trésorerie excédentaire des
BPR, aprés souscription des emplois réglementés, est placée principalement en titres d’investisscment
(bons du trésor et autres titres de créances) et en titres de placements sur le marché interbancaire
marocain. Le portefeuille placements a été plafonné 3 5 Mds DH et ce, dans un souci de limiter le
risque du portefeuille de la banque contre les fluctuations des taux d’intérét et d’adosser les
ressources stables des BPR i des emplois stables.
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Jusqu’en 2001, la BCP rémunérait les BPR de la maniére suivante :
- le rendement des placements ex-plancher (anciens emplois réglementés reconvertis)
était répercuté sur les BPR, déduction faite d'une commission de gestion, calculée sur
Pencours moyen géré, égale a 1,1 %,
- les comptes financiers des BPR étaient rémunérés sur la base du taux de rendement des
placements cffectués par la salle des marchés de la BCP déduction faite d’'une commission de
gestion égale 2 0,8 %.

A partir de 2002, la trésorerie des BPR est rémunérée sur la base d’un taux de rendement moyen égal
au rapport des produits globaux(*) engendrés par les placements du groupe et du solde moyen des
comptes financiers(**). La rémunération des BPR est e taux de rendement annuel moyen duquel est
déduite une commission de gestion de 10,5%. Cette commission consttue la rémunération de la BCP.
Les intéréts revenant aux BPR sont versés trimestriellement.

2 . . ”

Solde moyen des comptes financiers (**)

(*) Correspondent aux produits des :

- emplois sur le marché interbancaire,

- emplois sur le marché monétaire,

- emplois sur le marché obligataire,

- emplois en Bons du Trésor issus de la reconversion de I'ancien plancher d’effets publics,
- refinancement de la BCP et des BPR sur la trésorerie excédentaire du groupe.

(**) Correspondent aux comptes financiers abritant les excédents de trésorerie des BPR (comptes
financiers créditeurs), hors comptes des BPR relatifs 3 la réserve monétaire et aux emplois obligatoires.

+ Refinancement des BPR et de la BCP

Les BPR sont obligées de se refinancer exclusivement auprés de la BCP sauf dérogation de la part du
Comité Directeur et ce conformément i Iarticle 26 de la loi 12-96.

De ce fait, le Comité Directeur fixe les modalités de refinancement des Banques Populaires Régionales
dans des conditions de rémunération en rapport avec celles du marché. Le taux applicable est le taux
moyen pondéré des Bons du Trésor 3 52 semaines émis par adjudication, révisable trimestriellement.
Le recours des BPR i la BCP intervient lorsque la trésorerie de la BPR est insuffisante pour
couvrir ses besoins quotidiens.

Les besoins de trésorerie de la BCP, quant i elle, résultent de la différence entre le montant de ses
engagements sur sa clientéle et le cumul de encours du fonds de soutien, des dépéts de la clientéle
et la trésorerie non rémunérée utilisée par la BCP pour le compte des organismes du CPM.

« Gestion du Fonds de Soutien

Le fonds de soutien est un fonds destiné 3 octroyer au profit des organismes du CPM des avances
exceptionnelles remboursables ou des subventions d’exploitation et 2 consentir, dans le cadre d'un
plan de restructuration agréé par le Comité Directeur, i Yorganisme du CPM se trouvant en
difficulté, des concours remboursables sous forme de préts de restructuration. Ces préts sont
comptabilisés en tant que dettes subordonnées au niveau de la BCP, et sont rémunérés au Taux
Moyen Pondéré (T.M.P) des Bons du Trésor a 52 semaines.

Le Fonds de Soutien est alimenté par tous les organismes du CPM (BCP et BPR). Ces derniers sont
tenus de participer au financement du fonds de soutien et ce, par le versement d’une contributdon
annuelle fixée par le Comité Directeur sans que cette derniére n’excéde 2% du chiffre d’affaires de
ces organismes. Par chiffre d'affaires, il est entendu les produits courants de I'exercice, considérés hors
taxe ct excluant pour la BCP les produits revenant aux BPR au titre de leurs placements ainsi que
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ceux correspondant aux prestations des services d'intérét commun refacturés aux BPR.. S'ajoutent a
cette contribution, les remboursements des concours consentis (subventions d’exploitation et préts
de restructuration) par le Fonds de Soutien (ex Fonds de Garantie) ainsi que les intéréts y afférents,
et une proportion des résultats de chacun des organismes du CPM arrété par le Comité Directeur
sous réserve d’approbation par le Ministre des Finances. En attendant la constitution du Comité
Directeur, il est du ressort du Comité Transitoire de fixer les proportions du résultat a affecter au
Fonds de Soutien. Pour les exercices sous revue, la contribution au Fonds de Soutien a été maintenue
3 raison de 2% du chiffre d'affaires du CPM par tous ses organes y compris la BCP.

Il est 4 signaler que la Banque Centrale Populaire est chargée, selon les modalités fixées par le Comité
Directeur, de la gestion du Fonds de Soutien dont les disponibilités ne font pas I'objet de
rémunération. De ce fait, le Fonds de Soutien constitue une ressource gratuite pour la BCP.

+ Gestion du Fonds Social

Le Comité Directeur a pour attributions d’établir le statut applicable au personnel du CPM. Ainsi,
un Fonds Social spécial est instauré, conformément i l'article 65 des statuts du Personnel des
Banques Populaires. Le CPM contribue financiérement par le biais du Fonds Social i I'alimentation
de toute association sportive et culturelle du personnel.

Les différents organismes du CPM versent annuellement au Fonds Social 5% de leurs résultats nets
dégagés aprés la dotation de la réserve légale, la rémunération des parts sociales et la contribution
aux Fondations Banques Populaires.

La Direction Générale et la Division des Ressources Humnaines assurent la gestion du fonds selon un
systtme de délégation bien défini qui régit les décisions de financement des opérations a caractére
social et humanitaire. Le compte « fonds social » est ouvert a la BCP i Pinstar d’un client déposant.
Tous les mouvements de fonds transitent par ce compte.

+» Réglementation prudentielle et obligatoire

Parmi les activités prudentielles et obligatoires prises en charge par la BCP, figure la centralisation
des souscriptions qui consiste en :

-La souscription des emplois réglementés (réserve monéuire, bons CNCA et bons
socio-économiques), exigée par la réglementation bancaire, ct centralisée pour le compte du
CPM au niveau de la BCP ;

- L’enregistrement i P'actif de la BCP (part BCP et part BPR) de I'intégralité des emplois
réglementés, déterminés individuellement pour chaque organisme du CPM (BPR et BCP)
et prélevés sur leurs ressources propres pour la partie leur revenant ;

- Les emplois réglementés sont inscrits dans des comptes ouverts chez Bank Al Maghrib au
nom de la BCP.

Jusqu’en décembre 2002, la réglementation bancaire ne prévoyait pas de rémunération pour la réserve
monétaire, les BPR n’étaient donc pas rémunérées pour la partie leur revenant. A partir de décembre
2002, une rémunération au taux de 0,5% I'an de la réserve monétaire a été instaurée. Actuellement,
elle est émunérée i 0,75% I'an. Le rendement des emplois réglementés et celui de la réserve monétaire
sont répercutés a I'identique aux BPR.
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La gestion en commun des dossiers de crédit BCP/BPR vient de la volonté du partage des risques
liés a I'importance du financement. Ce dernier peut étre effectué sous forme de consortium ou de
syndication.

1- Consortium

1l s'agit de financements conjoints réalisés a4 la demande de la BCP ou de la BPR au profit d'un
client du CPM. La BCP participe aux financements consortialisés en intervenant sur des crédits
d'investissement et d’exploitation avec la Banque Populaire de Casablanca uniquement et sur des
crédits d’investissement avec toutes les autres BPR.

2- Syndication

Pour les crédits de fonctionnement des clients des BPR (hors Casablanca), la BCP apporte ses
contre-garanties 3 l demande de la BPR pour des montants 4 I'intérieur des lignes de crédit
accordées dés que la BPR aura atteint le seuil des autorisations notifiées. Ceci se fait sous forme de
conventions signées entre la BCP et la BPR concernée définissant les modalités de partage et de
gestion du risque ainsi que les conditions de rémunération de la BCP. Les contrats de prét doivent
mentionner une cession de créances de la BPR au profit de la BCP 3 hauteur de la participation de
cette derniére dans les engagements accordés.

10.2.5.3 Services d'intéré

Le Comité Directeur détermine la liste des services d'intérét commun aux organismes du CPM ainsi
que les modalités de financement et de gestion desdits services. Mais, c’est la BCP qui est responsable
de la gestion proprement dite des services d'intérét commun.

fls couvrent les activités mentionnées dans la charte illustrant les relations entre la BCP et les BPR.
De ce fait, la BCP représente un centre de colit pour les auwres entités du CPM. En conséquence,
les frais engagés par cclle-ci sont répercutés sans marge aux BPR.

Le mode de refacturation des services d’intérét commun permet la séparation entre les charges
imputables 3 I'activité propre de la BCP et aux activités communes 3 répartir entre la BCP et les BPR..

10.2.5.4 Principe de l'unicité fiscale

Du fait du statut juridique particulier du CPM et de son organisation complexe, le Ministre des
Finances, i la demande de la Bangue Centrale Populaire, a répondu favorablement pour I'application
d’un certain nombre de mesures sollicitées, dont notamment Papplication du principe de I'unicité
fiscale. En vertu de ce principe, tous les organismes du CPM sont considérés fiscalement comme une
seule entité en matiére d'impdt sur les sociétés et de taxe sur la valeur ajoutée. La BCP prend en
charge la déclaration fiscale pour 'ensemble des organismes du CPM et répercute sur chacune des
entités la quote part qui lui revient.

10.2 Part

Pl BCP aux BP

L'arrété du Ministre des Finances et de la Privatisation du 12/11/2003 confére aux BPR une période
transitoire de 5 ans au terme de laquelle elles sont tenues de présenter un capital minimum de 100 MDH.
Pour ce faire, les BPR comptent mobiliser les sociétaires pendant la période 2004-2006.

Toutefois, au cas oi cette mobilisadon des sociétaires ne suffiraient pas, une participation directe de la BCP
viendrait suppléer i cette insuffisance, étant entendu que celleci revét un caractére
provisoire et exceptionnel qui disparaitra dés que les BPR atteindraient le capital minimum requis. Ainsi,
la participation directe de la BCP dans le capital des BPR s’élévera en 2006 a 216 MDH. Le déblocage
des 216 MIDH se fera progressivement a raison d'un tiers par an entre 2004 et 2006, soit 72 MDH par an.

10.3 Filiales de la BCP
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La BCP détient un portefeuille de participations concentré sur le secteur financier. A fin 2003, le
portefeville des participations est investi 3 hauteur de 88,3% dans les secteurs A activités
complémentaires, notamment les banques, les sociétés de financement et les sociétés de portefeuille.
La stratégie de la BCP en matiére de prise de participation a pour objet d’élargir son domaine
d'intervention dans le secteur financier et de s’orienter vers une plus grande diversification en terme
de produits et de services offerts.

S 20010
Valeur =
L 'acquisition * R

Banques 1 295 800 83.8% 1052238 75.8% 1062 909 75.2%
Sociétés de Financement 33357 2.2% 35S 2,5% 35262 2.5%
Sociétés de Portefeuille 120 399 7.8% 128923 9.3% 142 793 10,1%
Société de Bourse 2747 0.2% 4178 0,3% 4178 0,3%
OPCVM 3106 0.2% 3106 0.2% 3106 0.2%
Immobilier 42627 2.8% 109 021 7.8% 109 021 7.7%
Assurances 14 627 1.0% 15 730 1,1% 15 730 1.1%
Autres Services 27339 1.8% 37087 2,7% 38 151 2,7%
Trading 958 0.1% 958 0,1% 1050 0,1%
Enseignement 1 838 0.1% 1835 0.1% 57 0,0%
Divers 818 0,1% 818 0,1%
Total 1545 796 100% 1 389 087 100% 1413078 100%

valenr d acquisition réévaluée pour les participations en devises Source - BCP

Les principates Quames ¢ 1a DUr sont

Médiafinaace Marché des Capitaux 70%

IChaabi Leasing Credit Bail 30%

|Assarf Chaabi Change 70%

|Alistitmar Chaabi Gestion Collective d*Epargne 34%
aroc Assistance Internationale Assistance 5L7%
anque Chaabi du Maroc Banque 100%%
anque Populaire Maroco-Guinéenne Banque 54.1%
nque Populaire Maroco-Centrafricaine Banque 57.5%
PPP Moussahama Capital Risque 57.9%
1H Banque 20,2%
CF A} Wassit Société de Bourse 32.6%

Source | BCP

La BCP adopte une stratégie de participations basée sur une politique de partenariat notamment

de 2 types :
« Les partenariats stratégiques ;
« Les partenariats conditionnés.

10.3.1 Les Filiales Stratégiques de la BCP

i
%)

Afin de diversifier son activité, la BCP a noué plusieurs partenariats stratégiques a travers
principalement une prise de participation dans des sociétés du secteur financier.

1] est a signaler que le capital détenu par la BCP dans les filiales sous-mentionnées correspond i celui
du 31/12/2003.

BCDM : Banque Chaabi Du Maroc

« Siége social : 49, Avenue Kléber, 75 016 Paris, France

« Domaine d’activité : secteur bancaire

« Capital social : 16.769.391 Euros soit I'équivalent de 200.553.542 DH

« Montant du Capital détenu : 100%, soit 16.769.391 Euros équivalent i 200.553.542 DH
« Nombre d’actions détenues : 343.750 actions

« Nombre de droits de votes détenus : 343.750 droits de vote

Principaux indicateurs d’activité :

onds Propres 181617 224 408

NB 101 204 89 444

ésultat net 34 146 32999

ividendes distribués a la BCP 0 0 0
Sur la base d un cours de 11.022 DH UEuro (31/12403)
Source BCP

La 8C_DM constitue ['un des principaux canaux de la BUP en terme de transtert des depots MRE.
Au terme de Uexercice 2003, les ressources de la banque ont atteint 343,4 MDH.

Sur la période 2001-2003, ]a BCDM a évolué dans un contexte marqué par la baisse des revenus
d'assistance et des taux d'intérét directeurs de la BCE engendrant une contraction des revenus de
placement. Il est 3 mentionner que les revenus d’assistance correspondent i la rémunération des
services tels que Pouverture de comptes, la vente de produits du Groupe Banques Populaires «DAT,
Cartes... » rendus par BCDM 4 la BCP. Par conséquent, le PNB et le résultat net ont accusé une
baisse respective de 16,4% et 17,6%.

Alisti Chaabi

» Siége social : 3, Rue d'Avignon - Casablanca

« Domaine d’activité : Gestion Collective de VEpargne

« Capital social : 10.000.000 DH

« Montant du Capital détenu : Alistitmar Chaabi est détenu 3 hauteur de 34% par la BCP
correspondant i un capital de 3,4 MDH

+ Actionnaires détenant plus de 5% du capital : 10 BPR (6,6% du capital chacune)

* Nombre d'actions détenues : 34.000 actions

+ Nombre des droits de votes détenus : 34.000 droits de vote

Principaux indicateurs d'activité :

EmkpH- o - ;
IChiffre d'affaires 21946 18 215 19 059
[Résultat net 4 864 2473 3446
IDividendes distribués 3 la BCP 850 442 510

Source - BCP
L Souree BCE .
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Chaabi Trésorerie, le fonds obligataire Assanad Chaabi et le fonds diversifié Alistitmar Chaabi
diversifié. A fin 2003, Factif net géré par Al Istitmar Chaabi a atteint 2.131 MDH (y compris Atlas
Maroc) en augmentation de 28,9% par rapport 2 2001. Toutefois, sa part de marché est passée de
3,8% en 2001 i 3,2% en 2003. En revanche, le résultat net 2003 d'Al Istitmar Chaabi a régressé de
29,2% par rapport 3 2001 en raison d'une plus forte pondération des fonds monétaires an détriment
d'une baisse de la part des fonds diversifiés dans le total des fonds gérés. En effet, leurs parts
respectives sont passées de 27,3% et 40,7% en 2001 i 42,0% et 28,0% en 2003.

ICF Al Wassil

- Siége social : Espace Porte d’Anfa, 29 Rue Bab Mansour- Casablanca

« Domaine d’activité : intermédiation boursiére et conseil financier

« Capital social : 13.437.500 DH

« Montant du Capital détenu : ICF Al Wassit est détenue i hauteur de 32,56% par la BCP,
correspondant 3 un capital de 4.375.000 DH

« Actionnaires détenant plus de 5% du capital : CIH (13,95%) ; Bank Al Amal (9,30%) ; MAMDA
(9,30%) et NATEXIS BP (6,98%)

- Nombre d’actions détenues : 43.750 actions

+ Nombre des droits de Vote détenus : 43.750 droits de vote

Principaux indicateurs d’activité :

nkoH s L G202 2003
hiffre d’affaires 3164 972
ésultat net -1364 -3125 -2 050
ividendes distribués 4 la BCP 0 0 0

Source : BCP

ettty wasiiices, sv CLALL G alents U faa fh wasat 4 avewn Ghe vasos w voon ol
s’explique principalement par le recul du volume des transactions généré par Al Istitmar Chaabi, ce
dernier est passé de 248 MDH en 2002 3 102 MDH en 2003. La part de marché d’ICF Al Wassit s’est
élevée en 2003 3 0,72% (2,6% hors opérations stratégiques).

Grice 3 un meilleur contrdle des charges de fonctionnement, son résultat net s’est amélioré de 34% tout
en restant négatif.

Meédiafinance

« Siége social : 3, Rue Bab El Mansour, Espace Porte d’Anfa, Immeuble C- Casablanca

« Domaine d’activité : intermédiation en valeurs du Trésor

« Capital social : 100.000.000 DH

« Montant du Capital détenu : Médiafinance est détenue i hauteur de 70% par la BCP, corres
pondant i un capital de 70 MDH

« Actionnaires détenant plus de 5% du capital : Natexis BP détenant 25,50% du capital

« Nombre d’actions détenues : 700.000 actions

« Nombre des droits de vote détenus : 700.000 droits de vote

Principaux indicateurs d’activité :

hiffre d’affaires 87026 81816 90 381
Résuftat net 22713 27007 20942
ividendes distribués 4 [a BCP 7700 9100 7000

Sovrce . 8CH

Médiafinance joue un réle actif sur le marché des titres de créances négociables et des émissions
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d'obligations privées. Sa part de marché globale ressort & 25,7%.

En 2003, Médiafinance a souscrit sur le marché primaire pour son propre compte en tant qu'IVT
un volume de 7,1 Mds DH en amélioration de 39,2% par rapport 4 2001. Sa part de marché sur ce
compartiment s’est établie 4 10,7%. Sur le marché secondaire, Médiafinance a réalisé un volume
d’opérations de 45,9 Mds DH contre 23,3 Mds DH en 2001, soit une part de marché de 32.8%.
Le résultat net de Médiafinance a enregistré une baisse de 7,8% sur la période sous revue, du fait
principalement de la hausse de son cout de refinancement.

PPP ussaham

« Siége social : 3, Rue Bab El Mansour, Espace Porte d’Anfa, 20050-Casablanca

« Domaine d’activité : capital risque

« Capital social : 140.000.000 DH

« Montant du Capital détenu : SPPP Moussahama est détenue, 3 hauteur de 57,93% par la BCP
soit un capital de 81.100.000 DH

« Nombre d’actions détenues : 811.000 actions

- Nombre des droits de vote détenus : 811.000 droits de vote

Principaux indicateurs d’activité :

Boow 1 sawemvel | someoe2 | (308672003

IChiffre d'affaires 5895 3533 6020

[Résultat net -6 302 28713 2159
ividendes distribués & la BCP 0 0 0

Source - BCP

Spécialisée en capital risque, Moussahama détient un portefeuille de participations dans plusieurs
secteurs d’activité notamment I'agroalimentaire, la métallurgie, les nouvelles technologies et le
transport aérien. Moussahama gére un portefeuille de I'ordre de 108 MDH.

Aprés deux années de pertes, Moussahama a renoué avec les bénéfices enregistrant un résultat net
de 2,2 MDH grice aux effets positifs de I'effort d’assainissement entrepris en 2002.

Chaahi Leasi

- Siége social : Bd Mohamed Zerktouni, angle rue d’Avignon, n®1-3, 20 100-Casablanca

« Domaine d’activité : leasing mobilier et immobilier

« Capital social : 100.000.000 DH

« Montant du capital détenu : Chaabi Leasing est détenue, i fin 2003, 3 hauteur de 30% par la
BCP, correspondant 3 un capital de 30.000.000 DH

« Actionnaires détenant plus de 5% du capital : Bail Banques Populaires avec 10% et BP
Casablanca avec 15%

« Nombre d’actions détenues : 300.000 actions

« Nombre des droits de vote détenus : 300.000 droits de vote

Principaux indicateurs d’activité :

KDH : iy X L0 2002 ¢
hiffre ¢*affaires 94722 214 956 355 405
ésultat net 2003 7320 13917
ividendes distribués 4 1a BCP 0 0 0

Sowrce : BCP

Poursuivant sa phase de croissance, I'activité de Chaabi Leasing a connu une nctte progression grice
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i une plus forte implication des BPR. Ainsi, son chiffre d’affaires a été porté d 355 MDH pour un
résultat net de 13,9 MDH suite 3 une production de 654 MDH en croissance de 115% par rapport
3 2001. La part de marché en terme de production de Chaabi Leasing a progressé de 5,9 points 3
12,05% en 2003.

Assalaf Chaabi

« Siége social : 3, rue d’Avignon-Casablanca

« Domaine d’activité : crédit a la consommation

« Capital social : 165.000.000 DH

» Montant du capital détenu : Assalaf Chaabi est détenue, i fin 2003, a hauteur de 1,43% par la
BCP, correspondant i un capital de 2.365.700 DH

« Actionnaires détenant plus de 5% du capital : Banques Populaires de Casa ‘18,2%’, de
Marrakech-Beni Mellal *12,9%’, du Centre Sud ‘8,4%’, de Tanger Tetouan ‘7,8%’ et de FesTaza ‘7.4%’

» Nombre d’actions détenues : 23.657 actions

« Nombre des droits de vote détenus : 23.657 droits de vote

Principaux indicateurs d’activité :

Dans le cadre de la coopération entre le Maroc et les pays africains, la BCP a éé invitée par le
gouvernement marocain i conclure des partenariats avec certaines banques africaines donnant ainsi
lieu 3 la mise en place de la Banque Populaire Maroco-Centrafricaine (BPMC) et de la Banque
Populaire Maroco-Guinéenne (BPMG). De méme, la BCP a pris part dans Assarf Chaabi afin de
faciliter les opérations de change des MRE. Enfin, la BCP a également été appelée i participer au
plan de redressement du CIH.

BEMC ;B Populaire Maroco-Centrafricai

« Siége social : Rue Guérillot- BP 844 Bangui- République Centrafricaine

« Domaine d’activité : secteur bancaire

« Capital social : 2.000.000.000 FCFA soit I'équivalent de 23.447.984 DH

« Montant du Capital détenu : La BPMC est détenue, 3 fin 2003, 4 hauteur de 57,50% par la BCP,
correspondant i un capital de 1.150.000.000 FCFA soit I'équivalent de 13.482.591 DH

« Actionnaires détenant plus de 5% du capital : LI'Etat Centrafricain qui détient 37,50%

du Capital

* Nombre d’actions détenues : 115 000 actions

» Nombre des droits de vote détenus : 115 000 droits de vote

Principaux indicateurs d’activité :

kn kol S 001 2 003
roduits d’exploitation bancaire 157 395 191 040 216272
ésultat net 1741 26979 31576
ividendes distribués i la BCP 0 0 0

Source : BCP

Maroc Assistance Internationale (MAI)

« Siége social : 216, Bd Mohamed V, 20 000-Casablanca

« Domaine d’activité : assurances

« Capital social : 50.000.000 DH

« Montant du Capital détenu : Maroc Assistance Internationale est détenue i hauteur de 51,66%
par la BCP, correspondant 3 un capital de 25.830.000 DH

« Actionnaires détenant plus de 5% du capital : Héritiers Benkirane avec 25% et Anas Sefrioui
avec 16,67%

« Nombre d’actions détenues : 258.300 actions

» Nombre des droits de vote détenus : 258.300 droits de vote

Principaux indicateurs d’activité :

IChiffre d'affaires * 1513%4 156 574 172 664
[Résuitat net 12 190 10332 9511
Dividendes distribués i ia BCP 4133 2583 2325

e koF 2001
onds Propres 51449 51662
NB 26 103 30705 29568
ésultat net 7409 8 980 8646
ividendes distribués & 1a BCP 0 0 0

Sur la base d un tans de change de 1,65 DH payr 100 FCFA au 31:12:2003

Source : 8CP

BEMG : B Populaize M Guiné

« Siége social : BP 4400, Bd du Commerce Conakry, République de Guinée

« Domaine d’activité : toutes opérations de banque et de crédic

« Capital social : 5.647.110.000 GNF soit I'équivalent de 163.686.376 DH

* Montant du Capital détenu : La BPMG est détenue, 3 fin 2003, 3 hauteur de 54,14% soit
I'équivalent de 88.619.804 DH

« Actionnaires détenant plus de 5% du capital : L'Etat Guinéen qui détient 43,30% du Capital
« Nombre d’actions détenues : 305.734 actions

« Nombre des droits de vote détenus : 305.734 droits de vote

Principaux indicateurs d’activite :

* Le chiffic d affaires comprend les produirs de placement
Source . BCP

Sur la période 2001-2003, les primes acquises par Maroc Assistance Internationale se sont appréciées
de 13,1% a 169 MDH. En revanche, son résultat net a reculé de 22% du fait principalement d’une
sinistralité plus élevée.

10.3.2 Les partenariats conditionnés

onds Propres

33450

IPNB 3722 13410 23391
Résultat net -4 142 4481 12 286
ividendes distribués a la BCP 0 0 0

Sur- la base d wt 1o de change de $.5667 DH pour 1N GNEF au 311272003

Sanrce : BCP

CIH : Crédit Immobilier et Hotelier



« Siége social : 187, Avenue Hassan II, 20 000-Casablanca
» Domaine d’activité : secteur bancaire
« Capital social : 3 323 363 100 DH
« Montant du Capital détenu : Le CIH est détenu i fin 2003, 3 hauteur de 20,23% par la BCP,
correspondant 4 un capital de 671.825 MDH
« Actionnaires détenant plus de 5% du capital : CDG (35,34%), AXA (12,09%) et BAM (12,96%)
« Nombre d’actions détenues : 6 721 614 actions
« Nombre des droits de vote détenus : 6 721 614 droits de vote
Principaux indicateurs d’activité :

[ew kDH , 1 2eer ) 200

[Fonds Propres 1872365 1049 663 490 785
[PNB 439971 589317 623 148
[Résultat net =225 603 -822 702 -558 878
IDividendes distribués & la BCP 0 0 4]

Source : BCP

Sur la période 2001-2003, le total actif du CIH a accusé une baisse de 9,5% 3 22,8 Mds DH du fait
principalement des dotations aux provisions pour créances en souffrances. En revanche, les dépots de
la banque ont augmenté de 15,8% 2 10 Mds DH grice essentiellement & 'appréciation des dépots a
terme de 22%. Le PNB de la banque s’est amélioré de 41,6%. Toutefois, le résultat net 2003 est resté
déficitaire de 559 MDH en raison de Peffort soutenu de provisionnement pour un montant net de
838 MDH. L'accumulation des déficits du CIH a détérioré sa situation financiére, notamment ses
fonds propres qui se sont situés 3 491 MDH en 2003.

Assarf Chaabi

» Siége social : Officina de cambio estacion maritima 18, Algesiras

« Domaine d’activité : opérations de change dirhams/devises

« Capital social : 120.000 Euro soit I'équivalent de 1.785.915 DH

« Montant du Capital détenu : Assarf Chaabi est détenue, 3 fin 2003, 3 hauteur de 70% par la BCP
correspondant 3 un capital de 84.000 EURO soit I'équivalent de 1.395.280 DH

« Nombre d’actions détenues : 1.400 actions

- Nombre des droits de vote détenus : 1.400 droits de vote

Principaux indicateurs d’activité :

IFonds Propres -1 465
IPNB 243
[Résultat net -1 018
IDividendes distribués a 12 BCP 0

Sur la base d un taux de change de 11022 DH pour | Eury au 31 Décentbre 20803
Source : BCP

10.3.3 Relations entre la BCP et ses filiales
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Credi . filial
L Filiale . Crédie2003 (en KDI) ayen f
Chaabi Leasing 141 703 6,54% Par décaissement MT
Assalaf Chaabi 85919 5.5% Par décaissement cT
Assalaf Chaabi 106 500 6.0% Par décaissement MT
Fondation BP Micro crédits 6 000 6,5% Par décaissement MT
Source : BCP

LS LiLWID ULLLUYLS pal 1d %4 @ 303 UIHAIVD JULIL LALLUIL) dUA taUA YU Lttt

10.4 Description des activités de la BCP

10.4.1 Les secteurs d’activité
10.4.1.1 Le secteur bancaire

a- Importance du secteur bancaire dans I’économie nationale
Le secteur bancaire jouc un réle clef dans I'économie marocaine. A travers ses deux principales
activités, collecte de I’épargne et allocation des crédits, il est le moteur du développement de
Péconomie.
11 constitue un moyen de financement privilégié en particulier pour les petites et moyennes
entreprises qui ont des difficultés d’accéder i d'autres sources de financement (marché boursier et
obligataire...). Il contribue également 3 la mobilisation des ressources financiéres pour encourager
I'investissement.
Au terme de I'année 2003, le secteur bancaire comptait un effectif giobal de 24 132 personnes. Les
crédits 3 Péconomie ont atteint 206 Mds DH en progression de 12,1% par rapport i 2001,
les ressources ont augmenté de 11,9% a 318 Mds DH pour un total bilan de 384 Mds DH. (Source
GPBM et Ministére des Finances)

b- Faits marquants 2001-2003
Les autorités monétaires ont poursuivi, durant ces trois derniéres années, leur action de réforme du
cadre réglementaire régissant I'activité des établissements de crédit, en vue de renforcer le contrdle
prudentiel et de 'aligner sur les normes internationales adoptées en la matiére.
Ainsi, des réaménagements ont été apportés au calcul de certains ratios prudentiels et ont intéressé
notamment la redéfinition des fonds propres et la révision des pondérations des risques :
« le coefficient maximum de division des risques a été porté de 10% 4 20% des fonds propres.
Ce coefficient ainsi que celui de solvabilité, maintenu 4 8%, doivent désormais Etre calculés
non seulement sur une base individuelle, mais également sur une base consolidée ;
« le coefficient minimum de liquidité est relevé de 60% 3 100% du taux de couverture des
passifs exigibles par les actifs liquides ;
« le coefficient de la réserve monétaire a été également relevé de 10% i 16,5% des exigibilités
i vue avec un taux de rémunération de 0,75%.

Le réaménagement des régles prudentielles a été complété par I'institution d’un ensemble de régles
régissant le controle interne que les établissements de crédit sont tenus de mettre en place en vue
d’assurer une meilleure maitrise des risques. Par ailleurs, les autorités monétaires ont poursuivi leurs
efforts d’assainissement de la situation financiére des ex-OFS pour qu'ils soient 3 méme de faire face
i la concurrence croissante dans un contexte de libéralisation progressive des activités financiéres. En
outre, les activités des établissements de crédit sur le marché international des changes ont été
élargies aux opérations de dépét, de placement et d’emprunt en devises auprés des contreparties
étrangeres.

Par ailleurs, Bank Al Maghrib a instauré des opérations de reprise de liquidité sous forme d’emprunts
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i 24 heures au taux fixe de 3,25% et a mis en place des opérations de reprise de liquidité a 7 jours
i taux variables.

Enfin, I'Etat a autorisé BAM i lancer des opérations de swap de change par voie d’appel d’offres lui
permettant d'acheter (ou de vendre) du ditham au comptant contre des devises avec revente (ou
rachat) 3 terme i une date et un taux prédéterminés.

c- Evolution du secteur bancaire sur la période 2001-2003
Durant les deux derniéres années, la tendance de rapprochement des banques au niveau
international a été poursuivie au Maroc, notamment & travers les rapprochements entre BMCI et ABN
AMRO et BCM et Wafabank. Par conséquent, le nombre des banques s’est réduit 2 15 en 2003. En
revanche, le nombre de guichets bancaires est passé de 1936 en 2001 3 1949 en 2003.
La structure du systéme bancaire est caractérisée par une forte concentration, qui s'est au demeurant
accentuée. En effet, en terme de dépots et de crédits clientéle, la part des quatre plus grandes banques
(CPM, BCM, BMCE et Wafabank) est passée respectivement de 60,3% et 49,1% en 2001 1 64,8% et
53,4% en 2003.
Sur la période 2001-2003, les ressources du systéme bancaire se sont inscrites en hausse de 11,9% a 318
Mds DH. Cette évolution s’est accompagnée, dans un contexte caractérisé par l'aisance des trésoreries
bancaires et la baisse des taux d'intérét, d'un renforcement des comptes a vue et d’une contraction des
placements 4 terme. De ce fait, la proportion des dépdts non rémunérés dans les dépéts clientéle a
augmenté de 53,6% en 2001 i 56,9% en 2003.
Par ailleurs, les crédits accordés par I’ensemble du systéme bancaire ont progressé, sur la période sous
revue, de 12,1% i 206 Mds DH. Cette croissance résulte notamment de Uessor du crédit immobilier
et du crédit 3 I'équipement sous I'effet du programme de logements sociaux et des projets
d’investissement. Les encours de ces crédits se sont appréciés de 41% et 20% respectivement par
rapport i 2001. Toutefois, le portefeuille crédits des banques s’est détérioré en affichant un encours
de créances en souffrance de 50,6 Mds DH, soit un taux de contentieux de 22,9% pour le total du
systéme bancaire et 13,6% pour les banques commerciales.

Le secteur bancaire a également été affecté par la baisse des taux d’intérét, la situation de sur-liquidicé
due aux excédents des réserves monétaires (Recettes Maroc Telecom, Régie des Tabacs et transferts
MRE) ainsi que P'intensification de la concurrence.

Evolution des principaux indicateurs du secteur bancaire

281174 301 343 356 007 321229

Total Bilan 338618
Ressources 236 430 283943 250 086 296 359 272 760 317 641
dont dépots clientele 232121 251 948 246 321 268 749 269 964 295143
dépéts MRE 66 006 66 722 72474 73159 76 208 77043
Crédits & "économic 137963 183 691 145632 189 945 162 591 205919
dont crédits clientéle 127772 171 726 130 849 173929 146 674 188914
Créances en souffrance 16 207 31733 17943 36 580 22094 50593
Taux de contentieux (*) [1,8% 16.30% 12,5% 21.8% 13,6% 22.9%
Produit Net Bancaire 13954 15 491 14 733 16 163 2083 17028
Résultat net 3199 3069 1651 754 15244 1071
Fonds Propres 27020 32042 27270 30697 30776 29297
ROE 11.8% 9.6% 6,1% 2.5% 6,8% 3.6%
Nombre d'agences 1477 1936 1356 2017 Nd 1949

)Créunces en souffrance’ crédits clientéle hruts
(Sonrce  GPBM et BAM}

d- Principaux intervenants du secteur bancaire marocain
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Le secteur bancaire Marocain se compose, outre les six banques commerciales de la zone off-shore
de Tanger, de 15 banques commerciales,  savoir :
® Les banques publiques : le Crédit Populaire du Maroc (BCP et Banques Populaires
Régionales) et Bank Al Amal ;
® Les ex-OFS, le Crédit Agricole, ia BNDE et le CIH ;
= 10 banques commerciales privées qui sont : BCM, BMCE, BMCI, CDM, Wafabank,
SGMB, Citibank, Arab Bank, UMB et BMAO.

A fin 2003, le Crédit Populaire du Maroc est leader en terme de dépéts et de crédits avec des parts
de marché respectives de 30% et de 22%.

Part de marché en dépdts 2003 Part de marché en crédits 2003
CDM SGMB Autres BCM SC’MB Autres BCM
6% 84 3% 174 : )
Wafabank Wafabank
124 12%

16% 30%

Source GPBA!

10.4,1.2 Le marché rsicr

a- Faits marquants 2003
L’année 2003 a &té riche en événements qui ont contribué i la dynamique du marché.
1! s’agit notamment :
« de la cession par la SNI de 54,7% du capital de Brasseries du Maroc au groupe Castel ;
« de I'opération de restructuration du portefeuille participations ONA-SNI ;
« du rapprochement BCM-Wafabank ;
 des rachats d’actions : Samir, BMCI, BMCE, Brasseries du Maroc et Unimer ;
« de 'OPV auprés du personnel de la BMCE sur 4,7% de son capital.

b- Evolution du marché boursier
Durant I'année 2003, la Bourse de Casablanca a rompu avec la tendance baissiére constatée depuis
1999 enregistrant un sensible recouvrement notamment dans le sillage des secteurs bancaire,
matériaux de construction, agroalimentaire et holdings.
Dans ce contexte, les indices de performance MASI et MADEX ont cidturé I'année 2003 sur des
hausses respectives de 32,3% et 26,3% par rapport a 2002.
Cette performance trouve son explication dans le regain d’intérét pour le marché actions suite aux
différentes opérations stratégiques, i la poursuite de la tendance baissiére des taux d'intéréts ainsi
qu’a 'amélioration de la capacité bénéficiaire et du niveau de valorisation des sociétés cotées.
La capitalisation boursiére s’est établie 4 115,5 Mds DH en hausse de 32,5% par rapport i fin 2002.
Son poids dans le PIB a atteint 27% contre 21% en 2002.
A fin décembre 2003, le volume global des transactions a atteint 53,7 Mds DH, soit une progression
de 139% par rapport i l'année précédente. Les échanges sur le marché de blocs ont triplé
représentant 74,7% du volume global. Les volumes échangés sur le marché central ont, quant 3 eux,
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enregistré une augmentation de 53,6% a1 13,1 Mds DH.

En 2003, les actions continuent de drainer I'essentiel des transactions avec 45,3 Mds DH contre 20,4
Mds DH en 2002, représentant 84,4% du volume total. Pour leur part, les obligations ont vu leur
volume quadrupler notamment du fait du rachat de la dette privée de la BNDE et du CIH :
8,4 Mds DH contre seulement 2 Mds DH en 2002.

Evolution des principaux indicateurs boursiers sur les trois derniéres années

200t 104.7 383 27.3% 26,8 3569 -10,7%
2002 87,2 398 21.9% 22,5 2980 -16,0%
2003 1155 420 27.5% 53,7 3943 323%

Y compris Ies draits ef fes preces 4 OF
(Source : Bourse des Valeurs de Casablanca)
¢~ Principaux intervenants du secteur boursier marocain

Les Sociétés de Bourse agréées par le Ministre des Finances ont le monopole de la négociation en
bourse. Aujourd’hui au nombre de 14, elles ont pour objet, outre la négociation en bourse, la garde
des titres émis par les personnes morales, la gestion de portefeuille en vertu d'un mandat et le conseil
de la clientéle.
Lactivité est concentrée sur 5 sociétés de bourse avec des parts de marché de 60% en 2001,73% en
2002 et 79% en 2003 (Attijari Intermédiation, Safabourse, BMCI Bourse, Somacovam et BMCE
Capital Bourse).

1 2 .

a- Faits marquants 2003
Durant 'année 2003, le marché monétaire a été caractérisé par une amplification de la liquidité. A
Porigine de cette situation, la forte expansion des avoirs extérieurs suitc i la hausse des transferts des
MRE de 9,5% i 34,7 Mds DH, I'appréciation des recettes touristiques de 5,5% a 30,8 Mds DH et
des investissements privés étrangers. Ces derniers se sont situés 4 23,5 Mds DH en 2003 contre 6,8
Mds DH en 2002 suite 3 la privatisation de la Régie des Tabacs pour un montant de 14,8 Mds DH.
(Source: Office des Changes)

Dans ce contexte, Bank Al Maghrib est intervenue i plusieurs niveaux pour réguler le marché. Ces
interventions ont concerné notamment :
« fe relévement du taux de la réserve monétaire : entrée en vigueur de la hausse de la réserve
monétaire obligatoire de 10% i 14% en décembre 2002 puis 4 16,5% en septembre 2003 ;
« les opérations d’Open-market : la Banque Centrale procéde i des reprises de liquidités, dont
la moyenne mensuelle de ses ponctions s'est située autour de 2,8 Mds DH pour I'année 2003
avec des taux en hausse de 2,5 2 3,25% ;
« le lancement d’opérations de swaps de change : permettant 3 BAM d'acheter (ou de
vendre) du dirham au comptant contre devise et simultanément de le revendre (ou de le
racheter) 4 terme, 3 une date et un taux de change prédéterminés.

b- Evolution du marché monétaire
La liquidité observée durant les années passées a provoqué une détente des taux monétaires et
interbancaires. Toutefois, en raison des diverses interventions de BAM, le Taux Moyen Pondéré
(TMP) interbancaire s'est légérement accru de 24 pb par rapport 3 2002 passant 3 3,23%.
Parallélement, le volume quotidien moyen des transactions interbancaires s’est inscrit 3 960 MDH
contre 842 MDH en 2002. Le volume quotidien des opérations Repo a progressé de 12% pour
atteindre 5,4 Mds DH en 2003.

¢~ Evolution du marché obligataire

L'année 2003 a été caractérisée par une évolution contrastée des taux :
« Au premier trimestre : Tension sur les taux suite au resserrement de la liquidité et au recours
important du Trésor au marché;
« Durant le 2™ et 3 trimestres : Chute des taux suite a I'annonce de la privatisation de la
Régie des Tabacs ;
« A partir de septembre : Stabilité et légére correction  la hausse, initiée par le relévement de
la réserve monétaire 3 16,5% ct les opérations de reprises de liquidités.
Malgré la volonté du Trésor de rallonger la duration, 'encours par maturité résiduelle fait ressortir
une prédominance des maturités 3 échéance inférieure 3 5 ans (déplacement des soumnissions des
échéances moyen terme vers celles du court terme) : les opérateurs continuent de privilégier les
maturités les moins sensibles.
Au titre de 'année 2003, les taux des maturités i court terme ont augmenté contre un recul de ceux
des maturités 3 long terme qui avaient résisté 3 Ja baisse des années d’avant.

Variation des taux primaires (en pb) depuis Pan 2001

2001 -107 -157 -191

2002 +209 211 193 -133
2003 +134 +108 +121 -5 +13
Taux a fin 2003 3,35% 3,50% 3.80% 3.98% 4,97% 5,30% 5,92%

TSource - Upline Securiries)
Le Trésor continue d’effectuer un arbitrage en faveur du marché local eu égard aux conditions de
taux qui y sont pratiquées. En 2003, le volume des levées du Trésor a atteint 66 Mds DH, en baisse
de 15% par rapport 3 2002. Ainsi, a fin 2003, la dette intérieure a augmenté de 26,6 Mds DH pour
atteindre 196,5 Mds DH.

Sur le marché secondaire, le volume des transactions a atteint 70,6 Mds DH, s’appréciant de 12% par
rapport i 2002. La liquidité du marché mesurée par le rapport entre le volume échangé et I'encours émis
a enregistré une légére baisse passant de 38% i 36%.
Par ailleurs, le marché de la dette privée a suivi la tendance du marché monétaire et obligataire :
« au début de I'année, I'environnement n’était pas favorable 3 Pémission de titres privés ;
« suite 3 la privatisation de la Régie des Tabacs et profitant de la chute des taux, les émetteurs
ont commencé A faire appel au marché ;
« aprés le relévement de la réserve monétaire et la hausse conséquente des taux, les émissions
ont baissé.
En 2003, le marché a enregistré un volume d’émissions de Tordre de 7,2 Mds DH contre
7,6 Mds DH en 2002.
L’encours total de la dette privée (incluant TCN, obligations et fonds de titrisation) sest élevé 2
22,7 Mds DH contre 23,9 Mds DH en 2002, impacté par la baisse de I'encours des TCN en raison
de la sur-liquidité du systéme bancaire et du remboursement de 'ONE de sa dette (1 Milliard de
dirhams).

(E;MDHL S : 2001 :

Certificats de dépot 4 864 3430 1465

Bons de sociétés de financement 5959 7013 6716

Billets de reésoreric 25 1058 60

Total 10 848 11 501 8 181
Source . BAM

10.4.1.4 Le marché de changes
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Aprés le ralentissement de la croissance mondiale en 2001 et 2002, I'année 2003 a connu une nette
amélioration de la conjoncture internationale notamment aux Etats-Unis out le taux de croissance a
atteint 4% en rythme annuel contre moins de 1% pour la zone euro. Ces performances ont été
rendues possibles grice aux efforts des banques centrales qui ont maintenu leurs taux de
refinancement i des niveaux assez bas (1% pour les Etats-Unis et 2% pour la zone euro) ainsi qu’aux
multiples allégements fiscaux.

Dans ce contexte et malgré I'écart de croissance favorable aux Etats-Unis, le marché de changes a
été marqué par une forte dépréciation du dollar américain en s’établissant 4 $1,28 I’Euro et 4 105
yens le dollar. La fragilité du dollar a été attribuée au creusement du déficit commercial américain
et i la persistance des risques géopolitiques notamment aprés la guerre en Iraq.

Sur le marché Jocal, cette tendance a profité aux importateurs multipliant les achats sur le billet vert
qui a atteint son niveau le plus bas 3 prés de 8 DH le dollar. Ces opérations se sont répercutées au
niveau des trésoreries des banques qui sont souvent restées courtes en devises, i I'exception de la
liquidité apportée par les opérations de Swap initiées par BAM.

10.4.1.5 Le marché des OPCVM

a - Evolution du marché des OPCVM

Subissant les contre-coups de I'évolution défavorable tant du marché des taux que du marché
boursier des années passées, la gestion collective de I'épargne a connu un important repositionnement.
En effet, la structure des actifs gérés s’est sensiblement renforcée en faveur du compartiment obligataire
et monétaire entre 2001 et 2003.

Au terme de Pannée 2003, 'actif net des OPCVM a baissé de 2,5% s’établissant 2 67,7 Mds DH. Ce
recu! s'explique par la réduction de T'actif net des OPCVM actions et obligataires contre une
amélioration des OPCVM diversifiés.

% 2 4i0 -

Actions 42

3108 ;32 4%
Obligataires 78 37748 87% 84 64 306 93% 90 61904 91%
Diversifiés 34 2 680 6% 34 2416 3% 35 3412 5%
Total 154 43536 100% 160 69514 100% 169 67 746 100%

{Source - COVAY

par allleurs, 1a nette appreclation des cours des titres cotes a ete particulierement favorable aux
OPCVM actions et diversifiés qui ont réalisé d’excellentes performances. Les OPCVM obligataires
ont, quant i eux, enregistré un niveau de performance moins élevé que celui des années précédentes
du fait de la hausse de la réserve monétaire en décembre 2002 et de son impact sur les réalisations
du 1 trimestre 2003.

Performances annuelles des OPCVM par catégorie

2002

Actions

-11.5% +28,4%
Obligataires +6,6% +4,1%
Diversifiés +0.3% ~14.5%
(Source : CDOVM;

b~ intervenants

64

Le marché marocain des OPCVM est composé de 14 sociétés de gestion dont 4 dédennent 65% de
Pactif net sous gestion. Ces sociétés de gestion offrent des fonds dédiés pour la clientéle institutionnelle
et des fonds publics pour les particuliers.

Il est 3 noter que certaines sociétés de gestion sont affiliées 3 des banques commerciales accédant
ainsi 3 un large réseau de distribution.

10.4.2. Activités de la BCP

Contrairement aux banques commerciales, la BCP a pour principale activité la gestion des excédents
de trésorerie provenant des BPR. L'activité d’intermédiation bancaire n’a été développée que
récemment (avec la réforme du CPM le 19 octobre 2000). Cette orientation s’inscrit dans le cadre
du plan moyen terme (2001-2005) et répond 4 un double objectif :

- permettre au CPM, jusque 13 absent dans le financement des grandes entreprises et

institutions du pays de prendre part dans ce segment ;

- pallier le risque que la BCP se retrouve avec des ressources inutilisées du fait de la baisse des

interventions du trésor sur le marché.

Enfin, la BCP assure également la gestion des services d’intérét commun aux organismes du CPM,
d’ob son role central au sein du groupe.

10.4.2.1 L’activité intermédiation bancaire

La BCP a pour objet d’effectuer toutes les opérations susceptibles d’étre réalisées par une banque
(Dahir du 6 juillet 1993). Toutefois, son champ d’intervention en matiére d’intermédiation bancaire
est limité par la loi. En effet, cette activité était réservée aux BPR et la BCP n’intervenait qu’en
matiére de consortialisation et de syndication des crédits avec les BPR au regard de leurs coefficients
de division des risques et de la politique de partage du risque de contre-partie (contre-garanties).

Lactivité intermédiation bancaire de la BCP n’a été que récemment développée. Ce n’est qu'avec la
réforme (en 2000) que la BCP a été autorisée A renforcer son portefeuille clientéle moyennant I'entrée
directement en relation avec de nouvelles affaires non—clientes opérant dans le champ d’action territorial
des BPR,, tout en se limitant aux grandes entreprises publiques ou privées développant un CA supérieur
1 un certain seuil (300 millions de DH).

Outre la limitation 1égale de son champ d’activité, la BCP ne dispose pas d’un réseau commercial
propre matérialisé par des guichets. Ce n’est qu'en avril 2002 qu’une antenne commerciale a été
ouverte 3 Casablanca pour servir la clientéle de la banque.

10.4.2.2 L’activité marché des capitaux

La limitation de Pactivité d’intermédiation de la BCP est compensée par le role d’organisme
central bancaire des BPR qui lui est dévolu et plus particuliérement par la gestion des excédents de
résorerie des BPR. Ces derniéres sont, conformément i la loi 12-96 et a I'article 5 des statuts de la
BCP, tenues de placer leurs excédents de trésorerie et de se refinancer auprés de la BCP. En
contre-partie, la BCP est tenue de rémunérer les comptes financiers des BPR au taux du marché.
De ce fait, 'activité marché des capitaux consiste principalement en une activité de gestion de fonds
et plus particuliérement des trésoreries excédentaires des BPR moyennant une commission pour la
BCP. Cette rémunération est fixée par le Comité Directeur i 10,5% du rendement constitué du
rapport des produits engendrés par les placements du groupe et du solde moyen brut global des
comptes financiers du portefeuille de la BCP.

Au terme de I'exercice 2003, Pactivité de gestion de portefeuille a contribué a hauteur de 2 631
MDH, soit 80% du total des produits d’exploitation de la BCP pour une part de 68% du total des
emplois.

Au 31 décembre 2003, Ia part de marché de la BCP en actifs titres de placement et d’investissement
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s"établit a 40,7%.
La BCP conduit également, dans le cadre de son activité marché des capitaux, des opérations
d’ingénierie financiére.

« Politique de placement

La politique de placement de la BCP consiste 4 adosser les ressources stables aux emplois stables, tout
en privilégiant les emplois sans risque. De ce fait, les ressources de la BCP, principalement
constituées des excédents de trésorerie provenant des BPR, sont essentiellement investies en titres
d’investissement destinés a tre conservés jusqu’a leur échéance. Le reliquat, plafonné i 5 Mds DH,
est utilisé par la salle des marchés pour les opérations de trading sur le marché des capitaux.

Au 31 décembre 2003, le portefeuille titres géré par la BCP s'élevait 3 42,3 Mds DH contre
39 Mds DH en 2001, essentiellement investi en Bons du Trésor représentant 90% du total.

« Ingénierie financiére

La BCP est présente sur I'ensemble des services financiers aux entreprises et aux particuliers. Elle
opére également dans le métier du conseil de haut de bilan.

La BCP, a travers sa fonction d’ingénierie financiére, a participé aux principales opérations de privatisation
marocaines et a contribué A leur succés grice i son role dans le pilotage en tant que banque conseil.
En effet, 1a BCP a été le conseiller du Gouvernement marocain pour la cession de 35% du capital
de Popérateur historique Maroc Telecom 4 Vivendi Universal.

La BCP est intervenue en tant que chef de file dans 3 des 5 plus importantes privatisations (SAMIR,
SNI, CTM). Sa part de marché a été en moyenne de 35% des souscriptions et des actions placées.

La BCP intervient également dans les domaines de la banque d’affaires et a permis de constituer des
poles de compétence sur les services suivants : introduction en bourse, émissions obligataires, montages
et placements de fonds d'investissement, constitutions de tours de tables et financements structurés.

10.4.2.3 Services dinteré

En tant qu’organisme central des entités du groupe CPM, la BCP est, conformément a Farticle 21
de 1a loi 12-96, chargée de la gestion, selon les modalités fixées par le Comité Directeur, des services
d’intérét commun aux organismes du CPM.

De part sa mission et son organisation, la BCP est, pour les activités communes du CPM, un centre
de coiits qui facture aux BPR les prestations de services d’intérét commun, Par conséquent, tous les
frais engagés par la BCP pour le bon fonctionnement du CPM (constatés en totalité en charges
générales d’exploitation dans les comptes de la BCP) sont, selon un mode de refacturation,
répercutés a I'identique (au prix cotrant) aux BPR.

Les prestations refacturées sont comptabilisées en produits d’exploitation non bancaire. De ce fait,
elles viennent en déduction des charges générales d’exploitation de la BCP. En effet, la facturation
de ces prestations s’est élevée en 2003 3 719 MDH contre 673 MDH en 2001, représentant prés de
86% de ces derniéres.

+ Nature des services d’intérét commun

De maniére générale, ces services regroupent tout ce qui concerne les opérations commerciales, de
marketing et de développement, de recouvrement des valeurs, de gestion et de formation du
personnel, de traitement comptable et financier, de conception, de fonctionnement et de
maintenance du systéme de traitement de I'information.

Les services d'intérét commun sont financés dans le cadre des budgets d'investissement et de
fonctionnement des organismes du CPM et ce, conformément aux dispositions de la circulaire
NOR-309/01-01 relative a la normalisation de la procédure budgértaire.

- Facturation des services d’intérét commun
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L'approche retenue pour déterminer les colits opératoires ainsi que les charges de structure des
prestations de service réalisées par la BCP pour le compte des organismes du CPM ou de son
Comité Directeur est une approche par les centres de coiits. Elle distingue huit (8) centres de coit
dits « centres de charges communes » regroupant chacune une ou plusieurs fonctions prestataires de
services de la BCP.(cf.tableau ci-dessous).
Les prestations de service réalisées par la BCP pour le compte des organismes du CPM et de son
Comité Directeur sont facturées au prix coutant (sans marge).
Deux modes de facturation sont prévus :

®Facturation directe des frais occasionnés par les prestations dont les coiits sont

clairement identifiés :

- affranchissement ;

- confection de chéquiers ;

- confection de cartes monétiques ;

- microfilmage et production de CD-ROM.

=R épartition des coiits des huit centres de charges communes, y compris les dotations aux

amortissements, selon des clés de répartition bien définies (voir tableau ci-dessous).

Ainsi, 3 la fin de chaque mois, la BCP arréte les couts des huit « centres de charges communes »
et impute a chacun des organismes du CPM, la part le concernant.

» Liste des centres de charges communes

[ Centré/de charges communes’

1. Développement et systéme - Chiffre daffaires - Qualité

d’information - Fondation BP. Education et Culture

- Fondation micro-crédit

- Planification ct controle de gestion

- Marketing

- Communication

- Organisation

. Inspection Générale - Nombre d'écriture - Inspection Générale

- Audit interne BCP

. Ressources Humaines - Effecuf - Ressources Humaines

- Centres de vacances

- Colonies de vacances

. Gestion des risques - Crédits & 1"économie |- Engagements

- Jundique et ¢

. Ressources et Production - Nombre d’écritures - Production bancaire

- Comptabilité

- Sociétaniat

o Logisti

. Opération MRE - Ressources MRE - Délégations a I'étranger

- Traitement des opérations MRE 4 1a
BCP

Informatique - Nombre d’¢cnitures - Ftudes et développement informatiques

- Production informatique et para-
informatique

- Gestion des infrastructures communes

- Expioitation monétique

Autres structures communes | - Chiffre d'affaires - Présidence Direction Générale

- Cabinct dc ta Présidence Direction
Générale

- Direction Générale chargée de la
coordination des pdles de la Banque
Centrale Populaire

N

w

S

[

o

~

b

Source : Direcrian dex Svsiémes d Information

67



10.5 ens Humain

Les ressources humaines figurent parmi les axes prioritaires de la stratégie de développement de la
BCP. De ce fait, la BCP a pu capitaliser un savoir-faire dans les métiers de la banque et de la
finance en général. Cette expertise dont jouit I’ensemble de son capital humain constitue un atout
considérable pour la banque.

10.5.1. Effectifs

« Evolution de I’effectif par catégorie

2001 L2002 :
Employés 185 13,8% 148 11.4% 144 10,6%
Gradés 402 30,1% 390 30,1% 410 30,1%
Cadres 749 56,1% 759 58.5% 806 59.3%
Total 1336 100% 1297* 100% 1360 100%
* - eflectif hors SMDC
Sowrce : BCP

En 2003, I'effectif de la BCP s'est élevé i 1.360 personnes, en hausse de 1,8% par rapport a 2001.
L'exercice 2002 a connu un recul de 3% de I'effectif total de la BCP traduisant une politique de
redéploiement des ressources et une optimisation de la productivité de ses collaborateurs. Par ailleurs,
I"absorption de la SMDC en janvier 2003 n’a pas cu d’impact significatif sur Peffectif global de la
BCP dans la mesure ot la majorité du personnel de la SMDC a été réaffecté aux BPR.

Par ailleurs, I’évolution de I'effectif refléte une politique de consolidation de ’encadrement - cadres
et gradés - au détriment de la catégorie ~ employés. Cette résultante a été soutenue par l'utilisation
de leviers, notamment, le non-remplacement des départs en retraite et de la réaffectation de la
majorité du personnel de la SMDC aux BPR.

Corrélativement, le taux d’encadrement de la BCP s’est amélioré passant de 56,1% en 2001 3 59,3%
3 fin 2003, illustrant une progression nette de 7%. En revanche, le nombre de collaborateurs de
catégorie employés, a baissé de 22% sur la méme période.

- Evolution de I'effectif par fonction

pG™ 135 10% 122 9% 132 10%

16 64 % 47 1% 46 3%
Développement et Systémes

d'information 612 46% 596 46% 617 45%
Ressources et Production 347 26% 347 27% 374 28%
Risques 106 8% 109 8% 108 8%
BCP Bank 72 5% 76 6% 83 6%
Total 1336 100% 1297 100% 1360 100%

(15 DG inclut la Présidence directian Géncrale. le Cabinet de la Prisidence. o 1) chargeé de la coordination des poles et la Division des
Ressonrces humaines.

121 IG inclut Finspection Géndrale et ' Audit Interne

Sowrce - BCP
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Les effectifi au niveau des podles Développement et Systémes d’Information, Ressources et
Production et le péle Risques représentent 81% de I'effectif global i fin 2003. Cette concentration
s’explique par la nature de Pactivité de la BCP qui, en tant qu’organisme central du CPM, a la
charge de fournir un certain nombre de prestations 4 I'ensemble du groupe, notamment, la gestion
des services d’intérét commun.

- Evolution de I'effectif par niveau de formation

‘Niveau

DA
<Bac 386 29% 361 27% 387 28%
Bac 168 13% 165 13% 180 13%
Bac-Bac+2 207 15% 203 16% 215 16%
Bac +2 4 Bac+4 363 27% 362 28% 370 27%
>Bac+d 212 16% 206 16% 208 13%
Total 1336 100% 1297 100% 1360 100%

Source : BCP

Le niveau de qualification est en cohérence avec le taux d’encadrement élevé. En effet, effectif de la
BCP a un niveau de formadon assez élevé puisque 15% du personnel a un niveau supérieur 2 Bac+4
et 27% entre Bac +2 et Bac +4.

- Reépartition des effectifs par Sexe

Hommies 845 63% 824 64% 853 63%

Femmes 491 37% 473 36% 505 37%
Total 1336 100% 1297 100% 1360 100%
Source . BCP

Leffectif de la BCP est i prédominance masculine avec 63% du total 3 fin 2003. Par ailleurs, il est 4
signaler que 44% des effectifs ont une ancienneté moyenne de plus de 10 ans au sein de la banque.
En outre, la BCP demeure une institution modérément jeune en terme d’ige, puisqu’a fin 2003,
57% des effectifs sont agés de 35 3 50 ans.

10.5.2. Politique Sociale

La BCP adopte la politique sociale instaurée par le Crédit Populaire du Maroc, visant 3 motiver ses
Ressources Humaines. Dans ce contexte, la rémunération des salariés comprend un salaire de base,
auquel s’ajoute une bonification personnelle, une prime d’ancienneté, une prime de bilan, une allocation
de conggé, une prime d'intéressement, des indemnités de transport, de logement et d’emploi, une aide
au logement et enfin des frais de représentation. Viennent s'ajouter i ces éléments, d’autres éléments
de rémunération non-récurrents et sournis a des conditions particuliéres. Ces éléments comprennent
unc prime de réussite, une prime de scolarité, une prime spéciale d’ancienneté et une indemnité de
fin de carriére. A fin 2003, la masse salariale de la banque s'éléve i 389,8 MDH.

Les collaborateurs de la BCP bénéficient de plusieurs prestations comprenant des préts a des taux
préférentiels, des assurances, un systéme de prévoyance sociale et de loisirs en plus d’autres prestations et
avantages sociaux.
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Les préts accordés au personnel comprennent deux types:
- Des préts accordés dans le cadre d’une enveloppe annuelle fixée par la Direction Générale
au début de chaque année et répartie entre les différentes BPR et la BCP.
- Des préts accordés hors enveloppe qui, i 'exception de quelques préts spécifiques, ont les
mémes caractéristiques que les crédits accordés i la clientéle, bénéficiant toutefois de taux
préferentiels.

En terme d’assurances, le personnel bénéficie en plus des garanties prévues par la législation sociale,
de garanties complémentaires dont la Mutuelle de Prévoyance des Banques Populaires (MPBP),
PAssurance Maladie Complémentaire (AMC), le Régime de Retraite Complémentaire du
Personnel du CPM (RCPCPM), I’Assurance décés toutes causes (AIP), I'Assurance Accident de
Travail et I'Assurance Prét Habitat.

Dans le cadre des efforts déployés par la banque en vue d’offrir aux agents et 3 leurs familles le maximum
d’avantages sociaux, la banque dispose de centres de vacances installés a travers le Royaume. Par
ailleurs, la banque offre aux enfants de ses agents un environnement social favorable et ce, a travers
I'organisation de colonies de vacances, la célébration de certaines fétes, des indemnités de rentrée
scolaire et enfin des primes et des aides de scolarité. A cela s'ajoute un systéme d'aide sociale en cas
de décés du salarié ou d'un membre de sa famille ou en cas de problémes sociaux graves.

En outre, un fonds social est géré par la Direction Générale et la Division des Ressources Humaines.
1] est destiné i financer des opérations i caractére humanitaire et social en faveur du personnel. Ce
fonds est alimenté annuellement 3 hauteur de 5% du résultat net dégagé par le Crédit Populaire du
Maroc aprés constitution de la réserve légale, la rémunération des parts sociales et aprés contribution
aux Fondations Banques Populaires.

10.5.3. Politique de recrutement

La banque privilégie le recrutement en interne, et n’a recouts au recrutement externe qu’aprés avoir
&puisé les possibilités de recrutement au sein de la banque. La Division des Ressources Humaines a
instauré une bourse interne d’emploi qui recueille les demandes de toutes les entités qui
ont exprimé un besoin et les alimente selon les profils recherchés.

Le recrutement externe, en cas de besoin, se fait i travers un schéma bien défini permettant ala
banque de sélectionner les profils adéquats. La procédure de recrutement externe comprend des
concours de présélection écrits, des entretiens individuels et en groupe, ainsi qu’une évaluation des
résultats par un comité dédié au recrutement.

10.5.4. Formation et Evaluation

La BCP, i Iinstar de I’ensemble du groupe CPM, privilégie la formation de son effectif. La politique
de formation poursuivie par la banque est basée sur la mise 3 niveau des qualifications techniques,
sur la préparation de la reléve et sur I'élévation du niveau de compétence en général du personnel.
Chague année, le groupe alloue un budget global destiné i la formation. En 2003, le groupe CPM
a engagé un budget global de I'ordre de 18,4 MDH dont 4,8 MDH pour le personnel de la BCP.
La majorité des formations réalisées par la BCP sont animées par des formateurs internes. Le recours
3 des organismes externes porte sur des thémes pointus ainsi que sur des formations bancaires
diplémantes tels les brevets bancaires et les diplomes de IInstitut Technique de Banque. Les
formations sont généralement organisées selon les domaines, soit en séminaires de 2 i 5 jours, soit
en cycles pouvant totaliser jusqu’a 6 mois.

Dec méme, I'accent est mis sur la gestion des carriéres grice i des évaluations régulieres qui
visent 3 développer le management de proximité et 3 instaurer une culture basée sur le
mérite et 'appréciation des compétences. La BCP poursuit un systéme de management par
objectifs. En effet, au début de chaque exercice, des objectifs sont établis pour chaque agent

70

en concertation avec sa hiérarchie. A la fin de I'année, la banque a recours a I’évaluation de
son personnel par rapport aux objectifs préétablis.

10.5.5. Le plan de développement des Ressources Humaines

Dans le cadre de I'adaptation de la banque aux mesures de la loi 12-96, et en vue d’assister les

différents péles, la Division des Ressources Humaines de la BCP a instauré un plan de développement

pour tout le groupe, dont la BCP, qui porte sur les actions suivantes :

« La mise en ceuvre de la Loi 12-96 dans sa dimension Ressources Humaines ;

« Le repositionnement des processus Ressources Humaines en fonction des nouvelles exigences de
la loi précitée ;

« La mise en ceuvre d’une politique de développement des compétences en harmonie avec les objectifs
du plan moyen terme de la banque.

10.6. Moyens Techniques
10.6.1. Description des Systémes d’Information du CPM

Organe Central du CPM, la BCP a la charge de la conception, de I'exploitation et de la maintenance
des systémes d’information du groupe. En effet, Famélioration de la qualité de service, I'augmentation
de la productivité et la maitrise de la gestion représentent une priorité et une préoccupation
permanente de 1'équipe dirigeante de la BCP et ont été traduits dans les axes du Plan Moyen Terme
de la Division des Systémes d’Information (DSI).

« Linfrastructure et les moyens techniques

Linformatique du Groupe est gérée par une fonction centrale de la BCP : la Division des Systémes
d’Information (DSI). Etant donné I'importance de cette Division, elle occupe un siége i part (Centre
Diouri) qui se trouve en dehors du si¢ge de ]a BCP. A fin mars 2003, la DSI comptait un effectif de
226 personnes.
La plate-forme centrale de traitement est dotée des installations suivantes :
» Un ordinateur central principal IBM 2066-002 Z800 avec 259 Mips (extensible 3 350 Mips) et
8 Go de mémoire centrale ;
« une capacité de stockage de 761 Go sur disques magnétiques (ESS 800).
« un ordinateur centra) de secours avec des caractéristiques assez proches de celles de I'ordinateur
principal ;
« un automate de sauvegarde pour 1200 cartouches ;
« des serveurs sous NT ;
« des serveurs sous Unix ;
« des postes de travail Bureautiques sous Windows 95, 98, NT , 2000 ou XP en réseau local
accédent aux applications des différents ordinateurs de la BCP.

Les ordinateurs au niveau des BPR présentent les caractéristiques suivantes :
« des serveurs sous NT ;
+ un Datawarehouse pour toutes les BPR et la BCP ;
« deux contrdleurs de domaines NT (un principal et un de secours) qui contrélent Pensemble
des postes de travail de la BPR et des Agences dépendant de cette BPR ;
« des postes de travail bureautique sous Windows 95, 98, NT 2000 ou XP en réseau local
accédent aux applications des différents ordinateurs de la BPR.

Les agences sont équipées du matériel informatique suivant :

« un serveur sous Windows NT pilote les postes de travail ;
« des postes de travail sous Windows 95 ou 98.
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Les différents intervenants communiquent principalement via un réscau disposant de plus de 500
lignes spécialisées :

« des lignes spécialisées 3 64 Kb/s et 2 Mb/s Hant la BCP au BPR ;

« des lignes spécialisées 3 19.2 Kb/s et 64 Kb/s liant les BPR aux Agences.

En outre, le systéme d’information du CPM est composé de plusieurs applications dont :

- Systéme Fil de I'Eau : c’est un systéme transactionnel qui fonctionne entre les systémes agence
et le systéme central tout en permettant la mise 3 jour simultanée des Bases Locales et Centrales
en maintenant leur cohérence ;

- Systéme Mansour : c’est un ensemble d’applicatifs basés sur le systéme Fil de I’Eau. I gére un
ensemble de transactions utilisées surtout en agence ou dans les départements centraux
notamment les retraits en espéces, retraits par chéque, versements... ;

« Chéques et Effets : cette application permet la prise en charge et le traitement des remises de
chéques effectuées au niveau des guichets Banque Populaire ;

» Applicatif Salaf : c’est un applicatif qui permet, dans le cadre des crédits remboursables par
échéance, entre autres, la gestion des caractéristiques et modalités des crédits..

« Evolution des Systémes d’Information

Les événements qu’a connu le groupe  partir de Pannée 2000, relatifs 3 la réforme du CPM et 3
Tobligation d’appliquer les nouvelles normes du Plan Comptable des Etablissements de Crédit
(PCEC), ont incité la banque i initier des objectifs de consolidation et de fiabilisation du systéme
d'information existant et i revoir ses orientations.

En effet, une série d’études visant le diagnostic technique et fonctionnel des systémes informatiques
et de télécommunications, la définition du systéme d’information cible et I'instauration d’un plan de
développement de la monétique et de renforcement de la sécurité du systéme a été réalisée.

L'ensemble de ces études a permis au groupe de dresser une urbanisation du systéme d'information
projeté regroupé dans un programme de réalisation 3 moyen terme "SPRINT". Les délais nécessaires
Pinstauration du systéme cible et i la réalisation des objectifs de "SPRINT" ont également conduit
i Ia mise en place d’un plan i court terme "PACTE", permettant de stabiliser le systéme existant 3
Pépoque et de tenir compte des demandes et des exigences des utilisateurs.

Les réalisations entreprises et finalisées 4 ce jour, suite i ces études, ont concerné 'ensemble des
activités du groupe.

« Les Projets Fonctionnels : des projets fonctionnels ont été lancés par la mise en place de

solutions informatiques pour la gestion des activités de la salle des marchés et des opérations

front-office, back-office et pour la prise en charge des transferts en provenance de I'étranger.

Les Prestations Monétiques : ont été développées notamment 3 travers 'amélioration du

systéme monétique existant, I'ouverture des GAB i I'International, 'amélioration du temps

d’accés des terminaux de paiement électronique (TPE) et 'accompagnement technique et
organisationnel i la création du Centre Monétque Interbancaire.

Les Infrastructures Informatiques et Telecom : le groupe a mis i niveau son infrastructure

technique Telecom pour supporter I'intégration des voix et des données et la numérisation

des moyens de transfert des données.

« Internet et Intranet : le groupe est pionnier dans le domaine des nouvelles technologies. il
est le premier 2 avoir lancé en 2000 le service SMS pour le compte de sa clientéle MRE.
D’autres services interactifs ont été lancés tels "Internet Banking" et "Wap™.

» Le systéme d’Information Documentaire : Ce réseau documentaire vise 3 améliorer la qualité
de gestion et de partage de I'information entre les différents organes du groupe. L'année
2000 fut Pannée de 'achévement de la plate-forme, du choix de Parchitecture informationnelle
ct de I'intégration de nouveaux supports d’information. Durant 2001 et 2002, de nouvelies
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bases de données spécifiques ont été intégrées afin d’enrichir le contenu du systéme. Par
ailleurs, le groupe a enregistré une avancée en terme de formation de son effectif sur le systéme.

+ Le Marketing Commercial : Un nouveau systéme de scoring pour les crédits 2 la
consommation et un protocole des contrats A travers Internet entre la BCP et les Compagnies
d’Assurance partenaires ont été élaborés. La solution Datawarehouse a aussi été généralisée sur
I'ensemble des BPR.

10.

ue issement

La stratégie d’investissement du CPM, décidée par le Comité Directeur, est définie au niveau de la

BCP Elle s’articule autour de trois principaux axes :

- Expansion du groupe : Afin de confirmer et de maintenir sa position de leader sur le mar-
ché bancaire marocain et d’étoffer son réseau, le CPM procédera 3 la création de nouvelles
agences. En effet, sur les deux derniéres années, 20 a 25 nouvelles agences ont été ouvertes,
Sur le plan triennal 2003-2005, il est prévu d’ouvrir 40 agences par an au Maroc.
Informatique : compte tenu de I'étendue du portefeuille clientéle du groupe, le CPM s'est
fixé pour objectif d’avoir un systéme d’information performant qui décharge les agents des
tiches manuelles 3 caractére répétitif et leur permet une plus grande orientation vers la
clientéle. Les investissements informatiques concernent principalement I'acquisition de
nouveaux matériels, de serveurs et de licences d’exploitation. Sur le plan triennal 2004-2006,
ces investissernents sont estimés i 439 MIDH pour ensemble du groupe. Hs sont centralisés
au niveau de la BCP, qui les répercutera sur les BPR.

- Ressources Humaines : le Groupe investit dans des centres de villégiature pour assurer un
cadre agréable de détente et de repos pour I'ensemble de ses employés. Le CPM compte
étendre ses centres d’estivage i travers le doublement de la capacité du centre de Marrakech
et la création de nouveaux centres i Agadir, Fnideq, Saidia, et sur la route cotiére
Casablanca - El Jadida ainsi qu’une rénovation du club de la Banque Populaire 3 Casablanca.
Ces centres sont gérés par la BCP et sont financés par le fonds social du groupe. Par ailleurs,
la BCP procédera i I'extension de son siége social.

Ainsi, la BCP assure les investissements du groupe pour les répartir ensuite sur ses différentes
composantes. Sur les trois derniéres années, les investissements propres a la BCP ont porté sur une
enveloppe de 239 MDH. Is ont concerné essentiellement I'informatique et 'équipement technique
(53%), 'acquisition de terrains et la construction d’immeubles (35%).

Le tableau ci-aprés décline les investissements de la BCP sur les trois derniéres années :

2001 ' 68 551 11125 T R1542

2002 49923 9622 110 363
2003 5 8030 6890 40 963
Total 126 504 27637 238970

Source - BCP

Le tableau ci-aprés présente les investissements de la BCP sur les trois prochaines années :

2004 115523

{73443 301718

2005 108 700 133470 246 700
2006 88 600 131 610 223710
Total 312825 438 523 772128

Source : BCP
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Les investissements futurs de la BCP porteront principalement sur le systéme d'information,
I'extension du siége et la rénovation et construction des nouveaux centres d’estivage.

Pour les trois prochaines années, le plan d’investissement de la BCP est estimé 4 772 MDH, en
augmentation de 223% par rapport au plan triennal précédent. Ce sont 'informatique et I'équipement
technique ainsi que l'acquisition de terrain et la construction d'immeubles qui représentent la
partie la plus importante de ce programme d’investissement avec des parts respectives de 41% et 57%.
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11. SITUATION FINANCIERE
NOTE IMPORTANTE

La structure financiére de la BCP est caractérisée par une prédominance des
opérations interbancaires et des opérations sur titres et une faible proportion des
opérations avec la clientéle. Cette structure refléte la nature de I'activité de la BCP
qui s’apparente davantage a une activité de banque de marché au service du CPM
qu’a une activité de banque traditionnelle.

La BCP ne distingue pas directement dans ses comptes les placements qui lui sont
propres des placements effectués en emplois des ressources des BPR.

Le compte de résultar 2002 de la BCP intégre les produits et charges de la SMDC
suite 4 une opération de fusion-absorption réalisée en septembre 2002 a effet
rétroactif au 1 janvier 2002. Ces produits et charges ont été transférés en
quasi-totalité chez les BPR i partir du 1+ janvier 2003. De ce fait, 'impact de la fusion
avec la SMDC n’apparait que dans les comptes 2002 de la BCP, et ce sont d’ailleurs
ces comptes intégrant les opérations liées 3 la fusion qui ont été certifiés (comptes
joints en annexe). Cependant, pour faciliter l'analyse financiére et permettre la
comparaison des exercices 2002 et 2003, les comptes 2002 de la BCP ont été
retraités par celle-ci en excluant les opéradons liées a la fusion (sans nouvelle
certification). Ce sont ces comptes retraités 2002 qui sont comparés aux comptes 2003
(certifiés).

11.1 Analyse Bilan

Avec un total actf de 60 Milliards de DH, la BCP occupe le premier rang des principales banques
commerciales cotées i savoir la Banque Commerciale du Maroc, la Banque Marocaine du
Commerce Extérieur, la Wafabank, la Banque Marocaine du Commerce et de I'Industrie et le Crédit
Du Maroc. Cette position résulte du rdle stratégique que joue la BCP au sein de I'économie
nationale et plus particuliérement au sein du CPM.

11.1.1 Les Ressources
Au terme de Iexercice 2003, le total bilan de la BCP s’est établi 3 60,7 Mds DH en progression

respectivement de 9,8% et de 19,1% par rapport i 2002 et a 2001. Cette croissance est
principalement imputable i la hausse des excédents de trésorerie provenant des BPR.
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n MD] - N F 001 i j
BAM. Dettes envers les E.C et assimil€s 44013 86% 47983

.dont excédents de trésorerie des BPR (1) 43 333 83% 47 364 85%
Dépots de la clientéle 2722 5% 1480 5%
Autres Passifs 352 1% 1363 1%
Provisions - 0% 246 0%

.dont prov. Pour risques et charges 48 193
Capitaux propres 3757 7% 1974 7%
.dont fonds de soutien 1633 3% 1304 2%
Total Passif 50 930 100% 55246 100%

11 v compris les emplois obligatoires Cf ci-apeéy . Source rapport diagnasiic financier - BCP

» Dettes envers les établissements de crédit (E.C)

De par la nature de son activité et ses relations financiéres avec les BPR, les dettes envers les
éeablissements de crédits de la BCP sont constituées 3 prés de 99% des excédents de trésorerie
provenant des BPR qui demeurent la principale ressource de la BCP. Sur les deux derniéres années,
la part des dettes envers les établissements de crédit dans les ressources globales s’est appréciée de 0,8
points grice i laccroissement des cxcédents de trésorerie provenant des BPR de 19,4% pour
atteindre 51,8 Mds DH a fin 2003.

[ 2001 ,
Dertes & vue envers les E.C 34341 78% 39882 83% 41992 9%
Dettes 4 terme envers les £.C 9673 22% 8101 17% 10930 21%
Total 44013 100% 47 983 100% 52922 100%

dont dettes envers les BPR 43 353 98,5% 47 364 98,7%. 51786 97.9%

Source - BCP

Les dettes envers les établissements de crédit sont ventilées en dettes 3 vue et dettes a terme. Les
dettes 3 vue sont principalement composées des ressources des BPR. hors emplois obligatoires .
Leur augmentation en 2002 s'explique par la suppression des emplois ex-plancher @ et leur
reclassement dans les comptes ordinaires des BPR. En revanche, les dettes  terme correspondent en
quasi-totalité aux ressources provenant des BPR relatives i la dotation des emplois réglementés et a
la réserve monétaire des BPR.. Elles figurent pour le méme montant i Pactif dans les rubriques BAM
et créances sur les établissements de crédits.

Y T emplon obhgatorres concernent Tes emplon CNCA o Fabitat ains que 1 Ferve moneaire.
(2) Correspondent aux anciens emplois obligatoires (e plancher J'effess publics, le portefeuille mininwm des CMTR, une partie de la
réserve monétarre. ) qui ont éé graduellement reconveras en Bons du Trésor dans le cadre de la libéralisanion du secteur bancaire.
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Sur la période 2001-2003, les ressources provenant des BPR ont été affectées de la maniére suivante :

Sl (EaMDH). { : : .
Réserves monétaires provenant des BPR 3942 9% 6111 13% 8311 16%
Emplois ex-plancher 3926 9% 0 0% 0 0%
Emplois obligatoires CNCA et habitat 1206 3% 1336 3% 1518 3%
Total "Emplois obligatoires et assimilés" 9074  21% 7447 16% 9829 19%
Comptes ordinaires des BPR* 34279 79% 39833 84% 41957 81%
Refinancement des préts spot auprés de la BCP** 0% 84 0% %
Total 43353 100% 47364 100% 51786 100%

Source | BOP
* - Carrespondent aux excédems de irésareries des BPR hors emplois obligatoires.
=% Préis de trésorerie & trés courd terme.

Sur I'ensemble des ressources provenant des BPR en 2003 i savoir 51,8 Mds DH, 19% ont été
affectées 3 la dotation des emplois obligatoires répartis 3 hauteur de 8,3 Mds DH pour la réserve
monétaire et 1,5 Mds DH pour les bons CNCA.

I est A noter qu’i partir de I'exercice 2002, 'encours des emplois ex-plancher a été intégré aux
comptes ordinaires des BPR. De méme, la réserve monétaire a été relevée de 10% a 14% en 2002
puis  16,5% cn 2003. Sa rémunération est restée nulle jusqu’en décembre 2002 avant d’étre portée
2 0,75% en 2003.

- Les dépéts de la clientéle

Compte tenu des caractéristiques du marché des grandes entreprises et institutionnels, une clientéle
essentiellement utilisatrice de financements bancaires, activité de collecte de dépots chez la BCP est
limitée.

Au terme de I'exercice 2003, I'encours des dépots de la clientéle représentait moins de 5% de
I'encours global des ressources. En effet, disposant d’excédents de trésorerie significatifs mis 3 sa
disposition par les BPR, la BCP a retenu pour stratégie de ne pas privilégier la collecte de fonds
supplémentaires 3 des coiits éventuellement plus élevés (codts associés au réseau...).
Les dépéts de la BCP sont constitués de clients grandes entreprises et institutionnels et concentrés
principalement sur la région de Casablanca (Cf. ci-dessous).

Comptes & vue créditeurs

Dépdts a temme (DAT) 1887 69% 645 4% 2080 74%
Autres comptes créditeurs 642 24% 524 35% 351 12%
Dépdts de Ia clientéle 2722 100% 1480 100% 2824 100%
% de croissance -46% 91%

Source . Rapports de gestian de la BCP

L'année 2002 a connu une baisse de 46% des dépdts de la clientéle du fait principalement du non
renouvellement d’un dépét i terme souscrit en fin 2001. En 2003, les dépots de la clientéle ont
enregistré un accroissement de 91% pour atteindre 2,8 Mds DH suite a la collecte de DAT significatifs
auprés de grands groupes et d’institudionnels pour 1435 MDH.
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(En MDH)

Ressources Rémunérées

Dépdts a terme

Ressotirces Non Rémunérées 744
Comptes a vue créditeurs 193 311 393
Autres comples 642 524 351
Dépdts clientéle 2722 1480 2824

Part des R ces Non Ré érées dans le total 30,7% 56,4% 26,4%
Source rapports de gestion dv la BCP

Sur la période 2001-2003, I'encours des ressources non rémunérées a enregistré une baisse de
91 MDH. En terme de structure, et conséquemment 3 I'évolution des DAT, la part des ressources
non rémunérées dans 'encours global est passée de 30,7% en 2001 3 56,4% en 2002 et 4 26,4% en 2003.

« Autres passifs

En 2002, les autres passifs ont augmenté de 1,2 Mds DH suite principalement i des opérations en
instance relatives au transfert des actifs et passifs de I'ex-SMDC aux BPR (agences, endettement,
bons de trésor...) imputées aux comptes financiers des BPR en 2003.

« Provisions

En 2002, les provisions pour risques et charges ont enregistré une hausse de 144 MDH. Cette
évolution est principalement imputable aux provisions constituées pour risques fiscaux au titre de
I'iS, PIGR et de la TVA pour un montant de 116 MDH. Ce montant représente 44% de la
quote-part du risque revenant 4 la BCP et estimé par cette derniére 4 262 MDH.

Les provisions réglementées ont baissé de 14 MDH par rapport i 2001 du fait principalement de la
reprise en 2003 des provisions pour logement pour prés de 40 MDH constituées en 2002.

(En MDH)

Provisions pour risques généraux

Provisions pour charges a répantir sur plusieurs exercices 9 g
Provisions pour litiges 11 1 i1
Diverses autres provisions pour risques & charges 14 142 52
Provisions pour risques et charges 48 193 192
Provision pour construction ¢t acquisition de logements 28 40
Provision pour investissement 8 13 23
Provisions régl é 37 53 23
85 246 218

Provisions
Source - rapports d audit 2002-2003.

78

» Les capitaux propres

Parmi les capitaux propres de la BCP figure le fonds de soutien pour plus d’un Milliard de DH au
31 décembre 2003. Ce dernier, vu son caractére permanent, peut &re assimilé i des fonds propres

complémentaires.

Sur les deux derniéres années, 'évolution des capitaux propres de la BCP a été principalement
conditionnée par celle de 'encours du fonds de soutien et des réserves et primes li€es au capital.

Subventions fonds publics aftectés et fonds ux de garantie 1633 1304 1042
Réserves et primes lices au capital dont : 1149 1807 1995
Réserve légale 58 38 59
Réserve extraordinaire 801 906 1085
Autres réserves spéciales 290 507 Sle
Prime d émission 279 279
Prime de fusion 57 57
Capital 576 389 589
Résultat net de V'exercice 380 274 3718
Total des Capitaux Propres y compris Fonds de Soutien 3757 3974 4004
Var. % 5,8% 0.8%
Total des Capitaux Propres hors Fonds de Soutien 2104 2670 2 961
Var. % 26.9% 10,9%

Source - BCP

En effet, malgré la baisse de V'encours du fonds de soutien entre 2001 et 2003, les capitaux propres
de 1a BCP se sont appréciés de 6,5% sur la période.

Hors fonds de soutien, les capitaux propres de la BCP cumulent une hausse de 40,7% sur la
période.

En 2002, les capitaux propres hors fonds de soutien ont augmenté de 566 MDH. Cette évolution
est principalement attribuable i :

_ la distribution des dividendes relatifs i I'exercice 2001 pour 37,4 MDH et la contribution aux
fonds social et de soutien pour 16,6 MDH et 3,6 MDH respectivement ;

- le paiement d’une prime d’émission par les anciens actionnaires de la BCP ayant opté pour le
maintien de leur participation dans la banque (lors de la transformation de la BCP en S.A) pour
un montant de 279 MDH ;

- la prime de fusion pour un mentant de 57 MDH relative 4 la fusion-absorption de la SMDC ;

_ la réalisation d’un résultat net de 274 MDH ;

- et Paugmentation de capital de la BCP de 13 MDH.

En 2003, les capitaux propres hors fonds de soutien ont augmenté de 291 MDH sous

I'effet de :
_ la réalisation d’un résultat net de 377,5 MDH ;
- et la distribution des dividendes relatifs a 'exercice 2002 pour 76,5 MDH et la contribution au

fonds social pour 9,3 MDH.
En terme de structure, la part des capitaux propres dans le total bilan s’éléve 2 6,6% a fin 2003. A la

méme date, le coefficient de solvabilité, calculé sur la base des engagements pondérés des risques,
s’érablit 3 26,9%. Ce niveau est supérieur aux exigences réglementaires de Bank Al Maghrib fixé 2 8%.

Ll _(En MDH) 2001 -
Capitaux propres nets 3636 2982
Actifs et hors bilan pondérés 10671 10525
Ratio mini de solvabilité (Ratio Cooke) 34,1% 28,3%
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« Le Fonds de Souden

Sur les deux derniéres années, 'encours global du fonds de soutien a enregistré une baisse de 611 MDH
pour s’établir 2 1 Mds DH i fin 2003. Cette évolution s’explique par le fait que les utilisations ont
été supérieures aux alimentations du fonds pendant la période.
En effet, sur les deux dernires années, le fonds de soutien a été alimenté i hauteur de 452 MDH
par :

- les contributions au fonds de soutien pour 251 MDH ;

- le remboursement partiel d’une subvention octroyée i la BCP en couverture de la dotation aux

provisions pour dépréciation du titre CIH pour 73 MDH ;

- les intéréts sur préts de restructuration pour 29 MDH ;

- et le remboursement d’un prét de restructuration pour 99 MDH (BPR Casablanca).
En revanche, les utilisations ont atteint 1063 MDH correspondant :

- aux subventions accordées pour 531 MDH aux BPR (459 MDH) et i la BCP (72 MDH) ;

- au déblocage de préts de restructuration 3 durée déterminée au profic des BPR (Casablanca et

Rabat) pour 532 MDH.

Encours début d'exercice

Alimentations

Contribution des organismes du CPM
Intéréts du prét de restructuration
Remboursement subvention CIH

Remb préts de restr

Prélévements 468 583 480

Subventions accordées 370 30 230

Préts de restructuration accordés 99 282 250

Encours fin d’exercice 1653 1304 1042

1l 'y a lieu de noter que la contribution des organismes du CPM au fonds de soutien se fait 3
hauteur de 2% du chiffre d’affaires H. T du CPM.

Centre Sud 27
Nador-Al Hoceima 453 468 483 7%
Marrakech-Béni Mellal 43 43 M 19%
Fl Jadida-Safi -89 =127 -124 39%
Fés-Taza 207 216 226 L)
18 21 43 -350%
147 183 160 %
231 240 249 %
160 169 178 1%
Casablanca -285 -504 -R81 209%
Rabar-Kénitra 57 49 -33 -158%
BPR 1212 914 56l -54%
BCP a4 392 481 9%
CPM 1 653 1304 1042 -37%

Source * BCP

1l est & signaler que les préts de restructuration sont facturés aux BPR au taux des BDT i
52 semaines. Leur durée dépend de la période de restructuration de la BPR. concernée.

La BCP bénéficie de subventions d'exploitations 3 hauteur de 230 MDH au 31/12/2003 assorties
d'une clause de retour 3 meilleure fortune, c'est-i-dire que les remboursements des subventions se
font lors que le bénéfice permet notamment de doter les réserves légales et de rémunérer les parts
sociales.
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11.1.2 Les Emplois

L'encours des emplois globaux s’est situé 3 60,7 Mds DH a fin 2003 contre 50,9 Mds DH en 2001
enregistrant une hausse de 19,1% sur la période. Cette hausse recouvre essenticllement
I'accroissement des valeurs en caisse et des emplois en titres d'investissement.

Actif (En MDH) ©* - e
Valeurs ¢n Caisse 661 % 6175 11% 8632 14%
Créances sur les E.C et assimilés 7023 14% 1693 3% 3593 6%
Créances sur la clicntéle 3076 6% 3108 6% 422 %
Titres de transaction et de placement 5967 12% 3821 7% 4332 7%
Autres actifs 459 1% 712 1% 1 O5R 2%
Titres d'investissement 32056 63% 38119 69% 36 996 61%
Titres de participation et emplois
assimilés 1026 2% 877 2% 1 000 2%
Créances subordonnées 127 (43 98 0% 171 (73
immobilisations 335 1% 646 1% 642 1%
Totai Actif 50930 100% 55246 100% 60 672 100%
Saurce - BCP

« Les valeurs en caisse

Les valeurs en caisse représentent 14% du total actif a fin 2003 et comprennent essentiellement la
dotation i la réserve monétaire calculée sur I'ensemble des dépdts du CPM, soit 8,6 Mds DH dont
prés de 8,3 Mds DH pour les BPR. La hausse enregistrée sur les deux derniéres années résulte du
relévement du taux de la réserve monétaire de 10% en 2001 & 14% en 2002 puis 2 16,5% en 2003
afin d’éponger la sur-liquidité du marché.

« Les créances sur les établissements de crédit

Les créances sur les établissements de crédit et assimilés représentent prés de 6% des emplois globaux
3 fin 2003, soit 3,6 Mds DH et portent principalement sur les opérations courantes de la BCP avec
I'institut d’émission et les opérations de préts sur le marché interbancaire.

Il est 3 noter qu’en 2001 la réserve monétaire, encore libre d’usage, était comptabilisée dans le poste
créances sur les établissements de crédits pour un montant de prés de 4 Mds DH. De plus, Bank Al
Maghrib avait procédé a des reprises de liquidité pour 1 Mds DH.

+ Les créances sur la clientéle

Crédits de trésorerie ¢t @ la consommation 11is 15,1% 1816 62,9%

Crédits a 'équipement 1817 1654 -9.0% 2024 22.2%
Crédits immobiliers 215 274 27.4% 270 -1.5%
Autres crédits s 62 -17,3% 121 95.2%
Encours net des crédits a 1a clientéle 3076 3108 0.9% 4228 36,2%
Source - BCP

Sur la période 2001-2003, I'encours net des crédits 2 la clientéle distribués par la BCP est passé de
3076 MDH i 4228 MDH, enregistrant un accroissement de 37%.
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L'année 2002 a connu une quasi-stagnation de Pencours net des crédits 3 fa clientéle (+1%) du fait
essentiellement du recul des crédits a 'équipement (-8,9%). En revanche, les crédits de trésorerie et
i la consommation et les crédits immobiliers ont connu une évolution favorable enregistrant des
croissances respectives de 15,1% et de 27,4%.

En 2003, 'encours net des crédits i la clientéle a enregistré une hausse sensible de 36% synonyme
de développement de I'activité de distribution de crédits par la BCP. Durant cet exercice, les crédits
de trésorerie ont enregistré une hausse de 63% contre un accroissement de 22% pour les crédits a
I'¢quipement. En revanche, I'encours des crédits 4 'immobilier a enregistré un léger recul de 1,5%
1270 MDH.

En conséquence, la part de I'encours des crédits dans le total bilan a augmenté, passant de 6% en
2001 2 7% i fin 2003 confirmant la volonté de la BCP de pénétrer le segment des grandes
entreprises et des institutionnels.

«+ Répartition des crédits clientéle par secteur d’activité

{EaMDH}
Holding

Télécommunications
Sociétés de Financement
Hétellerie

Electricité

Industries

QPCVM

Transport Commerce & Services 40,6 i,
Agriculture

Divers (*) 405 16,5% 428 16,0% 360,1(*) 15.2%
Encours brut des crédits (hoes particulicrs) (1) 2448 160% 2681 100% 3686 100%

1.5%

v

Taux de croissance 9.5%
%5, dont 367 muillions de DH accordés 3 ADN
11 Source DIB-BCP. crédits | doonomic bruts fnon compris les intéréts courus par décaissement)

Le portefeuille crédits de la BCP est essentiellement constitué d'une clientéle de grandes
entreprises représentant plus de 85% de P'encours global des crédits distribués par la banque.

Le portefeuille crédits distribué par la BCP est bien diversifié et se répartit sur une dizaine de
secteurs. A fin 2003, les plus fortes expositions sont dans les secteurs de I'électricité et des
télécommunications, soit respectivement 18% et 17% du total.

L'encours brut des crédits distribués  la clientéle a connu une évolution significative, enregistrant
des taux de croissance de 9,5% et de 37% respectivement en 2002 et 2003. Cette progression est
principalement attribuable 3 I'augmentation des crédits en faveur des secteurs des télécommunications
(+199MDH), de Phétellerie (+116MDH), de Délectricité (+662MDH) et de Pindustrie
(+445MDH) entre 2001 et 2003.

» Ventilation des crédits par emprunteur

S 2003
26% 467 93% 358 43% 922 66%
4% 36 7% 478 57% 479 34%
100% 503 100% 835 100% 1401 100%

( 2000 %
Secteur Public 499 20%
Secteur Privé 1949  B0% 2086
Totat * 2448 100% 2681

€% hore crédits aux particuliers
Source BCP

L’activité d’intermédiation est essentiellement axée sur le financement de grandes entreprises et des
institutionnels. En effet, la BCP compte parmi sa clientéle de grands groupes privés marocains tels
que FONA et Méditel ainsi que de grandes institutions publiques telles que FOCP,"ONCE 'ONE,
'ADN,I’ODEP...

Au sein de la clientéle grandes entreprises, les crédits octroyés au secteur privé en 2003 représentent
74% du total des crédits par décaissement et 63% si Pon intégre les crédits par signature contre
respectivement 26% et 37% pour le secteur public.

En waité)

Nombre de dossiers instruits

%% var. 28% 2%
Nombre de clients 28 33 57
% var. 18% 2%

Source BCP

Sur les deux derniéres années, le nombre de clients institutionnels de la BCP a plus que doublé
passant de 28 clients en 2001 i 57 clients en 2003. Sur la méme période, le nombre de dossiers
instruits a augmenté de 30% i 61 dossiers en 2003 traduisant la volonté de la BCP de développer ce
segment d’activité.

« Concentration des dossiers de crédit

t des encours par emprunteur (En MDI

Le I emprunteur 638.6 17%
Les cing 1™ emprunteurs 21433 58%
Les dix " emprunteurs 3089.4 84%
Total 3686 100%
Source : BCP

S’adressant principalement 3 une clientéle de aille institutionnelle, le portefeuille crédits de la BCP
est relativement concentré.
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« Ventilation des crédits par région géographique

Wi % 200
Casablanca 1980 81%

589
Rabat 384 16% 4533 17% 526 14% 464 92% 346 41% 599 43%
Tanger 53 2% 64 2% 380 10% 1 2% 0 0™ 479 34%
Agadit 32 1% 74 3% 94 3% 4 1%
Total * 2448 100% 2681 100% 3686 100% 503  100% 835 100% 1402 100%

7% hors crédits aex particuliers. Source  BCP

La répartition géographique des crédits montre une concentration au profit de Ia région de Casablanca.
Le reste est réparti sur les régions de Rabat, Tanger et Agadir et concerne essentiellement des préts
octroyés dans le cadre de consortialisation de crédits avec les BPR..

Sur les deux derniéres années, le volume des crédits consortialisés par la BCP a augmenté de 56%,
soit de 447 MDH. Toutefois, la part de la BCP dans le volume des crédits consortialisés est passée de
49% en 2001 i 33% en 2003 du total en faveur du développement de I'activité d’intermédiation
propre a la BCP.

Volume globai des crédits consortialisés 16274 23538 3692,6

Part BCP (En MDH) 798.2 932.5 12457
Part BCP (en %) 49% 40% 33%

Source : BCP

- Ventilation des crédits par maturité

CT 553 23% 758 28% 1284 35% 303 100% 829 99% 1302 93

Mt 1171 48% 1196 45% 1127 30% 0 0% 0 0% 100 T%
LT 724 0% 727 27% 1276 35% 0 0% 7 1% 0 0%
Total* 2448 100% 2681 100% 3686 100% S03  100% 835 100% 1402 100%

* : hors crédits aux purticuliers Sowce . BCP

Le portefeuille des crédits par décaissement est équitablement réparti entre les différentes maturités.
Les crédits par signature sont principalement des crédits i court terme (93%).
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* Qualité du portefeuille clients de la BCP

(EnMDH).. - i

Créances en souflrance brutes 392 124 106.2
Provisions 30.4 7 40,2

Taux de couverture 77.6% 7R,4% 37.9%
Taux de contentieux 1% 0.4% 2,5%

Source  rapports de gestion BCP

Compte tenu de la nature de sa clientéle (grandes entreprises), la BCP est faiblement exposée au
risque crédit. En effet, jusqu’en 2002, le taux de couverture des créances en souffrance est resté
supérieur i la moyenne des banques commerciales. Toutefois, en 2003, ce taux a baissé i 37,9% suite
3 la hausse des créances en souffrance (brutes) de 12,4 MDH en 2002 i 106,2 MDH, soit de 93,8
MDH. Cette hausse est principalement imputable au reclassement d’un dossier de crédit en douteux
pour un montant de 94 MDH. Ce dernier n’a été provisionné qu’a hauteur de 31 MDH compte
tenu des garanties détenues par la BCP.
Parallélement, le taux de contentieux de la BCP a augmenté de 0,4% i 2,5% restant toutefois
nettement en deci de la moyenne des banques commerciales (13,6%) et de 'ensemble du systéme
bancaire (22,9%).
A fin 2003, les créances douteuses et compromises sont classées et provisionnées conformément aux
régles prudentielles de Bank Al Maghrib. En effet, les créances en souffrance sur la clientéle sont
comptabilisées et évaluées conformément aux dispositions de la circulaire n°19 de Bank Al Maghrib.
Les principales dispositions appliquées se résument comme suit :
- Les créances en souffrance sont, selon le degré de risque, classées en créances prédouteuses,
douteuses ou compromises.
_ Les créances en souffrance sont, aprés déduction des quotités de garantic prévues par la
réglementation en vigueur, provisionnées i hauteur de :
+ 20 % pour les créances prédouteuses,
* 50 % pour les créances douteuses,
* 100 % pour les créances compromises.
- Les provisions relatives au risque crédit sont déduites des postes d'actif concernés.
- Dés le déclassement des créances saines en créances compromises, les intéréts ne sont plus
décomptés et comptabilisés. Ils sont constatés en produits i leur encaissement.
- Les pertes sur créances irrécouvrables sont constatées lorsque les chances de récupération des
créances en souffrance sont jugées nulles.

« Les emplois en titres de placement, titres d’investissement et titres de participation

En 2003, le portefeuille titres de la BCP a enregistré une baisse de 1,1% soit -489 MDH.
Cette situation s’explique par la baisse des titres d’investissement suite notamment i des tombées de
titres non renouvelées ainsi que le relévement du taux de la réserve monétaire. Les titres de
placement ont enregistré une hausse de 13,4% soit +511 MDH en liaison avec les nouvelles
souscriptions des BDT 3 52 semaines et 5 ans.

(En MDH) 12003 . %
Titres de placement 5967 15% 3821 9% 4332 10%
Titres d'investissement 32056 82% 38119 89% 36 996 B8%
Titres de Participation 1026 3% 877 2% 1000 2%
Valeur nette du portefeuille 39049 100% 42817 100% 42328 100%

Source  BCP



Le portefeuille de 1a BCP 3 fin 2003 se présente comme suit :

- les titres de placement sont utilisés par la salle des marchés pour la réalisation d’opérations de
trading sur le marché des capitaux. Ces derniers représentent 10% du total portefeuille pour un
montant de 4,3 Mds DH ;

_ les titres d’investissement sont destinés 3 étre conservés jusqu'a leur échéance et représentent
prés de 88% du total portefeuille ;

- la duration du portefeuille titres d’investissement est de 4,04 et celle du portefeuille titres de
placement est de 3,26 ;

~les titres de participation correspondent aux participations de la Banque dans ses filiales et
d'autres participations comme le CIH et représentent 2% du total portefeuille de la BCP En
2002, 1a valeur nette des titres de participations a baissé suite 3 la constitution de provisions sur
le titre CIH et 3 I'absorption de la SMDC.

Durant la période sous revue, Ia structure du portefeuille titres d'investissement, de placement et de
participations dans le total bilan est passée de 76,7% en 2001 a 69,8% en 2003.

- Stratégie de placement du portefeuille

En 2003, les variations du portefeuille titres d’investissement et de placement, et principalement les

BDT et valeurs assimilées traduisent la politique d’optimisation des placements de la BCP en risque

de taux et en rendement :

_ L'essentiel des nouvelles souscriptions de la BCP a porté sur les titres d’investissement ;

- Les cessions et les tombées de titres de placement et d'investissement sont plus importantes que les
renouvellements de cette catégorie de titres.

bbb s (R MDHY
Titres de placement
BOT et valeurs assimilées
Autres titres de créance
Titres de propriéié
Titres d'investissement

5% 382 9% 4332
13% 1962 5% 2321
% 912 2% 1159
0% 947 2% 832
82% 38119 89% 36996 87%

BOT ct valeurs assimilées 30288 8% 36248 85% 35574 84%
Obligations 1380 4% 147 I% 968 2%
Autres titres de créance 387 1% 400 1% 454 1%
Titres de participation (valeur nette) 1026 3% 877 2% 1000 2%
Valeur aette du portefeuille

(y compris intéréts courus) 39049 100% 42817 100% 42328 100%
- [ntéréts courus 1171 -3% 1252 -3% 1115 -3%
+ Provisions (hors titres de propriété et de participation) 66 0% 23 0% M 0%
Valeur brute du portefeuille

(hors titres de propriété et de participation) 36751 94% 39766 93% 39405 93%
- Provisions sur titres de propriété 41 o 43 0% 19 0%
~Provisions sur litres de participation nette des reprises 582 1% 580 1% 461 1%

VALEUR BRUTE TOTALE DU PORTEFEUILLE 38566  99% 42213 99% 41737 9%
Source . BCP- issamiRapports d audit 2062-2003
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L’activité marché des capitaux englobe toutes les opérations de la banque sur le marché des capitaux
3 savoir le marché interbancaire, Je marché obligataire et le marché des changes. En 2003, la part de
marché de la BCP sur les différents compartiments a baissé (cf. ci-dessous) du fait de la réorientation de
la trésorerie vers I'activité d'intermédiation bancaire en phase de croissance.

; TV olume d¢ Gansaction
Marché Monétaire

- Compartiment interbancaire 39% 46% 27%
Marché Obtigataire

- Marché primaire 15% 18% 8%
- Marché sccondaire 20% 20% 5%

Sowurce . rapport de gestion BCP - Salles des Marchés BCP

« Structure du portefeuille titres de la BCP

Les emplois de la BCP sont essentiellement constitués de titres de placement et d'investissement
représentant 68% du total bilan i fin 2003. Ces derniers sont principalement investis en Bons du
Trésor (avec 91% du total des placements). Cette structure s’explique par la spécificité de la mission
de 1a BCP, qui se doit, en tant que gestionnaire des excédents de trésorerie des BPR, de privilégier
les placements sans risque.

Emetteur Etat (Bonds du Trésor) 35031 91% 37879 9% 37942 91%
Autres Emetteurs 1719 4% 1884 4% 1463 4%
Titres de eréance CIH 927 2% 967 2% 744 2%
Titres de créance BNDE 227 1% 302 1% 0 0%
Titres de créance ONCF 246 1%
Titres de créance FEC 151 % 311 1% 289 1%
Autres titres de créance privée 329 1% 222 1% 49 0%
BSF 85 % 85 0% 135 0%
Total portefeuille (hors titres de propriétés) 36750 95% 39766 94% 39405 94%
Titres de propriété (brut) 208 1% 989 2% 872 2%
Titres de participation 1608 1% 1457 3% 1461 3%

VALEUR BRUTE TOTALE DU PORTEFEUILLE 38566 100% 42213 100% 41737 100%
Source : BCP

L'analyse du portefeuille 3 fin 2003 par catégorie de titres et par émetteur met en évidence les
&léments suivants :

- Les créances sur I'Etat représentent 91% de la valeur brute totale du portefeuille. La part des
BDT dans le portefeuille total de la BCP est restée stable autour de 90% ;

- La plus-value latente sur 'ensemble du portefeuille titres de placement s'éléve 3 environ 13
MDH ;

- Les titres de propriété détenus sont soit des titres cotés, soit des parts ou actions d’'OPCVM ou
des parts de fonds de titrisation ;

- Les provisions pour dépréciation des titres de propriété s’élévent & 19,1 MDH. Elles concernent
pour Iessentiel TOPCVM Al Istitmar Chaibi diversifié (6,8 MDH), le FCP Al Amal
(1,2 MDH) ainsi que les titres BMCE (7,2 MDH) et SNI (3,1 MDH);

- Les provisions pour dépréciation des titres d’investissement s'élévent a 23,3 MDH. Elles
concernent le reliquat non encore étalé de la provision pour dépréciation des titres de
placement reclassés en 2001 dans le portefeuille d’investissement ;

- Les provisions pour dépréciation des titres de participation s'élévent 4 461 MDH et portent
essentiellement sur les titres CIH (322 MDH), BPMG (76 MDH) et Moussahama (32 MDH).
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* Les titres de participations

Le portefeuille titres de participation s’analyse au 31 décembre 2003 comme suit par secteur d’activité :

Banques 1059022 398 476 660.446 10112 670 558

Sociétés de financement 32561 - 32561 32561
Sociétés de portefeuilie 142753 31743 H1010 111010
[mmobilier 105 870 12497 93373 21885 115258
Autres 79 697 11816 67 881 2898 70779
Total général 1419903 454 632 965271 34895 1000 166

€*1 Lo vaieur brute tient compie des écarts de conversion pour KDIH 13 134,
(**) La peovision pour dépréciation des comptes courants 3 éléve a KDH 6 778

Seul le titre C.I.H. est coté i la Bourse de Casablanca. La BCP détient 20,23% du capital du C.L.H.
pour une valeur brute de 672 MDH provisionnée 3 hauteur de 322 MDH i fin 2003.

Le secteur bancaire représente 74% du portefeuille en valeur brute et 69% en valeur nette de pro-
visions.

Les principales participations dans le secteur bancaire (95%) sont :

- Banque Chaibi du Maroc, filiale frangaise 3 100% de la B.C.P, pour 200,5 MDH,

- Médiafinance pour 74,3 MDH,

- Banque Popuhire Maroco-Guinéenne pour 88,6 MDH provisionnée 3 hauteur de 76,2 MDH
soit une valeur nette de 12,3 MDH,

- C.LLH. pour 671,8 MDH provisionné a hauteur de 322,3 MDH sur la base du cours boursier
au 31 décembre 2003,

- Différentes Banques Populaires Régionales pour 19.6 MDH.

Les principales participations dans les sociétés de financement (92%) sont Chaibi Leasing pour
30 MDH et Assalaf Chaabi pour 2,4 MDH.

Les participations dans les sociétés de portefeuille sont :
- Moussahama pour 81,1 MDH avec une provision de 31,7 MDH,
- CMKD pour 34,2 MDH,
- Somed pour 26 MDH.

Les principales participations dans le secteur immobilier (97%) sont :
- SIBA pour 59,2 MDH,
- Benaf pour 17,1 MDH avec une provision de 11,6 MDH,
- Sonadac pour 15 MDH,
- Essoukna pour 8,5 MDH.

Les principales participations dans les autres secteurs (65%) sont :
- ADM pour 9,2 MDH avec une provision de 5,1 MDH,
- Maroc Assistance pour 13,8 MDH,
- Centre Monétique Interbancaire pour 12,8 MDH,
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- ICF Al Wassit pour 4,1 MDH,
- MITC pour 8 MDH avec une provision de 2 MDH,
- SICAV Atlas pour 2,7 MDH,

Les revenus du portefeuille titres de participation s’élévent au 31 décembre 2003 3 environ 14 MDH.

« Les immobilisations

Au 31 décembre 2003, la valeur nette comptable des immobilisations de la BCP s’élevait 3 642 MDH.
L'audit réalisé sur les comptes 2003 par Ernst & Young fait ressortir que, d’aprés les expertises
réalisées en 2001, des biens immeubles détenus par la BCP enregistrent des moins-values latentes de
34.9MDH, provisionnées a hauteur de 9 MDH. Le solde de 25.9 MDH (avant impéts) n’a pas été
provisionné.

Les plus values latentes sur les immobilisations, basées sur les expertises réalisées en 2001, s'élevent a
environ 525 MDH, dont 300 MDH portent sur le siége de la BCP.

« Le hors bilan

Au terme de Pexercice 2003, les engagements par signature de la BCP se sont situés a 3,2 Mds DH,
en hausse de 27% par rapport i I'exercice 2001. Cette évolution est imputable i la hausse des
engagements de garantie d’ordre de la clientéle. En revanche, les engagements en faveur de la
clientéle, se sont maintenus autour de 2,3 Mds DH sur la période.

Engagements donnés

Engagements de financement donnés en faveur d’E.C et assimilés 73
Engagements de financement donnés en faveur de la clientéle 2282 2419 2310
Engagements de garantie d'ordre d'établi de crédit et assimilé 225 219 324
Engagements de garantie d'ordre de ta clientéle 479
Engagements recus 517 699 654
Engagements de garantie recus d'établi de crédit et assimilé 517 699 654

Source - Etets de synthéses BCP 2001-2003

11.2 Analyse du Compte de Résultats et des Etats de Soldes de Gestion

Avertissement : Les comptes 2002 hors SMDC n’ont pas fait I’objet d’une vérification
par les commissaires aux comptes.

11.2.1 Les produits d’exploitation bancaires

A l'image du bilan, les produits d’exploitation bancaire de la BCP sont essentiellement constitués des
produits sur titres de placement et d'investissement. Ceux-ci contribuant i hauteur de 80% du total
des produits 3 fin 2003. Les intéréts et produits assimilés sur les opérations avec la clientéle
représentent prés de 6% du total des produits 2003 en augmentation d’un point par rapport 2 2001.
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Intéréts et produits assimilés sur titres de créance
Intéréts et produits assimilés sur opérations avec

tes Etablissements de Crédit 172 3% 134 4% 130 4% 132 4%
Intéréts et produits assimilés sur opérations avec

la clientéle 172 5% 31 9% 174 5% 190 6%
Produits sur titres de propriété 16 0% 2 1% 22 1% 21 1%
Commissions sur prestations de service 58 2% 74 2% 70 2% 82 2%
Autres produits bancaires 216 7% 216 % 206 6% 227 7%
Produits d’exploitation Bancaire 3207 100% 3355 100% 3177 100% 3283 100%

Variation 4.6% 0.9% 3.3%

Source - BUP

+ Intéréts et produits assimilés sur titres de créances et taux de rendement

Les intéréts et produits assimilés sur titres de créances correspondent en quasi-totalité a ceux
générés par I'ensemble du portefeuille titres d'investissement et de placement.

(FaMDH).

Intéréts et produits assimilés sur titres de
créances 2572 2597 2573 2631
dont intéréts sur portefeuille titres 2387 2514 2514 2576
Encours des Bons du Trésor et Titres de
Placement
Encours fin d'exercice 38023 41939 41939 41328
Encours moyen quotidien ' 31 490 35716 35716 37870
Taux de rend: des B.T et titres de placement 7.58% 7,04% 7.04% 6,80%

Source DPCG - BCP
(1) hors emplois obligatoires
(2): hors emplois obiigataires et y compris les emplois ex-plancher reconvertis

Malgré I'augmentation des emplois en titres d'investissement et de placement gérés par la BCP
(+8,7%) de 38 Mds DH en 2001 i 41,3 Mds DH en 2003, les intéréts générés sur la méme
période n’ont enregistré qu’une légére progression de 2,3%. Cette hausse relative s’explique par la
tendance baissiére des taux des placements obligataires et le renouvellement du stock des titres par
des bons du trésor 2 plus faible rendement.

1l est & signaler que, sur la période 2001-2003, le taux de rendement du portefeuille en bons du
trésor de la BCP a enregistré une baisse de 78 points de base. Parallélement, les taux obligataires
(BDT) ont baissé de 120 pb pour le 5 ans i 4,97% et de 149 pb pour le 10 ans i 5,30%.
La performance du portefeuille BCP s’explique principalement par I'existence d’anciens stocks de
BDT qui continuent 3 générer un rendement plus élevé que celui du marché.

« Intéréts et produits assimilés sur opérations avec les Etablissements de Crédits
Tis correspondent essentiellement aux intéréts sur valeurs regus en pension, préts et autres comptes

ainsi que les intéréts sur comptes ordinaires des établissements de crédits. A fin 2003, ils contribuent
3 hauteur de 4% au total des produits d’exploitation de la banque.
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+ Intéréts et produits sur opérations avec la clientéle et taux de rendement

: o (EaMDH) 12002 SMDC - 2063
Intéréts et produits sur opérations avec la clientéle 3 174 190
% de var. 81% 1% 9%
Encours des créances a la clientéle
. Encours fin d'exercice 3076 3103 3105 4228
Encours moven brut ( 1)* 3095 4356 3 056 3578
Taux de rend des crédits clientéle 5,56% 682% 5,69%. 531%

% source DPCG et DIB- BCP

Au terme de I'exercice 2003, les intéréts et produits sur opérations avec la clientéle ont enregistré
une progression de 10% par rapport 4 2001 passant de 172 2 prés de 190 MDH. Leur part dans le
total des produits d’exploitation s’est ainsi appréciée de 0,4 points pour atteindre 5,8% a fin 2003.
Cette évolution confirme la stratégie de la BCP de développer son portefeuille de clientéle grandes
entreprises, d’oul la progression de I'encours moyen des crédits de 483 MDH sur la période.
Parallélement, la BCP a pu limiter 1a baisse du taux de rendement de son portefeuille crédits a
25 pb sur la période, et ce malgré 'accroissement de la concurrence et 1a pression i la baisse sur les
taux débiteurs.

11 est 3 noter que I'absorption de la SMDC en 2002 a eu pour impact la hausse des intéréts sur la
clientéle pour un montant de 137 MDH du fait de I'augmentation de I'encours moyen de créances
de I'ordre de 1,5 Mds DH (Cf. rableau ci-dessus).

+ Produits sur titres de propriété

E - MD
Produits sur titres de propriéié 15,6 224
Encours brut des titres de participation ct valeurs
assimilées 1608 1457 1 462
l'aux de rend des titres de participation 0,97% 1,54% 1.46%

(Sourve : bilany BCP)

Ces produits comprennent essenticllement les dividendes pergus par la BCP de la part de ses
filiales. Sur les deux derniéres années, le taux rendement du portefeuille participation a enregistré
une hausse de 0,49 points sous I'effet conjugué de :

- 1a hausse des dividendes per¢us pour 5,7 MDH provenant essentiellement des filiales Médiafinance,
Maroc Assistance International et Al Istitmar Chaabi ;

- et la baisse de ’encours brut de 9%.

- Commissions sur prestations de service

Les commissions pergues par la BCP comprennent essentiellement les commissions sur récupération
de frais (les ouvetures de comptes et I'octroi de cartes) et celles relatives aux virements a I'étranger.
Celles—ci contribuent respectivement 3 hauteur de 72% et de 20% au total des commissions a fin
2003.

Malgré la forte progression enregistrée entre 2001 et 2003 de (+40,5%) soit +24 MDH, la part des
commissions dans le total des produits d’exploitation de la BCP n’excéde pas 2,5% et s'explique
essentiellement par I'absence de réseau d’agences propre i la BCP.
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« Autres produits sur opérations bancaires

A fin 2003, ces produits contribuent i hauteur de 6,9% du total des produits d’exploitation
bancaire et comprennent principalement les plus values sur cessions de titres de créance i hauteur
de 34%, les gains sur opérations de change virement 3 hauteur de 55% et les reprises de provisions
sur titres de placement 3 hauteur de 10%. Les gains sur opérations de change virement sont
totalement acquis 3 la BCP et ne sont pas rétrocédés aux BPR.

11.2.2 Les charges d’exploitation bancaire

ntéréts et charges assimilés sur opér.

N 2451 97% 2472 9%6% 98% 21493 95%
avecE.C
. dont intéréts servis aux BPR 2440 97% 2441 9% 97% 2396 91%
Intérét et ch:‘irges assimilés sur oper. I 2 70 300 11 0.6% 33 1%
avec Ja clieniéle
Autres charges bancaires 32 1% 43 2% 43 2% 98 4%
CHARGES D'EXPLOITATION <
5 " o, o, %%
BANCAIRE 2525 100% 2585 100% 2527 100% 2623 100%

Variation 2.4% 0.1% 3.8%

« Intéréts et charges sur les opérations avec les établissements de crédit

Ces charges sont principalement constituées des intéréts servis aux BPR au titre de la rémunération
de leurs excédents de trésorerie. A fin 2003, ceux—ci se sont établis 3 2,4 Mds DH représentant 91%
du total des charges d’exploitation bancaire de la BCP contre 97% en 2001.

La baisse des intéréts servis aux BPR est en rapport avec la baisse du rendement du portefeuille
titres d’investissement et de placement de la BCP.

Intéréts et charges assimilées sur opér. avec les E.C 2451 2472 2493
dont intéréts servis aux BPR 2440 2441 239

Cncours des Ressources de Trésorerie
Fncours {in d'excrcice 44013 47 983 32922
Encours moven quotidien * 35 481 40273 42373
6,88% 6,06% 5,65%

Coiit des opérations de trésorerie
7% -hors emploiy obligutoires. Source : DPCG - BCP

Sur les deux derniéres années, le cotit des opérations de trésorerie a baissé davantage que le taux de
rendement du portefeuille titres d’investissement et de placement de la BCP, soit respectivement
(123 pb) contre (-78 pb). Cette situation trouve son origine dans I'intégration au sein des excédents
de trésorerie les anciens emplois reconvertis "ex-plancher”, rémunérés antérieurement  un taux plus
élevé.

» Cofits des dépdts de la clientéle

Intéréts et charges sur opérations avec ta ¢l
Encours des dépdts i la clientéle

Encours fin d'exercice 2722 1480 2824
Encours moyen (mensuel)* 1203 918 1573
Coiit des dépdts de la clientéle 341% 1,83% 2.03%

* - source DPCG - BCP

En 2003, le coiit des dépdes clientéle a enregistré une hausse en liaison avec la baisse de la part des
ressources non rémunérées dans le total des dépots qui est passée de 56,4% en 2001 i 26,4% en 2003.

11.2.3 Le produit net bancaire

Produits d'exploitation bancaire 3207 100% 3283 100%

% Var. L -0.9% 3,2%

Charges d'exploitation bancaire 2528 79% 2585 77% 2527 80% 2623 80%
% Var. 2.0% 0,1% 3.7%

Produit Net B; ire 682 21% 770 23% 650 20% 660 20%
% Var. 13% 4,7% 1,5%

Source : Liusses fiscales - BCP

En 2002, le PNB hors SMDC s’est établi 3 650 MDH enregistrant une baisse de 4,7% soit -32 MDH
par rapport 3 2001. Cette évolution est principalement due au recul des produits d’exploitation
bancaire (-0,9%). En revanche, les charges d’exploitation bancaire sont restées stables (+0,1%) par
rapport i 2001.

En 2003, la hausse des charges d’exploitation bancaire (+3,7% soit +97 MDH) a limité¢ l
croissance du PNB qui s’est établie i 1,5% soit +10 MDH par rapport 3 2002. Corrélativement, la
marge brute d’exploitation (PNB/Produits d"Exploitation Bancaire) a baissé de un point passant de
21% en 2001 4 20% en 2003.

Toutefois 'analyse de I'évolution du PNB peut étre mieux appréhendée i travers celle de ces

principales composantes.

11.2.4 Structure du PNB

Marge d'intéréts

% Var. 18% -7% 0

Marge sur commissions 58 9% 73 10% (3] 1% 81 12%
% Var. 26% 19% 17%

Résultat des opérations de marché 193 28% 178 23% 178 27% 149 23%
% Var, -8% -8% -17%

Divers 8 1% 18 2% 10 2% 2 0%

PRODUIT NET BANCAIRE 682 100% 770 10% 650  100% 660  100%
% Var. 13% -5% 1.5%

Source  BCP
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L’analyse de la structure du PNB fait ressortir les éléments suivants :
- La marge d’intérét a vu sa contribution augmenter de 3 points au PNB pour atteindre 65% en
2003 contre 62% en 2001 ;
- La marge sur commissions s est également améliorée de 3 points sur la période considérée attei-
gnant 12% du PNB en 2003 ;
_Le résultat des opérations de marché a perdu 5 points dans le PNB sur la méme période sous-
revue.

11.2.4.1 La mar, “intéré

En 2002, la marge d’intéréts a enregistré une baisse de 7% (-31MDH) par rapport i I'exercice 2001
pour s’établir 3 393 MDH. Cette évolution est due i I'effet conjugué de :
- la baisse du coiit des dépéts de la clientéle qui est passé de 3,41% en 2001 a 1,53% en 2002;
- la baisse du rendement du portefeuille titres de placement et d’investissement de 7,58% en 2001
1 7,04% en 2002.
En 2003, la marge d’intérét a enregistré une amélioration de 9% par rapport 2002 s’établissant 2
428 MDH. Cette évolution recouvre :
~ la hausse du cofit des ressources en liaison avec 'augmentation des dépéts i terme ;
- la reprise des taux sur le court terme consécutive 4 la hausse du coefficient de la réserve monétaire et
de sa rémunération (voir partie marché monétaire et obligataire).

5 -

Sur Jes deux derniéres années, la marge sur commissions s’est inscrite en constante amélioration
enregistrant une progression de 38% pour atteindre 80 MDH i fin 2003. Sa contribution est passée
désormais 3 12% du PNB contre 9% en 2001 grice aux développement de Pactivité
d’intermédiation bancaire générant plus de commissions.

11.2 és! ération marché

Le résultac des opérations de marché a enregistré une baisse de 23% sur les deux derniéres années
pour s’établir 3 148 MDH i fin 2003. Cette évolution est principalement imputable a :
- la hausse du résultat sur opérations sur titres de placement de 66,6 MDH en 2001 4 78,4 MDH
en 2003 ;
- la baisse du résuleats des opérations de change de 126 MDH en 2001 3 70 MDH en 2003.
L'année 2001 était une année exceptionnelle du fait du passage i I'Euro.

1.2 ésultat d itation

f’rodult et Bancaire 682 770 650 660

% Var. 13% -5% 1%
+ Résultat des opérations sur immobilisations financiéres -282 <21 -2 128
+ Autres produits dexploitation non bancaire 698 688 677 740
dont produits A refacturer aux BPR 667 674 674 717
- Autres charges d'exploitation non bancaire 15 19 19 17
- Charges générales d'cxploitation 759 891 782 837
.dont frais a refacturer aux BPR 667 674 674 7
% Var. 17% 3% 0%
RESULTAT BRUT D’EXPLOITATION 324 526 506 671
%% Var. 63% 56% 33%
Sowrce  BCF
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En 2002, le résultat brut d’exploitation hors SMDC a enregistré une croissance de 56% par rapport
3 2001 pour atteindre 506 MDH. Cette progression trouve son origine dans :
- la baisse du PNB pour un montant de 32 MDH ;
- I'amélioration du résultat sur immobilisations financiéres en raison d’'une dotation pour titre
CIH nettement inférieure i 'exercice 2001 (121 MDH en 2002 contre 312 MDH en 2001) ;
- la baisse des autres produits d’exploitation non bancaire pour un montant de 21 MDH ;
_ et la hausse des charges générales d’exploitation pour un montant de 23 MDH.

En 2003, le résultat brut d'exploitation a enregistré une progression de 33% par rapport 2 2002 pour
s'établir 4 671 MDH, soit une augmentation de 165 MDH. Cette évolution est essentiellement
attribuable i :

- I'amélioration du PNB pour un montant de 10 MDH ;

- la reprise d’'une partie de la provision sur les titres CIH pour 125 MDH suite 3 la hausse du

cours en bourse de 34 DH i fin 2002 3 52 DH i fin 2003.
- Pamélioration des autres produits d’exploitation non bancaire pour un montant de 63 MDH ;
- et la hausse des charges générales d’exploitation pour un montant de 55 MDH.

Les autres produits d’exploitation non bancaire, se composent principalement des revenus nets
refacturés aux BPR. au prix coltant en contre partie des services d'intérét commun rendus. Ils ont
enregistré une hausse de 7,5% sur la période pour atteindre 717 MDH i fin 2003 suite
essentiellement i I'augmentation des produits refacturés aux BPR.

« Structure des frais refacturés aux BPR

Ces frais sont constitués i hauteur de 90% de charges de personnel et de charges générales
d'exploitation refacturés dans le cadre du fonds commun et des prestations informatiques. Rappelons
que le fonds commun est un centre d’imputation des charges communes au CPM réparties en huit
centres en contrepartie des services rendus par la BCP aux BPR (cf. services d'intéréts communs).

. {Ea MDH}

Fonds commun y compris prestations C.1

T

90% 606.4 0% 646 90%
CD ROMS 0% 16 0% 1,5 0%
Confections chéquiers 1% 6,1 1% 6.4 1%
Frais d’affranchissement MRE 4% 21 3% 254 4%
Frais d affranchissement C.J ' 3% 376 6% 378 3%
Total des frais refacturés aux BPR 6673 160% 6738 1% 7174 100%

(15 dont Y0% correspand a des charges du personnel et des charges générales d exploitation
21 C1 - Cemtre biformuiigue
Source - BUP

« Les charges générales d’exploitation bancaire

Sur les deux derniéres années, les charges générales d’exploitation de la BCP ont enregistré un
accroissement de 10% pour atteindre 837 MDH i fin 2003. Cette évolution est principalement
attribuable 3 la hausse de la masse salariale (+14%) suite notamment au renforcement de
encadrement en 2003. A fin 2003, les charges de personnel constituent 48% du total des charges
générales d’exploitation alors que les charges externes en constituent 42%.

Les charges externes comprennent notamment les frais postaux et de télécommunication (83
MDH), les frais BCDM MRE (51 MDH), les publications et relations publiques (30 MDH), les frais
d'entretien et réparation (37 MDH)...
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Il convient de noter que les charges générales d’exploitation de la BCP, retraitées des frais
refacturés aux BPR, représentent moins de 18% du PNB 2003 contre 51% pour le secteur
bancaire. L'activité prépondérante de gestionnaire de fonds et I'absence de réseau d’agences chez
la BCP expliquent ce faible taux.

48%

Charges de personnel

Impots et Taxes 1%

Charges externes 42%

Autres charges générales d'exploitation %

D.A.P des imimob. incorpor. et corpor, 8%

Charges Générales d'Exploitati 100%
.dont frais refacturés aux BPR 6%

Charges Générales d’Exploitation

retraitées des frais refacturés aux BPR 92 12% 217 2% 108 14% 120 14%

Source - BCP

11.2.6 Le résultat courant

Résultat Brut d'Exploitation

- Dotations nettes des reprises aux provisions pour 2 36 -4 29
créances et engagements par signature en souftrance

- Autres dotations nettes des reprises aux provisions 45 24 19 -26
RESULTAT COURANT 277 469 490 667

Source : BCP

L’évolution du résultat courant a été principalement imprégnée par celle du RBE notamment le
résultat des opérations sur immobilisations financiéres ct dans une moindre mesure par la politique
de provisionnement de la BCP.

En 2002, le résultat courant a enregistré une progression de 77%, soit +213 MDH par rapport i
2001. Cette situation s’explique essentiellement par la hausse du résultat brut d’exploitation de 182
MDH conjuguée i la baisse des dotations nettes des reprises aux provisions pour 26 MDH.

En 2003, le résultat courant a enregistré une hausse de 36%, soit +177 MDH par rapport 3 2002.
Cette évolution puise son origine dans :
_ 'amélioration du résultat brut d’exploitation (+32,4%), soit +165 MDH ;
_ la hausse des dotations nettes des reprises aux provisions pour créances en souffrance pour 33MDH ;
- la hausse des autres dotation nettes des reprises aux provisions pour 45 MDH (provisions pour
investissement et pour risques généraux), suite 4 la reprise de provision pour investissement pour
13 MDH ainsi qu’une reprise de provision sur aide au logement pour 40 MDH.
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11.2.7 Le résultat non courant

_(Es MDY

Résultat courant
Produits non courants 189 72 72 04
Charges non courantes 7 120 120 78
Résultat non courant 182 -48 -48 -78
Résultat avant impats 459 422 442 589
Impdts sur les résul 79 148 148 211
RESULTATNET 380 274 295 378
%% var. -28% -22% 28%

Sowrce | BCP

Sur les deux derniéres années, le résultat non courant est passé de 182 MDH en 2001 4 -78 MDH
en 2003.
En 2002, le résultat non courant a enregistré une baisse de 230 MDH par rapport i 2001 et
s’explique par :

- Pannée 2001 avait bénéficié d’une subvention du fonds de soutien pour 189 MDH dans le cadre

du provisionnement du risque sur le CIH.

- la constitution d’une provision pour risque fiscal pour 116 MDH ;

- la subvention d’équilibre reque du fonds de soutien pour 72 MDH.
En 2003, la baisse du résultat non courant s’explique principalement par le remboursement de la
subvention d’équilibre reque du fonds de soutien (en couverture de la dotation aux provisions pour
dépréciation du titre CIH) pour 73 MDH.

11.2.8 Le résultat net

Durant la période sous-revue, le résultat net a connu une évolution contrastée du fait essentiellement
du provisionnement du risque fiscal ainsi que la politique des dotations et des reprises sur provisions.
En effet, en 2002, le résultat net de la BCP a enregistré une baisse de 28%, soit -105 MDH suite
principalement i Peffort de provisionnement du risque fiscal pour un montant 116 DH (non
déducdble).
En 2003, le résultat net a enregistré une progression de 28%, soit +82 MDH sous I'effet
principalement:

- de la hausse du résultat brut d’exploitation (+176MDH) suite 3 la reprise de provisions sur le

titre CIH pour un montant de 125 MDH

- et du remboursement partie! de la subvention d’équilibre reque du fonds de soutien en

couverture de la dotation aux provisions pour dépréciation du titre CIH pour 73 MDH.
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11.2.9 Les ratios de rentabilité

4004

'Capiulux Propres* (MDH) 3974

PNB / Capitaux Propres 18.2% 16.4% 16.5%
Résultat Brut d’Exploitation / Capitaux Propres 8.6% 12.7% 16,8%
Coetficient Général ¢ Exploitation 13.4% 16,6% 18,2%
{aprés refacturation aux BPR)

Résultat Net / Capitaux Propres (ROE) 10,1% 7,4% 9.4%
ROE (hors fonds de soutien) 18,1% 11,0% 12,8%
Source . Uplme

b v compris le fords de soution

Malgré l'importance des fonds propres, y compris le fonds de soutien, le ROE de la BCP durant Jes
trois derniéres années s'est situé a un niveau supérieur i celui des banques commerciales.
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12. LA NOTATION DE STANDARD AND POOR’S

Standard and Poor’s vient de renouveler, dans son rapport du 16 février 2004, la note de
contrepartie de la BCP au titre de 'exercice 2003, avec BB i long terme, B i court terme et des
perspectives stables de développement, 2 I'instar des trois derniers exercices.

A travers la notation de la BCP, I'agence analyse le Groupe via un suivi continu de ses performances, de
sa stratégie, de son organisation et de ses perspectives de développement conformément i I'accord
de rating officiel conclu entre les deux organismes en 2000, comme une premiére du secteur
bancaire national.

L e rapport final de I'organisme publié le 16/02/2004, fait ressortir le réle central que joue la BCP
au sein du Groupe et le développement continu de ses activités sur le marché de la grande
entreprise et des marchés de capitaux. Standard and Poor’s considére que le Groupe restera leader de
son secteur grice notamment 3 :

« Une large base de dépéts et de clientéle avec des parts de marché hors Ex-OFS de 30% en dépéts
et 22% en crédit i 'économie en 2003, un réseau de 460 agences et 2 millions de clients ;

* Une forte capitalisation et une liquidité élevée ;

« Une rentabilité de base (marge d’intérét et PNB) et un coefficient d’exploitation en constante
amélioration ;

« Une stratégie de croissance conforme au plan de développement du Groupe (élargissement
continu de son réseau et progression annueclle de ses parts de marché) ;

» Une amélioration de son mode de fonctionnement (réorganisation juridique des Banques
Populaires Régionales et processus de regroupement régional et Fautomatisation des ses activités) :

« Une rentabilité financiére, quoi que modeste sous I'effort du provisionnement du risque crédit
et du risque fiscal d’une part et compte tenu de I'importance des fonds propres du Groupe
d’autre part, est en amélioration progressive avec ROE de 10,5% en 2003 contre 8,9% en 2002
et un ROA de 1% contre 0,5% ;

= Une qualité avérée du management.
Standard and Poor’s s’attend i ce que le Groupe reléve le challenge du maintien de sa position de
leader et le développement de son action su le marché de la grande entreprise, et lui attribue des
perspectives stables de développement.
Le 9 mars 2004, Standard and Poor’s a révisé les perspectives de la Banque Centrale Populaire du

Maroc de stables 3 positives, dans une action similaire 3 la note souveraine du Royaume du Maroc
(rating en devises BB/positives /B et BB/stables/B en monnaie locale).
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13. STRATEGIE ET PERSPECTIVES

13.1 Stratégie :

De part son rdle central au sein du CPM, la stratégie de la BCP s’inscrit dans le cadre des
orientations stratégiques globales du CPM prévues dans le plan Moyen Terme dont le principal
objectif est de consolider la position de leader du groupe sur le marché bancaire marocain. La
déclinaison des orientations stratégiques par marché se présente comme suit :

= Marché des particuliers

De part sa mission, le CPM continuera 3 mener une politique de bancarisation trés active en usant des
moyens classiques, mais également en tirant profit des nouvelles technologies bancaires, noamment en
matiére de moyens de paiement électroniques et d’outils d'aide 3 Pévaluation du risque. L'objectif
escompté est double : d’une part maitriser le cofit réel d’une telle opération et d’autre part explorer
de nouvelles pistes de collecte de ’épargne et de commissionnement.

« Marché des Marocains Résidents a I'Etranger

Sur ce marché prioritaire pour le groupe, le CPM a quatre principaux objectifs :
- Améliorer sa part de marché,
- Conserver sa part de marché en matiére de dépots et fidéliser sa clientéle haut de gamme,
notamment par un suivi personnalisé et une politique de tarification agressive ;
- Rééquilibrer Ia pyramide des dges de son portefeuille respectif, en renforgant les implantations
dans les pays d'immigration récente (Italie, Espagne, Pays du Golf,...) ;
- Développer le marché de la seconde et troisiéme génération ;

« Marché des Professionnels

1l s'agit en premier lieu de conforter la vocation PME — PMI du CPM, mais également de:

- Améliorer le positionnement de la banque sur le marché de la Grande Entreprise, d’ot le réle

de la BCP;

- développer le marché des professionnels non bancarisés
Ainsi, sur le marché des PME — PMI, les BPR ambitionnent de stimuler I'investissement dans les
secteurs  fort potentiel de développement dans leur région. Dans ce cadre, le groupe ménera une
réflexion sur les conditions déligibilité et d’accessibilité aux financements bancaires afin notamment
d'adapter ses outls et ses structures 3 la réalité du tissu économique national constitué principalement
de petites entreprises.

Sur le marché de la Grande Entreprise, et pour contrecarrer les avantages concurrentiels des banques
commerciales sur ce marché, le CPM agira 3 travers la BCP principalement sur trois leviers :

- Son image pour étre pergu en tant qu'interlocuteur crédible de la Grande Entreprise ;

- Ses structures d’accueil pour améliorer la gestion de la relation client et favoriser une prise en

charge personnalisée de cette clientéle ;

- Loptimisation du colit de ses ressources commerciales et financiéres.
Ces axes ayant un effet 3 moyen terme, une politique de produits novateurs et a valeur ajoutée, est
proposée dans 'immédiat. Elle vise 3 favoriser la pénétration sur ce marché,  travers la mise en place
d’une offre de produits et de services ciblant Pamélioration des processus de gestion interne de
I’entreprise, préoccupation majeure de la Grande Entreprise :

- Cartes business pour la maitrise des frais professionnels ;

- Cartes salaires pour la réduction des coiits de gestion du personnel.
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13.2 Perspectives :

AVERTISSEMENT

Les prévisions ci-aprés sont basées sur des hypothéses dont la réalisation est incertaine.
Les résultats réels peuvent étre différents de maniére significative des prévisions présentées
ci-dessous.

13.2.1 Principales hypothéses du Business Plan

La BCP a pour activité traditionnelle la gestion des excédents de trésorerie provenant des BPR, ainsi
que la prestation de services d'intérét commun aux BPR. Cependant, depuis quelques années, la
BCP a arrété comme choix stratégique de développer son concours i I’économie marocaine
notamment 3 travers la pénétration du marché des grandes entreprises et des institutionnels.

Par ailleurs, la BCP est, pour les activités communes du CPM, un centre de cofits qui facture aux
BPR les prestations des services d’intérét commun. De ce fait, tous les frais engagés par la BCP pour
le bon fonctionnement du CPM (constatés en totalité en charges générales d’exploitation dans les
comptes de la BCP) sont, selon un mode de refacturation, répercutés i I'identique (au prix coitant)
aux BPR. Les prestations refacturées sont comptabilisées en produits d’exploitation non bancaire.

L juits d’exploitation bancai

Les produits des bons du trésor et du portefeuille titres constituent prés de 85% du total des produits
d’exploitation bancaire. Ces produits dépendent de I'encours du portefeuille titres ainsi que de
Tévolution des taux de placement.

Etant tenue de rémunérer les excédents de trésorerie des BPR, la BCP se doit, par mesure de
prudence, de placer ces ressources majoritairement en bons du trésor. C’est ainsi qu’en 2003 le
portefeuille titres de la BCP était investi a hauteur de 91% en bons du trésor.

Activité de gestionnaire de fonds

Evolution d édents de trésorer] PR

L'encours des comptes financiers des BPR est constitué de I'encours arrété au 31 décembre 2003
augmenté de la trésorerie additionnelle de I'exercice 2004.

Les comptes financiers des BPR placés auprés de la BCP découlent des business plans des banques
régionales. En 2004, la trésorerie additionnelle provenant des BPR est estimée a 2,9 Mds DH. Les
excédents nets de twésorerie atteindraient 44,7 Mds DH contre 41,3 Mds DH en 2003.

Les excédents de trésorerie des BPR sont principalement investis dans :
- Les titres de créance : titres d’investissernent et ditres de placement ;
- Le refinancement des BPR (débitrices) et de la BCP ;
- Les opérations sur le marché interbancaire.
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volution ortefeuille _titres d P

Le portefeuille titres de créances de la BCP est constitué du portefeuille début de I'année auquel
s'ajoute la trésorerie additionnelle de exercice en cours nette des refinancements BCP et BPR.
En 2004, le Portefeuille Titres de la BCP devrait s'inscrire 3 44 493 MDH.

Produits sur placement de trésorerie des BPR

Le taux de rendement des placements de la trésorerie de la BCP et par conséquent la rémunération
des excédents de trésorerie des BPR, sont déterminés en fonction :

- du stock moyen des bons du trésor en portefeuille et des produits y afférent.

-~ des tombées i replacer i des taux de marché prévisionnels.

- des excédents de trésorcrie 3 placer aux mémes conditions que les tombées.

_ du refinancement des BPR aux taux des bons du Trésor a 52 semaines, soit 3,40%.

En 2004, le total des produits sur le placement des excédents de wrésorerie des BPR s'éléverait 4

2 702 MDH et se décline comme suit :

- Le rendement du portefeuille titres d’investissement et de placement devrait s'établir 3 5,81%
générant des produits de placement en portefeuille titres de 2 586 MDH contre 2 576 MDH
en 2003.

- Les produits sur le refinancement des BPR ct de la BCP s’¢léveraient a 73 MDH.

- Et les produits nets de placement sur le marché interbancaire i 43 MDH.

Activité de dépbt et de crédit de 1a BCP

Evolution des dépéts de la clientél

Disposant d’excédents de trésorerie significatifs provenant des BPR, la BCP ne privilégie pas la collecte
de dépéts i des cotits éventuellement plus élevés. De ce fait, le besoin en financement de Pactivité
crédits est principalement financé par les excédents des ressources des BPR, rémunérés au taux

moyen annuel des Bons du Trésor i 52 semaines. Pour 2004, le taux retenu est de 3,40%.

En 2004, les dépdts de la clientéle de la BCP afficheraient une baisse de 51,9% du fait du non
renouvellement d’un dépdt a terme.

Ce segment d’activité a connu une croissance soutenue lors des trois derniéres années traduisant la
volonté de 1a BCP de s'affirmer sur le marché de la clientéle grandes entreprises et institutionnels.

En 2004, les crédits a la clientéle devraient enregistrer une hausse de 11,1% pour atteindre
4 696 MDH contre 4 228 MDH en 2003.

Rendement des crédits
Pour I’année 2004, le taux de rendement des crédits 3 la clientéle s’établirait 4 5,34%.
Autres produits d’exploitation bancaire

Commissions

11 s"agit principalement des commissions de transfert et de change, des commissions d’engagement
et de récupération de frais. En 2004, elles s’¢tabliraient 3 227 MDH.
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Les charges d’exploitatdon bancaire

Lntérs . BER

Les intéréts servis aux BPR sur les comptes financiers représentent la quasi-totalité des charges
d'exploitation bancaire. [Is dépendent de Pencours des excédents de trésorerie ainsi que du taux de
rendement sur cet encours duquel la BCP déduit sa commission, a savoir (10,5%).

En 2004, le montant total des intéréts servis aux BPR s’éléverait 2 2 418 MDH contre 2 396 MDH
en 2003.

En 2004, le colt des dépdts devrait s’établir i 1,53% contre 2,03% en 2003 du fait de la baisse
de la part des ressources rémunérées suite au non renouvellement d'un DAT.

Les frais généraux sont ventilés entre charges de personnel et autres charges générales d’exploitation,
leur évolution en 2004 est prévue comme suit :

- Charges du personnel : progression de 4,9% ;

- Autres charges : hausse de 3,5%.

13.2.2 Prévisions de résultats 2004

En 2004, 1a BCP prévoit de réaliser les résultats suivants :

T EaMDH).

Crédits bruts
Poneteuille fitres
Fonds Propres Hors Fonds de soutien
Fonds de soutien

Fonds Propres

Produits d'Exploitation Bancaire 3283 3322 1%
Charges d'Exploitation Bancaire 2623 2626 0%
Produit Net Bancaire 660 696 6%
Résultat Courant 667 386 -12%
Résultat Non Courant -78 20 -126%
Résultat avant lmpdt 589 606 3%
Linpdt sur les sociétés 211 243 15%
Résultat Net 378 363 4%

Ld {14UdT UU 1IN €1 Zuust PIUVACIIuld‘l CISCULICUCHICHL UT 3 diiCHULAUUIL UT 14 LLEIEe J ety sur
la clientéle et du niveau des commissions.

Il est 4 rappeler que eu égard aux négociations en cours concernant le risque fiscal, la BCP n’a pas
procédé 3 un provisionnement supplémentaire au titre de I'exercice 2004.
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14.FACTEURS DE RISQUES
14.1 Risque de taux

De par la politique de placement définie par le comité transitoire, il n'y a pratiquement pas de risque
financier sur le portefeuille titres de la BCP. En effet, cette politique consiste a investir les ressources
des BPR,, considérées comme ressources stables, en titres d'investissement (principalement des Bons
du Trésor) destinés 3 étre conservés jusqu’a leur échéance et 2 plafonner la part des ressources devant
&wre investies en titres de placement 3 5 Mds DH (cédées avant échéance). A fin 2003, Je portefeuille
investissement représente 90% du total portefeuille sécurisant ainsi le portefeuille contre d'éventuelles
poussées erratiques des taux. De ce fait, le risque de baisse des taux concerne uniquement le porte-
feuille titres de placement, le renouvellement des lignes du portefeuille titres d’investissement arri-
vés 2 échéance et le placement de la trésorerie additionnelle. A cet effet, eu égard au mode de rému-
nération de la BCP au titre de la gestion des excédents de trésorerie des BPR,, le risque de taux reste
limité pour les revenus de la BCP. En effet, une baisse de 10 points de base sur les taux des bons du
trésor génére un manque 3 gagner pour chaque milliard de dirhams de :

1000 MDH x 0,1% x 10,5% = 105 KDH

Toutefois, la baisse des taux des Bons du Trésor a un impact positif sur le coit des ressources de la
BCP puisque cette derniére se refinance pour les besoins de son activité d'intermédiation bancaire
auprés des BPR au taux des Bons du Trésor 2 52 semaines.

14,2 Ris con (o1

Le risque de contrepartie est inhérent 3 P'ensemble du secteur bancaire. Cependant ce risque est trés
limité pour la BCP du fait de la nature de son portefeuille composé principalement d’une clientéle
grands comptes. Toutefois, la BCP encourt un risque li¢ i la concentration et i I'étroitesse de sa base
clientéle. En cffet, les cing premiers emprunteurs représentent 58% de 'encours Crédits sur la clien-
téle. Toute augmentation ou diminution du nombre des clients aurait un impact sur l'activité et la
rentabilité de la banque.

14 isqu hange

Le risque de change est négligeable et porte principalement sur la partie des ressources de la BCP
provenant des transferts MRE aux BPR. Ce risque n’est pas directement supporté par la BCP. Toutefois,
une fluctuation des parités de changes influerait sur le niveau des ressources collectées par les BPR et
indirectement sur la part des excédents de trésorerie remontés a la BCP.

Le risque encouru sur les financements en devises (opérations de commerce extérieur, engagements par
signature...) est supporté par le client, la banque ne jouant i cet effet qu'un réle d'intermédiaire.

14.4 Risque lié 3 la réglementation

Les principales dispositions réglementaires concernent les nouveaux statuts de BAM qui prévoient
le renforcement de son champ de contrdle et de surveillance, et la classification des créances en
souffrance et leur couverture en provisions. Ces nouvelles régles concourent vers une gestion renforcée
des créances en souffrance et vers une large couverture des crédits par les provisions. Pour la BCP, ce
risque demeure trés faible vu la nature de sa clientéle principalement constituée de Grandes
Entreprises.

En outre, la BCP est en conformité avec la réglementation prudentielle édictée par BAM : cocefficient
minimum de solvabilité, coefficient de liquidité, coefficient de division des risques, .. .etc.
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14, isque rtefe

Au 31/12/2003, Ie portefeuille de participations d’actions cotées de la BCP se présente comme suit :
Cette participation est provisionnée i hauteur de 48% de sa valeur d’acquisition et constitue prés de
35% en valeur nette des titres de participation de la banque. Toutefois, cette rubrique représente
moins de 1,7% du total bilan.

671 825 322301 349524

La valeur nette comptable des autres titres de participation non cotées de la BCP s'établit 2
650,6 MDH. Ces titres ne présentent pas de moins values latentes au 31/12/2003.

1 est i noter que la BCP dédent des obligations CIH de 744 MDH et qui sont garanties par I'Etat.
La valeur nette comptable des titres de placement et d'investissement de la BCP au 31/12/2003
se présente comme suit :

EaKDH)
Titres de placement 4372999 40 543 4332 456
Bons du trésor et valeurs assimilées 2342 864 21415 2321499
Obligations

Autres titres de créance 1 158 530 1 158530

Titres de propriété 871 605 19128 852477
Titres d'investissement 37019012 23277 36 995 735
Bons du trésor et valeurs assimilées 35597473 23277 35574 196

Obligations 968 239 968 239

Autres titres de eréance 453 300 453 300
Total 41 392 011 63 820 41 328 19t
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15. FAITS EXCEPTIONNELS ET LITIGES

15.1 Litige fiscal
15.1.1 Notification du redressement fiscal relatif a la période 1997-1999

Les notifications concernent la retenue 3 la source sur les intéréts servis aux MRE, I'lmpdt sur les
Sociétés, notamment les provisions pour créances en souffrance et les agios réservés, la TVA qui
comprend également un volet agios réservés et 'IGR.

Le contrdle fiscal du CPM opéré par I’Administration fiscale portant sur I'IS, Ja TVA et 'IGR au
titre des 3 exercices 1997, 1998 et 1999 s'est traduit par un redressement en principal
(hors majorations et pénalités) d’environ 1,7 MdsDH, répartit comme suit :

Quote-part Quote-part
[Fype d'impdt Exercices Mof"“.“ des BPR dans les | BCP daas les M?.n!"" .
concernés ""WI? rappels d'impdt rappels prov |s|or(n:ne
rappelés * &impat (*) par la BCP
Retenue 4 1a Source sur leg
3 ] 1997, 1998 et 1999 | 475 475 0 0
ntéréts servis aux RME
mpot sur les Sociétés 1998 et 1999 960 796 164 67
(Taxe sur la Valeur Ajoutée 1997, 1998 e1 1999 134 89 45 26
HGR sur salaires
1998 et 1999 168 s 33 23
Totat 1737 1475 262 116

1%} Montants déterminés par lu BCP.

Le CPM bénéficiant de Punicité fiscale (ie toutes les entités du CPM sont considérées fiscalement
comme une seule entité en matiére d’IS, de TVA et I'IGR), la part du redressement en principal
revenant a la BCP est estimée 3 262 MDH, provisionnée 1 hauteur de 116 MDH (selon une clé de
répartition qui dépend de la nature des impéts).

15.1.2 Appréciation de la BCP sur le redressement fiscal

La BCP a contesté I'ensemble de ces motifs de redressement en estimant que, pour les intérées servis aux
MRE, I'article de la loi sur 'IGR sur lequel I'Administration fiscale a émis ces roles concerne les revenus
professionnels des entreprises étrangéres en contrepartie de prestations effectuées au Maroc
(articles 10 et 19), ce qui n’est pas le cas des intéréts servis aux MRE sur leurs dépdts lesquels
constituent des revenus de capitaux mobiliers.

Quant aux agios réservés et aux provisions pour créances en souffrance, I’Administration fiscale
évoque le non respect de la circulaire de 1984 quant aux conditions de constitution des provisions
alors qu’a son avis, les agios réservés constituent des créances acquises et doivent donc étre intégrés
dans les produits de la Banque.

A ce sujet, la Banque estime qu’elle a non seulement respecté les termes de la circulaire des Impdts
de 1984, mais également la réglementation de Bank Al Maghrib et le Plan Comptable des
Etablissements de Crédit, pris en application de la loi bancaire. Pour ce qui est des agios réservés, elle
a contesté leur caractére de créances acquises puisqu’ils se rapportent & des créances contentieuses et
a également fait prévaloir la réglementation de Bank Al Maghrib qui stipule que les agios réservés
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ne doivent étre comptabilisés en produits que lorsqu’ils sont effectivement encaissés.

La commission locale, qui s’est réunie le 13 mai 2003, a donné raison a la Banque sur certains points,
mais pas sur les plus significatifs, notamment les provisions et les agios réservés. La Banque s’est donc
pourvue devant la Commission Nationale du Recours fiscal qui dispose d’un délai de 12 mois pour
statuer.

La BCP n’étant pas concernée par les impots relatifs 4 la retenue a la source sur les intéréts servis
aux MRE, ni par les provisions pour créances en souffrance et les agios réservés, elle a constitué une
provision de 116 MDH pour les autres motifs de redressement alors que les BPR ont constitué
le reste des provisions.

Il est & signaler qu'un accord a été conclu récemment avec une banque de la place pour des motifs
de redressement similaires.

15.1.3 Estimation du risque fiscal pour la période 2000-2003
Pour les mémes impdts mentionnés au paragraphe 15.1.1 sur les exercices 2000 a 2003, le rapport

d'audit 2003 d’Ernst & Young a estimé le risque en principal revenant 3 la BCP i 338 MDH sur
un total de 2,6 Mds DH pour le CPM avec la répartition suivante :

IExercices Montant des Quote-part Quote-part Montant
[Type d'imp6t risques en BCP s provisionné
kconcernés - BPR .
principal (*) par la BCP
IRAS sur les intéréts servis aux RME [2000 4 2003 366 0 366 0
fmpot sur les Sociétés 2000 & 2003 1763 158 1 605 ]
Taxe sur la Valeur Ajoutce [2000 4 2003 141 72 69 0
IGR sur salaires 2000 a 2003 346 108 266 0
(Fotal 2616 338 2306 0

%) Montants déterminés par la BCP
Il est a préciser que ces montants n’ont pas été notifiés au CPM par I’ Administration fiscale.
u litiges

Une liste synthétique des litiges opposant la BCP 3 des tiers indiquant la nature du litige, le nom de
la partie adverse, le stade de la procédure et le montant du risque pour la banque exhibe 41 cas
totalisant un risque global estimé par la banque 3 6,7 MDH se ventilant i raison de 22 litiges
relatifs 3 des contentieux de travail et 19 litiges relatifs 3 des contentieux de responsabilité.

1l ressort que la plupart des litiges sont de nature courante, correctement suivis et provisionnés par

la banque et ne présentent pas de contraintes ou d'incidences particuliéres sur les prévisions futures
de la banque.
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16. DONNEES COMPTABLES ET FINANCIERES

16.1. Princi méthodes comptables udlisé BCP

La présentation du bilan, du hors bilan et du compte de résultat est conforme aux dispositions du
nouveau Plan Comptable des Etablissements de Crédic (PCEC). Toutefois, il est & signaler que
I’établissement des états de synthése selon la présentation du PCEC s’est fait 4 travers des retraitements
et reclassements de I'ancien plan comptable (PCB) par le biais d’une matrice de passage en
attendant la mise en place de la nomenclature du PCEC. Dans T'attente de la mise en place du
systéme d'information adéquat, certains états de PETIC n’ont pas été renseignés, ceci sans impact sur
I'information financiére.

Présentation Générale 1é

- Les créances sur les établissements de crédit et sur la clientéle sont ventilées selon leur
duréc initiale ou 'objet économique des concours en :
« créances 3 vue et i terme, pour les établissements de crédit,
« crédits de trésorerie, crédits 3 ’équipement, crédits 3 la consommation, crédits immobiliers
et autres crédits pour la clientéle.
- Les engagements par signature comptabilisés en hors bilan correspondent i des engagements
irrévocables de financement et 3 des engagements de garantie.
_ Les intéréts courus sur les créances sont portés en compte de créances rattachées en contrepartie
du compte de résultat.

Créances en souffrance sur la clientéle

Les créances en souffrance sur la clientéle sont comptabilisées et évaluées conformément 2 la

réglemenation bancaire en vigueur. Les principales dispositions appliquées se résument comme suit :

_ Les créances en souffrance sont, selon le degré de risque, classées en créances pré douteuses,
douteuses ou compromises.

- Les créances en souffrance sont, aprés déduction des quotités de garantie prévues par
la réglementation en vigueur, provisionnées 2 hauteur de :

- 20% pour les créances pré douteuses,

- 50% pour les créances douteuses,

- 100% pour les créances compromises.

Les provisions relatives aux risques crédits sont déduites des postes d’actif concernés.

- Dés le déclassement des créances saines en créances compromises, les intéréts ne sont plus
décomptés et comptabilisés. Ils sont constatés en produits 2 leur encaissement.

- Les pertes sur créances irrécouvrables sont constatées lorsque les chances de récupération
des créances en souffrance sont jugées nulles.

Portefeuille titres

Présentation générale
Selon le Plan Comptable des établissements de crédit, les titres sont classés d’une part, en fonction
de Pintention (titre de transaction, titre de placement, titre d’investissement, titre de participation) et
d’autre part, en fonction de la nature juridique (titre de créance ou titre de propriété).
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Titres de placement.

Sont inscrits dans ce portefeuille, les titres acquis dans un objectif de détention supérieure 3 6 mois
i I'exception des titres 3 revenus fixes destinés 3 &tre conservés jusqu’a leur échéance. Cette catégorie de
titres comprend notamment les titres qui ne satisfont pas aux conditions nécessaires leur permettant
d’étre classés dans une autre catégorie de titres. Les titres de créances sont comptabilisés, coupon
couru exclu.

Les titres de propriété sont enregistrés i leur valeur d’achat hors frais d’acquisition. A chaque arrété
comptable, la différence négative entre la valeur de marché et Ia valeur d’entrée des titres de placement
fait 1'objet d’une provision pour dépréciation. Les plus values latentes ne sont pas enregistrées.

Ti vi .

Les titres classés dans cette catégorie correspondent aux titres de créances acquis avec I'intention,
dés Porigine, de les détenir jusqu’d I’échéance, pour procurer, sur une longue période des revenus
réguliers.

Les titres d'investissernent sont enregistrés en comptabilité i leur prix d’acquisition, frais et coupon
courus exclu. A T'arrété comptable, les éventuelles plus ou moins values latentes sur ce portefeuille
ne sont pas constatées comptablement.

Les décotes ou primes (différences positives ou négatives entre le prix d'acquisition et le prix de
remboursement) sont amorties linéairement sur la durée résiduelle des titres.

ieces de participai

Sont inscrits dans cette catégorie les titres dont la possession durable est estimée utile a la banque.
A chaque arrété comptable, leur valeur est estimée sur la base des éléments généralement admis :
valeur d’usage, quote-part dans la situation nette, perspective de résultats et cours de bourse. Seules
les moins-values latentes donnent lieu, au cas par cas, 3 la constitution de provisions pour dépréciation.

Les opérations libellé tevi

Les opérations libellées en devises sont constatées conformément aux dispositions particulicres
applicables aux banques.

ilisati in orelles et lle

Les immobilisations incorporelles et corporelles figurent au bilan i la valeur d’acquisition diminuée
des amortissements cumulés, calculés selon la méthode linéaire sur les durées de vie estimées.

Les immobilisations corporelles ventilées en immobilisations d’exploitation et hors exploitation sont
amorties sur les durées suivantes :

- Immeubles : 25 ans

- Matériel, mobilier et matériel de bureau : 10 ans

- Matériel Informatique : 4 ans

- Matériel de transport : 5 ans

- Installations et agencements : 10 ans

- Frais d’établissement : 5 ans
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Le fonds de soutien
La contribution au fonds de soutien, déterminée en fonction du chiffre d’affaires des organismes

du Crédit Populaire du Maroc, est constatée en charge de I'exercice dans le poste " dotations aux
T ! 8 : P
provisions hors exploitation " de la rubrique " charges hors exploitation ".

L'impdt sur les sociétés est déterminé sur la base du résultat de Pentité fiscale unique, le Crédit
Populaite du Maroc. L'impdt 4 payer ainsi déterminé est réparti proportionnellement entre les

organismes bénéficiaires du Crédit Populaire du Maroc.
Le taux de I'Impét sur les sociétés pour les établissements de crédit est de 39,6%.

ANNEXES
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BANQUE CENTRALE POPULAIRE

BANQUE CENTRALE POPULAIRE

/ACTIF (EN KDH) _ 31/12/2003
Valeurs en caisse, Banques Centrales, Trésor public,

Service des chéques postaux 661 085 6175118 8 652 375
Créances sur les établi ts de crédit et assimilé 7023 013 1693243 3593 138
-Avue 2708294 430 409 2244225
- A terme 4314719 1262834 1348913
Créances sur la clientéle 3075791 3105 470 4227782
- Crédits de trésorerie et a la consommation 968 648 1114584 1816 321
- Crédits a I'équipement 1816 566 1654342 2020842
- Crédits immobiliers 215237 274303 269 596
- Autres crédits 75 340 62 241 121 023
Créances acquises par affacturage

Titre de transaction et de placement 5 966 998 3820654 4332 456
- Bons du Trésor et valeurs assimilées 4949 118 1961 521 232t 449
- Autres titres de créance 850992 912 482 1158 530
- Titres de propriété 166 888 946 651 852 477
Autres actifs 458 745 711672 1057 812
Titres d'investissement 32055514 38 118 666 36995 736
- Bons du Trésor et valeurs assimilées 30184 064 36247731 35574 196
- Autres titres de créance 1871450 1 870935 1421540

| Titres de participation et emplois assimilés 1026 092 877 428 1000 166
Créances subordonnées 127332 97 550 171041
Immobilisations données en crédit-bail et en location

Immobilisations incorporelles 25 601 21984 23588
Immobilisations corporelles 509 871 624 467 617 982

PASSIE (EN KDH)

31/12/2003 |

Ecarts d"

60672076

Banques Centrales, Trésor public, Service des
chéques postaux

Dettes envers les établissements de crédit et
assimilés

- Avue

- A terme

Dépbts de la clientéle

- Comptes a vue créditeurs

- Comptes d'épargne

- Dépots a terme

- Autres comptes créditeurs

Titres de créance émis

- Titres de créance négociables

- Emprunts obligataires

- Autres titres de créance émis

Autres passifs

Provisions pour risque et charges

Provisions réglementées

Subventions, fonds publics affectés et fonds spéciaux
de garantie

Dettes subordonnées

Ecarts de réévaluation

Réserves et primes lides au capital

Capital

Actionnaires. Capital non versé (-)

Reports & nouveau (+ IB]

Résultats nets en instance d'affectation (+/-)

44 013 307
34 340636
9672671

2722491
193039

1887312
642 140

352108
47 950
36714

1633 459

1148981
575529

47 983 296
39882183
8101 113
1480 047

311425

645 107
523515

1563 178
193 357
52 505

1304 345

1 806 677
588 805

52921 859
41992 357
10929 502
2824 345
393343

2079879
351123

706 941
192 305
23053

1042 M8

1994 781
588 805
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BANQUE CENTRALE POPULAIRE

[HORS BILAN (EN KDH) |

Titres achetés a réméré
Autres titres 3 livrer

ENCAGEMENTS DONNES _ 3386558
Engagements de financement donnés en

faveur d'établi its de crédit et assimil 73036
Engagements de financement donnés en

taveur de la clientdle 2282273 2418 606 2 309 889
Engagement de garantie d'ordres

d'établissements de crédit et assimilés 224975 219132 324 439
Engagements de garantie d'ordre de la

dienttle 479 194

"ENGAGEMENTS RECUS

Engagements de financement regus
d'établissements de crédit et assimilés
Engagement de garantie requs
d'établissements de crédit et assimilés
Engagement de garantie requs de I'Etat et
d'organismes de garantie divers

Titres vendus a réméré

Autres titres 3 recevoir

516 902

698 695

653 769

114

BANQUE CENTRALE POPULAIRE

Produits D'Exploitation Bancaire 3 206 906 3355 005 3262 636
Intéréts et produits assimilés sur opérations 172 462 134 368 130 450 132179
avec fes établissements de enédit

Intérdts et produits assimilés sur opérations. 171 788 310892 174 387 189797
avec ia clientéle

Intéréts et produits assimilés sur titres de 2572327 23% 787 2573223 2631130
créance

Produits sur titres de propriété 15646 22410 21267
Produits sur immobilisations en crédit-bail en

location

Commissions sur prestations de service 38223 74278 70 309 81515
Autres produits bancaires 216 460 216270 206 274 226 808
Charges D'Exploitation Bancaire 2524 506 2585184 2527019 2623102
IntéTéts et charges assimilés sur opérations 2450921 2471947 2471741 2492739
avuc les établissements de crédit

latéréts o charges assimilés sur opérations 41326 69984 13747 32065
avec la clientele

Intéréts et charges assimiles sur titres de

créance

Charges sur immohilisations en crédit-bail et

en location

Autres charges bancaires 32259 43253 41531 93 248
Produit Net Bancaire 682 401 769 821 650 062 659593
Produit d'exploitation non bancaire 698 358 693423 682 564 744 415
Charges d'exploitation non bancaire 15219 49002 48 982 17128
Produit Net Non Bancaire 713577 742425 731546 761543
‘Charges Générales D’Exploitation 759 300 891 489 704 072 837 087
Charges de personnel 350 640 442728 371831 300519
Impdts et Taxes 5719 8008 6559 7 408
Charges externes 328679 363131 325632 354 990
Autres charges générales d'exploitation 11985 9022 11303
Dotations aux amortissements et aux 62277 68 600 62 867
provi des immo. i P

corporelles

Dotations aux Provisions et Pertes sur 405 675 303129 228 306 81364
Créances {mécouvrables

Dotations aux provisions e engagements par 2538 7381 E 3197
signature en souffrance

Pertes sur créances irrécouvrables 17 362 17 307

Autres dotations aux provisions 403137 212436 210999 - 50167
Reprises de Provisions et Récupération sur 76 022 249 600 21022 198 259
Créances Amorties

Reprises de provisions pour créance et 54 353 21022 1792
engagements par signature en souffrance

Récupération sur créances amorties 237

Autres reprises de provisions 75785 195 247 196 467
Résultat Courant 276 588 469 224 490 051 666 687
Produits non courants 189 279 72274 378
Charges non courantes 6922 119824 79373
Résultat non courant 182 353 - 47550 - - 77995
Résultat avant impots 458 940 421 674 442501 588 693
Impdts sur les résultats. 79 436 47632 20115
’Te’sulh( Net 379503 274 042 294 869 377 539
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BANQUE CENTRALE POPULAIRE

ETATS DES SOLDES DE GESTION H)

31/12/2003

1- TABLEAU DE FORMATION DES RESULTATS

+ Intéréts et produits assimilés
- Intéréts et charges assimilées
MARGE D'INTERET

+ Produits sur immobilisations en crédit-bail et en
location

- Charges sur immobilisations en crédit-bail et en
location
Résultat des opérations de crédit-bail et de location
+ Commissions perques

- Commissions servies

Marge sur commissions

+ Résultat des opérations sur titres de transaction

+ Résultat des opérations sur titres de placement

+ Résultat des opérations de change

+ Résultat des opérations sur produits dérives
Résultat des opérations de marché

+ Divers autres produits bancaires

- Divers autres charges bancaires

PRODUIT NET BANCAIRE

+ Résultat des opérations sur immobilisations
financiéres

+ Autres produits d'exploitation non bancaire

- Autres charges d'exploitation non bancaire

- Charges générales d'exploitation

RESULTAT BRUT D’EXPLOITATION

+ Dotations nettes des reprises aux provisions pour
créances et engagements par signature en souffrance
+ Autres dotations nettes des reprises aux provisions
RESULTAT COURANT
RESULTAT NON COURANT
- Impots sur les résultats

RESULTAT NET DE L'EXERCICE

2916 577
2492248
424 329

58 223
719

57 504

66 688
125992

192 680
15741
7 855
682 399

- 282310
698 254
15219
759 300
323825

2300
44939
276 585

182353
36

3042048
2541931
500 117

74279
1119
73160

107 209
71216

178 425
23037
4917
769 822

20951
688 062
19037
891 489
526 406

36 341
20 841
469 224
47 550
147 632

2953105
2524854
428 251

81515
1083
80432

78 467
69 965

148 432
22658
20180

659 593

125 000
740140

17128
837 088
670 517

29405
-25575
666 687
-77 994
211 154
377539

BANQUE CENTRALE POPULAIRE

Y

11- CAPACITE D'AUTOFINANCEMENT(EN KDH}

S ]

+/- RESULTAT NET DE L'EXERCICE

+ Dotations aux amortissements et aux provisions
des immaobilisations incorporelles et corporelles

+ Dotations aux provisions pour dépréciation des
immobilisations financiéres

+ Dotations aux provisions pour risques généraux
+ Dotations aux provisions réglementées

+ Dotations non courantes

- Reprises de provisions

- Plus-values de cession sur immobilisations
incorporelles et corporelles

+ Moins-value de cession sur immobilisations
incorporelles et corporelles

- Plus-values de cession sur immobilisations
financiéres

+ Moins-value de cession sur immobilisations
financiéres

- Reprises de subventions d'inv requ
y 7

379 503

62277

348 941

14 586

73983

440

104

274 042

68 600

180 046

24098

195247

251

314

5361

17

6145

23053

196 467
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BANQUE CENTRALE POPULAIRE

BANQUE CENTRALE POPULAIRE

TABLEAU DES FLUX.

1/12/2001

3192103

Produits d‘exploitation bancaire
Récupération de créances amorties 237
Produits d'exploitation non bancaire pergus 887 193 759 850 740201
Charges d'exploitation bancaires verses -2527 044 -2675877 - 2654299
Charges d'exploitation non bancaires versées -17 645 -20915 -94755
Charges générales d'exploitation non bancaires versées - 697 023 - 822 889 - 774220
Imp6t sur les résultats versés -79436 - 147 632 -211154
I- FLUX DE TRESORERIE NETS PROVENANT DU
COMPTE PRODUITS ET CHARGES 758 386 479 512 274 147
Variations des :
Créances sur Jes établiss 1ts de crédit et assimil -5171169 5329770 - 1899895
Créances sur la clientele - 815481 -29679 -1122312
Titres de transaction et de placement - 3620 098 2146 344 - 509 514
Autres actifs 211 064 -252927 -346 140
Immobilisations données en crédit bail et en location
Dettes envers les établi de crédit et assimilés 6443475 3969 989 4938 564
Dépdts clientele 518 098 -124244 1344297
Titres de créances émis
Autres passifs -47777 1204 544 - 856 237
11- SOLDE DES VARIATIONS DES ACTIFS ET
PASSIFS D'EXPLOITATION - 2481888 11125597 1548 763
[II- FLUX DE TRESORERIE NETS PROVENANT DES
ACTIVITES D'EXPLOITATION {1+11) -1723 502 11 605 109 1822910
Produits des cessions d'immobilisations financiéres 211501 6119
Produits des cessions d'immobilisations incorporelles et
corporelles 6 562 43 069 25231
Acquisition d’immobilisations financires - 786788 - 5909 606 1110 360
Acquisition d'immobilisations corporelles et incorporelles -39379 - 220648 - 83257
Intéréts pergus
Dividendes perqus 15 646 20383 17 220
IV- FLUX DE TRESORERIE NETS PROVENANT DES
ACTIVITES D' INVESTISSEMENT - 803 959 - 6 066 802 1075673
Subventions, fonds publics et fonds spéciaux de garantie
requs - 350765 -349115 - 261897
Remboursement des créances subordonnées 5786 -73 9
Emission d'actions 13276
Remboursement des capitaux propres et assimilés 335777
Intéréts versés
Dividendes versés - 45024 - 53994 - 85938
V- FLUX DE TRESORERIE NETS PROVENANT DES
ACTIVITES DE FINANCEMENT - 390 003 - 54 056 - 421 326
VI- VARIATION NETTE DE LA TRESORERIE (
LI+IV+V) - 2917 464 5484 251 2477 257
VII- TRESORERIE A L'OUVERTURE DE L'EXERCICE 3578 549 661 085 6175 118
VIII-TRESORERIE A LA CLOTURE DE L'EXERCICE 661 085 6175118 8 652 375
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R S | - 31/1272001 12/2002
CREDITS DE TRESORERIE 919 156 1027732
- Comptes a vue débiteurs 438999 494 510
- Créances commerdiales sur le Maroc 17 368 0
- Crédits a 'exportation 0 1212
- Autres crédits de trésorerie 462 788 5320
CREDITS A LA CONSOMMATION 9662 23055
CREDITS A LEQUIPEMENT 1816 566 1654342
CREDITS IMMOBILIERS 215237 274303
AUTRES CREDITS 66 547 59611
CREANCES ACQUISES PAR AFFACTURAGE 1] [
INTERETS COURUS A RECEVOIR 39830 63797
CREANCES EN SOUFFRANCE 8793 2629
- Créances pré-douteuses 6 404 [i]
- Créances douteuses 0 0
ompromises 2389 2629

TOTAL 3075791

1688617
788178

900 439
72947
2020842
269595
54932

54757
66 (91

63419
2672




BANQUE CENTRALE POPULAIRE

TITRES DE PARTICIPATION ET EMPLOIS ASSIMILES AU 31/12/2001
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En Milliers de DH

Exirakt Mex darniers étafa de eyrenies do 1n s
Semgttrics

Dot do citure | SHuation netse EN]

Pdauat rat EN
s

o Cozercice LIRS
RTER 173
XY FRTERL)
L 5160 000
ey e e
Y soe2
ro8702] (=]
L1270 22 124 )
Ty 75 o1 12 1%0
EX] 102 520 oot
320y 33 47 1 7a
iz ¥ P12
ENTETT ) )
31200 T )
32 ez o6
Sr20] ) n
Yz e —en e )
o7s
3 020 657
Lier
[y
3ri2r0 ) “31e
2101 EX) Ten
Sinzie IR P
320 275 7778
o st PXI]
EXHEX! 252 YL
e 37 7476
e 22 e
YIFY C¥ 2873
Lr2iol oo o0
g 124 YT
Ly 12 -
a20)) 11308 BT
~izi0n Y 3
FRTTYIY. ey P
FIREYT] FT) ETRTES

12



BANQUE CENTRALE POPULAIRE

05199 $50292 LZ6 €1 s [ANY 413148 2010¢ (AL 19565¢ 1 IVLOL

e anzl L wni wa 4 L) omRopha iy RO SO Ay
£y " i £yl e s n [ ey

aal i it aun Tror e W

e . o act ™ o

aven v l was aver WS s e C.TY NOLLY IO 1XT SHOH ST A04N0.3 SNOL VS IO
we o w1 we e 2 o wa 5w NOLLVIIO LA STTTRHOAUOD SNOUVETTRONWI STH.L v
S DL w <t o iz L oty LAy

[ e 3 a an wa wh - wa

ol vesa awol A s T ] w0z EI

"o wZu LY ung EXS s w L3 Brn oaichap o

(£ ey o ¢ “n L Ll o Ay umho

F wa own ~a X R e we e NOUY 1014

i s Lo p gAY

kel m o nsl 0wt ez P Hxy e ik paq

T T “7 (724 Wy s
st wwm - o - ot wra =5 L NOUY.IOTRZA T IWIRE
6 L19 R0R 669 665 ET Lud] 01009 6RLLsTL €8LEC €00EL nsvIzt

A et W £ a0en el w s o

£ ED S o7

65 €7 Ll 341 1956 woctl 558 51 £ 99111 766 £ STTHHOIHOINISNOLIVSTTISOWIWY
e —— e e —— — s e ————

—_— wpeoy
e axmaap ey
wnaagap Ay i P e — smammwe]  spune e
. mum3 e pam s sond nop ap g o e wetmpanbor pmap uopagqo
;e o re wigmoct K Jaslnglaz s l__.s winsqumuoy
Spvmuory opmuon
i 403 Regh B0 WY

€002/21/1¢€ NV STTTNIOIOD 1H SHTTTIOdLIOONI SNOILVSITIHOWWNI

aoppew,

8 ) 6D 29RUAS 3D WIEIP BIFUIBP 980 LEINT

| 2658 §
204 229
261 V2 YAV IV ANV
Sr T
-
o
3
T
v X
¥ -!__.BGEE_—
[ SineiaL0 |
12y
521 -
Tt )
W B2 -
——
616 67
[ \eorerie
[_ounser | 053 col JZeret
[ T8z 61 |
8 250 81 Jeo/
100 12 560 641 ROIEiIE
IND 257 858 | dND 982 812 ¥ [20I2)/ 1€ NS 011 4v8 §|
Va0J ZE¢ 25 | V403 610 658 € [Z0/Z1/ 1T V04000 000 2]
Gine 756 ¢ 0% G9E OZ G07g 111E. OuN3 662 9]
—
ST SUATINNG
N3 WU iRunsey | seu uonmyg

HAI P 924N ug

€002/T1/1¢ NV SHTIWISSV SIOTdWE 13 NOILVAIDILYVd 4d STI.LLL

TIVINdOd TTVELNID INONVE



BANQUE CENTRALE POPULAIRE

0£T §94 - 961 9L §T6 L1V 00§ LT¥ TVIINID TVIOL

STL 9¢ 969 985 ¥1 £26 8T SapIUAWAFI SUOISIAOL
1€ 62 099 74691 000 6 safaeyd 1 sanbsu sanne tnod suoIsIA0L]
- SIRUUIS
- suoneB1qo 12 aenas ap suoisuad anod suoisiaosg
8€9 T - 8€9 TT xneapupd sonbsit anod suoIsIA0L]
. 08T 108 [ a8ueyp ap sonbsu anod suoisioay
. amyeudis
- - sed
suawaSedua,p uonndgxa,p sanbsu mod suoisiaol ]

$99 ¥8 - LST 6 961 ¥ VTl 6t JISSVJ NV SALTIADSNI SNOISIAOYd
- synIe saNy
- UOQEDO] LD 13 [18q-11PFID UD SUOHESI[IGOWIW|
919 185 §89 $9 %6 8¥¢ 09¢ 86T spprusse stopdwa 32 uonedpyaed ap sanr]
£86 89 €5TT 0se 8 986 19 JUAWASSSIALLD 18 Judwaddejd ap sa131 |
L9¢ 0€ 1 8€S€ T 0€8 LT QI B[ INS $IDUEPID)

SPIILISSE 13 3IPRID AP SIUALUSSSI|GBID $I] INS SDURIID)

995 089 686 99 6T465C | 9L L8E NNS J1L)V,14a S3L1Na1d 'SNOISIAOHA
T0/TL/IE | suoneuea 00/21/1€
sinoduy sanny saspday | suoneioq smoduy SNOISIAOUd

1002/21/1¢ NV SNOISIAOYd

BANQUE CENTRALE POPULAIRE

9%L e €752 099 €T €26 €1 €85 6€
I+ T sl S ohl €52 AL 13 SHPQOLY
woneiopdxa sy saqnau|
fA%H e &Ly Fiva 4 woReo|dxa L0y U |
8L8 z j124 4 6L ¥ 661 066 ¥ NOILVLIO1dXY SHOH SAT13H02UO0D SNOLLVYSTIIEOWNI-
€5 €% NOILY.LIO 1dXH,0 S 11HH04A0D SNOILYSTIIBOWNWI SHALLNY-
2 “ L B k4 [ uonupoldya p sppuRIEw sazny
[L¥4 (14 L4 ti6 L6 uonegopdxg,| ¢ gyoened ju
1148 05 ob w! woF 2 (L Y anbyeu
Al 1 n s (5] i uonenodxa p neaIng ap
+ ) 0l 9 orl ot BOREHO[x9 P NeAIRG PP ]
9L sig I8¢ WT v 1816 NOILVLIOTdXA:A TTIUILYIN L ¥3TTISONW-
woouo; ap uawatio] uanEofdya p gL
NINPAING UORENOIN P SHQRALILY
40902 £6907 oy A0 ST voneyojdya p utesa
- - SE9 07 £€9 0T 08y 90 ST NOKLV1IO'18X3,A I TENIWWI-
9bL 418 LET 6T 099 ST 009 €1 09T 6£ STTTIIOIHOY SNOTLVSTTIHOWAT
1dxa s10y sajaiodionu (es3|Iq! |
e o nertordva p sajasoclont A sy
dd 12 2yaayPas ud
[Teq ne 103
£2¢ x4 STTTIICITOONT SNOTIVSTTIHOWAT
=m.,:_ p1dap n
M0d SUGISIAOH nnq
P u_h“.h”nmw:a.: ap w.-._.__HHE._ v u,._w “HH.:._ o.tc.“_h”r._si .::nnwu”.ﬂ.._ﬂea o_u.wﬂ__u.,ﬁ $33PP> sucnEsI|IqOWIW]
$3p (num)

€00Z/21/1€ NV STTTIIOIIOD L3 SHITHIOLIODNI SNOILVSITIHOWIWI S3d SNOISSED



BANQUE CENTRALE POPULAIRE

BANQUE CENTRALE POPULAIRE

€18 084 918¢ - 864 12T T84 701 909 £06 TVE4NTD TVIOL
€50 €7 $06 76 £60 €T 0678 $391UaWA|A3I SUOISIALA|
L9% 021 61811 - [1998 696 0T oY 291 saBaeyo 1o sanbsu saane mod suoisiaolg
sauefiuls
suoneBqo 10 2yenas ap suoisuad mnod SUOISIAGL]
REY 1T £608 60 L1 426 0€ xneapuad sanbsur snod suosiaog)
a8ueyd ap sanbsw anod suotsiaosy
ainjeudis
aed sjuawagedua,p uonnapxa p sanbsu anod suorsiaol |
65t S1T 98¢ - 604 04 2o vy TI8 SPT A1SSvd NV STLRIDSNI SNOISIAOYd
sjipe sanny
UOHEI0] UD 32 [12Q-1PLD U SUOHESIIGowW]
60F 19b 159 21 SPL9 S16 645 sp[wisse s1odwa 13 uonedonied ap saniy,
078 €9 61452 LT 121 89 UBWASSUSAAULP 33 Judwade[d ap sanLL
9z v 089 L61 1t 80L 6 ARIUATD ] INS S
SPIUISSE 13 J[PPID AP STUDWASSI|LIP 5] NS SIOULPL)
bep 98 - 6v0 LT 65L 85 be 59 N5 A1LOV.13d $A1Naad SNOISTACHd
£00ZTL/1E suonelies T00Z/TL/1E
sImooug sanny sespdoyy suopejoq sinoduy SNOISIAQUI
£€002/21/1¢ NV SNOISIAOCYd
09 €06 89 - €86 19C vET L0V 0€T S92 TVHANTD 1VI0L
0528 - Le8 860 bZ b1L9¢ $3PJUBBI T3 SUOISIAQIY
0P T9t 790 61 T E 86T 171 TIE ST safzeyp 35 sanbsit sanne nod suoisiaoly
. . - - - SaIRMUIS
- - - - - suonefrqo 12 a11eaa1 ap suorsuad anod suoisiaog|
22608 446 0L PIES 9792 8€9 7T xnespupd sanbsu unod suoisiaoag
- - aBueyp op sanbsu anod suoisiaoa
- ameudis
- Jed spuawafeSud p uonxe p sanbsi tnod suosiAcL
298 S¥T 6£0 0 €98 91 TL0 81 99 ¥8
Cc_uﬁuC— us @ :Nﬂna_vwﬁu ua sualje
§16 645 - LS T8 970 081 S19 185 spusse siojdwa 12 uonedpraed ap saal
121 89 %S 6¥E LI €865 ¥8S 89 JUDUWIISSHSIAUT P 13 yuawdded ap sani],
B0L6 16i iy - 661 TS 238 VA 89¢ 0t AU B INS SAOUBYLTY
SPILULISSE 12 HPLD AP SIUSWIISSI|(RIP $I| NS SAULPL)
vvi LS9 rL6 9t - 0TL SPT TIT 68T 496 089 MELEE
z/z/ie suogeuea WL
smoduy sanny saspday suonweq sinosug SNOISIAOYd

T002/21/1¢€ NV SNOISIAOYG

127



BANQUE CENTRALE POPULAIRE

BANQUE CENTRALE POPULAIRE

s30u saxdoad spuoj sop yuruows o) Jed sauiasual g asaupuarey (,)

‘eqo)3 DIqQUON
juejuoW
G)
S1AN $3aNdsIA saa SLNAITD
SAYJOUd SANOI XNV LAOdd VY UVd % AINVINOW

1002/21/1¢ NV TAIVIDIJANTS FWHW NN ¥NS SENOSIY $2d NOILVYLNIDNOD

$3dUEIL) S3AP SJUBJUON

081 901 TVLIOL
aN $3][391 $9131DS 12 SINA[RA SANY
aN sanbayjoddH
anN $aqn sanny

081901 sap[Iuisse
SINDjEA 32 10831 NP Suog
3TUEIES U9 sauuo(]
” 1VLOL
aN S[[94 $PIINS 1A SIND[RA SIINY
N sanbaod£H
anN SN} SAANY
anN SOD|IMISSR
SINB[EA 12 10594} NP sUOg
INUEIE US 59N33Y
S}IAN0D sn3ar arnyeuBis red sjuawazedus ?j39u $912111S 13 SINJ[LA
sndax aanjeudis wukmn w..u_w.w_w wwu_ m%huw_mrtc_“waﬁ.h_a Jjquadwod
sed sjuawoafedua sap 32 IN3[eA

€002/21/1¢€ NV ALLNVYVO NI SHANNOAJ 13 SHNDHAY SHLTANS L9 SNITVA



CONCENTRATION DES RISQUES SUR UN MEME BENEFICIAIRE AU 31/12/2002

BANQUE CENTRALE POPULAIRE

% PAR RAPPORT AUX FONDS PROPRES
NETS

MONTANT
DES RISQUES

CLIENTS

Montant
global:

Nombre:

130

(") Parenthese a renseigner par le montant des fonds propres nets

BANQUE CENTRALE POPULAIRE

AFFECTATION DES RESULTATS INTERVENUS AU COURS DE
L'EXERCICE 2001

Réserve légale Intéréts Trovision Fondation Réserve Fonds Résultat et de
i investi banques populaires extraordinaire social Texercice 2000
0 37409 7706 659 132159 6956 184 890

AFFECTATION DES RESULTATS INTERVENUS AU COURS DE
L'EXERCICE 2002

Réserve légale | Intéréts  Provision Intéréts sur Préts | Pravisions pour Réserve Fonds Résultat net de
ires _investi de i risques Eiscales inai social Fexercice 2001 |
37409 679% 3589 210 082 105 041 16585 379503

AFFECTATION DES RESULTATS INTERVENUS AU COURS DE
L'EXERCICE 2003

Réserve légale | lnteréts Provision Réserve Fonds Résultat et de
statutaires | investi dinai social Fexercice 2002
1328 76545 8306 178 470 9393 274 042




DATATION ET EVENENEMENTS POSTERIEURS AU 31/12/2003

* Date de cloture de 1'exercice : 31/12/2003

* Date d'établissement des états de synthése: 25/03/2004

COMPTE DES
FILIALES STRATEGIQUES
DE LA BCP

133



BANQUE CHAABI DU MAROC

BANQUE CHAABI DU MAROC

Actif (En EURO) ‘31/12/02 317/12/03;

Caisses, Banques Centrales, CCP 623 1107
Effets publics et valeurs assimilées
Créances sur établissement de crédit 39 360 39070
A vue 30174 24 556
A terme 9 126 14 432
Créance rattachée 60) 82
Créances sur la clientéle 19973 18 107
Créances commerciales
Autres concours a la clientéle 18 537 16 638
Comptes ordinaires débiteurs 876 1 064
Créances douteuses 404, 322
Créances rattachées 156] 83
Obligations et autres titres a revenu fixe 4569
Actions et autres titres a revenu variable 347 414
Participations, activités de portefeuille
Parts dans des entreprises liées 4 4
Immobilisations incorporelles 352 451
Immobilisations corporelles 2 894 2618
Autres Actifs 384 165
Compte de régularisation 2 304 2733

: RSP TQTALL... . 66241] - ' 69238

134

Passif (En Euro) . 31112702} - 31/12/03]

Caisses, Banques Centrales, CCP -
Dettes sur établissements de crédits 1 885 2 450,
A vue 1583 201t
A terme 302 438
Autres sommes dues 1
Dettes rattachées

Comptes créditeurs de la clientél 27221 29 732
Compte d'épargne i régime spécial 6555 6 784
Autres dettes

A vue 19434 21 659,
A terme 699 750
Autres sommes dues 468 536
Dettes rattachées 65 3
Dettes représentdes par un titre

Autres Passif 398 576
Comptes de régularisation 1246 1 386
Provisions pour risques et charges 5904 5 730]
Dettes subordonnées 9228 6471
Capital souscrit 16 769 16 769
Primes d'émission

Réserves 338 487
Provisions réglementées 243 225
Report a nouveau 16| 2 860,
Net de l'exercice 2994 2552
i N " TOTAL| = 66242| - 69238
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BANQUE CHAABI DU MAROC

. CPC (En Euro): ' 31/12/02 31/12/03
Intéréts et produit assimilés 2526 2157
Intéréts et charges assimilés 437 290
Produits sur opérations de crédi bail et assimilées
Charges sur opérations de crédit bail et assimilées
Produits sur opérations de location simple
Charges sur opérations de location simple
[Commissions ( Produits) 1207 1278
Commissions {Charges) 24 22
Gains ou pertes sur opérations de portefeuilies de négociation
Gains ou pertes sur opérations de portefeuilles de placement et assimilés -43 -4
Autres produits d'exploitation bancaire 3197 4727
Autres Charges d’exploitation bancaire 188 102
Produit net bancaire 8 238 7743
Charges générales d'exploitation 5146 5243
Dotations aux amortissements et aux provisions sur immobilisations 289 337
incorporelies et corporelles
Résuliat brut d'exploitation 2804 2161
Cout du risque 191 381
Résultat brut d'exploitation 2996 2542
Gains ou pertes sur actifs immobilisés
résultat courant avant impots 2996 2542
Résultat exceptionnel -5 -5
impdis sur les bénélices is 4
Dotations/ Reprises de FRBG et provisions régl 18 18
Résultat Net EREGE 12994 2552
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ALISTITMAR CHAABI

Charges a répartir sur plusieurs exercices
Primes de remboursement des obligations
Amortissement abonnés
Immobilisations Encorporeiles
Immobilisation en R&D
Brevets, Marques, Droits et Valeurs similaires
Fonds commercial
Autres immobilisations incorporelles
Immobilisations Corporelles
Terrains
Constructions
Tnstatlations techniques, Matériel et Outillage
Matéricl de transport
Mobilier, matériel bureau et aménagements divers
Autres immobilisations Corpaorelles
Immobilisations Corporelles en cours
Immobilisations Financiéres
Préts immobilisés
Autres créances financiéres
Titres de panticipation
autres titres immuobilisés
Ecart de Conversion- Actif
Diminution de créances immobilisées
Augmentation de deties de financement

Total actif Immobilisé|

Stock

Marchandises

Matiéres et fougnitures consommables

Produits en cours

Produits interm. ¢t produits resid.

Produits finis

Créances de I'actif circulant

Fournisseurs débiteurs, avancés el acomptes

Clicnts ¢t comptes rattachés

Personnel

Etat

Comptes d'associés

Autres débiteurs

Comptes de régularisation actif

Titres et valeurs de placement

Ecart de conversion actif (Elts Circ)
Total - Actif circulant

Trésorerie actif

Chéques et valeurs A encaisser

Banques, TG et CCP

e, régie avances et accréditifs

0,00

1992 783.60;

2302.63
1990 480,97

600,00

600,00

1993 383,60,
0,00]

8079 877,54

5244 837,57
42 904,47,
2 095 699.24]

696 436,26

29 565 787,77
172

37645 837,62

803,01

%0301

. 3964082423

19 333,33

19333
2276 723,65

767.54
2275956,11
600,00

600,00

2 296 656,98
0,00,

7 593 586,52

545220045
54 546,87
1 680 105,05

406 725,15
30 741 304,50

38 334 891,02
948,19

948,19
49619

63
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ALISTITMAR. CHAABI

TEe Pasi(ExDH)
Capitaux Propres

Capital Social ou Personnel

Primes d'Emission de Fusion et d' Apport
Ecart de Réévaluaation

Réserves Légales

Autres Réserves

Report 3 Nouveau

|Résultat Net en Instance d"Affectation
Résultat Net de PExercice

Total des Capitaux Propres|
Capitaux Propres Assimiiés
Subventions d'Investissement
Provisions Réglementées
Dettes de Financement
Emprunts Obligataires
Autres Dettes de Financement
Provisions Pour Risques
Provisions Pour Charges
Augmentation de créances Immobilisées
Diminution des dettes de financement
Financement Permanent
Dettes du Passif Circulant
Fourni et p
Clients CD, Avances et Acomples
Personnel
Organismes sociaux
Etat CR
Comptes d'Assaciés CR
Autres Créanciers
Comptes de Régularisation Passif
Autres Provisions Pour R & C
Ecart de Conversion Passif (Elts Circ)
Total - Passif Circulant

e

Trésorerie Passil
Crédits D’Escompte
Crédits de Trésorerie

Banques (soldes créditeurs)

138

303 014,15

2
10000 000.00)

1 000 000,00
9 759 260,00]

76 536,37

2473 217,78
23303 014,15
233 315.50

233 3§5,50
0.00

23 536 329,65
8421 953,29
6946 244.35

13 554,51
291 300,94
1002 790.39]
168 000,00,

63,10
883 013,86

9 304 967,15
6 798 727,43

25 448 693.06
10 000 000.00

1000 000,00
10 986 684.50

16 329,65

344567891
25 448 693.06]

320 000.00]

320 000,00
0,00

25 768 693,06

10232 212,79,
875122993

272 298,86
040 684,00
168 000,00

555 788,00

10 788 000,79
4 075 804,34

4075 804,34

ALISTITMAR. CHAABI

Produits d'Exploitation
Venies de Marchandises
Vente de Biens ¢t Marchandises Pdis
Variation de Stocks de Produits
imma Pdtes par I': pour elle méme
Suby dexploitation
Autres Pdis deapl
Reprises d'Expl, Trsft de Charges
Total 1
Charges ¢'Exploitation
Achats revendus de marchandises
Achats consommés de Matiéres el Foum.
Autres Ch externes
Impdts of Taxes
Charges de Personnel
Autres Ch. dexpl.
Ditations dExpl.
Totai 1l
Résultat d"exploitation (I-1) 131
Produits Financiers
Prdts de Titres de Part et Titres immos
Gains de Change
niérdts et Awires Pdts Financiers
Reprises Fin et Trsft de Ch

Total IV|
Charges Financitres
| Charges d'lmeréts
Pertes de Change
Autres Ch Financicres
Daotations Fin
Total V|

Réshtat Financier (IV-V) VI
Résultat Courant A11+V1) VIL
Produits Non Courants
Produits de Cession d'tmmos
Subv d'équilitee
Reprises ' Sub d'fnvt
Autres Pits non Courants
Reprises non Courantes. Tsf de Ch

Total VII
[Charges Non Courantes
Valeur ¢'Amo des Immos cédées
Subv accordées
Autres Charges non courantes
Dot mn couranies Jux amos et Prov
Total IX:

Résultat non courant (VI{-1X} X
Résultat avant impdt (VH+X) Xt
fmpdts sur bes résultats
Résultat Net (XE-XID) X1
Total des Produits (+IV4VIIT)

Total des Charges (I1+V+IX+X{1)|

17

1821470

18 214,70]

18 214.70)
15 733.80)

4 360,80
3 857,64
4217,59)

| 297.90]
15 733,80]
2 480,90!
1 873.10]

1 873,10
292.80)

292,80}

4061,20
6,001

6,00!
172,60,

20 093,816

620,601

Rliatai

19 059,20

19039,20

19 059,201
15333.40

4792,10)
5255400
4202490

1 085,49
15 333,401
372580
183820

1 858,201
254,50

25450
1603,70
5 329,50

233,30

233,30
362,80

362 80
-129.50

£ 200,00/
1 754,40
3 445,60
21 150,749
17 705,16




ICF AL WASSIT

Actif (En DH) 2002 2003
Immobilisations en Non valeurs 0 0!
Frais Préliminaices
Charges a répartir sur plusieurs exercices
Primes de remboursement des obligations
Amortissement abonnés
Immobilisations Incorporelles 196 261,62 88 963,09|
Immobilisation en R&D
Brevets, Marques, Droits et Valeurs similaires 196 261.62 88 963,09
Fonds commercial
Autres immobilisations incorporelles
Tmmobilisations Corporelles 4 458 984,07, 4 000 826,66
Terrains 839 986,21 839 986.21
Constructions 3050 75791 2 773 086,04
Installations techniques, Matériel et Qutillage 94 162.18 78 015,05
Matériel de transport 1 570.55;
Mobilier. matériel bureau et aménagements 472 507,22, 309 739.36|
divers
Autres immobilisations Corporelles
Immohilisations Corporeltes en cours
Immobilisations Financiéres 1089 608,08 1246 750,94
Préts immobilisés
Autres créances financiéres 30 458.08 30 458,08
Titres de participation 1 059 150,00, 1 216 292.86
autres titres immobilisés
Ecart de Conversion- Actif
Diminution de créances immobhilisées
Augmentation de dettes de financement
Total actif Immobilisé 5 744 853,77, 5336 540,69
Stock 0,00 0,00
Marchandises
Matiéres et fournitures consommables
Produits en cours
Produits interm. et produits resid.
Produits finis
Créances de I'actif circulant 14 991 206,51 2 738 692,76|
Foumisseurs débiteurs, avances et acomples
Clients et comptes rattachés 14 368 803,82 206) 865,94
Personnel 518222 26 230,05,
Etat 587 078,33 605 585,06
Comptes d'associés
Autres débiteurs 4 400,00 18 450,27
‘Comples de régularisation actif 25 742.14 26 561,44
Titres et valeurs de placement 4991 91851 6 500,00

Ecart de conversion actif (Elts Circ)
Total - Actif circulant

19 983 125,02

2 745 192,76

ICF AL WASSIT

Passif (Ee DH) 2002 | 2003
Capitaux Propres 12186 410,71 10 133 894,41
Capital Social ou Personnel 13 437 500.00] 13 437 500,00]
Primes d'Emission de Fusion et d'Apport
Ecart de Réévaluaation
Réserves Légales 926 249,71 926 249,71
Autres Réscrves 4575636,74] 4 649 500.00|
Report & Nouveau -3 627 794,68] -6 826 839.00
Résultat Net en Instance d'Aftectation
Résultat Net de IExercice -3 125 181,06 -2 052 516.30|
Total des Capitaux Propres 12 186 410,717 10 133 894,41
Capitaux Propres Assimilés 0.00] 0,00
Subventions d'lvestissement
Provisions Réglementées
Dettes de Financement 0,001 0.00;
Emprunts Obligataires
Autres Dettes de Financement
Provisions durables pourR & C 0,00 0.00
Provisions Pour Risques
Provisions Pour Charges
Ecart de Conversion Passif 0,00 0.00

Augmentation de créances Immobilisées
Diminution des dettes de financement
Financement Permaanent

12 186 410,71

10 133 894,41

Trésorerie actif 2 854 314,95 7 080 735,63
Chéques et valeurs  encaisser

Banques. TG et CCP 2 854 284,66 7 080 571,04
Caisse, régic avances et aceréditifs 30,29 164,59
Tatal Géaéral 28 582 293,74 15 162 469,08|
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Dettes du Passif Circulant 15947 282,73 4757 041,27
Fourni: et ples £ hé 13 168 209,13 225905965
Clicnts CD, Avances et Acomptes 2 174 593,86 1 868 591 41
Personnel 88 986.19| 68 786,92
Organismes sociaux 323957,77 425 532,88
Etat CR 151 945,03 134 34401
Comptes d'Associés CR
Autres Créanciers 16 393,32
Comptes de Régularisation Passif’ 23197.43 726,40
Autres Provisions Pour R& C 448 600,30 271 533.40
Ecart de Conversion Passif (Elts Cire)
Total - Passif Circulant 16 395 883,03| 5028 574.67
Trésorerie Passif 0,00 0,00
Crédits D'Escompte
Crédits de Trésorerie
Banques (soldes créditeurs)

e “Total Général] 28582293,74] 15 162 469,08
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ICF AL WASSIT

MEDIAFINANCE

ACTIF (Ea DH) 31/12/02 31712103

Valeurs en caisse, Banques Centrales, Trésor public, 190 403,36 134 631,15
Service des chéques postaux
Créances sur les établi de crédit et assimilé 108 974,37, 211 947,71
- A vue

108 974,37 211 947,71
- A terme
[Créances sur la clientéle 115 089 358,55 -

- Crédits de trésorerie ¢t 4 la consommation
- Crédits 4 I'équipement

- Crédits immobiliers

- Autres crédits

Créances acquises par affacturage
Titre de transaction et de placement
- Bons du Trésor et valeurs assimilées
- Autres titres de créance

- Titres de propriéié

Autres actifs

Titres d’investissement

- Bons du Trésor et valeurs assimilées
- Autres titres de créance

Titres de participation et

Créances subordonnées
Immobilisations données en crédit-bail et en location
Immobilisations incorporelies

Immobilisations corporelles

CPC (En DH) 2002 . | 2003

Produits d’Exploitation 2 839 603,22 1570 811,17
Ventes de Marchandises
Vente de Biens et Marchandises Pdts 1736 837.76] 972 210.87
Variation de Stocks de Produits
[mmo Pdtes par I'E pour clle méme
Subv d'exploitation
Autres Pdts d'expl. 150 000,00] 150 000,00
Reprises d'Expl, Trsft de Charges 952 765,46 448 600,30
Total | 2839 603,22 1570 811,17
Charges d'Exploitation 6133522,53 4 355 202,40
Achats revendus de marchandises
Achats consommés de Matiéres et Fourn. 80 270,36 84 071,32
Autres Ch externes 687 695,02 653 974,76
Impdts et Taxes 133 350.85 111 333,05
Charges de Personnel 3612 382,58 2 654 860,60
Autres Ch. d'expl. 561 670,00 10 450,00
Dotations d'Expl. 1058 153,72 840 512,67,
Total Il 6 133 522,53 4 355 202,40,

& d'exploitation (I-IT) I -3293 919,31 -2 784 391,23
Produits Financiers 2011 867.21 840 684,77
Prdts de Titres de Part et Titres immos 496 735,00
Gains de Change
Intéréts et Autres Pdts Financiers 486 048,06 343 949,77
Repriscs Fin et Trsfl de Ch 1525 819,15
Total IV 2011 867,21 840 684,77,
Charges Financiéres 1 957 262,39 821139
Charges d'Intéréts
Pertes de Change
Autres Ch Financiéres 1957 262,301 821139
Dotations Fin
Total V 1 957 262,30 8211,39
Résultat Financier (IV-V) VI 54 604,91 832 473,38
Résultat Courant (IIIHV1) VI -3239 314,40 -1951917,85
Produits Non Courants 126 888,95 13 467,62
Produits de Cession d'Tmmos
Subv d'équilibre
Reprises s/ Sub d'Invt
Autres Pdts non Courants 53 025,69 13 467,62
Reprises non Courantes, Tst'de Ch 73 863,26
Total VIIT 126 888,95/ 13 467,62,
Charges Non Courantes 625,61 104 184,07
Valeur d'Amo des Immos cédées
Subv accordées
Autres Charges non courantes 625,61 104 184,07
Dot. non courantes aux amos €t Prov
Total [X 625,61 104 184,07
Résultat noa courant (VIIE-IX) X 126 263,34 -90 716,45
Résultat avant lmpdt (VII+X) X1 -3 113 951,06 -2 042 634,30
Impdts sur les résultats 12 130,00 9 882,00
Résultat Net (X1-X1I) X1I -3 125 181,06, -2 052 516,30
Total des Produits (IH1V+VII) 4978 359,38 2 424 963,56
Total des Charges (I1+V+IX+XI1) 8 103 540,44] 4477 479.86
Résultat Net -3125181,06] -2 052 516,30
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115089 358,55

1586 336 059,03
1530699 782,10
48265271,17
7371 005,76

16 528 219,23

25 000,00

167 473,92

4929613,29

1 464 961 976,95
1 441 160 961,60
2380101535

19 990 464,41

25 000,00

121451,64
4670916,81




MEDIAFINANCE

" PASSIF (EaDH)

Banques Centrales, Trésor public,
Service des chéques postaux

Dettes envers les établissements de crédit et
assimilés

- A vue

- A terme

Dépéts de la clientéle

- Comptes & vue créditeurs

- Comptes d'épargne

- Dépits a terme

- Autres comptes créditeurs

Titres de créance émis

- Titres de créance négociables

- Emprunts obligataires

- Autres titres de créance émis

Autres passifs

Provisions pour risque et charges
Provisions réglementées

Subventions, fonds publics affectés et fonds
spéciaux de garantie

Deties subordonnées

Ecarts de réévaluation

Réserves et primes liées au capital

(Capital

Actionnaires. Capital non versé (-)

Reports 4 nouveau {+/-)

Résultats nets en instance d'affectation (+/-}
Résultats nets de I'exercice {+/-)

il
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18 186 308,06

18 186 308,06

1503 479 782,01
1 503 479 782,01

22453 522,78
160 177,17

4354 361,45
100 000 000,00

47 733 989.73

27 606 960,59)

254 164 733,07

254 164 733,07

1030 520 111,02
1030520111,02

18 211 224,55
183 309,25

65 882 831,48
100 000 000,00

212 480,29

MEDIAFINANCE

20 941 699,01

CPC (En DH) 12/0.
1 - PRODUITS D'EXPLOITATION BANCAIRE 81 816 180,00 90 380 862,92
1. Intéréts et produi imilés sur op s avec les 175 221,53 364 504,43
établi de crédit
2. Intéréts et produits assimilés sur opérations avec la 468 438,62 1 671 892,99
clientéle
3. Intéréts et produits assimilés sur titres de créance 63 707 971,71 61 815 05586
4. Produits sur titres de propriété 326 696,96 183 461.16
5. Produits sur opérations de crédit-bail et de location
6. Commissions sur prestations de service 2 435 241,62 1503 332,96
7. Autres produits bancaires 14 702 809,56 24 842 615.52
I1 - CHARGES D'EXPLOITATION BANCAIRE 32717 438,91 49 718 533.51
8. Intéréts et charges assimilées sur opérations avec les 3311549.28 377295837
établissements de crédit
9. Intéréts et charges assimilées sur opérations avec la 26 866 315,56 34 329 438,09
clientéle
10. [niéréts et charges assimilés sur titres de créance émis
11. Charges sur opérations de crédit-bail et de location
12. Autres charges bancaires 253957407 11 616 087,05
11} - PRODUIT NET BANCAIRE 49 098 941,09 40 662 329,41
13. Produits d'exploitation non bancaire
14. Charges d'exploitation non bancaire
1V - CHARGES GENERALES 4902 987,33 5429 872,82
D'EXPLOITATION
{5. Charges de personnel 3273 366,37 3813096,71
16. Impots et taxes 96 329,70 8831841
17. Charges externes 1 086 552,47 1056 288,95
18. Autres charges générales d'exploitation 42 833,46 2274595
19. Dotations aux i <t aux provisions des 403 905,33 449 422,80
immobilisations incorporelies et corporelles
20. Dotations aux amortissements sur écarts
d'acquisition
21. Reprises sur écarts d'acquisition
V - DOTATIONS AUX PROVISIONS ET PERTES 160 177,14 23 132,11
SUR CREANCES IRRECOUVRABLES
22, Dotations aux provisions pour créances e engagements
par signature en souffrance
23. Pertes sur créances irrécouvrables
24. Autres dotations aux provisions 160 177,14 23 132,11
VI - REPRISES DE PROVISIONS ET 790 394,00 -
RECUPERATIONS SUR CREANCES AMORTIES
25. Reprises de provisions pour créances
et engagements par signature en souffrance
26. Récupérations sur créance amorties
27. Autres reprises de provisions 790 394,00
VII - RESULTAT COURANT 44 826 170,63 35209 324,48
28. Produits non courants 1073,46 26212,44
29. Charges non courantes 6 432,50 31791191
VIHI - RESULTAT AVANT IMPOTS 44 820 811,59 34917 625.01
30. Impdts sur les résuitats 17 813 851,00 13 975 926,00
X RESULTAT NET. 7006 96059].
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SPPP MOUSSAHAMA

SPPP MOUSSAHAMA

Immobilisations en Non valeurs

131913

Capitaux Propres
Capital Sociat ou Personnel
Primes d'Emission de Fusion et d’Apport
Ecart de Réévaluaation
Réserves Légales
Autres Réserves
Report 4 Nouveau
Résultat Net en Instance d'Affectation
Résulat Net de I'Exercice
Total des Capitaux Propres
Capitaux Propres Assimilés
Subventions d'lIvestissement
Provisions Réglementées
Dettes de Financement
Emprunts Obligataires
Autres Dettes de Financement
Pruvisions durables pourR & C
Provisions Pour Risques
Provisions Pour Charges
Ecart de Conversion Passif
Augmentation de créances [mmobilisées
Diminution des dettes de financement
Financement Permanent
Dettes du Passif Circulant
Fournisseurs et comptes rattachés
Clients CD, Avances et Acomptes
Personnel
Organismes sociaux
Etat CR
Comptes d"Associés CR
Autres Créanciers
Comptes de Régularisation Passif
Autres Provisions Pour R& C
Ecart de Conversion Passif (Elts Circ)
Total - Passif Circulant
Trisorerie Passif
Crédits D'Escompte
Crédits de Trésorerie

335212
Frais Préliminaires 200 235| 66 745
Charges a répartir sur plusieurs exercices 134 977 65 168,
Primes de remboursement des obligations
Amortissement abonnés
Im:mobilisations Incorporelles 24777 34 622
Immobitisation en R&D
Brevets, Marques, Droits et Valeurs similaires 24777 34622
Fonds commercial
Autres immobilisations incorporelles
Immobilisations Corporelles 2606 648 2595512
Terrains 277 127| 277127
Canstructions 1278 075 1254 627
Installations techniques, Matéricl et Outillage
Matériel de transport 4 140 233 502
Mobilier, matériel burcau et aménagements divers 1047 306 830 256
Autres immobilisations Corporelles
Immobilisations Corporelles en cours
Immobilisations Financiéres 46 116 674 51256991
Préts immobilisés 340 444 275 879,
Autres créances financieres 5617 284 4 529 367|
Titres de participation 40 158 945 46 451 745
Autres titres immobilisés
Ecart de Conversion- Actif 480 918
Diminution de créances immobilisées
Augmentation de dettes de financement 480 918,
Total actif Immobilisé 49 564 228 54 019 039|
Stock 0 0
Marchandises
Matieres et fournitures consommables
Produits en cours
Produits interm. et produits resid.
Produits finis
Créances de Pactif circulant 6 257 563/ 7167 756
Fournisseurs débiteurs, avances et acomptes
Clients et comptes rattachés 1220725 1459174
Personnel 3000
Etat 3175954 3155839
Comptes d'associés 528 500
Autres débiteurs 508 473, 2288423
Comptes de régularisation actif 820911 264 319
Titres et valeurs de placement 29 886 000 45943 425
Ecart de conversion actif (Elts Circ)
Total - Actif circulant 36 143 563, 53111181
Trésorerie actif 22055 957 376 956
Cheques et valeurs 2 encaisser
Banques, TG et CCP 22055 352 376 554
Cai 605 402;
: 107 763 74
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Bangues {soldes créditeurs)
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140 000 000]

-28 112 666

-28 712939
83174 394
0

21 556 218

21556218
480 918]

480918
443 920

443 920
105 655 450
2108 299]
375 624

581 454
518033
582 886

300]

50 000)

2 108 299]
0]

83 174 394

85333 461

140 000 000|

-56 825 606

2 159067
85 333 461
0

19 583 191

19 583 191
0

104 916 653
2590 482
353104

647 649)
156 825
753 287
300

641 6504
37667

2590 482
43




SPPP MOUSSAHAMA

Produits d'Exploitation
Ventes d&e Marchandises

Subv d'explaitation
Autres Pdts d'expl.
Reprises dExpl, Trsft de Cl

Charges d"Exploitation

Achats consommés de Matl
Autres Ch externes

Impdts 1 Taxes

Charges de Personnet
Autres Ch. dexpl.
Dotations d'Expl.

Produits Financiers

Gains de Change

Repriscs Fin ot Trsft de Ch
Charges Financiéres

Charges d'Intéréts

Pertes de Change

Autres Ch Financiéres
Datations Fin

Produits Noa Courants.
Produits de Cession d'Tmm
Suby d'équilibre
Reprises s/ Sub dlavt
Autres Pdts non Courants

Charges Non Couraates

Subv accordées

Lmpdns sur les résultars

Vente de Biens ¢t Marchandises Pdts
Variation de Stocks de Produits
Tmmo Pdtes par I'E pour elle méme

Achats revendus de marchandises

Prats de Titres de Part et Titres immos

Intéréts et Autres Pdts Financiers

Reprises non Courantes. Tsf de Ch

Valeur ¢’ Amo des Immos céddes

Autres Charges nun coursmies
Dot. non courantes aux ames et Prov

harges
Toral1

icres et Fourn,

Total 1L
Résultat d'exploitation (1-1) {13

Total IV

Totsl V
Résultat Financier (JV-V) VI
Résultat Coarant (I1I+V1) VI

05

Total VIIL

Total IX|
Résultat non courant (VHI-IX) X
Résultat avant Impat (VIHX) X1

Résuttat Net (XI-XH) X1I
Total des Produits (1+1V+ V1)

Total des Churges (H1+V+X+X1l)

- Riwul
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1314498

L3051

9 387]
1314498
7872 512]

63 843
1522 239
105 718
2967 037]

3213676
7872 512
-6 558 014]
4331 240

2227 5501
2103 690,
4331 240
26 453 675
5

26 453 600
26 453 675
-22 122 435
-28 680 449

&) 193

80193

80 193
95 964
30028

65 9361

95 964|
-15 711
-28 696 220|
16 719]
-28 712 939]

572593t

3645 199]

3645 199]
7418487

50993
967 260
124991

3157024

3 1R 219
7 418 487
-3 773288
9 604 265|

2374 347]
7229918
9 684 265
4141 630

641 630}

3 500 000;
4 141 658
5 462 615
1 689 327|
7269 129]

7269129
7269 129)
6775 465)
6 769 GO0

6465

28 518 593

CHAABI LEASING

ACTIF (Ea KDH)

“3112/02 3171203

chéques postaux
Créances sur les établissements de crédit et assimilés

- A vue

- A terme

Créances sur la clientéle

- Crédits de trésorerie ct & la consommation
- Crédits a I'équipement

- Crédits immobiliers

- Autres crédits

Créances acquises par affacturage
Titre de transaction et de ptacement
- Bons du Trésor et valeurs assimilées
- Autres titres de créance

- Titres de propriété

Autres actifs

Titres d'investissement

- Bons du Trésor et valeurs assimilées

- Autres titres de créance
Titres de participation et emp
Créances subordonnées
Immobilisations données en crédit-bait et en location
Immobilisations incorporelles
Immobilisations corporelles

OTAL ACTIF

Valeurs en caisse, Banques Centrales, Trésor public, Service des

2,00
5 640,00 1 168,00
5 640.00] 1 168.00]

2 561,001 3852,00
2 561.00] 3 852.00]

190 038,00] 17 176,001

153,00 153,00

802 348,00 1 185 453,00
1 778.00) 1453
3 924,001 2051

826442,00] - 1211308,00|

18 359 526
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CHAABI LEASING

. PASSIF (En KDH) 31/12/02 31712/03

Banques Centrales, Trésor public, Service des chéques
postaux
Dettes envers les établissements de crédit et assimilés 640 465,00} 999 142,00
- Avue 20 915.00 31 978,00]
- A terme 619 550,00} 967 164001
Dépéts de Is clientéle 26 650,00 26 717,00
- Comptes a vue créditeurs
- Comptes d'épargne
- Dépdts i terme 25 000,001 25 000,00
- Autres comptes créditeurs 1 650.00] 1.717.00]
Titres de créance émis - .|
- Titres de créance négociables
- Emprunts obligataires
- Autres titres de créance émis
Autres passifs 40 188,00, 48 961,00
Provisions pour risque et charges 929900 12 732,00
Provisions réglementées
Subventions, fonds publics aifectés et fonds spéciaux de garantic
Dettes subordonnées
Ecarts de réévaluation
Réserves et primes liées au capital

126,00 492,00
Capital 100 000.00 100 000,00
Actionnaires. Capital non versé (-)
Reports & nouveau {(+-) 2 394,00 9 347,00
Résultats nets en i d'affectation (+/-)
Résultats nets de P'exercice (+/-) 7 320,00 13 917,00
TOTAL PASSIF 826 442,00} 1211 308,@
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CHAABI LEASING

CPC (En KDH) C31/12/02 31/12/03
1- PRODUITS D’EXPLOITATION BANCAIRE 214 956,00 355 405,00
1. Intéréts et produits assimilés sur opérations avec les 134,00 6.00
établissements de crédit
2. Intéréts et produits assimilés sur opérations avec la clieniéle 3198,00 6 136,00
3. Intéréts et produits assimilés sur titres de créance
4. Produits sur titres de propriété
S. Produits sur opérations de crédit-bail et de location 211 624.00 349 255,00
6. Commissions sur prestations de service 2,00
7. Autres produits bancaires 6,00
U - CHARGES D'EXPLOITATION BANCAIRE 289 355,00 319 613,00
8. Intéréls ei charges assimilées sur opérations avec fes 3417500 $3311,00
établi de crédit
9. Intéréts et charges assimilées sur opérations avec Ia clientéle
10. Intéréls et charges assimilés sur titres de créance émis
11. Charges sur opérations de crédit-bail et de location 255 162,00 266 273,00
12. Aurres charges bancaires 18,00 29.00
111 - PRODUIT NET BANCAIRE - 741399,00 35792.00
13. Produits d'exploitation non bancaire 34,00 39,00
14. Charges d'exploitation non bancaire
IV - CHARGES GENERALES D'EXPLOITATION 12 242,00 12 967,00
15. Charges de personnel 6 087,00 7 089,00
16. Impdts et taxes 963,00 147,00
17. Charges extemnes 4 100,00 4 571,00
18. Autres charges générales d'exploitation 492,00 463.00
19. Dotations aux amaortissements £t aux provisions des 600,00 697.00
immobilisations incorporelles et corporelles
20. Dotations aux amortissements sur écarts d'acquisition
21, Reprises sur écarts d'acquisition
V - DOTATIONS AUX PROVISIONS ET PERTES SUR 2 344,00 2 067,00
(CREANCES IRRECOUVRABLES
22. Dotations aux provisions pour créances ¢t engagements par 2 344,00 2067,00
signature en souffrance
23. Pertes sur créances irrécouvtables
24. Autres dotations aux provisions
VI - REPRISES DFE. PROVISIONS ET RECUPERATIONS 276,00 627,00
SUR CREANCES AMORTIES
2S. Reprises de provisions pour créances ef cngagements par 157,00 627,00
signaturc cn souffrance
26. Récupérations sur créance amorties
27. Autres reprises de provisions 119,00
VI - RESULTAT COURANT 21 425,00
28. Produits non courants
29. Charges non courantes
VILI - RESULTAT AVANT IMPOTS 11 325,00 21 424,00
30. Impdts sur les résultats 4 005.00 7507.00
IX - RESULTAT NET 732000 13917,00




MAROC ASSISTANCE INTERNATIONALE

“Actif (En DH)

52002

Immobilisations en Non valeurs
Frais Préliminaires
Charges & répartir sur plusicurs exercices
Primes de remboursement des obligations
Amortisscment abonnés

Immobilisations Incorporelles 552 857.69 522 380,90
Immobilisation en R&D
Brevets, Marques, Droits et Valeurs similaires 52 857,69/ 223809
Fonds commercial 500 000 500 000]
Autres immobilisations incorporelles

Immobilisations Corporelles 1811 086,13 1445582,8
Terrains
Constructions 404 311,42 248 175,02
Instaliations techniques, Matéricl et Outillage 167 890,13 81 197.77]
Matériel de transport 57718 30 882,74
Mobilier, matériel bureau et aménagements divers 1181 166.58] 1 085 329,27
Autres immobitisations Corporelles
Immobilisations Corporelles en cours

Immobilisations financiéres (autres que 10 846 178,98 10 838 797,54

placements)
Préts immobilisés 288 497,34 280 115,90
Autres créances financiéres 98 785,64 99 785.64]
Titres de participation 10458 896 10 458 896

Placements affectés aux opérations d’assurance 27728 088.03 $8 991 078,34
Obligations et bons 26709 015,52 58906 054,13
Dépédts en comptes indisponibles 101907251 85 024,21

Actif circulant (hors trésorerie) 80 349 489,27 76 136 170,42
Part cessionnaires dans la provision technique 2775 838,99 3539 745,52
Provision pour primes non acquises 6627 81917
Provision pour sinistres a payer 2769 211,99 3457 828,52
Créances de actif circulant 3 204 780,68, 6 394 078,09
Assurés, intermédiaires et comptes rattachés débiteurs 978 387,15 1128 284,61
Personnei débiteur 8 372,08
Etat débiteur t 417 194,36 873 707,22
Autres débiteurs 663 317,87 586 878.09|
Comptes de régularisations-actif 145 881,30, 3 696 836,09

Titres et valeurs de placement 73 751 307,88 65 637 502,12

Ecart de conversion actif (Elts Circ) 617 561.72 564 844.69

Trésorerie actif 7450 t1,11 5 665 507,88
Chéques et valeurs & encaisser
Banques, TG ¢t CCP 7441756,76 5 664 966,28
Caisse, régie avances et accréditifs 835435 541,60

Total Générall 17873781121

MAROC ASSISTANCE INTERNATIONALE

" Passif (En DH)

Financement permanent
Capitaux Propres
Capital Social ou Personnel
Primes d'Emission de Fusion et
d'Apport
Ecart de Réévaluation
Réserves Légales
Autres Réserves
Report & Nouveau
Résultat Net en Instance d'Affectation
Résultat Net de I'Exercice
Capitaux Propres Assimilés
Subventions d'Investissement
Provisions Réglementées
Provisions durables pour R & C
Provisions Pour Risques
Provisions Pour Charges

Provisions techniques brutes
Provisions pour primes non acquises
Provisions pour sinistres a payer
Autres provisions techniques

Dettes du Passif Circulant
Cessionnaires, cedants, coassure
Assurés, intermédiaires et comptes
rattachés créditeurs
Personnel créditeur
Organismes sociaux
Etat CR
Comptes d'Associés CR
Autres Créanciers
Comptes de Régularisation Passif

Autres Provisions Pour R& C
Ecart de Conversion Passif (Elts Circ)

Trésorerie Passif

Total Général
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117 320 372 4
74 362 079,66
50 000 000,00

4171 573.25
2334700
7 524 506,03

10 331 300,38

42958 292,74
66 267.36|
42 892 025,39

10 551 877,09
114 256
18 476,38

329 268,73
745 398,17
2733013,86
25000

6 586 463,95

865 561,72

134 300 957,02
78 872 981,66
50 000 000,00

4688 138,27
14 334 700
339 241,39

9510902

55427 975,36
819 125,85
48 952 795.38
5656 054,13

18 403 758,85
1332823
7085 174,68
624 944,48
710 863,08
2689 421,72

5960 531,89

894 902,01




MAROC ASSISTANCE INTERNATIONALE MAROC ASSISTANCE INTERNATIONALE

‘CPC (Compte Technique) (En D 2002 PC (Comipte nion Technique ,

Primes 141 331 964,94] 155 317 454,98, Produits Non Techniques courants 14 323 702,86 15 293 853,86
Primes émises 141 391 605,30 155 995 023,47 Produits ¢’exploitation non techniques courants 480 (00 1 809 195
Variation des provisions pour primes non acquises -59 640,36 -677 568.49| [ntéréts et autres produits non techniques courants 373923348 4 802 374,49
Produits techniques d’exploitation 584 229,20 37 811,64] Reprises non techniques. transfert de charges 10 104 469,38 8 682 284,37
Subventions d exploitation ‘Charges non techniques 8 682 284,37 9671 666,41
Autres produits d’exploitation 386 187.35 Charges d’exploitation non technigues courantes 591 482,49
Reprises d’exploitation, transterts de charges 198 041,85 3781164 Charges fi i¢res non techniq 8 335381,91
Prestations ct frais 110 960 009,25 115 410 936,95 Dotations non techniques 8 682 284,37, 744 802,01
Prestations et frais payés 113 43347543 104 382 729,35, Résultat non technique courant 5641 418,49, 5622 187,45
Variation des provisions pour sinistres a payer -2 473 466.18] 5372133.47 Résultat non technigue non courant 952 744,64] 140 998,23
Variation des autres provisions techniques 5656 054,13 Produits des cessions d”immobilisations 952 744,64 140 998,23
Charges techniques d’exploitation 21643 397.58 33286 445,95 Charges non techniques non courantes 561 878,77, 285 696,12,
Charges d’acquisition des contrats 1260622,11 11376 555,67 Valeurs nettes d"amortissement des immobilisations 439 638.43: 163,99
Achats consommés de matiéres et fournitures 921 656,17 818 131,83 cédées
Autres charges externes 4 388 669,38 6 973 531,26 Autres charges non courantes 122 240,34 285 532,13
Impdts et taxes 1 693 537,46 993 765.31 Résut 390 8 144 697,89
Charges de personnel 12 055 487.29, 11 702 016,77
Autres charges d’exploitation 549 999.96] 687 321,98
Dotations d’exploitation 773 425,21 735 103.13
Produits des placements affectés aux opérations 1607 908,71 3276 685,72
Revenus des placements 1 607908,71 3270 685,72
Gains de change
Profits sur réalisation de placements
Charges des placements affectés aux opérations 2397

1 397

Pi
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BANQUE POPULAIRE MAROCO-CENTRAFRICAINE

T ~ Actif 317122003
Actif IMMOBILISE 614429012
Frais Immobilisés 74 653 843

Valeurs incorporelles Immobilisées
Terrains
Immeuble en exploitation Bancaire
immeuble d'habitation
Immeuble en crédit de bail
Immeuble en location
Matériel et Mobilier en exploitation bancaire
Matériel et Mobilier d'habitation
Matériel en crédit de bail
Immobilisations Corporelles en cours
Avance et Acompte ss/c d'immobilisation
Créance immobilisée (Dépdt et cautionnement)
Titres de participation
Autres titres de part.de dép
Autres titres immob

ACTIF CIRCULANT D’EXPLOITATION
Titre de part filial Etablissement
autre titre de participation Financiéres
Crédit L.T
Crédit M.T
Crédit C.T
Autre crédit C.T(impayés}
Autre créance sur la clientéle
Bons de caisse
Compte de dépot
Découverts
Autre compte de la clientele (débit)
Personnet
Etat & Organismes internationaux
Actionnaires
Autre débiteurs
Compte régularisation de la gestion
Valeur regues en pens
Titre de placement dont 8 LMT
Chéques & effets a recouvrer

22628 350
307 934 674
122 549 508

62 277 916|
6435 806

6373
2642 540
15 000 000

12 709 894 279

54827306
807 686 383
1987 072 398,
23 660 650

9 480 080

7016615595
466 556 216,001

42504 746
272738 302

330573 569

Compte a terme des comespondants 300 000 000
Compte a vue des correspondants 908 478 289;
Caisse 489 700 545
Succursales & Agences focales

RESULTAT

Perte nette en attente d'approbation

TOTAUX 13324323291
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BANQUE POPULAIRE MAROCO-CENTRAFRICAINE

Passif

31/12/2 003 -

PASSIF PROPRE

Capital Social (appelé)

Capital Social (non appelé)

Fond de dotation

Primes d'apport

Réserves

Réserves statutaires

Fond de garanties Etablissement financiéres
Autres réserves réglementaires

Réserves libres

Report & nouveau

Réserves & Provisions portant avant fisc
Subvention d'équipements regues

Fond affectés (Etablissements financiers)
PASSIF ETRANGER ET ASSIMILE
Fond d'affectation

Emprunt obligataires bruts et ncts

Primes de rembours .dont partie exigible C.T
Autres ressource perman. dom partie exigible C.T
Cession entre succursales et agences
Provision pour risques et charges

Provision pour perics dec changes

Bon de caisse

Compte de dépot a terme dont & long ¢t moyen terme
Comptes créditeurs a vue

Autres de clientéle {crédil )
Fournisseur de biens et services

Personnet

Etat et Organisme internationaux
Actionnaires

Autres débiteurs créditeurs

Comptes de régularisation de la gestion
Compte de refinancement a court terme
Effets 4 payer aux autres tiers

Compies cxigibles aprés encaissement
Compte & terme des correspondants
Compte 2 vue des correspondants
RESULTATS
|Bénéfice ¢n attente d'approbatiol

3 665 175 087

9 059 712 064

606 004 765
606 004 765

[TOTAUX EHE

13330 891.916




BANQUE POPULAIRE MAROCO-CENTRAFRICAINE

311212003

RUBRIQUE HORS BILAN

3758302 148

Engagement requs de la clientéle
Engagement Banque

2283251767
1 163 800 000

Produits et taxes 2 Recouvrer/Créances en Souffrance

311250381

RUBRIQUES HORS BILAN

3758 302 128

Engagement en faveur de la clientéle 8 LT
Engagement en faveur de la clientele 3 MT
Engagement en faveur de la client¢le 3 CT
Engagement en faveur des intermédiaires financiers
Engagement en faveur de crédit-bail

Produits et taxes Non Pergues

Autres garanties données

2149 251 767
134 000 000

311250361
1 163 800 000,

BANQUE POPULAIRE MAROCO-CENTRAFRICAINE

[TOTAUX BILAN + HORS BILAN

o 17089194 044
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‘Compte dé résultat - . 3171272002 3171212003

Titre d'Expl i 1970 349 261.00] 2032 060 427.00
tres.ET op 6 043 544,00 16 488 299,00
op avec clientéle et cdt bail 1657 177 030,00] 1 655 039 861,00
per bancaires divers 307 128 687| 360 532 267,00
Charges d’Exploitation Bancaire 178 276 098,00! 197 418 494,00,
trés. et op.interbanc 14 849 404,00 18 780 080,00
op- clientele et cdt bail 142276 623,00, 144 346 295,00
opér bancaires diverses 21 150 071,00 34 292 119,00]
PRODUIT NET BANCAIRE 1792 073,00 1 834 641.933,00]
GENERAUX 447 281 020,00 454 481 821,00
GENERALES EXPL.BANC 205 942 364,00 204 843 877,00]
foumitures consommées 41 843 756.00 43 764 230.00
déplacements 24 539 485,00 18 622 192,00
Service consommés 103 494 767,00] 109 515 385,00
diverses d'exploitation 36 064 356.00] 32 942 070,00
CHARGES DE PERSONNEL DONT 241 336 656,00, 249 637 944,00
Remunirations directes cadres 128 179 067,00 124 751 871,00
Remunirations directes employés 81 823 786.00} 89 270 764,00,
PRODUIT GLOBAL D'EXPLO 1 586 130 799,00 1629 798 056,00
dotations aux amortissements 123 173 118,00 129 261 329,00
RESULTAT BRIT D' EXPLOITATION 1221 619 025,00 1 250 898 783.00]
Prov. Pertes / Créance lrrecouv 1 290 066 661.00 1 255 285 325.00]
reprise prov & récup/créan 611 234 334,00 624 607 123,00
Résultat courant 542 786 698,00 620 220 581,00
excepr/exercices antér 18 958 073,00 21 464 095,00
excepr/exercices antér 503 677,004 7248 279.00
RESULTAT EXCEPTIONNEL -18 454 196,00 -14 215 816,00
RésultatNet =~ 524 332 502,00] ' 606004 765,00
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BANQUE POPULAIRE MAROCO GUINEENE BANQUE POPULAIRE MAROCO GUINEENE

ACTIF (En millions GNF) | 31/12/02 | ' 31/12/03 PASSIF(En millions GNF)| 31/12/02 | 31/12/03

Valeur en encaisse 542 1300 BCRG réescompte 6 000

BCRG 3253 3717 Comptes liaison 6792 8181
Correspondants étrangers 1 746 1177 Comptes chéque 4507 4909
Comptes liaison 6938 8093 Comptes courants 5182 10 044
Bons trésors et autres titres 15 450 28 500 Comptes sur livrets 9620 11326
Crédit court terme 1695 3121 Autres comptes créditeurs 1363 929
Crédit moyen terme 1 015 1258 Comptes a terme 478 1153
Crédit long terme 371 529 Exigibles aprés encaissement 1067 719
Impayés 168 31 Créditeurs divers 69 68
Crédits douteux & content 14 708 14 658 Comptes régularisation 608 998
Provisions -15 357 -15187 Agios réservés 15 20
Valeurs 4 encaissement 885 398 Comptes ordre 3 0
Débiteurs divers 3 0 Comptes réévaluation devises 679 1961
Comptes régularisation 463 317 Comptes courants associés 114 114
Comptes ordre 34 36 Provisions pour risques 3252 3252
Comptes réévaluation devises 679 1961 Provisions pertes & charges 1328 1328
Titres de placement 11 000 0 Réserves 10| 10|
Dépéts & cautionnement 37 37 Capital libéré 5647 5 666
Immobilisations brutes 3737 2 807 Report a nouveau -2294 -1437
Amortissements -2071 -1 307, Résultat de I'exercice 856 2207
TOTALACTIF | - .45296] 51446 TOTAL APSSIF S as5296) - 51448
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BANQUE POPULAIRE MAROCO GUINEENE

BANQUE POPULAIRE MAROCO GUINEENE

CHARGES (En millions GNF) |- REALISATION 2003
CHARGES EXPLOITATIONS BANCAIRE 938
Charges sur opérations de trésorerie 135
Intéréts sur compte BCRG 0
Intéréts sur valeurs au réescompte 118
Commissions /op.trésorerie & intermédiaires financiers 17
CHARGES SUR COMPTE CLIENTS 794
Intéréts sur comptes sur livrets 697
[ntéréts sur DAT 97
AUTRES CHARGES SUR OPERATIONS 9
BANCAIRES
Commisions services correspondants 9
FRAIS GENEREAUX 2026
Charges du personnel 1172
Salaires et primes 1039
Charges patronales 94
Autres charges personnel 39
Impdts et taxes 106
Impéts et taxes 106
Charges générales d'exploitation 748
Loyer 158
Entretien et autres TFSE 396
Transport et déplacement 41
Frais divers de gestion 153
DOTATIONS AMORTIS. & PROVISIONS 349
Dotations amortissements 157
Dotations provisions 192
CHARGES EXCEPTIONNELLES 65
TOTAL CHARGES 3378
RESULTAT 2207
CASH FLOW 2 556

PRODUITS (En millions GNF) 'REALISATIONS 2003
PRODUITS D'EXPLOITATION BANCAIRE 5140
Produits de trésorerie & intermédiaires financiers 3107
Intéréts sur intermédiaires financiers 6
Int/fonds Etat 3101
Produits sur clients 860
Intéréts sur comptes débiteurs 497
Intéréts sur crédits court terme 148
Intéréts sur crédits moyen terme 174
Intéréts sur crédits long terme 1
Intéréts sur douteux & contentieux 40
Autres produits sur opérations bancaires 1173
Com.tenue compte 208
Com sur portefeuille Guinée & étranger 219
Produits sur opérations diverses 746
PRODUITS EXCEPTIONNELLES 445
TOTAL PRODUITS 5585
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CREDIT IMMOBILIER. HOTELIER CREDIT IMMOBILIER HOTELIER

7 ACTIF(EmKDH) 1202 T 31/12/03 LN
Valeurs en caisse, Banques Centrales, Trésor public, Service des 115 875 119 192
chéques postaux chéques postaux
Créances sur les établissements de crédit et assimilés 141 054 309 535 Dettes envers les établissements de crédit et 1 765 895 1 691 699,
assimilés
- A vue - A vue
102 1224 283 636 19 20
»A terme 18932 25 899 - Aterme 1765 876 1691679
Créances sur la clientéle 20 877 836 18 790 865 Dépéts de la clientéle 9080 129 10 023 763
- Crédits de trésorerie et a la consommation - Comptes a vue créditeurs 3 492 832 3826293
851374 312441 ~ : dle
- Crédits a I'équipement 1 446 546 1010 766| : (6(?mﬂple:5 dépargne ! .l]:g 792 ; 272 2(2)8
- Crédits immobiliers 12018826 10206 553 cpots d terme 3783 51 336 603
- Autres crédits 6561 090) 7261 105 - Autres comptes créditeurs 613 986 581 739
Créances acquises par affacturage 801 796 1780 972 Titres de créance émis 10 592 986 9 802 345
Titre de transaction et de placement 801 797 1780 972 - Titres de créance négociables 131 157 105 169
- Bons du Trésor et valeurs assimilées 797 792 1 598 269 - Empruats obligataires 5454 820 4772 481
- Autres titres de créance - Autres titres de créance émis 5007 009 4924 695
- Titres de propriété Autres passifs 1154971 700 605
4 004 182 703 .o .
Autres actifs 548 006 538 091 Prov'ls'lons pour risque et charges 93154 89 734
Titres d'investissement i R Provisions réglementées
_ Bons du Trésor et valeurs assimilées Subventions, fonds publics affectés et fonds
spéciaux de garantie
- Autres titres de créance Dettes subordonnées
Titres de participation et emplois assimilé 715 625, 694 960 Ecarts de réévaluation
Créances subordonnécs o ) Réserves et primes liées au capital 419373 419373
:mmubflfsat!ons fionnces en c.fredu-ba:l et en location Capital 3323 363 3323363
mmobilisations incorporelles . . . .
52271 53612 Actionnaires. Capital non versé (-)
Immobilisations corporelies Reports 4 nouveau (+/-) - 1870371 - 2693073
Résuitats nets en instance d'affectation (+/-)
Résultats nets de I'exercice ( 822702 8
i

164 165



CREDIT IMMOBILIER HOTELIER

[ntéréts et produits assimilés sur opérations avec les
é1ablissements de crédit
Intéréts et produits assimilés sur opérations avec la clientele

fnidréts et produits assimilés sur titres de créance
Produits sur titres de propricté
Produits sur immobilisations en crédit-bail en location

Commissions sur prestalions de service

Autres produits bancaires

PRODUITS D'EXPLOITATION BANCAIRE

Iniéréts et charges assimilés sur opérations avec les
établissements de crédit

Intéréts et charges assimilés sur opérations avec la clieméle

Intéréts et charges assimilés sur titres de créance
Charges sur immobilisations en crédit-bail et en location

Autres charges bancaires

CHARGES D'EXPLOITATION BANCAIRE
PRODUIT NET BANCAIRE

Produit d'exploitation non bancaire

Charges d'exploitation non bancaire

PRODUIT NET NON BANCAIRE

Charges de personnel

Tmpdts et Taxes

Charges externes

Autres charges générales d'exploitation

Dotations aux amortissements et aux provisions des immo.
incorporelles et corporelles

CHARGES GENERALES D'EXPLOITATION
Dotations aux provisions et par si; en
souffrance

Pertes sur créances irrécouvrables

Autres dotations aux provisions

DOTATIONS AUX PROVISIONS ET PERTES SUR
CREANCES IRRECOUVRABLES

Reprises de provisions pour créance et engagements par
Isignature en souffrance

Récupération sur créances amorties

Autres reprises de provisions

REPRISES DE PROVISIONS ET RECUPERATION
SUR CREANCES AMORTIES

RESULTAT COURANT

Produits non courants

Charges non courantes

RESULTAT NON COURANT

RESULTAT AVANT IMPOTS

Impdts sur les résultats

RESULTAT NET

16 256

1798021

52404
3 265

67634
14615
1952 198
46 665

276 295

1017 610]

22308
1 362 878
589 317
23034

5313

227 947,
9057
3
31622
59933,

405 959
398035

300 753
55 898
754 686

180 184

12434
202 618

- 350988
955
462 809/

- 8l2842

{494 421

50074,
11 656:

67 388
18 763
L 649 K73
76 778

236 818

690 382

1026 726
623 148
29282
10979

216 885

9141
106613
35824
54 893

423 356
692 046

237988
65472
995 507

123 607,
209 940,

- 567471

29837
12 857

- 350491

ASSARF CHAABI

8387,
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Actif (En EURO) 2002 2003
Immobilisations Incorporelles 79,94 25,19
Immobilisations Corporelles 6101437 55 859,23
1mmobilisations Financiéres 0.00 1 740,00

Actif Immobilisé 61 094,31 57 624,42
Créances de I'actif circulant 99 526,62 99 626,62
Autres Actifs Circulants 120,20 159,93
Trésorerie actif 264 633,70 87 781,34
Actif Circulant 364 280,52 187 567,89
Total Général | 42537483 245192,31
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ASSARF CHAABI

ASSARF CHAABI

Passif (EN EURO) 2002 2003
Capitaux Propres 102 609,27 130 151,54
Capital Social ou Personnel 120 000,00 120 000,00
Réserves Légales 248,07 248,07
Report a Nouveau 28 420,38 -17 636,80
Résultat Net de I'Exercice -46 059,18 27 540,27
Dettes a court Terme 323 764,96 115 042,17
Dcttes 4642,27 6540.43
Trésorerie Passif 319122,69 108501,74

‘Total Général|  426374,23] 24519371
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CPC (En Enro)
2002 | 2003 ] 0 2002 2003

CHARGES PRODUITS
Charges d'Exploitation 193 504,62 | 188 650,99 | Produits d'Exploitation | 167 520,05 | 234 555,94
Charges de Personnel 124 402,74 12501936
Autres Charges d'exploitation 61 089.99| 57071,74! Produits Financiers 6 151,20 33 834,22
Dotations aux amortissements 8011.89 6 559,89

Produits exceptionncls 714,62 36,76
Frais Financiéres 4533426 5223566
TOTAL 238839 240'887| TOTAL 174 385,87 | 268 426,92
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