
 
 

١بْ ٍِخض   اٌّؼٍِٛبد ث

ِذسعخ غ١ش ربثؼ١خ عٕذاد الزشاع ئطذاس  
 دسْى 000 000 400 نلإطذاس: الإجًبنٙ انًجهغ

 

 )عٕذاد                             " Bاٌشطش "

 ِذسعخ(غ١ش  -ٌٍّشاعؼخ ع٠ٕٛب   ثغؼش لبثً

)عٕذاد ثغؼش                                        " Aاٌشطش "

 غ١ش ِذسعخ(  - فبئذح لبس

 

 انحذ الألظٗ  دسُ٘   000 000 400

 ػذد انضُذاد  عٕذ  000 4

 الاصًٛخانمًٛخ   000 100 دسْى

 لبثهٛخ رذأل انضُذاد  ثبنزشاػٙ

إٌّؾٕٝ أطلالب ِٓ ٠ؾذد   ٌٍّشاعؼخ ع٠ٕٛب،لبثً 

 أطذسٖ ثٕه اٌّغشة اٌضبٔٛٞ ٌغٕذاد اٌخض٠ٕخ وّب

 2017ٔٛٔجش  24ثزبس٠خ 

 

عٕٛاد  10عؼش اٌفبئذح ٌّذح اػزّبدا ػٍٝ ٠ؾذد ، لبس

اٌزٞ ٠زُ ؽغبثٗ أطلالب ِٓ إٌّؾٕٝ اٌضبٔٛٞ ٌغٕذاد 

 24ثزبس٠خ  أطذسٖ ثٕه اٌّغشة اٌخض٠ٕخ وّب

 2017ٔٛٔجش 

 

 

 صؼش انفبئذح

 نقطة أساس 100  و59بين  نقطة أساس 58و 58بين 
 ػلأح انًخبؽشح

 رضذٚذ الأطم   رغذ٠ذ فٟ إٌٙب٠خ

يوجدلا   انزضذٚذ ػًبٌ  

عٕٛاد 10  الأجم  

 ؽشٚمخ انزخظٛض  ػٍٝ اٌطش٠مخ اٌفشٔغ١خ

 يغ احزضبة انٕٛو الأٔل ٔالأخٛش يٍ انؼًهٛخ  ََٕجش  03إنٗ  82فزشح الاكززبة يٍ 

 انًضزثًشٍٚ انًؤْهٍٛ انخبػؼٍٛ نهمبٌَٕ انًغشثٙ كًب رى رحذٚذْى فٙ ثٛبٌ انًؼهٕيبدٚمزظش ْزا الإطذاس ػهٗ 

 

الاستشارية الهيئة بالتوظيف والمكلفة الممركزة الهيئة   

 

 

 

 ا١ٌٙئخ اٌّغشث١خ ٌغٛق اٌشعب١ًِرأش١شح 

 

شزٕجش  21ٚاٌظبدس فٟ  212 -93 -1اٌظ١ٙش اٌشش٠ف اٌّؼزجش ثّضبثخ لبْٔٛ سلُِٓ  14، اٌمبػٟ ثزطج١ك اٌّبدح ا١ٌٙئخ اٌّغشث١خ ٌغٛق اٌشعب١ًِؽجمب لأؽىبَ ِٕشٛس 
 رؾذ اٌّشعغ 2017ٔٛٔجش  21ا١ٌٙئخ اٌّغشث١خ ٌغٛق اٌشعب١ًِ ثبٌزأش١ش ػٍٝ أطً ٘زا  اٌج١بْ اٌخبص ثبٌّؼٍِٛبد ثزبس٠خ ذ وّب رُ رؼذ٠ٍٗ ٚرز١ّّٗ، لبِ 1993

VI/EM/033/2017. . 
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 تنبيه
 

عٕذاد ربثؼ١خ ِٓ ثبٌزأش١ش ػٍٝ ث١بْ اٌّؼٍِٛبد اٌّزؼٍك ثاطذاس   2017  ٔٛٔجش 12ا١ٌٙئخ اٌّغشث١خ ٌغٛق اٌشعب١ًِ، ثزبس٠خ ذ لبِ

 اٌجٕه اٌّغشثٟ ٌٍزغبسح اٌخبسع١خ.ؽشف 
 فٟ الأِبوٓ اٌزب١ٌخ :٠ّٚىٓ الاؽلاع ػٍٝ ث١بْ اٌّؼٍِٛبد اٌّإشش ػ١ٍٗ ِٓ ؽشف ا١ٌٙئخ اٌّغشث١خ ٌغٛق اٌشعب١ًِ 

  شبسع اٌؾغٓ اٌضبٟٔ، اٌذاس اٌج١ؼبء.140اٌّمش اٌشئ١غٟ ٌٍجٕه اٌّغشثٟ ٌٍزغبسح اٌخبسع١خ اٌىبئٓ ة ، 

  ٌذٜ ششوخBMCE CAPITAL CONSEIL   شبسع ِٛلاٞ ٠ٛعف اٌذاس اٌج١ؼبء 63اٌىبئٓ ِمش٘ب ة ، 

١ٍٙئخ ١ًٌ ػٍٝ اٌّٛلغ الإٌىزشٟٚٔ ٠ّىٓ الاؽلاع ػٍٝ ث١بْ اٌّؼٍِٛبد اٌّإشش ػ١ٍٗ ِٓ ؽشف ا١ٌٙئخ اٌّغشث١خ ٌغٛق اٌشعبِوّب 

)www.ammc.ma(. 
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I.  رمذٚى انؼًهٛخ 

 الإؽبس اٌمبٟٔٛٔ ٌٍؼ١ٍّخ  .1

ٌفبئذح ٘زا الأخ١ش ٌٚىً شخض ثؼذ الاعزّبع ٌزمش٠ش ِغٍظ الإداسح  ،2016ِبٞ  30سخظذ اٌغّؼ١خ اٌؼبِخ اٌّخزٍطخ إٌّؼمذح فٟ 

٠فٛػٗ ثطش٠مخ لب١ٔٛٔخ ٌٍم١بَ ثاطذاس ٚاؽذ أٚ ػذح ئطذاساد، ِغ ؽٍت ػِّٟٛ ٌلادخبس، ٌغٕذاد ربثؼ١خ ٌّذح ِؾذدح اٌخبػؼخ 

ٌّٕشٛس ثٕه اٌّغشة سلُ  19ئٌٝ  3اٌّزؼٍك ثششوبد اٌّغبّ٘خ ٚاٌّٛاد  ِٓ  17-95ِٓ اٌمبْٔٛ  315ئٌٝ  292ٌّمزؼ١بد اٌّٛاد ِٓ 

14/G/13  )ٚرٕذسط الأِٛاي إٌبرغخ ػٓ ٘زٖ الإطذاساد ػّٓ الأِٛاي اٌزار١خ اٌزط١ٍ١ّخ ِٓ اٌّغزٜٛ اٌضبٟٔ ؽغت ِؼٕٝ ٘زٖ اٌّبدح (

 دسُ٘(. 000 000 500 3صلاس ١ٍِبساد ٚخّظ ِبئخ ١ٍِْٛ دسُ٘ ) فٟ ؽذٚد عمف 

 ألظبٖ صلاس عٕٛاد.٠ّٚىٓ اٌم١بَ ثبلإطذاس أٚ الإطذاساد اٌّشخظخ فٟ شطش أٚ ػذح أشطش داخً أعً 

ٌٚىً شخض ٠فٛػٗ ثطش٠مخ لب١ٔٛٔخ ع١ّغ  ّغٍظ الإداسحٌاٌغّؼ١خ اٌؼبِخ اٌّخزٍطخ ، فٛػذ  17-95ِٓ اٌمبْٔٛ  294ٚثّٛعت اٌّبدح 

 اٌظلاؽ١بد ٌٍم١بَ ثّب ٠ٍٟ :

 رؾذ٠ذ الإعشاءاد ٚاٌطج١ؼخ إٌٙبئ١خ لإطذاس أٚ ئطذاساد اٌغٕٛاد اٌّشخظخ ؛ 

 الإٔغبص إٌٙبئٟ ٌلإطذاس أٚ الإطذاساد اٌّزوٛسح ؛ 

 .ٚثظفخ ػبِخ، ارخبر ع١ّغ اٌزذاث١ش اٌّف١ذح ٚفك ع١ّغ اٌششٚؽ اٌمب١ٔٛٔخ ٚاٌزٕظ١ّ١خ اٌّؼّٛي ثٙب خلاي ٘زٖ الإطذاساد 

لشس ِغٍظ  ،2016ِبٞ  30اٌغّؼ١خ اٌؼبِخ اٌّخزٍطخ إٌّؼمذح فٟ ، ٚؽجمب ٌٍظلاؽ١بد اٌّخٌٛخ ٌٗ ِٓ ؽشف ١ٔٛ٠2016ٛ  6ثزبس٠خ 

اٌغّؼ١خ اٌؼبِخ الإداسح ئعشاء ئطذاس ٌٍغٕذاد اٌزبثؼ١خ ثّجٍغ ١ٍِبسٞ دسُ٘ ، ِّب ٠ّضً عضءا ِٓ اٌغلاف اٌؼبَ اٌّشخض ثٗ ِٓ ؽشف 

 .2016ِبٞ  30اٌّخزٍطخ إٌّؼمذح فٟ 

لشس ِغٍظ  ،2016ِبٞ  30فٟ اٌغّؼ١خ اٌؼبِخ اٌّخزٍطخ إٌّؼمذح ، ٚؽجمب ٌٍظلاؽ١بد اٌّخٌٛخ ٌٗ ِٓ ؽشف 2017ٔٛٔجش  20ثزبس٠خ 

اٌغّؼ١خ ِّب ٠ّضً عضءا ِٓ اٌغلاف اٌؼبَ اٌّشخض ثٗ ِٓ ؽشف الإداسح ئعشاء ئطذاس ٌٍغٕذاد اٌزبثؼ١خ ثّجٍغ أسثغ ِبئخ ١ٍِْٛ دسُ٘ 

 .2016ِبٞ  30اٌؼبِخ اٌّخزٍطخ إٌّؼمذح فٟ 

ٚفك اٌششٚؽ  ٓاٌّجٍغ اٌّىززت ِٓ ؽشف اٌّغزضّش٠ ٠مزظش ػٍٝٚلشسد اٌغّؼ١خ اٌؼبِخ ثأْ ِجٍغ الزشاع اٌغٕذاد اٌزبثؼ١خ ٠ّىٓ أْ 

 اٌّزؼٍك ثششوبد اٌّغبّ٘خ. 17-95ِٓ اٌمبْٔٛ  298إٌّظٛص ػ١ٍٙب فٟ اٌّبدح 

 فٟ ٘زا اٌج١بْ ٌٍّؼٍِٛبد. 2017ٔٛٔجش  20ٚرُ رفظ١ً ئعشاءاد اٌؼ١ٍّخ وّب لشس٘ب ِغٍظ الإداسح ثزبس٠خ 

ثؼ١خ ٚاٌّجبٌغ اٌزٟ ٠ّىٓ رؾظ١ٍٙب ِٓ ؽشف اٌجٕه اٌّغشثٟ ٌٍزغبسح اٌخبسع١خ ٠ٚؼشع اٌغذٚي أعفٍٗ ٌٍزشخ١ض ثاطذاس اٌغٕذاد اٌزب

 ثشعُ ٘زا الإطذاس.

 

 انزشخٛض  انجزء انًضزٓهك انجبلٙ
انجًؼٛخ انؼبيخ انًخزهطخ انزٙ سخظذ 

 ثبنؼًهٛخ 

- - 3,5  
 03ثزبسٚخ  انجًؼٛخ انؼبيخ انًخزهطخ

 8302يب٘ 

8302إطذاس َٕٕٚٛ  - 2,0 1,5  

8302إطذاس دجُجش   0,4 1,1  

 اٌجٕه اٌّغشثٟ ٌٍزغبسح اٌخبسع١خ  اٌّظذس: –ث١ٍّبساد اٌذساُ٘ 

 

 

II. انؼًهٛخ  أْذاف 

 

 اٌزب١ٌخ:ِٓ خلاي ٘زٖ اٌؼ١ٍّخ، ٠غؼٝ اٌجٕه اٌّغشثٟ ٌٍزغبسح اٌخبسع١خ ٌزؾم١ك الأ٘ذاف 

  اٌخبسع١خ؛رؾف١ض رم٠ٛخ الأِٛاي اٌزار١خ اٌزى١ٍ١ّخ ِٓ اٌّغزٜٛ اٌضبٟٔ ٌٍجٕه اٌّغشثٟ ٌٍزغبسح 

  اٌخبسع١خ؛ر٠ًّٛ اٌؼ١ٍّبد الاػز١بد٠خ اٌّزؼٍمخ ثّّبسعخ ٔشبؽ اٌجٕه اٌّغشثٟ ٌٍزغبسح 

  اٌخبسع١خ؛اٌّغشثٟ ٌٍزغبسح  اٌذٌٟٚ ٌٍجٕهر٠ًّٛ اٌزطٛس 
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 عٕٛة اٌظؾشاء. دػُ ِخطؾ اٌز١ّٕخ عٛاء فٟ اٌّغشة أٚ أٚسٚثب أٚ ئفش٠م١ب  

خ اٌزى١ٍ١ّخ ِٓ اٌّغزٜٛ اٌضبٟٔ ؽغت اٌّؼٕٝ اٌّؾذد فٟ ِٕشٛس ثٕه اٌّغشة سلُ ٚع١زُ رظ١ٕف الأِٛاي اٌّؾظٍخ ػّٓ الأِٛاي اٌزار١

14/G/2013. 

 

III. انؼشع  ثُٛخ 

 

دسُ٘. ٠ٚظً اٌّجٍغ اٌؼبَ ٌٍؼ١ٍّخ  100 000عٕذاد ربثؼ١خ ثم١ّخ ئع١ّخ لذس٘ب  4 ٠000ؼزضَ اٌجٕه اٌّغشثٟ ٌٍزغبسح اٌخبسع١خ ئطذاس 

 دسُ٘( ِٛصػخ وّب ٠ٍٟ :دسُ٘ ) أسثغ ِبئخ ١ٍِْٛ  400 000 000ئٌٝ 

  اٌشطشA دسُ٘ ٚثم١ّخ اع١ّخ  000 000 400ٚثؾذ ألظٝ لذسٖ فٟ ثٛسطخ اٌذاس اٌج١ؼبء  ثغؼش فبئذح لبس ٚغ١ش ِذسط

 دسُ٘ ؛ 100 000لذس٘ب 

  اٌشطشB دسُ٘  000 000 400ٚثؾذ ألظٝ لذسٖ فٟ ثٛسطخ اٌذاس اٌج١ؼبء  ثغؼش فبئذح لبثً ٌٍّشاعؼخ ع٠ٕٛب ٚغ١ش ِذسط

 دسُ٘ ؛ 100 000ٚثم١ّخ اع١ّخ لذس٘ب 

 

 دسُ٘.  000 000 400ٚلا ٠ّىٓ ثأٞ ؽبي ِٓ الأؽٛاي أْ ٠زغبٚص اٌّجٍغ الإعّبٌٟ اٌّخظض ٌٍشطش٠ٓ اٌّزوٛس٠ٓ آٔفب ِجٍغ 
 ١٘¹ئبد اٌزٛظ١ف اٌغّبػٟ ٌٍم١ُ إٌّمٌٛخ، اٌششوبد اٌّب١ٌخ : اٌّإ١ٍ٘ٓ اٌخبػؼ١ٓ ٌٍمبْٔٛ اٌّغشثٟ  ٍّغزضّش٠ٓ٘زا الإطذاس ٌ ٠ٚخظض

 اٌزمبػذ ٚاٌّؼبشبد. ِإعغبد الائزّبْ، ششوبد اٌزأ١ِٓ ٚئػبدح اٌزأ١ِٓ، طٕذٚق الإ٠ذاع ٚاٌزذث١ش ١٘ٚئبد

وززبثبد فٟ ٠ٚٙذف رؾذ٠ذ الاوززبة ثشىً ؽظشٞ ػٍٝ اٌّغزضّش٠ٓ اٌّإ١ٍ٘ٓ اٌخبػؼ١ٓ ٌٍمبْٔٛ اٌّغشثٟ فٟ رغ١ًٙ ػ١ٍّخ رذث١ش الا
 اٌغٛق الأ١ٌٚخ. ِغ اٌؼٍُ ثأْ أٞ ِغزضّش ٠شغت فٟ ششاء اٌغٕذاد اٌزبثؼ١خ ٠ّىٕٗ اٌم١بَ ثزٌه ػٍٝ ِغزٜٛ اٌغٛق اٌضب٠ٛٔخ.

 

 

IV.  نًحخ ػٍ انؼًهٛخ 

I. خظبئض اٌؼ١ٍّخ 

 رُجّٛ 

. فٙ حبنخرظفٛخ زبثؼٛخٔانضُذ انكلاصٛكٙ ثفؼم يشرجخ انذٌٕٚ انًحذدح رؼبلذٚب ثًٕجت ثُذ ان زبثؼٙانضُذ انُٚجغٙ انزًٛٛز ثٍٛ 

أٔ انذائٍُٛ  ػهٗ رؼٕٚغ جًٛغ انذائٍُٛ انزٍٚ ٚحظٌٕ ثبلأٔنٕٚخ زبثؼٛخانانًؤصضخ انًظذسح، ٚزٕلف رضذٚذ الالزشاع ؽجمب نجُذ 

 انؼبدٍٚٛ.

 

 

 

 ) عٕذاد ثغؼش فبئذح لبس غ١ش ِذسعخ فٟ ثٛسطخ اٌذاس اٌج١ؼبء(  Aخظبئض  اٌشطش  

عٕذاد ربثؼ١خ غ١ش ِذسعخ فٟ ثٛسطخ اٌذاس اٌج١ؼبء رغشد ِٓ ؽبثؼٙب اٌّبدٞ ِٓ خلاي رغغ١ٍٙب 
 فٟ ؽغبة ٚرمجً فٟ ػ١ٍّبد اٌٛد٠غ اٌّشوضٞ )ِبسٚو١ٍش( 

 ؽجٛؼخ انضُذاد 

 انشكم انمبََٕٙ  عٕذاد ربثؼ١خ ٌؾبٍِٙب 

 انًجهغ الألظٗ نهشطش دسُ٘  000 000 400

 انؼذد الألظٗ نهضُذاد انًظذسح  عٕذ ربثؼٟ   000 4

 نكم صُذانمًٛخ الإصًٛخ  دسُ٘   000 100

 الالزشاع أجم عٕٛاد   10

 الاكززبة  فزشح ِغ اؽزغبة ا١ٌَٛ الأٚي ٚالأخ١ش ِٓ اٌؼ١ٍّخ 2017 ٔٛٔجش  30ئٌٝ 2017 ٔٛٔجش 28ِٓ 

 ربسٚخ الاَزفبع  2017 دعٕجش 5

 ربسٚخ الاصزحمبق 2027 دعٕجش 5

 صؼش الإطذاس ػٕذ ربس٠خ الاوززبة  دسُ٘ 000 100أٞ  100%
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 ؽشٚمخ انزخظٛض  ثذْٚ أفؼ١ٍخ ٌلأشطش ِٕبلظخ ػٍٝ اٌطش٠مخ اٌفشٔغ١خ

 لبسصؼش فبئذح 

أٚ ٠ؾغت ِٓ خلاي اعزمطبة خطٟ ػٍىٝ ِٕؾٕىٝ الأعىؼبس اٌّشعؼ١ىخ  اٌفبئذح الإعّٟ عؼش ٠ؼب٠ٓ

ٔىٛٔجش  24ثزىبس٠خ وّىب أطىذسٖ ثٕىه اٌّغىشة ٌّذح ػشش عىٕٛاد غٕذاد اٌخض٠ٕخ ٌٍغٛق اٌضب٠ٛٔخ ٌ

) رؾىىذد ػٕىىذ ئغىىلاق فزىىشح  ٔمطىىخ أعىىبط100ٚ  90 ثىى١ٓ رؼىىبف ئ١ٌىىٗ ػىىلاٚح اٌّخىىبؽشح،  2017

شف اٌّظىىذس فىىٟ طىىؾ١فخ ِخىىٛي ٌٙىىب ٔشىىش الاوززىىبة(. عىى١زُ ٔشىىش ٘ىىزا اٌغىىؼش اٌّشعؼىىٟ ِىىٓ ؽىى

 .2017ٔٛٔجش  27الإػلأبد اٌمب١ٔٛٔخ ثزبس٠خ 

 صؼش انفبئذح الإصًٙ

اعزؼّبي إٌمطز١ٓ اٌّإؽشر١ٓ ٌؾٍٛي  اٌخطٟ ِغ عزمطبةالاثّٕٙظ  اٌّشعؼٟ اٌفبئذح عؼشؾذد ٠

 .)ؽغجبٟٔأعبط ( عٕٛاد 10لأعً الاعزؾمبق اٌىبًِ 
 ؽشٚمخ انحضبة

 ػلأح انًخبؽشح أعبطٔمطخ 100ٚ  90 ث١ٓ

 ، أٞ فٟ الالزشاعرغذد اٌفٛائذ فٟ اٌزٛاس٠خ اٌزٟ رظبدف ع٠ٕٛب ربس٠خ أزفبع 
 ِٓ وً عٕخ. دعٕجش 5

ئرا وبْ ٘زا الأخ١ش لا  دعٕجش ٠ٚ5زُ أداء اٌفٛائذ فٟ ٔفظ ا١ٌَٛ أٚ فٟ أٚي ٠َٛ ػًّ اٌزٞ ٠ٍٟ 
 .ػ٠ًّظبدف ٠َٛ 

اٌجٕه اٌّغشثٟ ٌٍزغبسح ػٓ اٌغش٠بْ فٟ ا١ٌَٛ اٌزٞ ع١مَٛ ف١ٗ  زبثؼ١خعززٛلف فٛائذ اٌغٕذاد اٌ

 . ٚلا ٠ّىٓ ئعشاء أٞ رأع١ً ٌٍفٛائذ فٟ ئؽبس ٘زٖ اٌؼ١ٍّخ.ثزغذ٠ذ سأط اٌّبياٌخبسع١خ 

 عؼش اٌفبئذح الإعّٟ× اٌم١ّخ الإع١ّخ  :  عزؾزغت اٌفٛائذ رجؼب ٌٍظ١غخ اٌزب١ٌخ

 انفٕائذ 

 ٌزغذ٠ذ ٔٙبئٟ ٌٍّجٍغ الأطٍٟ.غ١ش اٌّذسط فٟ ثٛسطخ اٌذاس اٌج١ؼبء  Aاٌشطش  خؼغ١ع

خلاي ِذح  اٌجٕه اٌّغشثٟ ٌٍزغبسح اٌخبسع١خفٟ ؽبٌخ أذِبط أٚ أفظبي أٚ رمذ٠ُ عضئٟ لأطٛي 

الالزشاع رشرت ػٕٗ رؾ٠ًٛ شبًِ ٌٍزِخ اٌّب١ٌخ ٌفبئذح ١٘ئخ لب١ٔٛٔخ أخشٜ، ع١زُ ثشىً رٍمبئٟ 

اٌجٕه ١ٌٍٙئخ اٌمب١ٔٛٔخ اٌزٟ ؽٍذ ِؾً  زبثؼ١خاٌّزؼٍمخ ثبٌغٕذاد اٌ رؾ٠ًٛ اٌؾمٛق ٚاٌٛاعجبد
 فٟ اٌؾمٛق ٚاٌٛاعجبد. اٌّغشثٟ ٌٍزغبسح اٌخبسع١خ

٠ٚظً رغذ٠ذ سأط اٌّبي، فٟ ؽبٌخ رظف١خ اٌجٕه اٌّغشثٟ ٌٍزغبسح اٌخبسع١خ، ربثؼب ٌٍذ٠ْٛ 
 الأخشٜ.

 

 رضذٚذ الأطم

 

 غجكاٌزغذ٠ذ اٌِّذح الالزشاع وبًِ اٌم١بَ خلاي  اٌجٕه اٌّغشثٟ ٌٍزغبسح اٌخبسع١خ٠ّٕغ ػٍٝ 

 . ِٛػٛع ٘زا الإطذاس زبثؼ١خٌٍغٕذاد اٌ

خ ثؼذ اٌضب٠ٛٔفٟ اٌغٛق زبثؼ١خ اٌث١ذ أْ اٌجٕه ٠ؾزفع ثبٌؾك فٟ اٌم١بَ ثاػبدح ششاء اٌغٕذاد 

اٌؾظٛي ػٍٝ ِٛافمخ ِغجمخ ِٓ ثٕه اٌّغشة ٚشش٠طخ أْ رغّؼ ثزٌه اٌّمزؼ١بد اٌمب١ٔٛٔخ 

خ. ٚػٍٝ ألا ٠ىْٛ ٌؼ١ٍّخ ئػبدح اٌششاء أٞ رأص١ش ٠طبي أٞ ِىززت ٠شغت فٟ الاؽزفبظ ٚاٌزٕظ١ّ١
ثغٕذارٗ ئٌٝ غب٠خ الاعزؾمبق اٌؼبدٞ أٚ ٠طبي اٌغذٚي اٌضِٕٟ ٌلاعزؾمبق اٌؼبدٞ. ٚلا ٠ّىٓ 

 اؤ٘ب ئلا ثؼذ ِٛافمخ ثٕه اٌّغشة.اٌزٟ أػ١ذ شش زبثؼ١خاٌثبٌزبٌٟ ئٌغبء اٌغٕذاد 

 انزضذٚذ انًضجك

 ٌٍزذاٚي ثبٌزشاػٟ لبثٍخ

 زبثؼ١خ.اٌلا ٠ٛعذ أٞ ل١ذ رفشػٗ ششٚؽ الإطذاس ػٍٝ اٌزذاٚي اٌؾش ٌٍغٕذاد 

 لبثهٛخ رذأل انضُذاد

اٌزبثؼ١خ اٌزٟ أطذس٘ب  غٕذاداٌٚ Aاٌشطش ِٛػٛع  زبثؼ١خاٌلا ٠ٛعذ أٞ رّبصً ث١ٓ اٌغٕذاد 

 اٌجٕه اٌّغشثٟ ٌٍزغبسح اٌخبسع١خ فٟ ٚلذ عبثك.
 انزًبثم انضبثك

لاؽمب ثاطذاس عٕذاد عذ٠ذح رزّزغ ِٓ ع١ّغ اٌّغز٠ٛبد اٌجٕه اٌّغشثٟ ٌٍزغبسح اٌخبسع١خ ئرا لبَ 
٘زا الإطذاس، ٠ّىٓ ٌٗ دْٚ اٌؾظٛي ػٍٝ ِٛافمخ ؽبٍِٟ  ثؾمٛق شج١ٙخ ثزٍه اٌزٟ ٠مزؼ١ٙب

اٌغٕذاد، أْ ٠غشٞ رّبصلا ٌىبفخ عٕذاد الإطذاساد اٌّزؼبلجخ، ِٛؽذا ثزٌه ِغّٛع اٌؼ١ٍّبد 
 اٌّزؼٍمخ ثزذث١ش ٘زٖ اٌغٕذاد ٚرذاٌٚٙب.

 انزًبثلاد انلاحمخ 

 

 .ربثؼ١خ اٌغٕذاد٠خؼغ سأط اٌّبي ٚاٌفٛائذ ٌجٕذ 

٠ّظ رطج١ك ٘زا اٌجٕذ ثأٞ شىً ِٓ الأشىبي لٛاػذ اٌمبْٔٛ اٌّزؼٍمخ ثبٌّجبدب اٌّؾبعج١خ  ٚلا

ٌزخظ١ض اٌخغبئش، ٚاعجبد اٌّغب١ّ٘ٓ ٚؽمٛق اٌّىززت ٌٍؾظٛي ٚفك اٌششٚؽ اٌّؾذدح فٟ 
 اٌؼمذ ػٍٝ أداء عٕذارٗ ِٓ ؽ١ش سأط اٌّبي ٚاٌفٛائذ.

ٓ ٠زُ رغذ٠ذ سأعّبي ٚفٛائذ اٌغٕذاد ، ٌاٌجٕه اٌّغشثٟ ٌٍزغبسح اٌخبسع١خ ٚفٟ ؽبٌخ رظف١خ 

ٌٙزا الإطذاس ئلا ثؼذ رؼ٠ٛغ ع١ّغ اٌذائ١ٕٓ اٌز٠ٓ ٌُٙ الأ٠ٌٛٚخ أٚ اٌؼبد١٠ٓ. ث١ّٕب ٠زُ  زبثؼ١خاٌ
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الأخشٜ اٌزٟ  زبثؼ١خاٌشرجخ اٌزٟ رٛعذ ػ١ٍٙب الالزشاػبد ّفٟ ٔفظ اٌ زبثؼ١خاٌرغذ٠ذ ٘زٖ اٌغٕذاد 

س٘ب لاؽمب فٟ اٌّغشة وّب فٟ اٌخبسط ٚرٌه ٔغجخ ئطذاٌٍجٕه اٌّغشثٟ ٌٍزغبسح اٌخبسع١خ ٠ّىٓ 
 ئٌٝ ِجٍغٙب ػٕذ الالزؼبء.

 

 سرجخ الالزشاع

ئٌٝ غب٠خ اٌزغذ٠ذ اٌفؼٍٟ ٌىبفخ اٌغٕذاد ِٛػٛع ٘زا اٌجٕه اٌّغشثٟ ٌٍزغبسح اٌخبسع١خ ٠ٍزضَ 
أخشٜ ٠ّىٕٗ ئطذاس٘ب لاؽمب ِٓ ؽ١ش  ربثؼ١خالالزشاع ثؼذَ ئػطبء أ٠خ أ٠ٌٛٚخ ٌفبئذح عٕذاد 

ِٛػٛع ٘زا زبثؼ١خ اٌسرجخ رغذ٠ذ٘ب فٟ ؽبٌخ اٌزظف١خ، دْٚ ِٕؼ ٔفظ اٌؾمٛق ٌٍغٕذاد 
 الالزشاع.

 الإثمبء ػهٗ الالزشاع فٙ سرجزّ

 ػًبٌ انزضذٚذ ، ِّٙب وبٔذ الأعجبة.لا ٠خؼغ ٘زا الإطذاس لأٞ ػّبْ خبص

 ظُٛفانز ٌُ ٠خؼغ ٘زا الإطذاس لأٞ ؽٍت ٌٍزظ١ٕف

 فٟ أزظبس اٌغّؼ١خ اٌؼبِخ ٌؾبٍِٟ اٌغٕذاد، ػ١ٓ اٌّغٍظ الإداسٞ إٌّؼمذ ثزبس٠خ 
ٚ  Aٌؾبٍِٟ اٌغٕذاد اٌزبثؼ١خ ٌٍشطش٠ٓ  بِإلز ٚو١لاؽّبد اٌغٛا٘شٞ اٌغ١ذ   2017ٔٛٔجش   20

B  ؽجمب ٌٍّمزؼ١بد اٌمب١ٔٛٔخ فٟ ٘زا اٌّغبي. ٠ٚظجؼ ٘زا اٌمشاس عبسٞ اٌّفؼٛي ػٕذ افززبػ

اٌٍز٠ٓ رُ  A  ٚBأْ اٌٛو١ً اٌّإلذ اٌّؼ١ٓ ٘ٛ ٔفغٗ ثبٌٕغجخ ٌٍشطش٠ٓ  ٚثبػزجبسفزشح الاوززبة 
 رغ١ّؼٙب فٟ ٔفظ اٌىزٍخ اٌٛاؽذح. 

سح اٌخبسع١خ ثذػٛح اٌغّؼ١خ اٌؼبِخ ػلاٚح ػٍٝ رٌه، ٠ٍزضَ اٌّغٍظ الإداسٞ ٌٍجٕه اٌّغشثٟ ٌٍزغب

ٌؾبٍِٟ اٌغٕذاد ٌلأؼمبد ِٓ أعً رؼ١١ٓ ٚو١ً ٔٙبئٟ ٌىزٍخ ؽبٍِٟ اٌغٕذاد ٚرٌه، داخً أعً عٕخ 

 ٚاؽذح اثزذاء ِٓ افززبػ فزشح الاوززبة.

 

 رًثٛم كزهخ حبيهٙ انضُذاد

 انمبٌَٕ انًطجك اٌمبْٔٛ اٌّغشثٟ

 انًخزظخ  انًحكًخ اٌّؾىّخ اٌزغبس٠خ ٌٍذاس اٌج١ؼبء

 

 غ١ش ِذسعخ فٟ ثٛسطخ اٌذاس اٌج١ؼبء(  ثً ٌٍّشاعؼخذاد ثغؼش فبئذح لب) عٕ Bخظبئض  اٌشطش  

عٕذاد ربثؼ١خ غ١ش ِذسعخ فٟ ثٛسطخ اٌذاس اٌج١ؼبء رغشد ِٓ ؽبثؼٙب اٌّبدٞ ِٓ خلاي رغغ١ٍٙب 
 فٟ ؽغبة ٚرمجً فٟ ػ١ٍّبد اٌٛد٠غ اٌّشوضٞ )ِبسٚو١ٍش(

 ؽجٛؼخ انضُذاد 

 انشكم انمبََٕٙ  عٕذاد ربثؼ١خ ٌؾبٍِٙب 

 انًجهغ الألظٗ نهشطش دسُ٘  000 000 400

 انؼذد الألظٗ نهضُذاد انًظذسح  عٕذ ربثؼٟ   000 4

 نكم صُذانمًٛخ الإصًٛخ  دسُ٘   000 100

 الالزشاع أجم عٕٛاد   10

 الاكززبة  فزشح ِغ اؽزغبة ا١ٌَٛ الأٚي ٚالأخ١ش ِٓ اٌؼ١ٍّخ 2017 ٔٛٔجش  30ئٌٝ 2017 ٔٛٔجش 28ِٓ 

 ربسٚخ الاَزفبع  2017 دعٕجش 5

 ربسٚخ الاصزحمبق 2027 دعٕجش 5

 صؼش الإطذاس ػٕذ ربس٠خ الاوززبة  دسُ٘ 000 100أٞ  100%

 ؽشٚمخ انزخظٛض  ثذْٚ أفؼ١ٍخ ٌلأشطش ِٕبلظخ ػٍٝ اٌطش٠مخ اٌفشٔغ١خ

 نهًشاجؼخ صُٕٚب صؼش فبئذح لبثم

أٚ ٠ؾغىت ِىىٓ خىلاي اعىىزمطبة خطىٟ ػٍىىٝ  اٌفبئىذح الإعىىّٟ عىىؼش ، ٠ؼىب٠ٓثبٌٕغىجخ ٌٍغىٕخ الأٌٚىىٝ

وّىب أطىذسٖ ثٕىه أعىجٛػب  52ٌّىذح غىٕذاد اٌخض٠ٕىخ ِٕؾٕٝ الأعىؼبس اٌّشعؼ١ىخ ٌٍغىٛق اٌضب٠ٛٔىخ ٌ

 ٔمطىخ أعىبط100ٚ  90 ثى١ٓ رؼىبف ئ١ٌىٗ ػىلاٚح اٌّخىبؽشح،  2017ٔىٛٔجش  24ثزىبس٠خ اٌّغىشة 

رؼىبف ئ١ٌىٗ   2017ٔىٛٔجش  24ثزىبس٠خ وّب أطذسٖ ثٕه اٌّغىشة أعجٛػب )عؼش ٔمذٞ(  52 عًلأ

) رؾذد ػٕذ ئغلاق فزشح الاوززبة(. ع١زُ ٔشش ٘زا  ٔمطخ أعبط 95ٚ 85ِب ث١ٓ ػلاٚح اٌّخبؽشح 

 27اٌغؼش اٌّشعؼٟ ِٓ ؽشف اٌّظذس فٟ طؾ١فخ ِخٛي ٌٙب ٔشش الإػلأىبد اٌمب١ٔٛٔىخ ثزىبس٠خ 

 .2017ٔٛٔجش 

 

 صؼش انفبئذح الإصًٙ
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ِٓ ؽشف اٌجٕه اٌّغشثٟ 2017دعٕجش  5اٌّؼزّذ داخً أعً ألظبٖ  اٌفبئذح الإعّٟ ٠ٕشش عؼش
 ٌٍزغبسح اٌخبسع١خ فٟ طؾ١فخ ِخٛي ٌٙب ٔشش الإػلأبد اٌمب١ٔٛٔخ. 

 

 أعجٛػب  52 عًٚػٕذ ؽٍٛي اٌزبس٠خ اٌغٕٛٞ، ٠غبٚٞ اٌغؼش اٌّشعؼٟ اٌغؼش اٌىبًِ لأ

) اٌغؼش إٌمذٞ(، اٌّؾذد أطلالب ِٓ إٌّؾٕٝ اٌضبٔٛٞ ٌغٕذاد اٌخض٠ٕخ ٚاٌظبدس ػٓ ثٕه 

 لجً اٌزبس٠خ اٌغٕٛٞ. خّغخ أ٠بَ ػًّ فٟ اٌجٛسطخٚرٌه اٌّغشة، 

) ٔمطىخ أعىبط  95ٚ 85ِىب ثى١ٓ ٠ٚؼبف ئٌٝ اٌغؼش اٌّشعؼٟ اٌّؾظً ػ١ٍىٗ ػىلاٚح اٌّخىبؽشح 

أ٠ىبَ ػّىً فىٟ اٌجٛسطىخ لجىً  5 ؾىبٍِٟ اٌغىٕذادٗ ٠ٌٚىزُ رج١ٍغى رؾذد ػٕىذ ئغىلاق فزىشح الاوززىبة(

 اٌزبس٠خ اٌغٕٛٞ.

 
 -ػٕذ ؽٍٛي اٌزبس٠خ اٌغٕٛٞ، ع١زُ رؾذ٠ذ عؼش اٌفبئذح اٌّشعؼٟ اٌّؼزّذ ؽغت اٌى١ف١بد اٌزب١ٌخ : 

أعجٛػب اٌّغغً  52ثٕبء ػٍٝ آخش عؼش فبئذح ٌغٕذاد اٌخض٠ٕخ لأعً  اٌفبئذح اٌّشعؼٟ عؼشؾذد ٠

فٟ ِٕؾٕٝ أعؼبس اٌفبئذح ٌٍغٛق اٌضب٠ٛٔخ وّب أطذسٖ ثٕه  اٌخطٟ مطبةالاعزثّٕٙظ أٚ اٌّؾزغت 
 لجً اٌزبس٠خ اٌغٕٛٞ. خّغخ أ٠بَ ػًّ فٟ اٌجٛسطخٚرٌه اٌّغشة، 

( ؽغجبٟٔأعجٛػب ) أعبط  52 عًذ رؾ٠ًٛ اٌغؼش الأػٍٝ ِجبششح لأثؼ اٌخطٟ مطبةالاعز٠ٚزُ 
 ئٌٝ اٌغؼش إٌمذٞ اٌّمبثً.

 ٚرؼشع ؽش٠مخ اٌؾغبة وّب ٠ٍٟ :

 ؛ k/360( ×  1 – )/ ػذد الأ٠بَ اٌظؾ١ؼ* ( k( ˆ )  1))) اٌغؼش اٌؾغجبٟٔ + 

 .أعً عؼش اٌفبئذح اٌؾغجبٟٔ اٌزٞ ٔش٠ذ رؾ٠ٍٛٗ:  kثؾ١ش 
 ٠ِٛب 366أٚ  365* ػذد الأ٠بَ اٌظؾ١ؼ : 

 اٌّؾذدح ػٕذ ٔٙب٠خ اٌزخظ١ض٠ٚؼبف ئٌٝ اٌغؼش اٌّشعؼٟ اٌّؾظً ػ١ٍٗ ػلاٚح اٌّخبؽشح 

 ؽشٚمخ انحضبة

 ػلأح انًخبؽشح ٔمطخ أعبط95ٚ  85ث١ٓ

 ، أٞ فٟ الالزشاعرغذد اٌفٛائذ فٟ اٌزٛاس٠خ اٌزٟ رظبدف ع٠ٕٛب ربس٠خ أزفبع 
 ِٓ وً عٕخ. دعٕجش 5

ئرا وبْ ٘زا الأخ١ش لا  دعٕجش ٠ٚ5زُ أداء اٌفٛائذ فٟ ٔفظ ا١ٌَٛ أٚ فٟ أٚي ٠َٛ ػًّ اٌزٞ ٠ٍٟ 
 .ػ٠ًّظبدف ٠َٛ 

اٌجٕه اٌّغشثٟ ٌٍزغبسح ػٓ اٌغش٠بْ فٟ ا١ٌَٛ اٌزٞ ع١مَٛ ف١ٗ  زبثؼ١خعززٛلف فٛائذ اٌغٕذاد اٌ

 ٘زٖ اٌؼ١ٍّخ. . ٚلا ٠ّىٓ ئعشاء أٞ رأع١ً ٌٍفٛائذ فٟ ئؽبسثزغذ٠ذ سأط اٌّبياٌخبسع١خ 

 : عزؾزغت اٌفٛائذ رجؼب ٌٍظ١غخ اٌزب١ٌخ

 360/  ّؼجٛؽالأ٠بَ اٌ ػذد× الإعّٟ عؼش اٌفبئذح  ×اٌم١ّخ الإع١ّخ 

 انفٕائذ 

 ٌزغذ٠ذ ٔٙبئٟ ٌٍّجٍغ الأطٍٟ.غ١ش اٌّذسط فٟ ثٛسطخ اٌذاس اٌج١ؼبء  Bاٌشطش  خؼغ١ع

خلاي ِذح  اٌّغشثٟ ٌٍزغبسح اٌخبسع١خاٌجٕه فٟ ؽبٌخ أذِبط أٚ أفظبي أٚ رمذ٠ُ عضئٟ لأطٛي 

الالزشاع رشرت ػٕٗ رؾ٠ًٛ شبًِ ٌٍزِخ اٌّب١ٌخ ٌفبئذح ١٘ئخ لب١ٔٛٔخ أخشٜ، ع١زُ ثشىً رٍمبئٟ 
اٌجٕه ١ٌٍٙئخ اٌمب١ٔٛٔخ اٌزٟ ؽٍذ ِؾً زبثؼ١خرؾ٠ًٛ اٌؾمٛق ٚاٌٛاعجبد اٌّزؼٍمخ ثبٌغٕذاد اٌ

 فٟ اٌؾمٛق ٚاٌٛاعجبد. اٌّغشثٟ ٌٍزغبسح اٌخبسع١خ

رغذ٠ذ سأط اٌّبي، فٟ ؽبٌخ رظف١خ اٌجٕه اٌّغشثٟ ٌٍزغبسح اٌخبسع١خ، ربثؼب ٌٍذ٠ْٛ ٠ٚظً 
 الأخشٜ.

 

 رضذٚذ الأطم

 

 غجكاٌزغذ٠ذ اٌِّذح الالزشاع وبًِ اٌم١بَ خلاي  اٌجٕه اٌّغشثٟ ٌٍزغبسح اٌخبسع١خ٠ّٕغ ػٍٝ 
 . ِٛػٛع ٘زا الإطذاس زبثؼ١خٌٍغٕذاد اٌ

خ ثؼذ اٌضب٠ٛٔفٟ اٌغٛق زبثؼ١خ اٌث١ذ أْ اٌجٕه ٠ؾزفع ثبٌؾك فٟ اٌم١بَ ثاػبدح ششاء اٌغٕذاد 

اٌؾظٛي ػٍٝ ِٛافمخ ِغجمخ ِٓ ثٕه اٌّغشة ٚشش٠طخ أْ رغّؼ ثزٌه اٌّمزؼ١بد اٌمب١ٔٛٔخ 
ٚاٌزٕظ١ّ١خ. ٚػٍٝ ألا ٠ىْٛ ٌؼ١ٍّخ ئػبدح اٌششاء أٞ رأص١ش ٠طبي أٞ ِىززت ٠شغت فٟ الاؽزفبظ 

ٗ ئٌٝ غب٠خ الاعزؾمبق اٌؼبدٞ أٚ ٠طبي اٌغذٚي اٌضِٕٟ ٌلاعزؾمبق اٌؼبدٞ. ٚلا ٠ّىٓ ثغٕذار

 اؤ٘ب ئلا ثؼذ ِٛافمخ ثٕه اٌّغشة.اٌزٟ أػ١ذ شش زبثؼ١خاٌثبٌزبٌٟ ئٌغبء اٌغٕذاد 

 انزضذٚذ انًضجك

 لبثٍخ ٌٍزذاٚي ثبٌزشاػٟ

 زبثؼ١خ.اٌلا ٠ٛعذ أٞ ل١ذ رفشػٗ ششٚؽ الإطذاس ػٍٝ اٌزذاٚي اٌؾش ٌٍغٕذاد 

 لبثهٛخ رذأل انضُذاد

اٌزبثؼ١خ اٌزٟ أطذس٘ب اٌجٕه  غٕذاداٌٚ Bاٌشطش ِٛػٛع  زبثؼ١خاٌلا ٠ٛعذ أٞ رّبصً ث١ٓ اٌغٕذاد 

 اٌّغشثٟ ٌٍزغبسح اٌخبسع١خ فٟ ٚلذ عبثك.
 انزًبثم انضبثك
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لاؽمب ثاطذاس عٕذاد عذ٠ذح رزّزغ ِٓ ع١ّغ اٌّغز٠ٛبد اٌجٕه اٌّغشثٟ ٌٍزغبسح اٌخبسع١خ ئرا لبَ 
ثؾمٛق شج١ٙخ ثزٍه اٌزٟ ٠مزؼ١ٙب ٘زا الإطذاس، ٠ّىٓ ٌٗ دْٚ اٌؾظٛي ػٍٝ ِٛافمخ ؽبٍِٟ 

اٌغٕذاد، أْ ٠غشٞ رّبصلا ٌىبفخ عٕذاد الإطذاساد اٌّزؼبلجخ، ِٛؽذا ثزٌه ِغّٛع اٌؼ١ٍّبد 

 اٌّزؼٍمخ ثزذث١ش ٘زٖ اٌغٕذاد ٚرذاٌٚٙب.

 د انلاحمخ انزًبثلا

 

 .ربثؼ١خ اٌغٕذاد٠خؼغ سأط اٌّبي ٚاٌفٛائذ ٌجٕذ 

ٚلا ٠ّظ رطج١ك ٘زا اٌجٕذ ثأٞ شىً ِٓ الأشىبي لٛاػذ اٌمبْٔٛ اٌّزؼٍمخ ثبٌّجبدب اٌّؾبعج١خ 

ٌزخظ١ض اٌخغبئش، ٚاعجبد اٌّغب١ّ٘ٓ ٚؽمٛق اٌّىززت ٌٍؾظٛي ٚفك اٌششٚؽ اٌّؾذدح فٟ 

 بي ٚاٌفٛائذ.اٌؼمذ ػٍٝ أداء عٕذارٗ ِٓ ؽ١ش سأط اٌّ

، ٌٓ ٠زُ رغذ٠ذ سأعّبي ٚفٛائذ اٌغٕذاد اٌجٕه اٌّغشثٟ ٌٍزغبسح اٌخبسع١خ ٚفٟ ؽبٌخ رظف١خ 

ٌٙزا الإطذاس ئلا ثؼذ رؼ٠ٛغ ع١ّغ اٌذائ١ٕٓ اٌز٠ٓ ٌُٙ الأ٠ٌٛٚخ أٚ اٌؼبد١٠ٓ. ث١ّٕب ٠زُ  زبثؼ١خاٌ

الأخشٜ اٌزٟ  زبثؼ١خاٌ شرجخ اٌزٟ رٛعذ ػ١ٍٙب الالزشاػبدّفٟ ٔفظ اٌ زبثؼ١خاٌرغذ٠ذ ٘زٖ اٌغٕذاد 

ئطذاس٘ب لاؽمب فٟ اٌّغشة وّب فٟ اٌخبسط ٚرٌه ٔغجخ ٌٍجٕه اٌّغشثٟ ٌٍزغبسح اٌخبسع١خ ٠ّىٓ 
 ئٌٝ ِجٍغٙب ػٕذ الالزؼبء.

 

 

 

 

 

 

 

 

 سرجخ الالزشاع

ئٌٝ غب٠خ اٌزغذ٠ذ اٌفؼٍٟ ٌىبفخ اٌغٕذاد ِٛػٛع ٘زا اٌجٕه اٌّغشثٟ ٌٍزغبسح اٌخبسع١خ ٠ٍزضَ 
أخشٜ ٠ّىٕٗ ئطذاس٘ب لاؽمب ِٓ ؽ١ش  ربثؼ١خالالزشاع ثؼذَ ئػطبء أ٠خ أ٠ٌٛٚخ ٌفبئذح عٕذاد 

ِٛػٛع ٘زا زبثؼ١خ اٌسرجخ رغذ٠ذ٘ب فٟ ؽبٌخ اٌزظف١خ، دْٚ ِٕؼ ٔفظ اٌؾمٛق ٌٍغٕذاد 
 الالزشاع.

 الإثمبء ػهٗ الالزشاع فٙ سرجزّ

 ػًبٌ انزضذٚذ ، ِّٙب وبٔذ الأعجبة.٘زا الإطذاس لأٞ ػّبْ خبصلا ٠خؼغ 

 انزظُٛف ٌُ ٠خؼغ ٘زا الإطذاس لأٞ ؽٍت ٌٍزظ١ٕف

 فٟ أزظبس اٌغّؼ١خ اٌؼبِخ ٌؾبٍِٟ اٌغٕذاد، ػ١ٓ اٌّغٍظ الإداسٞ إٌّؼمذ ثزبس٠خ 
ٚ  Aٌؾبٍِٟ اٌغٕذاد اٌزبثؼ١خ ٌٍشطش٠ٓ  بِإلز ٚو١لاؽّبد اٌغٛا٘شٞ اٌغ١ذ   2017ٔٛٔجش   20

B  ؽجمب ٌٍّمزؼ١بد اٌمب١ٔٛٔخ فٟ ٘زا اٌّغبي. ٠ٚظجؼ ٘زا اٌمشاس عبسٞ اٌّفؼٛي ػٕذ افززبػ
اٌٍز٠ٓ رُ  A  ٚBأْ اٌٛو١ً اٌّإلذ اٌّؼ١ٓ ٘ٛ ٔفغٗ ثبٌٕغجخ ٌٍشطش٠ٓ  ٚثبػزجبسفزشح الاوززبة 

 رغ١ّؼٙب فٟ ٔفظ اٌىزٍخ اٌٛاؽذح. 

زضَ اٌّغٍظ الإداسٞ ٌٍجٕه اٌّغشثٟ ٌٍزغبسح اٌخبسع١خ ثذػٛح اٌغّؼ١خ اٌؼبِخ ػلاٚح ػٍٝ رٌه، ٠ٍ

ٌؾبٍِٟ اٌغٕذاد ٌلأؼمبد ِٓ أعً رؼ١١ٓ ٚو١ً ٔٙبئٟ ٌىزٍخ ؽبٍِٟ اٌغٕذاد ٚرٌه، داخً أعً عٕخ 
 ٚاؽذح اثزذاء ِٓ افززبػ فزشح الاوززبة.

 

 رًثٛم كزهخ حبيهٙ انضُذاد

 انمبٌَٕ انًطجك اٌمبْٔٛ اٌّغشثٟ

 انًحكًخ انًخزظخ  اٌّؾىّخ اٌزغبس٠خ ٌٍذاس اٌج١ؼبء

 

 

 

V.  انجذٔل انزيُٙ نهؼًهٛخ 

 ٠زُ فزؼ الاوززبثبد ٌذٜ ا١ٌٙئخ اٌّىٍفخ ثبٌزٛظ١ف. ٠ٚؾذد اٌغذٚي اٌضِٕٟ ٌٍؼ١ٍّخ وّب ٠ٍٟ : 

 الترتيب المراحل التاريخ

 1 ا١ٌٙئخ اٌّغشث١خ ٌغٛق اٌشعب١ًِ اٌؾظٛي ػٍٝ رأش١شح ٔٛٔجش    21

 2 فٟ طؾ١فخ ٌلإػلأبد اٌمب١ٔٛٔخ ٔشش ٍِخض ث١بْ اٌّؼٍِٛبد ٔٛٔجش   23

 3  ِؼب٠ٕخ عؼش اٌفبئذح فٟ ِٕؾٕٝ إٌغت اٌّشعؼ١خ اٌّظذس ِٓ ؽشف ثٕه اٌّغشة ٔٛٔجش   24

 4 ٔشش عؼش اٌفبئذح فٟ طؾ١فخ ِخٛي ٌٙب ٔشش الإػلأبد اٌمب١ٔٛٔخ ٔٛٔجش 27

 5 الاوززبة  فزشحفزؼ  ٔٛٔجش   28

 6 لجً اٌضبٌضخ ِغبء الاوززبة فزشحئغلاق  ٔٛٔجش   30
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 7 رخظ١ض اٌغٕذاد ) ث١بْ ٔٙبئٟ( ٔٛٔجش   30

 8 ٔشش عؼش اٌفبئذح الاعّٟ اٌّؼزّذ فٟ طؾ١فخ ِخٛي ٌٙب ٔشش الإػلأبد اٌمب١ٔٛٔخ دعٕجش   5

 9 ١ٍُ/اٌزغذ٠ذاٌزغ دعٕجش   5

 
 

 

 

 

VI. ٌٕٛانٓٛئخ انًكهفخ ثبنزٕظٛف ٔانٕصطبء انًبن 

 ْٛئخ انزٕظٛف ٔانٕصطبء انًبنٌٕٛ اصى انششكخ انؼُٕاٌ

، شبسع ِٛلاٞ ٠ٛعف، اٌذاساٌج١ؼبء63  BMCE Capital Conseil َاٌّغزشبس ٚإٌّغك اٌؼب 

، شبسع اٌؾغٓ اٌضبٟٔ اٌذاساٌج١ؼبء 140  اٌّىٍفخ ثبٌزٛظ١ف ٚاٌّّشوضح ٌٍؼ١ٍّخا١ٌٙئخ  اٌجٕه اٌّغشثٟ ٌٍزغبسح اٌخبسع١خ 

، شبسع اٌؾغٓ اٌضبٟٔ اٌذاساٌج١ؼبء140  ا١ٌٙئخ اٌّىٍفخ ثؾغبة اٌمغ١ّبد اٌجٕه اٌّغشثٟ ٌٍزغبسح اٌخبسع١خ 

، شبسع اٌؾغٓ اٌضبٟٔ اٌذاساٌج١ؼبء140  اٌجٕه اٌّغشثٟ ٌٍزغبسح اٌخبسع١خ 
ِإعغخ اٌزٛؽ١ٓ اٌّىٍفخ ثبٌخذِخ اٌّب١ٌخ ٌّإعغخ 

 الإطذاس

 

 

 

 
 

 

 

 

VII.  رمذ٠ُ اٌجٕه اٌّغشثٟ ٌٍزغبسح اٌخبسع١خ لإفش٠م١ب 

 ِؼٍِٛبد ػبِخ  .1

اٌجٕه اٌّغشثٟ ٌٍزغبسح اٌخبسع١خ /  BMCE Bankاٌجٕه اٌّغشثٟ ٌٍزغبسح اٌخبسع١خ / 

 لإفش٠م١ب

 اصى انششكخ

 انًمش انشئٛضٙ ، شبسع اٌؾغٓ اٌضبٟٔ، اٌذاس اٌج١ؼبء 140

 انٓبرف 04/03 80 49 22 05

 انفبكش 65 49 26 22 05

www.bmcebank.co.ma َٙٔانًٕلغ الإنكزش 

 انشكم انمبََٕٙ ششوخ ِغبّ٘خ راد ِغٍظ ئداسح 

 ربسٚخ انزؤصٛش  1959غشذ  31

 يذح حٛبح انششكخ عٕخ  99

 انضجم انزجبس٘ اٌذاس اٌج١ؼبء   129 27

انًبنٛخ نهششكخانضُخ  دعٕجش ٠31ٕب٠ش ئٌٝ  1ِٓ   

ظبدس ا193ٌ-14-1ظ١ٙش شش٠ف سلُ ٠ٙذف اٌجٕه اٌّغشثٟ ٌٍزغبسح اٌخبسع١خ فٟ ئؽبس 

اٌّزؼٍك ثّإعغبد  12-103ثاطذاس لبْٔٛ سلُ  1436فٟ الأٚي ِٓ سث١غ الأٚي 
 الائزّبْ ٚا١ٌٙئبد اٌّؼزجشح فٟ ؽىّٙب  ئٌٝ :

اٌم١بَ ثغ١ّغ ػ١ٍّبد اٌجٕه ٚاٌظشف ٚاٌخض٠ٕخ ٚاٌؼّبْ ٚاٌمجٛي ٚاٌخظُ ٚئػبدح  
اٌخظُ ٚاٌّىشٛف فٟ اٌؾغبة اٌغبسٞ ِٚخزٍف أٔٛاع اٌمشٚع ػٍٝ الأِذ 

اٌمظ١ش ٚاٌّزٛعؾ ٚاٌط٠ًٛ؛ ئثشاَ وبفخ الالزشاػبد ٚاٌزؼٙذاد ثّخزٍف اٌؼّلاد؛ 

 انغشع الاجزًبػٙ

يٍ انُظبو الأصبصٙ( 0) انًبدح   

http://www.bmcebank.co.ma/
http://www.bmcebank.co.ma/
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مبس٠خ؛ ِّبسعخ ع١ّغ ػ١ٍّبد ششاء ٚث١غ أٚ رف٠ٛذ ع١ّغ اٌّّزٍىبد إٌّمٌٛخ أٚ اٌؼ

 إٌمً أٚ اٌؼّٛلاد ٚرغبسح اٌّؼبدْ إٌف١غخ. 

اٌم١بَ ثغ١ّغ اٌزٛظ١فبد ٚالاوززبثبد ٚػ١ٍّبد اٌششاء ٚاٌج١غ فٟ اٌجٛسطخ أٚ غ١ش٘ب  

 ثبٌٕبعض أٚ لأعً ٌغٕذاد أٚ أٚساق رغبس٠خ ِّٙب وبٔذ ؽج١ؼزٙب ؛

ٚاٌّب١ٌخ ٚاٌؼمبس٠خ أخز ٚاِزلان ٚرذث١ش ِغبّ٘بد فٟ ع١ّغ اٌششوبد اٌجٕى١خ  

 ٚاٌظٕبػ١خ ٚاٌزغبس٠خ ٌؾغبثٙب أٚ ٌؾغبة اٌغ١ش ؛

ٚػِّٛب، اٌم١بَ ثغ١ّغ اٌؼ١ٍّبد اٌجٕى١خ ٚاٌّب١ٌخ ٚاٌزغبس٠خ ٚاٌظٕبػ١خ ٚإٌّمٌٛخ  

 ٚاٌؼمبس٠خ اٌزٟ ٠ّىٓ أْ رشرجؾ ثشىً ِجبشش أٚ غ١ش ِجبشش ثغشع اٌششوخ. 

 

 

شزُجش  30سأصًبل انششكخ إنٗ غبٚخ  دساُ٘  10عُٙ ثم١ّخ ئع١ّخ لذس٘ب  390 463 179ِٛصع ػٍٝ  900 633 794 1

8302 

٠ّىٓ الاؽلاع ػٍٝ اٌٛصبئك اٌمب١ٔٛٔخ ٌٍششوخ، ٚخبطخ إٌظبَ الأعبعٟ ِٚؾبػش 

اٌغّؼ١بد اٌؼبِخ ٚرمبس٠ش ِشالجٟ اٌؾغبثبد ثبٌّمش اٌشئ١غٟ ٌٍجٕه اٌّغشثٟ ٌٍزغبسح 

 اٌخبسع١خ.

 انٕثبئك انمبََٕٛخ

ثبػزجبس شىٍٗ اٌمبٟٔٛٔ، ٠خؼغ اٌجٕه اٌّغشثٟ ٌٍزغبسح اٌخبسع١خ ٌٍمبْٔٛ اٌّغشثٟ   

 وّب رُ رؼذ٠ٍٗ ٚرز١ّّٗ. 95-17ٚاٌمبْٔٛ سلُ 
 193-14-1ثؾىُ ٔشبؽٗ ، ٠خؼغ اٌجٕه اٌّغشثٟ ٌٍزغبسح اٌخبسع١خ ٌظ١ٙش شش٠ف سلُ 

اٌّزؼٍك ثّإعغبد الائزّبْ  12-103ثاطذاس لبْٔٛ سلُ  1436اٌظبدس فٟ سث١غ الأٚي 

 ٚا١ٌٙئبد اٌّؼزجشح فٟ ؽىّٙب  )اٌمبْٔٛ اٌجٕىٟ(;
ثبػزجبسٖ ششوخ ِذسعخ فٟ اٌجٛسطخ، ٠خؼغ اٌجٕه اٌّغشثٟ ٌٍزغبسح اٌخبسع١خ 

 ٌٍّمزؼ١بد اٌمب١ٔٛٔخ ٚاٌزٕظ١ّ١خ اٌّزؼٍمخ ثبٌغٛق اٌّب١ٌخ ٚخظٛطب :

  ُ1993شزٕجش  21طبدس فٟ  1-93-211ظ١ٙش شش٠ف ِؼزجش ثّضبثخ لبْٔٛ سل 

ٚ  29-00ٚ  34-96اٌّزؼٍك ثجٛسطخ اٌم١ُ اٌّؼذي ٚاٌّزُّ ثٛاعطخ اٌمٛا١ٔٓ سلُ 
 ؛09-43ٚ  06-45ٚ  01-52

  08سلُ إٌظبَ اٌؼبَ ٌجٛسطخ اٌم١ُ اٌّظذق ػ١ٍٗ ثمشاس ٚص٠ش الالزظبد ٚاٌّب١ٌخ-

ٚص٠ش الالزظبد ٚاٌّب١ٌخ ِٚؼذي ثّٛعت لشاس  2008 ١ٌٛ٠ٛص 7اٌظبدس فٟ  1268
 6اٌظبدس فٟ  30-14ٚوزا اٌمشاس سلُ   2010أثش٠ً  7طبدس فٟ  1156-10سلُ

 ١ٌٛ٠2016ٛص  4اٌظبدس فٟ  1955-16ٚاٌمشاس سلُ  ٠2014ٕب٠ش 

  ُ1993شزٕجش  21طبدس فٟ  1-93-212ظ١ٙش شش٠ف ِؼزجش ثّضبثخ لبْٔٛ سل 
ٛثبٌّؼٍِٛبد اٌّطٍٛثخ ئٌٝ الأشخبص ١ٌٙئخ اٌّغشث١خ ٌغٛق اٌشعب١ٍِثباٌّزؼٍك 

اٌّؼ٠ٕٛخ اٌزٟ رذػٛ اٌغّٙٛس ئٌٝ الاوززبة فٟ أعّٙٙب أٚعٕذارٙب وّب رُ رؼذ٠ٍٗ 

 . 44-06ٚ  36-05ٚ  23-01ٚرز١ّّٗ ثّٛعت اٌمٛا١ٔٓ سلُ 

  َزظبد اٌّظذق ػ١ٍٗ ثمشاس ٚص٠ش الال ١ٍٙئخ اٌّغشث١خ ٌغٛق اٌشعب١ًٌِإٌظبَ اٌؼب
 .2008أثش٠ً  14طبدس فٟ  822-08ٚاٌّب١ٌخ سلُ 

  اٌّزؼٍك ثاؽذاس ٚد٠غ ِشوضٞ ٚرأع١ظ ٔظبَ ػبَ  35.96ثزٕف١ز اٌمبْٔٛ سلُ ظ١ٙش

 ؛ 43-02ٌم١ذ ثؼغ اٌم١ُ فٟ اٌؾغبة، اٌّغ١ش ٚاٌّزُّ ثٛاعطخ اٌمبْٔٛ سلُ 

  إٌظبَ اٌؼبَ ٌٍٛد٠غ اٌّشوضٞ اٌّظذق ػ١ٍٗ ثٛاعطخ لشاس ٚص٠ش الالزظبد ٚاٌّب١ٌخ

 1961-01لُ سِٚؼذي ثٛاعطخ لشاس  1998أثش٠ً  16طبدس فٟ  932-98سلُ 

 ؛ 2005ِبسط  17اٌظبدس فٟ  77-05ٚاٌمشاس  ٠2002ٕب٠ش  3طبدس فٟ 

  ُ٠ً أثش 21) 1425طبدس فٟ فبرؼ سث١غ الأٚي  1-04-21ظ١ٙش شش٠ف سل

اٌّزؼٍك ثبٌؼشٚع اٌؼ١ِّٛخ فٟ عٛق اٌجٛسطخ  26-03( ثزٕف١ز اٌمبْٔٛ سلُ 2004

 ؛ 46-06وّب رُ رؼذ٠ٍٗ ٚرز١ّّٗ ثٛاعطخ اٌمبْٔٛ سلُ 

  اٌزٞ دخً فٟ ؽ١ض اٌزٕف١ز فٟ أوزٛثش  ا١ٌٙئخ اٌّغشث١خ ٌغٛق اٌشعب١ًِِٕشٛس
 ؛ 2014

ٚثؾىُ ثشٔبِغٗ لإطذاس شٙبدرٗ ٌلإ٠ذاع، ٠خؼغ اٌجٕه اٌّغشثٟ ٌٍزغبسح اٌخبسع١خ 

ٚاٌّزؼٍك ثشٙبداد  ٠1996ٕب٠ش  30اٌظبدس فٟ  G/96/2ٌّٕشٛس ثٕه اٌّغشة سلُ 

 الإ٠ذاع ٍِٚؾمٙب اٌزؼذ٠ٍٟ. 

 اٌّزؼٍك ثغٕذاد اٌذ٠ٓ اٌمبثٍخ ٌٍزذاٚي. 35-94ٚرخؼغ اٌششوخ وزٌه ٌٍمبْٔٛ  

 

 انمبََٕٛخ انًطجمخ :لائحخ انُظٕص 

٠خؼغ اٌجٕه اٌّغشثٟ ٌٍزغبسح اٌخبسع١خ ، ثبػزجبسٖ ِإعغخ ائزّبْ، ٌٍؼش٠جخ ػٍٝ 

 (. % 10( ٚاٌؼش٠جخ ػٍٝ اٌم١ّخ اٌّؼبفخ )  % 37اٌششوبد ) 
 انُظبو انججبئٙ

 انًحكًخ انًخزظخ فٙ حبنخ َزاع اٌّؾىّخ اٌزغبس٠خ ٌٍذاس اٌج١ؼبء
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 ث١ٕخ اٌّغب١ّ٘ٓ  .2

 

 دساُ٘ 10 رجٍغ ئع١ّخ ثم١ّخ عّٙب  390 463 179 ػٍٝ ِٛصػب 900 633 794 1  ِٓ اٌخبسع١خ ٌٍزغبسح اٌّغشثٟ اٌجٕه سأعّبي ٠جٍغ

  اٌٛاؽذ. ٌٍغُٙ

  : اٌزبٌٟ  اٌشىً ػٍٝ اٌخبسع١خ ٌٍزغبسح اٌّغشثٟ اٌجٕه سأعّبي فٟ اٌّغب١ّ٘ٓ ث١ٕخ رزٛصع ،2017 30ٛ١ٔٛ٠ غب٠خ ٚئٌٝ

 ١ٔٛ٠2017ٛ 30: ث١ٕخ اٌّغب١ّ٘ٓ ئٌٝ غب٠خ   1 اٌغذٚي  

 
 

 انًضبًٌْٕ  ػذد الأصٓى انًًهٕكخ يٍ سأس انًبل  % يٍ حمٕق انزظٕٚذ  %

 كزهخ انزحكى  539 154 65 36,31% 36,31%

 ٌٍزأ١ِٓ* ّغشث١خاٌٍّى١خ اٌ 983 541 53 29,83% 29,83%

 ف١ٕبٔظ وَٛ 351 705 10 5,97% 5,97%

0,51% 0,51% 907 205 SFCM 

 يضبًْبد لبسح  191 241 77 43,04% 43,04%

26,21% 26,21% 47 029 054 Banque Fédérative du Crédit Mutuel 

 طٕذٚق الإ٠ذاع ٚاٌزذث١ش  328 138 17 9,55% 9,55%

3,19% 3,19% 5 725 005 
اٌزؼبػذ٠خ اٌفلاؽ١خ اٌّغشث١خ ٌٍزأ١ِٓ/اٌزؼبػذ٠خ اٌّشوض٠خ 

 اٌّغشث١خ ٌٍزأ١ِٓ 

 اٌظٕذٚق إٌّٟٙ اٌّغشثٟ ٌٍزمبػذ 804 348 7 4,09% 4,09%

 يضبًٌْٕ آخشٌٔ  660 067 37 20,65% 20,65%

 ِٛظفٛ اٌجٕه اٌّغشثٟ ٌٍزغبسح اٌخبسع١خ  170 320 2 1,29% 1,29%

 أعُٙ ِزذاٌٚخ فٟ اٌغٛق 490 747 34 19,36% 19,36%

 انًجًٕع  390 463 179 100% 100%

 اٌّظذس : اٌجٕه اٌّغشثٟ ٌٍزغبسح اٌخبسع١خ 

 ٌٍزأ١ِٓ  ّغشث١خخبسط ١٘ئبد اٌزٛظ١ف اٌغّبػٟ فٟ اٌم١ُ إٌّمٌٛخ اٌّخظظخ ٌٍٍّى١خ اٌ(*) 

 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  اٌّغٍظ الإداسٞ .3

 ػؼٛا ٠ٚزشأعٗ اٌغ١ذ ػضّبْ ثٕغٍْٛ، اٌشئ١ظ اٌّذ٠ش اٌؼبَ 12اٌجٕه اٌّغشثٟ ٌٍزغبسح اٌخبسع١خ ِغٍظ ئداسٞ ٠زىْٛ ِٓ ٠ذ٠ش 

36,3%

36,2%

26,2%

1,3%

Groupe FinanceCom Autres actionnaires Actionnaires étrangers Personnel

Source : BMCE Bank
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 ١ٌٛ٠2017ٛص  31  ئٌٝ غب٠خ : أػؼبء اٌّغٍظ الإداسٞ  2اٌغذٚي 

1.  

 انمشاثخ 

 
 أػؼبء انًجهش الإداس٘ ربسٚخ انزؼٍٛٛ الأٔل اَمؼبء يذح انزؼٍٛٛ 

اٌغّؼ١خ اٌؼبِخ اٌؼبد٠خ اٌزٟ عزجذ فٟ  لا رٛعذ لشاثخ ِغ ثبلٟ الأػؼبء 

 1995 2018ؽغبثبد اٌغٕخ اٌّب١ٌخ 
نضٛذ ػثًبٌ ثُجهٌٕا  

 اٌشئ١ظ اٌّذ٠ش اٌؼبَ

اٌغّؼ١خ اٌؼبِخ اٌؼبد٠خ اٌزٟ عزجذ فٟ  لا رٛعذ لشاثخ ِغ ثبلٟ الأػؼبء 

 2019ؽغبثبد اٌغٕخ اٌّب١ٌخ 
2005 

BANQUE FEDERATIVE DU 

CREDIT MUTUEL 

 ٠Michel LUCASّضٍٗ اٌغ١ذ

رٛعذ لشاثخ ِغ ثبلٟ الأػؼبء  لا اٌغّؼ١خ اٌؼبِخ اٌؼبد٠خ اٌزٟ عزجذ فٟ  

 2010 2021ؽغبثبد اٌغٕخ اٌّب١ٌخ 
 طُذٔق الإٚذاع ٔانزذثٛش 

 ٠ّضٍٗ اٌغ١ذ ػجذ اٌٍط١ف صغْٕٛ 

اٌغّؼ١خ اٌؼبِخ اٌؼبد٠خ اٌزٟ عزجذ فٟ  لا رٛعذ لشاثخ ِغ ثبلٟ الأػؼبء 

 1995 2018ؽغبثبد اٌغٕخ اٌّب١ٌخ 
نهزؤيٍٛ نًغشثٛخا انًهكٛخ  

 ٠ّضٍٙب اٌغ١ذ ص١٘ش ثٕغؼ١ذ

اٌغّؼ١خ اٌؼبِخ اٌؼبد٠خ اٌزٟ عزجذ فٟ  لا رٛعذ لشاثخ ِغ ثبلٟ الأػؼبء 

 2001 2020ؽغبثبد اٌغٕخ اٌّب١ٌخ 
 فُٛبَش كٕو

 ٠ّضٍٙب اٌغ١ذ ٘شبَ اٌؼّشأٟ

اٌغّؼ١خ اٌؼبِخ اٌؼبد٠خ اٌزٟ عزجذ فٟ  لا رٛعذ لشاثخ ِغ ثبلٟ الأػؼبء

 2017 2022ؽغبثبد اٌغٕخ اٌّب١ٌخ 
 انضٛذ ػز انذٍٚ جضٕس

شخظ١خ  ثظفخ  

اٌغّؼ١خ اٌؼبِخ اٌؼبد٠خ اٌزٟ عزجذ فٟ  لا رٛعذ لشاثخ ِغ ثبلٟ الأػؼبء 

 2016 2021ؽغبثبد اٌغٕخ اٌّب١ٌخ 
 François HENROTانضٛذ 

 ِزظشف ِغزمً

رٛعذ لشاثخ ِغ ثبلٟ الأػؼبء  لا اٌغّؼ١خ اٌؼبِخ اٌؼبد٠خ اٌزٟ عزجذ فٟ  

  2021ؽغبثبد اٌغٕخ اٌّب١ٌخ 
2016 

 .Brian C.Mckاٌغ١ذ 

HENDERSON 

 ِزظشف ِغزمً

اٌغّؼ١خ اٌؼبِخ اٌؼبد٠خ اٌزٟ عزجذ فٟ  لا رٛعذ لشاثخ ِغ ثبلٟ الأػؼبء 

 2021ؽغبثبد اٌغٕخ اٌّب١ٌخ 
2016 

 Philippe DE FONTAINEاٌغ١ذ 

VIVE                               ِزظشف

 ِغزمً

اٌغّؼ١خ اٌؼبِخ اٌؼبد٠خ اٌزٟ عزجذ فٟ  لا رٛعذ لشاثخ ِغ ثبلٟ الأػؼبء 

 2016 2021ؽغبثبد اٌغٕخ اٌّب١ٌخ 
 Christian DE BOISSIEUاٌغ١ذ 

 ِزظشف ِغزمً

اٌغّؼ١خ اٌؼبِخ اٌؼبد٠خ اٌزٟ عزجذ فٟ  لا رٛعذ لشاثخ ِغ ثبلٟ الأػؼبء

 2017 2022ؽغبثبد اٌغٕخ اٌّب١ٌخ 
 انضٛذح ْذٚم إثشاْٛى 

 خِغزمٍ خِزظشف

اٌغّؼ١خ اٌؼبِخ اٌؼبد٠خ اٌزٟ عزجذ فٟ  لا رٛعذ لشاثخ ِغ ثبلٟ الأػؼبء 

 2004 2021ؽغبثبد اٌغٕخ اٌّب١ٌخ 
 انضٛذ إثشاْٛى ثُجهٌٕ انزًٕٚٙ

 ِزظشف ِذ٠ش ػبَ ِٕزذة

 اٌّظذس : اٌجٕه اٌّغشثٟ ٌٍزغبسح اٌخبسع١خ



 ٍِخض ث١بْ اٌّؼٍِٛبد اٌخبص ثاطذاس عٕذاد ربثؼ١خ
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 ( 2017ا١ٌٙىً اٌزٕظ١ّٟ ٌٍجٕه اٌّغشثٟ ٌٍزغبسح اٌخبسع١خ )شزٕجش  .4

 

 
 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 



 ٍِخض ث١بْ اٌّؼٍِٛبد اٌخبص ثاطذاس عٕذاد ربثؼ١خ
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VIII.  نشاط البنك المغربي للتجارة الخارجية 

 رطٛس اٌمشٚع  .1

 خلاي اٌّذح اٌزٟ شٍّزٙب اٌّشاعؼخ، رطٛسد لشٚع اٌضثٕبء ػٍٝ اٌشىً اٌزبٌٟ : 

 2017إٌظف الأٚي  – 2014اٌمشٚع ؽغت أطٕبف اٌضثٕبء فٟ اٌفزشح :  3اٌغذٚي 

 

Source : BMCE Bank – Activité agrégée
1 

 8ٔشبؽ ِغّغ –اٌّظذس : اٌجٕه اٌّغشثٟ ٌٍزغبسح اٌخبسع١خ 

١ٍِْٛ دسُ٘ . ٠ٚشًّ ٘زا اٌزطٛس   863 ١ٌ150جٍغ   %6,8ٔغجزٗ  اسرفبػب عغً عبسٞ اٌمشٚع ، 2017ِزُ إٌظف الأٚي ئٌٝ غب٠خ 

١ٍِْٛ دسُ٘ ٚ )صب١ٔب( اسرفبع اٌمشٚع اٌؼمبس٠خ ثٕغجخ   418 36ٌزظً ئٌٝ   %14,7ثبلأعبط ) أٚلا( رطٛس لشٚع اٌخض٠ٕخ ثٕغجخ 

 سرفؼذ١ٍِْٛ دسُ٘ ٚا  881 21ٌزظً ئٌٝ    %15,7ثٕغجخ  لشٚع اٌزغ١ٙض )صبٌضب(  ٚرطٛسد١ٍِْٛ دسُ٘،   391 40ٌزظً ئٌٝ   7,2%

 .١ٍِْٛ دسُ٘   234 16ٌزظً ئٌٝ    %7,1)ساثؼب( اٌمشٚع الأخشٜ ثٕغجخ 

 رطٛس اٌٛدائغ .2

 : وّب ٠ٍٟ  2017إٌظف الأٚي -2014رطٛسد ٚدائغ اٌضثٕبء ؽغت أطٕبف إٌّزغبد فٟ اٌفزشح 

 ؽغت أطٕبف إٌّزغبد  : رطٛس ٚدائغ اٌضثٕبء 5اٌغذٚي 

 

النصف  انزطٕس

الأول 

2017 

 ثًلاٍٚٛ انذساْى  8302 8302 انزطٕس  8302 انزطٕس 

 ؽغبثبد ػٕذ اٌطٍت دائٕخ 389 56 704 61 9,4%   872 67  10,0% 913 69 3%

 ؽغبثبد الادخبس 485 19 735 20 6,4%    063 22  6,4% 557 23 6,8%

 ٚدائغ لأعً 249 25 138 29 15,4%    656 30  5,2% 584 30 0,2%-

 ؽغبثبد دائٕخ أخشٜ 448 8 025 9 6,8%    957 9  10,3% 154 11 12%

 فٛائذ ِغزؾمخ ٌلأداء 532 604 13,5%     576  4,6%- 507 12%-

 يجًٕع ٔدائغ انزثُبء  102 110 206 121 10,1% 124 131 8,2% 716 135 3,5%

 

                                                        
1
 Inclut BMCE S.A., BMCE Tanger Offshore et BMCE Paris. 

النصف  انزطٕس

الأول 

2017 

 بملايين الدراهم 2014 2015 التطور 2016 التطور

 حمٕق ػهٗ يؤصضبد الائزًبٌ ٔيب ًٚبثهٓب 190 19 495 24 27,6% 563 24 0,3% 282 22 9,2%-

 حمٕق ػهٗ انزثُبء   394 99 329 113 14,0% 660 116 2,9% 581 128 9,4%

 لشٚع اٌخض٠ٕخ 462 27 833 29 8,6% 744 31 6,4% 418 36 14,7%

الاعزٙلان  لشٚع 396 8 329 9 11,1% 743 9 4,4% 809 9 0,7%  

 لشٚع ٌٍزغ١ٙض 643 15 886 15 1,6% 910 18 19% 881 21 15,7%

 اٌمشٚع اٌؼمبس٠خ 852 34 320 36 4,2% 666 37 3,7% 391 40 7,2%

 1اٌمشٚع الأخشٜ 547 10 885 18 79,1% 154 15 19,8%- 234 16 7,1%

44,1% 964 NS 669  - - اٌؾمٛق اٌّىزغجخ ثششاء اٌفٛار١ش 

 فٛائذ ِغزؾمخ ٌلاعزلاَ 757 717 5,3%- 654 8,8%- 751 14,8%

 د٠ْٛ ِؼٍمخ الأداء 737 1 358 2 35,8% 120 2 10,1%- 134 2 0,7%

 يجًٕع انمشٔع  584 118 824 137 16,2% 223 141 2,5% 863 150 6,8%
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 ٔشبؽ ِغّغ –اٌخبسع١خ اٌّظذس : اٌجٕه اٌّغشثٟ ٌٍزغبسح 

 

١ٍِْٛ دسُ٘، ِغزف١ذح ثبلأعبط   716 135ٌزظً ئٌٝ   %3,5، عغٍذ ٚدائغ اٌضثٕبء اسرفبػب ٔغجزٗ  2017ِزُ إٌظف الأٚي ئٌٝ غب٠خ 

ٌزظً  %12اٌؾغبثبد اٌذائٕخ الأخشٜ ثٕغجخ اسرفبع  مليون درهم و  557 23لتصل إلى   %6,8 ِٓ رؾغٓ ؽغبثبد الادخبس ثٕغجخ

 ١ٍِْٛ دسُ٘ .   154 11ئٌٝ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

IX.  انجٛبَبد انًبنٛخ 

 حضبة انُزبئج انًٕؽذح ؽجمب نهًؼبٚٛش انذٔنٛخ لإػذاد انزمبسٚش انًبنٛخ 

 

 بآلاف الدراهم  2014 2015 2016 يونيو  6102 2017يونيو 

 فٛائذ ٚػبئذاد ِّبصٍخ 901 701 12 956 502 13 538 892 6 242 505 14 369 338 7

 فٛائذ ٚرىب١ٌف ِّبصٍخ 094 959 4- 142 962 4- 457 513 2 - 644 259 5- 649 592 2 -

 ْبيش انفٕائذ 807 742 7 814 540 8 081 379 4 598 245 9 720 745 4

 ػّٛلاد ِؾظٍخ 263 247 2 577 290 2 154 193 1 675 572 2 430 280 1

 ػّٛلاد ِذفٛػخ 395 333- 423 339- 972 156- 730 455- 373 187 -

 ْبيش ػهٗ انؼًٕلاد 868 913 1 154 951 1 182 036 1 945 116 2 057 093 1
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307 655      982 990,0    804 534 441 412 1 093 341 

 ثبٌم١ّخ اٌّب١ٌخ الأدٚاد ػٍٝ ٚاٌخغبئش الأسثبػ طبفٟ

 اٌؼبدٌخ ؽغت إٌز١غخ

192 291      229 923,0    212 078 211 536 100 886 
 اٌّزبؽخ اٌّب١ٌخ الأطٛي ػٍٝ ٚاٌخغبئش الأسثبػ طبفٟ

 ٌٍج١غ

 َزٛجخ أَشطخ انضٕق 227 194 1 948 652 612 016 1 913 212 1 946 499

 ػبئذاد الأٔشطخ الأخشٜ 668 022 1 522 044 1 384 479 515 884 387 552

 الأخشٜرىب١ٌف الأٔشطخ  343 376- 633 372- 064 206 - 956 469- 584 200 -

 انؼبئذ انظبفٙ انجُكٙ 227 497 11 805 816 11 195 705 6 015 990 12 526 690 6

 اٌزىب١ٌف اٌؼبِخ ٌلاعزغلاي 763 827 5- 222 261 6-  216 209 3 - 453 678 6- 973 346 3 -

- 373 859 -696 947 - 351 662 -672 006 -666 100 
 ٌلأطٛي اٌم١ّخ ٚأخفبػبد الإ٘لاوبد ِخظظبد

 اٌٍّّٛعخ ٚغ١ش اٌٍّّٛعخ اٌضبثزخ

 انُزٛجخ الإجًبنٛخ نلاصزغلال 364 003 5 577 883 4 317 144 3 615 614 5 694 969 2

 رىٍفخ اٌّخبؽشح 322 778 1- 956 439 1- 598 054 1 - 531 616 1- 456 633 -

 َزٛجخ الاصزغلال 042 225 3 621 443 3 719 089 2 084 998 3 238 336 2

43 647 103 652 59 260 97 733 81 621 
 ؽش٠مخ ٚفك اٌّغغٍخ ٌٍششوبد اٌظبف١خ اٌؾظ١ٍخ ؽظخ

 اٌٍّى١خ ٔغجخ

 أخشٜ أطٛي ػٍٝ ٚاٌخغبئش الأسثبػ طبفٟ 306 17 609 74 161 10 741 111- 985 31

 رغ١شاد ل١ُ فٛاسق الالزٕبء - 0 - 514 31- -

 انُزٛجخ لجم احزضبة انؼشائت 969 323 3 963 615 3 138 159 2 481 958 3 870 411 2

 ػشائت ػٍٝ الأسثبػ 790 631- 233 961- 282 562 - 654 123 1- 622 605 -

 انُزٛجخ انظبفٛخ 179 692 2 730 654 2 856 596 1 827 834 2 248 806 1

 الأسثبػ خبسط اٌّغّٛػخ 315 748 195 699 396 346 641 798 848 517

 إٌز١غخ اٌظبف١خ ؽظخ اٌّغّٛػخ 864 943 1 535 955 1 459 250 1 186 036 2 400 288 1

 
 

 
 

 

  ييييي 7102-2014اٌؾظ١ٍخ اٌّٛؽذح ٌٍّغّٛػخ فٟ اٌفزشح :  7اٌغذٚي 

 

ثآلاف انذساْى  –الأطٕل  2014 2015 6102 2017يونيو   

9 902 233 12 155 637 10 403 090 9 966 747 
 اٌش١ىبد ِٚظٍؾخ اٌؼبِخ ٚاٌخض٠ٕخ اٌّشوض٠خ ٚاٌجٕٛن ل١ُ اٌظٕذٚق

 اٌجش٠ذ٠خ

 ؽغت إٌز١غخ اٌؼبدٌخ ثبٌم١ّخ اٌّب١ٌخ الأطٛي 790 609 28 228 760 25 923 890 38 202 719 42 

 أدٚاد اٌزغط١خ اٌّشزمخ - 207 7 938 2 268

 ٌٍج١غ ِزبؽخ ِب١ٌخ أطٛي 427 891 4 572 846 6 725 317 8 858 931 7

 ِٚب ٠ّبصٍٙب الائزّبْ ِإعغبد ػٍٝ ٚاٌذ٠ْٛ اٌمشٚع 610 072 16 036 971 20 229 221 21 704 217 20

 اٌضثٕبء ػٍٝ ٚاٌذ٠ْٛ اٌمشٚع 943 152 155 696 279 173 222 774 179 081 729 191

 اٌفبئذح ثّؼذلاد اٌّغطبح اٌّؾبفع لأطٛي اٌزم١١ُ ئػبدح فبسق - -   -

 الاعزؾمبق أعً ؽزٝ اٌّّزٍىخ الاعزضّبساد 337 153 18 458 559 24 170 136 25 473 664 24

 أطٛي -اٌذفغ اٌّغزؾمخ اٌؼش٠جخ 008 199 550 63 191 414 211 485

 أطٛي - اٌّإعٍخ اٌؼش٠جخ 733 445 814 473 548 521 756 600

 ٚأطٛي أخشٜ اٌزغ٠ٛخ ؽغبثبد 851 978 4 187 364 5 776 440 6 665 239 8
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 أطٛي غ١ش عبس٠خ ِٛعٙخ ٌٍزف٠ٛذ - - - -

 اٌٍّى١خ ٔغجخ ؽش٠مخ ؽغت اٌششوبد فٟ ؽظض 766 513 787 585 268 631 336 601

 الاعزضّبس٠خ اٌؼمبساد 047 835 131 035 3 146 746 3 192 715 3

 اٌٍّّٛعخ اٌضبثزخ الأطٛي 075 847 5 029 516 6 825 988 6 027 222 7

 اٌٍّّٛعخ غ١ش اٌضبثزخ الأطٛي 273 744 525 703 970 828 278 842

 فٛاسق الاِزلان 470 832 310 852 310 852 310 852

319 723 594 305 922 878 279 421 620 247 243 077 
 يجًٕع الأطٕل 

 

 ؽغبثبد ِٛؽذح ؽجمب ٌٍّؼب١٠ش اٌّب١ٌخ لإػذاد اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ  –اٌّظذس : اٌجٕه اٌّغشثٟ ٌٍزغبسح اٌخبسع١خ 

 

 
 
 

ثآلاف انذساْى  – خظٕوان 2014 2015 6102 2017يونيو   

 اٌجش٠ذ٠خ اٌش١ىبد خذِخ اٌؼبِخ، اٌّشوض٠خ،اٌخض٠ٕخ الأثٕبن - - - -

 ؽغت إٌز١غخ اٌؼبدٌخ ثبٌم١ّخ اٌّب١ٌخ اٌخظَٛ 648 745 2 594 046 2 276 098 2 790 979 1

 أدٚاد اٌزغط١خ اٌّشزمخ 018 2 - - -

 ِٚب ٠ّبصٍٙب الائزّبْ ِإعغبد رغبٖ د٠ْٛ 978 142 33 027 176 51 268 708 49 326 199 50

 د٠ْٛ رغبٖ اٌضثٕبء 876 268 161 021 255 178 335 050 190 052 473 195

ُّظْذسَح اٌّذ١ٔٛ٠خ عٕذاد 353 170 13 697 967 8 303 186 13 064 678 17  اٌ

 اٌفبئذح ثّؼذلاد اٌّغطبح اٌّؾبفع ٌخظَٛ اٌزم١١ُ ئػبدح فبسق - - - -

 خظَٛ -اٌؼش٠جخاٌغبس٠خ 341 55 027 131 287 641 464 461

 خظَٛ – اٌؼش٠جخاٌّإعٍخ 810 099 1 452 130 1 242 198 1 230 251 1

 ٚخظَٛ أخشٜ اٌزغ٠ٛخ ؽغبثبد 569 636 7 040 315 6 900 278 14 176 166 17

 د٠ْٛ ِشرجطخ ثبلأطٛي غ١ش اٌغبس٠خ اٌّٛعٙخ ٌٍزف٠ٛذ - - - -

 ؼمٛداٌزأ١ٌِٓ اٌزم١ٕخ الاؽز١بؽ١خ اٌّخظظبد - - - -

 ٌٍّخبؽشٚاٌّظبس٠ف الاؽز١بؽ١خ اٌّخظظبد 011 523 913 650 204 685 603 741

 ٌٍؼّبْ خبطخ ٚطٕبد٠ك ِخظظخ، ػ١ِّٛخ ئػبٔبد،طٕبد٠ك - - - -

 د٠ْٛ ربثؼ١خ 304 795 6 297 639 8 376 493 10 818 045 11

 اؽز١بؽبد ِشرجطخسأط اٌّبي ٚ  381 488 12 418 899 12 090 299 13 965 739 13

 اؽز١بؽبد ِٛؽذح   - -

 ؽظخ اٌّغّٛػخ -   861 481 1 501 101 2 250 934 2 823 399 3

 ؽظخ الأل١ٍبد -  114 000 4 320 381 4 991 520 4 809 784 4

 أسثبػ ٚخغبئش وبِٕخ أٚ ِإعٍخ، ؽظخ اٌّغّٛػخ 436 149 587 65 794 9- 600 6 -

 أسثبػ ٚخغبئش وبِٕخ أٚ ِإعٍخ، ؽظخ الأل١ٍخ 802 8- 996 6 323 3 826 2

 طبفٟ الأسثبػ ٌٍغٕخ اٌّب١ٌخ   - - -

 ؽظخ اٌّغّٛػخ -   864 943 1 535 955 1 186 036 2 400 288 1
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 ؽظخ الأل١ٍخ -  315 748 195 699 641 798 848 517

 اٌّٛؽذحِغّٛع اٌشعب١ًِ اٌزار١خ  169 803 20 552 109 22 687 582 23 071 727 23

319 723 594 305 922 878 279 421 620 247 243 077 
 خظٕويجًٕع ان

 يجًٕع انخظٕو    

 ؽغبثبد ِٛؽذح ؽجمب ٌٍّؼب١٠ش اٌّب١ٌخ لإػذاد اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ –اٌّظذس : اٌجٕه اٌّغشثٟ ٌٍزغبسح اٌخبسع١خ 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

V. ّانًخبؽش انًشرجطخ ثبنجُك ٔلطبػ 

 ِخبؽش اٌطشف اٌّمبثً  رذث١ش .1

ئٌٝ ١ٍِبس دسُ٘   201ٌض٠ٕبء ِٚإعغبد الائزّبْ( ِٓ ؽشف اٌجٕه ) ٔشبؽ ِٛؽذ( ئٌٝ ػٍٝ ااسرفؼذ اٌمشٚع اٌّٛصػخ ) 

 .  ١ٍِ2015بس دسُ٘ ئٌٝ غب٠خ ِزُ ١ٔٛ٠ٛ   194,2ِمبثً  2016 دعٕجشغب٠خ ِزُ 

فأوضش فٟ لطبع اٌّمبٚلاد ٚاٌظٕبػبد اٌظغشٜ  ٠ٚؼزضَ اٌجٕه اٌّغشثٟ ٌٍزغبسح اٌخبسع١خ رط٠ٛش ٔطبق رذخٍٗ أوضش

ٚاٌّزٛعطخ، ثبػزجبس أْ ٘زا اٌّغبي ٠ذس ٘ٛاِش أفؼً ٠ٚمذَ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌفشص ١ٌظ فمؾ اٌّزؼٍمخ ثبٌمشٚع اٌجٕى١خ ٚئّٔب 

 وزٌه ػٍٝ ِغزٜٛ اٌخذِبد الاعزشبس٠خ اٌخبطخ ثبٌز٠ًّٛ ٚئػبدح ا١ٌٙىٍخ.

ذٚي اٌزٟ رؼًّ ثٙب اٌّغّٛػخ ثشىً ؽف١ف ثبٌٕغجخ ٌىبفخ اٌمطبع اٌجٕىٟ. ، رشاعؼذ عٛدح اٌّؾفظخ فٟ ا2015ٌِٕز عٕخ 

( ِّب ٠غغذ رؾغٕب فٟ رذث١ش ٠ٚBHBؼزجش اٌزأص١ش ػٍٝ اٌّظبسف ٚاٌششوبد اٌزبثؼخ أوضش اػزذالا ) ثبعزضٕبء غبٔب ٚو١ٕ١ب ٚ 

 اٌّخبؽش.

دخٛي رذاث١ش اٌزٕبعك ؽ١ض اٌزٕف١ز ٚٚػؼ١بد  ٠ٚجمٝ رطٛس اٌذ٠ْٛ ِؼٍمخ الأداء اوضش اعزذاِخ ِٓ رطٛس اٌمشٚع، لا ع١ّب ِغ

فٟ  %7,04ِمبثً  2016فٟ  %7,8أوضش طشاِخ ِٓ لجً اٌغٍطبد اٌزٕظ١ّ١خ. فبسرفؼذ ػٛاسع أداء اٌّغّٛػخ ئٌٝ 

2015 . 



 ٍِخض ث١بْ اٌّؼٍِٛبد اٌخبص ثاطذاس عٕذاد ربثؼ١خ

 

  19  

 

ِٓ ٔبؽ١خ أخشٜ، رزشىً ِؾبفع ا١ٌٙئبد اٌزبثؼخ ٌٍّغّٛػخ ثافش٠م١ب ِٓ اٌششوبد اٌىجشٜ ٚرّضً ثبٌزبٌٟ ػّبٔبد ِز١ٕخ، ِّب 

 ٠فغش اٌّغزٜٛ إٌّخفغ ٌٕغجخ اٌؼٛاسع ِمبسٔخ ِغ اٌمطبع. 

اٌجٕه فٟ ئؽبس ع١بعزٗ ٌزذث١ش  ٚثزي اٌجٕه ِغٙٛدا ٍِؾٛظب ٌزط١ٙش ِؾفظزٗ ِٓ د٠ْٛ اٌضثٕبء، ٚ٘ٛ اٌّغٙٛد اٌزٞ ٠ٛاطٍٗ

 اٌّخبؽش ٚاٌّطبثمخ ٌٍمٛاػذ الاؽزشاص٠خ اٌزٟ ٔض ػ١ٍٙب ثٕه اٌّغشة ٚوزا اٌّّبسعبد اٌغ١ٍّخ فٟ ِغبي رذث١ش اٌّخبؽش.

 

ٌٙزا اٌغشع، ٚػغ اٌجٕه ِٕظِٛخ ٌزذث١ش اٌّخبؽش رؼزّذ ػٍٝ ػذح أعٙضح ٌٍؾىبِخ ِٓ عٙخ ٚػٍٝ رذث١ش اػز١بدٞ ِٓ عٙخ 

 أخشٜ.

 وّب ٠ٕخشؽ فٟ رذث١ش ِٚشالجخ لشٚع اٌجٕه ٚاٌّغّٛػخ وً ِٓ :

 ٌغٕخ الافزؾبص ٚاٌّشالجخ اٌذاخ١ٍخ ٌٍّغّٛػخ ؛ -

 ٌغٕخ الإداسح اٌؼبِخ، اٌّىٍفخ ثزفؼ١ً اٌؼ١ٍّبد ٚاٌزذاث١ش اٌزشغ١ٍ١خ ٌٍزٛعٙبد الاعزشار١غ١خ ٌٍّغّٛػخ ٚرزجؼٙب. -

 ٌغبْ اٌمشٚع اٌزٟ رظبدق ػٍٝ وبفخ اٌزؼٙذاد؛ -

 جخ اٌؾغبثبد اٌّخزٍخ ٚئعمبؽ دسعبد اٌزظ١ٕف ؛ٌغٕخ ِشال -

ٌغٕخ ِخبؽش اٌّغّٛػخ اٌزٟ رذػُ ِغٍظ الإداسح فٟ ِغبي اعزشار١غ١خ ٚرذث١ش اٌّخبؽش، لا ع١ّب ِٓ خلاي  -

اٌؾشص ػٍٝ أْ رلائُ الاعزشار١غ١خ اٌؼبِخ ٌٍّخبؽش ِغزٜٛ اٌّخبؽش ٌٍجٕه ٚاٌّغّٛػخ ٚدسعخ رؾمك اٌّخبؽش 

 ب ٚأعغٙب اٌّب١ٌخ.ٚأ١ّ٘زٙب إٌظب١ِخ ٚؽغّٙ

ٌغٕخ رٛع١ٗ ٚرذث١ش ِخبؽش اٌّغّٛػخ ٌٚغٕخ رٛع١ٗ ٚرذث١ش ِخبؽش اٌجٕه اٌّغشثٟ ٌٍزغبسح اٌخبسع١خ. ٚرزأوذ ٘بربْ  -

اٌٍغٕزبْ إٌّجضمزبْ ػٓ ٌغٕخ الإداسح اٌؼبِخ ِٓ فؼب١ٌخ رذاث١ش رٛع١ٗ اٌّخبؽش ِٚلائّزٙب ِغ ع١بعخ رذث١ش اٌّخبؽش 

 ئزّبْ ٚاٌغٛق ٚاٌزشغ١ً.اٌّؾذدح ػٍٝ ِغز٠ٛبد ِخبؽش الا

 

٠ٕٚذسط إٌشبؽ الائزّبٟٔ ٌٍجٕه فٟ ئؽبس اٌغ١بعخ اٌؼبِخ ٌلائزّبْ اٌّؼزّذح ِٓ ؽشف الأعٙضح اٌؼ١ٍب ٌٍجٕه. ِٚٓ ػّٓ 

اٌّجبدب اٌشئ١غ١خ ٔغذ ِزطٍجبد اٌّغّٛػخ ِٓ ؽ١ش أخلال١بد إٌّٙخ ٚ رخظ١ض اٌّغإ١ٌٚبد ٚٚعٛد ٚاؽزشاَ اٌّغبؽش 

خبؽش. ٚرُ رٕض٠ً ٘زٖ اٌغ١بعخ اٌؼبِخ ػٍٝ شىً ع١بعبد ِٚغبؽش خبطخ رزّبشٝ ٚؽج١ؼخ أٔشطخ ٚاٌظشاِخ فٟ رؾ١ًٍ اٌّ

الأؽشاف اٌّمبثٍخ، اػزّبدا ثبلأعبط ػٍٝ ٔظبَ داخٍٟ ٌٍزظ١ٕف ٚٔظبَ ٌزف٠ٛغ اٌغٍطبد ٚٔظبَ ٌزذث١ش اٌؾذٚد ثغ١خ اٌؾذ ِٓ 

 ِخبؽش اٌزشو١ض.

خ، ؽغت فئخ اٌضثٕبء ٚاٌّجٍغ اٌّغّغ ٌٍزغ١ٙلاد اٌّمزشؽخ ػٍٝ ٠زغغذ ٔظبَ رف٠ٛغ اٌغٍطبد ِٓ خلاي ِغز١٠ٛٓ ٌٍّٛافم

 اٌضثْٛ ٚٔٛع اٌزؼشع ) ششوبد ػ١ِّٛخ ٚٔظف ػ١ِّٛخ، اٌزؼشػبد داخً اٌجٕٛن...(.

٠ؼزجش ٔظبَ رظ١ٕف اٌجٕه ٔظبِب صٕبئٟ الأثؼبد، ٠غّغ ث١ٓ رظ١ٕف اٌمشٚع اٌزٞ ٠غّؼ ثزم١١ُ اٌّخبؽش اٌّشرجطخ ثبٌّؼبِلاد 

ّبدا ػٍٝ اٌٛػؼ١خ اٌّب١ٌخ ٌٍّذ٠ٓ. ٚفؼلا ػٓ اٌغٛأت اٌى١ّخ، ٠زُ الأخز ثؼ١ٓ الاػزجبس ِإششاد ٔٛػ١خ ٚرظ١ٕف ِبٌٟ اػز

 أخشٜ لإػذاد اٌزظ١ٕف ) ِضً ِإ٘لاد إٌّٛ، لطبع إٌشبؽ، رظ١ٕف اٌششوخ الأَ، ِخبؽش اٌذٚي ٚوزا ػٛاسع الأداء(.

ٌلأطٕبف اٌزٟ ٠غت أْ ٠زؼّٕٙب ٔظبَ اٌزظ١ٕف. ٚػ١ٍٗ، فٟ ئؽبس ِمزؼ١بد ثبصي، لبَ ثٕه اٌّغشة ثزؾذ٠ذ اٌؼذد الأدٔٝ 

 ٠ٍضَ اٌؾذ الأدٔٝ اٌزبٌٟ :

 أطٕبف ثبٌٕغجخ ٌلأؽشاف اٌّمبثٍخ اٌغ١ٍّخ  7 -

 طٕف ٚاؽذ ثبٌٕغجخ ٌلأؽشاف اٌّمبثٍخ ِزؼضشح الأداء -

ٚفك عٍُ اٌزظ١ٕف اٌّؼزّذ ِٓ ؽشف ِغّٛػخ اٌجٕه اٌّغشثٟ ٌٍزغبسح اٌخبسع١خ لإفش٠م١ب، ٠زٛصع اٌزظ١ٕف إٌٙبئٟ ٌٍضثٕبء 

 ِغزٜٛ : 11ػٍٝ 

 

 انزؼشٚف انظُف انفئخ
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دسعخ 

 الاعزضّبس

 

 

ِخبؽش 

 ِؾذٚدح

ِغزمش ٌؾذ ألظٝ ػٍٝ الأِذ٠ٓ اٌمظ١ش ٚاٌّزٛعؾ؛ ِغزمش عذا ػٍٝ الأِذ  1

 ٠ز١ّض ثّلاءرٗ ؽزٝ ػٕذ ٚلٛع رؾٛلاد خط١شحاٌط٠ًٛ؛ 

ِغزمش عذا ػٍٝ الأِذ٠ٓ اٌمظ١ش ٚاٌّزٛعؾ؛ ِغزمش ػٍٝ الأِذ اٌط٠ًٛ؛  2

 ِلاءح وبف١خ ؽزٝ ػٕذ ٚلٛع أؽذاس ع١ئخ ِزٛاطٍخ

٠ز١ّض ثّلاءرٗ فٟ الأِذ٠ٓ اٌمظ١ش ٚاٌّزٛعؾ، ؽزٝ ثؼذ ِٛاعٙخ طؼٛثبد  3

 اٌغ١ئخ اٌطف١فخ اٌزٟ لذ رمغوج١شح، ٠ّٚىٓ اعز١ؼبة اٌزطٛساد 

ِغزمش عذا ػٍٝ الأِذ اٌمظ١ش، ثذْٚ أٞ رغ١١ش ٠إصش ػٍٝ اٌمشع إٌّزظش  4

فٟ اٌغٕخ اٌّمجٍخ، ِإٚٔخ وبف١خ ػٍٝ الأِذ اٌّزٛعطخ ِٓ أعً ػّبْ ٚعٛدٖ ؛ 

 رطٛس غ١ش أو١ذ ػٍٝ الأِذ اٌط٠ًٛ 

 

 

ِخبؽش 

 ِزٛعطخ

إصش ػٍٝ اٌمشع إٌّزظش فٟ ِغزمش ػٍٝ الأِذ اٌمظ١ش، ثذْٚ أٞ رغ١١ش ٠ 5

اٌغٕخ اٌّمجٍخ، لا ٠ّىٓ اعز١ؼبة ئلا اٌزطٛساد اٌغ١ئخ اٌظغ١شح اٌزٟ لذ رمغ 

 ػٍٝ الأِذ اٌّزٛعؾ 

 لذسح ِؾذٚدح ػٍٝ اعز١ؼبة اٌزطٛساد اٌغ١ئخ غ١ش إٌّزظشح 6

 لذسح ِؾذٚدح عذا ػٍٝ اعز١ؼبة اٌزطٛساد اٌغ١ئخ غ١ش إٌّزظشح 7

 

 

ألً ِٓ 

دسعخ 

 الاعزضّبس

ِخبؽش 

 ِشرفؼخ

لذسح ػؼ١فخ ػٍٝ رغذ٠ذ اٌفٛائذ ٚالأطً فٟ أعٍٙب. ئْ وً رغ١١ش فٟ  8

اٌظشٚف الالزظبد٠خ ٚاٌزغبس٠خ اٌذاخ١ٍخ ٚاٌخبسع١خ ع١ؼمذ ِٓ اؽزشاَ 

 اٌزؼٙذاد

اٌمذسح ػٍٝ رغذ٠ذ اٌفٛائذ ٚالأطً فٟ أعٍٙب. ٠ٚشرجؾ اؽزشاَ اٌزؼٙذاد  ػذَ 9

 ثبٌزطٛس الإ٠غبثٟ ٌٍظشٚف الالزظبد٠خ ٚاٌزغبس٠خ اٌذاخ١ٍخ ٚاٌخبسع١خ

ِخبؽش 

 ِشرفؼخ عذا 

ٌٍزخٍف ػٓ الأداء، ػذَ اٌمذسح ػٍٝ رغذ٠ذ اٌفٛائذ ٚالأطً  ِخبؽش ل٠ٛخ عذا 10

 فٟ أعٍٙب. رخٍف عضئٟ ػٓ أداء اٌفٛائذ ٚ سأط اٌّبي

 رخٍف وٍٟ ػٓ أداء اٌفٛائذ ٚ سأط اٌّبي 11

 

 

 

 

 

 

 اٌّظذس : اٌجٕه اٌّغشثٟ ٌٍزغبسح اٌخبسع١خ 

 

 

 

 الأصناف 
 « السليمة »

 أصناف 
 « التخلف عن الأداء  »

9 

10 

11 

1 

2 

3 

4 

5 

6 

7 

8 

 احتمال تصاعدي للتخلف عن الأداء 

Pré - douteux 

Douteux 

Compromis 

Notes 

« saines »

Notes 

« défaut »

9

10

11

1

2

3

4

5

6

7

8

Probabilité de Défaut (PD) croissante

Pré-douteux

Douteux

Compromis
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 ػٍٝ اٌشىً اٌزبٌٟ : ١ٔٛ٠2017ٛ رزٛصع اٌزؼٙذاد ؽغت أطٕبف اٌّخبؽش ئٌٝ غب٠خ ِزُ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ِخبؽش إٌغت ٚاٌغ١ٌٛخ  .2

 

 يُبْج ارخبر انمشاس فٙ يجبل رذثٛش الأطٕل ٔانخظٕو . أ

ِّٙخ الإششاف ػٍٝ رذث١ش ِخبؽش ٔغت اٌفبئذح ٚاٌغ١ٌٛخ ٚرزٛطً ثشىً ِٕزظُ ثزمبس٠ش ؽٛي الاِزضبي ٌٍؾذٚد  ALCOرزٌٛٝ ٌغٕخ 

 الألظٝ ٚخطٛؽ اٌزظشف اٌّٛػٛػخ.

الافزؾبص ٚاٌّشالجخ اٌذاخ١ٍخ ثذساعخ ئؽبس رذث١ش اٌغ١بعبد اٌشئ١غ١خ فٟ ِغبي ٔغجخ اٌغ١ٌٛخ ٚرمَٛ ثؼشػٙب ػٍٝ ِٛافمخ رمَٛ ٌغٕخ 

 اٌّغٍظ الإداسٞ.

 ٠ظبدق اٌّغٍظ الإداسٞ ػٍٝ ئؽبس اٌزذث١ش ٠ٚزُ ئخجبسٖ ثٛػؼ١خ ٔغت اٌفبئذح ٚاٌغ١ٌٛخ ٌٍجٕه اٌّغشثٟ ٌٍزغبسح اٌخبسع١خ. 

ٙش لغُ رذث١ش الأطٛي ٚاٌخظَٛ ػٍٝ ئػذاد ع١بعبد ٚاعزشار١غ١بد ِٚخططبد اعزؼغب١ٌخ فٟ ِغبي رذث١ش ٚػّٓ لطت اٌّب١ٌخ، ٠غ

 ِخبؽش ٔغت اٌفبئذح ٚاٌغ١ٌٛخ وّب ٠ٛطٟ ٠ٚشالت اٌؾذٚد اٌمظٜٛ إٌّذسعخ فٟ ٘زا الإؽبس. 

 

 يخبؽش انضٕٛنخ انؼبيخ  . أ

٘ٛ ِب ٠فٛق اٌؾذٚد اٌزٕظ١ّ١خ ٌجٕه اٌّغشة  2016ِغ ِزُ ١ٔٛ٠ٛ  %151ثٍغ ِؼبًِ اٌغ١ٌٛخ فٟ الأِذ اٌمظ١ش ٚػٍٝ أعبط ِٛؽذ  

 .%70اٌجبٌغخ فٟ 

مخاطر   مخاطر محدودة
مخاطر جد  مخاطر مرتفعة متوسطة

 مرتفعة
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١ٍِبس    ١ٍِ10,4بس دسُ٘ ِمبثً +  12,7شٙشا فبئؼب فٟ اٌغ١ٌٛخ لذسٖ +  12، عغً فبسق اٌغ١ٌٛخ فٟ أفك 2016 دعٕجشئٌٝ غب٠خ ِزُ 

 . 2015دسُ٘ ِغ ِزُ دعٕجش 

 .2017فٟ  %80٘ٛ ِب ٠فٛق اٌؾذٚد اٌزٕظ١ّ١خ ٌجٕه اٌّغشة اٌجبٌغخ  2017ِغ ِزُ ١ٔٛ٠ٛ  %158ثٍغ ِؼبًِ اٌغ١ٌٛخ ٚ

 

 

 

 

 يخبؽش َضت انفبئذح انؼبيخ  . أ

ٔمطخ أعبط ػٍٝ  200ٚاٌّزؼٍمخ ثزأص١شاد رغ١ش فٟ ٔغت اٌفبئذح ة 2016 دعٕجش 31خٍظذ ٔزبئظ اخزجبساد اٌؼغؾ إٌّغضح ئٌٝ غب٠خ 

 .ALCO٘بِش اٌفبئذح ٚاٌم١ّخ الالزظبد٠خ ٌلأِٛاي اٌزار١خ ئٌٝ ِطبثمزٙب ٌٍؾذٚد اٌّغطشح ِٓ ؽشف ٌغٕخ 

ٚاٌزٞ ٠مً ػٓ اٌؾذٚد  2016ِٓ اٌؼبئذ اٌظبفٟ اٌجٕىٟ اٌزٛلؼٟ ٌغٕخ  %١ٍِ1,7ْٛ دسُ٘ أٞ  101ٚثبٌفؼً، ٠مذس ٘زا اٌزأص١ش ثّجٍغ 
 .%5فٟ  ALCOاٌّغطشح ِٓ ؽشف ٌغٕخ 

ِٓ  %١ٍِ3,7ْٛ دسُ٘، أٞ  635ٔمطخ أعبط ثّجٍغ  ٠ٚ200مذس رغ١ش اٌم١ّخ الالزظبد٠خ ٌلأِٛاي اٌزار١خ فٟ ِٛاعٙخ أصِخ ٌٍٕغت ة

 .%20فٟ  ALCOالأِٛاي اٌزار١خ اٌزٕظ١ّ١خ، ٚ٘ٛ ِغزٜٛ ألً ِٓ اٌؾذٚد اٌّغطشح ِٓ ؽشف ٌغٕخ 

ئٌٝ ١ٍِْٛ دسُ٘  3,1شٙشا ) فبئغ الأطٛي ػٍٝ اٌخظَٛ ثغؼش فبئذح لبثً ٌٍّشاعؼخ( +  12، ٠جٍغ فبسق ٔغت اٌفبئذح فٟ أفك ٚػ١ٍٗ

 . ١ٍِ2015ْٛ دسُ٘ فٟ ٔٙب٠خ دعٕجش  3,2+، ِمبثً 2016دعٕجش  31غب٠خ 

ِٓ  %1,0مليون درهم أي  58ة اٌفبئذحٔمطخ أعبط ػٍٝ ٘بِش  200رغ١ش فٟ ٔغت اٌفبئذح ة، ٠مذس رأص١ش 2017ٚئٌٝ غب٠خ ِزُ ١ٔٛ٠ٛ 

 .%20فٟ  ALCOٚاٌزٞ ٠مً ػٓ اٌؾذٚد اٌّغطشح ِٓ ؽشف ٌغٕخ  2017اٌؼبئذ اٌظبفٟ اٌجٕىٟ اٌزٛلؼٟ ٌغٕخ 

 

 يخبؽش َضت انفبئذح ٔانضٕٛنخ ) يخبؽش انضٕق(  .0

 

 رحهٛم يخبؽش انضٕٛنخ  

 ١ٍِْٛ دسُ٘.   370 ٠36ِٛب، ث١ّٕب رجٍغ الأطٛي اٌغبئٍخ    ١ٍِ2,13ْٛ دسُ٘ ثّذح رغبٚٞ    848 23رجٍغ اٌخظَٛ إٌمذ٠خ 

ِٓ ل١ّخ أطٛي اٌغٕذاد رزىْٛ ِٓ عٕذاد اٌخض٠ٕخ ِّب ٠ؼّٓ ع١ٌٛخ شجٗ وبٍِخ . رجٍغ ٘زٖ    % 99,46ِٓ ٔبؽ١خ أخشٜ، ٔش١ش ئٌٝ أْ 

 ١ٍِْٛ دسُ٘.    559 7اٌفئخ ِٓ الأطٛي 

 

 

 

 

 

 

 

 رحهٛم يخبؽش َضت انفبئذح  
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 رزشىً الأطٛي أعبعب ِٓ اٌغٕذاد اٌّىٛٔخ ِٓ عٕذاد اٌخض٠ٕخ ٚعٕذاد اٌذ٠ٓ ٚاٌغٕذاد. 

 ٠ِٛب.  2.13 ٚرّٛي ٘زٖ الأطٛي أعبعب ِٓ ؽشف خظَٛ لظ١شح الأعً ثّذح 

عٕخ   4.28ثّذح ِزٛعطخ رجٍغ   %2,81( ٔغجخ ٌٍّشدٚد٠خ اٌّزٛعطخ لذس٘ب  2017 ١ٔٛ٠ٛ 30ٚرمذَ ِؾفظخ اٌغٕذاد ) ئٌٝ غب٠خ 

١ٍِْٛ دسُ٘. ٚرشرت ػٓ اٌزطٛس اٌّٛاصٞ ٌٕغت اٌفبئذح ة   998 7عٕخ. ٚثٍغ عبس٠ٙب ؽغت ل١ّخ اٌغٛق   4.14ؽغبع١خ ِزٛعطخ رجٍغ ٚ

 ١ٍِْٛ دسُ٘.  318ٔمطخ أعبط خغبسح ِزٛعطخ لذس٘ب  100+ 

 دسُ٘.  ١ٍِْٛ  623ٔمطخ أعبط ثخغبسح ِزٛعطخ لذس٘ب  200ٚع١زغغذ اٌزطٛس اٌّٛاصٞ ٌٕغت اٌفبئذح ة+ 

 

٠ٚمذَ ؽ١ف اٌؾغبع١بد أدٔبٖ اخز١بس رٛص٠غ اٌؾغبع١خ اٌى١ٍخ فٟ ِخزٍف فئبد اٌغٕذاد ٚثبٌزبٌٟ اخز١بس رٛلغ ِخبؽش ٔغت اٌفبئذح فٟ 

 ِخزٍف ا٢عبي.

 ٠ٚٛػؼ اٌشعُ اٌج١بٟٔ أدٔبٖ رشىً ِؾفظخ اٌغٕذاد فٟ غبٌج١زٙب ِٓ اٌغٕذاد راد الأعً اٌمظ١ش ٚاٌّزٛعؾ.

 2017 َٕٕٚٛ 30 انضُذاد نهجُك انًغشثٙ نهزجبسح انخبسجٛخ إنٗ غبٚخؽٛف حضبصٛخ يحفظخ 

 
Source : BMCE Bank 

1)  Risque de Change 

 

 

 

 

 

 

 

 يخبؽش انظشف  (2
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 :  يخبؽش انظشف حضت إَٔاع انؼًلاد  2انجذٔل 

 انٕػؼٛخ ثبنؼًلاد* يمبثم انمًٛخ ثآلاف انذساْى يٍ الأيٕال انزارٛخ %
 انؼًلاد 

0,17% -           27 552    -           2 510     EUR 

0,00%                     31                        4    LYD 

0,01%                2 280                2 000    SEK 

0,06% -           10 304    -           1 026     CHF 

1,82%           300 825              74 987    TND 

0,00% -                252    -                34    CAD 

0,00%                   343                3 918    DZD 

0,06%             10 214                    322     KWD 

0,03%                4 784                1 864    SAR 

1,11%           182 579              69 680    AED 

0,00% -                632    -           7 381    JPY 

0,02%                3 910                2 648     DKK 

0,01%                2 379                2 072    NOK 

2,21% -        363 809    -        37 801    USD 

0,01%                   837                      67    GBP 

 اٌّظذس: اٌجٕه اٌّغشثٟ ٌٍزغبسح اٌخبسع١خ 

 

 اٌّظذس: اٌجٕه اٌّغشثٟ ٌٍزغبسح اٌخبسع١خ 

 دٌزب اٌخ١بساد -رؼٙذاد طبف١خ لأعً +/ -خظَٛ ثٕفظ اٌؼٍّخ + /–)*( أطٛي  

  

 

اٌظشف اٌظبف١خ :٠جٍغ ِغّٛع ٚػؼ١بد   

 ِٓ الأِٛاي اٌزار١خ اٌظبف١خ   %3.08أٌف دسُ٘ ، أٞ   182 508ثبٌٕغجخ ٌٍٛػؼ١بد اٌط٠ٍٛخ :  

 ِٓ الأِٛاي اٌزار١خ اٌظبف١خ %2.44أٌف دسُ٘، أٞ    550 402ثبٌٕغجخ ٌٍٛػؼ١بد اٌمظ١شح :  

لإفش٠م١ب ٠ظً فٟ اٌؾذٚد الاؽزشاص٠خ اٌزٟ أػذ٘ب ثٕه اٌّغشة ٚاٌّؾذدح فٟ  ٠ج١ٓ اٌغذٚي أػلاٖ ثأْ اٌجٕه اٌّغشثٟ ٌٍزغبسح اٌخبسع١خ
 ثبٌٕغجخ ٌّغّٛع اٌؼّلاد. %20ثبٌٕغجخ ٌلأِٛاي اٌزار١خ ؽغت وً ػٍّخ ٚ  10%

 

 انًخبؽش انزُظًٛٛخ 

١ٍخ اٌزبثؼخ شىً رط٠ٛش اٌمٛاػذ اٌزٕظ١ّ١خ فٟ اٌذٚي اٌزٟ رزٛاعذ ثٙب اٌّغّٛػخ ِٛػٛع ٠مظخ دائّخ ِٓ ؽشف اٌّظبسف اٌّؾ
ٌٍّغّٛػخ ٚوزا ِٓ ؽشف ِشوض اٌزوبء الالزظبدٞ. ٠ٚزُ ثشىً دٚسٞ ِشبسوخ ٘زٖ إٌزبئظ ِغ فشق اٌّخبؽش فٟ ئؽبس ِٕظِٛخ 

اٌّخبؽش ثبٌّغّٛػخ، ثغ١خ رمذ٠ش اٌزٛلؼبد اٌّؾزٍّخ ػٍٝ ِؾبفع اٌجٕٛن اٌّؾ١ٍخ ٚثبٌزبٌٟ ػٍٝ اٌّغّٛػخ. ٠ٚزُ أخز ٘زٖ اٌؼٕبطش ثؼ١ٓ 

 ً رؾذ٠ذ ؽذٚد اٌزؼشع ػٍٝ أعبط اٌؾغبثبد الاعزّبػ١خ ٚاٌؾغبثبد اٌّٛؽذح. الاػزجبس ِٓ أع

 ( ػٍٝ أعبط ِٛؽذ III) ثبصي  2017 ١ٔٛ٠ٛ 30:  ٔغجخ اٌّلاءح ئٌٝ غب٠خ  9اٌغذٚي 

 

  الأطٕل انًشجحخ ) ثآلاف انذساْى(

 ِخبؽش الائزّبْ اٌّشعؾخ 767 215 199

 ِخبؽش اٌغٛق اٌّشعؾخ    481 746 9
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 ِخبؽش اٌزشغ١ً اٌّشعؾخ    518 284 22 

 يجًٕع الأطٕل انًشجحخ 766 246 231

 
 

 :  اٌّؼبًِ الأدٔٝ ٌٍّلاءح  7اٌغذٚي 

 

  انًجهغ ) ثآلاف انذساْى(

 1الأِٛاي اٌزار١خ اٌشش٠ؾخ  230 390 21

 الأِٛاي اٌزار١خ اٌّمجٌٛخ 362 265 28

 ِغّٛع الأطٛي اٌّشعؾخ 766 246 231

 انًؼبيم الأدَٗ نهًلاءح 12,2%
 

 

ٚرظً ٔغجخ ِلاءح اٌجٕه اٌزٟ رغغذ لذسرٗ ػٍٝ اٌٛفبء ثىبفخ رؼٙذارٗ ِٓ خلاي أِٛاٌٗ اٌزار١خ فٛق اٌّؼ١بس اٌزٕظ١ّٟ 

 %12اٌّؾذد فٟ  

 . 2017ِٓ عٕخ  الأٚيػٍٝ أعبط ِٛؽذ ِغ ِزُ إٌظف  %12,2ٚرجٍغ ٘زٖ إٌغجخ 

 ٌزطٛس ٔغجخ اٌّلاءح ٌّغّٛػخ اٌجٕه اٌّغشثٟ ٌٍزغبسح اٌخبسع١خ ئٌٝ غب٠خ ِزُِٓ  ٔبؽ١خ أخشٜ، ٠ؼشع اٌغذٚي أدٔبٖ 

     . 2018دعٕجش 

 

 

 

 

 

 

 : اٌّؼبًِ الأدٔٝ اٌزٛلؼٟ ٌٍّلاءح  8اٌغذٚي  

      

 فشدٞ  17يونيو  17دجنبر  18يونيو  18 دجنبر

   
  

 Iٔغجخ اٌذػبِخ  9,0% 9,1% 9,5% 9,4%

 ٔغجخ اٌّلاءح 13.1% 13,2% 13,6% 13,7%

     

 ِٛؽذ 17يونيو  17دجنبر  18يونيو  18 دجنبر

     

 Iٔغجخ اٌذػبِخ  9,2% 9,4% 9,7% 9,7%

 ٔغجخ اٌّلاءح 12.2% 12,3% 12,5% 12,5%
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أوجش ِٓ اٌؾذ الأدٔٝ  2017فٟ عٕخ رظً إٌغت اٌزٛلؼ١خ ٌٍجٕه اٌّغشثٟ ٌٍزغبسح اٌخبسع١خ ػٍٝ أعبط فشدٞ ِٚٛؽذ 

ٚػٍٝ الأِٛاي اٌزار١خ  1ػٍٝ ِغزٜٛ ٔغجخ اٌّلاءح ػٍٝ الأِٛاي اٌزار١خ ِٓ اٌشش٠ؾخ   %9,0اٌزٕظ١ّٟ اٌغبسٞ ثٗ اٌؼًّ : 

 اٌغ١بعخ اٌذاخ١ٍخ ٌزذث١ش سأط اٌّبي.اٌؼبِخ ثفؼً 

 بدِخبؽش ِؾفظخ اٌّغبّ٘

 

١ٍِْٛ  ١ٍِ703ْٛ دسُ٘ ِمبثً  480ِغّغ، ػٍٝ أعبط ، ثٍغذ اٌّخظظبد الاؽز١بؽ١خ ٌٕمض اٌم١ّخ2016ئٌٝ غب٠خ ِزُ 

ششوبد فٟ ؽٛس اٌزظف١خ . ٚرُٙ اٌّخظظبد الاؽز١بؽ١خ  %32 –لذسٖ  ٍِؾٛظ ، أٞ ثبٔخفبع2015دسُ٘ ِغ ِزُ عٕخ 

ESFG  (159  ، )ُ٘١ٍِْٛ دسESI  (135  ( ٟؽبٔٛر ،)ُ٘١ٍِ122ْٛ دس  ،)ُ٘١ٍِْٛ دسEMAT (30  . )ُ٘١ٍِْٛ دس 

١ٍِْٛ دسُ٘ أٞ ثبعزشعبع طبفٟ  ١ٍِ228ْٛ دسُ٘. أِب اٌّغزشعؼبد فمذ اسرفؼذ ئٌٝ  7اٌّخظظبد ؽٛاٌٟ ٚثٍغ ِغّٛع 

 ١ٍِْٛ دسُ٘.  222لذسٖ 

، ِغزمشح CCA،ظٍذ اٌّخظظبد الاؽز١بؽ١خ ٌخفغ اٌم١ّخ ػٍٝ أعبط ِغّغ ثّب فٟ رٌه  2017ئٌٝ غب٠خ ِزُ ١ٔٛ٠ٛ 

 ٚػ١ٍٗ، رظً وٍفخ اٌّخبؽش ِٕؼذِخ.. ١ٍِ2016ْٛ دسُ٘ ِمبسٔخ ِغ ِزُ  480ٌزظً ئٌٝ 

 ِخبؽش اٌزشغ١ً

 

 

رؼشف ِخبؽش اٌزشغ١ً ثىٛٔٙب ِخبؽش اٌخغبسح إٌبرغخ ػٓ ػذَ ِلائّخ أٚ اخزلاي فٟ اٌّغبؽش ٚالإِىب١ٔبد اٌجشش٠خ 

 ٚالأٔظّخ اٌذاخ١ٍخ أٚ ػٓ أؽذاس خبسع١خ لذ رإصش ػٍٝ ؽغٓ ع١ش إٌشبؽ. 

 رطّؼ ِٕظِٛخ رذث١ش ِخبؽش اٌزشغ١ً ٌزؾم١ك ٘ذف صلاصٟ :

 اٌٛلب٠خ ٚرم١١ُ ِخبؽش اٌزشغ١ً ؛ 

 رم١١ُ ػ١ٍّبد اٌّشالجخ اٌذاخ١ٍخ ؛ 

 .ٚػغ ػ١ٍّبد ٚلبئ١خ ٚ/أٚ رظؾ١ؾ١خ ٌّٛاعٙخ اٌّخبؽش اٌىجشٜ اٌّؾذدح 

، اٌزأص١شاد ) ػٍٝ ِغزٜٛ اٌزأص١ش ٠ّٚىٓ رؾ١ًٍ ٚرمغ١ُ اٌّخبؽش أٚ خغبئش اٌزشغ١ً ٚفك أُ٘ اٌّؾبٚس اٌزب١ٌخ : الأعجبة 

 اٌّبٌٟ أٚ غ١شٖ(، اٌزٕم١ؾ، اٌزأ١ً٘ ِٚغزٜٛ اٌزؾىُ اٌّظٕفخ ؽغت أٔٛاع الأؽذاس اٌّج١ٕخ فٟ ارفبل١خ ثبصي.

 

 يخبؽش انذٔل 

جبساد ٠مظذ ثّخبؽش اٌذٚي اٌّخبؽش ئِىب١ٔخ رخٍف أؽذ الأؽشاف اٌغ١بد٠خ ٌذٌٚخ ِب أٚ سفؼٗ اٌٛفبء ثبٌزضاِبرٗ رغبٖ اٌخبسط لاػز

 اعزّبػ١خ ٚع١بع١خ أٚ الزظبد٠خ أٚ ِب١ٌخ. 

وّب ٠ّىٓ ٌّخبؽش اٌذٚي أْ رٕغُ ػٓ اٌؾذ ِٓ اٌزٕمً اٌؾش ٌٍشعب١ًِ أٚ ٌؼٛاًِ ع١بع١خ أٚ الزظبد٠خ أخشٜ ٠ٚزُ ٚطفٙب ثبٌزبٌٟ ثّخبؽش 

ٝ اٌذٌٚخ اٌّؼ١ٕخ ) وٛاسس اٌزؾ٠ًٛ. وّب ٠ّىٓ أْ رزشرت ػٓ ِخبؽش أخشٜ راد طٍخ ثؾذٚس ٚلبئغ رإصش ػٍٝ ل١ّخ الاٌزضاِبد ػٍ

 ؽج١ؼ١خ، أصِبد خبسع١خ(. 

ٚػٍٝ اٌشغُ ِٓ رجبؽإ إٌّٛ فٟ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌذٚي، ٠جمٝ اٌزؼخُ فٟ ِغزٜٛ ػبي. ٠ٚؼضٜ رٌه ٌؼذح ػٛاًِ: رمٍت الأعؼبس اٌغزائ١خ ٚ 

 ٍٝ أعؼبس اٌّٛاد اٌّغزٛسدح.رٛلف الإػبٔبد فٟ اٌذٚي اٌش٠ؼ١خ ٚالأخفبػبد اٌم٠ٛخ فٟ ل١ّخ اٌؼّلاد اٌزٟ وبْ ٌٙب ٚلغ وج١ش ػ

 ٚرشاٚؽذ ئعشاءاد اٌذٚي ؽ١بي ٘زا اٌزؼخُ اٌمٛٞ ث١ٓ ِشالجخ اٌظشف ) أٔغٛلا، ١ٔغ١ش٠ب، صاِج١ب( ٚاٌشفغ ِٓ ٔغت اٌفبئذح اٌشئ١غ١خ.
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ٚرغطٟ  ٠ٚزُ اٌم١بَ ثبخزجبساد ػغؾ ثشىً ٔظف عٕٛٞ ِٓ أعً رم١١ُ رأص١ش ٘زٖ اٌظشف١خ ػٍٝ ِلاءح اٌّغّٛػخ ٚٔغجخ ػٛاسع الأداء.

 ٘زٖ الاخزجبساد اٌذٚي اٌزٟ رزٛفش ف١ٙب اٌّغّٛػخ ػٍٝ رؼشػبد ل٠ٛخ ٚوزا اٌذٚي اٌزٟ لا رؼ١ش اعزمشاسا ع١بع١ب. 

 

 

 رُجّٛ

لا رًثم انًؼهٕيبد انٕاسدح أػلاِ صٕٖ جزء يٍ ثٛبٌ انًؼهٕيبد انًؤشش ػهّٛ يٍ ؽشف انٓٛئخ انًغشثٛخ نضٕق انشصبيٛم رحذ 

  8302ََٕجش  80 فٙ VI/EM/033/2017 انًشجغ سلى

 ثبنهغخ انفشَضٛخٔرٕطٙ انٓٛئخ انًغشثٛخ نضٕق انشصبيٛم ثمشاءح ثٛبٌ انًؼهٕيبد كبيلا ٔانًٕػٕع سٍْ إشبسح انؼًٕو 

 

 


