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Rapport de gestion du Conseil d’Administration a UCAssemblée

Génerale Ordinaire Annuelle

Chers Actionnaires,

Nous vous avons convoqués en Assemblée Générale Ordinaire Annuelle conformément a la loi et aux
statuts a I'effet de vous rendre compte de I'activité de CDG CAPITAL au cours de I'exercice clos le 31
décembre 2025, des résultats de cette activité, des perspectives, et de soumettre a votre approbation
les comptes dudit exercice social et diverses autres résolutions.

Tous les documents sociaux, comptes, rapports ou autres documents prévus par les textes en vigueur
vous ont été communiqués ou mis a votre disposition dans les délais impartis.

1. Faits marquants 2025
L'année 2025 a été marquée par des réalisations solides en termes d’activité et d’investissements.
1.1 P6le Marchés

L’activité obligataire a enregistré une dynamique favorable, portée par un environnement de baisse
des taux. Les placements via OPCVM ont également tiré profit de conditions de marché avantageuses,
tandis qu’une premiere opération de titrisation en zone UEMOA a été concrétisée. L'activité dérivés
s’est distinguée par la réalisation d’opérations structurantes, notamment des swaps de taux et de
change. L'activité de placement confirme un positionnement de leader sur le marché de la dette
privée, avec une part de marché de 28%.

1.2 Pole Services aux Investisseurs

Le Péle Services aux Investisseurs consolide le réle du Groupe CDG en tant que tiers de confiance dans
ses activités de dépositaire, tout en poursuivant des initiatives structurantes en faveur du
développement des infrastructures financiéres au Maroc et en Afrique.

L'activité des fonds alternatifs connait une dynamique soutenue, contribuant a I'élargissement du
périmetre d’intervention et a la croissance des actifs sous conservation.

Le pole a également franchi une étape importante avec I'obtention de I'agrément de membre
négociateur-compensateur et son implication dans la préparation du Marché a Terme, notamment a
travers les tests de place et la mise en place du cadre documentaire.

Sur le plan régional, il renforce son positionnement en Afrique via la réalisation d’'une premiere
opération de placement sur le marché UMOA et sa participation aux initiatives de place.

Enfin, la dynamique de digitalisation se poursuit avec la mise en production du systeme d’information
dédié aux fonds OPCC et I'extension progressive de ses fonctionnalités a I'ensemble des fonds
alternatifs.

1.3 Pole Investissement

L'année 2025 a été marquée par une dynamique de croissance exceptionnelle, avec des encours
facturables en progression de 130 %. Cette performance s’accompagne d’une extension stratégique
du périmetre d'activité aux opérations de marché, conformément aux validations réglementaires
obtenues. En paralléle, I'exercice a permis de stabiliser le cadre de gestion, de concrétiser des
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investissements obligataires majeurs en DH et détendre le modele d'architecture ouverte a de
nouveaux mandats institutionnels.

1.4 P6le Financement

Dans le cadre du financement de projets stratégiques et du déploiement de la centralisation, plusieurs
opérations ont été finalisées ou poursuivies au profit de clients Corporate & Affiliés.

Des financements d’investissement et d’exploitation ont été cloturés pour AYA et SOFAC, ainsi que des
financements de marchés publics au bénéfice d’IRZER IV.

Par ailleurs, des facilités de caisse, des crédits SPOT ainsi que des crédits relais ont été mis en place
dans le cadre du projet LGV.

1.5 P6le Développement

Plusieurs opérations structurantes ont été réalisées dans le cadre de I'accompagnement des entités
corporate y compris celles du GROUPE CDG. L'OCP a été accompagné dans une émission obligataire
pour financer son programme d’investissement dans les Provinces du Sud. La CDG a été conseillée
pour sa premiere émission obligataire subordonnée par placement privé. 'ONEE a été accompagné
sur le transfert de dette aux SRMs et la revue de son modéle financier. CIH Bank a été assisté dans le
cadre de son augmentation de capital. Enfin, 'UIR, la FUIR et la FUIM ont été accompagnés sur leurs
business plans et sur la structuration de financements liés a I'extension du campus de la FUIR et a |a
construction d’un campus a Marrakech.

1.6 Filiales
CDG Capital Gestion

L'activité de gestion d’'OPCVM a affiché en 2025 une dynamique commerciale soutenue et un
positionnement institutionnel renforcé. Elle a été portée par la réalisation d’opérations de placement
significatives pour des institutionnels de référence tels que I’OCP et I'ONCF, ainsi que par l'arrivée de
21 nouveaux clients, principalement sur le segment Corporate via les fonds ouverts.

Par ailleurs, la gamme a été enrichie par la création de fonds dédiés et diversifiés au profit de plusieurs
organismes financiers. L'activité a également bénéficié d’actions de formation menées aupres de
I"ONCF et du développement de partenariats avec les SRM dans différentes régions du Royaume.

CDG Capital Bourse

En 2025, lafiliale a poursuivi sa transformation et le renforcement de son activité. Un projet important
de modernisation des outils a été mené avec succes, sans impact sur le fonctionnement, permettant
d’améliorer I'expérience client. L'année a également été marquée par |'obtention d’un agrément
important pour de nouvelles activités de marché, ainsi que par le lancement de travaux
d’aménagement du sieége afin d’améliorer I'’environnement de travail.

Sur le plan de I'activité, plusieurs opérations structurées ont été réalisées, confirmant le savoir-faire
de I'entité, ainsi qu’une participation significative a une opération majeure du marché.

Le développement commercial est resté soutenu, avec I'ouverture de nouveaux comptes, une
progression de la collecte et une proximité renforcée avec les clients a travers diverses actions de
terrain.
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Ajarinvest

L'année a été marquée par une transformation structurelle de la plateforme, combinant
industrialisation, sécurisation et création de valeur. Le siege a été transféré a Casablanca et
un nouveau systeme métier a été déployé, renforcant la digitalisation, la gouvernance des
données et la robustesse opérationnelle.

Plusieurs véhicules structurants ont été lancés ou consolidés, dont le fonds Pérenne Stone et
des opérations majeures sur actifs publics et institutionnels.

Enfin, un pipeline stratégique diversifié (Dakhla Technopole, résidences étudiantes, OPCI
Awqaf) confirme la dynamique de développement et d’extension du périmétre d’intervention.

2. Présentation des comptes annuels

CDG Capital cl6t I'année 2025 sur des réalisations financieres et opérationnelles solides, portées par
le dynamisme de I'ensemble des lignes métiers de la banque.

2.1 Comptes sociaux

Au terme de I'exercice 2025, CDG Capital affiche un produit net bancaire (PNB) en croissance de 42%
a MAD 532 millions, porté parla bonne performance des activités de marché, de méme que
I’orientation positive des commissions liées a la gestion d’actifs et aux services dépositaire.

Les dotations aux provisions en couverture de risques, nettes des reprises, se sont élevées a MAD 18,7
millions.

Le résultat net (RN) s’éléve a MAD 134 millions, soit une progression de 73 % par rapport a fin 2024.

2.2 Comptes consolidés

Le périmetre de consolidation se présente comme suit a fin décembre 2025 :

% Intérét % Controle Méthode de consolidation

CDG Capital 100% 100% Consolidante

CDG Capital Gestion 100% 100% Intégration Globale
CDG Capital Bourse 100% 100% Intégration Globale
Ajarinvest 45% 45% Intégration Globale

En consolidé, le produit net bancaire (PNB) atteint MAD 1 083 millions, contre MAD 619 millions en
2024. Cette évolution traduit a la fois la croissance de I'ensemble des activités de la banque et de ses
filiales (MAD +243 millions) et I'effet de périmetre (MAD +221 millions) lié a I'intégration d’Ajarinvest
depuis octobre 2024.Les charges générales d’exploitation, amortissements inclus, atteignent MAD 376
millions, contre MAD 311 millions en 2024. Hors effet de variation du périmeétre, la hausse des charges
s’éléve a MAD 36 millions. Quant au résultat net part du groupe (RNPG), il s’éléve a MAD 327,3 millions,
contre MAD 159,8 millions a fin 2024.

Echéancier du solde des dettes fournisseurs (comptes sociaux) :

En application des dispositions de la loi 32-10 relative aux délais de paiement complétant la loi n°15-
95 formant Code de Commerce, la décomposition par échéance des dettes a I'égard des fournisseurs
se présente comme suit (montants en milliers de dirhams) :
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Montant des

Montant
dettes

Date d'arrété des dettes Montant des dettes échues

fournisseurs a la

R non échues
cléture

(D) (E)

C) Dett
( ) ettes Dettes Dettes
(B) Dettes échues echues fehues
A+B+C+D+E (A) échues de entre 31
moins 30 jours et 60 entre 61 de plus
: . et 90 de 90
jours ) :
jours jours

31/12/2025 28738 28738

3. Perspectives

CDG Capital poursuit la transformation de son modéle économique afin de renforcer son role d’acteur
central au service des grandes orientations de développement du pays et de s’affirmer comme Ia
banque de référence des investisseurs institutionnels.

Dans un contexte ou la mobilisation de I'épargne institutionnelle vers des investissements de long
terme constitue un levier essentiel du financement des grands chantiers nationaux, la Banque recentre
son positionnement sur I'accompagnement des acteurs institutionnels et le financement de projets
structurants a fort impact économique et social.

Ce modele repose sur une meilleure adéquation entre I’épargne longue et les besoins de financement
a long terme, en cohérence avec les passifs des fonds gérés. Il cible prioritairement les secteurs
stratégiques tels que les infrastructures, le transport, I'eau, I'énergie, la transition verte, la santé et les
industries émergentes.

Par ailleurs, CDG Capital entend contribuer activement au développement du marché des produits
structurés, encore peu mature a I'échelle nationale, afin d’élargir les solutions de financement
disponibles et de mieux répondre aux besoins des émetteurs et des investisseurs sur des horizons
longs.
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4. Proposition d’affectation du résultat

Les comptes sociaux de CDG CAPITAL font ressortir un bénéfice net de MAD 133.909.539,70
que le Conseil d’Administration propose d'affecter comme suit :

Bénéfice de I'exercice 133.909.539,70
Réserve légale -6.730.675,64
Nouveau solde a répartir 127.178.864,06
Report a nouveau des exercices antérieurs 26.358.397,65
Bénéfice distribuable 153.537.261,71
Dividendes a distribuer 153.450.000,00

Réserve facultative -

Report a nouveau 87.261,71

En conséquence de cette affectation, il sera attribué a chacune des actions composant le
capital social, un dividende brut de 8,25 dirhams (Huit dirhams et 25 centimes) par action.

- Dividende Exceptionnel

Aussi et apres constatation de I'existence des réserves facultatives constituées lors des
exercices antérieurs, le Conseil d’administration propose la distribution, a titre exceptionnel
des sommes a prélever desdites réserves facultatives, comme suit :

Dividendes exceptionnels &

distribuer de: e

Marmbre d'actions 18.600.000
Cividende par action 1,15

En conséquence de cette affectation, il sera attribué a chacune des actions composant le
capital social, un dividende brut exceptionnel de 1,15 Dirhams (un virgule quinze dirhams) par
action.

LE CONSEIL D’ADMINISTRATION

Khalid SAFIR
Président
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Annexe : Mandats sociaux exercés au 31 décembre 2025

1. Monsieur Khalid SAFIR

Sociétés

Instances de

Qualité

Gouvernance

CIH Bank Conseil d'Administration Administrateur
Crédit Agricole du Maroc Conseil de surveillance Représentant
permanent CDG
Bank Of Africa (BOA) Conseil d'Administration Representant
permanent CDG
Al Barid Bank (ABB) Conseil de Surveillance Representant
permanent CDG
Atlantic Re Conseil d'Administration Président
Casablanca Finance City Authority (CFCA) Conseil d'Administration Représentant
permanent CDG
. . - . . Représentant
Barid Al Maghrib Conseil d'Administration permanent CDG
CDG Capital Conseil d'Administration Président
CDG Invest Conseil d’Administration Président

Medi Telecom (Orange)

Conseil d'Administration

Administrateur

Fonds Marocain de Placement (FMP)

Conseil d'Administration

Administrateur

MADAEF

Conseil d'Administration

Président

Société Marocaine de Valorisation des Kasbahs (SMVK)

Conseil d'Administration

Vice-Président

Université Internationale de Rabat (UIR)

Conseil d’Administration

Administrateur

Conseil d'Administration

FONDATION CDG Président
FONDATION AHLY Conseil d'Administration Président
Tanger Med Special Agency (TMSA) Conseil de Surveillance Membre

CDG Développement Conseil de Surveillance Président

SONADAC

Conseil d'Administration

Vice-Président

Al Akhawayn University (AUI)

Conseil des administrateurs
(Board of Trustees)

Administrateur

Al Omrane

Conseil de Surveillance

Membre

Université Euro Meditérranéenne de Fés

Conseil d'Administration

Administrateur

CDG Capital Real Estate

Conseil d'Administration

Président

I’Agence Nationale de Soutien Solidaire

Conseil d'Administration

Administrateur

GPBM

Conseil d'Administration

Administrateur

10
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2. Monsieur Mohamed Ali BENSOUDA

Sociétés

Instances de Gouvernance

Qualité

Atlantic Ré Conseil d'administration Administrateur

CIH BANK Conseil d'administration Administrateur

UIR Conseil d'Administration Administrateur

FONCIERE UIR Conseil d'Administration Administrateur

CDG Capital Conseil d'Administration Administrateur

CDG Invest Conseil d'Administration Administrateur

Previnvest Conseil d'Administration Président

CDG Incept Conseil d'Administration Représentant permanent CDG
Cosumar Conseil d'Administration Représentant permanent RCA
MADAEF Conseil d'Administration Représentant permanent CDG

Entreprise Services CDG (ex
DXC TECHNOLOGY)

Conseil d'Administration

Administrateur

CDG Développement

Conseil de Surveillance

Membre

CDG Capital Real Estate

Conseil d'Administration

Administrateur

FONDATION CDG

Conseil d'Administration

Représentant permanent CNRA

FONDATION AHLY

Conseil d'Administration

Administrateur

Bourse de Casablanca

Conseil d'Administration

Représentant permanent CDG

11

La présente liste est arrétée au 31.12.2025
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3. Madame Khaoula LACHGUAR

Sociétés

Instances de
Gouvernance

Qualité

Représentant permanent

UIR Conseil d'administration CDG
CDG Capital Conseil d'administration CEI)?gpresentant permanent
CDG Invest Conseil d'administration Représentant permanent

CDG

CDG Développement

Conseil de Surveillance

Membre

CDG INCEPT

Conseil d'Administration

Administrateur

JAIDA

Conseil d'Administration

Représentant permanent
CDG

CDG Capital Real Estate

Conseil d'Administration

Administrateur

La présente liste est arrétée au 31.12.2025
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4. Ahmed Khalid SEGHROUCHNI

Sociétés Instances de Gouvernance Qualité
CDG Capital Conseil d'Administration Administrateur
CDG Capital Real Estate Conseil d'Administration Administrateur

La présente liste est arrétée au 31.12.2025

5. ABDELJALIL EL HAFRE

Sociétés Instances de Gouvernance Qualité
AFRICA RE Conseil d'administration Administrateur
CNSS Conseil d'administration Membre
Comité de direction Membre
RCAR Comité d'Audit et des Risques | Président
Comité de pilotage Membre
Comité de direction Membre
CNRA Comité d'Audit et des Risques | Président
Comité de pilotage Membre
FSEC Conseil d'Administration Membre
ANAM Conseil d'Administration Membre
ACAPS Commission de régulation Membre

La présente liste est arrétée au 31.12.2025
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6. Monsieur Mohamed EL BABSIRI

Néant

7. Madame Ghislane GUEDIRA BENNOUNA (administrateur indépendant)

Sociétés
RISMA

Instances de Gouvernance

Conseil d’administration

Qualité

Membre Indépendant

Lafarge-Holcim Maroc

Conseil d’administration

Membre Indépendant

CBI

Conseil d’administration

Membre Indépendant

Aya Gold & Silver

Conseil d’administration

Membre Indépendant

8. Monsieur Thierry SCIARD (administrateur indépendant)

Sociétés

Instances de Gouvernance

Qualité

Tradition London Group

Conseil d’administration

Président du Conseil

d’administration

14
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Fidaroc

Q GrantThornton COOPERS AUDIT

7, Boulevard Driss Slaoui %3, A\;;Tnue Hassan Il
Casablanca asablanca

Maroc Maroc

Aux Actionnaires de
CDG CAPITAL S.A
Tour Mamounia,

Place Moulay El Hassan,
Rabat — Maroc

RAPPORT DES COMMISSAIRES AUX COMPTES SUR LES ETATS FINANCIERS CONSOLIDES
EXERCICE DU 1" JANVIER AU 31 DECEMBRE 2025

Audit des états financiers consolidés

Opinion

Nous avons effectué l'audit des états financiers consalidés ci-joints de CDG Capital et de ses filiales (le
« Groupe »), qui comprennent I'état consolidé de la situation financiére au 31 décembre 2025, ainsi que I'état
consolidé du résultat global, I'état consolidé des variations des capitaux propres et le tableau consolidé des flux
de trésorerie pour I'exercice clos a cette date, ainsi que les notes annexes, y compris un résumé des principales
méthodes comptables. Ces états financiers consolidés font ressortir un montant de capitaux propres consolidés
de 2.533.276 KMAD dont un bénéfice net consolidé de 415.307 KMAD.

Nous certifions que les états financiers consolidés cités au premier paragraphe ci-dessus, sont réguliers et
sinceéres et donnent dans tous leurs aspects significatifs, une image fidéle de la situation financiére consolidée
du groupe au 31 décembre 2025, ainsi que de sa performance financiére consolidée et de ses flux de trésorerie
consolidés pour I'exercice clos a cette date, conformément aux Normes Internationales d'Information Financiére
(IFRS).

Fondement de I'opinion

Nous avons effectué notre audit selon les Normes de la Profession au Maroc. Les responsabilités qui nous
incombent en vertu de ces normes sont plus amplement décrites dans la section « Responsabilités de l'auditeur
4 I'égard de I'audit des états financiers consolidés » du présent rapport. Nous sommes indépendants du groupe
conformément aux régles de déontologie qui s'appliquent a l'audit des états financiers consolidés au Maroc et
nous nous sommes acquittés des autres responsabilités déontologiques qui nous incombent selon ces régles.
Nous estimons que les éléments probants que nous avons obtenus sont suffisants et appropriés pour fonder
notre opinion d'audit.

Questions clés de I'audit

Les questions clés de l'audit sont les questions qui, selon notre jugement professionnel, ont été les plus
importantes dans I'audit des états financiers consolidés de la période considérée. Ces questions ont été traitées
dans le contexte de notre audit des états financiers consolidés pris dans leur ensemble et aux fins de la formation
de notre opinion sur ceux-ci, et nous n'exprimons pas une opinion distincte sur ces questions.
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Fidaroc

& GrantThornton COOPERS AUDIT
' 83, Avenue Hassan Il
é,azg;:::i;d Driss Slaoul el
Maréa Maroc
Questions clés de l'audit Réponse d'audit

Valorisation des instruments financiers conformément a la norme IFRS 9

Dans le cadre de ses activités de marche, le
groupe CDG CAPITAL détient des instruments
financiers évalués et comptabilisés a la juste
valeur par le biais du compte de résultat ou des
capitaux propres.La juste valeur des instrument
financiers est déterminéeconformément a la
note y afférente au niveau de l'annexe aux
comptes consolidés.

Nous avons considéré la détermination de la
juste valeur des instruments financiers comme
un point clé d'audit au 31 décembre 2025, en
raison :

De limportance du jugement requis pour la
détermination de la juste valeur de ces
instruments financiers ;

Du risque d'incidence significative sur les
résultats du groupe, au regard de l'importance
du poste au niveau des états financiers
consolidés,

Au 31 décembre 2025, la valeur des actifs

Nous avons pris connaissance du dispositif de
contréle interne du Groupe et des contrdles clés
relatifs a |'évaluation des instruments financiers
a la juste valeur par résultat ou par capitaux
propres.

Nos travaux d'audit ont principalement consisté
a:

- Examiner le dispositif de gouvernance
autour des modéles de valorisation et
tester les contrdles clés mis en place au
niveau du Groupe ;

- Tester par sondage |'évaluation des
instruments financiers & la juste valeur
par résultat ou par capitaux propres ;

- Examiner les informations relatives a
I'évaluation des instruments financiers
présentées au niveau des annexes aux
comptes consolidés.

financiers comptabilisés & la juste valeur par
résultat s'éléve 8 KMAD 9.685.233 et a la juste
valeur par les capitaux propres a KMAD
2.370.555.

Responsabilités de la direction et des responsables de la gouvernance a I'égard des états financiers
consolides

La direction est responsable de la préparalion et de la présentation fidéle des états financiers consolidés
conformément aux IFRS, ainsi que du contréle interne qu'elle considére comme nécessaire pour permetire la
préparation d'états financlers consolidés exempts d'anomalies significatives, que celles-ci résultent de fraudes
ou d'erreurs.

Lors de la préparation des états financiers consolidés, c'est a la direction qu'il incombe d'évaluer la capacité du
groupe 2 poursuivre son exploitation, de communiquer, le cas échéant, les questions se rapportant 4 la continuité
de I'exploitation et d’appliquer le principe comptable de continuité d'exploitation, sauf si la direction a l'intention
de liquider le groupe ou de cesser son activité ou si aucune autre solution réaliste ne s'offre a elle.

Il incombe aux responsables de la gouvernance de surveiller le processus d'information financiére du groupe.

Responsabilités de I'auditeur a I'égard de 'audit des états financiers consolidés

Nos objectifs sont d'obtenir I'assurance raisonnable que les élats financiers consclidés pris dans leur ensemble
sont exempts d'anomalies significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou d'erreurs et de délivrer un rapport
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Fidaroc

Q Grant Thornton COOPERS AUDIT

7, Boulevard Driss Slaoui gSA;?::sa Hassan |l
Casablanca a

Klaraa Maroc

de l'auditeur contenant notre opinion. L'assurance raisonnable correspond a un niveau élevé d'assurance, qui ne
garantit toutefois pas qu'un audit réalisé conformément aux normes de la profession au Maroc permetira toujours
de détecter toute anomalie significative qui pourrait exister. Les anomalies peuvent résulter de fraudes ou
d'erreurs et elles sont considérées comme significatives lorsqu'il est raisonnable de s'attendre a ce que,
individuellement ou collectivement, elles puissent influer sur les décisions économiques que les utilisateurs des
états financiers consolidés prennent en se fondant sur ceux-ci.

Dans le cadre d'un audit réalisé conformément aux normes de la profession au Maroc, nous exergons notre
jugement professionnel et faisons preuve d'esprit critique tout au long de cet audit. En outre :

= Nous identifions et évaluons les risques que les états financiers consolidés comportent des anomalies
significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou d'erreurs, concevons et mettons en ceuvre des
procédures d'audit en réponse a ces risques, et réunissons des éléments probants suffisants et
appropriés pour fonder notre opinion. Le risque de non-détection d'une anomalie significative résultant
d'une fraude est plus élevé que celui d'une anomalie significative résultant d'une erreur, car la fraude
peut impliquer la collusion, la falsification, les omissions volontaires, les fausses déclarations ou le
contournement du contréle interne ;

= Nous acquérons une compréhension des éléments du contréle interne pertinents pour I'audit afin de
concevoir des procédures d’audit appropriées aux circonstances, et non dans le but d'exprimer une
opinion sur l'efficacité du contréle interne du groupe ;

= Nous apprécions le caractére approprié des méthodes comptables retenues et le caractére
raisonnable des estimations comptables faites par la direction, de méme que des informations y
afférentes fournies par cette derniére ;

= Nous tirons une conclusion quant au caractére approprié de l'utilisation par la direction du principe
comptable de continuité d'exploitation et, selon les éléments probants obtenus, quant a I'existence ou
non d'une incertitude significative liée & des événements ou situations susceptibles de jeter un doute
important sur la capacité du groupe & poursuivre son exploitation. Si nous concluons a l'existence
d'une incertitude significative, nous sommes tenus d'attirer I'attention des lecteurs de notre rapport sur
les informations fournies dans les étals financiers au sujet de cette incertilude ou, si ces informations
ne sont pas adéquates, d'exprimer une opinion modifiée. Nos conclusions s'appuient sur les éléments
praobants obtenus jusqu’a la date de notre rapport. Des événements ou situations futurs pourraient par
ailleurs amener le groupe a cesser son exploitation ;

= Nous évaluons la présentation d'ensemble, la structure et le contenu des états financiers consolidés,
y compris les informations fournies dans les notes, et apprécions si les états financiers consolidés
représentent les opérations et événements sous-jacents d'une maniére propre a donner une image
fidéle ;

= Nous obtenons des éléments probants suffisants et appropriés concernant les informations financiéres
des entités et activités du groupe pour exprimer une opinion sur les états financiers consolidés. Nous
sommes responsables de la direction, de la supervision et de la réalisation de l'audit du groupe. Nous
assumons l'entiére responsabilité de I'opinion d'audit.
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Nous communiquons aux responsables de la gouvernance notamment I'étendue et le calendrier prévus des
travaux d’audit et nos constatations importantes, y compris toute déficience importante du contréle interne que
nous aurions relevée au cours de notre audit.

Casablanca, le 28 mars 2026

Les Commissaires aux Comptes
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COMPTES CONSOLIDES IAS-IFRS - AU 31 DECEMBRE 2025

EVENEMENT SIGNIFICATIE INTERVENW AU.COURS DE L'EXERCICE

Pour les besoins de comparabilité des données, nous présentons ci-aprés le chiffre pro formaau 31

décembre 2025 pour les principaux indicateurs consolidés (en milliers de dirhams) :

513‘;1’1' c’if,??",{.‘},‘g S1.Dbcomtreaoo,  Effstcompléments A R RS
PRODUIT NET BANCAIRE 618 962 192 091 B11 054 1083 247
RESULTAT BRUT D'EXPLOITATION 307 562 8873 476298 06797
RESULTAT AVANT IMPOT - 297 140 168736 485 876 70133
“RQLTAT NET 185 52_3_ 106 058 291 585 s 415307
' mrénErsmrER}.‘_mEs - pspa 1583331 (84 0471 C jeeossl
RESULTAT NET - PART DUGROUPE 159 814 T ams 207539 327 260

*Acquisition de la société AJARINVEST en octobre 2024 - Effet cumulé des mois antérieurs-
**Chiffres pro forma-Effet année pleine- avec inclusion en périmétre de consolidation d'AJARINVEST 31-Décernbre-2024

NOTES AUX COMPTES CONSOLIDES,

INITIALLED FOR IDENTIFICATION PURPOSES
NOTE 1 : REFERENTIELS APPLICABLES : %‘:{EFR_S AUD{1 MAROC

REFERENTIEL COMPTABLE

Les comptes consolidés du Groupe CDG Capital sont établis conformément aux normes comptables
internationales (International Financial Reporting Standards — IFRS). Le Groupe n’a pas anticipé
I'application des nouvelles normes, amendements et interprétations larsque I'application en 2025 est
optionnelle.

BASES DE PRESENTATION

En I'absence de modéle standard préconisé par le référentiel IFRS, le format des états de synthése
utilisé est conforme au modéle des états de synthése proposé au chapitre IV du Plan Comptable des
Etablissements de Crédit (PCEC).

Les états financiers consolidés sont exprimés en milliers de dirhams, sauf mention contraire.

NOTE 2 : PRINCIPES DE CONSOLIDATION

Les comptes consolidés de CDG Capital sont établis & partir des comptes individuels de CDG Capital et
de toutes les entités sur lesquelles elle exerce un contréle exclusif, contréle conjoint ou influence
notable.

La nature du contrdle détermine la méthode de consolidation a retenir : intégration globale pour les
entités contrdlées exclusivement selon la norme IFRS 10 « Etats financiers consolidés » et la mise en
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équivalence pour les entreprises associées et les coentreprises selon la norme IAS 28 « Participations
dans des entreprises associées et des coentreprises ».

A fin décembre 2025, le périmétre de consolidation du Groupe CDG Capital inclut les entités ci-aprés :

Dénomination sociale % Inléﬂ:é"t1 2J‘"‘-‘:I[:zttﬁontrale % Inlé?‘%{1ﬂ;°§:nlrﬁla :gl?égﬁg‘;ﬁ;ﬂ
DG CAPITAL 100% 100% 100% 1008 Consolidante
CDG CAPITAL GESTION 100% 100% 100% 100% intégration Glabale
CDG CAPITAL BOURSE 100% 100% 100% 100% intégration Globale
AJARINVEST 45% 5% 45% 45% intégration Globate

Les regroupements d’entreprises sont comptabilisés conformément a la méthode de |'acquisition.
Dans le cas d’une premiére consolidation d’une entité, le Groupe procéde dans un délai n’excédant
pas un an a compter de la date d’acquisition a I'évaluation de tous les actifs, passifs et passifs éventuels
a leur juste valeur.

Pour les regroupements d’'entreprise intervenus avant le 1° janvier 2007, date de transition au
référentiel IFRS pour le Groupe, I'écart d’acquisition (GooDWiILL) est maintenu a son cofit présumé qui
représente le montant comptabilisé selon les principes comptables marocains, conformément a
I'option offerte par la norme IFRS 1 « Premiére adoption des normes IFRS »,

Les écarts d’acquisition Les écarts d’acquisition font I'objet d'une revue réguliére par le Groupe et de
tests de dépréciation dés |'apparition d'indices de perte de valeur et au minimum une fois par an.

NOTE 3 : PRINCIPALES METHODES COMPTABLES !Tmi'l'!r'&i‘\._i‘;D_F{)R DENTIFICATION PURPOSES
COOPERS AULIT MAROG

3.1 INSTRUMENTS FINANCIERS

Les actifs financiers sont classés au co(t amorti, a la juste valeur par capitaux propres ou a la juste
valeur par résultat selon le modéle de gestion et les caractéristiques contractuelles des instruments
lors de la comptahilisation initiale.

Les passifs financiers sont classés au co(it amorti ou a la juste valeur par résultat lors de la
comptabilisation initiale.

Les actifs et les passifs financiers sont comptabilisés au bilan lorsque le Groupe devient partie aux
dispositions contractuelles de l'instrument.

Actifs financiers a la juste valeur par résultat

Cette rubrique est constituée les instruments détenus a des fins de transaction, y compris les dérivés,
les instruments de capitaux propres pour lesquels I'option d’'un classement en juste valeur par capitaux
propres n’a pas été retenue, ainsi que les autres instruments de dette qui ne remplissent pas le critere
du modéle de gestion «callecte »  ou « collecte et vente », ou celui des flux de trésorerie .

Ces instruments financiers sont comptabilisés a leur juste valeur, les frais de transaction initiaux étant
directement comptabilisés en compte de résultat. En date d’arrété, les variations de la juste valeur
sont portées en résultat. |l en est de méme des revenus, des dividendes et des plus et moins-values de
cession réalisées.

Actifs financiers a la juste valeur par capitaux propres

Les instruments de dette sont classés en juste valeur par capitaux propres si les deux critéres suivants
sont réunis : l'objectif du modéle est atteint a la fois par la perception des flux de trésorerie
contractuels et la vente des actifs financiers (« collecte et vente »), et les flux de trésorerie sont
uniquement constitués de paiements relatifs au principal et d’intéréts sur le principal.
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Lors de leur comptabilisation initiale, les actifs financiers sont comptabilisés a leur juste valeur, y
compris les co(its de transaction directement imputables a I'opération. lls sont évalués ultérieurement
a lajuste valeur et les variations de valeur de marché sont enregistrées en capitaux propres recyclables.
Ces actifs financiers font également I'objet d’un calcul de pertes attendues au titre du risque de crédit.

Par ailleurs, les intéréts sont comptabilisés au compte de résultat selon la méthode du taux d’intérét
effectif déterminé a l'origine du contrat.

Détermination de la juste valeur des instruments financiers

Le Groupe détermine la juste valeur des instruments financiers, soit en utilisant des prix obtenus
directement a partir de données externes, soit en utilisant des techniques de valorisation fondées sur
I'utilisation au maximum de données ohservables. Dans ces conditions, les instruments financiers
évalués a la juste valeur sont répartis selon la hiérarchie ci-aprés :

o Niveau 1 : les valeurs de marché utilisées correspondent aux prix cotés sur des marchés
réglementés, de méme que sur des marchés assimilés, dés lors qu'ils sont actifs ; ce qui implique
'existence d’'un volume et d'une fréquence suffisants de transactions ainsi qu’'une disponibilité
continue des prix.

e Niveau 2 : les valeurs de marché sont déterminées avec des techniques de valorisation dont les
paramétres significatifs sont observables sur les marchés. Ces techniques sont régulierement
calibrées pour refléter les conditions actuelles du marché.

o Niveau 3 : les valeurs de marché sont déterminées avec des techniques de valorisation dont

les paramétres significatifs utilisés sont non observables ou ne peuvent étre corrohorés par

des données de marché (par exemple en raison de I'absence de liquidité de I'instrument ou

d’un risque de modele significatif).
Actifs financiers au colit amorti
Les actifs financiers sont classés au co(it amorti si les deux critéres suivants sont remplis : le modéle de
gestion consiste a détenir I'instrument afin d’en collecter les flux de trésorerie contractuels («
collecte ») et les flux de trésorerie sont uniquement constitués de paiements relatifs au principal et
d’intéréts sur le principal.

Les actifs financiers sont comptabilisés initialement a leur juste valeur, y compris les colits de
transaction directement imputables a I'opération ainsi que les commissions liées a la mise en place des
crédits. lls sont évalués ultérieurement au codt amorti. Ces actifs financiers font également I'objet des
I'origine d’un calcul de dépréciation pour pertes attendues au titre du risque de crédit.

Dépréciation des instruments financiers

Le modéle de dépréciation pour risque de crédit est fondé sur les pertes attendues. Le Groupe identifie
trois strates (buckets) correspondant chacune a une situation spécifique au regard de |'évolution du
risque de crédit de la contrepartie depuis la comptabilisation initiale de I'actif :

o Pertes de crédit attendues & 12 mois (« bucket 1 ») : si, 3 la date d’arrété, le risque de crédit de
l'instrument financier n'a pas augmenté de maniére significative depuis sa comptabilisation
initiale, cet instrument fait I'objet d’une provision pour dépréciation pour un montant égal aux
pertes de crédit attendues a 12 mois (résultant de risques de défaut dans les 12 mois a venir).

s Pertes de crédit & maturité pour les actifs non dépréciés (« bucket 2 ») : la provision pour
dépréciation est évaluée pour un montant égal aux pertes de crédit attendues sur la durée de
vie (& maturité) si le risque de crédit de l'instrument financier a augmenté de maniére
significative depuis la comptabilisation initiale sans que |'actif financier soit déprécié.

* Pertes de crédit attendues & maturité pour les actifs financiers dépréciés (« bucket 3 ») :
Lorsqu'un actif est déprécié, la provision pour dépréciation est également évaluée pour un
montant égal aux pertes de crédit attendues a maturité.

Ce modele est appliqué a 'ensemble des instruments dans le champ de |a dépréciation d'IFRS
9, al'exception des actifs dépréciés dés leur acquisition ou leur émission et des instruments pour
lesquels un modéle simplifié est autorisé.

INTIALLED FOR IDENTIFICATION PURPOSES
COQPERS AUDIT MARQC
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Augmentation significative du risque de crédit

L'augmentation significative du risque de crédit est apprécié sur une base individuelle en tenant
compte de toutes les informations raisonnables et justifiables et en comparant le risque de
défaillance sur 'instrument financier a la date de cléture avec le risque de défaillance sur
I'instrument financier a la date de la comptabilisation initiale.

L'appréciation de la détérioration repose notamment sur la comparaison des probabilités de
défaut et des notations en date de comptabilisation initiale des instruments financiers avec celles
existant en date de cléture.

Définition du défaut

La définition du défaut est alignée avec la réglementation de Bank AL-Maghrib relative aux
créances en souffrance, avec une présomption réfutable que I'entrée en défaut se fait au plus
tard au-dela de 90 jours d'impayés.

Mesure des pertes de crédit attendues
Les pertes de crédit attendues « ECL: Expected Credit Loss» sont calculées de maniére
individuelle, pour chaque exposition.

En pratique, pour les expositions classées en strate 1 et en strate 2, les pertes de crédit attendues
sont calculées comme le produit de la probabilité de défaut (PD), la perte en cas de défaut (Loss
Given Default, LGD ) et le montant de I'exposition en cas de défaut (Exposure at Default, EAD )
actualisés au taux d’intérét effectif de I'exposition. Le Groupe applique une LGD forfaitaire de
45% ; taux dérivé de I'approche standard de Béle I. Lorsqu’il n'y a pas suffisamment de données
pour calibrer les paramétres du risque (PD, LGD), le calcul de I'ECL est fondé sur les pertes et / ou
provisions individuelles observées historiquement sur le portefeuille concerné.

Pour les expositions classées en strate 3, les pertes de crédit attendues sont calculées comme la
valeur actualisée au taux d'intérét effectif des déficits de trésorerie sur la durée de vie de
I'instrument.

Informations prospectives
Le Groupe prend en compte des informations prospectives a la fois dans I'estimation de
I'augmentation significative du risque de crédit et dans la mesure des pertes de crédit attendues.

CDG Capital a fait le choix de mettre en place trois scénarii macro-économiques couvrant un large
panel de conditions économiques futures potentielles :

e Un scénario de base qui carrespond a la situation actuelle de I'économie marocaine dont la
probabilité de réalisation est estimée a 15% ;

e Un scénario optimiste dont la probabilité de réalisation est estimée a 15% ;

e Un scénario adverse ol la situation macroéconomique globale du Maroc se dégrade et dont
la probabilité de réalisation est estimée a 70%.

Pour I'élaboration desdits scénarii prospectifs, CDG Capital a analysé les principaux facteurs
macroéconomiques déterminants et leurs impacts sur le portefeuille actuel. CDG Capital revoit a
fréquence annuelle la pertinence et le champ d’application en fonction de I'évolution de la nature
et la composition du portefeuille émetteur interne.

Décomptabilisation d'actifs ou de passifs financiers

Le Groupe décomptahilise tout ou partie d’'un actif financier (ou d’un groupe d’actifs similaires)
lorsque les droits contractuels aux flux de trésorerie de I'actif expirent ou lorsque le Groupe a
transféré les droits contractuels a recevoir les flux de trésorerie de I'actif financier et la quasi-
totalité des risques et avantages liés a la propriété de cet actif.

Le Groupe décomptabilise un passif financier (ou une partie de passif financier) seulement lorsque ce
passif financier est éteint, c'est-a-dire lorsque I'obligation précisée au contrat est éteinte, annulée ou
arrivée a expiration.

[rwLLED For mERTFCATON PrmAeee]
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3.2 IMMOBILISATIONS

Les immobilisations incluent les immobilisations corporelles et incorporelles d’exploitation ainsi que
les immeubles de placement. Elles font I'objet d’un test de dépréciation lorsqu’a la date de cléture,
d'éventuels indices de perte de valeur sont identifiées, conformément aux dispositions de la norme
IAS 36 « Dépréciation d'actifs ».

Immmobilisations incorporelles
Les immobilisations incorporelles sont inscrites au hilan a leur colt d'acquisition initial, diminué du
cumul des amortissements et des éventuelles pertes de valeur.

Les immobhilisations incorporelles identifiables acquises dont la durée d’utilité est définie sont amorties
linéairement en fonction de leur propre durée d’utilité des la date de leur mise en service.

Les éléments comptabilisés en immobilisations incorporelles sont constitués essentiellement par des
logiciels acquis, comptabilisés & leur colt d'acquisition diminué des amortissements et/ou des
dépréciations constatés depuis leur date d’acquisition. Les logiciels créés sont comptabilisés a leur co(t
de production diminué des amortissements ou des dépréciations constatés depuis leur date
d’achévement.

Les logiciels dont |a durée d'utilité est définie sont amortis sur une période allant de 5 a 10 ans.

Immobilisations corporelles
Les immobilisations corparelles sont comptabilisées au cofit d'acquisition historique, diminué du
cumul des amortissements et, le cas échéant, du cumul des pertes de valeur.

Les colits d’emprunts relatifs aux capitaux utilisés pour financer les investissements, pendant la
période de construction ou d’acquisition, sont intégrés dans le colt historique lorsque les actifs
concernés sont éligibles selon la norme IAS 23 « co(ts d'emprunts ».

Les colits d’entretien courants sont comptabilisés en charges de la période a I'exception de ceux qui
prolongent la durée d’utilisation ou augmentent la valeur du bien concerné, qui sont immobilisés.

Les amortissements sont pratiqués linéairement en fonction des durées d’utilité des immobilisations
corporelles ou de leurs composants.

» Immeubles et constructions :

CATEGORIE C

CATEGORIE A CATEGORIER CATEGORIED

Terrassement Menuiserie extérieure Etanchéité Plomberie et sanitaire

Gros ceuvre Menuiserie intérieure Electricité Détection et protection incendie

Revétement sol et mur intérieur Pré cablage tél. & inf. Ascenseurs

0 Revétement fagade Grands travaux de construction Climatisation VMC

g Faux plafond _ o D Stores

% Cloisons amovibles Peinture Miroiterie

(8]
_IE;'a_tFJx plancher informatique Réseau téléphonique

Couvre joint de dilatation - Signalisation

Ameénagement extérieur

70 ans 30ans 15ans 10 ans

D'UTILITE

INTIALLED FOR IDENTIFICATION PURPOSES |
|._COOPERS AUDIT ARG

1
24 Document numérisé DG CAPRPITAL



25

ETATS FINANCIERS CONSOLIDES IAS-IFRS - CDG Capital

Publiés en milliers de dirhams

» Autres immobilisations corporelles :

Eléments | . ‘ Duree d'amortissement
Matériel de transport 5ans
Matériel de bureau 5al0ans
Mobilier de bureau 10ans
Matériel informatique 54a20ans
Agencements et aménagements 10 ans

L’ensemble de ces dispositions concernant les immobilisations corporelles est également appliqué aux
actifs corporels détenus par I'intermédiaire d’'un contrat de location financement.

Immeubles de placement
Les immeubles de placement sont des biens immobiliers détenus pour en retirer des loyers et valoriser
le capital investi.

Confarmément a I'option offerte par la norme |1AS 40 « immeubles de placement », les immeubles de
placement sont comptabilisés au colit amorti diminué des éventuelles pertes de valeur, avec indication
de la juste valeur en annexes.

3.3 CONTRATS DE LOCATION

La norme IFRS 16 est d'application obligatoire pour les exercices ouverts a compter du 1°" janvier 2019.
Imposant ainsi pour les locataires un modéle visant 3 comptabiliser au hilan tous les contrats de
lacation « location simple et location financement » :

- Undroit d'utilisation et son amortissement ;
- Un passif de location actualisé.

Le Groupe a retenu la possibilité offerte de ne pas appliquer les dispositions de la norme IFRS 16 aux
contrats de courte durée et les contrats portant sur des actifs de faible valeur.

Les principales hypothéses utilisées dans |'évaluation des droits d’utilisation et dettes de location sont
les suivantes :

- Lesdurées de location correspondent 4 la période non résiliable des contrats, complétée le cas
échéant des options de renouvellement dont I'exercice est jugé raisonnablement certain ;

- Le taux d’actualisation utilisé pour le droit d’utilisation comme pour le passif de location est le
taux d’emprunt marginal pour une durée correspondant a la durée du contrat.

3.4 ACTIFS NON COURANTS DETENUS EN VUE DE LA VENTE ET ACTIVITES ABANDONNEES

Lorsque le Groupe décide de vendre des actifs non courants, et lorsqu'il est hautement probable que
cette vente interviendra dans les douze mois, ces actifs sont présentés séparément au bilan dans le
poste « Actifs non courants destinés a étre cédés ». Les passifs qui leur sont éventuellement liés sont
présentés séparément dans le poste « Dettes liées aux actifs non courants destinés a étre cédés ».

INTALLED Fon?ﬁfr?m-'ft.-in&ﬂﬁzﬁﬁé&s
_COOPERS AUDIT MARQC
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Les actifs non courants détenus en vue de la vente et les groupes d’actifs destinés a étre cédés sont
évalués au plus faible de leur valeur comptable et de leur juste valeur diminuée des colits de sortie. A
compter de la date d’une telle classification, 'actif cesse d'étre amorti.

En cas de perte de valeur constatée sur un actif ou un groupe d’actifs et de passifs, une dépréciation
est constatée en résultat. Les pertes de valeur comptabilisées a ce titre sont réversibles.

3.5 IMPOTS DIFFERES

La norme IAS 12 « Impédts sur le résultat » impose la comptabilisation d'imp6ts différés pour 'ensemble des
différences temporelles existantes entre les valeurs fiscales et comptables des actifs et des passifs de |'état
de la situation financiére, a I'exception des GOODWILLS.

Les taux d’imp6t retenus sont ceux dont I'application est attendue lors de la réalisation de I'actif ou du
passif dans la mesure ol ces taux ont été adoptés ou quasi adoptés a la date de cléture de I'exercice.

Le montant d'impéts différés est déterminé au niveau de chaque entité fiscale.

Les actifs d’impéts relatifs aux différences temporelles et aux reports déficitaires ne sont comptabilisés
que dans la mesure ol il est probable qu’un profit taxahle futur déterminé avec suffisamment de
précision sera dégagé au niveau de I'entité fiscale.

Les impdts exigibles et/ou différés sont comptabilisés au niveau de |'état du résultat global de la
période sauf s'ils sont générés par une transaction ou un événement comptabilisé directement en
capitaux propres.

Le calcul des impéts différés ne fait pas I'objet d’une actualisation.

3.6 cOOT DU RISQUE

Le colt du risque comprend, au titre du risque de crédit, les dotations et reprises de provisions
couvrant les pertes de crédit attendues 3 12 mois et a maturité (buckets 1 et 2), les dotations et
reprises de provisions des actifs dépréciés (bucket 3), les pertes sur créances irrécouvrables ainsi que
les récupérations sur créances amorties.

3.7 PROVISIONS

Le Groupe comptabilise une provision dés lors qu'il existe une obligation actuelle juridique ou implicite
envers un tiers qui se traduira par une sortie de ressources, sans contrepartie attendue, nécessaire
pour éteindre cette obligation et pouvant étre estimée de facon fiable.

Les montants comptabilisés sont actualisés lorsque I'effet du passage du temps est significatif. Cet
effet est comptabilisé en résultat financier.

Les passifs éventuels hors regroupement d’entreprises ne sont pas comptabilisés. Toutefois, il y a lieu
de les mentionner en annexes s'ils sont significatifs.

NOTE 4 ; JUGEMENTS UTILISES DANS LA PREPARATION DES ETATS FINANCIERS

La préparation des états financiers du Groupe exige du management la formulation d’hypotheses et la
réalisation d'estimations qui se traduisent dans la détermination des produits et des charges comme
dans I'évaluation des actifs et passifs du bilan et dans la confection des notes annexes qui leur sont
rattachées.

INTIALLED FOR DENTIFCATON PURPDSES
| L 'OPERS AUDIT MAROC

Document numérisé CD:: CAPITAL



27

ETATS FINANCIERS CONSOLIDES IAS-IFRS - CDG Capital

Publiés en milliers de dirhams

Le Groupe procéde a ces estimations et appréciations de fagon continue sur la base de son expérience
passée ainsi que de divers autres facteurs jugés raisonnables qui constituent le fondement de ces
appreéciations.

Les montants qui figurent dans ses futurs états financiers consolidés sont susceptibles de différer de
ces estimations en fonction de I'évolution de ces hypothéses.

Les principales estimations significatives faites par le Groupe portent notamment sur les éléments ci-
aprés :

1. Le calcul des pertes de crédit attendues avec plus particulierement I'évaluation du critére
d’augmentation significative du risque de crédit, les modéles et hypothéses utilisés pour la mesure
des pertes de crédit attendues, la détermination des différents scénarios économiques et de leur
pondération ;

2. L'usage de modeles internes pour le calcul de la valeur de marché des instruments financiers non
cotés sur un marché actif ;

3. Des tests de dépréciation effectués sur les actifs incorporels (goodwill principalement) ;

4. Des provisions pour risque et charges entrant dans le champ d’application de la norme IAS 37.

e ——

INITIALLED FOR IDENTIFICATION PURPOSES
COOPERS AUD!T MAROC
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NOTE 5 A 12: INFORMATIONS RELATIVES A LETAT DE LA SITUATION FINANCIERE CONSOLIDE AUX NORMES IAS-IFRS

Publiés en milllers de dirhams
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NOTE 5 - ETAT DE LA SITUATION FINANCIERE CONSOLIDE

BILAN CONSOLIDE

31/12/2025

311212024

311272025

Valeurs en caisse, Banques centrales, Trésor public, Service des chéques postaux 364 124 792 168
Actifs financiers 2 la juste valeur par résultat 51.2 9 685233 10 245 642
Actifs financiers détenus a des fins de transaction 8177 654 8873232
Autres actifs financiers & la juste valeur par résultat 1 507 539 1372410
Instruments dérivés de couverture - -
Actifs financiers a la juste valeur par capitaux propres 513 2370 555 2 404 671
Instruments de dettes comptabilisés & |a juste valeur par capitaux propres recyclables 2334181 2 388 207
Instruments de capitaux propres comptabilisés 4 la juste valeur par capitaux propres non recyclables 36 374 36 374
Titres au colt amorti 5.1.4 - -
Préts et créances sur les établissements de crédit et assimilés, au colt amorti 55 2047 862 1377912
Préts et créances sur la clientéle, au colt amorti 5.1.6 3 786 839 | 1804 744
Ecart de réévaluation actif des portefeuilles couverts en taux - -
Placements des activités d'assurance - -
Actifs d'impét exigible 123 922 8111
Actifs dimpot différe - 5075
Comptes de régularisation et autres actifs 51.7 1228 328 1044 301
Actifs non courants destinés 2 étre cédés - -
Participations dans des entreprises mises en équivalence - -
Immeubles de placement - -
Immobilisations corporelles 5.1.8 362719 141 951
Immobilisations incorperelles 5.1.8 119 307 98 809
Ecarts d'acquisition 5.1.10 678 823 453 830
TOTAL ACTIF 21 667 711 18 377 '.«'14 

M=
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31/12/2025

PASSIF Notes 31/1212025 31/12/2024
Banques centrales, Trésor public, Service des chéques postaux - -
Passifs financiers 2 |a juste valeur par résultat 5.2.1 147 693 104 682

Passifs financiers détenus & des fins de transaction 147 693 104 682

Passifs financiers 2 la juste valeur par résultat sur option | - -
Instruments dérivés de couverture . - -
Dettes envers les établissements de crédit et assimilés 522 6977 080 7 387 915
Dettes envers la clientéle 523 | 2 875 543 2 500 396
Titres de créance émis 5.24 | 4 358 205 3798 541
Ecart de réévaluation passif des portefeuilles couverts en taux = =
Passifs d'imp6t exigible 213 641 97123
Passifs d'impot différe 17 110 -
Comptes de régularisation et autres passifs 525 3364 203 1935868
Dettes liées aux actifs non courants destinés & étre cédés - -
Passifs relatifs aux contrats des activités d'assurance - -
Provisicns 526 8925 11 355
Subventions et fonds assimilés - -
Dettes subordonnées et fonds spéciaux de garantie 524 1172036 612 802
Capitaux propres 2533276 1929 031
Capital et réserves liges 1 860 000 1435000
Réserves consolidées . 261 438 | 204252 |

Part du groupe 260 846 203681 |

Part des minoritaires I 593 | 571 |
Gains et pertes comptabilisés directement en capitaux propres [ (3 470)| (1 305):'

Part du groupe (3 470)| (1 806)|

Part des minoritaires - -
Résultat net de I'exercice 415 307 | 291 585

Part du groupe 327 260 159 814 ‘

Part des minoritaires 88 048 131772

21667 711 18 377 714

TOTAL PASSIF

M=
=5
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511 VALEURS EN CAISSE, BANQUES CENTRALES, TRESOR PUBLIC, SERVICE DES CHEQUES POSTAUX
3112/2025 311212024
Actif i Passif 5
""""""" 363720 791 731
364124 | 792 168
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- ACTIFS FINANCIERS A LA JUSTE VALEUR PAR RESULTAT

PO

JTHzI2024

Nivonu 1 Nivenu 2 Nhvoau 3 Total

Instruments financiers ¢t higrarchle dos actifs financlers b [n juste valeur par résultat Miveau 1 Niveau 2

Actifs financiers détenus 3 dos fins de transaction - BATT 694 = B177 694 = | 8873232 . BaTI2N
Bons ¢u Trésor - T 240 208 - 7 240 208 - 7 B4R 454 - T B4E 434
Qbligations et autres tires 4 revenu fixe - 730 953 - T30 95;- - I 824 704 = B24 T04
Actiens et autres titres 3 revanu variable - - - - = A %
Tres de particlpation non consalidés ' : z = | . : - ;

 Instruments u;ri.vési - - 08532 - | T aesa | ~ zoces - BT

: .m;tr_ns acthi’;&a_nci;r.s dittenus  la juste valour par résultat - . 1408 DEZ sn_E 1 9463 fims _1 507 53!_ T ;m_z-;_ s - 2 D63 1372 E

1408 063 8267 707 9463 9685233 1,370 347

Total

Document numérisé CI’:; CAPITAL
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5.3 ACTIFS FINANCIERS A LA JUSTE VALEUR PAR CAFITAUX PROPRES

3111212024

311272025

Niveau Niveau 2 Niveau s

Instruments financiers ot higrarchie des actifs financiers 3 la JVOCI® Nivoau 1 Hiveau 2 Niveau 3 Total

I de dette bilisés 3 la JVOC! recyclables 2334181 - 2334181 - 2 368 297 - 2368 297
Bons du Trésor - - B08 515 - _ETBIB 515 - | 1663 678 T = . 1663679
Obligations et aul'rc;s- titres QINZHU_HP.‘E__ - - 1 525 666 i - B 1525 GEE - [ 704 518 ] - T04 S?-

de car propres bili: 4 la JVOCI non recyclablos | - - 36 374 36374 - - 361374 36374

2368 297 36374 2404 671

Total i . 2334181 36374 2370 555

*JVOC! : Juste valeur par capllaux propros

3112/2024

Bucket3

31/12/2025
Bucket1 Bucket2 Bucket 3 Total Bucket1 |  Bucket2

Encours et dépréciations par Bucket des instruments de dette & la JVOCI" sous IFRS 8

Encours bruts 2343801 - - 23438 2378846 | - = 2378845
Dépréciations 8620 = - 9620 | 10 548 - - 10 548
Net - 2334181 - - 2334181 2368 207 - = 2368297

=VOC! ; Juste valour par capitat propros
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TITRES AU'CODT AMORTI

Titres au colt amorti 311212025 311212024

Effets publics et valeurs assimilées
Obligations et autres titres & revenu fi fixe

5045 | 30 200

i 25046 | 30200

25046 30 200

3122024

31112/2025

Bucket 1 Bucket2 Bucketd Bucket 1 Bucket2 Buckets
| 25 046 25048 - = 30200 30 200
25 DaB 25 046 30 200 30 200

Encours et dépréciations par Bucket des titres au colt amorti sous IFRS 9

Encours bruts

Dépréciations
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“ PRETS ET CREANCES SUR LES ETABLISSEMENTS DE CREDIT ET ASSIMILES, AU COUT AMORT!
311212025 31M2/2024

)

gl

Avue — | 1466 304 187 269
Comples ordinares === 1466 304 187269
Préts et Eo-rnp_t_gg au ijIeEE o | - -
\?aluurs recUas en pension :;;r}:ur_isjour - .
Aterme I L e 1202959 |
Préts et comptes 3 terme B  14s6867 1181 667
Préts subordpnnés et partici - . - -
Gz-a-i'eurs regues en ;)ensm - ) =
Créances rattachées g a701 | 11203

Encours bruts 2972671 1390 228
|Dépréciations 24810 12316

Encours nets 2 947 862 1377912

311212024

3111212025

Bucket3

Bucket 1 Bucket 2

Encours et dépréciations par Bucket sous IFRS 9 Bucket1 | Bucket2 Bucket3
= | - | 2372671 1380 228 i E:

1390 228
12316
1377912

12316 | = *
2947862 | - - | 2947 862 1377912

Encours bruts

: Dépréciations i

L
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PRETS ET CREANCES SUR LA CLIENTELE, AU COUT AMORTI

Secteur privé Total Total e

Secteurpubllc e Entioprises 1ot | lautrecllentdle 311212025 31112/2024
— 740 000 227 955 775 576 1744380 546784 |
omptes & vue débltewrs - 500000 | 227955 | 175 728978 252675
« Créancas commercialos - - - - - -
- Crécis atexporaion BT E I ] R - |
| - Autras crédis de trésorerie -y 240000 | - | 7rsant e | 1015401 | 294219 |
[Crédits 3 la LI N I | I I . T O I .. I
Jipemes 532 000 - | 1185887 =5 1787 957 1263467
- N T 14 | s
- 9465 | 3| 11051 | 1] 20 547 e
Valeurs reg e gy R S 240028 | 000 - | 0000« | 240026 ) 000 -
|Créanees S rage = = | L) = 7 N
Autres créances - | 2 173 8 336 7 368
Encours bruts 1381465 468 185 1944 581 3 803 007 I 1 831357
Dépréclations 3942 [ 5083 | 16 168 | 26613 |
Encours nets 1377516 468 185 1838518 3786839 | 1804744

31122025 3122024

Bucket 1 Bucket2 Bucket3 | Bucket 1 Bucket2 Bucket3
Encours bruts 3795851 | - 6155 | 3 803 007

| Dépréciations. 0012 | =g 615 | 16188

Net 3 TB6 830 3786839 ! 1804 473 272 1804744

Encours et dépréciations par Bucket sous IERS 9
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m COMPTES DE REGULARISATION ET AUTRES AGTIFS

3111212025 31/12/2024
apéls de garantie versés et cautionnemenls cunsﬂlu.és . | 2313 | 2245
Cré:;nces fiscales - l 48 494 ‘ 197138
Produits & recevoir et charges comptabiliséas d'avance [ . 147 711 B 74229
Débiteurs divers | 1029811 764 694
amptes de fiaison "- _ ) s 1495
Total ' 1228328 11044 801

AUDIT MAROC

e —————

=
=5

9
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Mises hors services Valeurs brutes au
et sorties 11212025

43 859

Autres Variations Acquisitions

Matéric), outillage ot transport. ) 3879 | = B ) 938 2951 |
i éric] de bureau ct amé ts divers 65111 - 5489 495 70 106

Autres immobilisations corporelies - | - S | | - |

|En-cours - T 71s0s | . ) 220470 | = i 301378

93843 |

Cumul | cumul amortissements
Amortissements amortissements U Autres Variations Dotations Roprises ! e

3111212024 ~ 3111212025

| Terrains et constructions 31082 = | 1473 554 _3zom

Matériel, outillage et transport _ ' 3389 : 219 938 2652
il iel de bureau et amé ts divers 56 372 - 3417 483 | 59 299
| Autres immobllisations corporelies e Gl _: _ 2
En-cours . ) : = - _‘_ . = ] - =1
Drolts d'utilisation 48015 = L 7451 | = 55 455

Total 138 838 | 12 560 1879 149 418

Valeurs nettosau | Valeurs neftes au
Valeurs nettes JAE R ot | s Satniopn R

31Hz2024 311212025

Terrains et constructions
Matériel, outillage et transport
il éricl de bl.!a_'eau et & ts divers B713

En-cours B 71908 | 301378 |

Droits d'utllisation 45828 | 3gars
362719

Total valeurs nettes 141 951

Droits d'utilisation 311212024 31212025
|Valeurs brutes

Amortissements et dépréci

Valeurs nottes

Mebilier

Valeurs brutes

Amaortissements et dépréciations

Valeurs nettes.

Total valeurs nettes
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m IMMOBILISATIONS INCORPORELLES

el ia s Acquisitions ' Gasslons ou retrails . D:.l.afio‘n _‘h va[furs_hml_“ L
3111212024 | Iexarclce | 3111212025
261 074 289 140,
162 264, 169833
119307

|Valeurs brutes
Amartissemenls

Valeurs natles

39269 | 6422 | 12340

T Jr&?r"" NTIFIG,
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5.1.10 ECARTS D'ACQUISITION

21/12/2024 Augmept_a_tions Diminu_tions Ferte de_v_aleur de Autres 31/12/2025
(acquisition) (cession) la période mouvements
Valeurs brutes 453 830 224 993 - - - 678 823
CDG Capital Gestion 93 424 - - - - 93424
CDG Capital Bourse 4802 | - 3 3 - ' 4802
|AJARINVEST 355 604 224 993 - - - 580 597
| Cumul des pertes de valeur - - - - - -

CDG Capital Gestion i | = | "
CDG Capital Bourse - = : & )
AJARINVEST

Valeurs nettes

453 830 224993 | - = = 678823

I
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PASSIFS FINANCIERS A LA JUSTE VALEUR PAR RESULTAT

31/1212025 3111212024
Passifs financiers a la juste valeur par résultat Niveau'1 Niveau 2 Niveau 3 Total Niveau 1 Niveau 2 Niveau 3 Total
Portefeuille de transaction - 147 693 a 147 693 - 104682 | e
Instruments en valeur de marché sur option

= e CDG CAPITAL
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DETTES ENVERS LES ETABLISSEMENTS DE CREDIT ET ASSIMILES

| C;om;hes_ordinaires-&édit\?yrs
' Valeurs_cio;r_r}_éés en pension 3
.___: aujourlejnur. )
- & terme
'Em brumx de trésorerie
[ "-aLJ j;:vur_le jour
-a terrr;e__ : .__
;_I_Emprunm financie_rs“ -
| intéfé_t"s__t_:_oums a payer
i Autres dettes g
_D:ﬁé.s [ocaﬁves

Variation des dettes locatives
| Dettes locatives

Etablissements de crédit et assimilés au Maroc

Bank Al-Maghrib, Trésor

Public ot Service des
Chéques Postaux

Banquos au Maroc

Autres établissements de Etablissements de crédit e

crédit et assimilés au
Maroc

2 8584 108015 |
2 481 860 _ 2413320 |

- ) - - 2412320 |

2461860 - -
- - | 1940 000
- - - 1940 000
1262 | B S e

@767 |

31122024

Augmentations

Total,

31122025

Total

3111212024

| Amortissements

Valeurs nettes

(6 266)

Document numérisé
I_J

6977 079

116598 201 445
4875 180 6592 690 |
2413320 | 1615884 |
___ ey | WeTeles )
1940000 | 542076
1840000 |
1534
43 767

7 387 915

DG CAPITAL
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DETTES ENVERS LA CLIENTELE

Secteur privée Total Total
Secteurpublic i::::’;f:: E";ff:;:fe':’" Autre clientéle 31/12/2025 31/12/2024

Comptes & vue créditeurs 252 537 606 007 362 536 203 399 | 1424 479 1242701
E}mptes d'épargne | P - - = ! - -

Dépbts a terme [ - 879 406 227791 2 000 | 1109 197 1134782

Valeurs données en pension | x| 147735 . - ‘ 147 735 :

Autres-comptes créditeurs E_SBEfS_ 1 106 81;2 ? 051 N - _ .:IBZ 236 _ 108 707
l?téréts_ courus & p;yer | ] 9585 2263 48 ' 188 | 13206 __|

Total 320 880 1749 575 599 641 ‘ 205 447 2 875 543 2500 396

= _y
= Document numérisé CI’:J CAPITAL
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5.2.4

DETTES REPRESENTEES PAR UN TITRE ET DETTES SUBORDONNEES

31/12/2024

Bons de caisse

Augmentations

Diminutions

31/12/2025

Titres du marché interbancaire

4411343

=x!
=5

=

Document numérisé

4107 251

2988353

Titres de créances négociables 3798541 | 3548016 2988 352 4358 205
Emprunts obligataires - | - - .
Autres dettes représentées par un titre - - - -
Titres subordonnés 612 802 559 235 1 1172036
& durée déterminée 512 775 550235 | - 1072010
2 durée indéterminée 100 027 - 1 100 026

5530241

DG CAPITAL
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m COMPTES DE REGULARISATION ET AUTRES PASSIFS

Opération diverses sur titres

Sommes dues & [Etat

Clients avances et acomples

Charges & payer

Dividendes & payer

1768 494 806 757
31617 118 307
50578 43 285

Autres passifs 1513514 867 50;)
Total -1 3364 203 ; 1935 868

DG CAPRPITAL
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526 PROVISIONS

Provisions 31/12/2024 Augmentations | Diminutions 31/12/2025
Provisions pour pensions de retraite et obligations similaires

| Provisions pour autres risgues et charges 11355 | 7 569 10000 | 8925
Total | 11355 | 7569 | 10000 81925

Ventilation des provisions 3112/2024 31/12/2025
| Court terme 11355 | 8925 |

! Long terme | 2 | .

Total 11355 | 8925

e
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NOTE 6 : INFORMATIONS RELATIVES A L/ETAT DU RESULTAT GLOBAL
ETAT DU RESULTAT GLOBAL CONSOLIDE

22025

COMPTE DE RESULTAT COHSOLIOE

Hates RS

|+ irttrass, rbrardratons et prodits assmiss 73305 |
chamesaegipiles e S =P — 1. &Y sty
N | 1121958)
+ Commiavions (proddta) o | ez B Ee ""1
- Comrssiors fchages] S— 62 (a018)
M ARGE SUR o | 195187 |
L Gal peries p ™ = -
- Oafns O pértas nets Fr instruments Franciens 3 13 fsta valer pae (st (=] 291049 T5ER4
| Gars achtpasst 210782 | 7H 56
GEny o panas rats s aues actislpassls d1a juste va'eur pav rdsuitat B0 287 431 |
+5 Gare a5 025 fo Isurmects fnancers &1 it viliur par Cap i proprat 84 | 22401 | 7402
2 et e rts da d plabiad ab 22411 nu!
0 Instrumant ; 1T ; fables (¢ vidundes) . -
|#l- Gains cu peries nets rEsdtact da 1 ddeomplabisaton d'scts Erandlers sy colf amarti - -
|H-Cx Frs a1 GO0 i e 52475 Fnancans & 1a Justa valeur parséautal - =
ir 2 ety ks Facts Francies 3 1a st valer par capitauaprop actis frarciers 3 1aj par A - <
of Produrts nets dies 2otviads dassurance - + |
[+ Proda™s des pires sctiités 65 7442 |
- Changes des autres sty R o . {12384y
PRODUIT NET BANCAIRE | 618962
(e —————Y . - O [es | T aram)
|- Dot sssrrunis ol gutd4peiiations des ot xations InoupOrEes 1 cuparetes ———eerveE | 87 = i
[RESULTAT BAUT DEXFLOTTATION = = e — 1
Coft du fisga . . A 000000 e 1 _
RESULTAT IEXPLOITATION |
[+ uta-pat G rdavitat rt assacies el des Corepraes m e 80 dqeensd SELES | -
41 Gairs ou partes nets EUF SUTeS BCEY% | an
- Vvt inpiera die dcane Fpoquiston : == === | | o
RESULTAT AVANT IMPOT = | | wmns| e
imphier tea rhais I  Qasen (111 642)

et ret dimpAt des adtiials ambid 1 £ets 3 !
RESULTAT NET 415337 | 185 828
ftrdes minartaines ou Paopatons no dorrant pas le contrdie) ea0ea |

327 260

IRh.i'a! de base par ac50n (29 Arhars)
JFUBFSt PO par-achort (o cttupiy)

RESULTAT. NET ET GAINS ET PERTES COMFTABILISES DIREGTEMENT EN CAPITAUX PROPRES Notes A 2025
RESULTAT NET 415307

Ements recyclabies en risutalnet ¢

Ecats da cormersion | 1 |
r— nae tecydishias (1819

Fbdalunton des instnoments diriuds da couvenre T EdTants regciables - | =
Cucte-part des gains el perles complabTi GreclaTant & £3p2aus propres des entreprised misss en dqivaiante - .

A cyiaties

TR par o o

stuariali) 34 170 dos TégiTes A p dériey : -
Rbdstortion du risqus d & cave 2y = e i et pa rEsual * -
L eaptmse propes omplabTads 319 Justh vl par capiauc propres. - [l
ta-part g3 g € peras CoTPEYSES cap aur eneprises st - =
Autres =545 recyclsbies

DIREQTEMENT EM CAPITAUX PROFRES (1684
DIRECTEM ENT EN TAUX FROFRES 413643
de la sociésd miee)

la coneira)

J'M ore §
g1

-
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“ MARGE D'INTERET

| Sur opérations avec les élablissements de crédits
|Sur opérations avec la clientéle
| Intéréls courus el échus sur fitres

3111212025

Intéréts caurus et échus sur instruments de couverlure
|Sur apératians de crédil bail
Aulres inlérls el produls assimiés
Produits d'intéret

|Sur opérations avec las établi s de crédils
|Sur opéra!ions avec la clantéla -

\Sur delles représentées;ar titres

|Sur detles subordonnéas

;1nIéréls courus el échus sur instruments de couverture
Sur opéral-ions de crédit bail

47143 |
102 681
28084

= |

93768

131575

.Aulres intéréts et charges assimikkes

Charges d'intérét

SMTTEIN 3 mio s oy
1 |-'l\l-'-'l-!' |.l II{PDSEGI
AUDIT MAROC

e

=1
=5

=

Document numérisé

2655 |
240672 |

73711

31016

311122024
40 345

20221
100 537

1947
233 050
78 828
143700
108702

21 898

1781
331851

1891
355 018
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31122025 31122024
Produits Charges Produits Charges

Gestion et conservation d'actifs 255014 6024 248 980 | 171 478 6 464 165 014
Prastations et services pour conseils financiers 56 542 - 56 542 28 808 - 28 808
Autres 4 505 1299 3206 2887 1552 1335

316 062 7323 308 738 203 173 | 8016 i 185 157

Produits et charges nets des commissions

=
=5

Q
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“ RESULTAT SUR INSTRUMENTS FINANCIERS A LA JUSTE VALEUR PAR RESULTAT
!Dividendes regus 490 550 |
|Plus ou moins values rézlisées sur cession actifs/passifs a la juste valeur par le résultat ) _ | 270 008 37777
Plus ou moins values latentes sur actifs/passifs & |a juste valeur par le résultat 1 50157 4080
Solde des relations de couverture des instruments dérivés ne répondant plus aux conditions de la comptabilité de couverture - -
Variation de juste valeur des instruments dérives (28 606)5 (100 493)

Inefficacité de couverture & la juste valeur
Inefficacité de couverture de flux de trésorerie - -
291 049 275 884

Gains ou pertes nets

= risé DG CAPITAL

Document numérisé




50

w

wut%*““‘
o

p

w;r N.\ﬁ

ﬁm\\ﬁ

| 64 | RESULTAT SUR'AGTIES FINANGIERS A LA JUSTE VALEUR PAR GAPITAUX PROPRES
311212025 31112120
[Dividendes ragus | |

Pkls oumains values sur casslon sur actis financiers 4 la p:sl.a valeur pa par :ap:tau-x pmpfes | 22411 | 7402 |

Gains ou pertes nets des actifs financlers 4 la Juste valeur par capitaux propres

Im Uu\ 9
1\0\3 .
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[ 65| RESULTAT DES AUTRES ACTIVITES

Produits de la promotion immobiliére | E

Produits sur apérations de location simpla =
Varations de juste valeur des i bles de pl it | =

Participation aux résultats des assurés bénéficiaires de conlral d'assurance : =
|

|
. |
Autres produits nets de I'activité d'assurances ] | -
Variation des provisions tacl es des contrats d'assurances |
Autres produits (charges) nets

Praduits et charges nets des autres activités | 552 328

1

1 PURPOSES

it
&L L o "
i (':i'nr’.‘#-":_‘.'l'.t'-i."\.hl*n.'J‘-;\RGH \

|
I

—
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=5
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4’7 552328 |
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]
|Charges de personnel ] 231187 167540 |

|Impats et taxes 4532 4 298
|Senices extérieurs et autres charges 115949 110396 |

Charges générales d'exploitation | 351668 282 234

CHARGES DE PERSONNEL 31/12/20256 31/12/2024

| Salaires et appointements o 94 793 68 636 |

Primes et indemnités PR 96 473 74 528
Charges d'assurances sociales, et de refraite 30 201 16374

Autres charges de personnel 9720 8001 |

| IHITALLED FO

‘ COOPEF |
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AMORTISSEMENTS ET DEPRECIATIONS DES IMMOBILISATIONS

31/12/2025 311122024

|Dotati aux amartissements des immobilisations incorporellas

Dotations aux amortissements das immobilisations corporelles
Do!ahons netles aux prcvlslons paur dépreclat:on
Amortissements et dépréciations des immobilisations

T ﬁ,:'.‘nt,t.,'u[

ﬁ-.|. .mf _ ‘

[TIALLED FORID
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COUT DU RISQUE

L[)otallons aux provisions 9212 P 18 961

\Provisions pour dépréciation des préls el créances B 2498 18 OZi
|Provisions pour dépréciation des titres B

rovislans pour risques ' 6714 940
[Reprises sur provisions 14950 | 10288 |
Provisions .p_a-ur.déﬁrécia.lion das préts et créances as7r| 19
|Provisions pour dépréciation des lilres - 6083 10 289
Provisions pour risques - - -
\Variation des provisions ] I
Pertes sur préls et créances irrér.ouwaia!és 11582 s
Récupérations sur préts et créances amorties = i
Autres pertes ' s D = ;

Coit du risque 5835 | 8673

[ TIALLED FOR IDENTIFICATION PURPOSES

COOPERS AUL:T MAROC
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“ CHARGE D'IMPOT RECONNUE EN ETAT DU RESULTAT GLOBAL

31/12/2025 31M12/2024

Charge dimpbdts courants 262 142 111 604
Charge dimpdts différés 23 BA6 8

Charge d'impots de la période ! 286 028 | 111 612

{ INTIALLED FOR IDENTIFICATION PURPOSES
COOPERS AUDIT MAROG
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31/12/2025
Résultat Net Part du Groupe 327 260

[ 610 | RESULTAT DE BASE ET RESULTAT DILLUE PAR AGTION

31/12/2024
159814

Nombre d'actions ordinaires émises 18 600 000
Résultat par action en dirhams

e .
{INTIALLED EOR ToENT!

CUTIRELU PRI HIRIGA 1 :!'.LJ|"'|'“:;}\'-.‘-

' WwdEY

, COOPERS AIINIT 152 r s
' Dl _l: ._f. No AU T MARC c
=1

Document numérisé
LJ

14 350 000

DG CAPRPITAL



f}%\\'\ﬁ\\

il i\ .

‘\M&mm‘ (e
90

NOTE 7 : ENGAGEMENTS DE FINANCEMENT ET DE GARANTIE

Engag ts de fi t en faveur d'établissements de crédit et assimilés 4100 000

| 101 488
- Crédits documentaires import S l
1

- Acceptations ou engagem depéayﬁr - =
- Ouverlures da crédit confirmé -

- Engagements de sut sur émission da titres - =

- Engagements irrévocables de crédil-bail

- Aulres ar iis de financement donnés

100000 | 101 488
Eng ents de financement en fe_wa_l.lf ﬂa la clientile 2073044 715198
- Crédits documentaires import -

A

- Acceptations ou engac de payer - -

- Ouvertures de crédit confirmés ) 349997 200184

- Engagements de substitution sur émission de litres - < |
- Engagements irrévocables de cradit-bail = I

- Autres engat ts de financemant donn@g_ 1723047 . 515003
Engag de

g tie d'ordre d'établlsssr.n.e:lt.s_de_c rédit et assimilés : - i
- Crédits documentaires export confirmés

- Acceptations ou engagements de payer -

- Garanties de crédils données

- Autras cautions, avals et garanties donnés = ) =

- Engagen'ler:ls en souffrance

gag: de garantie d'ordre de la clientéle 2 692 801 2284 472
- Garanties de crédits donngées =

- Cautions el garanties en faveur de Padministration publique -

- Autres cautions et garanties dn_nlies_ 2 692 801 | B 2284 472

- Engagements en souffrance |

Engagements de financements et de garantie regus

Engag ts de t regus d'établl ts de crédit et assimilés
- Ouvertures de crédits confirmés

- Engagements de substitution sur émission de litres . = |

- Autres engag: de fi t requs 500 000 500000 |
Engag ts de g. tie regus d'établi ! ts de crédit et assimilés 609 438 609 438
~Garanties de crédits h 600 438 609 438
- Aules geranies regues

Ei ts de

;'__m_q_l._lg _dga-'n‘él_al et d'c_rg;nam;i_ie .‘.;afanlle divers 3 232 OGI_) _23_2_0@)_ 5

- Garanties da crédits 232 000 232000

- Autres garanties regues R -

En milliers de dirhams

[T - = SRS
| INITIALLED FOR IDENTIFICAS 10N PURPOSES |
COOPERS AUDIT MAROC
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Capitaux propres de cléture 31 Décembre 2023

Ch de

Autres variations

Capitaux propres d'ouverture 1% janvier 2024
Opérations sur capital

Paiemenis fondés sur des actions

Opérations sur actions propres
Divdendes _ = =
Résultat de au 31 Dé 2024

et

at lon

Instruments financiers ; variations de jusie valeur et transfent en résultat

Ecarts de conversion : variations et rensferts en résultat
Gains ou pertes latents ou différés

Variation de périmétre
[Capitaux propres de cldture 31 Décembre 2024

Changement de méthodes comptables

Autres variatons
Capitaux propres d'ouverture 1% Janvier 2025
Cpérations sur capital
Palements fondés sur des actions
Opérations sur actions propres
Dividendes
de I fceau 310 bre 2025
[ bisati fes at | lias : rédvaluations et cessions

Instruments financiers : vanations ge juste valeur et transfert en résultat

Ecarls de conversion ; variations at fransferts en résultat
Gains ou pertes latents ou différés
Varlation de périmétre

Capitaux propres de cldture 31 Décembre 2025

()

(D) + [E] = (F)

(D} + (E)+(F}

Capital

930 000
505000

1860 000

930000

Réservos
liées au
capital

Réserves ot résultats
consolidis

Actions
propres

282 653

(32 5501
159 814

s {38 018)

i : (25392)
3

(77 256)
327 260

588 106

comptabilisés

Gains ou perios

en

capitaux propres

recyclables

(1219

(1919)

Galng ou partos

yeei Capitaux
comptabllisés en peopres port
capltaux propres non o
recyclables o
(12 140) 1195 252

723 {5 B5T)
(esem  118Eent
s 505000
R
- 159 812
(502) 14843
{502) 14843
: (38 018)

1796 689
254 [25 138)
1 m 551
- 425 000

z (77 256)
2 327 260

{1919

- [1919)

{18 45}

Intérits
minoritaires

Total

- 1195262

{131 750) (156 Baa)
P 1772 144
; 425 000
& (77 256)
BE 043 415 207
(1919)
i 11 818)

2533 276
En milliers de dirhams
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NOTE 9 : LE TABLEAU DES/FLUX DE TRESORERIE

FLUX DE TRESORERIE i 22025 212024

51 RESULTAT AVANT IMPOTS A 701 335 | 207 140 |
2 +- Eal_auans naetes aux ts des i sbilisations r..,: ralles et incarporall 24 780 i 29167 |
3, +/- Datations neltes paur dépréaauon des actifs des dearts d'acquisition el dos aulr mabilisations = l |
4 +/- Dotzlions nelles pour dépréciation des scn!s l'manclere (6 083)| (10 26‘31;
5. +/- Diotations nelles aux pravisions 11936 N 1B?§1
6. +- Quote-part de résullat lée aux soclélés mises en quivalence =1 )

7. +I- Perta natte/gain nat des actvitds dinvestseement . - ) i -
5_ H‘.PfodLitsich.a;é.a;-de.s aclivilés de ﬁmar;ceﬁwnl . = |
8.+ Autres mouvements - | 9330
10.= TOTAL (2] A (3] DES ELEMENTS NON MONETAIRES INCLUS DANS 30633 47189
LE RESULTAT NET AVANT IMPOT ET DES AUTRES AJUSTEMENTS B} |

i +- Fluxluessux pérations avec les dabli deuédlls_el_ e B 1 {198?01355 818289'
12, +1- Fiu lids aux opérations avec la clientéle O — B {.1 535 503}5 {254 800) GDD:

.+l Flux lids aux autres opérations affectant des actifs ou passifs financiers - .1.-1.9.;.‘ Iﬁé I 131734 |

. +)- Flux liés aux sulres opérallons affectant des actifs ou passifs non financiars 2019899 | (793 988]
115 - Impits versés ' a | (211 259) {97 230)|
* v e ol © (577 677) (807 798)
":?TOTF:SS E“sEéLaEii Eﬁfg{:\ngﬂg ngERE PAR L'ACTNITE OPERATIONHELLE - A1 (553 467)
18, +- Flux liés aux actifs inanclers et aux pariicipations 4 -_
18, +/- Flux liés awx immeubles de placements i b |
éﬂ. +- Flux flés aux | : ‘__" fons '_' et {278 l32-1-}I (wo 713]]:
AVESTSSEMENT (TOTAL DES ELEHENTS 1820 ® (o 0y (100713
[22. +1- Flux de wésorede p ou & destinali .des i i 500338 | 537550
123, - Autros fux nots de trésrerie provenant des aclivités de financoment ol ss92 | @
24. FLUX NET DE TRESORERIE LIE AUX OPERATIONS DE FINANCEMENT 537 547

([TOTAL DES ELEMEF_{‘(_S 22ET 23) F]

5. EF-F_E_T I_}EEA VARIATION DES TAUX DE CHANGE SUR LA TRESORERIE
ET EQUIVALENTS DE TRESORERIE

27. TRESORERIE ET EQUIVALENTS DE TRESORERIE A L'OUVERTURE

28, Cansse banque cenlrales, CCP:amf&pasml}

29 cornp!es {actif et passif) el préls femprunis & vue auprés des élablissements da crédit

'30 TRESOREREE ET EQI.IIV#L'ENTS DE TRESORERIE A LA CLOTURE

1053 5714

|3! CaLsse banque c,entra!es. CGP{ao{nr& passll‘)
|7

|32 Comptes (actif et passif} el préts lamprunts & vue aupﬂ\.s des établissements de crédil

33, VARIATION DE LA TRESORERIE NETTE

935 838|

935 838

GOMPQSITION DE LA TRESORERIE 31(122025 11212024
777,991 894623 |
- R 702 168 720754 |
i it [;-ﬂ'?}!. ;;9.
) - _77:'991}
364 124 782 168 |
o 1349705 (14 177)

En milliers de dirhams
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Effet des autres dléments
Charge Mscale recalculde

Taux d'impét légal au Maroc

Impdt sur différences lemparetas

{ INTIALLED FOR ipanrrm e

- MUNCATION Pl rer ]
&) Eme a b {”" Lllr:jalv;
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Document numérisé

39,25%

202487 |

feuliatnot de - _ seras0|  Asestd|
Impéts exigiblas (1S) 262 142 111 604 |
Impéts Giférés B 23886 ] 8|
Total charge fiscalo consolidée IFRS {0 T 286 028 111 612
[Résullat de Fensomblo consolidé avantimpsls T elb e 613287 271426
Tauxeffeci dimpdt (Total charge fiscale relratéairésultat complable IFRS retraité avantimpdls) A% a1 |
| Montant da différences de taux méreffiiale - .  easa | 7978

- |
118590 |
38,50%

AOG CAPRPITAL
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m VARIATION DES IMPOTS DIFFERES AU COURS DE LA PERIODE

e Montants recannus Montants reconnius Hn
Jifi2la024 en résulial) en capiaux propros 311212925
Impéts différés actifs .
Impéts différés passifs

Impéts différés actifs | passiis | i (23 886)

S s075| (6078
(B777)

?.----'.;
ihl”lf..:;ll I“ IJ'sl.r]J

r§1
Document Arisé
|_ ent numérisé
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10.3

DATATION ET EVENEMENTS POSTERIEURS
|, DATATION

- Date de cloture de l'exercice : 31/12/2025
« Date d'élablissement des états de synthése : - 16 mars 2026
Il. EVENEMENTS POSTERIEURS AU 31/12/2025
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NOTE 11 : INFORMATION SECTORIELLE

CDG Capital exerce ses activités sur un seul secteur opérationnel : Bangue dinvestissement.

| Il I"J'.':'.! LET .| -[‘4
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NOTE42: PASSIFS EVENTUELS

[ alakeg fiscala an viguaur, s 2022 42025 na sont pes prascrits, Les déclarstions Mscales du Groupa CDG Capital au fire de Mimpat sur les soclétés (15), dala
TVA

et da [impat sur les ravenys safanau (IR), relalives audits exercicas pawvent fare Mabjet da contrila par Fadmnistraton et da rappels dvenluels dimpdis et laxas.
Au ira de [a période non prescrile, les impdts ém's par voa de rdles peuvenl dgatement faire Tabjel de révision.

{ IRITIALLED FOR IDENTIFICATION PURPC
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INOTE 13 : GESTION DES RISQUES

1. DISPOSITIF DE GESTION DES RISQUES
1.1 CADRE GENERAL ET GOUVERNANCE

La gestion des risques liée aux activités de CDG Capital est une composante permanente et
transversale qui intervient dans I'ensemble des phases commerciales, opérationnelles, décisionnelles
et de suivi des risques.

La mise en ceuvre de la politique de gestion globale des risques est assurée, au sein de CDG Capital, a
tous les niveaux organisationnels, notamment par le Conseil d’Administration et une multitude
d’instances opérationnelles et décisionnelles.

Les principales catégories de risques gérées sont :

=  Risque de crédit;

= Risque de contrepartie ; ) RS
= Risque de concentration ; B ——e
= Risque sectoriel ;

=  Risque pays ;

m  Risque de marché ;

" Risques structurels du bilan (Risques de taux et de liquidité) ;

= Risques opérationnels et Plan de Continuité des Activités.

1.2 RISQUE DE CREDIT

Le risque de crédit est défini comme la probabilité qu’'une contrepartie (Banque, Entreprise, Office,
Institution, Fonds ou une Personne Physique...) ne remplisse pas ses obligations conformément aux
conditions convenues. L'évaluation de cette probabilité de défaut et du taux de recouvrement du prét
ou de la créance en cas de défaut est un élément essentiel dans I'évaluation de la qualité du crédit.

1.2.1 Dispositif de gestion du risque de crédit et de suivi des engagements

CDG Capital a mis en place un corps procédural concernant la maitrise des risques qui rassemble les
concepts, principes et régles a observer durant la vie d'un engagement. Toute opération de
Crédit/Engagement nécessite une analyse approfondie de la capacité du client a honorer ses
obligations et de la facon la plus efficiente de structurer 'opération, notamment en termes de s(iretés,
de maturité et de tarification du risque de crédit.

Le Comité d’Engagement (CE) est une instance décisionnelle qui couvre 'ensemble des expositions de
la banque, dont le montant dépasse les délégations de pouvoirs en la matiére. Il est chargé d'examiner
et de statuer sur toute demande de Crédit/Engagement/Exposition de toute nature (activité de marché
et de crédit) et contrepartie (entreprise, institution financiére, client privé) et sur tout autre dossier
que I'entité Risque de Crédit & Suivi des Engagements estime nécessaire de présenter.

Le Comité Grands Risques & Stratégie (CGRS) est une instance décisionnelle émanant du Conseil
d’Administration de CDG Capital qui a pour réle d’examiner et de valider toutes les expositions de la
banque, dont le montant est fixé par sa charte.

Le dispositif de gestion du risque de crédit repose sur des processus déclinés suivant les segments de
contreparties engagées avec la banque :

[l
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ETATS FINANCIERS CONSOLIDES IAS-IFRS - CDG Capital

Publiés en milliers de dirhams

»  Au niveau du segment corporate (grandes entreprises, contreparties financements
spécialisés et office). Ce processus est décliné comme suit :

o Un encadrement au niveau du processus d’octroi des engagements. Ce processus
définit le fonds de dossier d’engagement comme étant le point de départ de l'analyse
des demandes d’engagement. Ce fond de dossier doit étre composé de tous les
documents nécessaires a la production de l'avis critique de I'entité Risque de
Contrepartie & Suivi des Engagements et de la décision du CE ou du CGRS. Les
éléments constitutifs du fond de dossier d’engagement sont insérés au niveau d'une
check-list interne.

o Un systéme de notation interne dédiée par catégorie de contrepartie.

o Un dispositif de limites d’exposition calibré sur les notations internes et en respect des
seuils prudentiels.

o Un systéme de délégation de pouvoir par Direction métier.

o Un systéme d’'échéancier interne de revue des dossiers de crédit, indépendant de la
maturité des concours bancaires accordés.

o Un dispositif de gestion des engagements sensibles composé de deux listes de
suivi interne.

= Au niveau du segment des personnes physiques (PP) : le dispositif de gestion du risque de
crédit suit le méme processus d’octroi des engagements que celui relatif au marché
corporate. Autrement dit, il nécessite une analyse et une appréciation approfondie de la
capacité de remboursement de I'emprunteur intégrant le dispositif de garanties proposé.

= Au niveau du segment autre que celui relatif au segment carporate et PP : le dispositif de
gestion du risque de crédit repose sur le dispositif de limite interne défini pour chaque
contrepartie de la banque. Le calibrage des limites repose sur |'appréciation des
fondamentaux économiques et financiers de la contrepartie (y compris notation interne)
et sur le respect permanent des seuils prudentiels en la matiére.

Par ailleurs, le dispositif de suivi des engagements repose sur la tenue réguliére du reporting interne
dédié au risque de crédit et au suivi des engagements. Ce dernier reprend |'ensemble des expositions
en propre de |la banque, de toute nature qu’elles soient issues des activités de crédit ou de marché.

La nhotation interne joue un réle principal dans le processus d’octroi des engagements et dans la gestion
des risques liés aux positions prises par la banque. Elle constitue plus généralement un outil d’aide a
I’évaluation, & la décision et au suivi du risque de contrepartie.

CDG Capital dispose a ce jour de trois systémes de notation interne :
"  Le systéme de notation propre aux grandes entreprises (en cours de refonte).

" Le systéme de notation spécifique aux établissements bancaires (modele en cours de mise
ajour).

= Le systéme de notation propre 2 la catégorie de contrepartie des financements spécialisés
regroupant les financements de projets et Iimmobilier professionnel (en cours de
refonte).

I’exercice de révision des notes est réalisé au moins une fois par an a la réception des liasses fiscales
ou encore lors de la revue de portefeuille. Il peut également étre provoqué a la suite de la constatation
d'un événement d'alerte.

Dans un objectif de couverture des risques (crédit et contrepartie) auxquels CDG Capital se trouve
exposée, la Direction des Risques Financiers (DRF) a mis en place un dispositif de gestion et
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Publiés en milliers de dirhams
d’évaluation des garanties recueillies par la banque. Ce dispositif repose sur le principe que la
recherche de garantie est recommandée pour tout type de financement.
En outre, le risque de contrepartie est la manifestation du risque de crédit a I'occasion d'opérations de
marché, d'investissements, et/ou de réglements. Ces opérations comprennent les contrats bilatéraux,
que ce soit de gré 3 gré ou standardisés, qui peuvent exposer CDG Capital au risque de défaut de sa
contrepartie. Le montant de ce risque varie au cours du temps avec I'évolution des paramétres de
marché affectant la valeur potentielle future des transactions concernées,
1.2.2 Données quantitatives de mesure et de suivi du risque de crédit
La répartition des contreparties de CDG Capital est faite selon une segmentation prudentielle offrant
une classification des différents profils de risque. Ci-dessous un apergu de cette répartition a fin
décembre 2025 (en milliers de dirhams) :
Particuliers (0,0%)
TPE (0,0%])
PME (0,0%)
GE [26%) 1215507
EP et Ins [42%) 2000035
EC, SF etass [32%]) 1496 667
Le portefeuille des crédits de CDG Capital demeure constitué essentiellement de deux types
d’engagement : les crédits corporate et les crédits court terme
1221138
S
®  Crédits Corporate [74%)]
Crédits de Trésorerie (26%]
3491069
Répartition des engagements « activité de crédit» au 31/12/2025
’-.,.
) |‘1,1‘H";r' LEN Ene o
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Le risque de concentration est le risque inhérent a une exposition de nature a engendrer des pertes
importantes pouvant menacer la solidité financiére de CDG Capital ou sa capacité a poursuivre ses
activités essentielles. Le risque de concentration peut découler de I'exposition envers des
contreparties individuelles, des groupes d’intérét, des contreparties appartenant a un méme secteur
d’activité ou a une méme région géographique ou des contreparties dont les résultats financiers
dépendent d’'une méme activité ou d’'un méme produit de base.

La gestion de ce risque est assurée par I'entité Risque de Crédit & Suivi des Engagements. Cette
derniére centralise 'ensemble des expositions portées par les entités et filieres de CDG Capital et
permet de disposer en permanence d’un tableau de bord offrant :

= Une vision globale du profil d’exposition aux risques de Crédit/Contrepartie de la banque
et de son évolution ;

= Un outil de pilotage du risque de concentration conformément aux limites internes et
réglementaires en vigueur.

1.4 RISQUE PAYS

Le risque pays mesure I'impact potentiel des conditions économiques, financiéres, politiques ou
sociales spécifiques d’un pays étranger sur les créances ou expositions de CDG Capital.

Le dispositif de gestion de ce risque repose sur une combinaison d'analyse des environnements macro
et micro économiques et politique du pays et sur les notations externes des souverains attribuées par
les agences de rating.

1.5 RISQUES DE MARCHE
1.5.1 Facteurs de risque

Le risque de marché représente le risque de pertes liées a la variation des parametres de marché
notamment :
» |es taux d’intérét : le risque de taux correspond au risque de variation de juste valeur ou
au risque de variation de flux de trésorerie futurs d’un instrument financier du fait de
I"évolution des taux d'intérét ;
= les taux de change : le risque de change correspond au risque de variation de juste valeur
d’un instrument financier du fait de I'évolution du cours d'une devise ;
= les prix: le risque de prix résulte de |a variation de prix et de la volatilité des actions et des
matiéres premiéres, des paniers d'actions ainsi que des indices sur actions ;
= |es spreads de crédit : le risque de crédit correspond au risque de variation de juste valeur
d’un instrument financier du fait de I’évolution des spreads de crédit sur un émetteur ou
sur un panier d’émetteurs. Pour les produits structurés de crédit s'ajoute également le
risque de variation de juste valeur lié a I'évolution de la corrélation entre les défauts des
émetteurs (base-corrélation).

1.5.2 Modele interne du risque de marché : " ARD 1
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L'exposition de CDG Capital aux risques de marché est gérée a travers un ensemble d'indicateurs qui
font I'chjet d’un suivi permanent et qui sont intégrés dans la gestion opérationnelle des risques de
marché au quotidien.

L'élément central du dispositif de contrdle des risques de marché est la Value at Risk (VaR). Développé
depuis fin 2010, le modéle interne de VaR est homologué par Bank Al-Maghrib pour le calcul des fonds
propres(FP) réglementaires et pilotage des risques de marché depuis mars 2013.

La mise en place du modele interne des risques de marché a permis de doter la banque d’un véritable
outil de pilotage et d'aide 4 la décision qui couvre I'essentiel des activités de marché.

L’évaluation des risques de marché repose sur la combinaison de plusieurs types d'indicateurs de
mesure formalisé dans le dispositif de limites internes (DLI) validé par la Direction Générale, donnant
lieu 3 un encadrement par des limites de différentes natures et faisant I'objet d’un suivi quotidien.

La gestion des dépassements est régie par une procédure interne qui fixe les modalités a abserver ainsi
que la démarche a suivre pour I'obtention d’une autorisation de dépassement de limites.

1.5.3 Dispositif de stress test et adéquation des fonds propres(FP)

Les simulations de scénarios de crise consistent a appliquer des combinaisons de chocs extrémes aux
parameétres de marché dans le but de mesurer I'impact de conditions particulierement défavorables
sur le portefeuille de négociation de la banque.

Le dispositif de stress test constitue un complément au calcul de VaR et les résultats sont un facteur
clé dans I'évaluation du niveau des exigences en fonds propres et de l'adéquation de ces derniers
compte tenu de I'exposition de la banque aux risques de marché.

1.6 RISQUES STRUCTURELS DU BILAN

La gestion des risques structurels au sein de CDG Capital constitue une composante transverse qui
concerne I'ensemble des activités de la banque, 4 travers une analyse permanente de la structure du
bilan et des profils du risque de taux et de liquidité.

Dans ce sens, le dispositif de gestion des risques structurels, validé par les instances de gouvernance
de la Banque, s’inscrit dans le cadre des normes professionnelles et réglementaires, des régles définies
par le comité de Bale ainsi que les recommandations de |'autorité de supervision bancaire.

Le risque de taux d’intérét se définit comme étant le risque que la situation financiére de la banque se
dégrade a la suite d’une évolution défavorable des taux d’intérét.

Le suivi du risque de taux d’intérét s’appuie principalement sur les gaps cumulés de taux d’intérét a
travers le suivi régulier des indicateurs suivants :
= |a chronologie de gaps de taux d'intérét ;
= |'interprétation des gaps mesurés par tranches d'échéances en vue de prévoir les risques
encourus face a une haisse ou 3 une hausse des taux ;
= |a sensibilité de la marge d'intermédiation aux différents scénarios d'évolution des taux ;
= e comportement de la marge d'intérét a la suite de scénarios de stress,

Le risque de liquidité désigne le risque pour la banque de ne pas pouvoir s’acquitter, dans des
conditions normales, des engagements financiers prévus.
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Le suivi et le pilotage du risque de liquidité est effectué sur la base de deux approches : une approche
3 court terme via la mesure du ratio de liquidité & court terme stressé, a savoir le Liquidity Coverage
Ratio (LCR) et une approche globale basée sur un matching de la nature et des maturités des ressources
avec celles des placements de CDG Capital.

'approche a court terme consiste en un suivi permanent du respect du coefficient réglementaire de
liquidité. Ce coefficient constitue, un moyen de mesure de |'adéquation entre les actifs liquides de
haute qualité et les ressources exigibles & vue et/ou & court terme. Ce suivi est complété par des
scénarios stress test visant & évaluer la capacité de la trésorerie rapidement mobilisable de la banque
a couvrir des sorties massives de liquidités.

CDG Capital s'assure du respect permanent de la limite réglementaire du LCR. Ce dernier a affiché des
niveaux confortables durant I'année 2025, le LCR a fin décembre s'est établi a 191%.

Le comité Asset and Liabilities Committee (ALCO) constitue I'occasion de présenter au management
de la banque la synthése de I'examen régulier du profil de taux et de liquidité de la banque, I'analyse
de I’évolution du ratio de liquidité et les résultats des stress test appliqués.

1.7 RISQUES OPERATIONNELS

Dans le cadre du renforcement de la résilience opérationnelle, et plus particulierement durant I'année
2025, qui a coincidé avec la période stratégique du déménagement de la banque vers son nouveau
siege, la gestion des risques opérationnels a été placée au cceur du dispositif de pilotage. L'objectif
était d’assurer, d'une part, la maitrise des risques liés aux opérations de transition logistique et
technique, et d'autre part, de garantir une continuité de service conforme aux standards
réglementaires et aux attentes des parties prenantes (clients, régulateurs et partenaires
institutionnels).
L’année 2025 a également été marqué par la mise en production de plusieurs systémes d’'information
critiques, directement liés aux activités centrales de la banque (notamment le traitement des
opérations de marché, la gestion des paiements, ainsi que les systémes de reporting réglementaire et
comptable). Cette phase de transformation a nécessité la mise en place d'un dispositif renforcé de
suivi et de surveillance afin de :

- Identifier et anticiper les impacts potentiels et les effets de bord liés aux changements

technologiques.

- Assurer une coordination étroite entre les équipes métiers, IT et risques opérationnels.

Nous avons aussi entamé pendant cette période la mise a jour de certaines cartographie des

risques (Activité de marché et activité bancaire) et aussi la mise place de nouvelle cartographie

des risques concernant des activités non couvertes (Financement et OPC).

Sécurité de Vinformation
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Uinformation et plus particulierement les données numériques constituent une des matiéres
premiéres principales des activités d'une banque. La dématérialisation quasi achevée, le besoin de
rapidité des opérations et leur automatisation toujours plus poussée, renforcent continiment le
besoin de maitrise du risque relatif a la sécurité de I'information.

CDG Capital dispose d'un Systéme d’Information (Sl) organisé de fagon a satisfaire les besoins des pdles
métiers dans les meilleures conditions techniques et opérationnelles. On classe les applications en
trois catégories :

= Ceeur de métier (critique pour I'activité de CDG Capital) ;

= Verticale (S| dédié a une direction de CDG Capital) ;

= Horizontale (Transverse aux directions de CDG Capital).

= La sécurité informatique se traduit a travers 2 principaux axes :
= Sécurité réseau ;

= Les Sécurité opérationnelle et veille de sécurité,
La surveillance des pertes internes

La callecte des pertes internes {mais également des gains et des quasi-pertes) concerne 'ensemble
des métiers de CDG Capital, depuis 2012, Ce processus a permis aux opérationnels :

- de définir et mettre en ceuvre les actions correctrices appropriées (évolution des activités ou des
processus, renforcement des contrdles, etc...} ;

- de s'approprier de nouveaux concepts et outils de gestion des risques opérationnels ;

- d’acquérir une meilleure connaissance de leurs zones de risques ;

- de mieux diffuser une culture du risque opérationnel au sein de la banque et de ces filiales.

1.8 PLAN DE CONTINUITE D'ACTIVITE (PCA)

Dans le cadre du maintien en conditions opérationnelles du Plan de Continuité d’Activité (PCA) de CDG
Capital, et en phase avec le projet "Résilience Opérationnelle Groupe", deux tests PCA ont été
organisés au cours de ce semestre. L'objectif de ces tests était de vérifier la capacité de I'organisation
a maintenir ses fonctions essentielles en cas de situations de crise.

Un plan d’action est en cours élaboré pour améliorer les délais de reprise d’activité et pour intégrer
les nouveaux systémes d’informations de la banque. Des tests a blanc ont été réalisés par les équipes
Sl, en collaboration avec les Key Users, pour valider ces ajustements techniques.

Dans le cadre de la gestion des événements de crises majeurs (Cyberattaque CNSS, ANCFCC,
intempéries, etc....), CDG Capital 3 mise en place courant cette année des dispositifs de gestion de
crises adaptés afin de remédier au risque de continuité d’activité.

Etant donné I'importance pour la banque de son systéme d'information et des données qu'il véhicule,
et 'augmentation continue de la menace cybercriminelle, les risques liés aux technologies de
I'information et de la communication (TIC) et a la sécurité sont majeurs pour CDG Capital. Leur
encadrement, intégré dans le dispositif général de gestion des risques opérationnels en collaboration
avec les équipes de sécurités informatiques, a travers la mise en place d'un bilan d'impact des sinistres
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sur les systémes de la banque et de proposer un schéma de gestion de crise concernant le risque de
cyberattaque.

2. GESTION DU CAPITAL ET ADEQUATION DES FONDS PROPRES

2.1 DISPOSITIF DE GESTION DU CAPITAL

Le dispositif de capital Management repose sur les principes directeurs suivants :

1- Latenue de la production réglementaire, notamment le pilier 1 de Bale portant sur la mesure
des exigences minimales de fonds propres au titre des risques prudentiels de crédit, marché
et opérationnel ;

2- La mise en place des outils internes d’évaluation de I'adéquation du capital économique au
profil global de risque de la banque ;

3- Le contréle permanent de la capacité des fonds propres prudentiels a absorber les pertes
issues de 'application des scénarios de chocs et de stress tests adaptés a la nature des risques
encourus |

4- Le pilotage dynamique des fonds propres, a travers I'anticipation des projections futures du
capital requis, permettant la maitrise du niveau de solvabilité issu des orientations budgétaires
et du business plan de la banque.

Le processus d’optimisation et d’allocation des fonds propres vise :

s ['analyse la rentahilité ajustée par le risque, a travers I'appréciation de la performance
d’une activité / engagement compte tenu des risques encourus ;

= |'affectation prioritaire des FP aux activités assurant un profil rendement / risque
convenable ;

= |e pilotage de la stratégie de développement (lancement de nouvelles activités, nouveaux
produits, etc...) ;

»  Conformité par rapport aux exigences du régulateur en matiére de gestion des FP.

2.2 COMPOSITION DES FONDS PROPRES

Les modalités de détermination des fonds propres prudentiels de CDG Capital sont régies par les
dispositions de la circulaire N°14/G/2013 relative aux fonds propres des établissements de crédit.

A fin juin 2025, les fonds propres prudentiels de CDG Capital sur base individuelle sont composés de
56,35% des fonds propres de catégorie 1, ce pourcentage passe a 58,76% sur base consolidée.

Les fonds propres de catégorie 2 sur base individuelle sont composés des plus-values latentes sur titres
de placement et des provisions pour risques généraux conformément aux modalités d’inclusion dictées
par Bank Al-Maghrib.

A fin décembre 2025, les fonds propres prudentiels de CDG Capital sur base individuelle sont composés
de 55,09% des fonds propres de catégorie 1, ce pourcentage passe a 60,76% sur base consolidée.

A fin décembre 2025, les fonds propres prudentiels sur base sociale s’établissent a 2 501 Mdhs, contre
2 707 Mdhs sur base consolidée.
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2.3 ACTIFS PONDERES ET EXIGENCES EN FONDS PROPRES AU TITRE DU RISQUE DE CREDIT, RISQUES
DE MARCHE ET RISQUE OPERATIONNEL

Les risques pondérés sont calculés selon les approches suivantes :

Zone de risque Approche d'évaluation Référence réglementaire
Risque de crédit Méthode standard Circulaire N°® 26/G/2006
RIS aatha e s fomale Méthode avancée Circulaire N° 08/G/2010
homologués par la banque centrale
o o R Méthode standard Circulaire N* 26/G/2006
homaologués par la banque centrale
Risque opérationnel Methode indicateur de base Circulaire N°® 26/G/2006

Le graphe ci-dessous présente la ventilation des actifs pondérés a fin décembre 2025 sur base
individuelle et consolidée (en millions de dirhams) :

Ventilation des actifs pondérés par risques

5853 6075 £579 6637

M Base consolidée

W Base individuelle
705 1215

Risque de crédit  Risque de marché  Risque opérationnel

2.4 RATIO DES FONDS PROPRES DE BASE ET SOLVABILITE

A fin décembre 2025, les ratios de solvahilité et Tier One sur base individuelle et consolidée se
présentent comme suit :

19.04% 19,44%
10,49% 11,81%
B Ratio Tier One
H Ratio de solvabilité . l
Base individuelle Base consolidée

NOTE 14 ; DISPOSITIF DE CONTROLE INTERNE
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CDG Capital s’est doté depuis sa création d’un systéme de contrdle interne intégré dont le
renforcement continu est au ceeur de ses préaccupations. Ce systéme se base sur les régles de bonne
gouvernance, une séparation stricte entre les tiches opérationnelles et les activités de contréle, un
cadrage des responsabilités et une tragabilité intégrale.

Dans ce cadre, CDG Capital a édifié une culture de contrdle interne autour d’un environnement de
travail sécurisé et propice au développement durable. Ce dernier est régi par la charte de contréle
interne du groupe CDG Capital et décliné sur le plan opérationnel entre autres par le dispositif et la
procédure de contréle permanent. Notamment, I'ensemble des activités de CDG Capital s’inscrivent
dans le cadre d’un systéme de contréle a fréquences réguliéres adaptées a la cotation des risques
opérationnels, et ayant pour objectifs de s'assurer que 'ensemble des activités de la banque sont
contrdlées et que 'ensemble des risques sont surveillés de fagon permanente.

1. DEFINITION, OBJECTIFS ET NORMES DU CONTROLE INTERNE

Le Systéme de Contrdle Interne « SCI » de CDG Capital se définit par I'ensemble des processus mis en
ceuvre par la Banque, 3 tous les niveaux opérationnels et hiérarchiques, destiné a donner, en
permanence, une assurance raisonnable quant a la réalisation des objectifs ci-aprés :

_ le respect des procédures internes et orientations du management ;

_ la conformité des opérations et des procédures internes aux prescriptions législatives et
réglementaires ;

- la fiabilité des conditions de collecte, de traitement, de diffusion et de conservation des
données comptables et financiéres, a I'échelle internes et externes ;

_ l'efficacité des systémes d'information et de communication.

Le systéme de contrdle interne est aussi en évolution continue en termes de ressources humaines,
techniques et logistiques adaptées au développement des activités, aux exigences réglementaires et
aux ambitions de la hanque de pérenniser une atmosphére de confiance et de bonnes pratiques en
interne et vis-a-vis des clients.

2. ORGANISATION DU SYSTEME DE CONTROLE INTERNE

Le dispositif de contréle interne du Groupe CDG Capital est organisé autour de trois lignes de maitrise
des risques, sous la responsabilité de la direction générale et la supervision du Conseil
d’administration. Cette organisation peut étre illustrée comme suit :

La premiére ligne de maitrise est constituée par le management opérationne! qui doit veiller au bon
fonctionnement et du déploiement du dispositif de contréle de premier niveau ;

La deuxiéme ligne de maitrise est opérée par I'entité Contréle Permanent qui est en charge de la bonne
conception et du correct déploiement du dispositif de contréle permanent en s’appuyant sur les
travaux de cartographie des risques de non-conformité et opérationnels.

Le contréle permanent au sein de CDG Capital est mis en ceuvre a tous les niveaux organisationnels et
est matérialisé et déployé a travers des répertoires de controle couvrant I'ensemble des activités, des
plans de supervision et de communication et des restitutions consolidées permettant de tirer des
enseignements pertinents et de mettre en place les actions nécessaires. Ses composantes permettent,
en effet, de détecter et de régulariser en temps opportun toutes anomalies pouvant survenir courant
I'exercice des activités de manieére a prévenir tout incident éventuel.

La troisitme ligne de maitrise que représente la direction de I'audit interne. Celle-ci apporte une
évaluation indépendante et des revues transverses dans un but d’améliorer le dispositif de contréle
en place.

3. MOYENS AFFECTES AU SYSTEME DE CONTROLE INTERNE

T :
."'J| Wi BV PURIVEN] | 0] Y

[ | PV UgLy
I|

=1
=5

=

Document numérisé CD:: CAPITAL



75

ETATS FINANCIERS CONSOLIDES IAS-IFRS - CDG Capital

Publiés en milliers de dirhams

Le Systéme de Contrdle Interne (SCI) comprend des structures dédiées exclusivement aux activités de
contréle déployées au niveau central. D’autres entités jouent un réle de support de contréle interne
de par la nature de leurs attributions.

Les structures dédiées aux activités de contréle sont I'audit interne d’une part, et celles en charge, de
la gestion des risques, du controle permanent, et de la conformité d’autre part. Rattachées au péle «
Pilotage et Contréle», ces derniéres ont pour réle d’animer les filiéres de contréle, de veiller a
I'application des dispositifs de contréle et a la régularisation des anomalies relevées en temps
opportun, de centraliser les données relatives a la gestion et la prévention des risques, ainsi que
d’élaborer des analyses et de produire des indicateurs relatifs au contréle interne selon leur périmeétre
d’actions.

4. COORDINATION DU DISPOSITIF CONTROLE INTERNE

Le Systéme de Contréle Interne (SCI) de CDG Capital et de ses filiales est organisé en filiere selon
I'approche subsidiaire. Le contréle fédéral assure le référentiel et le reporting Groupe et les fonctions
du contrdle interne des filiales déploient le dispositif de contréle dans le respect de la réglementation
et des normes Groupe. A cet égard, le systéme de contréle interne est assuré au niveau des filiales par
le biais de correspondants contréle permanent dédiés aux activités y afférentes. Les moyens humains
déployés et leurs attributions sont proportionnels a la taille et a la nature des activités de chaque
structure notamment aux exigences réglementaires en la matiére.
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RAPPORT GENERAL DES COMMISSAIRES AUX COMPTES

EXERCICE DU 1°" JANVIER AU 31 DECEMBERE 2025

Audit des états de synthése
Opinion

Conformément a la mission qui nous a été confiée par volre assemblée générale, nous avons effectué I'audit des
états de synthése ci-joints de CDG Capital S.A, comprenant le bilan, le compte de produits et charges, I'état des
soldes de gestion, le tableau des flux de trésorerie et ['état des informations complémentaires (ETIC) relatifs a
l'exercice clos le 31 décembre 2025, Ces états de synthése font ressortir un montant de capitaux propres et
assimilés de 3.368.684 KMAD, dont un bénéfice net de 133.910 KMAD.

Nous certifions que les états de synthése cités au premier paragraphe ci-dessus sont réguliers et sincéres et
donnent, dans tous leurs aspects significatifs, une image fidéle du résultat des opérations de I'exercice écoulé
ainsi que de la situation financiére et du patrimoine de CDG Capital S.A au 31 décembre 2025 conformément au
référentiel comptable en vigueur au Maroc.

Fondement de I'opinion

Nous avons effectué notre audit selon les Normes de la Profession au Maroc. Les responsabilités qui nous
incombent en vertu de ces normes sont plus amplement décrites dans la section « Responsabilités de l'auditeur
a I'égard de l'audit des étals de synthése » du présent rapport. Nous sommes indépendants de la société
conformément aux régles de déontologie qui s'appliquent a 'audit des états de synthése au Maroc et nous nous
sommes acquittés des autres responsabilités déontologiques qui nous incombent selon ces régles. Nous
estimons que les éléments probants que nous avons obtenus sont suffisants et appropriés pour fonder notre
opinion d'audit.

Questions clés de I'audit

Les questions clés de I'audit sont les questions qui, selon notre jugement professionnel, ont été les plus
importantes dans l'audit des états de synthése de la période considérée. Ces questions ont été traitées dans le
contexte de notre audit des états de synthése pris dans leur ensemble et aux fins de la formation de notre opinion
sur ceux-ci, et nous n'exprimons pas une opinion distincte sur ces questions,
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Questions clés de I'audit I Réponse d'audit

Evaluation des titres de transaction et de placement

Les titres de transaction et de placement figurent
a l'actif de CDG Capital au 31

décembre 2025 pour un montant de | geg relatifs a I'évaluation des titres de
11.589.424 KMAD. transaction et de placement.

Les fitres de transaction et de placement sont | nog
évalués conformément aux principes décrit dans
I'état A1 « Principales méthodes d’évaluation
appliquées » de [I'Etat des Informations
Complémentaires (ETIC). - Examiner le dispositif de
gouvernance relatif aux modéles de

Nous avons pris connaissance du dispositif de
contrdle interne de la Banque et des controles

fravaux d'audit ont principalement
consisté a:

Nous avons considéré que I'évaluation des titres

de transaction et de placement constitue un point valorisation ettester les controles clés
clé de laudit, ces fitres étant de montants mis en place au niveau de la banque ;
significatifs et faisant appel au jugement de la - Tester par sondage l'évaluation des
direction dans le recours aux modéles internes titres de transaction et de placement.

de valorisation pour leur évaluation (hors actions
cotées) en date de cloture.

Responsabilités de la direction et des responsables de la gouvernance a I'égard des états de synthése

La direction est responsable de la préparation et de la présentation fidéle des états de synthése, conformément
au référentiel comptable en vigueur au Maroc, ainsi que du contréle interne qu'elle considére comme nécessaire
pour permettre la préparation d'états de synthése exempts d'anomalies significatives, que celles-ci résultent de
fraudes ou d'erreurs.

Lors de la préparation des états de synthése, c'est a la direction qu'il incombe d'évaluer la capacité de la société
a poursuivre son exploitation, de communiquer, le cas échéant, les questions se rapportant a la continuité de
I'exploitation et d'appliquer le principe comptable de continuité d'exploitation, sauf si la direction a l'intention de
liquider la société ou de cesser son activité ou si aucune autre solution réaliste ne s'offre a elle.

Il incombe aux responsables de la gouvernance de surveiller le processus d'information financiére de la société.
Responsabilités de 'auditeur a I'égard de I'audit des états de synthése

Nos objectifs sont d'obtenir 'assurance raisonnable que les états de synthése pris dans leur ensemble sont
exempts d'anomalies significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou d'erreurs et de délivrer un rapport de
l'auditeur contenant notre opinion.

L'assurance raisonnable correspond & un niveau élevé d’assurance, qui ne garantit toutefois pas qu'un audit
réalisé conformément aux normes de la profession au Maroc permettra toujours de détecter toute anomalie
significative qui pourrait exister. Les anomalies peuvent résulter de fraudes ou d’erreurs et elles sont considérées
comme significatives lorsqu'il est raisonnable de s'attendre a ce que, individuellement ou collectivement, elles
puissent influer sur les décisions €conomiques que les utilisateurs des états de synthése prennent en se fondant
sur ceux-ci.
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Dans le cadre d’'un audit réalisé conformément aux normes de la profession au Maroc, nous exergons notre
jugement professionnel et faisons preuve d'esprit critique tout au long de cet audit. En outre :

s« Nous identifions et évaluons les risques que les états de synthése comportent des anomalies
significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou d’erreurs, concevons et mettons en ceuvre des
procédures d’audit en réponse a ces risques, et réunissons des éléments probants suffisants et
appropriés pour fonder notre opinion. Le risque de non-détection d'une anomalie significative résultant
d'une fraude est plus élevé que celui d'une anomalie significative résultant d’une erreur, car la fraude
peut impliquer la collusion, la falsification, les omissions volontaires, les fausses déclarations ou le
contournement du contrdle interne ;

s Nous acquérons une compréhension des éléments du contréle interne pertinents pour l'audit afin de
concevoir des procédures d'audit appropriées aux circonstances, et non dans le but d'exprimer une
opinion sur I'efficacité du contrdle interne de la saciéteé ;

+ Nous apprécions le caractére approprié des méthodes comptables retenues et le caractére raisonnable
des estimations comptables faites par la direction, de méme que des informations y afférentes fournies
par cette derniére ;

e Nous tirons une conclusion quant au caractére approprié de ['utilisation par la direction du principe
complable de continuité d'exploitation et, selon les éléments probants obtenus, quant a I'existence ou
non d'une incertitude significative liée a des événements ou situations susceptibles de jeter un doute
impartant sur la capacité de la société a poursuivre son exploitation. Si nous concluons a l'existence d'une
incertitude significative, nous sommes tenus d'attirer |'attention des lecteurs de notre rapport sur les
informations fournies dans les états de synthése au sujet de cette incertitude ou, si ces informations ne
sont pas adéquates, d’exprimer une opinion modifiée. Nos conclusions s'appuient sur les éléments
probants obtenus jusqu'a la date de notre rapport. Des événements ou situations futurs pourraient par
ailleurs amener la société a cesser son exploitation ;

o Nous évaluons la présentation d'ensemble, la structure et le contenu des états de synthése, y compris
les informations fournies dans I'ETIC, et apprécions si les états de synthése représentent les opérations
et événements sous-jacents d'une maniére propre a donner une image fidéle.

s Nous communiquons aux responsables de la gouvernance notamment I'étendue et le calendrier prévus
des travaux d'audit et nos constatations importantes, y compris toute déficience importante du contréle
interne que nous aurions relevée au cours de notre audit.

Vérifications et informations spécifiques

Nous avons procédé également aux vérifications spécifiques prévues par la loi et nous nous sommes assurés
notamment de la sincérité et de la concordance, des infarmations données dans le rapport de gestion du Conseil
d'administration destiné aux actionnaires avec les états de synthése de la société.

Casablanca, le 28 mars 2026

Les Commissaires aux Comptes

FIDAROC GRANT THORNTON COOPERS AUDIT MAROC S.A
¢\DAROC GRANT 17 3 W )

) or f“ _\:T'.'.\.' an I ; * W I I.. 4 \ L1 I
Rachid gOUMEHR Abdalidh LAGHCHAOUI
Assorf/é - Wassocié
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COMPTES SOCIAUX - AU 31 DECEMBRE 2025

Publiés en milliers de dirhams

BILAN

Arrété au 31/12/2025

AGTIF 31/12/2025 31/12/2024
| en caisse, Bang) trales, Trésor public, Service des chiques postaux 364108 792 164 |
Cré sur les établl de crédit et assimilés 2763 005 1267 754 ‘
Avue 1256 638 64 794
Aterme | 1506 367 1202 959
Créances sur la clientéle 3796 500 1824283
Crédits et financements participatifs de trésorerie et & la consommation 1750936 549 297
Crédits et financements participatifs a Il'équipement 1803 663 1274 562
Crédits et financements participatifs immabiliers 14 130
Autres crédits et financements participatifs 241 886 294
Cré quises par affacturag - = |
Titres de t tion et de pl it 11 589 424 12271 995
Bons du Trésor et valeurs assimilées | 8051 880 9 522 507
Autres titres de créance | 2323814 1 496 857
Titres de propriété | 1213729 1252 630
Certificats de Sukuk - -
Autres actifs 586 516 619 829
Titres d'investissement - -
Bons du Trésor et valeurs assimilées - -
Autres titres de créance = =
Certificats de Sukuk - | -
Titres de participation et emplois assimilés 882212 649 785
Participation dans les entreprises lies 824 490 599 497
Autres titres de participation et emplois assimilés 57721 | 50 287
Titres de Moudaraba et Moucharaka : -
Créances subordonnées & | &
Dépbts d'investissement et Wakala Bil Istithmar placés - - ‘
Immebilisations données en crédit-ball et en location - ol |
Immobilisations données en ljara - - ‘
Immobilisations incorporelles 114067 | 94 303
| bilisations corporell i 312855 84 429

TOTAL ACTIE 20 408 687 17:604 541

i'._,“., T St ]
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PASSIF

Bangues Centrales, Trésor Public, Service des Chéques Postaux
Dettes envers les établissements de crédit et assimilés

Avue

Aterme
Dépdts de la clientéle

Comptes a vue créditeurs

Comptes d'épargne

Dépdts a terme

Autres comptes créditeurs
Dettes envers la clientéle sur produits participatifs
Titres de créance émis

Titres de créance négociables émis

Emprunts obligataires émis

Autres titres de créance émis
Aulres passifs
Provisions pour risques et charg
Provisions réglementées
Subventions, Fonds publics affectés et Fonds spéciaux de garantie
Dettes subordonnées

Dépots d'investissement et Wakala Bil Istithmar regus
Ecart de réévaluation
Réserves et primes lides au capital
Capital
Actionnaires. Capital non versé (-)
Report & nouveau ( +/- )
ésul nets en inst d'affi ion ( +-)
Résultat net de l'exercice { +/- )

TOTAL PASSIF

HHTP“iJJ!lﬁ IDENTIF
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=5

=
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Document numérisé

Arréteé au 31/12/2025

31/12/2025

6933313
4470189
2463123
2943 639
1492728

1268675

182236
4 358 205
4358 205

2692179
112668

. 1172036
| i

176 380
1860 000

26358

133910

20408 687

31/12/2024
5 ]
7338 439 |
2318157
5020 282
2533 960
1276 266

1147988
109 706

3798541

3798 5641 |

1516 289
91435

612802
172518
1435 000

28 303

77 256

17 604 541
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COMPTE DE PRODUITS ET CHARGES

PRODUITS D'EXPLOITATION BANCAIRE

Intéréts, rémunérations et produits assimilés sur opérations avec les établi de crédit
Intéréts, rémunérations et produits assimilés sur apérations avec la clientéle
Intéréts et produits assimilés sur titres de créance

Produits sur titres de propriété et de certificals Sukuk

Produits gur titres de Moudaraba et Moucharaka

Produits sur Immobilisations en crédit-bail et en location

Produits surimmabilisations données en ljara

Commissions sur prestations de service

:J\mres produits bancalres

\Transfert de charges sur dépdts dinvestissement requs

CHARGES DEXPLOITATION BANCAIRE

|Intérétset charges assimilées sur opérations avec les établi ts de crédit
ilnle'ré1s et charges assimilées sur opérations avec la clientéle
|Intéréts et cf Imilées sur titres de cré émis

|Charges sur titres de Moudaraba et Moucharaka
|Charges sur immaobilisations en crédit-bail et en location
Charges surimmobilisations données en ljara

Autres charges bancaires

Transfert de produils sur dépats d'r

PRODUIT NET BANCAIRE

|Produits d'exploitation non bancaire

Charges d'exploitation non bancaire
CHARGES GENERALES D'EXPLOITATION
Charges de personnel

Impdts el laxes

Charges exlemes

Autres charg énérales d'exploi

| Dotations aux amortissements et aux provisions des immaobilisations incorporelles et corporelles
DOTATIONS AUX PROVISIONS ET, PERTES SUR CREANCES IRRECOUVRABLES

Dotations aux provisions pour cré
Pertes sur créances inécouvrables
Autres dotations aux provisions
REPRISES DE PROVISIONS ET RECUPERATIONS SUR CREANCES AMORTIES
de provisions pour créances et par en

el engag par signature en souffrance

Récupérations sur créances amorties
Aulres reprises de provisions
RESULTAT COURANT
Produits non courants
Charges non courantes
RESULTAT AVANT IMPOTS

Arrete au 31/12/2025

31/12/2025 311122024
1401577 1214445
47143 40345
102 681 90 221
81001 90975
| 72 869 35220
| - =
316 062 203173
781 822 754 511

870012

94312 79376
73711 143700
155 498 121037

546 490 495 854

531 566 374 478

297 054 241217,
165 595 130875
2881 2768
93786 73098
20628 13 598
14 164 20 878
59985 58 569
11 582 =
48 403 58 569
41234 42945
14 030 4247
27204 38 698

217536 118145

208087 113445

Impats sur les résultats 74177 36 189

RESULTAT NET DE L'EXERCICE
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| - TABLEAU DE FORMATION DES RESULTATS

+ Intéréts et produits assimilés

- Intéréts et charges assimilées
MARGE D'INTERET

(+) Produits sur financements participatifs

(-) Charges sur financements participatifs
MARGE SUR FINANCEMENTS PARTICIPATIFS

31/12/2025

230 824
323 521
(92 697)

+ Produits sur immaobilisations en crédit-ball et en location =
- Charges sur immohilisations en crédit-bail et en location =

RESULTAT DES OPERATIONS DE CREDIT-BAIL ET DE LOCATION
{+) Produits sur immobilisations données en ljara

Charges sur immaobilisations données en ljara
RESULTAT DES OPERATIONS D'IJARA
+ Commissions pergues

- Commissions servies
MARGE SUR COMMISSIONS
+ Résultat des opérations sur tilres de transaction
+ Résultat des opérations sur titres de placement
+ Résultat des opérations de change
gsultat des ations sur produits dérivés

(+/) Résultat des opérations sur titres de Moudaraba et Moucharaka
+ Divers autres produits bancaires

- Diverses autres charges bancaires
(+/-) PART DES TITULAIRES DE COMPTES DE DEPOTS DINVESTISSEMENT
PRODUIT NET BANCAIRE

+ Résultat des opérations surimmobilisations financiéres
+ Autres produits d'exploitation non bancaire
- Autres charges d'exploitation non bancalre

- Charges générales d'exploitation 297054 | 241217
RESULTAT BRUT D'EXPLOITATION 236 321 132947

- Dotations nettes des reprises aux provisions pour créances et engagements par
signature en souffrance

- Autres dotations nettes de reprises aux provisions

RESULTAT COURANT

RESULTAT NON/COURANT

316 062
10 154
305908
210782
41972
31626
32614
251767

74074
7 486

531 566
34
1907
126

(2 448)

21233
217 536
(9.449)

- Impbts sur les résultats 74177

RESULTAT NET DE L'EXERGICE
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133910

31/12/2024

221 541
344113

(122.572)

70241 |

(6 020)
5769
63

(4 247)|

19050 |
118145

(4700)
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ETAT DES SOLDES DE GESTION (suite)

I| - GAPACITE D' AUTOFINANCEMENT

(+) RESULTAT NET DE L'EXERCICE

20.(+) Dotatlons aux armorti: et aux provisions des immobilisations incorporelles et corporelles
21.{+) Dotations aux provisions pour dépréciation des immobhilisations financiéres '
22 (+) Dotations aux provisions pour nsques qéndrauy

23,(+) Dotations aux provisi Sl
24.(+) Dotations non courantes

25.(-) Reprises de provisions

26.(-) Plusvalues de cession des immobilisations incorporelles et corporelles

27.(+) Molns-values de cession des | hillsations | porelles et corporell
28} Plus-values de cession des immobilisations financiéres
29.(+) Moins-values de ion desg i bl fi &

30.(-) Reprises de subventions dinvestissement reques
(+} CAPAC ITE D'AUTOFINANCEMENT

31.(-) Bénéfices distribués
(+) AUTOFINANGEMENT

[RmaLLe n FOR IDENTIFICATION PURPOSES
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A ISy
.',Ll:]lJl: I

[l
=5
=i

=

Document numérisé

ArTetd au A1/12/2025

31/12/2025 2171212024
1334910 77256
14 164 20878 |
158 1529 |
48 245 43 540
< -
(23 704) (38 698)
(163) (8)
5 {
- 5199

172616
75337
97278
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TABLEAU DES FLUX DE TRESCRERIE

31/12/2025 31/12/2024
1.(+) Produits d'exploitation bancalre pergus 1328708 1179225
2.(+) Récupéralions sur créances amorties - »
3.(#) Produits d'exploitation non bancaire perqus 1739 5751
4.(-) Charges d'exploitation bancaire versées 838994 818 069
5.(-)} Charges d'expl jonnon b i & 21157 9962 |
6.(-) Charges générales d'exploitation versées 282890 220338 |
7.(-) Impéts sur les résultats versés 4177 36189
ILFLUX DE TRESORERIE NETS PROVENANT DU COMPTE DE PRODUITS ET CHARGES 113 227 100417
8.(+) Cré sur les établi de crédit et assimilés (1495251) (575 065)
9,(+) Créances sur la clientle (1972217) 286926
10.(+) Titres de transaction et de placement 687724 (1511 624)
11.(+) Autres actifs 54155 157 377
12.(+) Immobilisations données en crédit-bail et en location = =
13.(+) Dettes envers les établissements de crédit et assimilés (405 128) 1418877
14.(+) Dépdis de la clientéle 409 679 (1223 797)
15.(+) Titres de créance émis 559 664 1648819

16.(+) Aulres passifs 1175890
IL.SOLDE DES VARIATIONS DES ACTIFS ET PASSIFS DEXPLOITATION (985 481)

(221 060)

|il,FLUX DE TRESORERIE NETS PROVENANT DES ACTIVITES D'EXPLOITATION (1+11) (872 254)

TABLEAU DES FLUX DE TRESORERIE (suite)

31/12/2025 31/12/2024

17.(+) Produit des cessions dimmobilisations financigres - 2

18.(+) Praduit des cessions dimmaobilisations incorporelles et corporelles 163 | |
19.(-) Acquisition dimmabilisations financiéras 232393 A0 467 |
20.(-) Acquisition dimmaobilisations incorporelles et corporelles 274 320 93 757 |
21.(+) Intéréts pergus - |
22.(+) Dividendes pergus 72869 35220,
IV.FLUX DE TRESORERIE NETS PROVENANT DES ACTIVITES D'INVESTISSEMENT (433.682)

23.(+) Subventions, fonds publics et fonds spéciaux de garantie regus 4 =
24.(+) Emission de dettes subordannées 559234 -
25.(+) Emission d'actions 425000 505 000
26.() Remt 1ent des capitaux propres et assimilé . 3
27.() Intéréts versés 3016 21898
28.(-) Dividendes versés 75337 | 32 550

V.FLUX DE TRESORERIE NETS PROVENANT DES'ACTIVITES DE FINAHCEMENT 877 881 450 549
VI.VARIATION NETTE DE LA TRESORERIE (lI1+ IV +V) (428 055) 71416

Vil. TRESORERIE A L'OUVERTURE DE L'EXERCICE 792164 720748
Vill. TRESORERIE A LA CLOTURE DE L'EXERCICE 364109 792 164
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HORS BILAN

HORS BILAN 31/12/2025

ENGAGEMENTS DONNES 7300 587
E de fi t donnés en faveur des élablissements de crédit et assimilés 100 000
Engagements de financement donnés en faveur de la clientéle 2075296

Engagements de garantie d'ordre des élablissements de crédit et assimilés -
Engagements de garantie d'ordre de la clientéle 2699 550

Titres achetés a rémeré -
Autres titres & livrer 2425741

ENGAGEMENTS REGUS 2392 946
1ents de finar recus d'établi de crédit et assimilés 500 000
Engag: de g ie regus d'élabli ents de crédit et assimilé 609 438
Engagements de garantie regus de 'Etat et d'organismes de garantie divers 232000

Titres vendus & rémeéré =
Autres titres & recevoir 1051 508
:I Titres de Moucharaka et Moudaraba & recevoir -

i.'.“' - .I- __' . 1]
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Document numérisé

31/12/2025

31/12/2024
6236 574
101 483
716041

2287628 |
= |
3131417 |

2965083
500 000
609 438
232000

1627 645
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PRINCIPALES METHODES D'EVALUATION APPLIQUEES

PRINCIPALES METHODES DEVALUATION APPLIQUEES PAR LETABLISSEMENT

Loz comptes Individuels de COG Capital sant établis et pi aux dispos! du Plan Comptable des Etablizsements de Crédit (PCEC). En ler, les éthodes d &n matlére de titres, domes et bl sont ré chaprbs.
PORTEFEUILLE TITRES
|Les rigles de et d'éval liquées sont les sul ;]

Titres d transaction Titres de placement Thres de participation et emplois assimilés

Cette catégorie conceme les titres détenus dans une optique de placement pour
une période Inddterminée ot qua la banque peut dtre amenéa 4 céder 3 tout
mornent

Sant Inserits dans cette sntégorie 4 lewr valour d'acquisition, les titres dont o possession
SDﬂl logés dans cette catégorle, les Utres qul 3 Forigine sont acquls ou vendus avec [‘intentlon de les revendre ou de les durable est estimée utile 2 la bangue. Cestlues sant wnlllns selon les dispositions

|racheter 4 court terme et ceux détenus par |a bangue dans le cadre de son activité de mainteneur de marche, préconisdes par le PCEC en tives de

et autres titres immobilisés.

Les thres de sont & leur prix i frais Inclus, o ! danzles ligez)

‘coupon cour inclus.

|Les titres de transaction sort comptabllisés & ke date de leur acquisitlen et pour leur prix d'acquisition frais exclus, en
Ireluant le eas dehéant los Intéréts courus. Les tires eédés sont évalués sulvant ces mémes régles. A chague arrité comptable, los titres sant évalués par référence au prix A madih 4 chague arrété comptable, leur valeur est estimeée sur la base des éléments
dujuu Eoki L ik lues font Toblst e S généralement admis (valeur d'usage, quote-part dans 13 sitvation nette, actif net

| A ehaque armété comptable, les thres sont évalués au prix de marché du jour le plus récent. Le solde glabal des D . et dlnep PO réévalut discounted cash fow). Seules Il-... mgins-values latentes donnent lieu, au cas par

" H qul peut étre ar ensermbies g detitres. sans st
différences, nésultant des variations de prix de marché, est porté au compte de prodults et charges. :nm M WD:: log b F cas,ala d pour d

plus-values aur les autres o de thtres. Les pl |ues ne
peuvent Hre constatées en prodults,

CREANCES SUR LES ETABLISS

TS DE CREDIT ET SUR LA CLIENTELE

EN

TIONS INCORPORELLES ET CORP!

Les créances sur les dtabllssements de erédit of sur la clientble sont ventiiées selon leur durée inltiale ou I'objet d en Bvue
et & terme pour les xablissements de crédit crédits de v(-sgrurv.-. crédits & l‘equlpcn:fﬂ& autres crédits pour la clientéle, Sontincluses dens ces dlfférentes |Les ' flas ot figurent au bllan & la valews o' . A cumlés,
rubriques, en fonctlon de ia neture de lo tie, ing de penslon, par des ttres cu des valeurs, feuliis eslon |8 mithode lindeire Sur Iesdurﬂc' de vie et o
Les créances sur les établissements de ﬁedll et sur la clientidle sont Inscrites su bll.-.m ] qurvaleu nominale augmentée des Inénéis courus nan échus. sl - i
Les cre: otles ¥ sont évaludes ot ala en vigueur.
S ETABLISSEMENTS DE CREDIT ET COMPTES CREDITELRS DE LA CLIENTELE TITRES DE CREAN
!. Les émisslons de centlficats de dépdt (CT) vanilles sont pratllisées & beur valeur au taant el'intérid controctuel,
Les dettes envers les établissements de crédit ot la clientéle sont présentées selon |eur durée Initiale ou leur nature | dettes & vue ou & terme pour les |-Les de denes un swap de sont évaludes et bes comme suit:
étoblissements de crédlt ; comptes A vue, comptes b terme et sutres dépats pour o clientéle. |+ La dette représentative du paasn!’{:anlrat héte) est comprabllisée 4 sa valeur maminale |
Sont incluses dans ces différemtes rubriques, en fonction de |2 nature de fa partle, les op de penslon, m | par des tires ou des valewrs. |+ Le désivé Incorporé (swap de performance) falt Febjet d'une séparde [« splic »] en valour de marché, et
Loz Intéréts courus sur ces dettes sont enseglstrés au bilan parmi les dettes rattachées. ||as variations de valeur & chaque arrété comptable sont constatées en résultat {galn ou perte) en contrepartie d'un compte de

|régularisation.
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ETATA 2
ETAT DES ETAT DES DEROGATIONS

INDICATIONS DES DEROGATIONS

|. Dérogations aux principes
rcomptables fondamentatx

II. Dérogations aux méthades
\d'évaluation
\Reconnaissance et comptabilisation séparée du dérivé
iincorporé (swap de performance) attaché a 'émission de
\certificat de dépat structuré.(Cf. A1 Principales méthodes
\d'évaluation appliquées par 'établissement - Titres de
|eréances émis)

31/12/2025

JUSTIFICATIONS DES
DEROGATIONS

La reconnalssance en comptabilité du dérivé incorporé (swap de performance) associé & ['émission de
CD structuré est de nature & :

» Traduire au mieux |2 réalité Economique de Fémission de dette structurée (combinaison d'une
émission vanille et d'un swap de performance) ;

« Eliminer le mismatch comptable entre d'une part, le passif représenté par les certificats de dépots qui
sont sont Inscrits en comptabilité pour leur montant nominal , et d'autre part, les actifs et contrats de
couverture y associés, lesquels sont évalués en valeur de marché (trading).

|performance a donné fieu 4 la comptabilisation & I'actif {rubrique "autres

INELUENCESUR LE PATRIMOINE, LA SITUATION FINANCIERE ET LES
RESULTATS

AU 31/12/2025, la réévaluation au prix du marché du swap de

actifs”) d'un dérivé de MAD (55) millions, et s'est traduite par un impact
négatif sur le résultat net de MAD 13,9 millions,

11l Dérogations aux régles d'établissement et de
|présentation des états de synthése

|
[ i | Ap
_.' ...,.:""' NI s

=y
=5
=]

=
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ETAT B1
CREANCES SUR LES ETABLISSEMENTS DE CREDIT ET ASSIMILES

31/12/2025

Bank Al-Maghrib, Trésor Autres établissements
CREANCES Public et Service des Banques au Maroc  de crédit et assimilés au
Cheques Postaux Maroc

\COMPTES ORDINAIRES DEBITEURS ' 364108 | 6 905 10353

|VALEURS RECUES EN PENSION = - E
- au jour le jour - - -
-aterme - -

PRETS DE TRESORERIE - 5 i
- au jour le jour - - -
-aterme -

|PRETS FINANCIERS - 700 000 796 667

|AUTRES CREANCES = =

INTERETS COURUS A RECEVOIR - | 7671 2030

CREANCES EN SOUFFRANCE " .

364 108 714 576 809 050

Document numérisé

Etablissements de crédit
a l'étranger

1239379

1239379

™

= mﬁ%\\\

it e
N

31/12/2025 31/12/2024

1620746 | 856 026
1496667 | 1191667
RN 932

9701 | 11293

3127113 2059917
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ETAT B2
CREANCES SUR LA CLIENTELE

CREANCES

|CREDITS DE TRESORERIE
- Comptes a vue débiteurs

- Créances commerciales sur le Maroc
- Crédits & l'exportation
- Autres crédits de trésorerie
|CREDITS A LA CONSOMMATION
|CREDITS A LEQUIPEMENT
|CREDITS IMMOBILIERS
|AUTRES CREDITS
|CREANCES ACQUISES PAR AFFACTURAGE
/INTERETS COURUS A RECEVOIR
|CREANCES EN SOUFFRANCE
- Créances pré-douteuses

- Créances douteuses
- Créances compromises

Secteur public

740 000
500 000

240 000

1260035

2014 657

-

[

=5

31/12/2025

Entreprises financieres

227 955
227 955

468 012

A

—l

Secteur privé

Entreprises non
financiéres

Document numérisé

Autre clientele

31/12/2025

1744 380
728978

1015407

1746

1787 957

14

241 855

20 547

31/12/2024

546794
252 575

294219

2338

1263 467

130

294

11260

1824 283
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ETAT B3
VENTILATION DES TITRES DE TRANSACTION ET DE PLACEMENT ET DES TITRES D'INVESTISSEMENT PAR CATEGORIE DEMETTEUR

31/12/2025

. - Emetteurs prives
Etablissements de credit et ! 31/12/2025 31/12/2024
ilés Emetieni=pablics financiers non financiers

TITRES

£
BONS DU TRESOR ET VALEURS ASSIMILEES
CBLIGATICNS

AUTRES TITRES DE CREANCE

CERTIFICATS DE SUKUK
TITRES DE PROPRIETE

TITRES NON COTES

BONS DU TRESOR ET VALEURS ASSIMILEES
OELIGATIONS

AUTRES TITRES DE CREANCE

CERTIFICATS DE SUKUK

TITRES DE PROPRIETE

* Nets de provisions et hors ICNE

1011917

434 869
577 048

1020816

-

=5

A

[

—l

8611961

8036350
57557

B 614186

Document numérisé

1 670356

489 637

1180719

1 671 088

11 515 681

8036320
1721524
577 048

1180719

11 548 694

12205928
9497 548
406129
1079292 |

1 228 958

12 229 601
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ETATBE 4
VALEURS DES TITRES DE TRANSACTION ET DE PLACEMENT ET DES TITRES DINVESTISSEMENT

31/12/2025
TITRES ’ Valeur comptable brute Valeur actuelle Valeur de remboursement Plus-values latentes Moins-values latentes Provisions
TITRES DE TRANSACTION 7971 161 7971 161 7971 161
|Bans du trésor et valeurs assimilées | 7240208 | 7240208 | 7240208 | = i =
|Obligaticns 476 SBO 476 980 476 980 - -
| Autres titres de créance 253972 253973 2534973 = = =
Certificats de sukuk - - - - - =

Titres de propriété - 5 5 " =

TITRES DE PLACEMENT* 3605170 3 692 507 3 602579

|Bons du trésor et valeurs assimilées 796 207 808 515 796184 12337

|Obligations 1271019 | 1276292 1 269 592 6700 | 1427 26473
| Autres titres de créance 32330 323704 | 323074 630 227 227
Titres de propriété 12145643 1283 996 1213729 70 267 914 914

TITRES D'INVESTISSEMENT - - - - - -

Bons du trésor et valeurs assimilées - - | - . i =
Obligations - = - - | - 4
|Autres titres de créance - = . 5 " =
Certificats de sukuk - - - = & =

* Hors ICNE

Document numérisé
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ETAT B5
DETAIL DES AUTRES ACTIFS

31/12/2025

ACTIF 31/12/2025 31/12/2024
INSTRUMENTS OPTIONNELS ACHETES

OPERATIONS DIVERSES SUR TITRES 139
—
DEBITEURS DIVERS 586 376 619829
Sommes dues par |'Etat 71 527 191 347
Débiteurs divers 191 588 183 908
Produits a recevoir 147 711 77 236
Charges constatées d'avance - 1993
Autres comptes 175851 165 344
TOTAL ACTIE 586 516 619829
{ =
"I"II'HJ'HH: . —

\UD
J ”{ H\NL
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ETATB 6
TITRES DE PARTICIPATION ET EMPLOIS ASSIMILES

Dénomination de la société émettrice

Secteurd'

31/12/2025

‘activite

Capital social

Participation au
capital en %

Prix dacquisition  Valeur comptable
global nette

Participations dans les entreprises liées

|CDG CAPITAL GESTION
|CDG CAPITAL BOURSE

AJARINVEST

Autres titres de participation et emplois assimilés

|GESTION D'ACTIFS

INTERMEDIATION BOURSIERE

GESTION DES OPCI

1000
27 437

7000

100%

100%

45%

150 000 150 000
44 510 44 510
626 980 629 980

MAGHREB TITRISATION

|SOCIETE MAROCAINE DE GESTION DU FCGD
| CHAMBRE DE COMPENSATION DU MAROC
CHWITER JDID

TITRISATION
FINANCIER
FINAMCIER
IMMOBILIER

10000
1000
100 000
1098768

2004 2004
59 59
7400 7 400
70274 36374

Titres de l'activité de portefeuille

TITRES DE L'ACTIVITE DE PORTEFEUILLE

TOTAL PARTICIPATIONS
EMPLOIS ASSIMILES

TOTAL GENERAL

FINANCIER

11917 11885

916 144 882212

916 144 882212

Document numérisé
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INCORPORELLES ET CORP!

Mantant des NMontant des Montont ; " Amortissements et/ou provislons

Montant brut acquisitions cessionsou brutafa fin Montant des Dotations au Montant des Montant net
Immobillzations ou début de aucoursde retraits au de amortis, titre de amartis. sur i lafin de
l'exercice l'exercice cours de Fexercice elfouprov l'exer fmmo. lexercice
Fexerclee débutde l'ex.
INCORPORELLES 240 872 37402 6409 271 BEG 146 569 7 114 067
| | |
- Drait au ball
B i anvraahanche st divel
- Autres k i lles dexp 228 518 8926 237 445 146 569 | 11230 | 157798 79 646
- Autres | biilsations incoporell jon en cours | 121354 28476 6409 34421 | - - - - 344
les hors explol | - = =
143 049
= IMMEUBLES D'EXPLOITATION 28392 3788 5976 26204 | 21017 937 554 21401 4803
. Temaln d'exploitation
. Agen Amen Inst Immeubles d'exploitation, Burcaws 28 392 37e8 5976 26 204 21017 937 554 240 4803
A d'explol L de fonctlon
- MOBILIER ET MATERIEL 'EXPLOITATION 42990 3662 560 45 692 37603 955 38774 6918
. Mohiller de bureau d'explaitation 5690 5§25 479 5736 5519 474 5400 1336
. Matériel de bureau d'exploitation 1081 8 B1 288 967 a1 935 53
. Matériel informatique 33088 3129 = w/2AT 29322 - 30910 5307
- Matériel roulant rattaché i lexploitation 215 * 400 17581 1735 { 400 1529 22
. Autres matériels dexploitation |
= AUTRES IMMOB, CORPORELLES D'EXPLOITATION EN COURS 71687 220 488 - 301 134 - - : =) = 301134

| = IMMOBILISATIONS CORPORELLES HORS EXPLOITATATION = - - - - - ¥ i i
| . Terraing hors exploftation = = E 2 2 =

. Immeubles hors exploitation - - u = - -
[ . Mobilier et matériel hors explohation = - [ = : =

. Autres | hars i & o = =~

Total 283 927 274320 13345 544 BO6 205189 14204
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ETAT B9 Bis

PLUS OU MOINS VALUES SUR CESSIONS OU RETRAITS D'IMMOBILISATIONS
31/12/2025

Moins-values de
cession

Amortissements
cumulés

Valeur comptable nette | Produitde cession | Plus-values de cession

Nature Montant brut

Date de cession ou de retrait

06/01/2025 Matériel de transport
27/08/2025 Mobllier de bureau a1
27/08/2025 Matériel de burcau 15
04/09/2025 Matériel de bureau 66
| |
04/09/2025 Aménagements ct installation 424 424 - - I -

TOTAL

M=
=5

1
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ETATB10
DETTES ENVERS LES ETABLISSEMENTS DE CREDIT ET ASSIMILES

31/12/2025

Etablissements de crédit et assimilés au Maroc
Etablissements de crédit

Bank Al-Maghrib, Trésor Autres établissements de sl 31/12/2025 31/12/2024
Public et Service des Bangques au Maroc crédit et assimilés au alétranger
Cheques Postaux Maroc
COMPTES ORDINAIRES CREDITEURS | - 8584 108 015 - 116 599 201 446
| 1
| VALEURS DONNEES EN PENSION | 2 461 862 - 2413318 - 4 875180 6 592 690
- au jour le jour - - 2413318 | - 2412318 16159594
| -aterme 2467 862 . £ - 2467 862 4976 695
| EMPRUNTS DE TRESORERIE = - 1940 000 - 1940000 542076
- au jour le jour - 1540000 - 1940000 500 000
-aterme | - - - - - | 42078
EMPRUNTS FINANCIERS - -

AUTRES DETTES

INTERETS COURUS A PAYER

6933313 7338439

2463123 8584 4 461 605

=x!
=5

[

—l
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ETATB11
DEPOTS DE LA CLIENTELE

31/12/2025

Secteur prive
DEPOTS Secteur public Entreprises non 31/12/2025 31/12/2024

Entreprises financiéres Autre clientele

financiéres

COMPTES A VUE CREDITEURS 252 537 674102 362 536 203 399 1492575 1276 265

COMPTES D'EPARGNE = 5 - - |

DEPOTS A TERME - | 1027141 | 227791 2000 | 1256932 1134782
AUTRES COMPTES CREDITEURS 68343 | 106 842 ! 7051 - 182236 109 707
INTERETS COURUS A PAYER 9585 2263 48 11896 13206

320 880 1817 671 599 641 2943 639 2533960

=x!
=5

=
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ETAT B12

TITRE DE CREANCE EMIS

3112/2025
CARACTERISTIQUES Dant !
Montant non amerti
NATURE TITRES Date de Date Valeur Taux Mode de Montant Enaprises des primes d'émission
Jjouissance d'échéance nominale nominal remboursement Iiéesh = Aufres sppoarentés oy de remboursement
(1) unitalre 2
CD CDG CAPITAL 26/10/2029 3,55 7A 26/10/2022 26/10/202% 100 551% INFINE 600 000 - ¥ =
CDCDG CAPITAL 30/05/2026 3,52% ZA 31/05/2024 30/05/2026 100 | 3,52% INFINE 200 000 = # =
CD COG CAPITAL 30/01/2027 2,971% 2A 30/01/2025 30/01/2027 100 291% INFINE 500 oo = & =
CD COG CAPITAL 28/06/2026 2,88% 16M 28/02/2025 2B/06/2025 100 2,88% INFINE 500 000 - - -
CD COG CAPITAL 30/04/2027 2,67% 2A 30/04/2025 30/04/2027 100 Z67% INFINE 200 000 - = E
CD CDG CAPITAL 29/01/2026 236% 265 31/07/2025 28/01/2026 100 2,36% INFINE 200 600 . ] 4
CD CDG CAPITAL 30/07/2026 2,41% 528 31/07/2025 30/07/2026 100 241% INFINE 850 000 - - *
| CD CDG CAPITAL 01/08/2027 2,53% 2A 31/07/2025 01/08/2027 100 2,53% INFINE 449 400 - - =
CD COG CAPITAL 26/11/2025 2,74% 3A 26/11/2025 26/11/2028 100 2,74% INFINE 200 000 - * = |
CD COG CAPITAL 26/11/2025 2.51% 3A 26/11/2025 26/11/2028 100 251% INFINE 500 000 - % | T
|

(1) i agit de:  Conlficats do cénbt
Emarurits abligatakes
Hans de sockétés de finansement
Autres Utres de créanse

2} Amoriagement annuel ol infing:

Document numérisé Clj:z CAPITAL
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ETAT B13
DETAILDES AUTRES PASSIES

31/12/2025

Passif 31/12/2025 31/12/2024
INSTRUMENTS OPTIONNELS VENDUS

OPERATIONS DIVERSES SUR TITRES 1768 494 806757
[ R o, = e A |
DEBITEURS DIVERS 923 684 709'532
Sommes dues a |'Etat 102475 150 539
Créditeurs divers 23812 427 618
Dettes fournisseurs 332269 40 227
Produits constatés d'avance s =
Comptes de régularisation 465129 96 147
TOTAL PASSIE 2692179 1516 289

\,,.-. LTI DI
ullll\ ULER

'S AUDH MAROC
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ETATB 14
PROVISIONS

31/12/2025

PROVISIONS 31/12/2024 Dotations Reprises Autres variations 31/12/2025

PROVISIONS DEDUITES DE L'ACTIF SUR : 83299 22 065 36 140 (428) 68 796

Créances sur les établissements de crédit et assimilés

Créances sur la clientéle

6156
Titres de placement 21907 27 071 - | 27 637
| Titres de participation et emplois assimilés 33966 158 182 - l 33932
|Immobilisations en crédit-bail et en location - . - s .
| Autres actifs 9949 - 8877 _ 1072
PROVISIONS INSCRITES AU PASSIF = 91435 48 245 27 012 - 112 668

Provisions pour risques d'exécution d'engagements par signature - £ =

Provisions pour risques de change - o

Provisions pour risques généraux 77935 48 245 13 512 - 112 668
Provisions pour pensions de retraite et obligations similaires - - -

Provisions pour autres risques et charges 10000 - 10 000 = %

Provisions réglementées - - - - -

Provisions pour risques sur créances sensibles | 3500 - 3500 = z
TOTAL 174 734 70310 63152 (428) 181 465

101
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ETAT B16
DETTES SUBORDONNEES
31/12/2025

NATURE TITRES

TITRES SUBORDONNES
TITRES SUBORDONNES
TITRES SUBORDONMNES

Date de
jouissance

09/03/2021
29/12/2022
26/06/2025

Date
d'écheance

09/03/2021
Perpetuelle
26/06/2035

-

CARACTERISTIQUES

=5

[

=

Valeur Taux
nominale nominal
unitaire

Document numérisé

Mode de
remboursement
(2)

Meontant

500 000
100 000
550 000

1 150 000

Enftreprises
lies

Dont

Autres
apparentés
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ETAT B17

CAPITAUX PROPRES

31/12/2025
CAPITAUX PROPRES 31/12/2024 Affectation du résultat Autres variations 31/12/2025
Réserves et primes liées au capital 172 517 176 380
Réserve légale 70517 3863 - 74380
Autres réserves 102 000 - - ‘ 102 000
Capital . 1 435 000 425 000
Capital appelé 1435000 - 425000 1860000
| Report a nouveau (+/-) 28 303 (1944) . 26 358

Résultat net de I'exercice (+/-)

(77 256)
1713076 (75337) 425 000
[._coc y 3
rr
103 =
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ETATB18
ENGAGEMENTS DE FINANCEMENT ET DE GARANTIE

31122025

ENGAGEMENTS 31/12/2025 31/12/2024
ENGAGEMENTS DE FINANCEMENT ET DE GARANTIE DONNES 4874 846 3 105 059

Engagements de financement en faveur d'établissements de crédit et assimilés 100000 101488
Crédits documentaires import
Acceptalions ou engagements de payer

Ouvertures de crédit confirmés
Engagements de substitution sur émission de titres -
Engagements irmévocables de erédit-bail - -
Autres engagements de financement donnés 100 000 101 488

Engagements de financement en faveur de [a clientele 716 041
Crédits documentaires import - |
| Acceplations ou engag ts de payer = ~
Quverlures de crédit confirmés 349997 200194
Engagements de substitution sur émisslon de titres - -
Engagements irrévocables de crédit-bail - =
Autres engagements de financement donnés 1725298 515847

Engagements de garantle d'ordre d'établissements de crédit et assimilés
| Crédits documentaires export confirmés - *
| Acceplations ou enga de payer = =
Garanties de crédits données cx =
Autres cautions, avals et garanlies donnés > - |
| Engagements en souffrance = = |

Engagements de garantie d'ordre de la clientéle

G les de crédits donné - -
| Cautions et garanties en faveur de 'administration publique - | -
| hutres { elg ties d & 2699 550 2 287 530

Engagements en souffrance = =

ENGAGEMENTS DE FINANCEMENT ET DE GARANTIE RECUS 1341438 1341438

Engagements de financement regus d'établissements de crédit et assimilés 500000 500 000
Ouvertures de crédit confirmés = 5
Engagements de substitution sur émission de titres =
Autres engag de fir it regus 500 000 500 000

Engagements de garantie requs d'établissements de crédit et assimilés 609 438 609 438
‘ Garanties de crédils 609 438

Autres garanties regues | - 2

Engagements de garantie re¢us de I'Etat et d'organismes de garantie divers 232 000 232 000

Garanties de crédits 232 000 232 000
‘ Autres garanties regues . -

I PERS a1 TON PURpOSES T
. ‘I'”[\‘J»'I I
=y
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ETAT B19
ENGAGEMENTS SUR TITRES

ENGAGEMENTS DONNES

Titres achetés a rémeéré
Autres titres a livrer

ENGAGEMENTS REGUS

Titres vendus a réméré

31/12/2025

2425741

2425741

1057 508

31/12/2024

3131417

3131 417

1627 645

Autres titres a recevoir 1051 508 1627 645
o [
f
=y
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Devises a recevoir
Dirhams & livrer
Devises a livrer
Dirhams & recevoir

Engagements sur marchés réglementés de_'-taux d'intérét

Opérations de couverture

31/12/2025

31/12/2024

Autres opérations

31/12/2025
(436 079)

591 159

(942 643)

(3181 699)

3097 104

266 813

31/12/2024
165 670

979 112

(779 821)

(1819 854)

1786234 |

105 190

[

—l

Engagements sur marchés de gré é_ﬁg{f_é;-de_e taux d'intérét 266 813 105190

Engagements sur marchés réglemén;e:s gie;cours de change - .

Engagements sur marchés de gré a aré C_fhéi‘:cburs de change - g

Engagements sur marchés réglementés tres instruments = -

Engagements sur marchés de gré a gré d'autres instruments = z
’——l Document numérisé
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ETAT B21
VALEURS ET SURETES REGUES ET DONNEES EN GARANTIE

Valeurs et siiretés recues en garantie

Bons du trésor et valeurs assimilées
Autres titres

Hypothéques

Autres valeurs et slretés réelles

Valeurs et siiretées données en garantie

Bons du Trésor et valeurs assimilées
Autres titres

Hypotheques

Autres valeurs et slretés réelles

Valeur comptable nette

240120
445 000
396770
24830128

25912018

Valeur comptable nette

5638 564

1293237

=x!
=5

=

Rubriques de l'actif ou du hors bilan
enregistrant les créances ou les
engagements par signature donnés

Rubrigues du passif ou du hors bilan
enregistrant les dettes ou les engagements
par signature recus

Document numérisé

PR

el

Montants des créances et des engagements
par signature donnés couverts

Montants des dettes ou des engagements
par signature regus couverts
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ETAT B22

VENTILATION DES EMPLOIS ET DES RESSOURCES SUIVANT LA DUREE RESIDUELLE

|ACTIE
Créances sur les établissements de crédit et assimilés

Créances sur la clientéle

Titres de créance

Créances subordonnées

Dépéts d'investissement et Wakala Bil Isithmar placés
Crédit-bail et assimilé

ljara

TOTAL

PASSIF
Dettes envers |es établissements de crédit et assimilés

Dettes envers |a clientele

Titres de créance émis

Emprunts subordonnés

Dépéts d'investissement et Wakala Bil Isithmar regus

TOTAL

D<1 mois

1256638
1129129

19071

2 404837

6931779
1822 547

8754 326

=x!
=5

[

—l

31/12/2025
1 mois<D< 3 mois

|

| i
5021

‘ 364140

|

369 161

881406 |
200600 |

1082 006

Document numérisé

3 mois<D< 1 an

621 075
263 4711

884 486

227791
1 550 000

1777791

1an <D< 5 ans

796 667
112987
6439723

7349 376

1949 400

1 949 400

ot
Q

D>5ans

700000
1907772
3248621

5856393

600 000
1150000

1750 000

]
e

7 mﬁi\““m

T

2753304
3775984
10334 965

16 864 253

6931779
2931744
4300 000
1150 000

15313 523

DG CAPITAL



ETAT B23
CONCENTRATION DES RISQUES SUR UN MEME BENEFICIAIRE*

Au 31/12/2025

NOMBRE DE BENEFICIAIRES TOTAL ENGAGEMENT

2 352 977

* Expositions dépassant individuellement 10% des fonds propres prudentiels ou ceux relatifs aux clients constituant un groupe dont 'encours dépasse 10% des FPP

=x!
=5

=
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ETAT B24

TOA

W W
v

VENTILATION DUTOTAL DE L'ACTIF, DUPASSIF ET DU HORS BILAN EN MONNAIE ETRANGERE

311272025

BILAN

MONTANT

Valeur en caisse, Banques centrales, Trésor public, Service des chiques postaux
Créances sur les établissements de crédit et assimilés

Créances sur |a clientéle

Titres de transaction et de placement et investissement

Autres actifs

Titres de participation et emplois assimilés

Créances subordonnées

Immohilisations données en crédit-bail et location

Immabilisations incorporelles et corporelles

Bangues centrales, Trésor public, Service des chaques postaux
Dettes les établi
Dépdts de la clientéle
Titres de créance émis
Autres passifs
Subventions, fonds publics affectés et fonds spéciaux de garantie
Dettes subordonnées

nents de crédit et assimilés

HORS BILAN

3131378

1239379

1891999

MONTANT

ENGAGEMENTS DONNES

ENGAGEMENTS REGUS

1 FURFUIEY ;
BERC ANl 24 f

LU 3w AU MARC
| . FERS AU MAROG 5
- — a4

[l
=5
=i

=
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ETAT B25
MARGE D'INTERET

31/12/2025

31/12/2024

INTERETS PERGUS 230 824 221 541

Intéréts et produits assimilés sur opérations avec les établissements de crédit et assimilés

47143 40 345
|Intéréts et produits assimilés sur opérations avec la clientéle 102 681 90 221
Intéréts et produits assimilés sur titres de créance 81001 904975

INTERETS SERVIS 323521 344113

|Intéréts et charges assimilés sur opérations avec les établi ts de crédit et assimilés 94312 79 376
Intéréts et charges assimilés sur opérations avec la clientéle 73 143700
Intéréts et charges assimilés sur titres de créance émis 155 498 121037

| e o
INTIMLLED EOD IR s e e————
| ‘l“'.‘_llll } [':‘I Huulm HER TS ,IIIJ'“II”I.IL:-; I
I l,l_!.'.]j;:.:-\,:_; ,’..’"[_;rll |

I MAROC
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ETAT B26
PRODUITS SURTITRES DE PROPRIETE

CATEGORIE DES TITRES 31/12/2025 31/12/2024
Titres de placement 490 550
Titres de participation -
Participations dans les entreprises liées 72379 34 670
Titres de l'activité de portefeuille -

Emplois assimilés =

TOTAL 72 869 35220

{IRTIALLED FOR IENTY
N L

COOPERS Allr I‘!,I“I: 0SES |
" ‘Wi WMARQC
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ETAT B27
COMMISSIONS

31/12/2025 31/12/2024

COMMISSIONS PERCUS 316062 203173

Commissions sur Fonctionnement de compte 79 84
Commissions sur Actifs en gestion ou en dépat 159 555 102927
Prodults sur Activités de conseil et d'assistance 56 543 28 808
Autres commissions sur prestations de services 99 885 71355

COMMISSIONS SERVIES

Charges sur moyens de paiement
Commissions sur achats et ventes 249 321

Commissions sur droits de garde 5411 5989
Autres charges sur prestations 507 683
L -
P Fe 1
{ INITIALLED FOR IDENTIFK PURPOSES |
i S L
| IFER \ROQC k
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ETAT B28
RESULTAT DES OPERATIONS DE MARCHE

PRODUITS ET CHARGES

PRODUITS

Gains sur les titres de transaction
Plus value de cession sur titres de placement

Reprise de provision sur dépréciation des titres de placement
Gains sur les produits dérivés

Gains sur les opérations de change

CHARGES

Pertes sur les titres de transaction

Mains value de cession sur titres de placement

Dotation aux provisions sur dépréciation des titres de placement
Pertes sur les produits dérivés

Pertes sur opérations de change

RESULTAT

=y

A

Document numérisé

=

528 849

31/12/2025

31/12/2024

780616

758738

313429
42 581
21918
43 986

358702

390925
60 521
40 648
27076

239 568

481 402

102 647
619
21907
76 600
327076

251 767

119371
2 800
23 800
129 336
205995

277 336
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ETAT B29
CHARGES GENERALES DEXPLOITATION

CHARGES 31/12/2025 31/12/2024

Charges de personnel 165 594 130 875
Rémunérations du personnel 106 876 82 530
Charges sociales 23 448 12746
Autres charges 35271 35599
Impots et taxes 2881 2768
Charges externes 99 489 73 620
\Autres charges générales d'exploitation 14926 13076
iDotatinns aux amortissements et aux provisions des immobilisations corporelles et incorporelles 14 164 20878

|
TOTAL 297 054 241 217

115 =
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ETAT B30
AUTRES PRODUITS ET CHARGES

31/12/2025 31/12/2024

AUTRES PRODUITS ET CHARGES BANCAIRES
Autres produits bancaires
Autres charges bancaires

235331 258657
781 822 754 511
546 490 495 854

PRODUITS ET CHARGES D'EXPLOITATION NON BANCAIRES
Produits d'exploitation non bancaires
Charges d'exploitation non bancaires

DOTATIONS AUX PROVISIONS ET PERTES SUR CREANCES IRRECOUVRABLES

REPRISES DE PROVISIONS ET RECUPERATIONS SUR CREANCES AMORTIES

PRODUITS ET CHARGES NON/COURANTS
Produits non courants
Charges non courantes

(4700)

IITIALLED FOR IDENTIFICA ™K _'.a'li;':*.'{'i:';ii';}]
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ETAT B31

VENTILATION DES RESULTATS PAR METIER OU PAR POLE D'ACTIVITE ET PAR ZONE GEOGRAPHIQUE
DU 01 -JANVIER- 2025 AU 31 -DECEMBRE- 2025

TION PAR POLE D'ACTIVITE

POLE D'ACTIVITE PRODUIT NET BANCAIRE

- Activité bangue d'affaires

- Autres activités

531 566

531 566

POLE D'ACTIVITE PRODUIT NET BANCAIRE

- Maroc

- Autres zones

=x!
=5

=
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531 566

RESULTAT BRUT D'EXPLOITATION

236 321

236 321

RESULTAT BRUT D'EXPLOITATION

236 321

236 321

Document numérisé
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RESULTAT AVANT IMPOT

208 087

208 087

RESULTAT AVANT IMPOT

208 087

208 087
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ETAT B32
PASSAGE DU RESULTAT NET COMPTABLE AURESULTAT NET FISCAL

31/12/2025

INTITULES

Iz RESULTAT NET COMPTABLE

. Bénéfice net
. Perte nette

MONTANTS(+)

MONTANTS(:)

II REINTEGRATIONS FISOALES

1- Courantes

- Charges sur exercices antérieurs

- Pénalités

- Charges a sgrer dot aux p

- Charges non déductible

- Excedent d'amortissements voilures

- Diverses autres charges générale d'éxplol
2- Non courantes

- Impdts sur les sociétés

- Contribution & la solidarité

2

133910

133910 |

144 958

61332
121

200
59827
578

449 |

158
83627
74177

9 449

llI DEDUCTIONS FISCALES

1- Courantes
- Produits des titres de participations et pl t
- Reprise de provisions

2- Non courantes

IV - RESULTAT BRUT FISCAL

. Bénéfice brut
. Déficit brut fiscal

siTI>T2 (A)
siT2>T1 (B)

89 881

89 881
72869
17012

188 987

V- REPORTS DEFICITAIRES IMPUTES  (C) (1)

. Exercice n-4
. Exercice n-3
. Exercice n-2
. Exercice n-1

VI- RESULTAT NET FISCAL

. Bénéfice net fiscal (A-C)
ou
. Déficit net fiscal (B)

188 987

VII - CUMUL DES AMORTISSEMENTS FISCALEMENT anFEREs

Vill - CUMUL DES DEFICITS FISCM.IX RESTANT A REPORTER

. Exercice -4
. Exercice n-3
. Exercice n-2
o .Exercicen
(‘I} Dans la limite du montant du bénéfice brut fiscal (A)
L icen-1

(TIALLEU PUR LK

Document numérisé
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I. DETERMINATION DURESULTAT

TR
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31/12/2025

. Résultat courant d'aprés le compte de produits et charges (+ ou -) 217 536 |
. Réintégrations fiscales sur opérations courantes (+) 61332 |
. Déductions fiscales sur opérations courantes ) 89 881
. Résultat courant théoriquement imposable (=) 188 987
. Imp6t théorique sur résultat courant O] 83 627
. Résultat courant aprés impots (=) 133909
1. INDICATIONS DU REGIME FISCAL ET DES AVANTAGES OCTROYES PAR LES CODES DES
INVESTISSEMENTS OU PAR DES DISPOSITIONS LEGALES SPECIFIQUES
{ IITIALLED FOR IDENTF
'-{I LS Ir 5 AU
I_T
Document numérisé ( I G CAPRPITAL

=



120

eww““ L

m\‘m
Ot

ETAT B34
DETAIL DE LA TAXE SUR LA VALEUR AJOUTEE *

Solde au debut de

31/12/2025

Opération comptables de

Déclarations de TVA de

Solde Fin d'exercice

NATURE I ex?;;:lce I'exercice I'exercice (4=1+2-3)
A- TVA collectée 18 156 232352 242 049 8 460
|

B- TVA a récupérer 12145 | 17 582 25 268 4 459
Sur charges 11131 | 16 205 23717 3618
Sur immobilisations 1014 1376 1551 840

C- TVA due ou crédit de TVA_(A-B) 6011 214771 | 216781 | 4001

I“I
Document numérisé CI’:: CAPITAL
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ETAT B35

PASSIFS EVENTUELS
31/12/2025

Canformément 2 la législation fiscale en vigueur, les exercices 2022 & 2025 ne sont pas prescrits. Les déclarations fiscales de CDG Capital au titre de
limpét sur les sociétés (1), de la TVA et de [impét sur les revenus salariaux (IR), relatives aux dits exercices peuvent faire ['objet de contrble par
I'administration et de rappels éventuels d'impéts et taxes.

Au titre de la période non prescrite, les impbdts émis par voie de réles peuvent également faire I'objet de révision.

121
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ETAT C1

REPARTITION DU CAPITAL SOCIAL

31/12/2025
Montant du capital 1 B60 000 000
Montant du capital soclal souscrit et non appelé -
Valeur neminale des titres 100

Nombre de titres détenus

i - - A s Part du capital Pourcentage des
Nom des principaux actionnaires ou assoclés Adresse S R Sy détonue TR A AT

CAISSE DE DEPOT ET DE GESTION BP 408 PLACE MY HASSAN RABAT 14 345 9933 18 599 995 100% | 100%

MR Khalid SAFIR BP 408 PLACE MY HASSAN RABAT 1 1 0% 0%

MR Ahmed Khalid SEGHROUCHNI PLACE MOULAY EL HASSAN TCUR EL MAMOUNIA RABAT 1 1 0% 0%

MR Mohamed EL BABSIRI PLACE MOULAY EL HASSAN TOUR EL MAMOUNIA RABAT 1 1 0% 0%

MR Mohamed Ali BENSOUDA PLACE MOULAY EL HASSAN TOUR EL MAMOUNIA RABAT - 1 0% 0%

MR Abdeljalil EL HAFRE DIRECTION DU TRESCR ET DES FINANCES EXTERIEURS RABAT - 1 0% 0%

MR Nouaman AL AISSAMI CIRECTION DU TRESOR ET DES FINANCES EXTERIEURS RABAT 1 - 0% 0%

MR Hamid TAWFIKI BP 408 PLACE MY HASSAN RABAT 1 - 0% 0%

Mme Latifa ECHIHAEI BP 408 PLACE MY HASSAN RABAT 1 - 0% 0%

MR Mohamed SULAIMANI PLACE MOULAY EL HASSAN TOUR EL MAMOUNIA RABAT 1 - 0% 0%
Total 14 350 000 18 600 000 100% 100%

=x!
=5

=

122 Document numérisé CIIJ CAPITAL



123

ETAT C2

Wi

oo

AFFECTATION DES RESULTATS INTERVENUE AU COURS DE L'EXERCICE
31/12/2025

A- Origine des résultats affectés
Décision de 'AGO du 25/05/2025

Report a nouveau

Résultats nets en instance d'affectation
Résultat net de I'exercice

Prélevements sur les bénéfices

Autres prélévements

Réserves facultatives

TOTAL A

Montants

=1
=5
=

28 303

77 256

105 559

B- Affectation des résultats

Réserves |égales
Réserves facultatives
Dividendes

Report a nouveau

TOTALB

Document numérisé

Montants

3863

75337
26 358

105 559
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ETAT C3

RESULTATS ET AUTRES ELEMENTS DES TROIS DERNIERS EXERCICES
31/12/2025

NATURE EXERCICE 2025 EXERCICE 2024 EXERCICE 2023

1130 652

CAPITAUX PROPRES ET ASSIMILES 2062739 1635 820

OPERATIONS ET RESULTATS DE L'EXERCICE

1- Produit net bancaire 531 566 374 478 270140
2- Résultat avant impots 208 087 113 445 39339
3- Impédts sur les résultats 74177 36189 6621
4- Bénéfices distribués 75337 32550 £
30221 29939 31334

5- Résultats non distribués (mis en réserve ou en instance d'affectation)

RESULTAT PAR TITRE (EN DIRHAMS)
7,20 5,38 3,52

Résultat net par action
Bénéfice distribué par action

5,25 3,50 -

106 876

Montants des rémunérations brutes de 'exercice

-

=
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ETAT C4
DATATION ET EVENEMENTS POSTERIEURS
31/12/2025

I. DA N

. Date de cloture (1) 31-déc.-2025

. Date d'établissement des états de synthése (2) 16-mars-2026

(1) Justification en cas de changement de la date de cléture de l'exercice

(2) Justification en cas de dépassement du délal réglementaire de trois mois prévu pour
|'élaboration des états de synthése.

1l. EVENEMENTS NES LA CLOTUI : TTACHABLES A CET EXERCICEET
CONNUS AVANT LA 1ERE C! EXTERNE : SE

Indications des événements

. Favarables A“‘
.Défavorables “E

=1
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ETAT C6
EFFECTIES

31/12/2025

EFFECTIFS 31/12/2025

Effectifs rémunérés 212

Effectifs utilisés | 212

Effectifs équivalent plein temps 212

Effectifs administratifs et techniques (équivalent plein temps) 212

Effectifs affectés A des taches bancaires ( équivalent plein temps) 212

Cadres ( équivalent plein temps) 206
Employés ( équivalent plein temps) 6 |
dont effectifs employés & I'étranger

=y

A

Document numérisé

=

En nombre
31/12/2024

179
179
179
179
179
174
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ETAT C7
TITRES ET AUTRES AGTIFS GERES OU EN DEPOTS

TITRES

31/12/2025

Nombre de comptes

31/12/2025

Montants en milliers de dirhams

31/12/2025

Titres dont I'établi t est dépositaire

Titres gérés en vertu d'un mandat de gestion

Titres d'OPCVM dont I'établissement est dépositaire
Titres d'OPCYM gérés en vertu d'un mandat de gestion
Autres actifs dont I'établissement est dépositaire

Autres actifs gérés en vertu d'un mandat de gestion

.'l‘
i
L.

=1
=5
=
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74

240

138 074 752

2890748

71027055

64 156 949

DG CAPITAL



ETAT C8
RESEAU

31/12/2025

RESEAU 31/12/2025 31/12/2024

Guichets permanents 1 1
Guichets périodiques

Distributeurs automatiques de banque et guichets automatiques de banque
Succursales et agences a I'étranger l
Bureaux de représentation a |'étranger =

=1
=5
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COMPTES DE LA CLIENTELE
31/12/2025
En nombre
COMPTES DE LA CLIENTELE 31/12/2025 31/12/2024
[
Comptes courants | 558 460 .
Comptes cheques des marocains résidant a |'étranger ‘ - - |
Autres comptes chéques | 1981 1993
Comptes d'affacturage - »
Comptes d'épargne - -
Comptes a terme 9 13
Bons de caisse G Gl
Autres comptes de dépots 12 13
TOTAL 2 560 2 479

[
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LISTE DES ETATS " NEANTS”

31/12/2025

B7

B15

ETAT DES CHANGEMENTS DE METHODES
CREANCES SUBORDONNEES
IMM OBILISATIONS DONNEES EN CREDIT-BAIL, EN LOCATION AVEC OPTION D'ACHAT ET EN LOCATION SIMPLE

SUBVENTIONS, FONDS PUBLICS AFFECTES ET FONDS SPECIAUX DE GARANTIE

Document numérisé
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Fidaroc
& GrantThornton COOPERS AUDIT

83, Avenue Hassan Il
Casablanca
Maroe

7, Boulevard Driss Slaoul
Casablanca
Maroc

Aux Actionnaires de
CDG CAPITAL S.A

Tour Mamounia,
Place Moulay El Hassan,
Rabat - Maroc

RAPPORT SPECIAL DES COMMISSAIRES AUX COMPTES
EXERCICE DU 1ER JANVIER AU 31 DECEMBRE 2025

En notre qualité de commissaires aux comptes de voire société, nous vous présentons notre rapport sur les
conventions réglementées conformément aux dispositions des articles 56 a 59 de la loi 17-95 telle que modifiée
et complétée.

Il nous appartient de vous présenter les caractéristiques et les modalités essentielles des conventions dont nous
avons été avisées par le président du Conseil d’Administration ou que nous aurions découvertes a l'occasion de
notre mission, sans avoir & nous prononcer sur leur utilité et leur bien-fondé, ni a rechercher l'existence d'autres
conventions. Il vous appartient, selon la loi ci-dessus, de vous prononcer sur leur approbation.

Nous avons mis en ceuvre les diligences que nous avons estimées nécessaires au regard des normes de la
profession au Maroc. Ces diligences ont consisté a vérifier la concordance des informations qui nous ont été
communiquées avec les documents de base dont elles sont issues.

1. CONVENTIONS CONCLUES DURANT L’EXERCICE 2025

1.1 Convention de partenariat conclue entre la Fondation du Forum Medays, CDG Invest et CDG Capital

- Date : 05/11/2025

- Parties intéressées : CDG est actionnaire dans CDG Invest et CDG Capital, Président du Conseil
d'administration de CDG Invest et CDG Capital

- Nature et objet de la convention : Partenariat pour participation a la 17éme édition de MEDAYS

- Montant de la convention : 350.000 DHS HT

- Charges comptabilisées en 2025 (HT): 175 KMAD
- Montant TTC décaissées en 2025 : 210 KMAD
- Solde Deite TTC au 31/12/2025 : Néant

1.2 Protocole d’accord conclu entre CDG Capital, CDG Capital Gestion et CDG  Capital Bourse
- Parties : CDG Capital, CDG Capital Gestion, CDG Capital Bourse
- Date: 31/12/2025
- Parties intéressées : CDG actionnaire direct et indirect, Directeur Général de CDG Capital
- Nature et objet du Protocole : Mutualisation d’accés & la solution informatique de LAB/FT
- Montant de la Convention : Néant

- Charges complabilisées en 2025 (HT) : Néant
- Montant TTC décaissées en 2025 : Néant
- Solde Dette TTC au 31/12/2025 : Néant

1.3 Acte de vente immobiliére entre CDG Capital et EWANE ASSETS
«  Parties : CDG Capital, Ewane ASSETS
- Date : 30/12/2025
- Parties intéressées : CDG actionnaire direct de CDG Capital et indirect de EWANE ASSETS, Président du
Conseil d’administration de CDG Capital
- Nature et objet de I'acte : Acquisition de I''mmeuble CFC destiné a abriter le siége social de CDG Capital
- Montant de I'acte : 289 713 KMAD
- Montants comptabilisés et décaissés au titre de 'exercice : 289 713 KMAD

Page 2 sur 6
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2. CONVENTIONS CONCLUES AU COURS DES EXERCICES ANTERIEURS ET DONT L’EXECUTION S'EST
POURSUIVIE DURANT L’EXERCICE 2025

2.1 Avenant n° 2 a la convention de mise a disposition de bureaux conclue entre CDG Capital et CDG
Capital Gestion

- Personnes concernées : CDG Capital en tant que principal actionnaire (maison mére).

- Objet et modalités de la convention : Mise a disposition d'espace de bureaux pour une superficie globale
de 80,72 m? au profit de CDG Capital Gestion dans I'annexe située a Casablanca, moyennant un loyer
mensuel de MAD 15.711,34 HT, auquel s'ajoute une quote-part dans les charges communes fixée & 18%
des frais suivants : prime d'assurance multirisque, prestations d'entretien et de réparation et prestations de
maintenance et de nettoyage.

- Date de signature : 22 juillet 2020.

- Produits comptabilisés en 2025 (HT) : 245 KMAD

- Montant TTC encaissé en 2025 : 201 KMAD

- Solde créance TTC au 31/12/2025 : 249 KMAD

2.2 Contrat d’aménagement d’un site de repli utilisateurs avec CDG Capital Gestion et CDG Capital Bourse

- Personne concernée : CDG Capital en tant que principal actionnaire (maison mére).

- Nature et objet du contrat : réalisation d'un site de repli pour 18 utilisateurs et une salle informatique pour
les besoins des deux filiales pour mutualise r les équipements. Les colts d'investissement et de
fonctionnement (loyers et charges locatives, consommation eau et électricité, facility management, taxes
locales) liés sont refacturés par CDG Capital a l'identique selon les clefs de répartition suivantes :

o Les dépenses d'investissements liés au site sont réparties a égalité entre les deux filiales ;

o Les dépenses de fonctionnement sont réparties a raison de 55% pour CDG Capital Gestion et 45% pour
CDG Capital Bourse.

- Date de signature du confrat : 01/07/2019

- Produits comptabilisés en 2025 (HT) : 175 KMAD

- Montant TTC encaissé en 2025 : 0 KMAD

- Solde créance TTC au 31/12/2025 : 210 KMAD

2.3 Convention relative a la mise en place de la solution BRS ANALYTICS pour la gestion des risques
financiers du Groupe CDG
- Personne concernée : CDG en tant que principal actionnaire (maison mére).

- Nature et objet du contrat : modalités de mise en place de la solution Risgue au niveau de CDG (EP), CDG
Capital et FINEA.

- Date de signature du contrat : 10/10/2019

- Charge comptabilisée en 2025 (HT) : Néant
- Montant TTC décaissé en 2025 : 133 KMAD
-  Solde dette TTC au 31/12/2025 : Néant

2.4 Convention relative 4 la mise en place de la solution de gestion dématérialisée des supports des
instances de gouvernance du Groupe CDG

- Partie concernée : CDG en tant que principal actionnaire (maison mére).

- Nature et objet de la convention : Convention de mise en place de solution "DILITRUST EXEC" pour la
gestion dématérialisée des supports des instances de gouvernance du groupe CDG, conclue entre CDG,
CDG Capital, Compagnie Générale Immobiliére (CGI), CDG Développement, Madaef et Medz, moyennant
un co(t annuel de 59.827 Euros (soit la contrevaleur de KMAD 688), dont 8.252 Euros (soit la contrevaleur
de KMAD 91) représentant la quote-part de CDG Capital.

- Date de conclusion de la convention : 26 février 2018

- Charge HT comptabilisée en 2025 : Néant
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- Somme TTC décaissée en 2025 : Néant
- Solde dette TTC au 31/12/2025 : Néant

2.5 Convention d’assistance pour la gestion des fonds de la CNRA

- Parlie concernée : CDG en tant que principal actionnaire (maison mére).

- Date de conclusion de la convention : Convention conclue en date du 31 mars 2006, ayant fait I'objet,
depuis, de quatre avenants intervenus respectivement le 27 novembre 20086, le 1% septembre 2008, le 1¢
janvier 2010 et le 18 juillet 2012.

- Modalités de rémunération : Mise en application de nouvelles conditions tarifaires applicables & partir du
1er janvier 2014 comme suit :

o Une commission fixe de gestion financiére fixée a 0,05% TTC par an, appliquée & I'encours global de I'actif

moyen valorisé de chaque portefeuille de la CNRA ou de chaque portefeuille de tiers dont la gestion des
ressources est dévolue a la CNRA.
Cette commission est facturée trimestriellement.

o Une commission variable (performance fées) facturée au terme de chaque exercice, appliquée & I'écart de
performance suivant les taux suivants :

v 15% si la performance absolue cumulée du portefeuille est positive ;

v 8% si la performance cumulée est négative.

Le paiement de la commission variable est plafonné a 0,034% TTC de I'Actif Moyen de la période
consommée pour chaque portefeuille de la CNRA ou chaque portefeuille de tiers dont la gestion des
ressources est dévolue a la CNRA soit un ratio par rapport aux commissions fixes de maximum 66%.

- L'écart de performance désigne la différence entre la performance de I'actif adossé au benchmark et la
performance du benchmark. Il est constaté en cumulé sur une période de 4 ans, de maniére qu'il soit
incrémenté / décrémenté chaque année par la surperformance / la sous-performance réalisée.

- Produits comptabilisés au cours de I'exercice 2025 (HT) : 9 583 KMAD

- Sommes encaissées TTC en 2025 : Néant

- Solde créance TTC au 31/12/2025 : 24 309 KMAD

2.6 Convention d'assistance pour la conservation des actifs de la Caisse de Dépét et de Gestion (CDG) et
de sa clientéle

- Partie concernée : CDG en tant que principal actionnaire (maison mére).

- Objet de la convention : Convention d'assistance pour la conservation des actifs de la CDG et de sa
clientéle

- Date de conclusion de la convention : 31 mars 2006

- Conditions de rémunération : En contrepartie de sa prestation, CDG Capital pergoit des commissions
facturées mensuellement suivant les modalités ci-aprés :

o Avoirs propres de la CDG : 0,012% HT applicable aux avoirs de fin de mois.

o Avoirs de la clientéle CDG : 90% HT des frais facturés par la CDG a ses clients.

- Produits comptabilisés au cours de I'exercice 2025 (HT) : 9 269 KMAD

- Sommes encaissées en 2025 (TTC) : 3 304 KMAD TTC

- Solde créance TTC au 31/12/2025 : 26 907 KMAD

2.7 Mandat de gestion financiére et patrimoniale conclu avec la CDG concernant le RCAR

- Partie concernée : CDG en tant que principal actionnaire (maison mére).

- Objet de la convention : la Caisse de Dépdt et de Gestion (CDG) mandate CDG Capital pour la gestion
financiére et patrimoniale du fonds RCAR (Régime Collectif d'Allocation des Retraites).

- Date de conclusion de la convention : 15 juillet 2014

- Avenant n°1 conclu le 5 décembre 2019 : modification de certains éléments de la tarification appliquée au
titre du mandat et précision que tout amendement y afférents devra nécessairement résulter d'un avenant
au mandat signé par les parties

- Modalités de rémunération : La rémunération de CDG Capital est fixée comme suit :

o Une commission fixe de gestion financiére fixée a 0,06% HT par an, appliquée a I'encours global de I'actif
moyen valorisé et calculée trimestriellement. Cette commission est facturée trimestriellement.
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o Une commission variable (performance fees) facturée au terme de chaque exercice, appliquée & ['écart de
performance suivant les taux suivants :

15% si la performance absolue cumulée du portefedille est positive ;

8% si la performance cumulée est négative.

Le palement de la commission variable est plafonné a 0,04% HT de I'Actif Moyen de la période
consommée, soit un ratio par rapport aux commissions fixes de maximum 66%.

L'écart de performance désigne la différence entre la performance de I'actif adossé au benchmark et la
performance du benchmark. Il est constaté en cumulé sur une période de 4 ans, de maniére qu'il soit
incrémenté / décrémenté chaque année par la surperformance / la sous-performance réalisée.

- Produits comptabilisés au cours de I'exercice 2025 (HT) : 36 999 KMAD

- Sommes encaissées TTC en 2025 : Néant

— Solde créance TTC au 31/12/2025 : 138 120 KMAD

SN

2.8 Convention d’assistance pour la gestion de la trésorerie de la Caisse de Dépot et de Gestion (CDG)

- Parlie concernée : CDG en tant que principal actionnaire (maison mére).

- Date de conclusion de la convention : 31 mars 2006.

- Obijet de la convention : Convention d‘assistance pour la gestion de la trésorerie de la CDG.

- Modalités de rémunération : La commission de gestion due & CDG Capital au titre de la convention est
fixée 4 0,10% HT annuel de la moyenne quotidienne de la position nette de trésorerie. Cette prestation est
facturée trimestriellement.

- Produits comptabilisés au cours de I'exercice 2025 (HT) : 2 586 KMAD

- Sommes encaissées TTC en 2025 : 483 KMAD

- Solde créance TTC au 31/12/2025 : 2 844 KMAD

2.9 Protocole d’accord conclu avec CDG Capital Gestion et CDG Capital Bourse

- Partie intéressée : CDG Capital en tant que principal actionnaire (maison mére).

- Nature et objet du protocole : Gestion fédérale des prestations portant sur : la phase de réversibilité
d'infogérance, I'activité Outsourcing, les prestations sur le Data Center, la location des locaux a CFC.

- Date de signature : 30/12/2024, avec une entrée en vigueur rétroactive & compter du 26/12/2023.

- Produits comptabilisés en 2025 (HT) : Neant

- Montant TTC encaissé en 2025 : Néant

- Solde créance TTC au 31/12/2025 : Néant

2.10 Convention d’externalisation de la gestion financiére du compte propre de la CDG
- Partie concernée : CDG en tant que principal actionnaire (maison mére).
- Objet de la convention : Externalisation 2 CDG Capital de la gestion financiére du portefeuille titres propres
de CDG constitué des portefeuilles d'investissement et de placement.
- Date de signature : 01/10/2024
- Produits comptabilisés au cours de I'exercice 2025 (HT) : 38 243 KMAD
- Sommes encaissées en 2025 (TTC) : Néant
- Solde créance TTC au 31/12/2025 : 42 067 KMAD

211 Contrat d’acquisition d’actions auprés de la CDG
- Partie concernée : CDG en tant que principal actionnaire (maison mére).
- Objet de la convention : Cession 4 CDG Capital de 31.499 actions représentant 45% du capital de la société
AJARINVEST.
- Date de signature 22/10/2024
- Charges comptabilisées en 2025 (HT) : Néant.
- Montant TTC décaissé en 2025 : 404.987 KMAD
- Solde dette TTC au 31/12/2025 : Néant.

2.12 Contrat d 'outsourcing avec Enterprise Services CDG (DXC)
- Partie concernée : CDG, principal actionnaire commun
- Objet de la convention : Fourniture 8 CDG Capital de services d'infogérance et de services informatiques,
moyennant un prix global de 38.626 KMAD HT.
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- Date de signature : 11/03/2024 avec entrée en vigueur rétrospective a compter du 03/01/2024.
- Charges comptabilisées en 2025 (HT) : Néant.

- Montant TTC décaissé en 2025 : 6 902 KMAD.

- Solde dette TTC au 31/12/2025 : Néant.

2.13 Convention de sponsoring avec PAR3 COM, CDG Invest et CDG Capital

- Partie intéressée : CDG, actionnaire principal de CDG Invest et de CDG Capital

- Nature et objet de la convention : Partenariat pour la participation des sociétés CDG Capital et CDG Invest
a la 4éme édition du « World Power-To-X Summit », qui s'est déroulée du 8 au 9 octobre 2024, moyennant
une contribution financiére de 500 KMAD HT.

- Date de signature : 07/10/2024

- Charges comptabilisées en 2025 (HT) : Néant.

- Montant TTC décaissé en 2025 : 300 KMAD

- Solde dette TTC au 31/12/2025 : Néant.

2.14 Convention d’avance en compte courant entre CDG Capital et CDG Capital Real Estate

- Personne concernée : CDG Capital en tant que principal actionnaire (maison mére).

- Nature et objet de la convention : Gonvention de mise en place d’une avance en comple courant d'associé
par CDG Capital au profit de CDG Capital Real Estate destinée au reprofilage de la dette globale de celte
derniére envers CDG Capital et dont le solde au 31 décembre 2016, intéréts courus compris, s'éléve &
KMAD 23.371. Cette avance est accordée pour une durée d'une année, renouvelable par tacite
reconduction au taux d'intérét fiscal en vigueur, soit 2.21% pour 2017 et 2.22% en 2018.

- Date de conclusion de la convention : 30 décembre 2016 prenant effet a partir du 1" janvier 2017

- Produits comptabilisés au titre de I'exercice 2025 : Néant

- Sommes TTC encaissées en 2025 : 164 KMAD

- Solde créance TTC au 31/12/2025 : Néant

Casablanca, le 28 mars 2026

Les Commissaires aux Comptes

FIDAROC GRANT THORNTON COOPERS AUDIT MAROC S.A
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Rachid/BOUMEHRAZ " Abdellah LAGHGHAOUI
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‘ ETAT DES HONORAIRES VERSES AUX CONTROLEURS DE COMPTES 31/12/2025
En milliers de dirhams
Coopers Audit Fidaroc GT Deloitte Fidaroc GT Deloitte
o A e Po A ) A Po A OTA
0 024 0 0 024 0 0 024 0 0 024 0

Cossariat UK comptes, certifcation, examen des comptes 380 380 220 100% 100% o2% 430 52 268 100% 100% 93% 2130
-Emetteur 300 300 160 79% 79% 67% 280 338 190 65% 75% 66%; 1568
-Filiales 80 80 60 21% 21% 25% 150 114 78 35% 25% 27% 562
‘:lu:res diligzn:z: :: :;;s;:isons directement liées 3 la mission ) ) . - - - A ) - - - -] a0
-Emetteur - - 20 0% 0% 8% - - 20 0% 0% 7% 40
-Filiales - - - 0% 0% 0% - - - 0% 0% 0% -
Sous total 380 380 240 100% 100% 100% 430 452 288 100% 100% 100% 2170
Autres prestations rendues - - - 0% 0% 0% - - - 0% 0% 0% -
Autres - - 0% 0% 0% - - - 0% 0% 0% -
Sous total - - - 0% 0% 0% - - - 0% 0% 0% -

OTA RA 80 80 40 00% 00% 00% 430 4 88 00% 00% 00% 0

* Part de chaque ligne dans le total de I'année concernée
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Préambule

Dans le cadre de la mise a jour de notre stratégie RSE, nous avons mené une analyse de double
matérialité. Cette démarche vise a identifier les enjeux de durabilité les plus significatifs pour notre
Banque, en croisant deux dimensions complémentaires : d’une part l'impact de nos activités sur
I'environnement et les personnes, et d’autre part l'incidence de ces enjeux sur notre modele de

création de valeur.

L’étude de double matérialité

Meéthodologie

Une revue documentaire et un benchmark sectoriel a I'échelle internationale ont permis de pré-
identifier 14 enjeux potentiels, répartis en trois catégories : Processus, Social et Finance durable.
Chacun de ces enjeux a fait I'objet d'une analyse approfondie selon le triptyque impacts, risques et
opportunités (IRO), les trois dimensions analytiques structurantes des European Sustainability
Reporting Standards (ESRS).

Une consultation a ensuite été menée auprés de 22 parties prenantes internes et externes, selon deux
modalités complémentaires. En interne, les membres du Comité de Direction et les relais RSE, en
charge de déployer et de suivre les engagements RSE au sein de leurs entités, ont rempli des
guestionnaires autonomes, permettant une évaluation indépendante selon une grille préétablie. En
externe, des entretiens guidés ont été conduits afin d'approfondir la perception des enjeux et de
contextualiser les réponses. Les résultats ont été consolidés selon un principe d'équi-pondération
stricte : chaque voix porte le méme poids dans I'analyse finale, indépendamment de la catégorie
d'appartenance. Cette approche garantit une neutralité dans la hiérarchisation et évite tout biais lié a

la surreprésentation d'un groupe.

Résultats

Al'issue de cette analyse, 11 enjeux ont été retenus comme matériels. Un enjeu peut étre matériel de
trois facons : par son impact sur l'environnement, la société ou les parties prenantes ; par ses
répercussions financieres sur la Banque ; ou les deux a la fois, on parle alors d'enjeu doublement
matériel. Les enjeux de la finance durable sont les plus représentés parmi ces derniers, avec quatre

enjeux doublement matériels combinant fort impact externe et répercussions financieres majeures.
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Materialté dimpact

w  Ethique et transparence

= Développement d'une culture
commune
Equité, égalité des chances,
diversité et qualité de vie au
travail

IA et cyberséeurité

Changement climatigue

Financement des infrastructures d'acces a
I'eau et son traitement

Contribution aux grands projets nationaux
et 2 leurs écosystémes

Contribution au développement des
territoires

Gouvernance et gestion des risques
Alignement des compétences aux
objectifs business

Intégration de criteres ESG dans les
financements & investissements

Matenialité financizre

ENJEUX D'IMPACT
ET FINANCIERS

ENJEUX
FINANCIERS

Processus M Finance durable
Social

La matrice ci-dessus répartit ces enjeux selon deux dimensions : leur impact sur I'environnement, la

société et les parties prenantes (axe vertical), et leur importance financiére pour la Banque (axe

horizontal).

Les enjeux d'impact et financiers concentrent |'essentiel des leviers stratégiques dans le quadrant

supérieur droit. Structurants pour la croissance et la pérennité, ils combinent un fort impact sur les

parties prenantes et des répercussions stratégiques majeures.

Les enjeux financiers dans le quadrant inférieur droit touchent directement au fonctionnement et a la

performance durable du modele d'affaires de la Banque. lls ont une incidence directe sur le modele

d'affaires et la performance durable de la Banque, sans nécessairement générer un impact social ou

environnemental significatif.

Les enjeux d'impact dans le quadrant supérieur gauche portent sur la confiance dans la Banque a

travers sa conduite éthique des affaires et son impact social notamment sur ses collaborateurs, sans

répercussions financieres majeures a moyen terme.

Notre stratégie RSE

Nos 11 enjeux matériels structurent une ambition claire :

durable au développement économique et social du Royaume.

contribuer de maniere responsable et

Ces enjeux dessinent les contours d'une trajectoire stratégique qui s'articule autour de trois ambitions,

directement issues de la lecture des résultats de la double matérialité et coiffées par notre raison

d’étre.
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Le premier pilier affirme l'engagement de la Banque a exercer ses activités avec intégrité, en
s'appuyant sur une gouvernance solide et des pratiques transparentes. Face a la montée des risques
numériques, il intégre également les enjeux liés a l'intelligence artificielle et a la cybersécurité,

désormais indissociables d'une gestion responsable et sécurisée des données et des systémes.

Le deuxieme pilier traduit notre volonté d'orienter nos ressources vers des projets a fort impact
territorial et environnemental : soutien aux grandes infrastructures nationales et au développement
territorial, accés a I'eau, lutte contre le changement climatique et intégration de critéres ESG dans nos
décisions de financement et d'investissement. Il s'agit de faire de chaque engagement financier un

levier de transformation durable.

Le troisieme pilier place le capital humain au coeur de la stratégie RSE de la Banque, en favorisant une
culture d'entreprise commune, inclusive et équitable. Il vise a créer les conditions d'un développement
professionnel pour chaque collaborateur, tout en alignant la montée en compétences sur les ambitions
stratégiques de la Banque.

CONTRIBUER DE MANIERE RESPONSABLE ET DURABLE AU DEVELOPPEMENT
ECONOMIQUE ET SOCIAL DU ROYAUME, TOUT EN CREANT UN IMPACT POSITIF
POUR LA NATION

3. ANCRER UNE CULTURE INCLUSIVE
FAVORISANT LE DEVELOPPEMENT
INDIVIDUEL ET COLLECTIF

» Contribution aux grands projets
nationaux et a leurs écosystémes

= Contribution au développement des Développement d'une culture commune
» Gouvernance et gestion des risques termitoires Equité, égalité des chances, diversité et
» Ethique et transparence »  Financement des infrastructures d'accés a qualité de vie au travail
= |A et cybersécurité I'eau et son traitement Alignement des compétences aux

w Changement climatique objectifs business

= Intégration de critéres ESG dans les
financements & investissement
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Nos parties prenantes

Nous placons le dialogue avec nos parties prenantes au centre de notre engagement RSE. Le tableau

ci-dessous synthétise les méthodes de dialogue, leur fréquence et les principaux enjeux associés a

chaque catégorie de parties prenantes.

PARTIES METHODES DE DIALOGUE FREQUENCE BESOINS ET ATTENTES
PRENANTES

COLLABORATEURS Réunions et comités e  Encontinu Développement d'une culture
Dialogue social e Aubesoin commune
Entretiens annuels/Formations Equité, égalité des chances, diversité et
Reporting financier et extra-financier qualité de vie au travail
Réseaux sociaux, site internet, publications et Alignement des compétences aux
brochures objectifs business
Communication interne
Evénements, conférences et rencontres
Etudes de satisfaction

CLIENTS Réunions et comités e  Encontinu Contribution aux grands projets

Communication institutionnelle

Reporting financier et extra-financier

Etudes de satisfaction

Réseaux sociaux, site internet, publications et
brochures

Evénements, conférences et rencontres
Contrats (Engagements de confidentialité,
Partenariats, Projets)

e  Au besoin

nationaux et a leurs écosystemes
Contribution au développement des
territoires

Financement des infrastructures
d'accés a I'eau et son traitement
Changement climatique

Intégration de criteres ESG dans les
financements & investissement
Ethique et transparence
Gouvernance et gestion des risques
ESG

FOURNISSEURS

Evénements, conférences et rencontres
Contrats (Engagements de confidentialité,
Partenariats, Projets)

e Aubesoin

Ethique et transparence

ACTIONNAIRES ET
ADMINISTRATEURS

Réunions et comités
Instances de gouvernance & assemblées
générales

e  Aubesoin
e Annuelle

Gouvernance et gestion des risques
ESG
Ethique et transparence

SOF|ETE CIVILE, Evénements, conférences et rencontres e Aubesoin Equité, égalité des chances, diversité et
MEDIA & Contrats (Engagements de confidentialité, qualité de vie au travail
ASSOCIATIONS Partenariats, Projets) Contribution au développement des
territoires
Al’JTORITES DE Réunions et comités e  Encontinu Gouvernance et gestion des risques
REGULATION Evénements, conférences et rencontres e Aubesoin ESG
Ethique et transparence
ORGANISMES Réunions et comités e  Encontinu Gouvernance et gestion des risques
PROFESSIONNELS Reporting financier et extra-financier e  Aubesoin ESG

Contrats (Engagements de confidentialité,
Partenariats, Projets)

Ethique et transparence

BAILLEURS DE FONDS
INTERNATIONAUX

Communication institutionnelle

Reporting financier et extra-financier

Réseaux sociaux, site internet, publications et
brochures

Evénements, conférences et rencontres
Contrats (Engagements de confidentialité,
Partenariats, Projets)

. En continu
e Aubesoin

Ethique et transparence
Intégration de critéres ESG dans les
financements & investissement

Changement climatique

SOCIETES CIBLES
D'INVESTISSEMENT
POUR LE COMPTE DE
NOS CLIENTS

Téléphone/Visio/Mail/Courrier

Instances de gouvernance & assemblées
générales

Reporting financier et extra-financier
Evénements, conférences et rencontres

° En continu
e Aubesoin

Intégration de critéres ESG dans les
financements & investissement

Changement climatique
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Garantir en permanence nos exigences
d'éthique et de responsabilité

Gouvernance et gestion des risques ESG

La maitrise des risques et la bonne gouvernance constituent, pour CDG Capital, les fondements d'une
gestion bancaire solide et responsable. Notre approche s'appuie sur des standards exigeants et des
processus formalisés, pensés en cohérence avec nos activités et le profil de risque propre a notre
Banque. En plagant I'indépendance de nos organes de décision et la transparence de nos pratiques au
cceur de cette approche, nous veillons a préserver la confiance de nos parties prenantes et a assurer
les conditions d'une croissance pérenne, au service de la stabilité durable de notre établissement.

Le Conseil d’Administration et ses comités spécialisés

Au 31 décembre 2025, CDG Capital compte huit administrateurs au sein de son Conseil
d’Administration, dont deux femmes.

Cing comités spécialisés en émanent, assurant un pilotage efficace des sujets courants et des projets
de transformation. Le Comité des Risques ainsi que le Comité d’Audit et de Conformité sont présidés
par des membres indépendants.

I définit les orientations stratégiques et s’assure de leur mise en ceuvre.
Il s’appuie sur cing comités spécialisés.

11 réunions 100 % Taux de présence 25 % de femmes

25 % d’indépendants 56 ans age moyen

/
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La composition du Conseil d’Administration au 31.12.2025

Taux de présence
Date effective a
o Date de début de L Nombre de Partie prenante , _IV ux
Nom Age d’expiration de / , réunions du
mandat mandats représentée .
mandat Conseil
d’Administration
M. Khalid SAFIR 58 22/07/2022 AGO 2027 25 CDG 100 %
CDG représentée
par Mme
Personne morale 20/02/2006 AGO 2030 7 CDG 100 %
Khaoula
LACHGUAR
M. Mohamed ALI
53 03/06/2025 AGO 2029 16 CDG 100 %
BENSOUDA
M. Abdeljalil EL Ministére des
53 15/12/2025 AGO 2030 4 . 100 %
HAFRE Finances
M. Mohamed EL Administrateur
61 08/09/2023 AGO 2026 1 100 %
BABSIRI externe
M. Ahmed Khalid
44 11/03/2024 AGO 2030 2 CDG 100 %
SEGHROUCHNI
M. Thierry Administrateur
70 02/12/2020 AGO 2026 1 o, 100 %
SCIARD indépendant
Mme Ghislane Administrateur
55 22/09/2021 AGO 2027 4 L 100 %
GUEDIRA indépendant
Les comités spécialisés au 31.12.2025
M. Thierry SCIARD Mme Ghislane GUEDIRA Mme Khaoula LACHGUAR
Président Membre Membre
Le Comité des Risques assiste le Conseil d’Administration dans la définition de I'appétence aux risques
et veille a I'adéquation du dispositif de gestion et de maftrise au regard des expositions identifiées.
3 membres 2 membres indépendants 4 réunions
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Comité de Nomination et de Rémunération

M. Mohamed Ali BENSOUDA M. Mohamed EL BABSIRI

Président Membre

Le Comité de Nomination et de Rémunération émet des recommandations sur la nomination des
dirigeants et administrateurs. Il veille également a I'équilibre, a la cohérence et a I'équité de la
politique de rémunération.

2 membres 1 réunion

Comité Grands Engagements

M. Mohamed EL BABSIRI Mme Khaoula LACHGUAR M. Thierry SCIARD

Membre Membre Membre

Le Comité des Grands Engagements intervient dans I'examen et la validation des opérations de
financement les plus significatives. Il veille a leur conformité avec la politique de risque crédit de la
Banque.

3 membres 1 membre indépendant 15 réunions
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M. Ahmed Khalid
Mme Ghislane GUEDIRA M. Thierry SCIARD SEGHROUCHNI

Présidente Membre
Membre

Le Comité d’Audit et de Conformité veille a la fiabilité et a I'intégrité de I'information financiére.
Il supervise les travaux d’audit interne et externe et s’assure du respect des exigences légales,
réglementaires et déontologiques applicables.

3 membres 2 membres indépendants 4 réunions
M. Mohamed EL BABSIRI Mme Khaoula LACHGUAR M. Mohamed Ali BENSOUDA
Président Membre Membre
M. Abdeljalil EL HAFRE M. Ahmed Khalid M. Thierry SCIARD Mme Ghislane GUEDIRA
SEGHROUCHNI
Membre Membre Membre
Membre

Le Comité Stratégique examine les orientations de développement a long terme. Il analyse les projets
de croissance et émet des recommandations au Conseil d’Administration sur les décisions
structurantes engageant I'avenir de la Banque.

7 membres 3 membres indépendants 2 réunions
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Les compétences des Administrateurs

Les administrateurs disposent d’'une expérience confirmée acquise dans des fonctions de direction au
sein des secteurs bancaire et financier. Leurs parcours diversifiés contribuent a une complémentarité
des compétences et a la qualité des travaux du Conseil d’Administration.

RSE

Direction Générale

Ri . Administration
R publique
Ecunomiei. Compétences Assurance

des administrateurs

Stratégie // ?K"N \/ / L Energie
Finance 4// ¥ Conseil

Retraite/Prévoyance sociale
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Administrateurs indépendants

Le Conseil d’Administration compte deux administrateurs indépendants, Monsieur Thierry Sciard et
Madame Ghislane Guedira, désignés conformément aux critéres définis par la législation et la

réglementation applicables aux établissements de crédit :

- Laloirelative aux établissements de crédit et organismes assimilés ;

- Larrété du ministre de 'Economie et des finances n° 2809-16 du 20 septembre 2016 portant
homologation de la circulaire du Wali de Bank Al-Maghrib n°5/W/16 du 10 juin 2016 fixant les
conditions et les modalités de désignation d’administrateurs ou membres indépendants au sein de
I’organe d’administration des établissements de crédit ;

- Circulaire du Wali de Bank Al-Maghrib n° 4/W/2014 du 30 octobre 2014 relative au contréle interne
des établissements de crédit ;

- Circulaire de I'Autorité marocaine du marché des capitaux n° 01/18 du 8 mars 2018 relative aux
obligations de vigilance et de veille interne incombant aux organismes et personnes soumis au
contrdle de I'Autorité marocaine du marché des capitaux ;

- Directive du Wali de Bank Al-Maghrib n°® 1/W/2014 du 30 octobre 2014 relative a la gouvernance

au sein des établissements de crédit.

L’auto-évaluation du Conseil d’Administration

Engagée dans une démarche continue d'amélioration de sa gouvernance, CDG Capital a initié une
nouvelle évaluation de son Conseil d'Administration. Cette démarche s'inscrit dans le prolongement
de l'auto-évaluation conduite en 2021, dont les résultats présentés au Conseil le 23 mars 2022 avaient
permis d'établir un diagnostic de I'existant et de formuler des recommandations d'amélioration.

Conduite en application des obligations prévues par la circulaire n° 4/W/2014 et la Directive
n°1/W/2014, cette nouvelle évaluation, dont la finalisation est prévue en 2026, vise a apprécier
I'efficacité, la conformité et la maturité de notre dispositif de gouvernance. Elle permettra d'identifier
des axes d'amélioration concrets, de formuler des recommandations opérationnelles hiérarchisées et
de définir un plan d'action de mise en ceuvre. Cette évaluation s'inscrit également dans une logique de
conformité aux référentiels applicables, notamment les dispositions Iégales en vigueur et le Code
marocain de bonnes pratiques de gouvernance d'entreprise.
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Les informations communiquées aux actionnaires

La transparence envers nos actionnaires constitue un engagement fondamental de CDG Capital. Nous
veillons a les informer dans le strict respect des dispositions Iégales et réglementaires applicables,
notamment la loi n° 17-95 relative aux sociétés anonymes telle que modifiée et complétée. Ce droit
a l'information s'exerce, conformément aux articles 140 et suivants de cette loi, de deux manieres :
de facon ponctuelle, a I'occasion des assemblées générales et de facon permanente, a toute époque.
A compter de la convocation de I'assemblée générale ordinaire annuelle et au moins pendant les
quinze jours qui précedent la date de réunion, tout actionnaire peut prendre connaissance au siege
social du texte des projets de résolutions, du rapport du Conseil d'Administration et du rapport du

commissaire aux comptes, s’il y a lieu.
S'y ajoutent notamment :

Les états de synthése de I'exercice écoulé (bilan, compte de produits et charges, état des
soldes de gestion, tableau de financement et état des informations complémentaires) ;

Le rapport de gestion du Conseil d'Administration ;

Le rapport général du ou des Commissaires aux Comptes sur les états de synthese ;

Le rapport spécial du Commissaire aux Comptes sur les conventions réglementées visées aux
articles 56 et suivants de la loi n°17-95 ;

Le texte des résolutions proposées au vote des actionnaires.

La rémunération des administrateurs et dirigeants

Pour I'exercice 2025, la rémunération globale brute des dirigeants (COMEX) s’éléve a 10 207 kDH et
celle des administrateurs a 2 200 kDH.
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Ethique et transparence

L’éthique et I'intégrité constituent des principes fondamentaux qui guident 'ensemble de nos activités
en tant que Banque responsable. Nous nous attachons a promouvoir des pratiques exemplaires

fondées sur la transparence, la loyauté et le respect des exigences réglementaires.

Notre dispositif repose sur un cadre structuré de politiques et de contréles visant a encadrer les risques

éthiques et a garantir la conformité de nos pratiques aux standards nationaux et internationaux.

Au ceceur de ce dispositif, le Code d’Ethique et de Déontologie définit les principes de conduite et de
gouvernance et guide les collaborateurs dans I'exercice de leurs responsabilités, notamment sur les
enjeux d’intégrité, de confidentialité, de protection des données et d’opérations personnelles sur

titres.

Prévention et lutte contre la corruption

CDG Capital déploie un dispositif structuré de prévention et de lutte contre la corruption, visant a

renforcer I'intégrité et la transparence dans I'ensemble de ses activités.

Ce dispositif repose sur une politique de tolérance zéro : aucun acte de corruption ni aucune

manceuvre frauduleuse, quelle qu’en soit la forme ou la circonstance, n’est admis au sein de la Banque.

Afin d’ancrer ces principes dans nos pratiques opérationnelles, une clause relative a la prévention de
la corruption est systématiquement intégrée dans I'ensemble des contrats conclus par CDG Capital,

traduisant ainsi I’'engagement de la Banque a prévenir toute forme de corruption.

Tout collaborateur confronté a une situation de corruption est tenu de la déclarer sans délai a sa

hiérarchie et a la fonction Conformité, qu’elle implique un collaborateur, un client ou un partenaire.

Prévention et gestion des conflits d’intérét

La prévention et la gestion des conflits d’intéréts constituent un axe structurant de notre dispositif
d’intégrité et de gouvernance. A ce titre, nous nous attachons a anticiper, détecter et encadrer toute
situation susceptible d’affecter I'indépendance de jugement de nos collaborateurs ou de porter

atteinte aux intéréts de nos clients et parties prenantes.

Ce dispositif repose sur une politique dédiée, complétée par des obligations déclaratives applicables
aux collaborateurs, ainsi que sur des procédures internes permettant d’identifier en amont les
situations a risque et de mettre en ceuvre les mesures appropriées. Les déclarations font I'objet d’un
suivi et d’une analyse par la fonction Conformité, garantissant un traitement rigoureux des situations

identifiées.

Intégrité de marché

Dans le cadre de son engagement en faveur de I'intégrité et de la transparence des marchés financiers,

CDG Capital déploie un dispositif structuré de prévention et de détection des abus de marché. Celui-ci
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vise a prévenir toute pratique susceptible d’altérer le bon fonctionnement des marchés, notamment
I'utilisation d’informations privilégiées, les manipulations de marché ou la diffusion d’informations

trompeuses.

Ce dispositif repose sur un ensemble de politiques et de procédures encadrant la gestion des
informations sensibles, la surveillance des opérations ainsi que les obligations déclaratives des
collaborateurs. Il est complété par des controles réguliers et des actions de sensibilisation et de
formation, contribuant a renforcer la culture d’intégrité des marchés et a assurer la conformité aux

exigences réglementaires.

Lutte contre le blanchiment des capitaux et le financement du terrorisme (LBC-FT)

Dans le cadre de son engagement en matiére de conformité aux standards internationaux, CDG Capital
a mis en place un dispositif structuré de lutte contre le blanchiment de capitaux et le financement du

terrorisme. Ce dispositif repose sur un systeme de vigilance et de veille permettant d’identifier,
d’évaluer et de maitriser les risques associés a ces pratiques. Il s’articule autour de sept piliers

A

[1. Une approche par les risques permettant de concentrer I'effort la

fondamentaux :

ol cela est nécessaire.

2. Une gouvernance, une organisation et un contréle interne permettant la
surveillance du dispositif et son indépendance.

4. Des processus de coopération transparente avec les autorités de
tutelle.

5. Des moyens humains compétents et formés.

3. Des processus préventifs de connaissance des clients et des transactions. ]
6. Des moyens informatiques proportionnés aux enjeux opérationnels. ]

recrues sur le sujet LBC/FT.

7. Des actions de sensibilisation réguliéres et une formation destinée aux nouvel/es]

La sélection de nos prestataires
La sélection de nos prestataires s’inscrit dans un cadre structuré, défini par notre réglement et notre

politique achats, visant a garantir une égalité d’acces aux consultations pour I'ensemble des acteurs
du marché.
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A ce titre, toute entreprise diment établie peut solliciter son référencement au sein de notre systéme
d’approvisionnement et d’achats, et répondre aux différentes consultations lancées.

Appels d’offres Appels d’offres Appels d’offres avec
ouvert restreint présélection

Concours

Gré a gré ou « AEITEIE ST BT ¢l Achat direct sur

entente directe » prix ou.de\/.ls offre de prix
contradictoires

Toutes les informations liées aux appels d'offres (réponses aux questions, modifications de délais,
compléments au cahier des charges) sont communiquées simultanément a I'ensemble des candidats,

garantissant transparence et équité.

Le processus de sélection repose sur des critéres objectifs, notamment :

La conformité du dossier administratif

L’évaluation technique des offres

La tenue d’auditions, le cas échéant
L’évaluation des propositions financieres

Les soumissionnaires sont informés par courrier des motifs de sélection et peuvent demander des

explications complémentaires.

Par ailleurs, dans le cadre de la prévention des conflits d’intéréts, une vérification systématique est
réalisée préalablement a I'ouverture des plis administratifs, techniques et financiers. Cette déclaration
est formalisée et tracée dans les proces-verbaux d’adjudication, garantissant ainsi la transparence et

I'intégrité du processus.

Actions

Notre dispositif d’intégrité et de gouvernance est accompagné d’actions régulieres de sensibilisation,
déployées sous différentes formes afin de renforcer la culture d’éthique et de conformité au sein de
la Banque et d’en assurer I'appropriation par I'ensemble des collaborateurs :
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Modules de formation en ligne déployés au profit des collaborateurs

Actions de communication via des animations digitales autour des
comportements a adopter face a certaines situations

Formation destinée aux nouvelles recrues

Prévention et lutte contre la corruption

Au cours de I'année 2025, CDG Capital a engagé un chantier structurant de renforcement de son
dispositif de prévention et de lutte contre la corruption, en tenant compte des risques inhérents a la
nature de ses activités et du niveau de sensibilité de certains processus. Conduit avec I'appui d'un
cabinet externe spécialisé, ce chantier vise la mise en conformité avec la Directive n° 1/W/2022 de
Bank Al-Maghrib et les exigences de la norme ISO 37001 relative aux systemes de management anti-
corruption. Cette démarche s'inscrit dans la volonté de la Banque de mettre en place un Systéme de
Management Anti-Corruption (SMAC) adapté a sa taille et a ses activités.

Prévention et gestion des conflits d’intérét

Dans une démarche d’amélioration continue, CDG Capital a renforcé, en 2025, son dispositif de
prévention et de gestion des conflits d’intéréts a travers la revue de la politique dédiée. Cette évolution
a permis de clarifier les roles et responsabilités des parties prenantes et de formaliser davantage les
mécanismes de déclaration, de gestion et de suivi, en intégrant les exigences du systeme de

management anti-corruption.

Intégrité de marché

CDG Capital a engagé un renforcement de son dispositif d'intégrité de marché a travers |'adoption
d'une Politique de prévention des abus de marché. Par ailleurs, une rationalisation du cadre
déontologique applicable aux fonctions sensibles a été engagée afin d’harmoniser les regles de

conduite et de renforcer la prévention des risques. Une feuille de route opérationnelle est en cours de

déploiement afin de consolider durablement I'efficacité et la pérennité du dispositif.

Lutte contre le blanchiment des capitaux et le financement du terrorisme

CDG Capital a poursuivi en 2025 le renforcement de son dispositif de lutte contre le blanchiment de

capitaux et le financement du terrorisme (LBC-FT).
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Dispositif d’Alerte éthique

CDG Capital met a la disposition de ses collaborateurs ainsi que de I'ensemble de ses
partenaires commerciaux un dispositif d’alerte éthique visant a renforcer la culture
d’intégrité au sein de la Banque et a offrir a chacun un moyen sir et confidentiel de
signaler toute situation susceptible de constituer un manquement aux regles éthiques.

Ce dispositif permet a toute personne de signaler, de bonne foi, toute situation pouvant
constituer un manquement éthique, une tentative ou un acte avéré de corruption. Il
s’inscrit pleinement dans la démarche de prévention des risques et de promotion d’un
environnement professionnel transparent et responsable. Le mécanisme d’alerte est
sécurisé, confidentiel et accessible a I'ensemble des parties prenantes, notamment les
collaborateurs, les clients et les partenaires.

Dans une démarche d’amélioration continue, I'année 2025 a été marquée par la revue et
le renforcement du dispositif d’alerte. Cette évolution a notamment porté sur :

Le renforcement des garanties de I'anonymat ;

L'intégration du dispositif dans le systeme de management anti-corruption de
I’établissement ;

L'alignement avec le dispositif d’alerte professionnelle du Groupe CDG, afin
d’assurer une cohérence et une efficacité accrues du mécanisme au niveau du
Groupe.

Les alertes peuvent étre transmises via I'‘adresse électronique dédiée
alerte.ethique@cdgcapital.ma.

Cette adresse est mentionnée dans les contrats, accessible via le portail de CDG Capital et
rappelée dans une notice d’information mise a la disposition de 'ensemble des clients.

La sélection de nos prestataires

En 2025, le processus d’achats a connu des évolutions visant a renforcer I'efficacité et la transparence
du dispositif, avec notamment le renforcement des quatre procédures achats intermédiaires et le

changement du seuil de I'appel d'offres ouvert.

Dans une démarche d’amélioration continue, la refonte du reglement des achats et de la politique

achats a été engagée et se poursuivra en 2026.

Résultats
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Au cours de I'année 2025, aucun acte de corruption, ni aucune manceuvre frauduleuse, de quelque
type ou forme que ce soit, et en aucune circonstance n’ont été portés a la connaissance de la

Conformité.

|A et cybersécurité

Cybersécurité

La protection des données personnelles constitue un engagement fondamental de CDG Capital. Toute
donnée relative aux parties prenantes (clients, collaborateurs, etc.) est collectée et traitée dans le strict
respect des principes d'équité, de légitimité et de transparence, garantissant a chaque personne

concernée la préservation de sa vie privée et de ses droits.

Conformément aux dispositions de la loi n° 09-08 relative a la protection des données a caractere

personnel, CDG Capital a mis en place un dispositif structuré autour des principes suivants :

~N
e 'instruction de protection des données a caractére personnel de CDG Capital et filiales
J
N\
el a cartographie des traitements de données a caractere personnel
J
el aresponsabilisation des entités opérationnelles qui doivent veiller au déploiement d’actions
continues assurant le respect de la réglementation en vigueur, et remonter a la Conformité tout
nouveau traitement ou modification survenue dans un traitement et ce, suite a la conduite de
nouveaux projets ou la conception de nouveaux produits et services
. . N - - R )
*Une veille continue de la Conformité qui contréle la conformité de la Banque par rapport a la
réglementation en vigueur et propose des regles de bonne conduite aux métiers et assiste les
opérationnels sur les questions qui ont trait a la protection des données a caractére personnel
N
*Des actions de sensibilisation régulieres
J

Dans le cadre de la réglementation en vigueur, un responsable de la Protection des Données a été
désigné au sein de CDG Capital, agissant en tant qu’interlocuteur de la Banque auprées de la

Commission Nationale de Controle de la Protection des Données a Caractére Personnel (CNDP).
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La sécurité des systemes d'information constitue une priorité stratégique pour CDG Capital. Une
politique de cybersécurité a été déployée pour garantir la confidentialité, l'intégrité, la disponibilité et

la tracabilité des données, notamment celles a caractere personnel et sensible.

Couvrant l'ensemble des systémes, infrastructures, applications, collaborateurs, prestataires et

partenaires de la Banque et de ses filiales, cette politique s'articule autour de quatre axes :

2. Des mesures
1. Une gouvernance techniques,
structurée de la sécurité organisationnelles et
de l'information humaines adaptées aux
risques identifiés

4. La sensibilisation
continue des
collaborateurs aux enjeux
de cybersécurité et de
protection de
l'information

3. Lerespectdes
exigences réglementaires
applicables

Face a I'évolution constante des menaces et des technologies, cette politique fait I'objet de révisions
régulieres afin de maintenir un niveau de protection en adéquation avec le cadre réglementaire et

opérationnel.

Intelligence artificielle

La Banque est actuellement engagée dans un processus de définition d'une politique dédiée a I'usage
éthique de l'intelligence artificielle, visant a encadrer le déploiement responsable de ces technologies
au sein de ses activités. Cette démarche s'inscrit dans une volonté forte de garantir transparence,
équité et respect des droits des parties prenantes dans I'ensemble des applications d'IA développées
ou utilisées par CDG Capital.

Actions

Cybersécurité

Dans une logique d'amélioration continue, CDG Capital a consolidé en 2025 son dispositif de protection
des données en articulant ses efforts autour de trois leviers : le renforcement des mesures de
protection, la mise a niveau des pratiques internes et la montée en compétences des collaborateurs

sur les enjeux liés a la confidentialité et a la protection des données personnelles.

Ces trois derniéres années, la Banque a poursuivi le renforcement de son dispositif de cybersécurité a

travers notamment :
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1. La consolidation des dispositifs de protection des données personnelles et de sécurité des systemes

d’information ;

2. La réalisation d’audits et d’évaluations de sécurité, permettant d’identifier les vulnérabilités et axes

d’amélioration ;

3. Le renforcement des mesures de sécurité techniques et organisationnelles (contréles d’acces,

gestion des habilitations, sécurisation des environnements numériques) ;

4. Des actions de sensibilisation et de formation des collaborateurs aux risques cyber, a la protection

des données et aux bonnes pratiques de sécurité de I'information ;

5. l'intégration croissante des enjeux cyber dans les projets, nouveaux produits et services de la
Banque).

Ces actions s'inscrivent dans une trajectoire de renforcement durable, visant a maintenir un niveau
élevé de sécurité et de résilience opérationnelle, en conformité avec les exigences réglementaires en

vigueur.
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Orienter nos financements &
investissements vers les grands défis

territoriaux et environnementaux

Contribution aux grands projets nationaux et a leurs écosystemes

En tant qu'acteur bancaire de référence et investisseur institutionnel, CDG Capital mobilise I'ensemble

de ses leviers au service du financement de I'économie nationale et de ses partenaires.

Les financements mobilisés s’opéerent a travers deux canaux complémentaires : (i) le marché des
capitaux, au moyen de différents instruments (OPClI, titrisation, project bonds, émissions obligataires,
etc.) et (ii) le financement bancaire, qu’il s’agisse de financement corporate ou de project finance. Le
recours a I'une ou l'autre de ces poches — ou a leur combinaison — s’effectue en fonction de la
pertinence de la solution au regard du besoin et peut étre structuré de maniere mixte afin d’apporter
davantage de profondeur et d’optimiser le financement des projets.

En outre, compte tenu de la nature long terme des ressources gérées, ces interventions s’inscrivent
majoritairement dans des financements de maturité longue, en cohérence avec les besoins a long
terme des projets d’infrastructure accompagnés.

Ces interventions contribuent ainsi a plusieurs objectifs structurants pour |I'économie nationale et le

marché financier marocain :

1. Financer les efforts d’investissements de I’Etat marocain

2. Financer les projets structurants au niveau national

3. Financer les établissements publics

4. Accompagner et soutenir le développement des instruments de financement innovant

5. Soutenir la croissance et le développement des sociétés cotées sur les marchés primaires et
secondaires

6. Soutenir le développement du marché de la gestion collective

7. Contribuer a la croissance des OPCl en diversifiant I'offre et financant de nouveaux projets
immobiliers
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Actions

En 2025, CDG Capital a poursuivi son engagement en faveur du financement de projets a fort impact

social et économique.

Dans ce cadre, la Banque a soutenu la SONARGES dans le financement d’un programme de mise a
niveau et de construction de six infrastructures sportives nationales. Ce projet structurant, inscrit dans
le cadre de la préparation des grandes échéances sportives internationales, notamment la CAN 2025
et la Coupe du Monde 2030, vise a doter le Maroc d’équipements conformes aux standards
internationaux. Il contribue au développement des infrastructures publiques, a la dynamisation de
I’économie locale, a la création d’emplois ainsi qu’au renforcement de I'attractivité territoriale et

touristique du pays.

La Banque a également accompagné la Ligue Marocaine de la Protection de I'Enfance (LMPE) dans le
financement d’un programme d’investissement d’un montant global de 733 millions de dirhams sur la
période 2024-2030. Ce programme vise a renforcer les dispositifs de protection et d’accompagnement
des enfants en situation de vulnérabilité, notamment a travers la réalisation de centres d’accueil dans

plusieurs villes du Royaume, contribuant ainsi a leur inclusion sociale.

Au-dela de ces actions, le P6le Investissement contribue a I'allocation de I'épargne institutionnelle vers
les marchés financiers et le financement de I'Etat, des entreprises et des projets structurants. I
participe ainsi au développement et a la liquidité des marchés financiers marocains, dans le cadre

d’une gestion prudente et responsable des portefeuilles confiés.

Résultats

13 % pareaest ' -
O part des financements alloués aux grands projets

3 projets structurants financés

Montant des encours de financement de grands
projets nationaux en millions de dirhams

750,07

372,04 372,04

2023 2024 2025
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En 2025, ces encours correspondent aux financements mis en place au profit d'ADM, SONARGES et du
groupe SGTM - SOMAGEC SUD permettant d'accompagner ces acteurs dans le développement de
projets stratégiques nationaux, notamment : I'autoroute continentale, les infrastructures sportives et

les ports maritimes.

Contribution au développement des territoires

CDG Capital accompagne les acteurs du développement territorial sur I'ensemble de la chaine de
valeur du financement, en intervenant des les phases amont de réflexion sur la stratégie de
financement du plan de développement régional, de structuration juridico-financiere des projets et de

mobilisation des ressources adaptées.

Son intervention couvre l'identification des besoins, I'élaboration des schémas de financement, la
recherche d’opérateurs et la structuration de solutions de dette ou de financements de projet. Par
cette approche intégrée, CDG Capital contribue a structurer au mieux le financement des projets et a
renforcer leur soutenabilité financiére afin de sécuriser les financements dans les meilleures
conditions, contribuant ainsi a la réalisation de projets structurants générateurs d’impact économique,

social et territorial.

Actions

En 2025, CDG Capital a accompagné I'ONCF sur plusieurs volets dans le cadre de la réalisation de son
programme ferroviaire d’envergure, estimé a 96 milliards de dirhams, contribuant au développement
d’une mobilité durable et bas carbone, notamment a travers |'extension de la ligne a grande vitesse

Kénitra—Marrakech.

Dans la continuité de la premiére émission obligataire verte structurée en 2022 avec I'ONCF, la Banque
a accompagné, en 2025, I’émission d’un second Green Bond de 2 milliards de dirhams. Structurée en
quatre tranches, avec des maturités allant de 15 a 30 ans, cette opération vise a financer
I’électrification, la modernisation et I'optimisation des infrastructures ferroviaires. Sursouscrite a
hauteur de 5,25 fois, elle a bénéficié de I'accompagnement de CDG Capital en matiere de conseil
stratégique, de structuration et de placement. Alignée avec les standards de I'International Capital
Market Association (ICMA), elle a également fait I'objet d’une certification Climate Bonds Initiative

(CBI), avec I'appui de FSD Africa et Morningstar Sustainalytics.

Les deux émissions (2022 et 2025) ont bénéficié du soutien de la BERD, a travers une souscription
aux Green Bonds. Cette dynamique se poursuivra avec une nouvelle opération envisagée en 2026
pour un montant de 2 milliards de dirhams. Ces émissions contribuent a structurer le marché des
financements durables au Maroc et sont susceptibles de générer un effet d’entrainement aupres des

acteurs du marché.
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Dans cette méme dynamique, la Banque a soutenu ADM dans le financement de la réalisation de
I'autoroute continentale reliant Casablanca a Rabat. Ce projet, dont le colt global est estimé a 6,5
milliards de dirhams et dont la mise en exploitation est prévue a I’"horizon 2030, vise a renforcer la
connectivité entre deux péles économiques majeurs, contribuant ainsi au développement économique

et a l'inclusion territoriale.

CDG Capital a également accompagné la région Casablanca-Settat dans le cadre d’'une émission
obligataire d’'un montant de 1 milliard de dirhams, destinée a financer son Plan de Développement
Régional 2022-2027. Initiée en 2025 aux cotés d’Attijariwafa Bank et de la Banque Centrale Populaire,
cette opération a été finalisée en avril 2026. Elle constitue une premiére pour une collectivité régionale
au Maroc et s’inscrit dans la continuité du réle précurseur de CDG Capital dans I'accompagnement des

collectivités territoriales sur les marchés de capitaux.

Résultats

61 5 mi"ions MAD montant des financements a impact territorial (infrastructures

locales, services publics, etc.), dont 75 mi"ions MAD alloués a des financements de

projets dans des territoires hors centres économiques (Casablanca et Rabat)

Financement des infrastructures d'acces a I'eau et son traitement

La stratégie de CDG Capital en matiere de financement des infrastructures hydrauliques s’inscrit
pleinement dans le cadre des orientations du plan CAP 2030 et dans les priorités nationales de sécurité
hydrique, en alignement avec le Plan National de I'Eau.

La Banque oriente ses interventions vers le financement de projets structurants couvrant I'ensemble
du cycle de la ressource en eau : mobilisation, stockage, transfert, dessalement et gestion durable. Elle
accompagne notamment les autoroutes de I'eau, la modernisation des barrages et le développement

des stations de dessalement.

Actions

L'année 2025 a été marquée par deux projets structurants en faveur de la souveraineté hydrique du

Royaume :
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— CDG Capital a accompagné OCP Green Water (OGW) dans le financement de son programme de
dessalement et d'infrastructures associées visant a porter la capacité de production du Groupe
OCP a 585 millions de m? a I'horizon 2030, au service des besoins industriels du groupe comme
des besoins urbains et agricoles des régions avoisinantes.

— La Banque a également accompagné IRZER Buildings dans la réalisation de projets structurants
de raccordement des stations de dessalement aux réseaux d’adduction et de distribution d’eau
potable. Ces projets concernent I'adduction d’eau de la station de dessalement de Safi vers le
Grand Marrakech, avec un volume annuel projeté de 100 millions de m3, ainsi que le
raccordement de la station de dessalement de Casablanca a la région Casablanca-Settat, pour
une capacité de 500 millions de m3 par an.

L’ensemble de ces financements bancaires représente un montant total de 1,5 milliard de dirhams.

Résultats

11 38 mi"ions IMAD ontant dencours de financements alloués 3 des projets

d’infrastructures hydriques

Changement climatique

A travers ses activités, CDG Capital oriente ses investissements vers des projets favorisant la transition
bas carbone et I'adaptation au changement climatique, en promouvant des solutions intégrant la

durabilité environnementale, notamment |'efficacité énergétique.

Cette orientation se traduit notamment par I'accréditation de la Banque auprées du Fonds Vert pour le
Climat (GCF), en tant qu’intermédiaire financier habilité a soumettre des projets d’atténuation et
d’adaptation au changement climatique, en vue d’'un co-financement ou co-investissement, en
alignement avec la Contribution Déterminée au niveau National (CDN) du Maroc. Renouvelée en 2023
pour une durée de trois ans, cette accréditation illustre la reconnaissance du positionnement de CDG
Capital dans le financement de la transition climatique et sa capacité a accompagner la structuration

de solutions de finance durable conformes aux standards internationaux.

Actions

En 2025, CDG Capital a poursuivi ses actions en faveur de la transition climatique a travers
I'accompagnement d’opérations intégrant une forte dimension environnementale et la structuration
d’instruments de finance verte dont notamment le premier fonds de titrisation verte au Maroc (Novus

Green Pack) et le green bond de I'ONCF décrit précédemment.
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A ce titre, la Banque a accompagné la structuration du premier fonds de titrisation au Maroc intégrant
une tranche verte, porté par General Paper Company (GPC). Dans le cadre de cette opération,
dénommeée Novus Green Pack, GPC a cédé un stock de créances éligibles d’un montant de 250 millions
de dirhams, dont 60 millions de dirhams fléchés vers des projets a impact environnemental sur son
site industriel de Kénitra. Le produit de cession est ainsi affecté, en partie, au financement de projets
contribuant a la transition écologique, notamment le refinancement de |'usine de recyclage de Kénitra.
Le role de CDG Capital dans cette opération a couvert un accompagnement stratégique, technique et
ESG, avec pour objectif non seulement de structurer une opération de financement, mais également
de permettre sa reconnaissance en tant qu’opération de titrisation verte. La Banque a ainsi
accompagné GPC tout au long du processus de labellisation, en organisant, coordonnant et sécurisant
les différentes étapes du dispositif. Dans ce cadre, CDG Capital a coordonné l'intervention de FSD Africa
pour I'élaboration du cadre d’éligibilité des projets, ainsi que de Morningstar Sustainalytics, en tant
que vérificateur indépendant chargé d’évaluer l'alignement de l'opération avec les standards
internationaux. Cet accompagnement a permis de renforcer la crédibilité des engagements
environnementaux de GPC, de structurer un financement aligné avec les meilleures pratiques de la
finance durable et de donner davantage de visibilité a ses initiatives en matiere de recyclage,

d’efficacité énergétique et de projets a impact environnemental sur le site de Kénitra.

Résultats

760 000 tCO2e évitées par an grace a l'opération Novus Green Pack via la réduction du

transport maritime, le traitement local des déchets et I'effet de substitution induit par le recyclage.

Intégration de critéres ESG dans les financements &

investissement

CDG Capital a renforcé son dispositif en matiére de finance durable a travers I'intégration des critéres
ESG (Environnement, Social et Gouvernance) dans ses processus de financement et d’investissement.
Cette démarche s’inscrit dans la continuité des initiatives engagées par la Banque, avec un objectif de

structuration renforcée et d’alignement progressif avec les référentiels nationaux et internationaux.

Dans ce sens, notre politique de financement ESG établit un cadre rigoureux visant a intégrer les
criteres de durabilité dans I'analyse et I'allocation des financements. Elle a pour objectif d’orienter les
ressources financiéres vers des projets contribuant au développement économique durable, tout en

assurant une maitrise des risques extra-financiers.
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Elle repose sur trois leviers principaux :

Une grille d’analyse structurée en cinqg
dimensions : gouvernance, impact
économique, impact social, impact
climatique et risques environnementaux et
sociaux.

Une liste d’exclusion définissant les secteurs
et activités incompatibles avec les
engagements ESG de la Banque.

Un dispositif de due diligence ESG dont le niveau d’approfondissement est adapté a la
nature, a la taille et aux enjeux des projets financés. Ce dispositif est complété par un suivi
renforcé des controverses et des impacts générés, ainsi que par un mécanisme de reporting
régulier destiné a assurer la tragabilité des engagements pris, dans une logique de
transparence et de redevabilité vis-a-vis des parties prenantes.

La démarche ESG de CDG Capital s’appuie sur les référentiels internationaux les plus reconnus,
notamment les Principes pour I'Investissement Responsable (PRI), les standards de la SFI, les Objectifs
de Développement Durable (ODD) des Nations Unies. Elle intégre également les orientations
nationales telles que le nouveau Modele de Développement, la Stratégie Nationale de Développement
Durable, la Stratégie Bas Carbone, le Plan Climat, le Plan de I'eau, la Politique actionnariale de I'Etat,
Circulaire n° 03/19 de ' AMMC, ainsi que les directives et recommandations de Bank Al-Maghrib.

En complément, la politique d’investissement responsable formalise I'intégration des critéres ESG aux
différentes étapes du processus d’investissement. Elle se déploie progressivement, avec des
ajustements prévus en fonction des évolutions réglementaires et des attentes des clients. Elle traduit
la volonté de la Banque de financer des modeles économiques résilients, tout en répondant aux

exigences du marché et aux attentes croissantes en matiere de durabilité.

Actions

En 2025, la Banque a poursuivi ses efforts de sensibilisation et de renforcement des compétences en
matiére de finance durable, notamment a travers la participation des équipes Financement,
Investissement et Risques a une formation consacrée a l'intégration des critéres ESG dans les processus
de financement et d’investissement. Cette initiative s’inscrit dans la préparation du déploiement
progressif du cadre ESG de la Banque, en renforgant I'appropriation des enjeux environnementaux,
sociaux et de gouvernance et en soutenant leur intégration graduelle dans I'analyse des opérations de

financement et d’investissement.

Résultats

23 collaborateurs formés a I'intégration des critéres ESG dans les processus de financement
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Ancrer une culture inclusive favorisant le

développement individuel et collectif

Développement d'une culture commune
Culture

CDG Capital fait de sa culture un levier structurant de performance responsable, de cohésion interne
et de création de valeur. Véritable boussole au quotidien, elle oriente les comportements, éclaire les
décisions et faconne les modes de collaboration au sein de la Banque. Cette culture est une posture
active, fondée sur la responsabilité, I'expertise et la confiance. Elle repose sur I'ouverture, la curiosité
intellectuelle et I'apprentissage collectif, afin d’éclairer nos décisions et d’anticiper les enjeux de
I’ensemble de nos parties prenantes. Elle s’incarne dans trois fondamentaux structurants : la
responsabilité dans nos engagements et nos décisions, I'expertise comme socle de création de valeur,

et la confiance comme condition de relations durables.

Actions

En 2025, CDG Capital a lancé Open U, un programme dédié au développement des compétences et au
partage des connaissances. Ouvert a I'ensemble des collaborateurs, il contribue a renforcer une culture
commune. Il accompagne I'évolution des expertises et encourage une dynamique d’apprentissage et
de partage. Dans ce cadre, un cycle de formation « socle commun » est déployé auprés des jeunes

recrues afin d’aligner leurs connaissances avec les métiers de la Banque.

Modules courts, Intégration systématique Acquisition des fondamentaux

. de la finance, de ’économie, de
accessibles et dans les parcours e e e E e

progressifs d’onboarding gestion des risques

Un socle de connaissances commun pour les nouvelles recrues
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e Cycles de conférences & séminaires

Dans le cadre du programme Open U, programme Culture de CDG Capital, des cycles de conférences
et de séminaires ont été organisés en 2024 et 2025. Ces espaces d’échange visent a renforcer la
compréhension des activités de la Banque, a les inscrire dans les enjeux nationaux et a mettre en

perspective les projets accompagnés.

En 2025, ces initiatives ont également permis d’approfondir les réflexions autour des grands enjeux
économiques, financiers, environnementaux et sociaux, en lien avec les priorités de transformation et

de développement du pays.
e Conférences sur I'eau

Deux séminaires tenus en 2024 ont porté sur la rareté hydrique au Maroc et la sécurisation durable
des ressources en eau. lls ont permis de présenter la stratégie nationale de I'eau a I’horizon 2050 et
d’analyser les impacts du nouveau paradigme de gestion de I’eau sur le secteur agricole, notamment

en termes de production, d’emploi rural et de pratiques agricoles durables.
o Hydrogéne vert au Maroc

Deux séminaires consacrés a I’hydrogéne vert (avril et mai 2025) ont permis d’explorer les
opportunités de financement, les mécanismes de marché, les infrastructures nécessaires au
développement du Power-to-X, ainsi que les expériences internationales en matiére de transition

énergétique.
¢ Mobilité durable

En octobre 2025, un séminaire dédié a la mobilité durable au Maroc a dressé un état des lieux des défis
structurels et territoriaux, avec la contribution de 'ONCF qui a présenté les conditions de succés d’une

stratégie de mobilité intégrée.
e Cycle Humanities

En décembre 2025, Open U a accueilli une conférence dans le cadre du Cycle Humanities, consacrée a
la thématique de la quéte de sens et des modes de fonctionnement collectifs. Pensés dans le cadre
d’Open U pour ouvrir les collaborateurs aux sciences humaines et aux sujets sociaux, ces cycles visent
a développer la pensée critique et I'ouverture d’esprit. Cette rencontre, concue comme un espace de
prise de recul et d’inspiration, a ouvert une réflexion sur les pratiques professionnelles et la culture

d’organisation, prolongée par un échange avec les collaborateurs.

Résultats

6 conférences organisées pour renforcer et développer une culture commune
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Equité, égalité des chances, diversité et qualité de vie au travail

L’égalité de traitement constitue un principe fondamental au sein de CDG Capital. A ce titre, toute
forme de discrimination fondée sur la race, la couleur, le sexe, I'age, les croyances, le handicap, les

opinions politiques ou la nationalité est strictement interdite.

La Banque veille a assurer I'’équité entre les collaborateurs, notamment en matiére de classification
des postes, de rémunération, d’avantages et de mesures disciplinaires. Elle applique également une
politique de tolérance zéro a I'égard de toute forme de harcélement, qu’il soit moral, sexuel ou de

toute autre nature, donnant lieu a des sanctions appropriées.

Egalité professionnelle entre les genres

La politique des ressources humaines de CDG Capital s’inscrit dans une logique d’égalité
professionnelle, garantissant I'absence de toute discrimination liée au genre a chaque étape du

parcours collaborateur, du recrutement a la rémunération, jusqu’aux opportunités d’évolution.

Adoptée en 2021, la Charte Genre vient structurer cet engagement autour de quatre priorités : une
représentation équilibrée, I'équité salariale, un accés équitable a I’évolution professionnelle pour

I’ensemble des talents, ainsi que la sensibilisation des managers.

Recrutement équitable

Attirer et sélectionner les talents en adéquation avec ses besoins constitue un enjeu central pour CDG
Capital. A ce titre, le processus de recrutement est structuré autour de principes de transparence et

d’équité, afin de garantir une sélection rigoureuse des profils.

La Banque déploie une démarche proactive en faveur des jeunes dipldmés et assure une présence
réguliere sur les réseaux sociaux professionnels ainsi que lors d’événements de recrutement, au niveau

national et international.

Le dispositif « Parcours candidat » vient renforcer cette approche en permettant une évaluation
approfondie des profils présélectionnés, a travers des tests portant sur les connaissances, les
compétences techniques et I'agilité cognitive. Il s'appuie également sur des entretiens conduits en
mode « jury », réunissant le métier recruteur, un métier client ou partenaire, un expert indépendant

ainsi que la Direction Capital Humain.

Enfin, I'analyse des candidatures repose sur une grille d’évaluation structurée, intégrant le parcours
académique, la pertinence de I'expérience professionnelle ainsi que I'adéquation des compétences

avec les exigences du poste.
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Actions

Jeunes talents

Dans le cadre d'Open University, CDG Capital a structuré des partenariats avec I'Université Mohammed
Premier d'Oujda et I'Université Cadi Ayyad de Marrakech. Ces conventions visent a identifier des
talents a haut potentiel issus des régions du Maroc et a leur ouvrir un acces direct aux métiers de la
finance, tout en renforgant les synergies entre I'entreprise et le monde académique. La mobilisation
d'équipes dédiées au sein des établissements partenaires facilite l'identification de talents a fort
potentiel, pour constituer un vivier de compétences aligné avec les orientations stratégiques de la
Banque. Ce dispositif permet également de diffuser une culture d'excellence et d'innovation auprés
des futurs collaborateurs. Sur la période 2024-2025, 40 jeunes lauréats ont intégré CDG Capital a l'issue
de ce dispositif. Ce dispositif est en cours d'extension avec le programme 1337 de Tétouan, pour le

recrutement de jeunes experts en développement IT, cybersécurité et intelligence artificielle.

Bien-étre et qualité de vie au travail

CDG Capital déploie une palette d'avantages sociaux couvrant lI'ensemble des collaborateurs :
assurances et retraites complémentaires, préts a taux préférentiels, dons exceptionnels (scolarités,

Aid, pelerinage), centres d'estivage subventionnés et abonnement au club de sport WIFAK.

4 N

Les congés accordés vont au-dela des minima légaux :

e Congé maternité de 16 semaines soit 2 semaines au-dela du légal.
e Congé paternité de 10 jours au lieu des 3 jours légaux.
e Congés exceptionnels pour pelerinage de 15 jours.

e Congé pour déménagement d’une journée.

- /

La santé et les conditions de travail font I'objet d'un suivi rigoureux : intervention réguliere du médecin

du travail, surveillance des niveaux de CO2, de température et de luminosité dans les espaces de

travail, et investissement en médecine préventive de 500 DH par collaborateur en 2024.

Une adresse mail dédiée, des comités de suivi des activités sociales et des réunions réguliéres entre

représentants du personnel et Direction Générale complétent ce dispositif de dialogue et d'écoute.
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Accompagnement du déménagement vers le nouveau siege CFC

En 2025, CDG Capital a accompagné le transfert de ses équipes de Rabat vers le nouveau siege de

Casablanca Finance City a travers un ensemble de mesures RH dédiées.

170

Résultats

1 4,62 O/O de nouvelles recrues fraichement dipldmées

45 o/O de femmes parmi les effectifs

Alignement des compétences aux objectifs business

Formation

Le développement des compétences constitue un levier clé d’accompagnement des orientations
stratégiques de la Banque. La politique de formation vise ainsi a répondre aux besoins individuels et
collectifs tout en anticipant les évolutions des métiers. Structurée autour d’un plan de formation
annuel, elle repose sur une ingénierie dédiée permettant d’identifier les besoins et de proposer des
parcours adaptés. Quatre typologies de formations sont déployées :

Formations Formations Parcours
manageériales et diplobmantes et d’excellence

FEmEAe S T développement certifiantes par filiere

personnel métier

Les cadres supérieurs bénéficient par ailleurs de formations proposées par I'Académie du Groupe CDG.

Gestion des carriéres
L'accompagnement des trajectoires professionnelles s’appuie sur une gouvernance RH structurée,
organisée autour de comités spécialisés (Comité RH, Comité d’évaluation, Comité de révision salariale,

Comité bonus, Comité People Review). Ces instances permettent d’intégrer, dans une logique de long
terme, la performance, les aspirations professionnelles et le potentiel d’évolution des collaborateurs.
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La formalisation d’une politique de gestion des carrieres est prévue en 2026, dans le cadre de la feuille
de route RH.

Rémunération

L'équité et la non-discrimination constituent les principes directeurs de notre politique de
rémunération, avec une attention particuliere portée a I'égalité des genres. Les pratiques de
rémunération au sein de la Banque s’appuient sur des référentiels Groupe alignés avec les standards

du marché, notamment dans le secteur financier. La structure de rémunération repose sur :

Une composante fixe, définie selon des grilles
internes et Groupe fondées sur un systeme de

classification et les standards du marché. Une composante variable, indexée sur Patteinte
des objectifs individuels et collectifs.

Aucun schéma d’intéressement ou de participation du personnel n’est mis en place.

Actions

Formation

Le renforcement des compétences a constitué un axe prioritaire en 2025, avec la structuration d’un
dispositif de formation intégré articulé autour du programme Open U et de filieres professionnelles
dédiées. Congu comme un socle transversal, Open U vise a diffuser une culture commune,

accompagner la transformation de la Banque et renforcer les expertises métiers.

En parallele, en début d’année 2026, des filieres métiers ont été mises en place afin de consolider les
compétences coeur et dapprofondir I'expertise technique dans des domaines stratégiques,
notamment la corporate finance et la finance de marché. Cette approche permet d’aligner le

développement des talents avec les priorités stratégiques et les exigences du marché.

Dans une logique d’ouverture académique, un partenariat a été engagé avec I'Université Hassan Il,
avec l'intervention de professeurs tout au long de I'année dans le cadre du programme pilote de la
filiere Corporate Finance, contribuant a renforcer I’ancrage scientifique et le niveau d’expertise des

équipes.

Pour accompagner l'arrivée des nouvelles recrues, un programme de formation spécifique a été

déployé en partenariat avec I'UIR. Structuré autour de 14 modules, ce cycle accompagne la prise de
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fonction, transmet les fondamentaux métiers et favorise I'appropriation de la culture d’entreprise,

tout en offrant une vision globale des activités de CDG Capital.

Gestion des carriéeres

L'accompagnement des parcours professionnels s’appuie sur un ensemble de dispositifs structurés
visant a anticiper les évolutions et a répondre aux aspirations des collaborateurs. A ce titre, CDG Capital
déploie notamment des entretiens annuels d’évaluation de la performance intégrant une auto-
évaluation préalable, des ateliers de préparation des People Review permettant une revue RH

individualisée avec les Directeurs, ainsi que des entretiens de mobilité.

Evaluation annuelle de
performance

Plan de développement des
compétences

Temps d’échange annuel entre le
collaborateur et son manager, visant a
évaluer les réalisations de ’année
écoulée, a fixer les objectifs a venir et a
identifier les besoins en développement
des compétence

Ce plan repose sur une ingénierie de
formation permettant d’identifier les
besoins des collaborateurs et de piloter le
développement de leurs compétences,
tant individuelles que collectives.

Politique de mobilité interne Trajectoire de carriéres

Cette politique offre aux collaborateurs la

possibilité de postuler aux postes vacants
au sein de CDG Capital, de ses filiales ou
du Groupe CDG, et d’évoluer vers des

Définition de trajectoires de carriere
structurées, offrant une visibilité sur
les opportunités d’évolution interne,

fonctions au sein des différentes entités

par métier et par fonction.
du Groupe.

Bilan de compétences individuelles

Le Groupe CDG a initié un projet visant a élaborer un référentiel
des compétences transversales et managériales, ainsi qu’a
mettre en place un HR Development Center Group. Ce dispositif
a pour objectif d’identifier et de cartographier les compétences,
d’évaluer les potentiels et les aspirations, et de définir des plans
de développement personnalisés.

L’exercice 2025 s’est distingué par une évolution du systeme d’évaluation de la performance, intégrant
désormais une phase d’auto-évaluation. Ce dispositif permet a chaque collaborateur de prendre du
recul sur ses réalisations, d’identifier ses points forts et ses axes de développement, tout en
contribuant a enrichir les People Review, les comités d’évaluation et la clarification des aspirations

professionnelles.

Par ailleurs, CDG Capital a lancé la premiere édition de son plan de succession, reposant sur une
cartographie des postes et l'identification de profils clés, incluant les remplagants potentiels, les
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collaborateurs « ready now » ainsi que les opportunités de développement pour les jeunes talents.

Cette démarche intégre également I’évaluation des risques de départ et la définition des horizons de
succession.

Résultats

o) . . .
1 7 1 /O de la masse salariale alloué au budget formation

35 heures de formation en moyenne par collaborateur
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A propos de ce rapport

Meéthodologie de reporting

Ce rapport s'articule autour de nos enjeux de responsabilité sociétale d'entreprise, identifiés au moyen
d'une analyse de double matérialité inspirée des principes de la Corporate Sustainability Reporting

Directive (CSRD), et est structuré selon les enjeux matériels validés par le Comité de Direction.

L'ensemble des directions et fonctions concernées ont été impliquées lors des phases de collecte et de
consolidation des données. Les informations présentées couvrent a la fois nos enjeux matériels et les
exigences réglementaires de I'Autorité Marocaine du Marché des Capitaux (AMMC), telles que définies
dans les circulaires n° 03/19 du 20 février 2019 et n° 02/20 du 22 décembre 2020 relatives aux
opérations et informations financiéres, applicables a CDG Capital en sa qualité d'organisme faisant
appel public a I'épargne.

Périmétre de reporting

Le contenu de ce rapport s'inscrit dans une démarche de transparence et de redevabilité, dans la limite
des informations disponibles et communicables. Les indicateurs quantitatifs présentés dans le corps
du rapport se rapportent a I'année 2025 et les données qualitatives portent principalement sur I'année
2025, sauf indication contraire. Les données réglementaires présentées dans les annexes couvrent la
période 2023-2025.
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Tables d’indicateurs

Indicateurs sociaux

Effectif
:\'Ii|a1::|ui::§ teurde Caractéristiques des employés 2023 2024 2025
Effectif total par genre 159 179 212
Femmes 69 81 96
Hommes 90 98 116
Effectif par ancienneté
<5ans 73 99 132
6-10ans 25 30 21
AMMC 11-15ans 29 19 18
16 - 20 ans 30 29 28
220ans 2 2 13
Effectif par branche d’activité
CDG Capital (Siege) 159 179 212
CDG Capital Gestion 36 40 39
CDG Capital Bourse 14 15 20
AJAR 28 35 36
Effectif par
contrat de travail | CDI CcDD Intérimaires CDI CDD | Intérimaires | CDI CcDD Intérimaires
et par genre
AMMC Total| 159 0 5 179 0 4| 212 0 5
Femmes 69 - 2 81 - - 96 0
Hommes 90 - 3 98 - - 116 0
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I\ll.atu're de Caracterlstlcl|ues 2023 2024 2025
l'indicateur des employés
Effe,Ctlf, par Direction | Cadres | Employés | Direction | Cadres | Employés | Direction | Cadres | Employés
catégorie
Total 39 114 6 47 127 5 46 160 6
Femmes 12 56 5 15 65 1 17 79 0
AMMC
Hommes 27 58 1 32 62 4 29 81 6
Recrutements 23 3 11 46 0 53 1
Démissions 24 3 8 28 1 14 0
Licenciements 1 0 0 0 1 0
Formation et gestion de carrieres
Nature de . a <
- ae Formation et développement des compétences 2023 2024 2025
l'indicateur
Nombre de salariés ayant bénéficié d'une formation 64 100 93
AMMC
Budget de formation par rapport a la masse salariale 1,18 % 1,20 % 1,10%
Nombre d'heures moyen de formation par collaborateur 500 100 35
Nombre de promotions 15 18 29
Nombre de mobilités 14 15 5
Dialogue social
AELTE SR e o 2023 2024 2025
l'indicateur
Nombre de représentants du personnel 5 6 4
Nombre de jours de greve ) ) 0
AMMC Nombre et nature des litiges sociaux - 1 1
Collectifs - - -
Individuels - 1 1
Santé et sécurité
Nature — de|q s et sécurits 2023 2024 2025
l'indicateur
AMMC Nombre d'accidents de travail par exercice 2 2 0
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Indicateurs environnementaux

.N atyre de Indicateur Unité 2023 2024 2025 Commentaires
I'indicateur
Consommations d’eau Litres ou m3 1421000 1567 000 984 000
Consommatigns KWh 637 719 617 894 560 508
d’électricité
Coplsommations del ) 792268812| 812345900| 811636 000
carburant
AMMC i
Consommations de ke 1515 1238 1550
papier
Les toners font
Consommations de Nombre 88 94 43 I'objet d’un
toners recyclage par le
prestataire.
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Table de correspondance AMMC

Informations extraites de la circulaire AMMC n° 3/19 du 20 février 2019 relative aux opérations et informations

financieres.

Informations requises

I. ELEMENTS GENERAUX

Décrire le profil de la société et son groupe, sa
stratégie en matiere de responsabilité sociétale
et environnementale, ainsi que les référentiels
adoptés pour I'élaboration du rapport, le cas
échéant.

Chapitre du rapport
ESG

Notre stratégie RSE

Partie du rapport ESG

Décrire le périmeétre du reporting ESG et les
entités du groupe pour lesquelles les
informations sont fournies, en justifiant, le cas
échéant les écarts avec le périmeéetre de
consolidation de I'émetteur.

Annexes

A propos de ce rapport

Insérer une analyse de matérialité des différents
aspects ESG. Cette partie devrait expliquer
I'analyse sous-tendant le choix de I'émetteur
par rapport aux axes ESG considérés comme
pertinents et présentés dans le rapport ESG.
Présenter, le cas échéant, les seuils de
matérialité adoptés.

Préambule

L’étude de double
matérialité

Insertion d'une note méthodologique décrivant
le processus d'identification de collecte de
traitement et de compilation d’informations
extra financiére ainsi que les limites attachées a
cette méthodologie. Les indicateurs quantitatifs
ainsi que les méthodes de calculs retenues
doivent étre clairement définis et précisés.

Annexes

A propos de ce rapport

Insérer, le cas échéant, I'attestation du
vérificateur externe qui a revu les informations
ESG contenues dans le rapport.

Absence de vérification

Insérer, le cas échéant, des explications relatives
aux parties du référentiel qui ne sont pas
adoptées par I'émetteur (Comply or explain)
Il. ELEMENTS SPECIFIQUES

1. Informations environnementales

Présenter I'ensemble des activités ayant un
impact sur I'environnement (telles les activités
polluantes)

Décrire la politique de I'émetteur en matiere
d'environnement, notamment les mesures
prises pour limiter les impacts
environnementaux de ses activités et les
normes et objectifs fixés en la matiéere
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Décrire tout litige ou poursuite, relatifs a des | Aucun
problématiques d'ordre environnemental, dont
I'émetteur fait I'objet

Indication des actions et mesures mises en place
pour évaluer et minimiser les impacts
environnementaux de I'activité

Indication sur les mesures de gestion et Les toners font I'objet d’un recyclage par le prestataire.
d'élimination des déchets
Indication sur les consommations d'eau, | Annexes Indicateurs environnementaux
d'énergie et de matiéres premiéres ainsi que les
mesures mises en place pour l'optimisation de
ces consommations

2. Informations sociales ‘

Préciser les grandes lignes de la politique de
gestion des ressources humaines, notamment
en matiere de :

Ancrer une culture Equité, égalité des chances, diversité et qualité de vie au
inclusive favorisant le | travail

Recrutement 3
développement
individuel et collectif
Ancrer une culture Alignement des compétences aux objectifs business

) L inclusive favorisant le
Rémunération

développement
individuel et collectif

Ancrer une culture Alignement des compétences aux objectifs business
inclusive favorisant le
développement
individuel et collectif
Formation (y compris le nombre de salariés ayant | Ancrer une culture Alignement des compétences aux objectifs business
bénéficié d'une formation pendant la période par | inclusive favorisant le
rapport a l'effectif global, ainsi que le budget de développement
formation de la période par rapport a la masse
salariale globale)

Gestion des carriéres

individuel et collectif

Ancrer une culture Equité, égalité des chances, diversité et qualité de vie au
Mesures mises en place pour I'emploi et |inclusive favorisant le | travail

l'insertion des personnes handicapées développement
individuel et collectif

Ancrer une culture Equité, égalité des chances, diversité et qualité de vie au
Mesures mises pour I'égalité entre les femmes et | inclusive favorisant le | travail

les hommes développement
individuel et collectif

Fournir I'effectif de I'émetteur sur les trois
derniers exercices, en indiquant :

La répartition par branche d'activité Annexes Indicateurs sociaux
La répartition par nature de contrat de travail | Annexes Indicateurs sociaux
(CDI, CDD, Intérim, etc.)

La répartition par catégorie (direction, cadre, | Annexes Indicateurs sociaux
employés), déclinée par genre

La répartition globale par genre Annexes Indicateurs sociaux
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individuels) par exercice

Composition de I'organe de gouvernance

La répartition par ancienneté Annexes Indicateurs sociaux
Indication de tout schéma d'intéressement et de Aucun schéma d’intéressement ou de participation du
participation du personnel en précisant la date, personnel n’est mis en place
la nature, les principales modalités de ces

contrats ainsi que les sommes affectées a ce

titre pour chacune des trois derniéres années

Fournir les indicateurs suivant sur les trois

derniers exercices :

Nombre de représentants du personnel Annexes Indicateurs sociaux

Nombre de jours de gréve par exercice Annexes Indicateurs sociaux

Nombre d'accidents de travail par exercice Annexes Indicateurs sociaux

Nombre de licenciements par exercice (par|Annexes Indicateurs sociaux
catégorie)

Nombre de démissions par exercice (par|Annexes Indicateurs sociaux
catégorie)

Nombre de recrutements par exercice (par |Annexes Indicateurs sociaux
catégorie)

Nombre et nature des litiges sociaux (collectifs ou | Annexes Indicateurs sociaux

3. Gouvernance ‘

Membres exécutifs et non exécutifs

Garantir en
permanence nos
exigences d'éthique et
de responsabilité

Gouvernance et gestion des risques ESG

Membres indépendants

Garantir en
permanence nos
exigences d'éthique et
de responsabilité

Gouvernance et gestion des risques ESG

Criteres  retenus pour la  qualification

d'administrateurs indépendants

Garantir en
permanence nos
exigences d'éthique et
de responsabilité

Gouvernance et gestion des risques ESG

Dates de nomination des membres de I'organe de
gouvernance et date d'expiration de leur mandat

Garantir en
permanence nos
exigences d'éthique et
de responsabilité

Gouvernance et gestion des risques ESG

Fonctions au sein de l'instance de gouvernance,
représentation des parties prenantes

Garantir en
permanence nos
exigences d'éthique et
de responsabilité

Gouvernance et gestion des risques ESG

La parité, et les regles suivies en la matiére

Garantir en
permanence nos
exigences d'éthique et
de responsabilité

Gouvernance et gestion des risques ESG

Nombre de mandats par administrateur

Garantir en
permanence nos
exigences d'éthique et
de responsabilité

Gouvernance et gestion des risques ESG

Existence des comités spécialisés et leurs

compositions respectives

Garantir en
permanence nos

Gouvernance et gestion des risques ESG
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exigences d'éthique et
de responsabilité

Assiduité aux séances du conseil (nombre de
réunions du conseil durant la période, taux de
présence effective de chaque administrateur)

Garantir en
permanence nos
exigences d'éthique et
de responsabilité

Gouvernance et gestion des risques ESG

Rémunération des administrateurs

Garantir en
permanence nos
exigences d'éthique et
de responsabilité

Gouvernance et gestion des risques ESG

Rémunération des dirigeants (enveloppe globale,
stock-option par dirigeant, avantage en nature)

Garantir en
permanence nos
exigences d'éthique et
de responsabilité

Gouvernance et gestion des risques ESG

Relation avec les actionnaires
communiquées aux actionnaires

Informations

Garantir en
permanence nos
exigences d'éthique et
de responsabilité

Gouvernance et gestion des risques ESG

Processus d'évaluation de la performance de
'instance de gouvernance par rapport aux
thémes économiques, environnementaux et
sociaux

Garantir en
permanence nos
exigences d'éthique et
de responsabilité

Gouvernance et gestion des risques ESG

Ethique, déontologie et prévention de la
corruption

Actions engagées pour prévenir la corruption

Garantir en
permanence nos
exigences d'éthique et
de responsabilité

Ethique et transparence

Mesures prises en réponse a des incidents de
corruption

Impact économique et social de l'activité de la
société sur la populations riveraines ou locales
et développement régional : création d'emplois,
investissement dans les domaines de la santé,
de la culture, I'éducation

Garantir en

permanence nos
exigences d'éthique et
de responsabilité

Orienter nos
financements &
investissements vers les
grands défis territoriaux
et environnementaux

Ethique et transparence

4. Informations sur les parties prenantes ‘

Contribution aux grands projets nationaux et a leurs
écosystemes

Contribution au développement des territoires

Financement des infrastructures d'acces a l'eau et son
traitement

Impact des investissements en matiéere

d'infrastructures et de services publics

Orienter nos
financements &
investissements vers les
grands défis territoriaux
et environnementaux

Contribution aux grands projets nationaux et a leurs
écosystemes

Contribution au développement des territoires

Financement des infrastructures d'accés a l'eau et son
traitement

Actions correctives mises en place au sein des
activités comprenant des impacts négatifs

Orienter nos
financements &

Changement climatique
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significatifs potentiels ou avérés sur les

communautés locales

investissements vers les
grands défis territoriaux
et environnementaux

Intégration de criteres ESG dans les financements &
investissement

Conditions les

prenantes

de dialogue avec parties

Nos parties prenantes

Politiques et criteres de sélection des parties
prenantes (clients, fournisseurs, partenaires,
etc.)

Les objectifs et les engagements de I'émetteur
en matiere de démarche RSE

Garantir en

permanence nos
exigences d'éthique et
de responsabilité

L’ensemble du rapport
ESG

Ethique et transparence

Les réalisations en la matiére sur les trois
derniers exercices

L’ensemble du rapport

ESG
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TEL.: 05 37 66 52 52 (LG)
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