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AU 31 DECEMBRE 2014

e Comptes consolidés de CFG Group au 31 décembre 2014
e Comptes sociaux de CFG Group au 31 décembre 2014

EXTRAIT DE LA COMMUNICATION FINANCIERE

Le Groupe CFG a établi ses comptes consolidés au titre de Uexercice clos le 31 décembre 2014 en
conformité avec le référentiel IFRS (International Financial Reporting Standards] tel quadopté par
UIASB (International Accounting Standards Board) a cette date.

Ce référentiel comprend les normes IFRS 1a 8 et les normes IAS (International Accounting Standards)
1441, ainsi que leurs interprétations.

Les comptes consolidés du Groupe CFG ont été établis selon le principe du codt historique 3 l'exception
des actifs financiers disponibles 3 la vente et actifs financiers 3 la juste valeur par résultat, qui sont
évalués 3 leur juste valeur.

1. NORMES ET PRINCIPES DE CONSOLIDATION

BASES DE PREPARATION
Les états financiers consolidés comprennent les états financiers de CFG Group et ses filiales au 31 décembre

Les filiales sont consolidées 3 compter de la date dacquisition, qui correspond  la date 3 laquelle le
Groupe a obtenu le contrle, et ce jusqu'a la date 3 laquelle lexercice de ce contrdle cesse.

Les états financiers des filiales sont préparés sur la méme période de référence que ceux de la société
-mére, sur la base de méthodes comptables homogenes

Tous les soldes, produits et charges intra-groupes ainsi que les profits et pertes latents résultant de
transactions internes, sont éliminés en totalité.

Les intéréts minoritaires représentent la part de profit ou de perte ainsi que les actifs nets, qui ne sont
pas détenus par le groupe. lls sont présentés séparément des capitaux propres attribuables 3 la société
~ mére

PERIMETRE DE CONSOLIDATION

Les entreprises controlées par CFG sont consolidées par intégration globale. CFG contréle une filiale
lorsqu'elle est en mesure de diriger les politiques financiéres et opérationnelles afin de bénéficier de ses
activités.

Les entreprises sous contrdle conjoint sont consolidées par intégration proportionnelle ou mise en
équivalence. CFG posséde un controle conjoint lorsque, en vertu d'un accord contractuel, les décisions
financiéres et opérationnelles nécessitent l'accord unanime des parties qui se partagent le contréle.

Les entreprises sous influence notable sont mises en équivalence. Linfluence notable est le pouvoir de
participer aux décisions de politique financiére et opérationnelle d'une entité, sans en tenir le contrale.
Linfluence notable est présumée exister lorsque CFG détient, directement ou indirectement, 20% ou
plus des droits de vote d'une entité.

Les variations de capitaux propres des sociétés mises en équivalence sont comptabilisées 2 lactif du
bilan sous la rubrique « Participations dans les entreprises mises en équivalence » et au passif du bilan
sous la rubrique de capitaux propres appropriée. L'écart d'acquisition sur une société consolidée par
mise en équivalence figure également sous la rubrique « Participations dans les entreprises mises en
équivalence ».

LES IMMOBILISATIONS CORPORELLES

Norme

Une immobilisation corporelle est un actif physique dutilisation durable pour une entreprise employé

dans la production de biens et services ou loué a des tiers ou a des fins administratives.

Lévaluation d'une immobilisation corporelle doit étre déterminée soit selon le modéle du codt soit

selon le modéle de la réévaluation :

Le modéle du codt amorti

Aprés sa comptabilisation initiale, un actif corporel doit tre comptabilisé & son codit diminué du cumul des

amortissements et du cumul des pertes de valeur.

Le modéle de la réévaluation

Aprés sa comptabilisation initiale, un actif corporel doit étre comptabilisé 4 son montant réévalué, &

savoir sa juste valeur a la date de réévaluation, diminué du cumul des amortissements ultérieurs et

du cumul de pertes de valeur ultérieures. Les réévaluations doivent étre effectuées avec une régularité

suffisante pour que la valeur comptable ne différe pas de facon significative de celle qui aurait été

déterminée en utilisant la juste valeur 2 la date de cloture. La juste valeur est le montant pour lequel

un actif pourrait étre échangé entre des parties bien informées, consentantes et agissant dans des

conditions de concurrence normale

Lapproche par composants

Les éléments significatifs des immobilisations corporelles quiimposent un remplacement a intervalles

réguliers sont comptabilisés comme des actifs distincts et amortis car ils ont des durées d'utilité
de celles des corporelles ils sont liés.

La valeur résiduelle est le montant net qu'une entreprise s'attend  obtenir pour un actif 4 la fin de sa

durée d'utilité aprés déduction des coits de sortie attendus.

La durée d utilitt o< la périods pendant taquelle Lentroprise <attend 3 utliser un actif, Lamortissement

débute quand cet actif est disponible pour étre utilisé.

La base amortissable correspond au codt de lactif lou montant réévalué) diminué de sa valeur

résiduelle.

Options retenues
Les options retenues sont celles du modéle du codit amorti et de lapproche par composants. Les frais
d'acquisition ont &té inclus dans le codit des immobilisations corporelles concernées.

La valeur résiduelle des composants autres que les terrains est supposée nulle.

Les durées d'amortissement retenues en IFRS sont résumées dans le tableau suivant :

Durée de vie
Social

Catégorie des Immobilisations Corporelles

Immeubles d il ans
é et i ans
obilier et matériel de bureau ans
atériel ans
ogiciels informatiques 10ans
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IMMOBILISATIONS INCORPORELLES

Norme

Une immobilisation incorporelle est un actif non monétaire, identifiable et sans substance physique,
détenu en vue de son utilisation pour la production ou la fourniture de biens et services, pour la
location & des tiers ou a des fins administratives.

Lévaluation d’une immobilisation incorporelle doit étre déterminée soit selon le modéle du coit soit
selon le modéle de la réévaluation

« Le modéle du colit amorti
Aprés sa comptabilisation initiale, un actif incorporel doit étre comptabilisé & son codt diminué du cumul
des amortissements et du cumul des pertes de valeur.

« Le modéle de la réévaluation

Aprés sa comptabilisation initiale, un actif incorporel doit &tre comptabilisé & son montant réévalué, 3
savoir sa juste valeur 3 la date de réévaluation, diminué du cumul des amortissements ultérieurs et
du cumul de pertes de valeur ultérieures. Les réévaluations doivent étre effectuées avec une régularité
suffisante pour que la valeur comptable ne différe pas de facon significative de celle qui aurait été
déterminée en utilisant la juste valeur 3 la date de cloture. La juste valeur est le montant pour lequel
un actif pourrait étre échangé entre des parties bien informées, consentantes et agissant dans des
conditions de concurrence normale.

L'amortissement d'une immobilisation incorporelle dépend de sa durée dutilité. Une immobilisation
incorporelle & durée d'utilité indéterminée n'est pas amortie et est soumise & un test de dépréciation
au minimum & chague cléture annuelle

Une immobilisation incorporelle produite en interne est comptabilisée & leur coiit direct de
développement qui inclut les dépenses externes et les frais de personnel directement affectables au
projet.

Options retenues
Les immobilisations incorporelles de CFG Group sont évaluées & leur codt amorti.

Les durées d'amortissement retenues en IFRS sont les durées d'utilité.

La valeur résiduelle est estimée comme nulle.

Les dépenses engagées dans le cadre des projets informatiques sont traitées dans les comptes
sociaux_ selon deux phases :

« Les dépenses relatives a la phase de recherche sont comptabilisées en charges ;

« Les dépenses relatives a de la phase de développement sont activées.

GOODWILL

Norme
Le Goodwill résultant d'un regroupement d'entreprises une é un
paiement effectué par lacquéreur dans lattente avantages économiques futurs. Ces avantages
&conomiques futurs peuvent résulter de la synergie entre les actifs identifiables acquis ou d'actifs qui,
pris isolément, ne remplissent pas les conditions requises pour une comptabilisation dans les états
financiers mais pour lesquels lacquéreur est disposé a effectuer un paiement lors de Uacquisition.
Uacquéreur doit, 3 la date d'acquisition, comptabiliser le goodwill acquis lors d'un regroupement
d'entreprises en tant qu'actif. Aprés la comptabilisation initiale, lacquéreur doit Uévaluer & son codt,
diminué du cumul des pertes de valeur.

Options retenues
Le Goodwill est inscrit & Uactif du bilan consolidé dans la rubrique « Ecart d'acquisition ». Il n'est pas
amorti et fait Uobjet d'un test ou de tests de pertes de valeur annuels ou dés apparition dindices
susceptibles de remettre en cause la valeur comptabilisée au bilan. Les pertes de valeur enregistrées
ne peuvent pas faire lobjet d'une reprise ultérieure

CONTRATS DE LOCATION

Norme

Un contrat de location est un accord par lequel le bailleur céde au preneur pour une période déterminée,
le droit dutilisation d'un actif en échange d'un paiement ou d'une série de paiements.

IL convient de distinguer entre :

Un contrat de location- financement qui est un contrat qui transfére au preneur la quasi-totalité des
risques et avantages inhérents a la propriété d'un actif ;

Un contrat de location simple qui est tout contrat de location autre qu'un contrat de location-
financement

Options retenues

Les biens acquis en location- financement sont immobilisés lorsque les contrats de location ont pour
effet de transférer au Groupe la quasi-totalité des risques et avantages inhérents  la propriété de
ces biens, en contrepartie, ils sont comptabilisés en passif financier. Les actifs détenus en vertu de
contrats de location-financement sont amortis sur la durée d'utilisation.

ACTIFS ET PASSIFS FINANCIERS
Norme

Préts & Créances

Les préts et créances entrent dans la définition de la norme IAS 39 des instruments financiers. La
comptabilisation des préts et créances suit la méthode du codt amorti

Le codt amorti d'un actif ou d'un passif financier est le montant auguel est évalué Uactif ou le passif
financier lors de sa comptabilisation initiale, diminué des remboursements en principal, majoré
ou diminué de l'amortissement cumulé calculé par la méthode du taux d'intérét effectif, de toute
différence entre ce montant initial et le montant a U'échéance, et diminué de toute réduction pour
dépréciation.

La méthode du taux d'intérét effectif est une méthode de calcul du colt amorti d'un actif ou d'un
passif financier et d'affectation des produits financiers ou des charges financiéres au cours de la
période concernée. Le taux d'intérét effectif est le taux qui actualise exactement les décaissements
ou de trésorerie futurs sur la durée de vie prévue de linstrument financier ou, selon le

atériel roulant ans

IMMEUBLES DE PLACEMENT

Normes
Un immeuble de placement est un bien immobilier détenu pour en retirer des loyers ou pour valoriser
le capital ou les deux. Par conséquent, un immeuble de placement génére des flux de trésorerie
largement indépendants des autres actifs détenus par lentreprise. Ceci distingue un immeuble de
placement d'un bien immobilisé occupé par son  propriétaire. La production ou la fourniture génére
des flux de trésorerie qui sont attribuables non seulement au bien immobilier mais aussi a d'autres
actifs utilisés dans le processus de production ou d'offres.

Options retenu

Ala date d'arrété, le groupe CFG Group ne dispose pas d'immeubles de placement

cas, sur une période plus courte de maniére 3 obtenir la valeur comptable nette de Uactif ou du passif
financier.

Provisions pour dép n des préts & créances
A chaque date de cloture, une entité doit apprécier s'il existe une indication objective de dépréciation
d'un actif financier ou d'un groupe d'actifs financiers. Les provisions sont déterminées par différence
entre la valeur nette comptable du prét et le montant recouvrable estimé.

Ces dépréciations sont appliquées sur base individuelle et sur base collective

Emprunts et dépéts

Un emprunt ou un dépdt classé dans la rubrique « Autres passifs financiers » doit étre évalué
4 sa juste valeur minorée des codts de transaction et des commissions

percues. A chaque cloture, lemprunt ou le dépdt fait lobjet d'une évaluation au codt amorti en

appliquant le taux dintérét effectif (taux actuariel).

Le dépdt classé dans la rubrique « Passifs détenus a des fins de transaction» est évalué 4 sa juste

AU 31 DECEMBRE 2014

valeur. La juste valeur du dépét n'inclut pas les intéréts courus.

Options retenues
Préts & créances
Les préts et créances sont évalués 4 leur juste valeur qui correspond généralement & leur valeur
nominale. A chaque date d'arrété, les créances sont comptabilisées au codt amorti déduction faite des
pertes de valeurs,
Provisions pour dépréciation des préts & créances
CFG Group applique la méthode de dépréciation individuelle des préts & créances.
Emprunts et dépéts

pots et emprunts ont été maintenus 3 leur valeur comptable étant donné la nature des opérations
réalisées par CFG Group.

PROVISIONS DU PASSIF

Norme
Une provision est un passif dont léchéance ou le montant est incertain. Une provision doit étre
comptabilisée lorsque les conditions suivantes sont réunies :

« Lentité a une obligation actuelle (juridique ou implicite) résultant d'un événement passé ;

+ il est probable qu'une sortie de ressources représentatives d'avantages économiques sera nécessaire
pour régler obligation ;

+ le montant de obligation peut étre estimé de maniére fiable.

Options retenues
CFG Group procéde 4 lanalyse et lactualisation de Uensemble des provisions pour risques et charges.
Le groupe annule les provisions & caractére général et les provisions réglementées.

TITRES

Norme
Selon la norme IAS 39, tout actif doit appartenir  [une des quatre catégories des actifs. Les titres
entrent dans le champ d'application de La norme et se classent en fonction de lintention de gestion.

Titres du portefeuille de Transaction : Actifs financiers 4 la juste valeur par résultat

1Us'agit des actifs acquis ou générés par lentreprise dans le but principal de réaliser un bénéfice lié a
des fluctuations de prix a court terme ou 3 une marge d'arbitragiste. Tout actif financier dont le rythme
de transaction est fréquent doit faire partie du portefeuille de transaction. Les titres classés en actifs
financiers a la juste valeur par résultat sont évalués a leur juste valeur et les variations de juste valeur
sont comptabilisées en résulta

Cette catégorie de titre ne fait pas objet de dépréciation.

Titres du portefeuille (Available For Sale) : Disponibles 4 la vente

La catégorie de titre « titres financiers disponibles a la vente » comprend : les titres de participation
non consolidés, les titres de placement, les titres de lactivité de portefeuille, et les autres titres
détenus  long terme.

Les titres classés dans cette catégorie sont initialement comptabilisés  leur valeur de marché, frais
de transactions inclus lorsque ces derniers sont significatifs. Aux dates de cloture, les actifs financiers
disponibles 3 la vente sont évalués 3 leur juste valeur et les variations de celle-ci sont comptabilisées
en capitaux propres dans la rubrique « gains ou pertes latents et différés ».

Lors de la cession des titres, ces gains ou pertes latents précédemment comptabilisés en capitaux
propres sont constatés en résultat dans la rubrique « gains et pertes nets sur actifs financiers disponibles
4 la vente ».

Lorsqu'iLexiste un signe objectif de dépréciation de cet actif, la perte correspondante est comptabilisée
en résultat de maniére irréversible. Une baisse de juste valeur prolongée ou significative en deca de
son colt constitue notamment une indication objective de dépréciation.

Titres du portefeuille (Held To Maturity) : Détenus jusqua Uéchéance

La catégorie «titres détenus jusqu'a &chéance» comprend les titres & revenu fixe ou déterminable, &
échéance fixe, que le groupe a lintention et la capacité de détenir jusqu'a leur échéance.

Ces titres sont comptabilisés au coGt amorti selon la méthode du taux dintérét effectif, qui intégre
Uamortissement des primes et décotes correspondant a la différence entre la valeur d'acquisition ly
compris les frais de transaction sils présentent un caractére significatif] & la valeur de remboursement
de ces titres.

Titres du portefeuille «Préts et créances»

Ce sont les actifs financiers & paiements fixes ou déterminables non cotés sur un marché et non
destinés & étre cédés. Ils sont évalués a leur juste valeur qui correspond généralement & leur valeur
nominale. A chaque date d'arrété, les créances sont comptabilisées au coat amorti déduction faite des
pertes de valeurs tenant compte des risques éventuels de non recouvrement.

Options retenues

CFG Group procéde 4 la classification de ses titres en fonction de lintention de gestion dans les deux
catégories suivantes

« Titres financiers disponibles 4 la vente qui comprend le portefeuille - titres de CFG Group (mére] ainsi
que les titres de participations non consolidés ;

« Titres financiers a la juste vateur par résultat qui comprend le portefeuille - titres des autres filiales
du Groupe (actions, OPCVM, ef

IMPOT SUR LE RESULTAT

Norme
Dés lors qu'un actif ou un passif a une valeur fiscale différente de sa valeur comptable, Uécart est
qualifié de différence temporelle et doit donner lieu & comptabilisation d'un impot différé.

Options retenues.

Le Groupe calcule ses impats sur le résultat conformément aux Législations fiscales en vigueur dans
les pays ou les résultats sont taxables.

Conformément & la norme IAS 12, des impéts différés sont constatés sur les différences temporelles
entre les valeurs comptables des éléments d'actif et passif et leurs valeurs fiscales. Ils sont calculés sur
a base des derniers taux d'impot adoptés ou en cours d'adoption & la cloture des comptes. Les effets des
modifications des taux d'imposition d'un exercice sur lautre sont inscrits dans le compte de résultat de
lexercice au cours duquel la modification est intervenue.

Lorsque les filiales disposent de réserves distribuables un passif d'impét différé est comptabilisé au titre
des distributions probables qui seront réalisées dans un avenir prévisible. Par ailleurs, les participations
dans les entreprises associées et les coentreprises donnent lieu & une comptabilisation d'impét différé
passif pour toutes les différences entre la valeur comptable et la valeur fiscale des titres,

Les soldes d'impéts différés sont déterminés sur la base de la situation fiscales de chaque société ou
du résultat d’ensemble des sociétés comprises dans le périmétre d'intégration fiscale considéré, et
sont présentés  Lactif ou au passif du bilan pour leur position nette par entité fiscale

Les impots différés sont revus & chaque arrété pour tenir compte notamment des incidences des
changements de |égislation fiscale et des perspectives de recouvrement. Les impts différés actifs ne
sont comptabilisés que si leur récupération est probable.




Notes  31/12/2014

32026

31/12/2013

Valeurs en caisse, B: Centrales, Trésor public, Service CP 12185

COMPTES CONSOLIDES DE CFG GROUP

TABLEAU DES FLUX DE TRESORERIE (En milliers de DH)

31/12/2014 _31/12/2013

TABLEAU DES FLUX DE TRESORERIE
é o -55184 -61992

Actifs financiers 3 la juste valeur par résultat 21 166 158 321576

Dotations nettes aux. corporelles et 18855 11489

Instruments dérivés de couverture

Dotations nettes pour dépréciation des écarts d'acquisition et aut

AU 31 DECEMBRE 2014

3.1 MARGE D'INTERET (En milliers de DH)

31/12/2014 31/12/2013
Charges  Net  Produits Charges Net

Opérations avec la clientéle 25974 11365 14609 17947 6426 11521
Comptes et préts/emprunts 25876 10887 14989 17947 4962 12985

MARGE D'INTERET Produits

22 118767 181735

0 0
Dotations nettes pour dépréciation des actifs financiers 19924 25341

Opérations de pensions 98 478 -380 0 1484 1464

Actifs f disponibles  la vente

Préts et créances sur de crédit et assimilés 23 271 461 729

Dotations nettes aux provisions -749 1347

Préts et a clientéle 440936 268 690
Ecart de réévaluation actif des portefeuilles couverts en taux
Placements détenus jusqu'a leur échéance
Actifs d'impét exigible
Actifs dimpét différé
Comptes de ré et autres actifs
Actifs destinés 4 étre cédés
Pa dans des ents mises en équivalence
I bles de placement
rporell

72599
86 686
256 068

58825
58737
161051

25 88378 35285
25 116720 124 485

Quote-part de résultat liée aux société équivalence

Opérations de location financement

1047 2225  -1178 659 4713 -4054

Perte nette/(gain net) des activités d'i -26 570 10834

Comptes et préts/emprunts 1047 2225 -1178 659 4713 -4054

Perte nette/(gain net] des activités de

timpéts

11460
53322
59069
302206
37483
-3931

27343
-26 451
183705
-65009
-30308
-5605

Fluxiés aux opérations avec les é de crédit et assimilés
Fluxliés aux opérations avec la clientéle.

Fluxlié t érat

Fluxlié
Impéts versés

tifs ou passifs financiers
t des actifs ou passifs non financiers

aux autres opérations affect:

ifs t

Ecarts d'acquisition 26 10142 10142
Total ACTIF 1659 941 1240005
PASSIF 31/12/2014
Banques centrales, Trésor public, CCP.
Passifs financiers 4 la juste valeur par résultat
és de couverture
é de crédit et a

Notes. 31/12/2013

Instruments d
Dettes l
Dettes envers la clientéle

Titres de créance émis

Ecart de rééval® passif des PTF couverts en taux
dgibl

69399
379 962
338 690

imilé: 15947
611278

479378

71228
18759
160128

30860
22820
61279

Passifs d'impdt
Passifs d'impot dif
Comptes de ré et autres passifs

Dettes liées aux actifs non courants destinés a étre cédés

56332
21683
2636

des activités opérati 341505
i érati 297781
50520

Flux net de
Fluxliés aux actifs financiers et aux participations
Fluxliés aux bles de placement

Opérations de pensions

é le Groupe
Actifs financiers disponibles & la vente
Total produits et charges d'intéréts 29608 32375 767 26151 25589 562

2587 18785 -16198 7545 14450 _ -6905

3.2 MARGE SUR COMMISSIONS (En milliers de DI

31/12/2013
Charges  Net

3112/2014

MARGE SUR COMMISSIONS
Charges

Produi Net  Produ
Commissions nettes sur opérations 26986 8360 18626 37271 11139 26132
avec les é de crédit - - - - - -
avec la clientéle

-19887

sur titres 8360 18626 37271 11139 26132
de change - = - - =

Fluxliés aux porelles et -64 164

Flux net de 13644 -17251

Flux de trésorerie provenant ou  destination des acti 0

sur autres instruments financiers

55263 7910 47353 44616 5699 38917

Autres flux de trésorerie nets provenant des activités de financement

Holding et Activités Bancaires 10382 2114 8268 8742 63 8106

Flux net de 0

Activités Banque d'Affaires (1] 44881 579 39085 35874 5063 30811

Effet de la variation des taux de change sur la trésorerie et équivalent de trésorerie
Augmentation/| ion) nette de la trésorerie et des équivalents de trésorerie
ésorerie et équival trésorerie a Uouverture
CCP (actif & passif]
& 4 vue auprés des é
trésorerie a la cléture

284137
18971
12185
6786
303108
32026

8614

5925
18971
12185

Caisse, Bangues central

Comptes actif & passif] et

de crédit

Caisse, B: t

Provisions techr d trats d'assurance

Provisions
Subventions et fond 6
Dettes ées et fonds spé
Capitaux propres

Capitaux propres part du groupe
o Capital et réserves liges

iaux de garantie

303085
300673
351316

336857
334053
357770

CCP (actif & passif]

Va 284137 4432

2.1 ACTIFS FINANCIERS A LA JUSTE VALEUR PAR RESULTAT (En milliers de DH)

ACTIFS FINANCIERS A LA JUSTE VALEUR PAR RESULTAT 31/12/2014  31/12/2013
Portefeuille de transaction 166158 321576

dela trésorerie nette

o Résery 29612 1151

Titres de créances négociables 48010 126 007

o Gains ou pertes latents ou différés 13020 11900

Obligations 30936 49030

tions et autres titres & revenu variable 87212 146 539

o Résultat de lexercice -34051 36768
Intéréts minoritaires 2412 2804

COMPTE DE RESULTAT IFRS AU 31.12.2014 (En milliers de DH)|

COMPTE DE RESULTAT CONSOLIDE 31/12/2014  31/12/2013
duitt 1 26151

25589
562

81887

Notes.
Intéréts et
Intérats et ch: 1é
Marge d'intérét
[produits)
[charges]

Marges su
«Gains ou pertes nets sur instruments financiers  la juste valeur
par résultaty

Instruments dérivés

Portefeuille 4 la juste valeur sur option
Titres de créances négociables

Obligations

Actions et autres titres 4 revenu variable
Actifs financiers 3 la juste valeur par résultat

166158 321576

2.2 ACTIFS FINANCIERS DISPONIBLES A LA VENTE (En milliers de DH)|

ACTIFS FINANCIERS A LA JUSTE VALEUR PAR RESULTAT 31/12/2014  31/12/2013
Titres de créances négociables
Obligations

ctions et autres titres a revenu variable
Titres de non consolidés. 115096 132887

3671 48848

Gains ou pertes nets sur actifs f disponibles ala vente

Produits nets des autres activits

les d'exploitation -108827 93710

11489
-32061
1348

tincorporelles 18855
‘exploitation -27075
Coiit du risque ]

Actif é 118767 181735

rovision pour dépréciation des actifs disponibles  la vente
Actifs disponibles a la vente nets de dépréciation 118767 181735

dont gains ou pertes latents ou différés 13545 19851

(En milliers de DH)

31/12/2014  31/12/2013
271461 729

2.3 PRETS ET CREANCES SUR LES ETABLISSEMENTS DE CREDIT
PRETS ET CREANCES SUR LES ETABLISSEMENTS DE CREDIT

Comptes et préts

Résultat d'exploitation -27075 -33409

Valeurs recues en pensions.

Quote part du résultat net des entreprises mises en équivalence

Autres préts et créances

0
Gains ou pertes nets sur autres actifs 28109

Total prats et 271461 7294

28563
0

Variation de valeur des écarts d'acquisition 0
é impét -55184
20792

61992
24803

Impét sur les résultats
Résultat net d'impbt d

rétés ou en cours de cession

0
-34392
7l

0
-37189
Intéréts minoritaires 21

3¢
ETAT DU RESULTAT GLOBAL CONSOLIDE (En milliers de DH)|

ETAT DU RESULTAT GLOBAL CONSOLIDE 31/12/2014  31/12/2013
Résultat 34392 -37189
Ecarts de conversion

Pertes et profits relatifs 4 la réévaluation des AFS

66 des

Impét sur le résultat des aut
Quote part des autres élé
Total

1120 19102

ts du résultat global
ts du résultat global dans les entrepri

propre: 19102

-18087

1120
-33272

total de lannée
Dont intéréts minoritaires
Dont Ré net-

u Groupe -33272 -18087

TABLEAU DE VARIATION DES CAPITAUX PROPRES CONSOLIDE (En milliers de DH)

TABLEAU DE VARIATION DES CAPITAUX
PROPRES CONSOLIDE.

Intéréts  Total

Capital Réserves Actons Réserveset Gainsou
2 minortaires. Capitaux
propres

liées  propres résultats pertes
aucapital consolidés ~Latents ou
diftérés

Capitaux
propres
-Part
Groupe

Capitaux propres ouverture 01.01.2012 46608 68322 0 235111 11033 361074 77990 439064
Efet des de méthod: bl 2686 2686 2686
Capitaux propres ouverture 01.01.2013 288957 68813 0  -1168 -7202 349400 3224 352624
Effet des de méthodes comptables - -
Capitaux propres retraités 01.01.2013 288957 68813 0  -1168 -7202 349400 3224 352624
de capital 0
titres propres 0

Provisions pour dépréciation des préts et créances
Total préts et créances nets de dépréciation 271461 729
(En milliers de DH)|

31/12/2014  31/12/2013
68165 51638
373849 218880

2.4 PRETS ET CREANCES SUR LA CLIENTELE

PRETS ET CREANCES SUR LA CLIENTELE

Comptes ordinaires débiteurs

Préts consentis 3 la clientéle (1)

Opérations de pensions

Opérations de location financement

Total prét: é épréciati 442014
-1078

440936

270518
_1828
268690

Provisions pour dépréciation des préts et créances

Total préts et créances nets de dépréciation
(1) Dont crédit  a clientéle de 316 971Kdhs en 2014 et 213 482Kdhs en 2013

2.5 IMMOBILISATIONS
IMMOBILISATIONS'

(En milliers de DH)|

31/12/2014  31/12/2013
bl ments - -

Autres - -

Produits nets de commissions. 82249 16270 65979 81887 16838 65049

1] Consei Gestion chacti et Capital R

3.3 CO0T DU RISQUE (En milliers de DH)

CoUT DU RISQUE 31/12/2014  31/12/2013
Dotations aux provisions
Provisions pour dépréciation des préts et créances
Provisions pour jusau'a léchéance
Provisions par signature

t risques et charges
Reprises de provisions
Reprises de provisions pour dépréciation des préts et créances
Reprises de provisions pour dé des titres détenus jusqu'a léchéance
Reprises de par signature

tres provisions pour risques et charg:

1050

Pertes pour risque de contrepartie des actifs f disponibles 3 la vente
Pertes pour risque de contrepartie des actifs financiers détenus jusqu'a léchéance
Pertes sur préts et créances irré non é
Pertes sur préts et créances
Décote sur les produits restructurés
é sur préts et créan:
Pertes sur engagement par signature
utres pertes
Colt du risque N 1348

j4. INFORMATIONS SECTORIELLES

Linformation sectorielle est présentée selon deux poles d'activités
« Pdle Banque qui comprend CFG Group SA, Bangue agrée par Bank Al Maghrib ;
 Pdle Banque d'affaires structuré autour des métiers suivants :

* Finance d'entreprise (CFG Finance) ;

* Société de bourse (CFG Marchés) ;

* Gestion d'Actifs (CFG Gestion et CFG Gestion Privée] ;

* Capital Investissement (CFG Capital et T Capital Gestion).

1013
1200

amorties -115

4.1 PRINCIPAUX AGREGATS DU COMPTE DE RESULTAT (En milliers de DH)}

INFORMATION SECTORIELLE

Marge d'intérat
Marge sur.

Produit net bancaire
Résultat net

R¢

57854
15227

(1) Consel, Gestion d'actif et Capital

4.2 PRINCIPAUX AGREGATS DU BILAN (En milliers de DH)
Portefeile
de

INFORMATION SECTORIELLE Banque nque Total

faires
116060

participation
Total bilan 114971

dont

1428910 1659941

«hctifs fi disponibl
«Préts et créances sur |
Préts et créance sur la clientéle

379
5465
45636 -

118767
271461
440936

ala vente» -
265996
395302

114971

I
Immeubles de placements

ts du passif

116720 124 485

«Dettes les é de crédit> 13800 2147 - 15947

116720
88378
40730
19968

124 485
35285
14906

9791

corporelles

Terrains et
Mobiliers et matériels d'exploitation
location
Autres immobilisations coporelles 27 680 10588
ot; obi s

2.6 ECARTS D’ACQUISITION: (En milliers de DH

ECARTS D'ACQUISITIONS 31/12/2014_ 31/12/2013
Valeur comptable en début de période 10142 10142
Cumul d 5 5

Valeur
Acquisitions

début de période

10142 10142

Dettes envers la clientéle. 611278 - - 611278
Capitaux propres 275418 27667 - 303085

5.1 ENGAGEMENTS DE FINANCEMENTS (En milliers de DH)|

31/12/2014  31/12/2013
55197 47460

Engagements de financement donnés
de financement donnés
de crédits

Aux
Alaclientéle 55197 47 460
Autres engagements donnés

Engagements de financement recus - -
desé de crédits

Cessions
Dépré dant la période

Paiements fondés sur actions 0

Dividendes 0

Résultat de lexercice 36768 36768 -421
Gains ou pertes latents ou différé 0 19102 0
financiers

-37189
19102

19102
19102

Variation de valeur des
Ecarts de conversion
tions de perimétre 0 0
Autres variations 2319 2319 02319

Ecarts de conversion
iliales précé mi
Autres mouvements
Valeur nette comptable en fin de période

2.7 DETTES ENVERS LES ETABLISSEMENTS DE CREDITS (En milliers de DH)
DETTES ENVERS LES ETABLISSEMENTS DE CREDITS 31/12/2014  31/12/2013

Comptes  vue 378 508

en équivalence

10142 10142

Capitaux propres au 31.12.2013 288957 68813 0  -35617 11900 334053 28043368566

Capitaux propres ouverture 01.01.2014 288957 68813 0  -35617 11900 334053 2804 336856

Eifet des de méthod tabl 0 0

Capitaux propres retraités 01.01.2014 288957 68813 0  -35617 11900 334053 2804 336856
de capital 0

titres propres 0
Paiements fondés sur actions 0

Emprunts 15569 68891

Opérations d
2.8 DETTES ENVERS LA CLIENTELE (En milliers de DH)|

DETTES ENVERS LA CLIENTELE 31/12/2014  31/12/2013

Comptes ordi

édit

Comptes d'épargne

Dividendes 0

Dépits & terme.

34051 341
1120 0
1120 0

-34392
1120
1120

Résultat de lexercice
Gains ou pertes latents ou différés
Variation de valeur des instruments financiers

1120
1120

Ecarts de conversion

tions de perimétre 0 0
Autres variations -449 448 52 -500
Capitaux propres au 31.12.2014 288957 68813 0 -70117 13020 300673 2412 303085

Autres comptes créditeurs 23252 76 115

2.9 PROVISIONS (En milliers de DH)|

PROVISIONS 31/12/2014  31/12/2013
138 138

Total

Dotations aux provisions
Reprises de provisions

Utilisation de provisions

Variation de périmétre

Autres variations

Total des provisions constituées en fin de période

de la clientéle

Total des engagements recus.

5.2 ENGAGEMENTS DE GARANTIES (En milliers de DH)|

Engagements de garantie donnés 31/12/2014  31/12/2013
Auxé de crédits

Ala clientéle
Autres engagements donn:

des é de crédits

de la clientéle 385 247 272141
Total des engagements recus 385 247 272141

PERIMETRE DE CONSOLIDATION (En DH)}

%Intérét  «Méthode de consolidation»
100.00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100.00%
100,00%
99.34%
100,00%
51,00%

% Controle
100.00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100.00%
100,00%
99.34%
100,00%

51,00%

Filiale
CFG Group

CFG Finance

CEG Capital

CFG Marchés

Dar Tawfir Assurances
CEG Gestion

CFG Gestion Privée.
CFG Associés

CFGIT

T CAPITAL GESTION

Capital social
288 956 500
15000 000
1000000
100 000 000
100000
5000000
1000 000
1524900
5010000
300000




6. AUTRES INFORMATIONS COMPLEMENTAIRES
6.1 OBJECTIFS ET POLITIQUES DE GESTION DES RISQUES

DISPOSITIF GLOBAL DE GESTION DES RISQUES
La structure de gouvernance de la gestion des risques mise en place par CFG Graup repose sur des régles et procédures internes clairement
déinies et une surveillance continue. Ce dispositif 'inserit dans le respect des dispositions réglementaires émises en la matiére par Bank
Al-Mag
Catt sfucure st compesée des arganes suant
~Conseil dAdminisiration : examine e pprouve L sirtégie, e pliques e e pratques en maide de gesiongabal de risques
etvalide | 2 gestion des.
aencharge la global de gestion des risques de Creédil, Marché, Liquidité

et Opérationnel.

6.1.1 RISQUE DE CREDIT
On entend par risque de crédit e risque qu'une contrepartie ne soit pas en mesure dhonorer ses engagements 4 égard de la bangue.

Organisation et gouvernance :
Le dispositif de gestion et de contrdle du risque de crédit est organiseé autour de plusieurs structures commerciales et centrales dédides 3 la
gestion des risques et au contrble des aspects réglementaires et des pracédures internes.

COMPTES CONSOLIDES DE CFG GROUP
AU 31 DECEMBRE 2014

Des limites de contreparties

(L 'agit du marché interbancaire ou du marché des repo. Ce risque existe
dans e cas o CFD Oroupest dans L sens prteur, o o matriise par o diailance e s contrparie smprunieus,

 Pour le marché des repos, des limites par ype

 Quant au march interbancaire, des lmites de contreparties sont mises en pla(e Celles-ci reposent sur a taill et la santé financiére de

6.3 COMPTE DE RESULTAT CONSOLIDE (En DH

11,90 12,87

r Lexistence d 13 qualité de a relation.
considérées comme présentant un risque élevé,

- Des limites de pertes maximales par actvité
La imite de perte maximale se défint comme la limite 3 ne pas depesser unle it Crluion des fctursdo e

ol Cactivite ¢ hausse brutle ot nstanianée des aux et dusspread
o 5ur le portefeuille Actions, le scénario
Ua it 4 perte masimate correspond  uh pourcentage dos fonds propres et et approusé par 1 Consel dAdiisration. Clt limite
donne liew 3 un maximal par actvité .. activité qui fait Lobjet de suivi et
par les entités centrales.

Des indicateurs de risque.
Les principaux indicateurs de risque sur lesquels se base CFG Group pour apprécier son niveau d exposition au risque de marché sont la VAR,
e P&L cumuls et s sensibilité lorsau il s agit du portefeuille obligataire. Ceux-13 sont comparés aux limites internes fixées, .. Stop VaR, Stop
Loss ainsi que La en sensibilté du portefeuille pour les positions sur taux

o La limite Stop VaR est fixée en fonction de la limite de perte maximale ;

o La limite Stop Loss est fonction de la imite Stop

Cos lmites sont o por a direction ginérale ot e sk Management puis valdées par e conseil admisraton Eles sot suies au
ot an canral ot e dobe pas e dipacss quelqus sl condons o Pl d march

ol ot procédures 'crsde cridt
[x Grouy i s ricul

Trois types sont au‘bum it ocropés -l crdit de Trdsoreie One Shot e <rédi Lombard t s rét  Ihabiat récemment mis en plce par
12 banque.

La d sur les princip
« Le respect de la réglementation régissant actiité Crédit

L respect des iglos ot procdures tarnes gssant 1l descri  Fatosde cortrs par e garanties, quoté d fancament
taux d'endettem:

< eaboration o utilsaton tautls daide & évaluaton ds risques e  a décison - Fehes de contrte, check List, grile de scoring pour e
erédit immabilier ;

e

s Lamise en place dun msposmr e délégtionenfoncton du montant et du e de et demand

L espee s s
Procédure d'octrol et dispositit de délégation

e crédit mise de e
1. Constitution du dossier de crét : Assurée par les conseilers, elle comparte d'une part l recuel des informations liées au crédit et a
collscte des docomants ndcesaires § Canlse du dosse, s utr pat Cémision ¢un pramier v ur el ur (8 base e sa
conformité aux conditions et aux normes de crédit internes.
5 Anlyse d dosser d créit +5ur 1 bose s difrents déments cllectés pr Centie commercile, Canlysedu dosier de crét retove
e La responsabilité de plusieurs entités centrales de la banque, e.g. le département Crédit,le Risk Management, la direction Juridique. Elle
comporte notamment le contréle des garanties, Uanalyse financiére et Uévaluation du risque Crédit ainsi que Uanalyse de son impact sur les
postonsgalesde 0 Gra.
3. Prise de décision et dispositif de délégation : Un disposilifde délégation qui désigne les niveaux de pouvoirs des autorisations d'atribution
de crédit est mis en place par type de crédit, en fonction du montant sollicité.

3 principes

Dispositi d'évaluation et de suivi du risque de crédit
Le suivi du risque de crédit releve aussi bien de La responsabilité des entités commerciales que de celle des entités centrales e.g. Risk
Management, département Créd,

Systéme de notation interne
Dans le cas des crédits de trésorerie, [analyse de La qualité des engagements de créit 3 Loctroi se base aujourd hui essentiellement sur la
connaissance approfondie du client et sur s qualité des données fournies par ce dernier - bilan, états de synthése, portefeuille & nantir... Ces
documents sont mis 4 jour réguliérement afin de s'assurer de la qualité d'engagement des credits débloqués. Ainsi, Uanalyse de la qualité des
engagements se base essentiellement sur la qualité des garanties présentées ainsi que sur e ratio de couverture.
Quant au crédit immobilier, (analyse est effectuée sur la base e la grille de scoring qui regroupe lensemble des critéres d'acceptation mis
en place par (a banque : 3ge du demandeur, durée du crédit, anciennaté dans [emploi actuel et dans La vie active, quotité de financement, taux
Celle-ci constitue la base d'évaluation du crédit et permet de vérifier la conformité et le respect des normes et pracédures
internes de crédit
Afinderenforcer son isposi d gesiondu sque de crcl,OFG Group sengagera ur n projt de ise en lace 'unsyséme de otaion
2 Co dipoutif s baserasu n mdble saitiqe cocblescorngs i
Ains era affectée 3 une

des intervalles

classe
Suivi des garanties :

Plusieurs types de garanties sont acceptés par CFG Group, selon (e type de crédit demands
- Le nantissement des valeurs mobiliéres et d'OPCVM détenus par (emprunteur:

- La caution

- Lhypothéque

- UAssurance-Creédit

indicateurs de risques mis en place, CFG Group s'assure du respect des limites réglementaires
S o ok Acagrrs et o

-~ La limite sur le ratio de solvabilité et sur le ratio Tier One ;
- La limite de 20% relative au Coefficient Maximum de Division des risques par contrepartie et par groupe d'intérét

Stress tests minimaux :
CFG Group réalise
ortsfeuilesdes bons d résor,de s dett privds, s acions, des OPCYM. o

004 Uit des sirees teste minma sur 10 fond propre et 1 d sahaBIG rete encore e fbl pour Lensembl des
portefeuilles. Ce dernier reste Largement supérieur au minimum exigé par la bangue centrale.

Bank Al Maghrib L

Information de lorgane d'administration et de directior

La Direction Générale est aujourd hui informée en temps réel de la nature et du montant de tout dépassement constate.

Afin de renforcer l dispositif de gestion du risque de marché de CF Group, s reportings consolidés réguliers sur [évolution de lensemble
p irection

générale et la salle des marchés,

6.1.4 RISQUE DE LIQUIDITE
Le risque de liguidité est défini comme étant le risque pour Uétablissement de ne pas pouvoir s'acquitter, dans des conditions normales, de
Ses engagements 3 leur échéance.

Organisation et gouvernance :
Le disposilifde gestion et de cantrale du risque de
contréle des aspects réglementaires et des procédures internes.
La direction Salle des marchés est en charge de la mise en ceuvre de la politique de refinancement de la banque 4 travers la gestion de la
trésorerie immédiate et prévisionnelle.

Elle observe limpasse de liquidité statique par la mesure des besoins ou des excédents de liquidités au dates futures.

Cette entité participe & (élaboration de (a stratégie de refinancement de La banque. Elle est également en charge de veiller au respect des
imites et des ratios réglementaires relatifs 3 son activit.

autour de 41a gestion des risques et au

11,90 12,87

RESUME DU RAPPORT D’AUDIT SUR LES ETATS FINANCIERS CONSOLIDES
EXERCICE DU 1% JANVIER AU 31 DECEMBRE 2014

A SAAIDI ET ASSOCIES
Commissaires aux Compres

EY

Building a better

4, Place Maréchal
working world

20070 Casablanca
37, Bd Abdellati Ben Kaddour Maroc

20050 Casablanca

Maroc

Aux Actionnaires de la Société.
CFG GROUP

517, rue Ibnou Toufail
Casablanca

RESUME DU RAPPORT D'AUDIT SUR LES ETATS FINANCIERS CONSOLIDES
EXERCICE DU 1* JANVIER AU 31 DECEMBRE 2014

ns effectué laudit des états financiers consolidés ci-joints de CFG GROUP et ses filiales
(Gmupe CFG GROUP), comprenant le bilan au 31 décembre 2014, le compte de résultat, Iétat de

des capitaux propres et le tableau des flux de trésorerie pour I'exercice clos a cette date, et
dos noles contenant un resumé des principales méthodes comptables et d'autres notes explicatives,
Ces états financiers font ressortir un montant de capitaux propres consolidés totalisant KMAD 303.085
dont une perte nette consolidée de KMAD 34.392

La direction out rsmnsable de letablissement et de la présentation sincére de ces états financiers,

Le Middle Office est chargé quant 3 Lui de contréler en permanence La limite de trésarerie validée par le conseil d‘administration. Il tient

au jour le jour
La Gestion globale des risques est chargée de la mise en place du dispositif e gestion du risque de liquidité. A ce titre, elle décline la stratégie
de gestion des risques, définie par la Direction Générale et validse par le conseil dadministration, en politiques et limites sur les risques de
lquidité et met en place les indicateurs e surveillance et de suivi tels que recommandés par Bank al Maghrib (stress tests mensuels de
tiquidité, coefficient de liquidté, LCR

Cette une analyse ALM du

les gaps de liquidté par tranche de maturité.
Enfin un suivirégulier du renforcé par un
desting 3 (a Salle des marchés ainsi qu'a la Direction Générale.

trimestriel

Politique de refinancement de la banaue
La politique de
3l bangue de

adapter

Sources de financement et maturités
Afin de ne pas s'exposer 3 un risque de liquidité i it un déséquiireentr la maturic d Cact (créais) et celle u passf inancementl,
CFG Group cherche 3 optimiser rée serait adossée 5 celles des cridits.
Pour cela, plusieurs sources de financements vermeﬂem 5 1 banque . répartir les ressources obtenues sur des maturités différentes
correspondant 3 la maturité des crédits. Il sagit d

Tjours et 1 mois

« Financement par les dépots  terme ou [émission de dépo dits dont 2 maturité

lorsquil

La banque peut également demander au client de modifier les garanties données en cas de survenance d'un événement impliquant la
dégradation d'une des valeurs données en garantie par Le client, e.g.forte dégradation de ta situation financiére, liquidation de la société dont
les titres sont nantis, expropriation d'un bien immabilier pour cause d'utilité publique, etc

Créances en souffrance

fait du suivi rapproché des engagements par CFG Group, les créances éligibles au provisionnement au regard de la réglementation sont
ystémaiquement deniiiées par e Midle Oifice Banque, g eninforme le Comité e crédt

8 vigueur, { doit &

. . lorsgue Uéché 62 90 o i
. », lorsque L 2 180 @
« «créance compromise », lorsque [échéance n'est pas honorée 340 jours aprés son terme ;
Le montant des provisions  consituer estfxé par e comité de crédi, sachant que les créances pré-dauteuses, douteuses et compromises.
doivent danner lieu 3 % et 100% de leurs montant, déduction faite des
agios réservés et des garanties adossées aux crédits tel que détaillées au niveau de Uarticle 15 de la circulaire n° 19/6/2002 ;
L ramboursament e Cimpay par o cant e une :

et depuis. Uactivité bancaire parCFG Group.
Ladossement de la maturité des financements nécessaires par rapport 3 celle des créits permet a CFG Group de mieux gérer les gaps de
liguidités.
Principales contreparties :
Une des sources majeures pouvant générer le risque de liquidité est lincapacité de [établissement de lever les fonds nécessaires pour
Satisfaire des besains inattendus  court terme. Afin de limiter cette éventualité, CFG Group a négocié des lignes de crédit sur le marché
monétaire auprés de plusieurs bangues de la place.
Lincapacité de Uétablissement de satisfaire ses engagements peut également tre générée par des pertes importantes résultant des
défaillances des contreparties. CFG Group a par conséquent mis en place des limites de contreparties.
+ Des limites interbancaires, relatives aux préts effectués par CFG GROUP auprés des bangues de (a place, sont mises en place. Celles-
reposent sura il ct o san ncier de (éablssement, sur Coisence o ientuesanécédents sur e marché o sur s aual e o
relation. Sont exclues ceraines contreparties jugées 4 risque

+ Pour le marché des repos, des limites par nature de mmrepame e ar typedetres acceptés en pension sont instauies

Dispositit

Le classement d dans (une e
Ctte disposition ne s applique pas.

de Lensemble
aux créances détenues par les particuliers ;

Encas de cré é le client pour
perte total ou partiel de la

Enfin, aucune créance en saufirance n'a été constatée sur le portefeille des crédits de CFG Group en 2014. De ce fait aucune provision des
CES a é1é enregistrée sur les crédits

dela créance, un passage &

Recouvrement
Lorsque le client honare pas ses engagements & Uéchéance du crédit, CFG Group doit pracéder dans un premier temps & une tentative de
recouvrement 3 Lamiable.

r

procédure de

Une réaction du client peut survenir & nimporte quelle étape el peut éventuellement déboucher sur un arrangement amiable et donc sur un
abandon de la poursuite judiciaire.
Dispositf de limites internes et stress test

e Interne e perte maximal e isée pour e portfeuile des crcits.Ele se dfnit comme {a it ne pas dépasser quelque st
Uévolution des facteurs de risques, i.e. scénario catastrophe. Cette limite correspond & un pourcentage des fonds propres et donne lieu 3 un
montant d'exposition maximal ie. plafond d'engagement qui fait (abjet de suiv et contrale au quotidien par les entités centrales La limite de
perte maximale est revue réguliérement et validée annuellement par le conseil d'administration.
It rapport 3 cette 20,

Suivi de U
Lévaluation et e suivi du risque de liquidité est assuré 4 travers (évaluation de la trésorerie immédiate et a trésorerie prévisionnelle

+ La salle des marchés établit quotidiennement un tableau de bord Lui permettant de calculer le gap quoidien de la trésorerie en fanction de
a réserve monétaire exigée, de notre solde auprés de BKAM, des flux entrants et sortants ainsi que de nos emprunts/ préts sur le marché
monétaire. Le Midle Office tient également un tableau quotidien de suii de [ échéancier de trésorerie de (a banque lui permettant de calculer
Vexcédent ou le déficit e iquidité au jour L jour ;

+ Des & rerie pré @ ajour ré salle de marché.

Calcul des gaps de liquidité par tranche de maturit
K e do it et mesurd par e gap de i o mpasse do il obany par o Gifirence e e s d rsorerie antrants
(d&pats clients, remboursements de crédit, amortissement de fitres de créances, ventes fermes, emprunts et retours de préts] et les flux
e trbsrariesortats Rt lantl.dicissamet do i, acnate e, rbve 1 reours  empromel po wanches 4o Mottt On
distingue 3 tranches de maturit

CT=& Tan,

+MT:]1-5ans [

«Long terme: >=5

Cette tochniue permet # évaluer e v d i e iquidéencour par s banque & court, oy e long trme et permet dsstimeres
besoins de adéquates.

Limites et indicateurs de risque de liqui

e solde &

Par ailleurs, de CFG
Bank Al Maghrib. Ceux-ci consistent 3 un déclassement d'une quote-part additionnelle de lencours sain des portefeules de crédits

014,
banque

lentreprises, par secteur, immobiler,
4 la classification des créances et 3 leur couvertur par les provisions.
It convient également de signaler qu'en 2014, Uimpact sur les fonds propres el sur le ratio de solvabillté est trés faible. Ce dernier reste
largement supérieur au minimum réglementaire,
Information de Lorgane d'administration et de direction :

direction générale est informée régulizrement de exposition de la banque au risque de crédit 4 travers le suiv du ratio de couverture par
client ainsi que les reportings trimestriels portant sur le coeffcient maximum de division des risques par émetteur et par groupe dintérét,
En outre, le conseil d'administration est avisé de 'exposition de (a banque au risque de crédit lors des comités d'audit semestriels et des
conseils d'administration.

6.1.2 RISQUE DE CONCENTRATION
Le risque de concentration est e risque inhérent & une exposition de nature 3 engendrer des pertes impartantes pouvant menacer La solidité
financiére d'un établissement ou sa capacité a poursuivre ses actités essentielles.

I sagit des expositions de toute nature, inscrites au bilan ou en hors bilan, susceptibles d'exposer létablissement a des pertes du fait 6u
risque de contreparti

Le risque de cancentration peut décauler de l'expositian envers

- des contreparties appartenant 3 un méme secteur d'activité

- des catégories de contreparties : GE, PME, TPE et particuliers ;

- des contreparties appartenant 3 [a méme région géographique ;

- des groupes ¢

- des contreparties individuelles.

du portefeuille de CFG

+ Le coefficient de liquidité mensuel tel que défini par Bank AL Maghrib
Eléments d'actif disponibles et réalisables & court terme et engagements par signature recus / leurs exigibilités  vue et & court terme et
engagements par signature donnés = 100%

« Le LCR, Liquidity Coverage Ratio, nouveau rati de liquidité court terme, calculé trimestrietlement
Actfs liuides de hau 1 trésorerie, sur

d'un scénario de forte tension de liquidité ->= 100%

Afin décembre 2014, ces deux ratios sont conformes 3 a réglementation

dans Uhypothise

Stress tests minimaux :
CFG Group réalise tes mais

par Bank Al Maghrib,
Limpact de ces scénarii est évalué par rapport au niveau

+Du'besein addiionnel doligié sur 1 mais

* Du rapport e
D0 rappertentre b beaein idmanmeldo liquidité et Le total actif liquides et réalisables,
& u mppt i e soanl de Ui o gos st de i
L st 01 3 la capacité de faire face 5 ses besoins de financement
e i d Tk ée imporsnce d 1 gesto d 1y e durnt 1 phos de Lancment 40 acies bacles, CFO Grou secode one
attention particuliére 4 ce sujet, qui fait [abjet d'un suivi prudent et trés rappraché par les instances de direction

du Trésor disponible ;

6.1.5 RISQUE OPERATIONNEL
I 'agit des risques de pertes résultant de carences ou de défauts attribuables & des procédures, au personnel et aux systémes internes ou &
des éuénements extériours. Catte défintion inclut le risque juridique mais exclut les risques stratégiques et de réputation.

Contrairement aux risgques de marchés et de crédit, les risques opérationnels sont subis, ils ne sont pas la contrepartie dune espérance de
gain ou d'une rémunération future attendue

:0n
Group. Par ailleurs, son exposition au secteur de a promotion ere repr 15.4% de

opérationnel durant

uiv
CFG Group a réduit 013-2014 par la mise en
des 3

Répartition des engagements par catégorie de contrepartie : Les expositions de la banque en 2014 sont
clientéle particulire et les grandes entreprises.

réparties entre la

Les de CFG Group sont fortement concentrés sur les deux
régions du grand Casablanca et du Rabat et Région.

Dispositi de suivi du risque de concentration
Systéme de limites
Des lmites de conteparies relatves au prits iterbancaies effecués par CF0 Group auprés des bangues d L lace sont défie. e
imites sont revues et par le conseil d'adr e plu prée
s

e limite en positions pour (¢ portefeule de datte privée est également définie. Elle concerne les émetieurs privés non financiers, hors
Elabhssemenls de Crédit. Cette limite est également revue et validée annuellement par le conseil d'administration.
Enfin, conformément 3 (a circulaire N°6/G/2012 relative au coefficient maximur de division des risques des établissements de crédit, une
mesure de (xpostionpar binéiciie ot réais trmesrelement, et e ravers e catcul du rappor eire une prt e total des risaues
pondérés encourus sur un méme bénéliciaire et d'autre part les fonds propres, qui ne doit pas dépasser 20%. Un suivi réguler est réalisé en
central.

Stress tests minimaux
Le scénario de stress test minimal relatf au risque de concentration est appligué au portefeuille des créances de CFG Group, conformément
4 la réglementation Bank Al Magh

On note également la mise en place en 2012 d'un nouveau systéme d'information de derniére génération et totalement intégré Front to Back,
fonctionnant e tmps rél, apant permis une utomaiation comple des it d ralemen
Parailleurs, unpr 16 effectut. Celui-
dun manuel
Afin de réduire son exposition aux risques opérationnels, CFG Group poursuivra sa dynamique de renforcement de son dispositf de gestion
des risques par

Uélaboration d'une cartographie des risques apérationnels allant lui permettre didentifier de maniére exhaustive les risques relatifs
Vensemble des processus métier et support, de les évaluer et les hiérarchiser
- Uélaboration de plans d risques et de

- la mise en place de KR, e. indicateurs clés des risques, aux points sensibles de chaque actvité, allant permetire la mesure de Uévolution
des facteurs de risque ;
- ta mise en place d"une base « incidents » allant permettre la callecte dincidents ;

La mise en place d'un systéme de reporting allant permettre de fournir au Risk Management, 3 la Direction Générale ainsi qu'au Conseil
dadministration
« Uexposition aux risques opérationnels et son évolution
« Cévolution de environnement de contrdle de ces risques ;
« lidentification des risques majeurs,
+les plans d'action de maitrise des risques,

Il convient de signaler qu'en 2014, Uimpact du choc appliqué au portefeuille des créances sur les fonds propres et sur le
Uétablissement est trés faible. Celui-ci reste largement supérieur au minimum réglementaire.

6.1.3 RISQUE DE MARCHE
L rsquesdo marchd sont définiscomme s risques 3o prts s sux aristions des prixdu marchd

e portetocile e négociation.

raanisation et gouvern:
Le dispositf de gestion et de contréle du risque de marché est organisé autour de plusieurs structures dédiées 3 (a gestion des risques ot au
contrdle des aspects réglementaires et des procédures internes.

La direction Marché des capitaux est en charge de la mise en ceuvre de L politique de refinancement de la banque  travers e marché, de la
gestion de La trésorerie et des portefeuilles titres de la banque. Cette entité participe 3 [élaboration de la stratégie de refinancement de la
bangue. Elle est également en charge de veiller au respect des limites et des ratios réglementaires relatifs 3 son activits.

La Gestion globale des risques est chargée de Uévaluation des risques de Marché. A ce tire, elle décline la stralégie de gestion des risques
ol ke sl risqss o march o met o placs e ncatrsd sl ancs o sl tl e recommaés pr Bk
al Maghrib.

Mesure et surveillance du risque de Marchy

Dispositf de limites et indicateurs de risque :
Pl indicateurs de

- Des limites en position par actiité
o Deus types de limites sont définis quant & la position du portefeuille Actians : dune part, une liste des valeurs éligibles au trading selon les
eritéres de capitalisation et de liquidité est définie ; puis d'autre part, des limites maximales en position globale ot par valeur sont fixées,
hors Etablissements de Crédit. Pour ces derniers, les limites prévues sont les | (Division d
e solvabilté pour ensemble des engagements).

risques p

X
b p
Le PCA de CFG Group est en cours dimplémentation. Il couvre les pracessus vitaux de la bangue et de ses fililes. Il est destiné & couvrir
des risques tels que a perte ou lindisponibilité d'éléments du systéme dnformations, de données informatigues, d alimentation électrique,
Cincendie, linandation

Celui-ci sera composé notamment

 D'un plan de repli utlsateurs avec aménagement d'un site d repi devant servr en cas de sinstre. Celui —i est d'ores et déja identifc. Il
sera opérationnel en 2015 ;
~D'un dispositf de gestion de crise.

6.1.6 ACTIFS PONDERES ET RATIO DE SOLVABILITE
L a des 5

Pour la mesure du

par CF i Indicateur e base,

Pondérés (en KDH)
1356848
125636
153037

Risquesau 31 décembre 2014 Exposition A Exigences en Fonds propres (en KDH|
108 548
10051

12263

Au 31 décembre 2014, les fonds propres réglementaires de CFG Group calculés conformément 3 la circulaire n° 14/6/2013 relative aux
exigences réglementaires en fonds propres des établissements de crédit s'établissent 3 276,6 millions de dirhams. Le ratio de solvabil
devrail s établir 3 16.92%

Financiére (IFRS),

Notre responsabilté est d'exprimer une opinion sur ces états financiers sur la base de notre audit. Nous
avons effectué notre audit selon les Normes de la Profession applicables au Maroc.

Le Groupe dispose d'une participation dans T Capital (fonds dinvestissement touristique) d'un montant
e MMAD 56, ainsi que des comptes courants et des créances sur cette société pour des valeurs
resneawes ‘de MMAD 105 et MMAD 28. Le management de CFG Group nous a informé des difficultés
v la principale participation de T Capital, ainsi que des faits nouveaux intervenus en
2016 ot susceptibles d'améliorer les perspectives d'avenir de cette société. Compte tenu de ce qui
précéde, le Groupe a constaté une dépréciation de MMAD 56, soit 100% de la valeur brute des titres.
Sur la base des éléments dont nous disposons & ce stade, nous ne sommes pas en mesure de nous
prononcer sur e caractére suffisant de Ia provision constituée.

A notre avis, sous réserve de lincidence de la situation décrite au paragraphe ci-dessus, les états
financiers consolidés cités au premier paragraphe ci-dessus donnent, dans tous leurs aspects
significatifs, une image fidéle e la situation financiére du Groupe CFG constitué par les personnes et
entités comprises dans la consolidation au 31 décembre 2014, ainsi que de la performance financiére
et des flux de trésorerie pour lexercice clos  cette date, conformément aux Normes Intemationales
dlnformation Financiére (IFRS)

Casablanca, le 24 avril 2015

Les Commissaires aux Comptes.

Mohamed HDID
Associé Gérant




