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|E| MUTANDIS

Accélérateur de marques

COMMUNIQUE INDICATEURS TRIMESTRIELS
DE PRESSE AU 30 SEPTEMBRE 2026

UN CHIFFRE D’AFFAIRES EN TRES FORTE CROISSANCE AU T3 2026
+29% AU T3 2026 APRES +20% AU T2 2026

CA CONSOLIDE A FIN SEPT. 2026 CA CONSOLIDE T3 2026 CAPEX A FIN SEPT. 2026 DETTE NETTE AU 30 SEPT. 2026

1 725* Mdh 764* Mdh 81 Mdh 949 Mdh

+16% vs sept 2025 +29% vs T3 2025

* Les chiffres consolidés incluent l'élimination des opérations intragroupe.

> Lensemble de nos catégories sont en hausse a 2 chiffres, tant en chiffre d’affaires qu’en volume.

> Nouveaux lancements dans U'hygiene, meilleure disponibilité de la ressource halieutique, trés forte demande du consommateur
américain et retour a pleine cadence de l'usine Ain Ifrane sont les moteurs de la forte hausse.

> La performance du troisiéme trimestre nous conforte dans notre guidance annuelle.

Hygiéne : 632 Mdh (+10% vs sept. 2025)

- Sur les neuf premiers mois de l'année, le chiffre d’affaires et les volumes progressent tous deux de +10%. Cette hausse s’explique par le lancement,
a la fin du premier trimestre, d'une nouvelle génération de produits, poudre et liquide.
— Sur le seul T3 2026, le chiffre d'affaires augmente de +22% et les volumes de +19%.

Boissons : 237 Mdh (+23% vs sept. 2025)

— A fin septembre 2026, la catégorie progresse nettement : les volumes augmentent de +30% et le chiffre d'affaires de +23%.

— Cette performance tient au retour progressif a la normale de l'usine d’Ain Ifrane, dont la production avait été interrompue au T1 2025. L'usine
tourne désormais a pleine cadence.

- Les boissons a base de fruits sont en léger recul. Elles ont été pénalisées par des conditions météorologiques défavorables et par l'intensité
promotionnelle sur le segment des sodas. Un arrét de maintenance a également da étre observé pendant le T3.

Produits de la mer (monde) : 856 Mdh (+18% vs sept. 2025)

— Grace a une meilleure disponibilité de la sardine, la production de conserves augmente fortement sur les neuf premiers mois de 2026 : +27%
de boites produites et +52% de CA.

- Aux USA le chiffre d'affaires de Season augmente de +10% a fin septembre 2026 et de +26% sur le seul T3. Les neuf premiers mois de 2026
marquent un record historique pour Season. La demande du consommateur est au plus haut.
- Les ventes d’Anny (Afrique & Europe) sont en hausse de +27% a fin sept 2026.

Capex & Dette nette bancaire

— Les investissements a fin septembre 2026 s'établissent a 81 Mdh.
— La dette nette bancaire au 30 septembre 2026 s’établit a 949 Mdh (vs 828 Mdh au 31 décembre 2025), l'essentiel de la variation provenant d’'une
reconstitution de nos stocks aux USA.

Tous les chiffres sont issus des comptes consolidés aux normes IFRS, non audités. Mdh = millions de dirhams.
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