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AVIS DE CONVOCATION

Les actionnaires de la société « COMPAGNIE DE TRANSPORT AU MAROC - CTM », société anonyme au capital de 122.597.800 dirhams divisé
en 1.225.978 actions de 100,00 dirhams chacune et dont le siége social est a Casablanca — Km 13,5 Autoroute Casablanca Rabat, immatriculée
au registre du commerce de Casablanca sous le n°30 831 sont convoqués en ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE ANNUELLE, au siege
social de la CTM le,

LUNDI 22 JUIN 2009 A 15 HEURES

a l'effet de délibérer et statuer sur l'ordre du jour suivant :
- Rapport de gestion du Conseil d’administration sur la situation de la société et la présentation des comptes de I'exercice clos le 31
décembre 2008 ;
- Rapport des Commissaires aux Comptes sur ledit exercice ;
- Rapport spécial des Commissaires aux Comptes sur les conventions visées a l'article 56 de la loi 17-95 ;
- Approbation de ces comptes et conventions ;
- Quitus aux Administrateurs et aux Commissaires aux Comptes ;
- Affectation du résultat de I'exercice ;
- Fixation des jetons annuels de présence a allouer au Conseil d’Administration ;
- Pouvoirs a conférer ;
- Questions diverses.

Les propriétaires d’actions au porteur, pour pouvoir assister a cette assemblée ou se faire valablement représenter, doivent déposer ou faire
adresser par leur banque au Siege Social de la sociéte, cing jours avant la réunion, les attestations constatant leur inscription en compte aupres
d’un intermédiaire financier habilite.

Les titulaires d’actions nominatives devront avoir été préalablement inscrits en compte, soit en nominatif pur ou en nominatif administré, cing
jours avant la reunion, seront admis a cette assembléee sur simple justification de leur identite.

Conformément a 'article 121 de la loi 17-95, les actionnaires détenteurs du pourcentage prévu par l'article 117 de cette méme loi, disposent d'un
délai de 10 jours a compter de la publication du présent pour demander l'inscription de projets de résolutions a l'ordre du jour de l'assemblée.
Le Conseil d’Administration

PROJET DE RESOLUTIONS

L’Assemblée Générale Ordinaire Annuelle, aprés avoir entendu la lecture du rapport de gestion du Conseil d’administration et du rapport des
Commissaires aux Comptes sur les comptes de I'exercice clos le 31 décembre 2008, approuve lesdits comptes et rapports, se soldant par un
bénéfice net comptable de 32.662.485,15 Dirhams.

Elle approuve également les opérations traduites par ces comptes ou résumées dans ces rapports.

L’Assemblée Générale Ordinaire Annuelle donne aux Administrateurs et aux Commissaires aux Comptes quitus de I'exécution de leurs mandats pour
I'exercice 2008.

L’Assemblée Générale Ordinaire Annuelle, apres avoir pris acte de la proposition du Conseil d’administration, décide d‘affecter le bénéfice net
comptable de |'exercice comme suit :

Bénéfice net comptable 32 662 485,15 dirhams
Réserve légale (au plafond) 0,00 dirhams
Solde 32 662 485,15 dirhams
Report a nouveau antérieur 12 952 407,35 dirhams
Réserve obligatoire devenue libre 7 203 682,03 dirhams
Bénéfice distribuable 52 818 574,53 dirhams |
Dividendes 49 039 120,00 dirhams |
Reliquat a reporter a nouveau 3 779 454,53 dirhams

Le Conseil d’Administration proposera a I'Assemblée Générale Ordinaire la distribution d’un dividende de 40 Dirhams, réparti entre 18 Dirhams
au titre de dividendes de I'exercice 2008 et 22 dirhams au titre de dividendes exceptionnels.

L’Assemblée Générale Ordinaire Annuelle reconduit le méme montant pour les jetons de présence alloués aux Administrateurs au titre de I'exercice
2007, soit a la somme de 800.000 Dh.

L’Assemblée Générale Ordinaire Annuelle, aprés avoir entendu la lecture du rapport spécial du commissaire aux comptes, sur les conventions
relevant de l'article 56 de la loi du 30 Aout 1996, approuve les conclusions dudit rapport et les conventions qui y sont mentionnées.

L’Assemblée Générale Ordinaire Annuelle donne tous pouvoirs au porteur d’un original, d'une copie ou d’'un extrait des présentes, pour accomplir

toutes les formalités prescrites par la loi.

G J
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TOTAL GENERAL I+I1+11l

817 872 237,59 367 491 883,01

450 380 354,58

450 626 222,77

COMPTE DE PRODUITS ET CHARG

EXERCICE DU : 01/01/2008 AU 31/12/2008

(1) Capital personnel débiteur
(2) Bénéficiaire (+). Déficitaire (-)

ETAT DES SOLDES DE GESTION (ESG)

BILAN ACTIF BILAN PASSIF
Exercice clos le : 31/12/2008 Exercice clos le : 31/12/2008
EXERCICE EXERCICE PRECEDENT
AMORTISSEMENT] PASSIF EXERCICE EXERCICE PRECEDENT
ACTIF BRUT ET PROVISIONS NET NET CAPITAUX PROPRES
Capital social ou personnel (1) 122 597 800,00 122 597 800,00
IMMOBILISATION EN NON VALEURS A 5123 416,23 1998 942,84 3124 473,39 3 286 887,33 Moins: actionnaires, capital souscrit
Frais préliminaires non appelé,
ghargezé répabrlir sur plufizurs eb);_erc‘i_ces 5123 416,23 1998 942,84 3124 473,39 3286 887,33 F capital appelé dont verse.......
A rimes de remboursement des obligations | |Primes d'émission, de fusion, d'apport 42 437 700,00 42 437 700,00
C |IMMOBILISATIONS INCORPORELLES B 9 565 848,88 5181 244,68 4 384 604,20 4700 375,52 N |Ecarts de réévaluation
T |iImmobilisation en recherche et développement A Resewe.legale 12 259 780,00 12 259 780,00
| |Brevets, marques, droits et valeurs similaires 8171448,88 5181244,68 2990 204,20 3086 579,90 N JAutres réserves 85 237 922,09 79 011 400,97
F |Fonds commercial 1200 000,00 1200 000,00 1200 000,00 C |Report a nouveau (2) 12 952 407,35 18 212 920,04
Autres immobilisations incorporelles 194 400,00 194 400,00 413 795,62 E [Résultats net en instance d'affectation (2)
| |IMMOBILISATIONS CORPORELLES C 531 807 457,95 340 556 900,48 191 250 557,47 245 128 333,19 M IRésultats net de I'exercice (2) 32662 485,15 20 581 656,43
M [Terrains 49 434 880,41 49 434 880,41 76 206 255,44 .
M |Constructions 136 656 093,53 67 136 468,99 69 519 624,54 75 067 433,71 E Zﬁ:‘#:;;?"aggaggzgssmILES IB\ 308 148 ogg,gg 295101 25(7)’:;
O [Installations techniques, matériel et outillage 9 087 329,59 5643 245,81 3444 083,78 3601 551,98 N - N ’ ’
B [Matériel de transport 31692374549 | 25234820416| 6457554133 | 85653 83548 T |Subventions d'investissement
I |Mobilier, matériel de bureau et aménagements 19 479 184,50 15 328 551,17 4 150 633,33 4 422 589,85 Provisions réglementées
L |Autres immobilisations corporelles 100 430,35 100 430,35 DETTES DE FINANCEMENT c 26 013 790,04 42 057 790,03
| [Immobilisations corporelles en cours 125 794,08 125 794,08 176 666,73 P |Emprunts obligatoires
S E JAutres dettes de financement 26 013 790,04 42 057 790,03
E IM!VIOIBILISA.TIQNS FINANCIERES D 38 208 546,31 2166 086,27 36 042 460,04 36 632 987,07 R [PROVISIONS DURABLES POUR 3146 584,19 3266 081,13
ures créances fnancisres > 508 119,64 U e ose | orastora|  |M[RISQUES ET CHARGES o
Titres de participation 34 168 900,00 2044 325,00 32124 575,00 | 32 124 575,00 ﬁ .'3:23222222 ggﬁ: xgt‘::s 3146 584,19 3266 081,13
Autres titres immobilisés
E |[ECARTS DE CONVERSION-PASSIF E 0,00 0,00
N JAugmentation des créances Immobilisées
ECARTS DE CONVERSION-ACTIF E T |Diminution des dettes de financement
2imi"u“fn‘_desd°féznﬁes ifm'“Ol’_iJiSéS TOTAL | (A+B+C+D+E) 337 308 468,82 340 425 128,60
ugmentation des dettes financieres
TOTAL | (A+B+C+D+E ) 584 705 269,37 349 903 174,27 | 234 802 095,10 | 289 748 583,11 DETTES DU PASSIF CIRCULANT F 109 302 484,75 107213 821,24
STOCKS F 3278 014.40 509 546.42 7 668 467,08 7380 350,15 P Fo_urnlsseur; et comptes rattachés 49 606 076,89 59 640 401,10
Marchandises A |Clients créditeurs, avances et acomptes 1595 517,62 400 517,62
Matiéres et fournitures consommables 8278 014,40 609 546,42 7 668 467,98 7 380 350,15 S |Personnel 8 444 869,44 7145237,76
A |Produits en cours S |Organismes sociaux 3023 620,53 2646 729,94
C |Produits intermédiaires et résiduel | |Etat 32 542 585,47 24 123 740,66
T |Produits finis F |Comptes d'associés 699 214,19 705 646,19
|IE CREANCES DE L'ACTIF CIRCULANT G 200 548 939,85 16 676 498,15| 183 872441,70| 129 015 703,66 Autres créanciers 7518 937,00 11241 921,77
Fournisseurs débiteurs, avances et acomptes 2697 926:08 ’ 2697 926:08 5200 183:72 (I: Comptes de régularisation-passif 547166361 1309 626,20
C |clients et comptes rattachés 92 977 785,01 14 623 136,41 78 354 648,60 79 751 058,61
I [Personnel 2932 760,59 1186 235,33 1746 525.26 1 485 887,96 RJAUTRES PROVISIONS POUR 3 698 698,40 2752471,61
R |Etat 17 139 296,23 17 139 296,23 16 185 124,53 C |RISQUES ET CHARGES G
C |Comptes d'associés U
U |Autres débiteurs 81 085 363,80 867 126,41 80 218 237,39 22 035 884,69 L [ECARTS DE CONVERSION-PASSIF 70 702,61 234 801,32
L |Comptes de régularisation actif 3715 808,14 3715 808,14 4 357 564,15 A |(Eléments circulants) H
A N
N |TITRES ET VALEURS DE PLACEMENT H 12 634 639,12 12 634 639,12 15 033 159,60
T T |JTOTAL Il (F+G+H) 113 071 885,76 110 201 094,17
ECARTS DE CONVERSION ACTIF 1 96 325,24 96 325,24 150 098,61 1 lRESORERIE PASSIF 0.00 0.00
(Elé cir ! 5
TOTAL Il (F+G+H+l) 221 557 918,61 17 286 044,57 204 271 874,04 151 579 312,02 R |Crédits d'escompte
T |TRESORERIE ACTIF 11 609 049,61 302 664,17 11 306 385,44 9 298 327,64 E |Crédits de trésorerie
R |Cheéques et valeurs a encaisser 618 281,35 302 664,17 315617,18 1831 274,75 S |Banques ( soldes créditeurs )
E |Banques, T.G et C.P 9 457 922,96 9 457 922,96 6924 201,58 o
g Caisses, Régles d'avances et accréditifs 1532 845,30 1532 845,30 542 851,31 RlToTAL M 0,00 0,00
R TOTAL GENERAL I+II+11] 450 380 354,58 450 626 222,77
TOTAL Il 11 609 049,61 302 664,17 11 306 385,44 9 298 327,64

OPERATIONS TOTAUX DE |. Tableau de formation des Résultats (T.F.R) Exercice du 01/01/2008 au 31/12/2008
NATURE f'z?(;:i[sc‘; CONCERNAN=T°LES LTOTAUX DE :'E)(ERCIC? Exercice Exercice Précédent
4 PRECEDENT 3mge2 ” 1 | + |Ventes de Marchandises ( en I‘_état)
PRODUITS D'EXPLOITATION 317 886 203,72 0,00 317 886 203,72 330 802 450,71 2 - AChatS revendus de marChandlseS
. Ventes de marchandises (en I'stat) ’ ’ ’ . | = |MARGE BRUTES VENTES EN L'ETAT
£ Chiffres daffaires 296 395 131,87 296395 131,87 | 313 445 155,42 1l PRODUCTION DE L'EXERCICE (3+4+5) 296 398 131,87 313 448 155,42
e : Y;:Li‘é‘:ﬁ;::i;‘iiﬁi g;t;;rsoz;gs (+) (1) 3 Ventes de biens et services produits 296 398 131,87 313448 155,42
o rentreprise pour elle méme 4 Variation stocks produits
T * Autros produits atespiaitation 1 767 855,22 1767 855,22 167022020 5 Immobilisations produites par I'entreprise pour elle méme
s . - ’ de charges 79700 216,63 19700 216,63 75684 075,09 1] - |CONSOMMATIONS DE L'EXERCICE(6+7) 168 891 333,56 165 877 277,69
L TOoTAL | 317 886 203,72 0.00] _ 317 856 203,72 330 802 450,71 6 Achats consommés de matiéres et fournitures 97 967 494,59 96 171 700,61
N CHARGES D'EXPLOITATION 307 457 028,40 25022,90| 307 482 051,30 300 219 549,79 7 Autres charges externes 70923 838,97 69 705 577,08
onats consemmes (2) 46 matiores. 07 967 494,59 o7 96749459 | 9617170061 v = |VALEUR AJOUTEE (I+II+Ill) 127 506 798,31 147 570 877,73
. 2‘uccr’:sm¢;;7uarregses externes 70 923 838,97 70 923 838,97 69 705 577,08 8 Subventions d'exploitation
oo rtares o rioes ssomel  ocesrinso|  Taeieats 9 | - [Impots et taxes 6665 133,50 7247 168,45
Dotation @opiotation 60 663 904.4 60603 400.45 | 60 746 650,30 10| - {Charges de personnel 70462179,76 65548 453,35
TOTAL IT 307 457 028.40] 25 022,90 307 462 051.30 | 300 219 549,79 | Vv = |[EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION (EBE) 50 379 485,05 74 775 255,93
RESULTAT D’EXPLOITATION ( I-1l ) 10 429 175,32 -25 022,90 10 404 152,42 30 582 900,92 OU INSUFFISANCE BRUTE D'EXPLOITATION(IBE)
| PRODUITS FINANCIERS 1476 896,29 0,00 1476 896,29 795 269,19 11 + AUtres prOdL“ts d'exp|0ltatlon 1 787 855’22 1 670 220'20
- Proauits des litres de participation ot 178 221,48 178 221,48 13 870,00 12 | - |Autres charges d'exploitation 800 000,00 800 000,00
. . ,if;f;;’ifﬁifii oroduts fnanciors g;g ;;:,gi %:Sa ;;;t.gﬁ ;;; g;g,;g 13 ] + Repri§es d‘exploitlatilon, transferts de charges 19700 216,63 15684 075,09
I | Reprises financiéres; transferts de charges 250 248,61 250 248,61 35 875,15 14 | - [Dotations d'exploitation 60 663 404,48 60 746 650,30
N TOTAL IV 7476 596.29] 0,00 7476 596,29 765 265,70 VI = [RESULTAT D'EXPLOITATION(+ou-) 10 404 152,42 30 582 900,92
n |v |cHareEs Financieres 1862 562,47 0,00 1862 562,47 3307 332,06 Vil +- IRESULTAT FINANCIER -385 666,18 2512 062,87
c . Charges d'intéréts 1487 460,91 1487 460,91 2870955,17
L  Perios do change  eres 278 776,16| 278776,16 182 526,28 Vil = |RESULTAT COURANT 10 018 486,24 28 070 838,05
R - Dotations financiéres 96 325,40 96 325,40 253 848,61 IX +/- [RESULTAT NON COURANT(+ou-) 40 868 639,91 4100 439,29
oL Y 1002 20247 200180220247 2207 232,00 15 | - [Impéts sur les résultats 18 224 641,00 11 589 620,91
| |w |RESULTAT FINANCIER (IV-V) (385 666,18) 0,00 (385 666,18) (2 512 062,87)
vil_|RESULTAT COURANT (mi+vi) 10 043 509,14, -25 022,90 10 018 486,24 28 070 838,05 | X | | = |RESU|_TAT NET DE L'EXERCICE | 32 662 485,15” 20 581 656’43|
() Aot roverbis o oo« schate -vantons da siog. o€
e ——EXERCICE DU : 01/01/2008 AU 311212008 Il. CAPACITE D'AUTOFINANCEMENT (C.A.F.) - AUTOFINANCEMENT
NATURE H = TS5 TRARE2E PRECESaNT 1 Résultat net de I'exercice
1 PRECEPENT 3=1+2 < Bénéfice + 32 662 485,15 20 581 656,43
| |ww |rEsuLTAT cOURANT (repory 10 043 509,14 -25 022,90 10 018 486,24 28 070 838,05 Perte -
| e e e e rmonmsations 7555550858 ool 2353355555 7588385555 2 | + |Dotations d'exploitation (1) 53765 979,04 59 489 594,12
~ s e ey e 2 642 504,56 2 642 504,50 716 539,27 3 | + |Dotations financiéres (1)
~ e margen 83 160,60 w3 100,60 79 600:00 4 | + |Dotations non courantes(1) 16 597,00
TOTAL Vil 57 577 470.76] 5.00 57577 470,76 75553 639,27 5 | - |Reprises d'exploitation(2) 1102 975,00 947 371,73
§ ix  |oHarcEs NoN couraNTS 40 642 830,25 0,00 40 642 830,25 15 493 199,98 6 - |Reprises financiéres(2)
= mmeniisations codees oreeomme oreeormes Froreenes 7 | - |Reprises non courantes(2) (3) 483 160,60 19 600,00
d [ Aenres cherges non cowrantos 1958519438 1958519535 1950855k %s 8 - |Produits des cessions d'immobilisation 78 385 805,00 18 855 500,00
i o aux provis 9 | + |Valeurs nettes d'amortiss. des immo. cédées 29 296 014,38 2210 898,36
| | B orcomman o oo e | e e I CAPACITE D'AUTOFINANCEMENT (C.A.F) 35 769 134,97 62 459 677,18
e e e e 10 [Distributions de bénafices 19 615 648,00 12259 780,00
- ] AUTOFINANCEMENT 16 153 486,97 50 199 897,18
iV [TGTAL DES PROBUITS 450579 570.77] o000 40067457077 5T T9T 5577 (1) a I'exclusion des dotations relatives aux actifs et passifs circulants et a la trésorerie
xv ::i—‘%‘:élf)ilsnARGEs 365 757 0657F 3507550 36527z 05507 | 53060570774 (2) al'exclusion des reprises relatives aux actifs et passifs circulants et a la trésorerie
xvi [RESULTATNET ) 32 687 508,05 ~25 022,90 32 662 485,715 20 587 656,43 (3) Ycompris reprises sur subventions d'investissement
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| SYNTHESE DES MASSES DU BILAN

BLEAU DE FINANCEMENT DE L’EXERCICE

Exercice du 01/01/2008 au 31/12/2008

N

E

DES DEROGATION

Au 31/12/2008

INDICATION DES

JUSTIFICATION DES

INFLUENCE DES DEROGATIONS

I RESSOURCES STABLES DE L'EXERCICE (FLUX)

* AUTOFINANCEMENT (A)
+ Capacité d'autofinancement

16 153 486,97
35 769 134,97

50 199 897,18
62 459 677,18

- Distributions de bénéfices

-19 615 648,00

-12 259 780,00

Variations DEROGATIONS DEROGATIONS SUR LE PATRIMOINE, LA SITUATION
MASSES Exercice " FINANCIERE ET LES RESULTATS
précédent 1. Dé 1 aux principes

1]_Financement Permanent 337 308 468,82 340 425 128,60 3 116 659,78

2| Moins actif immobilisé 234 802 095,10 289 748 583,11 54 946 488,01

3[_= Fonds Roulem. Fonctionnel (1-2)(A) 102 506 373,72] 50 676 545,49 51 829 828,23 -
Il. Dérogations aux méthodes

4| Actif circulant 204 271 874,04} 151 579 312,02 52 692 562,02 d'évaluation

5| Moins passif circulant 113 071885,76] 110 201 094,17]| 2 870 791,59

6| = Besoin de Financem. global (4-5)(B) 91199 988,28 41 378 217,8 49 821 770,43

7| TRESORERIE NETTE (Actif-Passif)=A-B 11 306 385, 9 208 327,64 2 008 057,80) 1. Dérogations aux ragles
d'é'tablissgment el. de

Il EMPLOIS ET RESSOURCES D enaiafion des stats de 1
EXERCICE EXERCICE PRECEDENT
EMPLOIS RESSOURCES EMPLOIS RESSOURCES ETAT DES CHANGEMENTS DE METHODES

Au 31/12/2008

NATURE DES
CHANGEMENTS

JUSTIFICATION DU
CHANGEMENT

INFLUENCE SUR LE PATRIMOINE
LA SITUATION FINANCIERE ET
LES RESULTATS

* CESSIONS ET REDUCTIONS D'IMMOBILISATI( (B)

79 016 332,03

19 769 011,85

+ Cessions d'immobilis.incorporelles )

1. Changements affectant les méthodes

Exercice du 01/01/2008 au 31/12/2008

+ Cessions d'immobilis.corporelles 78 385 805,00 18 855 500,00 ’ fondamentaux
+ Cessions d'immobilis.financiéres
+ Récupérations s/créances immobilis. 630 527,03 913 511,89 T affectant Ies regies de
* AUGMENTATION DES CAPITAUX PROPRES E (C) présentation
+ Augmentation du capital , apports
+ Autres :Provision pour plus values TABLEAU DES IMMOBILISATIONS AUTRES QUE FINANCIERES
AUGMENTATION DES DETTES DE FINANCEM (D)
(nettes de primes de remboursement) 230 000,00 300 000,00 Exercice du 01/01/2008 au 31/12/2008
TOTAL | - RESSOURCES STABLES e MONTANT BRUT TioN
(A+B+C+D) 95 399 819,00 70 268 909,03} PEBUT EXERCICE entroprise por lle MONTANT BRUT FIN
N Acquisition méme_ Virement Cession Retrait Virement ERCICE
Il EMPLOIS STABLES DE L'EXERCICE (FLUX)
* ACQUISITIONS ET AUGMENTATIONS D'IMM( (E) IMMOBILISATIONS EN NON-VALEURS 5655 036,43 1835 13360 000 o00| 2172050 25073330 0.00) 512341628
25 460 857,18 43 275 804,01 e ot
* Acquisitions diimmobilisat. incorpor. 537 957'39 853 820'00 Charges & répartir sur plusieurs exercices 5656 936,43 1835 133,60 2117 920,50 250 733,30 5123 416,23
+ Acquisitions d'immobilis. corporelles 24 882 899,79 42 396 184,01
+ Acquisitions d'immobilis. financiéres e
+ Augmentation des créances immob. 40 000,00 25 800,00 IMMOBILISATIONS INCORPORELLES 9513 341,49) 537 957,39) 0,00 219 395,62| 0,00 485 450,00 219 395,62 9565 848,88
*REMBOURSEMENT DES CAPITAUX PROPRES (F) mmobiisatons en recharche st developpement
srovotsmaraquos.crois of valours s 7800 54587 597 957.39 21930562 185 45000 8171 448,08
*REMBOURSEMENTS DES DETTES DE FINANC (G) 16 273 999,99 28 580 999,99 - onds commeri 1 200 00000) 1 20000000
e incorporei 1379562 21930562 194 400,00
* EMPLOIS EN NON VALEURS (H) 1835 133,60) 2 645 005,63 . emae
TOTAL Il -EMPLOIS STABLES mosiisaTioNs corporeLLEs a2 189 586,50 24882 80070 000 18160s05| 0950108870 21703030.73] 181 ess. 531 807 457,05
rerains 76 206 255,44 2677137508 49 434 850,01
(E+F+G+H) 43 569 990,77 74 501 809,63
I VARIATION DU BESOIN DE FINANCEMENT GLOBAL Construcions 140 009 684,48 1706 541,14 12160005 50282214 136 656 093,53
(B.F.G) 49 821 770,43 5042 527.4% nstalations techniques matériel ot cutilage 11036 510,44 48106000 5330 240,85 0087 32059
IV VARIATION DE LA TRESORERIE 2 008 057,80 809 626,82 [Materiel de transport 370 671 535,34, 21356 534,32 181 666,65 72667 903,72, 2617 087,10) 316 923 745,49
TOTAL GENERAL 95 399 819,000 95 399 819,00 75 311 436,45) 75 311 436,45| — 26 908 86001 © 20867035 10638 655,14 10479 18450
[nures immblsatons corporeles 190 064,85 59 634,50 100 430,35
TABLEAU DES AMORTISSEMENTS
s on cours 17 ase.73 130 704,00 181 65
o [ L MOk —

TABLEAU DES SURETES REELLES DONNEES OU RECUES

AU 31/12/2008

comprend la conception, la mise en place et le suivi d'un contrdle interne relatif a
Iétablissement et la présentation des états de synthése ne comportant pas d'anomalie

Cumul début Dotations de Amorti Amorti Cumul d'amor- TABLEAU DES CREANCES
NATURE exercice I'exercice suri ilisati suri i fin
sorties (Cessions) sorties ( Retrait) exercice AU 31/1212008
- CREANCES TOTAL ANALYSE PAR ECHEANCE AUTRES ANALYSES
1 2 5=1+2-34 Pius Moins Echues Montants Montants Montants Montants
IMMOBILISATIONS EN NON-VALEUR 2370 049,10/ 1668 866,02 1789 238,98 250 733,30) 1998 942,84 dun dun et en sur I'Etat surles représentés
* Frais préliminaires an an non devises et Org- entreprises
" . . recouvrées Publics liges effets
* Charges a répartir sur plusieurs exercices 2370 049,10 1668 866,02 1789 238,98 250 733,30 1998 942,84
* Primes de remboursement des obligations DE L'ACTIF IMMOBILISE 3820854631 37 613 339,50) 595 206,81
* Préts immobilisés 4039 646,31 3444 439,50 595 206,81
IMMOBILISATIONS INCORPORELLES 4812 965,97 853 728,71 0,00| 485 450,00 5181 244,68 * Autres créances financiéres 34 168 900,00| 34 168 900,00
N en et Opp DE L'ACTIF CIRCULANT 200 548 939,85 20 512 045,54] 161867 042,41 18 169 851,90) 16 595 937,81 62312 366,55 26 901 700,97]
* Brevets, marques droits et valeurs similaires 4812 965,97| 853 728,71 485 450,00 5181 244,68
 Fonds commercial * Fournisseurs débiteurs, avances et acomptes 2 697 926,08 2 697 926,08
. AR * Clients et comptes rattachés 92977 785,01 19 325 810,21 5684993519 16802 039,61 827783243 4517307032 19913 207,57
Autres immobilisations incorporelles - Personnel 2932 760,59 1186 235,33 1746 525,26
- Etat 17 139 296,23 17 139 206.2: 17 139 296.23)
[IMMOBILISATIONS CORPORELLES * Compte d'associés
IMMOBILISATIONS CORPORELLES 383 061 253,40 49 793 342,65 70 593 755,84 21703 939,73 340 556 900,48 .+ Autras débitours 81085 363,80 70717 551,51 1367 812:29) 8318 105,38 6988 493,40
* Comptes de
* Terrains régularisation-actif 3715 808,14 3715 808,14
* Constructions 65 032 250,77| 7 250 515,90 117 975,54 5028 322,14| 67 136 468,99
* Matériel de transport 285017 699,86 40 423 371,70 70 475 780,30 2617 087,10/ 252 348 204,16 TABLEAU DES DETTES
* Mobilier, matériel de bureau et aménagements 24 486 279,46 1480 926,85 10 638 655,14 15 328 551,17 AU 31/12/2008
* Autres immobilissations corporelles 190 064,85| 89 634,50 100 430,35 DETTES ToTaL Bius ANALVSE PAR SCHEANCE Echues Montants N::i.T:.is ANA Lvsﬁ,mms Montants
* i corporelles en cours d'un dun et en vis-a-vis vis-a-vis représentés
Totaux 390 244 268,47 52 315 937,38 72382 9948 22440 123,03 347 737 088,00 an an pavhes dovises rotiv s s ener- e
TABLEAU DES TITRES DE PARTICIPATION DE FINANCEMENT 26013 790,04 10013 790,05 15 999 999,99
- Emprunts obligataires
Au 31 Décembre 2008 - Autres dettes de financement 26013 790,04 10013 790,05 15 999 999,99
Partici- Prix Valeur Extrait des derniers états de Produits
Raison sociale Secteur Capital patiol isitl synthése de la socléts émettri inscrits DU PASSIF CIRCULANT 109 302 484,75, 107 007 752,94 1099 731,81 5 895 368,16 33 452 539,24 2 106 088,98 330 000,00
dactivité social au capital global nette Date de Situation résultat au C.P.
société émettrice % cloture nette net de I'exercice - Fournisseurs et comptes rattachés 49 606 076.,89) 49 606 076,89 2529 406,12 157596351| 330 000,00
1 2 3 a 5 6 7 ) - Clients créditours, avances et acomptes 1505 517,62 400 517,62
- Personnel 8444 869.44 8444 869,44
SACAR Transport 1920000 ) 0,00 -Organismes sociaux 3023 620,53 3023 620,53 209 953,77,
BANQUE POPULAIRE Banque 6000,00| 6 000,00 N Co:ﬂme associés Rpest il 3254258547 600 21419 32 542 585,47
GARE ROUTIERE DE SALE | Transport 90 000,00 (3) 0,00 * Autres créanciers 7918 937,00 7918 937,00 3 365 962,04 530 125,47 |
GARE ROUTIERE DE FES Transport 49 200,00 (4) 0,00 * Comptes de régularisation - Passif 5471 663,61 5471 663,61
STE EL 1616 500,00 () 329 775,00
CTM 31 750 000,00 99,99%|  31749600,00 31749 600,00 31/12/2007 51734 878,01 8733 640,14
CTM TOURISME Tourisme 30000000 99,87% 299 600,0 0,00 31/12/2007 1140 695,10 702 896,72|
8 g 001 () . g g |
ISSAL TRANSPORTS Transport du 300 000,00 99,87% 299 600,00 (6 0,00 31/12/2007 -3838636,85 3306 073,61 ENGAGEMENTS FINANCIERS RECUS OU DONNES HORS OPERATIONS DE CREDIT-BAIL
GARE ROUTIERE DE TETOUA! PE[SDM:II 39 200,00) 39 200,00 Excercice Clos au 31/12/2008
ranspor . .
?E 34168 900,04 32724 575.nd A Montants Montants
ENG. TS DO Exercice Exercice
(1) N.B. : Provision pour dépréciation : 1.286.725,00 ) N.B. : Provision pour dépréciation : 49 200,00 Précédent
(2 N.B. : Provision pour dépréciation 19 200,00 ® N.B.: Provision pour dépréciation : 299 600,00 * Avals et cautions 963 564,00 960 090,00
* engagements en matiére de pensions de retraites et obligations similaires
@ N.B. : Provision pour dépréciation : 90 000,00 (6) N.B.: Provision pour dépréciation : 299 600,00 - au?reg engagements donnésp 9
TABLEAU DES PROVISIONS TOTAL (1) 963 564,00 960 090,00
p— (1) Dont engagements a I'égard d'entreprises liées
NATURE Montant début OTATIONS RePRISES Montant fin
exercic financieres financieres Non courantes exercice Montants Montants
1. Provisions pour. ENGAGEMENTS RECUS Exercice Exercice
aspréciation de 2166 086,27 2166 086,27 Précédent
ract immobiliss
2. Provisions rég- * Avals et cautions 7 671 799,13 10 471 706,22
lementees
. Provisons dora- * Autres engagements regus
bles pour isaques 3266 081,13 1450 041,68 16 597.00 1102975.00 483 160,60 3146 504,19
ot charges TOTAL 7 671 799,13 10 471 706,22|
sous ToTAL (&) 543216740 1450 041,66 0.00) 16 597,00 110297500 000, 483 160,60 531267048
4. Provsions pour RAPPORT GENERAL DU COMMISSAIRE AUX COMPTES
aspraciation de
racucresant ] sa07 2540 s s asa 26507 17288 004,57
(vors wssororie Conformément  la mission qui nous a été confiée par votre Assemblée Générale, NoUS VoS U audit comporte également Fappréciation du caractére approprié des méthodes comptables
5. Autres effectué l'audit des états de synthése ci-joints de la Compagnie de Transports au Maroc  retenues et le caractére rai des estimatic faites par la direction, de
[Provisions pour « C.T.M. » comprenant le bilan, le compte de produits et charges, I'état des soldes de gestion, méme que i dela i des états de synthése.
isaues et onarges 275241181 5832840 1000 00000 150 098,81 3698 698,40 e tableau de et létat des i ires (ETIC) relatifs 4 lexercice  nous estimons que les &léments probants recuills sont suffisants et appropriés pour fonder
6. Provisions pour clos le 31 décembre 2008. Ces états de synthése font ressortir un montant de capitaux propres  notre opinion.
|dépreciation - et assimilés de MAD 308.148.094,59 dont un bénéfice net de MAD 32.662.485,15. s
comptes ca anneaar 109 15000 0266417 Responsabilité de la Direction Opinion sur les états de synthése
sous ToTaL (8) 19 964 053,46 G807 258 96 525,40 1 0as 117,02 6 456 265,97 250 248,61 21287 407,14 La direction est de i et de la sincére de ces états de :"’:;‘ ::;T‘z‘ d?":ﬁ‘;‘: Z“:’;";:syT;:é:ea:"é;:”sr':ig‘g"’;a':f:’iﬁ:’: g'g:gfe”;:"gsm':':;
o 25 396 220,86 8 347 467.10 96 325,40 106171442 7559 24097 259 248,61 483 160,60 26 600 077.60 synthése, conformément au référentiel comptable admis au Maroc. Cette responsabilité . pe o . 9

opérations de I'exercice écoulé ainsi que de la situation financiére et du patrimoine de la société
Compagnie de Transports au Maroc « C.T.M.» au 31 décembre 2008 conformément au
référentiel comptable admis au Maroc.

ainsi que la au regard des

est dexprimer une opinion sur ces états de synthése sur la base de notre

(1) - Gage :- Hypothaque - Nantissement - Warrant

- Autres (a préciser)

(2) préciser si la sareté est donnée au profit d'entreprises ou de personnes tierces ( saretés données)
( o lises, i au 3

(3) préciser si la sareté regue par I'entreprise provient de personnes tierces autres que le débiteur (saretés regues)

audit. Nous avons effectué notre audit selon les Normes de la Profession au Maroc. Ces
normes requiérent de notre part de nous conformer aux régles d'éthique, de planifier et de
réaliser Iaudit pour obtenir une assurance raisonnable que les états de synthése ne comportent

Un audit implique la mise en ceuvre de procédures en vue de recueillir des éléments probants
concernant les montants et les informations fournies dans les états de synthése. Le choix des
procédures reléve du jugement de I'auditeur, de méme que I'évaluation du risque que les états
des anomalies ificati En procédant & ces évaluations du
risque, l'auditeur prend en compte le contrdle interne en vigueur dans l'entité relatif a
I'établissement et la présentation des états de synthése afin de définir des procédures d'audit
appropriées en Ia circonstance, et non dans le but dexprimer une opinion sur lefficacité de
celui-ci.

TIERS CREDITEURS OU TIERS| _ Montant couver Nature Date et lieu Objet Valeur comptable N bilité des Audit
DEBITEURS par 1) d'inscription 2 (3) nette de la sareté donnée a Iz lesponsablilité des Auditeurs
la sareté date de cléture Notre
pas d'anomalie significative.
a regues 5767 958,00 Hypothéque DIVERS Membre du personne 3272 238,41
de synthése

et
Nous avons procédé également aux vérifications spécifiques prévues par la loi et nous
nous sommes assurés de la des i données dans le

rapport de gestion du conseil d'administration destin aux actionnaires avec les états de
synthése de la société.

Casablanca, le 25 mars 2009

Les Commissaires au Comptes

Pyt

Mohamed OUEDGHIRI




