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COMPAGNIE DE TRANSPORTS AU MAROC - CTM
Société anonyme au capital de 122.597.800,00 dirhams
Siege social : Km 13,5 Autoroute Casablanca-Rabat - CASABLANCA
R.C. Casablanca n°30 831

ETATS DE SYNTHESE DES COMPTES CONSOLIDES AU 31/12/2011
| BILAN PASSIF CONSOLIDE DU GROUPE CTM AU 31/12/2011

Actif en Kdh 31/12/11 31/12/10  Passif en Kdh 3112111 31/12/10
Laitimnoiie L s e L

Immobilisations incorporelles 4886 4984 Cap?taux propres - part du Groupe 239 166 238 416
' o . Capital social ou personnel 122 598 122 598
. Immobilisations corporelles 344 496 30010 primes £ 438 4438
. Immobilisations financieres 3475 3733 Réserves consolidées 6579 62705
. Titres mis en équivalence 0 0 . Résultat net de U'exercice (part du Groupe) 28334 30 675
R T 1Y T Y] . inceréts minoritaires 0 1)
. Stocks et en-cours 7691 7146 . IM/ Résultat 2 2
. Clients et comptes rattachés 157 774 155326 . IM/ Réserves consolidées (2) (4)
. Impot différé - Actif 2137 584 Provisions pour risques et charges 4505 3647
. Valeurs mobilieres de placement 27 609 29998 _Dettes de financement 150 902 141052

Trcsorerle - Ach T 15043 et comptes rattachés 1 1
Total Actif 562 420 576 524 g e o

COMPTE DE PRODUITS ET CHARGES CONSOLIDE DU GROUPE CTM AU 31/12/201 1 . Impdt différé - Passif 0 1737
En Kdh 31/12/11 31/12/10 . Autres Provisions 0 0
ey 1620 1 R Trésorerie - Passif I
ente de biens et services produits -
Autres produits d'exploitation 2390 2069 Total Passif 562 420 546 824
Reprise d'exploitation, transferts de charges 5057 13624
Charges d'exploitation (406 506) (402 610) . -
Achats consommés de matieres et fournitures (121 567) (117 255) RESUME DU RAPPORT DES COMMISSAIRES AUX COMPTES
Charges externes (66 671) (82 438)
Impots & taxes (6989) (6730)
Charges du personnel (121 416) (110 064) Fidiios
Autres charges d'exploitation (1057) (950) - °
Dotations dexploitation (88 806) (85173) El ERNST & YOUNG CM‘_
RESULTAT D'EXPLOITATION 39 885 39 389 L'instinct de la croissance
Produits financiers 1662 1592 37, B Abalatif B Kedd
2 i i ellatii en Kaddour
Cr ER (7957) 20050 Casablanca 47, rue Allal Ben Abdellah
[RESULTATFINANCER [ (67  (6365) Maroc 20000 Casablanca
RESULTAT COURANT 34 213 33 024 Maroc
Produits non courants 20142 23904
Charges non courantes (11989) (12014)
RESULTAT NON COURANT 8153 11 890 Aux actionnaires de la société
Impot sur les sociétés (14 030) (14 237) Compagnie de Transports au Matoc « C.T.M. »
Résultat net des entreprises intégrées 28 336 30 677 Kim 13,5, Autoroute Casablanca-Rabat - Sidi Bernoussi
Quote-part dans les résultats des entreprises mises en équivalence 0 0 Casablanca
Dotations aux amortissement des écarts d'acquisition 0 0
Reprises sur écarts d'acquisition
Resultat net de Iensemble consolidé 28 33 30 67 RESUME DU RAPPORT DES COMMISSAIRES AUX COMPTES
D B B SUR LES COMPTES CONSOLIDES
[Resulatnet partavgrowe) | BIa_____30675] :
Résultat net (part du groupe) 28 33 30 67! EXERCICE DU 1°* AU 31 DECEMBRE 2011
TABLEAU DE FLUX DE TRESORERIE CONSOLIDE DU GROUPE CTM AU 31/12/2011 Nous avons cffectué Paudit des états de synthése consolidés cijoints du Groupe CTM
31/12/11 31/12/10 comptenant le bilan au 31 décembre 2011, le compte de résultat, Pétat des variations des capitaux
P ) e propres ct le tableau de flux de trésoreric pour Pexercice clos 4 cette date, ainsi que des notes
Cépaated autoflnachmenF dgs societés intégrées 108 161 93992 contenant un résumé des principales méthodes comptables et d’autres notes explicatives. Ces
Résultat net des sociétés intégrées 28 336 30677 ¢tats financiers font ressortir un montant de capitaux propres consolidés de KMAD 259.166
Dotations d’exploitation 77 966 80 159 dont un bénéfice net consolidé de KMAID 28.336.
Variation des lmDOI:S differes A (3290 (1209 la direction est responsable de Pétablissement et de la présentation sincére de ces états financiers,
Plus-values de cessions, nettes d’impot (5149) 15635 conformément au référenticl comptable admis au Maroc.
Quote-part dans le résultat des sociétés mises en équivalence 0 0
Coiit de l'endettement financier net 7110 7562 Notre responsabilité est d’exprimer une opinion sur ces états financiers sur la base de notre audit.
" o g oy & o o it scl ng ag Ve 951 P Ma .
Variation du besoin en fonds de roulement lié & 'activité (2878) (2 654) Nous avons effectué notre audit sclon les Normes de la Profession au Maroc
Flux net de trésorerie généré par I'activité 118 149 104 208 A notre avis, les états de synthése consolidés cités au premier paragraphe ci-dessus donnent, dans
Acquisition d’immobilisations (84 289) (101122) tous leurs aspects significatifs, une image fidele de la situation financicre du Groupe CTM au 31
Cessions d'immobilisations, nettes d’impﬁt 18942 22820 décembre 2011, ainsi que de la performance financicre ct des flux de trésorerie pour Pexercice
Récupérations ar créances, @immobilisations 0 0 clos a cette date, conformément au référenticl comptable admis au Maroc.
Préts & avances consentis (150) (6)
Intéréts financiers versés (7 110) (7562) Gasablafica, le/16,avril 2012
Flux net de trésorerie liés aux opérations d’investissement 72 607 85 870
Dividendes versés aux actionnaires de la société mére (27 583) (30 646) Les Commissaires aux Comptes
Dividendes versés aux minoritaires des sociétés intégrées 0 0 ’
Augmentation de capital en numéraire 0 0 FIDARQ /e T THORNTON
Emissions d’emprunts 38782 47 406 ,/ T rYF'
= DO
Remboursements d’emprunts (49 524) (55 102) DA RANT MORNT 0N
Flux net de trésorerie lié aux opérations de financement | (38325  (38342)| Fai E mt%@%ﬂmmlmmm
Rutres mpacts o siop A IAR b, G
— - - Assgdcié Ti
Variation de trésorerie (3 080) (20 004) sgpeie s ozzyqsa.ugax ke
Trésorerie d’ouverture 45041 65 045
Trésorerie de cloture 41961 45 041
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Société anonyme au capital de 122.597.800,00 dirhams
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NOTES AUX COMPTES CONSOLIDES AU 31 DECEMBRE 2011

Faits marquants de I'exercice significatives.
Au cours de I'exercice 2011, le périmetre de consolidation n'a subi aucun mouvement se rapportant a Les plus-values de cession intra-groupe sont annulées lorsqu'elles sont significatives.
des acquisitions complémentaires de titres des sociétés a consolider ou a des cessions de titres des (c¢)Immobilisations financieres

sociétés consolidées. Les titres de participation dans les sociétés non consolidées figurent au bilan a leur cofit d'acquisition.

Par ailleurs, deux grandes opérations ont marqué le patrimoine immobilier du Groupe : Une provision pour dépréciation est constituée, le cas échéant, apres analyse, au cas par cas, des situ-

- Acquisition d'un terrain de 4 163 m_ a Tanger pour la construction d'une nouvelle agence CTM, le ations financieres des sociétés non consolidées.

colit du terrain est de 10MDH ; Les plus-values de cession intra-groupe sont annulées en consolidation lorsqu'elles sont significatives.

- Cession 8 CTM Messagerie du terrain dit « Bled Errahma » (superficie 2ha , pour un nouveau centre (d)Stocks

de tri ) au prix de 20 MDH générant, une plus value interne nette d'impdts de 9,6 MDH. Les stocks et travaux en cours sont évalués au prix de revient sans que celui-ci ne puisse excéder la

Cette opération a été retraitée au niveau des comptes consolidés. valeur nette de réalisation. Les stocks sont évalués, selon les activités, au colit moyen pondéré. Les
frais financiers ne sont pas pris en compte pour I'évaluation des stocks.

1. PRINCIPES COMPTABLES ET METHODES D'EVALUATION Les provisions pour dépréciation des stocks sont constituées le cas échéant pour ramener la valeur nette

Les comptes sociaux arrétés au 31 décembre 2011 des sociétés entrant dans le périmétre de consolida- comptable a la valeur probable de réalisation.

tion ont servi de base pour I'établissement des comptes consolidés. Ces comptes ont été établis suivant (e)Creances
les reégles et pratiques comptables applicables au Maroc présentés au niveau de la Méthodologie Les créances (ainsi que les dettes) sont enregistrées a leur valeur nominale. Une provision pour dépré-

Relative aux Comptes Consolidés établis par le Conseil National de la Comptabilité. ciation est pratiquée dés I'apparition d'un risque de non-recouvrement.
Les principales regles et méthodes du Groupe sont les suivantes : (f)Valeurs mobilieres de placement
1.1. Principes et méthodes de consolidation Cette rubrique comprend des titres acquis en vue de réaliser un placement. Ils sont enregistrés au cott
(a)Methodes utilisees d'achat. Une provision est constituée lorsque la valeur probable de réalisation est inférieure au prix
Les filiales sont des sociétés contrdlées par le Groupe CTM et sont consolidés par intégration globale. d'acquisition.
Le contrdle existe lorsque le Groupe CTM détient le pouvoir de diriger, directement ou indirectement, (g)Provisions reglementees
les politiques financieres et opérationnelles de I'entreprise de maniére a obtenir des avantages de I'ac- Les provisions réglementées a caractére fiscal sont annulées en consolidation.
tivité de celle-ci. Le controle est généralement présumé exister si le Groupe détient plus de la moitié (h)Retraitement des impdts
des droits de votes de I'entreprise controlée. Les impdts différés résultant de la neutralisation des différences temporaires introduites par les régles
Les états financiers des filiales sont inclus dans les états financiers consolidés a compter de la date du fiscales et des retraitements de consolidation sont calculés société par société selon la méthode du
transfert du contrdle jusqu'a la date a laquelle le contrdle cesse d'exister. report variable, en tenant compte de la conception étendue.
(b)Ecarts d'acquisition L'annulation des provisions a caractére fiscal ne donne pas lieu a la constatation d'impdts différés dans
Les écarts d'acquisition représentent la différence entre le prix d'acquisition des titres des sociétés con- le cas ou ces dernieres sont utilisées conformément a leur objet et sont donc définitivement exonérées
solidées et la part du Groupe dans leur actif net a la date des prises de participations aprés comptabil- d'impét.
isation des éventuelles plus ou moins values latentes sur actifs identifiables. Lorsqu'ils sont positifs, (i)Retraitement des contrats de credit-bail
ces écarts sont inscrits a l'actif du bilan consolidé sous la rubrique « écarts d'acquisition » et amortis Les contrats de crédit-bail relatifs aux biens mobiliers sont retraités dans les comptes consolidés. Les
sur la durée de vie estimée, dans la limite de vingt ans. biens sont enregistrés en immobilisations a l'actif du bilan a la valeur stipulée au contrat avec, pour
Le cas échéant, une provision pour dépréciation complémentaire est constatée pour tenir compte des contrepartie, I'enregistrement de la dette au passif du bilan.
perspectives d'activité et de résultat des sociétés concernées. S'ils sont négatifs, ils sont inscrits au pas- Les retraitements entrainent les conséquences comptables suivantes :
sif du bilan sous la rubrique « Provision sur écarts d'acquisition » et repris en résultat sur une durée ne - Annulation de la charge de crédit-bail : les redevances enregistrées parmi les loyers sont annulées
dépassant pas dix ans. Les écarts non significatifs sont intégralement rapportés au résultat de 'exerci- par la constatation d'une charge financiere et le remboursement de la dette.
ce au cours duquel ils ont été constatés. - Constatation de I'amortissement des immobilisations : les biens donnent lieu a 'établissement d'un
(c)Methode de conversion utilisee pour la consolidation des filiales etrangéres plan d'amortissement en fonction duquel sont enregistrées les dotations.
Le périmeétre de consolidation n'inclut aucune filiale étrangére. (j)Distinction entre resultat courant et extraordinaire
(d)Monnaie Le résultat courant inclut I'ensemble des produits et charges directement liés aux activités ordinaires
Le Dirham est la monnaie de fonctionnement du Groupe. Sauf indication contraire, les états financiers du Groupe, que ces produits et charges soient récurrents ou qu'ils résultent de décisions ou d'opérations
consolidés sont présentés en milliers de Dirhams (KMAD). ponctuelles. Les éléments inhabituels définis comme des produits ou des charges non récurrents par
(e)Date de cloture leur fréquence, leur nature et leur montant (comme les cofits de restructurations) font partie du résul-
Les résultats des sociétés consolidées correspondent a une période de 12 mois se terminant le 31 tat courant.
décembre de chaque année, a l'exception des sociétés entrées ou sorties du périmetre en cours d'exer- Les éléments extraordinaires sont définis de maniére tres restrictive et correspondent a des produits et
cice. des charges inhabituels d'une importance majeure.
Toutes les sociétés entrant dans le périmétre de consolidation du Groupe ont établi des comptes arrétés (k)Resultat par action
au 31 décembre 2011. Le Groupe CTM présente un résultat par action. Le résultat net par action est obtenu en divisant le
1.2. Principes comptables et méthodes d'évaluation résultat net (part du Groupe) par le nombre moyen pondéré d'actions ordinaires en circulation au cours
(a)Immobilisations incorporelles de I'exercice.
Les immobilisations incorporelles sont généralement amorties sur une durée ne dépassant pas cinq ans.
Pour ce qui est des logiciels, ils sont amortis sur une durée de 10 ans. 2. ANALYSE DES PRINCIPAUX POSTES DES COMPTES CONSOLIDES
(b)Immobilisations corporelles 2.1. Capitaux propres consolidés - part Groupe
Les immobilisations corporelles sont comptabilisées a leur cofit d'acquisition ou de production, ou de En Kdh Capital  Primes Réserves Résultat Totaux
réévaluation le cas échéant. Consolidées Capitaux
, . p . . . . - -
I(I’amort'lsseme'm,econom‘lque c9rresp0nd fi lamortlss?men} llr?ealre. Pour les} filiales utilisant le\mode Situation an 31 décembre | 122598 42438 3326 3028 358390
égressif, la différence d'amortissement résultant de I'application de cette méthode par rapport a celle 2009
i” linéaire est retraitée en consolidation. ‘ o Affectation du  Résultat | - - 21028 (21 028) -
es principales catégories d'immobilisations sont amorties selon les durées de vie suivantes : 2009
Catégorie d'immobilisations Durée de vie Dividendes versés N - (0649) - (0 649)
Constructions 20 ans Résultat de I’exercice - - - 30675 30675
Installations techniques, matériel et outillage 10 ans Autres variations - - - - -
Matériel de transport 5 ans Situation au 31 décembre | 122598 42438 62 705 30 675 258 416
Matériel et mobilier de bureau 10 ans 2010
Matériel informatique 3 ans Affectation du Résultat - - 30675 (30 675) -
Autres immobilisations corporelles 10 ans 2010
Dividendes versés - - (27 585) - (27 585)
Le Groupe vérifie lors de chaque arrété de comptes que les durées d'amortissements retenues sont tou- Résultat d‘? l’lexercice - - - 28334 28334
jours conformes aux durées d'utilisation. A défaut, les ajustements nécessaires sont effectués. Autres variations - - - - -
Les amortissements sont constatés en diminution de la valeur brute des immobilisations selon la méth- Situation au 31 décembre | 122598 42438 65796 28334 259 166
ode linéaire, sur la durée de vie estimée du bien. 2011

Les opérations de crédit-bail sont retraitées comme des acquisitions d'immobilisations lorsqu'elles sont
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2.2. Immobilisations incorporelles et corporelles

En Kdh 31/12/2011 31/12/2010
Valeur Amort & Valeur Valeur Nette
Brute Prov Nette
Immobilisations incorporelles 15368 (10 482) 4886 4984
Immobilisations  corporelles 790 510 (446 014) 344 496 330010
(*)

(*) Dont en Credit-bail 64 151 KDH pour I'exercice 2011 et 67 067 KDH pour 2010.
(a)Variation des immobilisations incorporelles et corporelles (valeurs brutes)

En Kdh L Cessions / Changement
2010 | Acquisitions Rachats | De méthodes* 2011
Immobilisations incorporelles 14 087 1281 15368
Immobilisations corporelles 753 499 104 307 (87 093) 19797 790 510
- Dont Crédit-bail 167 378 21299 (5327) 19797 203 147
(b)Variation des amortissements des immobilisations incorporelles et corporelles
EnKdh 2010 Reprises sur
Dotations csssions / Chan'gemeni 2011
Rachats De méthodes
Immobilisations incorporelles 9103 1379 10 482
Immobilisations corporelles

423 489 82531 (6 802) 20 504 446 014
- Dont Crédit-bail 100311 ‘ 19 927 ‘ 20504 138 996
* Le changement de méthodes correspond a la comptabilisation des immobilisations rachetées en fin
de contrat de crédit-bail a leur valeur stipulée dans le contrat, diminuée de I'amortissement, tout en
¢liminant leur constatation au bilan social pour leurs valeurs résiduelles.

2.3. Ecarts d'acquisition
Néant

2.4. Immobilisations financiéres et titres mis en équivalence
(a)Immobilisations financiéres

En Kdh 31/12/2011 31/12/2010
Valeur Amort & Valeur Valeur Nette
Brute Prov Nette
Titres de participations non consolidés 1 834 (1 444) 390 390
et autres titres immobilisés (*)
Préts immobilisés 2266 (122) 2 144 2 506
Autres créances financiéres 941 - 941 837

(*) Titres de participation non consolides et autres titres immobilises au 31 decembre 2011

En Kdh Prix d’acquisition VNC Valeur de réalisation
Global
SACAR 19 - -
GARE ROUTIERE DE SALE 90 - -
GARE ROUTIERE DE FES 49 - -
STE ERRIANE EL MAGHRIBIA 1616 330 330
GARE ROUTIERE DE 60 60 60
TETOUAN
Total détail titres 1834 390 390

(1) La valeur de réalisation correspond :

« Pour les actions cotées a leur valeur boursiére

* Pour les actions non cotées, soit a leur valeur de marché, si elle peut étre déterminée de
fagon fiable, soit a leur valeur comptable.

(b)Titres mis en equivalence
Néant.

2.5. Intéréts minoritaires

En Kdh 31/12/2011 31/12/2010
Intéréts minoritaires au début de 1’exercice (1) “4)
Dividendes versés
Intéréts minoritaires dans le résultat de I’ exercice 2 2
Autres variations
Intéréts minoritaires a la fin de ’exercice [ (1)

2.6. Provisions & autres dettes a long terme
(a)Provisions pour risques et charges
Ces provisions correspondent a la prise en compte des risques courus par les filiales et connus en fin
de période.
En Kdh 2010 Dotations Reprises | 2011
Provisions pour litiges 3647 1420 (562) | 4505
Provisions durables pour risques et charges 3647 1420 (562) | 4505
Provisions pour litiges -
Autres provisions pour risques et charges - 300 300
Autres provisions pour risques et charges - 300 300
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NOTES AUX COMPTES CONSOLIDES AU 31 DECEMBRE 2011

(b)Dettes de financement

En Kdh Durée< | 1an<Durée>5 | Durée>5 | Total
lan ans ans
Dettes de financement 43 881 105375 1646 150 902
Dont Crédit-bail 17 368 34949 52317

L'ensemble des dettes de financement est libellé en MAD

2.7. Répartition des dettes du passif circulant et des créances de I'actif circulant par échéances.

Actif Circulant En Kdh Durée < 1 an <Durée>2 | Durée>2 Total
lan ans ans
Clients et comptes rattachés 84 121 43 044 16 355 143 520
Autres créances
28 592 705 3 803 33 100
Passif Circulant En Kdh Durée < 1 an <Durée>2 | Durée> 2 Total
lan ans ans
Fournisseurs et comptes rattachés 60 766 686 61 452
Autres dettes 86 095 86 095
2.8. Impots sur les bénéfices.
En Kdh 31/12/2011 31/12/2010
Impdts courants 17 320 15 446
Impdts différés (3290) (1209)
14 030 14237

2.9. Engagements financiers hors bilan
(a)Engagements financiers recus ou donnes

En Kdh 31/12)2011 31/12/2010
Avals, cautions et garanties donnés 1102 1 061
Avals, cautions et garanties regus 15285 13471
(b) Stiretes recues
EnKdh 31/12/2011 31/12/2010
Hypothéque (Membre du personnel de la CTM 1917 2438
SA)
2.10. Résultat non courant
En Kdh 31/12/2011 31/12/2010
Plus values nettes sur cessions d’actifs 13 009 13578
Dotations nettes des reprises de provisions (301) 724
Autres charges non courantes nettes (4 555) (2412)
8153 11 890
2.11 Chiffre d'affaires par société
En Kdh 31/12/2011 31/12/2010
CTM S.A. 302 389 293 714
CTM MESSAGERIE 134 331 130 640
CTM TOURISME 0 0
ISSAL 2224 1952
438 944 426 306
2.12 Charges de personnel par société
En Kdh 31/12/2011 31/12/2010
CTM S.A. 84 345 80 021
CTM MESSAGERIE 36 623 29 505
CTM TOURISME o [}
ISSAL 448 538
121 416 110 064

3. INFORMATIONS RELATIVES AU PERIMETRE DE CONSOLIDATION
Liste des sociétés consolidées

Société Pourcentage Pourcentage de Méthodes de
d’intérét contréle consolidation
CTM S.A. 100,00% 100,00% 1G(*)
CTM MESSAGERIE 99,99% 99,99% 1G
CTM TOURISME 99,87% 99,87% 1G
ISSAL 99,87% 99,87% 1G
(*) Méthodes de consolidation :
1G.: Intégration globale

4.INFORMATIONS RELATIVES AUX OPERATIONS REALISEES AVEC LES PARTIES LIEES
Néant.

5. EVENEMENTS POSTERIEURS A LA CLOTURE

Néant.
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