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|.RAPPORT DE GESTION

l.Présentation de la société

La société CARTIER SAADA opeéere dans l'industrie agroalimentaire en produisant depuis
1947 des conserves de fruits et légumes de premier choix. L’entreprise se positionne en
tant que leader dans le secteur a travers ses métiers historiques que sont les conserves
d’olives de table et les conserves d’abricots.

Au cours de son développement Uentreprise a enrichi sa gamme de produits en
’élargissant aux citrons confits, capres, piments et divers condiments du rayon épicerie.
CARTIER SAADA résulte de fusions et rapprochements successifs opérés depuis sa
création et est cotée a la bourse de Casablanca depuis 2006.

Les produits de la société CARTIER SAADA sont présents aujourd’hui dans plus de 30 pays
a travers les cing continents.

Il.Activité et Résultats de la société au 30/09/2025

Au cours du 1er semestre de ’exercice 2025/2026, le chiffre d’affaires du semestre écoulé
s’est monté en Dirhams a:

1¢" Semestre 1¢* Semestre Variation
2024/2025 2025/2026 2026/2025
C.A. GLOBAL 133 053 650,27 133 790 475,29 +0,6%

C.A. EXPORT 131 119 908,00 130 432 357,02 -0,5%
C.A. LOCAL 1933 742,27 3 358 118,27 +73,7%
Résultat d’exploitation 8914 788,41 7 864 353,80 -11,78%

Résultat net 4 195 041,63 1 450 326,99 -63,28%

Le chiffre d’affaires de la société Cartier Saada s’établit a8 133,79 millions de Dirhams
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(dont 96,7% a Uexportation) affichant une légere progression de 0.6 %. L’activité se
maintient quasiment au méme niveau que U’exercice précédent malgré le recul de chiffre
d’affaires du deuxieme trimestre de ’exercice lié a Uarrét de plus de deux semaines durant
le mois d’ao(t nécessaire a la réalisation de travaux et d’opérations de maintenance
générale.

Bien que le chiffre d’affaires soit resté au méme niveau que U’an dernier, le résultat
d’exploitation est de 7,86 millions de dirhams soit un repli de 11,7 % par rapport au 1er
semestre 2024/2025 pour lequel il affichait 8,9 millions de dirhams. Ce recul est d(i au
renforcement du dirhams face au US dollar et dans une moindre mesure face a ’Euro.

Le résultat financier affiche un recul de 1.37 millions de Dirhams, sous lUeffet de
’augmentation des charges d’intéréts, conséquence directe de 'augmentation importante
du colt des matiére premieres (Olives et abricots ) et des besoins de financements
associés.

Enfin, le résultat net ressort en retrait pour se situer a 1,45 millions de dirhams contre 4,2
millions de dirhams un an auparavant, soit un recul de 65 %. Cette évolution s’explique par
une hausse des charges financieres et un effet de change défavorable sur le US dollar (-
5.67 % sur le semestre),

CARTIER SAADA maintient le cap de sa stratégie de développement afin de développer ses
parts de marchés en s’appuyant sur sa notoriété et 'image de marque dont jouissent ses
produits.

Les objectifs stratégiques sont axés sur la priorisation des couples produits/marchés a
forte valeur ajoutée ainsi que ’amélioration continue de la productivité dans un contexte
de campagne oléicole plus favorable.
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Ill. Comptes sociaux exercice clos au 30/09/2025

Les commissaires aux comptes ont pu réaliser leur audit légal dans de bonnes
conditions.

Les audits ont été effectués par les cabinets:

Directs Conseils Maroc (M. Abdelouhab Laraki) et cabinet FIDUCONSEIL (M.
Zahiri Tijani)

Les regles de présentation et les méthodes d'évaluation retenues pour
l'établissement des comptes annuels sont conformes a la réglementation en
vigueur et identiques a celles adoptées pour les exercices précédents.
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| BILAN - ACTIF |
STE CARTIER SaA0W B 30IES
Eme=rcice

Bémeni= = Fr—yy—— - Exercice Précédenl

| MMOSEISATION EN KON VALEUR [a | 10 737 155,76 2 X35 34,79 B 3T 320,87 B 710 E39. 75
Frais pridimiraiess. 151 200,00 71 302 BE 79 BOT 14 105 D0 52
Chasges A repariir sur plusieurs Enefrices 10 608 955 TE 2 4E8 41 53 B137 T13.B3 B &05 EBA 13
Prmes de remboursement Ses oblications 0,04 0,00 0, 00 0,00
|IMSCEILIEATIONS INCORPORELLES | b | 1 191 756,41 1 1E 218,61 % 337,80 T 0TS E0
Immobilisations. en rechenche s Sessloppement 0,040 0, o O, 00 0,00
Eirewels, mamues, Jrofts ef valeurs Smikires 1 111 756,41 1 108 Z18.61 3 537.BO T 0460
Fonds commercial 0,00 0,00 0,0 0,00
Aubes immoblisations incompoesles 0,00 0,00 0,00 0,00

| IMDSILISATIONS CORPORELLES || 243 BB 2E, 23 113 329 TE1,.24 134 333 528.01 134 808 78114

= Temaing EZ 484 500,00 0,00 BZ 4584 500,040 BZ 484 BOO0 00
-‘ Consinucions 033 214 05 28 IT73 T 6 B 10 %0 408 35 i1 143 3BE TS5
2 Instalalions [schniques. materiel et mrilage 122 078 123,81 B1 345 583,73 40 T 539,78 40 883 DOS 82
= Malgriad 3 ransoort A0 540 42 45 940 47 0,00 0,00
= Mobillers, mabasiel de bureay =i aménagemenis diwers 5024 %31 3T B BE4 511 BD 359 0BG BT X5 BB &7
E Aubes immatdisations comondies 0,00 0.0o 0,0 0,00
Immotiisations COMpoieliess B oS 0,00 0,00 0,00 0,00
|IMMOSILIBATIONS ANANCIERES |4 3289 034,48 0,00 3173 034,48 328 0L 4R
Peits immpbilses 0,00 0.0o 0,0 0,00
Aubes orEances franciems 130 54 &5 0,00 130 554 458 130 B84 458

Thres de parkopaion 108 800,00 0,00 128 500,00 198 500,00
Arires Fires Immobilises 0,00 0,00 .00 000
JECARTE DE COMVERSION - ACTIF {2 ) 0,00 0,00 0,04 .00
Chmin ution: S8 créances. immobilsaes 0,00 0,00 0,00 0,00
Augmeriabon Jes defes de irancemen 0,00 0,00 0,00 [N ]
TOTAL | [a+hsg+d+e) 2E1 BE1 Z33,80 118 B?TEH.I_-I- 142 383 uﬁa 143 £33 604057
[~ |ETOCKS |1) 202 373 715,02] 0,00 202375713,02] 183 383 04628
archardises. 381 321 3% 0,0 351 321,39 333 084 &0
Mabidres =i fourmifune s Consom mabies A0 300 934 10 0,0 20 355 034 10 1% 528 381 30
Peoduils &n cours 145 327 181 20 0,00 148 322 184,30 116 @08 840,24
Peoduils inlermadiainess e produfls residusis 0,00 0,0l 0,0 [l ]
Prochuils finis 35 2T ZTH.33 0,00 16 ITZ 3TE. 33 4B 515 0G0 24

5 |CREAKCES DE L'ACTIF CIRCULANT | g | T7 ITE ¥TH,B1 B 434 206 &1 TO TEZ 170,30 B2 08 210,34
E Foumisseurs débileurs, avanoes et acompies 1 T2E 184,68 0,0l i ¥36 1BB ES 1 516 TE4 84
o Chents o complies rataches ar T3 7ZT.18 B 454 Z0E E1 61 219 G20.87 T2 3138725
- Personng 3 550,00 0,00 3 550,00 4T 100,00
§ Efai 7 40E 356 T3 0,0l 7406 366 T3 B 400 280 10
Comples Ty 0,00 0.0o 0,0 0,00
Aubes Sl 0,00 0,00 0,00 [N ]
Compies de réguiansation adf 436 8T 33 0,00 425 KaT7 32 522072 85
[TMITAES ET VALEURS DE FLACEMENT [ h | 0,00 0,0 0,04 0,00
J\ECART DE CONNVERSNIN - ACTIF { 1] (Em. Cincul | 1TH 526,78 0,00 173 526,78 218 880 ES
TOTAL Il | T+g+h+Ij ZTa B31 e18,7T1 B 434 Z06 E1 273 33T 41210 268 34107 27

@i |TREBORERIE - ACTIF 4014 742 37 0,0 404 TO23Z 1 475 338 57
E T hecues = vaEUS 3 encasser 0,00 0,00 0,00 0,00
E Banques, TG AL CF 3 T28 87T, 209 0,00 3 T2 BTT. 9 1 450 BEA 05
Calsses. nagkes Facances & aomedifls 2BB EFH 03 0,0 88 A28 0O 156 67E 92

E TOTAL N 4014 702,32 0,0 4014 TDZ2,32 1 473 339,97
TOTAL GENMERAL HIHE | 343707 576,93 123 471 821, 253 420 X3 T3 EE 413 843 248 M
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BILAN - PASSIF
STE CARTIER SAADA B JNO2025
Elémenis Exercice Exnercice Précédent

CAPITALX PROPRES 153 750 282,72 152 200 965,73

Capital socil ou persoond (1) 52 &0 000,00 a2 850 000 00

maoirs ; Acliornaires, capilal sousoi non appelé 0,00 0,00

Prime d'emission, de fusion, dappor 2 GG 640,90 2 @06 620 90

Ecans de reévalsaion 74 672 000,00 74 672 000,00

Fazare Egae 5 265 000,00 5 265 000,00

ALITES TESBIVEE 000 0,00

Report & nouvesy |2) 17 106 324,83 11 368 808,27

E Résultai net en instance dafisctsbon [2) 0,0 0,00

o Résulad ned da lexsrcice () 1 450 326,99 3 736 516,56

TOTAL DES CAPITALK PROPRES [ a | 153 750 202,72 152 200 965,73

i CAPITALY PROPRES ASSIMILES [ b ) 2 5BD 417,29 3 134 865,15

& [ Skvenions dinvestissement 2 580 417 29 3 134 86515

£ | Provisions regemernees 0,00 0,00
5

¥ DETTES DE FINANCEMENT || 22 255 Thd, T 26 657 818,07

3 Emgrunis obiigaisines 0,0 0,00

Aures deties de fnancement 22 255 T2, 71 26 657 818,07

PROVISIONS DURABLES POUR RISQUES ET CHARGES | d ) 0,00 0,00

Provisions: pour risgques 0, 0,00

Prvisions: pour charmes 0, 0,00

ECARTS DE CONVERSION - PASSIF (e ) 0, 040 0,00

Augmentation des créances mmoblissss 0, 0,00

Diminution des deties de fnancement 0,00 0,00

[ | TOTAL | ja+b+c+d+e) 178 505 502,72 182 D02 648,95

[ [DETTES DU PASSIF CIRCULANT [ ) T4 462 980,67 30 BET 627 85

Foumsssurs et comples ratiachés T 833 424 44 4T 110 427 48

Chenis crédiieurs, avances el acomples ol B3T 45 J62 02815

= | Personnal 504 658,00 0,00

3 Crganismes sociauy ar2 B11,81 600 428 .40

Etai 178 DED, 38 253 353,53

ﬁ Comptes ' assomiés 431 637,08 357 637 08

% AUres CrEancers 0,00 0,00

& | Comptes de regulanisation - passif 1236 560,71 2174 752 81

AUTRES PROVISIONS PFOUR RISQUES ET CHARGES | g 181 118,07 218 988,25

ECARTS DE CONVERSION - PASSIF [ h ) Sem circal T25 238,21 285 72049

TOTAL Nl {f+g+h} 75 360 346 95 51 482 334,59

] TRESORERIE PASSIF 166 270 906,01 180 270 264,67

Crédits d escompis 18 659 BBO,97 19102 278,67

g Crédit de frésorenia 105 663 200,00 148 D40 836,81

Bangues | soldes crédileurs | 41 847 B15,04 13 118 148 1%

E TOTAL W 166 270 06,01 180 270 264,67

TOTAL i 420 235 755,68 413 B45 248,21

(1] Capital personnel debitsuwr
(€] Benefcaie (+) . deficiaims ()
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COMPTE DE PRODUITS ET CHARGES | HORS TAXES )

STE CARTIER SAADA D 1/ 473025 Aw 302025
Opsratior
Comoermant |es Tolaux de M'exercice | Exercice prdcédent
El&ments. Propres & Peaercice ———
1 2 J=1%2 4
| |PRODUITE PEXPLOITATION 149 361 334 34 0,00 149 261 334 34 127 237 62403
Wenies de marchandizes 9732 113,06 0,00 9732 113,06 6 Sdd 680 56
Yenies de biens Bl serdices produfs 124 058 36F X3 0,00 124 068 382 X3 126 508 969 71
Chiffes affsres 133 700 475,29 a.00 133 To0 475 19 133 05Y 850,27
Wariafion de siock de produlks 18 170 B50 D& 0,00 18 170 850,08 -5 B168 028 24
Imimeobil safions produfies pour FEs= pele méme 000 0,00 0,00 0,0
Subwendon o exphol tadon 0,00 0,00 0,00 0,00
Ausbres produits: dex plodaion 000 0,00 0,00 0,0
g Reprises O tafion; ransferd de © 5 0,00 0,00 0,00 10,00
TOTAL |1 149 361 334 34 149 261 334 34 127 237 62403
E Il |CHARGES FEXPLOITATION 142 096 580,54 142 086 380,54 118 322 83562
& Achals rewendus de marchandises 9 270 388 35 0,00 9 270 386,35 G X200 454 01
— Achal corsommes de matienss e de fourniiues 103 202 625,30 0,00 103 202 525,30 85 328 020,84
Aubres charpes exiermes 14 735 BA4 85 0,00 14 735 584 095 12 B19 312 50
Iripdis =l lames 591 198,75 0,00 501 198,75 543 4E3.TE
Charges de personne] 10 080 258 07 0,00 10 080 258 07 T3 71240
Aubres charpes dexpiodaion 195 D0, 00 0,00 105 000,00 1605 000,00
Dofations dexploitaion 401172712 0,00 4011 727 12 3424 8T1 83
142 9 BB0, 54 142 006 S80, 54 118 322 B35 62
0l |RESULTAT DPEXPLOMATION (1-1] T BG4 353 B

¥ |PROOUITES FIRANCEERSE 335 76X 06
Produits des ires de partic. et autres fhes immo. 082500 O 25,00
Gains de change E96 G3F 85 0,00 GO6 932 85 32T 15995
IrfiErdts of guires. proiuls financiers 000 0, 0oy 0,00 0,
Reprisas fnancisres: rarsiert e chages 220 108 01 0,00 220 X6 1 0,00
E TOTAL W 235 763,06 235 763,06 336 500 95
Z | ¥ [CHARGES FINANCIERES T 581 743,18 T 581 743,19 5608 116,20
g Charges dinienéis 5211 352 85 0,00 5211 35285 5000 35063
Peres de changes 1 678 32052 0,00 1 B76 320,62 1403 2089 52
Autres charges Prancidnes 312 534 18 0,0 312 534 18 0,0
Diofations fAnancienes 170 526 B4 0,00 170 526 B 205 558 05
TOTAL ¥ T 581 743,19 0,00 T 581 74319 5 608 116,20
Vi |RESULTAT FIRANCIER | V-V ) -6 645 879,23 -5 271 606 25
Wil |RESULTAT COUSANT [M -V I} 1 218 374,57 33 18216

{1} Varksbion de siocks © sincks final - stocks inflal augmentaion (+) dminution |-
|2} Acharks revendus ou consommes | achats - varation de siooks.
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COMPTE DE PRODUITS ET CHARGES [ HORS TAXES | (Suite)

STE CARTIER SAADA Du 1/4/2025 Au J0W2025
Opérations
Concermant les | Tobtaux de Fexercice | Exsrcice précédent
EEments. Progees i Pexsrchce .
1 F] J=1#2 4
VI |[RESULTAT CIOLIRANT | Ae
Wil |PRODIATS HOM CIOURANTS

Produits des cessions dimmobilsaions 0,00 i

Subwenbons Faguilibe 24 408 36 0,00 40 363 42

Reprises sur subvenbons dinvesissament 545 447 88 0,00 575 28,00
- Aulres produls non Couranis 0,05 000 150 952 87
g Reprises non couranies: ansiers de charges 0,00

TOTAL

E IX |CHARGES MOMN COURANTES
; Valewrs neties famors des Immos oeders

Subrvenbions aooonides !

Bubres charges non Couranies T.18

Dofaions non cowanies aux amoniss. i proy. 0,00

TOTAL 1¥] T.16
RESULTAT MON COURAMT | VIN- I¥ BET 02122

RESULTAT ANANT BMPOTS | Wi+ X
IMPOTE SUR LES REGULTATS
RESULTAT NET | X1 - XN |

B |a = |

1 450 326,50 4 185 041,63

151 466 955,57

1450 326,99)

TOTAL DES PRODUITE [ 1+ IV +VIN |
TOTAL DES CHARGES [+ W+ X £ Xl )
RESULTAT HET | XNV - XV |

124 266 120,73
4 185 041,63

HEIE
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CARIIER’
SAADA

I TABLEAL DE FINAMCEMENT DE L'EXERCICE

ETE CARTIER SAADA

I-EYNTHEEE DES MASSES OU BILAK

DO 1742033 Au 3082023

(1) neties e primes de nermbcUrnsmsT
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Enmrcice E:-aernu precédent ‘Varations a-b
Maszes Emplots: Ressources
E] 2] C d
1| Financemsn! Permansn 170 383 502,72 102 052 040,53 3487 146,23 [ENE ]
2| Moins aci immobilisé 142 8O3 641,26 143 B33 800,57 0, i B71 528,71
3| = Fonds da roulernent fonclionnel (1-2) [(A) 5 T11 S48 30237 047 58 2 823 108,33 0,00
4| AcH ciroulan 273 TO2 D42, 10 208 344 107,27 3 100 734,03 0,00
| 5] Moins powssif droulan TS T34 TSN 31 482 334 58 0,00 | 24 287 443,38
| = Basoin de Anancemenl global (4-3) (B] 1T 860 D53, 15 1T 031 772,00 0,00 | 18 D083 7OT,53
7| TREEORERIE MHETTE {AcS{-Fassi) = &-B -182 2508 203, 85 -1T8 TEd 724,70 16 B3B8 821,01 0,00
Il- EMFLIOIE ET REEE0URCES
Exerdcs Exmncice precedent
Ermpdiois _r RAessources [Emplois. | [Reccoumes
|- REEBCRUIRCES STABLES DE L'EXERCICE (FLLIX
Autofinancermen (&) 5 i O 11 T 008 513, 28
+ Capadbts dasoinanosmen 32 O 19 T 008 B3, 38
- DISTIELNONS 08 Dl EE E
Cessions el reductions dimmobilsafions (B) 0,00 11 004,00
+ Cessions dimmobdisations incorporells 0,00 v, Do
+ Cessions dimmobdisations comporele 0,00 11 004,00
+ Cessions dimmobdisabions Ainanciérs 0,00 v, Do
+ REAOUpETalions SUr Teancess. mrmobll sas
Augmeniation des capiiaux propres &l assimiles (C) 0,00 0, D
+ Sugmeriation du capital | apport
+ Butrrentions dinvestissemen
Augmentation des defes de Anancement (00 (1] w 545 Dl D
TOTAL | - REEROURCES STABLES {a+B+C+0 [ EE] 542 0% 11 [ENE E] B 115 877, 28
Il- EMFLIOIE STABLES DE LEXERGCICE (FLUX
Aoquisiions & augmentaticrs dimmobiisatiions (E) Z 30 DB 0T 1 828 258,30
+ Acmulsitions dimmoblisaticns noomorele (i1 E K] 1, D
+ Soguisitions. dimmobillisation corporele 2 30 00,07 1 328 239,50
+ Soquisitiors dimmaobiisation Snancers
+ AUgImETiaTon GRS Créances immobilse
Rismibourssmment des capiaux propees (F) 343 447 B 373 020,00
Rsmbourssmemms des deties o Snancement [(G) 4 403 035,30 3823 a26,60
[Emplois en non walewrs (H) 330 745,34 T4 000, 50
TOTAL Il - EMPLOIS STABLES (E+F+G+H, T BOT 240,83 0 Bo4 503,14
lIl- VARLATION Dl BESCOIM DE FIMAMCEMENT GLOBAL {B.F.G 000 19083 70T, 53 0,00 | 7 358 010,16
I VARIATION DE LA TRESORERIE 18 530 521,01 0,00 20 820 D0, 20 0,00
TOTAL GEMERAL| 24 525 TE154 24 525 Toi B4 33 30 BET 42 33 5310 BET. 42
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Cabinet d"Expertise Comptable Cabinet d'Expertise Comptable
FIDACONSEIL SARL DIRECTS CONSEILS MAROC SARL
Zahirl Tijani Abdelouhab LARAKI
Expert-comptable DPLE/France Expert comptable diplome
129, Rue Prince Moulay Abdeliah 28 Route Casis - Zurich Center
Plateau BA3 - 4™ &tage
Casablanca Casablanca

CARTIER SAADA SA

ATTESTATION DES COMMISSAIRES AUX COMPTES
SUR LA SITUATION INTERMEDIAIRE DU BILAN ET DU COMPTE DE PRODUITS ET
CHARGES AU 30 SEPTEMBRE 2025

Conformément a la mission qui nous a été confide par vos Assemblées Générales
ordinaires et en application des dispositions du Dahir n® 1-93-212 du 21 septembre
1993 tel qull @ été modifié et complété, nous avons procédé & un examen limité de
la situation Intermédiaire de la société CARTIER SAADA S.A. comprenant
le bilan et le compte de produits et charges relatifs & la période du
ler avnil au 30 septembre 2025,

L'éaboration de cette situation intermédiaire qui fait ressoctir un montant de
capitaux propres et assimilés totalisamt KDH 156 340 dont un bénéfice net
de: KDH 1 450, reléve de |a responsabilité des organes de gestion de 1a socidté,
Nous avons effectué notre mission selon les normes de la profession su Maroc
relatives aux missions d'examen limiteé

Sur |a base de cet examen, nous n'avons pas releve de faits qul nous lpissent penser
que la situation intermédiaire, ci-jointe, ne donne pas une image fidéle du résultat
des opérations du semestre écoulé ainsl que de la situation financiére et du
patnmoine de la socété arrétés au 30 septembre 2025, conformément au référentiel
comptable admis au Maroc

Néanmoins, nous signalons que :

4 la socété achéte la quasi-totalité de ses matiéres premiéres auprés
d'agricuiteurs qui ne justifient pas d'identification fiscale. Ainsi, ces achats
sont effectués par des bons de livraison, de pesée et factures établis selon une
procédure écrite par la société correspondant aux pratiques dans le secteur
selon la girection.

Fait & Casablanca,
Le 08 décembre 2025

Les Commissaires aux Comptes

FIDACONSEIL SARL DIRECTS CONSEILS MAROC SARL
Zahiri Tijani Abdelouhab LARAKI
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