Cenliale

L A T LESRLE

ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE ANNUELLE

AVIS DE REUNION

Messieurs les actionnaires de la société CENTRALE LAITIERE,
société anonyme au capital de 94.200.000 Dh - R.C. n° 26977
sont convoqués en Assemblée Générale Ordinaire annuelle,
au siége social de CENTRALE LAITIERE,
Twin Center, Tour A, Angle Bd Zerktouni et Bd Al Massira Al Khadra a Casablanca, le :

VENDREDI 22 MAI 2009 A 11 HEURES

En vue de délibérer et de statuer sur l'ordre du jour suivant :

- Lecture des rapports du Conseil d'administration et des Commissaires aux
comptes sur les comptes de l'exercice clos au 3|1 Décembre 2008, approbation
desdits comptes ;

- Quitus aux Administrateurs et aux Commissaires aux comptes;

- Rapport spécial des Commissaires aux Comptes sur les conventions visées a
I'article 56 de la Loi 17.95

- Approbation des opérations conclues ou exécutées au cours de l'exercice ;

- Affectation des résultats ;

Changement du représentant permanent d'un administrateur ;

Démission d'un administrateur ;

- Ratification de la cooptation d'un administrateur ;

Pouvoirs a conférer.

Les propriétaires d'actions au porteur devront déposer ou faire adresser
par leur banque au siége social, cinq jours avant la réunion, les attestations
constatant leur inscription en compte auprés d'un intermédiaire financier habilité,

Les titulaires d'actions nominatives devront avoir été préalablement
inscrits en compte, soit en nominatif pur ou en nominatif administré, cing jours
avant la réunion, ils seront admis a cette Assemblée sur simple justification de leur
identité.

Conformément a larticle 121 de la loi 17-95, les actionnaires détenteurs du
pourcentage d'actions prévu par larticle |17, disposent d'un délai de 10 jours &
compter de la publication du présent avis pour demander l'inscription de projets
de résolutions i 'ordre du jour de I'Assemblée.

PROJET DE RESOLUTIONS EXERCICE 2008

PREMIERE RESOLUTION

L'Assemblée générale , apreés avoir entendu lecture des rapports du Conseil
d'administration et des Commissaires aux comptes, approuve le bilan et les
comptes de I'exercice 2008 tels qu'ils sont présentés, se soldant par un bénéfice
net comptable de 503.979.855,10 DH.

Elle approuve également les opérations traduites par ces comptes ou résumées
dans ces rapports.

DEUXIEME RESOLUTION

En conséquence de l'adoption de la résolution ci-dessus, I'Assemblée
générale donne aux administrateurs et aux Commissaires aux comptes quitus
de l'exécution de leurs mandats pour l'exercice 2008,

TROISIEME RESOLUTION

L'Assemblée générale , aprés avoir entendu lecture du rapport spécial des
Commissaires aux comptes sur les conventions visées a l'article 56 de la Loi |7-
95, approuve les opérations conclues ou exécutées au cours de l'exercice.

QUATRIEME RESOLUTION
L'Assemblée générale approuve |'affectation suivante des résultats :

503.979.855,10 DH
() 4300000000 DH

460.979.855,10 DH
786.25581 DH

46176611091 DH
() 461.580.000,00 DH

186.11091 DH

Bénéfice net comptable
Réserves spéciales pour investissements

Solde
Report & nouveau sur exercices antérieurs

Bénéfice Distribuable
Dividende

Solde

Elle décide en conséquence de distribuer un dividende global de 461.580.000,00
DH, soit un dividende unitaire de 490,00 DH par action et d'affecter au compte
report a nouveau le solde non distribué, soit 186.1 10,91 DH.

Ce dividende sera mis en paiement selon les modalités prévues par la

réglementation en vigueur, & compter du ler Juillet 2009.

CINQUIEME RESOLUTION

L'Assemblée générale prend acte que M. El Mouatassim Belghazi sera
dorénavant le représentant permanent d'ONA au sein du Consell
d'administration.

SIXIEME RESOLUTION

L'Assemblée générale prend acte de la démission de M. José Giro de son
poste d'administrateur et |ui donne quitus plein, entier et définitif de sa gestion.

SEPTIEME RESOLUTION

L'Assemblée générale ratifie la cooptation en qualité d'administrateur de la
Compagnie Gervais Danone, représentée par Mme Sophie Bouheret. Son
mandat viendra & expiration a la date de I'Assemblée générale ordinaire appelée
a statuer sur les comptes de l'exercice 201 3.

HUITIEME RESOLUTION

L'Assemblée générale confére tous pouvoirs au porteur d'une copie ou
d'un extrait des présentes a |'effet d'accomplir les formalités légales.

LE CONSEIL D’ADMINISTRATION
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RESULTATS FINANCIERS AU 31 DECEMBRE 2008
RESULTATS ANNUELS 2008

BILAN ACTIF Excercice du 01017200820 3111

COMPTE DES PRODUITS ET CHARGES (H.T.)

IMMOBILISATIONS EN NON VALEURS (A) 6 461 599,05
*  Fras prélminaires
G‘wx!:s& reparty sur phusieurs exenices 6462 59905 4705 TR545 1 756 83350 2 559 68040
de remboursement des obligations

4,705 745,45 | 156 833,60 2 559 660,40

M=)
5246319 321,34

4904 189 54249

I PRODUITS D’ EhFLOITATIDN 5246319 32134 4458 843 158, 3'4 i
89 240 10

\"u-ll:iztbunelsu'vmzspmdlm 4904 189 54249 431036 9874)

muoatusmous INEORPORELLES B 3355 000,00 3335 (100,00 31355 000,00 Chifire d'affaires
en + Variation de stocks de pmd.uu{l) 21 562 35287 21 562 35287 4 806 62600
+ Brevets, marques, droits et dn.n wnvlaires produtes
=% 1 355 000,00 3 355 00000 3355 00000
2432383 501,21 126883171049 1343550 790,72 992 174.726,29 3801 10821 3601 10621 67055521

. 0163 73141 80 163 73241 52102 73241 27 11680741 7 11680741 ;
. 3957348707 | 16177231463 | 177801 17308 168 235 55387 4457 73849
. | 62269845949 | 78608789955 | 93661075354 593 227 370.02 4512 637457,63 4512 637 457,63 3 853 440 728,28
. 1343195324 | 21885323845 110578 71479 56928 77051 292101 237,31 V210023731 | 243050 36090
. 177399 38667 | 12211845780 55 280 918,87 43390 3622 3050741 41753 3050 741 41753 | 2615902 14218
. i s corporelies
+ Immebilsations corporelles en cours 103 116 481,63 103 116 481,63 78 289 937,07 . 554 583 39201 554583 39201 | 47 315 409,83
IMMOBILISATIONS FINANCIERES (D 74721 255,22 4 BT0 785,07 49 050 470.15 5 796 114.99 1 1 ].|,§ gﬁ gsgég ]Jé gﬁ g;&oﬂ; !;E 55m35 g%;-gg
. 16 408 041,46 16408 041,46 18 388 040,47 + Charges de personnel | | :
+ Autres créances fnancidres 127090193 44 74952 1026 15241 782 601,04 * Autres charges d'exploitation 72000000 72000000 :
+ Titres de participation 4303051599 4103051599 4303051599 * Dotabions d'exploitation 206 488 148.37 106 488 14637 | 169 607 69525
+ Autres titres immobiisés 14011 79584 4626 03555 5345 76019 3595 16749 Il RESULTAT D'EXPLOITATION (1) 733 681 884,71 733 681 864,71 603 202 528,46 |
ECARTS DE couvsns;cn ACTIF (E PRODUITS FINANCIERS 37 163 362,34 37 163 382,34 20081 349,69
---- e posmsie i

An.gunwm des dens financiéres litres smmobisds

TOTAL [{ A*B+C4D4E) 271652335548 | 129840836101 | 1 4IBSI4 09447 106388573168 rioshiuion proki Rt 2 g i | ; o %ﬁ;‘o’ paate

OCKS (F 843213356 34137075236 359 450 $78.09 » Reprrses financieres : transfert charges 513 10248 513 10248 884 616,50
* Marchandses I NCI 14 928 47 149284 &
* Matidres et fournitures. consommables 337 333 80205 48432 13356 288 90| 668,49 RBAIMT i . e 1 10‘ 1 _ |1?| .
+ Produits en cours ) + Pertes de 11470 82651 11 470 82651 125594650
*  Produts intermédiaires et produits nisiducts * Austres charges financiéres
- _Procuts frns 51469 08387 5 469 08387 30 906 731.00 + Dolations frarciéres 813 569,09 813 5699 55055353

CREANCES DE L'ACTIF CIRCULANT (G) 503 933 140,03 |5 493 70265 = 488 43943738 J66 193 141,76
« Foums, débeurs, avances ot acomptes 3263 66442 3363 66442 7583 39124
* CHents et comptes rattachés 191 630 53389 15 129 25890 176 501 27499 90767 13664
+ Personnel 15139 81522 364 44375 14775 37147 12 647 (9644
. 88117 561,14 B8 117 561,14 85 138 078,48
s 167 843 63006 167 843 63006 143 880 654.06

L) Ebi 32709 99956 32709 999.56 18 602 050,89
Comptes de régularisation-Actil 5000000 5000000 | B5B 65047

+  Compies tramsitoies ou & attente 517793574 5 177 935,74 471608154

TITRES VALEURS DE PLACEMENT (H) | 184 408,61 | 184 408.63 270 000 833,00
ECARTS DE CONVERSION - ACTIF “ 41611 Iﬂ 416 {1 49 183 840.63
JOTALIL(F+GHHH !z 3336 5e17 53925 83631 BiL4l0705.96 893718 453 48

TRESORERIE - ACTIF 17091 139,16 117091 139,14 |44 440 834 43

* (Chigues et valeurs & ancaisser 7481 21907

+ Banques, CCp 93 317 205,

+ Caue Régie davances e scordi 16292 71495 15 854 270,33
TOTAL Il | 17091 INI& L7031 13916 H&“ﬁi!&ﬁ
TOTAL GENERAL (I+IH+i1]] 3 723 350 040,81 136233409722 7346701594359 71063254 861,79

RESULTAT FINANCIER (IV-V) 22234 89).82 11 234 891,82 131847 158,34

RESUL COURANT (HI+V1) 755 916 756,53 755 916 756,53 617 049 686,80
PRODUITS NON COURANTS 75 445 024,51 15 465 DIA SI 135 Jlu DQI B7
udurts des cessions dimmobsations 1241 450,00
» Subventions o squilibre
* Reprises sur subventions dinvestissenent
* Autres produsts non courants | 781 %0347 1 781 90347 4151 12726
+ Reprises non courantes ; trandlerts de charges 71441 63104 T1 441 631,04 130 656 55961
CHARGES NON COURANTES 120 365 439,18 110 365 439,18 | 169 207 579,49 |
* Valeurs nettes d amaortssements des 7902498 1902498 149 332.30
immokalisations cbodes
* Subventions accordées
+Autres charges non courantes 18 419 464,42 18419 484,42 19511 48,11
* Dotations non courantes aux 101 B&6 943,78 101 866 949,78 149 546 E91.08
AMOrlissEments &t aux provisions

X RESULTAT NON COURANT (VIl-IX) = 44500 414,67 44900 414,67~ -33 342 487,42
_XI' RESULTAT AVANT IMPOTS (Vit=X) TI1 016 341,86 THEOI6 341,86 593707 199.18
. IMPOTS SUR LES BENEFICES 207 0346 485, 07T 016°4B6,76 | 178 207 803,85
X RESULTAT NET (X1-X11) 503 ¥77 855,10 503 979 855,10 415499 395,32

EE————
Xi¥ TOTAL DES PRODUITS (I+1V+VIil) 5 356 947 709,19 5 356947 709,19 | 4620 791 698,30
XV TOTAL DES CHARGES (I+V+IX+XIll) 4 854 957 854,09 4854 967 854,09 4 205 292 300,97
AY] RESULTAT NET {XIV-XV 503 979 855,10 503679 855,10 415499 39533

BILAN PASSIF

(1) Varagion de stocks : stock firgl - stock intal ; augrmentanion (#)  dimenution (-] (2] Achats revendus ou cansomenis * achat -varaton de socks

9 68 362 B46 81
Capital socil ou personnel (1) 94 200 00000

*+ Moins : actionnaies, capital souscrit non appelé, capital appelé dont versé .
+ Prime d'émission, de fuson, d'apport 918 88800
+  Ecarts de méevaluation
+ Réserve légale 9420 000,00 9420 00000
+ Riserve facultathe
* Autres rdserves 451 380 591,00 365 380 591,00 mwm
+ Reportd nowvesu (2) 786 25581 8296397248 8 HEansTaYONG
* Résuftat net en instance daffactation (1) 7. B Ao B Kaddons
o Réwtmmﬁ:l’eamcc(l} 503 979 855,10 415 499 39533 1 e i i e el
€ 117884 919,87 10479 11894 A —
. H’mﬁbnsréglewm‘l.ées
= Provsion pour investissement 43 000 000,00 86 000 (0000
* Provision pour acgqusion de logement ¥
*  Provision pour amortssements dérogatoires 174 884 91987 124 479 11654 CENTRALE LAITIERE
ELizhis ATTESTATION DES COMMISSAIRES AUX COMPTES SUR LA
R N7 R R
7372444 CHARGES AU 3| DECEMBRE. 2008
4 787 000,00 4 747 000,00
e P T
20 scpeembee 1993wl que modille & comsplind, nous avoms procidd & an maten

Timité de ln siwaiion provisre du bilan of du comple de produin of charges de I
Sockétd Cemmrade Lsisiore counrsnt s période dn 1% famier s 3 ddeombee M08

Mo avoms effoct note cxamem limind selon les pories de la Profession spplicables
Mlarox ot compn e Wgabe v

TOTAL | (A+B+C+D+E) | 382 438 621,78 | 283 728 688,19
DETTES DU PASSIF CIRCULANT (F) 775 952 20827 624 885 755,53 Sor la bese de nome cxames Rarisd, Ao avons pas relevd e s mosceptblos
g - Fentacher, de mankére significative, In sincérind des imfirmasiony conienues dany les

613731310 et dosmmenta.

18971 5105 7573 30188

19971 5194 179 I

7199 75574 Causbianca. le 34 muary 2009
£74 25705 Lew € ommivsires.
Bl 45345798 799242430 S
Price Waserhome Ems & Young

AUTRES FRO\I‘!SIDNS Poun RISQUES ET CHARGES (G) 45 542 592,45 36845 41561 !
ECARTS DE CONVERSION-PASSIF ( Elements circulants ) (H} 612 559,50 513 04791 £ ; 5
TOTAL il { F+G+H 811 107 360,21 §42 324 -!!NJS <73 w /T/T\
TRESORERIE - PASSIF 142 469 961,59 160 201 75455 prove / T
* Crédis d'escompte Awncie L Aok
+ Crédits de trésorene
+ Banques 162 469 96159 160 201 75455

TOTAL Hl 167 469 961,59 160.201 754,55
B ————— e T
TOTAL GENERAL (I+i1+111 1367 015 943,59 2 104 254'861,79
(1) Capital personne! débsteur (2} Béndficiare {+). déficaire ()
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TABLEAU DE FINANCEMENT AU 31 DECEMBRE 2008

RESULTATS ANNUELS 2008 N | _Ausioecos | ausioeco | vaano

" {a) it EMPLOIS
* Financement permanent | 382 438 621,78 | 383 728 638,19
+ Actif immabilise 141851409447 | 106388573168 | 279
S 'FOND DE ROULEMENT TONNEL | 3607547269 | 21984295651 | -25591842920| i
: EIL DES -’_O_LD_ES ICHE D PE GESTlDN « Actil orculant 831 410 70956 89592849348 &4 ;I;f 18351
» Mains passif circulamt B22 IU? 36012 662 324 41905 159 782 941,17

2124300724,69

R : = 161770451
»\entes de marchandsses (en F'état) 189 649 511,35 98649501 36| 240259 55702 e -
= Achats revendus de marchandises 92 101 23731 292 101 23731 243 050 36090

| MARGE BRUTE -2451 72595 | 2451 72595 ] 173080388
e iy e e (e S & o1 I
« Ventes de biens et serwces produits 4907 716 225,24 490771622524 4210226 98757
» Variation de stocks de produits 21 562 35287 | 1| 562 35187 -4 B0G 626,00 8 T 297 1990 724,52
PRODUCTION 4929 178 574,11 | 4929278578, | 420542036157 | 3 Capacité dautofancement T 572 €88 070 72452
CONSOMMATION FES . = % | Distribution de dividendes 412 596 000,00 226 080 000,00
» Achats consommes matiéres et fournfiures 3050741 41753 3050741417531 1615901 14218 | |EpesiONS! JILISATIONS| T 3294654637 = | 2141780029
* Autres charges externes 554583 39201 | 554 583 39201 476 315 409 83 « Imeehilisations eorporelles |"i?|— 49000 mgg.- 305.00
' CONSOMMATIC 532480954 | 3605324809,54|3 092 2NTSEA0L| |- Tves c partcpution
T r T Ry » Autres immobilisations | 447 552,00
'VALEUR AJOUTEE 321 502 042,62 ERNEIE ‘Frio4zo0568| | : T
" Impls et tves 12385 87438 12385 87438 1253 72107 Autres immobilations (redress) 30 257 504,37 _26 -’(_:‘EI 495 29 :
+ Charges de personn 395 617 38803 ) “?Jol?38§03 33550939905 | | AUG. DES CAPH PROP
aeTea |t vslamm 76236688556 | | TOTAL DES RESSOURCES
42546 670559501 | |11 EMPLOIS STABLES DE L'EXERCICE
+ Autres charges d'exploitation 720 00000 720 00000 720 000.00 = e —— — — - =
« Reprises d'exploftation | trancfort de changes 17 |16 80741 | 2711680741 445773850 | | ACQUISITIONS ETAUGH. DIMMO | 586 348 333,40} :
206 488 148,37 206488 14837| 169 60769505 | |° Immobilisations corporelies 351 868 486,73
R T e - ] = Titres de participation
LA LR N S 733681 864,711 603 202 51 « Autres immobiksatons 34479 84667 19 278 32407

Il -VARIATION BESOIN DE FIN.GLOBAL 224300 724,69 | 13324 743,13
NEVA;IATT;D; LATRESORERIE 3161770451 | 30804 928,38
+ Résultat net de l'exencice 503 979 855,10 503979 855,10 41549939533 TOTAL GENERAL - 586 428 057,84 586 428 057,84 | 389 408 524,81 | 389 408 514\.8I
+ Dotations d'explaitation 185 292 BR3.68 186292 85].?& 148 512 42754 —
+ Dovtions o s 325 PY RN Al TABLEAU DES TITRES DE

- Reprises d'exploitation - - -

- Reprises firanciéres 229 261 85 229 761 85 641 954,72

- Reprises non courantes 71 446 62043 71 446 62043 116015 949,02

- Produits des cessions d'immobiisations 1241 49000 | 241 490,00 957 305 CO
+Valeurs nettes d'amortissements des immo. cédées 79 024,98 79 02498

308 | 97RA%eT B3

083 : ! ol | LES TRXTILES STEMMOBLERE|  19%50000|  10000% | SH4M00[  S94M | 11208 | %233
41259600000 ] STEYAM STEMMOBRIERE) 1000000 S000% 500000 5000 | 3208 T8I
T | | SOAMLA STEMMOBRIERE| 5000000 AR | TMGA000) | 30| 301208 453 06654
ARABE CE KROUTIRA T 35 308 00000 148159 | 481
FROMAGERE DOUKKALAS | ERCATION ROHAGES | 50000 000,00 B0 | W9S0000| 3095950 | I | 190N P27 77 16000 00000
JUSTIFCATION NFLUENCE DES DEROGATIONS ARGBE __ | GESTION GRNESES | . 10000040 00 | 10000000 I000C0 | 311208 | €M %S
DES SUR LE PATRIMOINE , LA SITUATION
DEROGATIONS FINANCIERE ET LES RESLILTATS

MEANT—
e » Prits immohilees 164080414 | 164080414

INFLLIENCE SUR. LE PATRIMOINE, ET LES RESULTATS

NL O A : Rmmrsﬂmn ; 1263 64l
N C A N T Clerts et romptes ratachés I?;?gélﬂﬁg 1041015 5075
B 11756114

167841 €3006 167860 63006
709995 16690 12683
SITH
$19 04 530 515 101 953180 NIALIR 01T
813731310 £13731310
Qs IOk
. 19971 51845 19971 51545 1957151945
ke - | [ v waiotn aoia
* Adres mnablstirs « Aty créancers B1 45345738 81 53457% 097 41080
moorporeles — |
Yot SULTDA | 8081 163 T4 ' = ' e ——
S - TIERS CREDNTELRS HONTANT COUVERT NATLRE DATE ET LEU OET VALELR COMPTABLE NETTE DE LA
* Lo AN | BIHKS I WS | | oypmmass PRASREE | () | DWSGWDON | e _|suneTe oM AL DATEDE CLOTING
matérel et ot 1400738033 | 37 181 30047 15355 634 1676 A4 | |+ Siretis comnes
« Matired e tranport WITNIN | BB 6EH 3181 80865 I | St 10464 00359 | DIVERS prit lgemment personnel (. + vehvaks 19889 37579
+ Mobler manénel
g WM | BMESHH 177399 3647
* futres snmobeations
corporeles
* ot cop encors BIWO | &6 5H5% 103 11648163

Bere Berie
b (opoltn | Fecem | Nonouwis | X0E

| Prowsions pour diépri. e Factf mmobist ITIMET8 probihsd Lk 42 (058 36097 49 386 098,30
1 Pronesions régiementes 3047 1163 JTemInE 523524901 62 188 15841
|2 Proveors drables por e et capes 4 47 00000

133 383 54796 104 332 546,77

[ 55091588 | 15568548 T [mwmn [ | emms

12418 TH0B4 SEINS | | ENGAGEMENTS RECUS NI BT T DECE T |
+ Avals et cautions 1277 142,02 326228126
3645 61541 461115 00|  BHH4 | [* Autres engagements e 19889 375,79

(1) Gage:: |- Hyporhique : 1- Nantssamen - 3- Warmant 4.
RimlnmmmquMmtmm{mm[mgg!mmm
{3) précser 5 b sleté neque par Pentregeise provient de - g ; personnel)
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