COMMUNICATION FINANCIERE
Comptes Consolidés

delta holding du 1¢ janvier au 31 décembre 2019
BILAN (ACTIF) BILAN (PASSIF)
Brut Amorhss.el.nents 31-déc-19 31-déc-18 31-déc-19 31-déc-18
et provisions Net Net
ECART D'ACQUISITION (A) 268 057 862,13 113 924 591,43 154133 270,70 167 536 163,81
CAPITAUX PROPRES
IMMOBILISATIONS INCORPORELLES (B) 127 237 876,20 77 579 359,33 49 658 516,87 52941 743,92 Capital social 876 000 000,00 876 000 000,00
Immobilisation en recherche et développement 49 465 563,37 36324 742,41 13 140 820,96 12 555 576,90 Moins : actionnaires. capital souscrit non appelé
Brevets, marques, droits et valeurs similaires 1534222251 12269 098,72 3073123,79 3374 597,89 - capital appelé
Fonds commercial 1000,00 1000,00 1 000,00 - dont versé
Autres immobilisations incorporelles 62429 090,32 28985 518,20 33443 572,12 37010 569,13 Primes d'émission, de fusion et d'apport
Ecarts de réevaluation
IMMOBILISATIONS CORPORELLES (C) 1746 491 017,84 1109 751 249,09 636 739 768,75 641 363 556,08 = Réserves légales 87600 000,00 87 600 000,00
Terrains 25739 063,55 1750 859,73 23988 203,82 23509 817,70 E Réserves consolidées 449 147 112,69 438 811 353,57
[% Constructions 410 008 912,22 209 925 325,54 200 083 586,68 217 485 193,19 5 Autres réserves
é Installations techniques, matériel et outillage 1011 882 876,81 687 935 862,79 323947 014,02 332895 102,54 é Report a nouveau 288 441 064,26 234 770 504,23
8 Matériel de transport 187 632 329,43 155 626 353,34 32005 976,09 35684 815,18 E Résultats nets en instance d'affectation
E Mobilier, matériel de bureau et aménagements 71 324 988,23 54318 495,11 17 006 493,12 15655 723,18 E Résultat net de I'exercice - part du groupe 220433 205,99 216 539 528,20
E Autres immobilisations corporelles 221 276,92 183 487,36 37 789,56 80 214,27 E TOTAL DES CAPITAUX PROPRES - PART DU GROUPE (A1) 1921 621 382,94 1853 721 386,00
b Immobilisations corporelles en cours 39 681 570,68 10 865,22 39670 705,46 16 052 690,02 8 INTERETS MINORITAIRES (A2) 163 410 550,51 168 281 462,95
< E Part dans les capitaux propres avant résultat net 121 580 270,48 134 608 501,49
IMMOBILISATIONS FINANCIERES (D) 87140 506,24 87140 506,24 96 776 150,93 Z Part dans le résultat net de I'exercice 41 830 280,03 33 672 961,46
Préts immobilisés 1044 973,35 1044 973,35 1421504,13 @8 CAPITAUX PROPRES DE L'ENSEMBLE CONSOLIDE (A) 2085031 933,45 2022 002 848,95
Autres créances financieres 10919 895,03 10919 895,03 20238 408,94 CAPITAUX PROPRES ASSIMILES (B) 2433 791,05
Titres de participation 74127 704,62 74127 704,62 74 068 304,62 Subventions d'investissement 2433 791,05
Autres titres immobilisés 1047 933,24 1047 933,24 1047 933,24 Provisions réglementées
TITRES MIS EN EQUIVALENCE (E) DETTES DE FINANCEMENT (C) 256 806 741,18 260 752 676,58
ECARTS DE CONVERSION - ACTIF (F) Emprunts obligataires
Diminution des créances immobilisées Autres dettes de financement 256 806 741,18 260 752 676,58
Augmentation des dettes de financement PROVISIONS DURABLES POUR RISQUES ET CHARGES (D) 527 057,83 562 177,43
Provisions pour risques 381 935,67 417 055,27
TOTAL I (A+B+C+D+E+F) 2228927 262,41 1301 255 199,85 927 672 062,56 958 617 614,74 Provisions pour charges 145122,16 145122,16
ECARTS DE CONVERSION PASSIF (E)
STOCKS (G) 1026 795 467,85 12449 277,81 1014 346 190,04 1011170 803,74 Augmentation des créances immobilisées
Marchandises 132139 949,50 224 154,36 131915 795,14 154 613 213,51 Diminution des dettes de financement
Matiéres et fournitures consommables 283 362 864,63 7712 536,03 275 650 328,60 282 097 034,02
Produits en cours 490 475 138,49 2747 879,42 487 727 259,07 444 623 965,44 TOTALI (A+B+C+D+E) 2342 365 732,46 2285751 494,01
o Produits intermédiaires et produits résiduels 2825798,99 2825798,99 1763 186,66
Al Produits finis 117 991 716,24 1764 708,00 116 227 008,24 128 073 404,11 DETTES DU PASSIF CIRCULANT (F) 1657 200180,33 1742 956 847,59
5 CREANCES DE L'ACTIF CIRCULANT (H) 2507 617 497,16 80413 201,52 2427 204 295,64 2378 622 908,10 Fournisseurs et comptes rattachés 721 791 843,17 845 886 599,90
g Fournisseurs débiteurs, avances et acomptes 27 823 103,73 27823 103,73 16 993 856,13 Clients créditeurs, avances et acomptes 77 461 400,64 47 893 722,45
E Clients et comptes rattachés 2114 168 433,34 80413 201,52 2033 755 231,82 2006 595 567,70 E Personnel 11 878 459,03 11 983 307,83
=8 Personnel 3173 746,93 3173 746,93 3414 109,67 Sl Organismes sociaux 15 668 373,66 15 443 291,05
PN Etat 264 136 524,91 264136 524,91 289 004 137,09 q Etat 507109 695,75 460 420 406,76
Comptes d'associés 10 221 464,55 10 221 464,55 1182 964,10 E Comptes d'associés 301 635 573,78 346 793 728,05
Autres débiteurs 73 836 415,97 73 836 415,97 45 664 303,96 Sl Autres créanciers 4115512,94 6074 503,57
Comptes de régularisation Actif 14 257 807,73 14 257 807,73 15 767 969,45 g Comptes de régularisation-passif 17 539 321,36 8461 287,98
TITRES ET VALEURS DE PLACEMENT (I) 67 758 655,36 2313 964,38 65 444 690,98 62039 382,07 @8 AUTRES PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES (G) 170 326 386,52 104 552 514,59
ECARTS DE CONVERSION - ACTIF () 114348921 114348921 228135466 ECARTS DE CONVERSION PASSIF (circulant) (H) 513 349,72 966 331,39
TOTAL II (G+H+I+]) 3603 315 109,58 95 176 443,71 3508 138 665,87 3454114 448,57 TOTAL II (F+G+H) 1828039 916,57 1848 475 693,57
TRESORERIE ACTIF 288 238 314,39 288 238 314,39 156 861 317,63 ) TRESORERIE - PASSIF 553 643 393,79 435 366 193,36
m =}
=B Cheques et valeurs a encaisser 9333 627,14 9333 627,14 19974 118,37 & Crédits d'escompte
E Banques, T.G. et C.C.P. 278 106 865,36 278 106 865,36 136 094 079,66 % Crédits de trésorerie 233328 717,81 173 494 253,63
z Caisses, régies d'avances et accréditifs 797 821,89 797 821,89 793 119,60 Eﬁ Banques (soldes créditeurs) 320314 675,98 261871 939,73
E TOTAL III 288 238 314,39 288 238 314,39 156 861 317,63 & TOTAL III 553 643 393,79 435 366 193,36
TOTAL GENERAL I+ 11+ III 6120 480 686,38 1396 431 643,56 4724 049 042,82 4569 593 380,94 TOTAL GENERAL I + II + IIT 4724 049 042,82 4569 593 380,94
COMPTE DE PRODUITS ET CHARGES
OPERATIONS
Propres a Concernant TOTAUX TOTAUX
NATURE I'exercice les exercices 31-déc-19 31-déc-18
1 précédents 3=1+2 4
2 Crowe ’ lgrec
PRODUITS D'EXPLOITATION
Ventes de marchandises (en I'état) 684 779 639,54 684 779 639,54 784 627 268,34 delta holding S.A.
Ventes de biens et services produits 2269372230,89  -1087540,00 2268284 690,89 2074 316 812,81 Complexe de Skhirat, Angle Avenue Hassan Il
CHIFFRE D'AFFAIRES 2954151870,43  -1087 540,00 2953 064 330,43 2858 944 081,15 et route de la plage - Skhirat.
Variation des stocks de produits 32701 264,31 32701 264,31 27267 180,15
Immobilisations produites par l'entreprise pour elle-méme 12210 104,01 12210 104,01 4405 405,57
Subventions d'exploitation 461 185,52 461 185,52 710 155,53
Autres produits d'exploitation 583 713,42 583 713,42 119 850,21
TOTALT s dechrees 3016 A0S0 3030570766 2916165 19115 Résumé du rapport des commissaires aux comptes
CHARGES D'EXPLOITATION ’ B ’ ’ 4 sur les comptes consolidés
Achats revendus de marchandises 473 645 523,16 432000 47364984316 593 551 285,65 Exercice du 1¢ janvier au 31 décembre 2019
Achats consommés de matieres et fournitures 1330 612 926,98 529 097,07 1331 142 024,05 1244 432 323,03
Autres charges externes 265010 333,71 180 778,86 265191 112,57 245 545 226,01
Impots et taxes 14 076 602,69 36 567,40 14 113 170,09 14104 867,89
Charges de personnel 366 315 060,79 27 497,34 366 342 558,13 340123 638,18 . , . ) ) o " . .
Autres charges d'exploitation 4033 348,85 19 614,66 4052 963,51 4386 268,45 Nous avons effectué I'audit des états financiers consolidés ci-joints de la société delta holding, comprenant le bilan
Dotations d'exploitation 143 074 586,08 143 074 586,08 136 940 315,89 au 31 décembre 2019, ainsi que le compte de résultat, I'état des variations des capitaux propres et le tableau des flux
TOTALII 2596 768 382,26 797 875,33 2597 566 257,59 2579 083 925,10 de trésorerie pour 'exercice clos a cette date et des notes contenant un résumé des principales méthodes comptables
P]}[Eg%lgr?: FDIIE);PI\II‘(CZ)II;ET%HON (-In 427 520 780,07 337 081 206,05 et d’'autres notes explicatives. Ces états de synthése consolidés font ressortir un montant des capitaux propres
Produits de titres participations et autres titres immobilisés 419180,13 419180,13 25 631 368,18 consolidés de 2 085 031 933,45 MAD, dont un bénéfice net consolidé de 262 263 486,02 MAD.
Gains de change 5014 784,46 5014 784,46 7 680 416,86 s AP . . A . N -
Intéréts et autres produits financiers 52 454 172,60 2879 848,27 55334 020,87 23592 126,37 La dlrect’lon est responsable de Ietabllsse_ment et de I_a présentation sincére de ces états de synthése consolidés,
Reprises financieres; transferts de charges 33 907 055,72 33907 055,72 2661541924  conformément aux normes comptables nationales en vigueur.
TOTALIV 91 795192,91 2879 848,27 94 675 041,18 83 519 330,65 i . - s .
CHARGES FINANCIERES Notre responsabilité est d’exprimer une opinion sur ces comptes annuels consolidés sur la base de notre audit. Nous
Charges d'intéréts 42 980 900,84 42 980 900,84 36 794 963,24 avons effectué notre audit selon les Normes de la Profession au Maroc.
Pertes de change 7 941 155,69 7 941 155,69 8170 864,66
Autres charges financiéres 1234 922,20 163,85 1235 086,05 840 986,42 A notre avis, les états financiers consolidés cités au premier paragraphe ci-dessus, donnent, dans tous leurs aspects
Dotations financiéres 75 981 456,57 75 981 456,57 39 099 551,67 significatifs, une image fidéle de la situation financiere de I'ensemble de delta holding constitué par les personnes
TOTALV 128 138 435,30 163,85 128 138 599,15 84 906 365,99 et entités comprises dans la consolidation au 31 décembre 2019, ainsi que de la performance financiere et des flux
RESULTAT FINANCIER (IV - V) -33 463 557,97 -1387 035,34 de trésorerie pour I'exercice clos a cette date, conformément aux normes et principes comptables décrits dans I'état
RESULTAT COURANT (III + VI) 394 057 222,10 335694 170,71 des informations complémentaires consolidé.
PRODUITS NON COURANTS
Produits des cessions d'immobilisations 35 340 402,91 35 340 402,91 29440 292,13
Subventions d'équilibre
Reprises sur subventions d'investissement 2433 791,05 2433 791,05 1156 027,33
Autres produits non courants 690 003,90 2153 441,14 2843 445,04 6500 508,00
Reprises non courantes; transferts de charges 1296 024,54 1296 024,54 13 081 402,06 B .
TOTAL VIl 3976022240 215344114 41913 663,54 50178 229,52 Les Commissaires Aux Comptes
CHARGES NON COURANTES
Valeurs nettes d'amortissements des immobilisations cédées 32123 744,82 32123 744,82 20017 786,97 Skhi 1 03 2020
Subventions accordées irat, le 03 mars
Autres charges non courantes 14 622 893,36 1208 527,24 15 831 420,60 17 882 769,32 H th M Audit
Dotations non courantes aux amortissements et aux provisions 44 011,65 44 011,65 68 952,90 orwa aroc Audi
TOTALIX 46 790 649,83 1208 527,24 47 999 177,07 37 969 509,19 Horwath Marcc Audit
RESULTAT NON COURANT (VIII - IX) -6 085 513,53 12 208 720,33 HUR%‘!%;%{‘::Q& ;‘1"’5“'
RESULTAT AVANT IMPOTS (VII + X) 387 971 708,57 347 902 891,04 ax: :':r .'u..
IMPOTS SUR LE RESULTAT 106730 397,44 5574 932,00 112 305 329,44 84 287 508,27 R e "
RESULTAT NET DES ENTREPRISES INTEGREES (XI - XII) 275 666 379,13 263 615 382,77 . e e
Quote-part dansles résultats des entrepri ises en équivalence Adib ilsigﬁié HIM Kébir AL EC/:Islilolili-léEL ALAOUI
Dotations aux amortissements des écarts d’acquisiﬁ9n 13 402 893,11 13 402 893,11 13 402 893,11
RESULTAT NET DE L'ENSEMBLE CONSOLIDE 262 263 486,02 250 212 489,66
RESULTAT NET REVENANT AUX INTERETS MINORITAIRES 41 830 280,03 33 672 961,46
RESULTAT NET REVENANT A LA SOCIETE MERE 220 433 205,99 216 539 528,20
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COMMUNICATION FINANCIERE
Comptes Consolidés

du 1¢" janvier au 31 décembre 2019
delta holding

ETAT DES INFORMATIONS COMPLEMENTAIRES CONSOLIDE (ETICC) TABLEAU DE FLUX DE TRESORERIE

PRINCIPES COMPTABLES

Les comptes consolidés au 31 décembre 2019 sont établis en conformité avec les régles et les pratiques comptables applicables NATURE 3l-deéc-19 31-déc-18

au Marog, telles que prescrites par la méthodologie adoptée par le Conseil National de la Comptabilité.

PERIMETRE ET METHODES DE CONSOLIDATION
Au 31 décembre 2019, les sociétés incluses dans le périmetre de consolidation, en plus de delta holding (société meére du groupe),

Flux de trésorerie liés a I'activité

sont celles indiquées, ci-apres, et ont toutes fait I'objet d'une intégration globale a I'exception d’AFRICBITUMES qui a été intégrée Résultat net des sociétés intégrées 262 263 486,02 250 212 489,66
proportionnellement : Elimination des charges et produits sans incidence sur
la trésorerie ou non liés a l'activité :
Société % d'intérét % de controle Société % d'intérét % de contréle
Dotations aux amortissements 125013 690,31 134 652 510,53
FONEX 100,00% 100,00% OXAIR 99,98% 99,98%
Variation des impots différés
AIC 100,00% 100,00% SOGETRAMA GLS 100,00% 100,00%
Plus values de cession, nettes d'impot 3216 658,09 9422 505,16
AIC METALLURGIE 100,00% 100,00% SOTRAMEG 80,46% 80,46%
Quote-part dans le résultat des sociétés mises en équivalence
BITUMA 92,50% 92,50% SIAS 100,00% 100,00%
> 8 i i Capacité d'autofinancement des sociétés intégrées 384 060 518,24 375 442 495,03
EGEC 100,00% 100,00% DHS 100,00% 100,00% L. I . P
Dividendes recus des sociétés mises en équivalence
GALVACIER 85,00% 85,00% DHE 51,00% 51,00% Variation du besoin en fonds de roulement lié¢ a l'activité -83 810 509,64 -106 871 103,83
GCR 98,13% 98,13% ISOSIGN 27,29% 53,50% Flux net de trésorerie généré par l'activité 300 250 008,60 268 571 391,20
GENA 100,00% 100,00% AFRICBITUMES 25,00% 25,00% Flux de trésorerie liés aux opérations d'investissement
IHM 76,00% 76,00% SSM 51,00% 51,00% Acquisition d'immobilisations -134 252 664,89 -68 649 735,92
ISOFORM 99,98% 99,98% SOGETRAMA EXPORT 100,00% 100,00% Cession d'immobilisations, nettes d'impot 29 657 632,57 6700797,19
LIGNE BLANCHE 100,00% 100,00% BTP RAMA 100,00% 100,00% Incidence des variations de périmetre -8387 880,73
LCT 100,00% 100,00% OMCE ATLANTIC 45,00% 45,00% Flux net de trésorerie lié aux opérations d'investissement -104 595 032,32 -70 336 819,46
CHROMA COLOR 100,00% 100,00% ETHANOL 84,09% 88.00% Flux de trésorerie liés aux opérations de financement
L. . . . IR 131 4 y 131 4 Y
OMCE 45,00% 45,00% GLS WATER 62.67% 73.88% Dividendes versés aux actionnaires de la société mere 31400 000,00 31400 000,00
Dividendes versés aux minoritaires des sociétés intégrées -47 209 244,55 -27 812767,75
OMCE Nord 45,00% 45,00%
Augmentations de capital en numéraire
ROCK SYSTEMS 100,00% 100,00%
Emissions d'emprunts 37741 748,01 42 818 855,98
Remboursements d'emprunts -41 687 683,41 -104 540 140,08
VARIATION DU PERIMETRE Flux net de trésorerie lié aux opérations de financement -182 555 179,95 -220 934 051,85
L'entrée au périmétre de consolidation, par intégration globale, de la filiale ROCK SYSTEMS d’un capital d’'un million de dirhams - . ) 13099 796,33 22699 480,11
détenu & 100 % par delta holding. Variation de trésorerie (I +II+1I1) 2 - 2
Cette filiale, dont I'objet social est la conception, le dimensionnement, la fabrication, la peinture et la commercialisation Trésorerie d'ouverture -278 504 875,73 -255 805 395,62
de profilés et d’accessoires d’aluminium pour le secteur du BTP, a été créée en 2018 mais son activité n’a démarré qu’'en 2019. Trésorerie de cloture 265 405 079,40 278 504 875,73

Par ailleurs, en conformité avec les principes comptables précités, les régles et méthodes, ci-aprés, ont été, entre autres, . L L R
S . Incidence des variations des monnaies étrangeres

appliquées lors de la consolidation :

Différence 13 099 796,33 -22 699 480,11

Les filiales étrangéres consolidées ont été valorisées au cours historique.

Les titres de participation dans les sociétés non consolidées, ainsi que les autres titres immobilisés figurent au bilan a leur

coat d’acquisition.

Pour la CDE, dont les actionnaires marocains sont 'ONEE, delta holding, MedZ et Novec, le contrat d’affermage du service
public d’alimentation en eau potable des centres urbains et périurbains de la République du Cameroun, la liant avec I'Etat du
Cameroun et le concessionnaire CAMWATER, est arrivé a échéance le 2 mai 2018. Les résultats de la CDE ne sont pas
consolidés au titre de I'exercice 2019. La CDE a fait appel au Centre International du Réglement des différends relatifs aux
investissements (CIRDI) pour la cléture du dossier. En attendant le dénouement de I'opération, la société delta holding n’a
pas jugé nécessaire de constater une provision pour dépréciation des titres de participation CDE (dont le montant est de Réserves Résultat Total des capitaux
36 588 029,28 dhs), ni une provision relative aux créances liées aux dividendes de I'exercice 2017 (pour un montant de Capital Primes
25 608 229,75 dhs).

TABLEAU DE VARIATION DES CAPITAUX PROPRES CONSOLIDES (PART DU GROUPE)

(En milliers DH)

consolidées  de l'exercice  propres (part groupe)

+ L’écart d’acquisition correspondant a la différence entre le colit d’acquisition des titres de la société SSM et I'évaluation des
actifs et passifs de la méme société est présenté sous la rubrique « Ecart d’acquisition » et subit un amortissement sur

20 ans, déterminé selon I'horizon économique durant lequel la filiale dégagera une forte rentabilité. Situation au 31-12-2017 876 000 710 370 210 830 1797 200
« Les opérations de crédit-bail sont retraitées comme des acquisitions d’immobilisations.
+ Les impéts différés résultant de la neutralisation des différences temporaires introduites par les regles fiscales et des Affectation du résultat 2017 210830 -210830
retraitements de consolidation sont calculés société par société.
. . . N N o . e e . Distribution par I'entreprise consolidante -131 400
+ L'annulation des provisions a caractére fiscal ne donne pas lieu a la constatation d'impéts différés si ces provisions sont
utilisées conformément & leur objet et sont donc définitivement exonérées d'impéts.
Résultat consolidé 2018 216 540
COMPARABILITE DES COMPTES Augmentation capital
Les données de la société ROCK SYSTEMS, entrée au périmetre en 2019 et dont I'activité n'a démarré que cette année ne
justifient pas I'établissement des comptes pro forma. Autres -28 618
DEROGATIONS ET REGIME FISCAL Situation au 31-12-2018 876 000 761182 216 540 1853722
Les sociétés du groupe delta holding sont soumises au régime fiscal en vigueur dans leurs pays d’appartenance. De plus, ces
. P 8 . . L . o . N e Affectation du résultat 2018 216 540 -216 540
sociétés ne bénéficient d’aucune dérogation aux principes comptables, aux méthodes d'évaluation et aux regles d'établissement et
de présentation des états de synthese.
Distribution par l'entreprise consolidante -131 400
CHANGEMENTS DE METHODES Résultat consolidé 2019 220433

Les méthodes appliquées pour la consolidation des comptes sont permanentes et ne changent pas d’un exercice a l'autre.

Augmentation capital
EVENEMENTS POSTERIEURS A LA CLOTURE
Aucun événement significatif postérieur a la cléture des comptes n’est a signaler Autres 21134

Situation au 31-12-2019 876 000 825188 220433 1921 621
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