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AGE Assemblée Générale Extraordinaire

ANFA Association Nationale des Facadiers et Techniques Associées
ANP Agence Nationale des Ports

BAM Bank Al Maghrib

BFR Besoin erfonds de Roulement

BTP Batiments et Travaux Publics

CDI Contrat & Durée Indéterminée

CDVM Conseil Déontologique des Valeurs Mobiliéres

CGEM Confédération Générale des Entreprises du Maroc

CGl Compagnie Générale Immobiliére

DESS Dipléme des EtudeSupérieures Spécialisées

DRH Direction des Ressources Humaines

EBIT Exc dent Brut dO6Exploitation
FBCF Formation Brute de Capital Fixe

FMCI F®d®r ati on Marocaine du conseil
FNBTP Fédération Nationale des Batiments et des Travauxd3ubli

HCP HautCommissariat au Plan

Gdh Milliard de dirhams

HSE Hygiéne, sécurité et environnement

IDE Investissements Directs Etrangers

IDEI Investissements Directs Etrangers Immobiliers

IR Imp6t sur le Revenu

IS Impéts sur les Sociétés

LGV Ligne aGrande Vitesse

LME London Metal Exchange

Mdh Million de dirhams

OHSAS Occupational Health and Safety Assessment Series

ONCF Office National des Chemins de Fer

ONDA Office National des Aéroports

ONP Office National des Péches

PER Price EarnindRatio

PME Petites et Moyennes entreprises

PNEI Pl an National pour | 6Emergence
QUAD Accord de libreéchange entre les pays Arabes Méditerranéens (déclar

Progr amme

do®mi ssion de bil Métsse de f o@goraennweel | e 4r el ati v




GG CARTZSS SEHCHLE
déAgadir)

QSE Qualité Sécurité Environnement

SA Société Anonyme

SARL Société aesponsabilité Limitée

SNTL Société Nationale de Transport et de Logistique.

TMSA Tanger Mediterraneadpecial Agency

TPI Tarif pour | 6i mportation

UE Union Européenne

VMP Valeurs Mobilieres de Placement

Programme do6®mission de bil IMétsse de f o®goraemrneel | e 5rel ati v




oG CARTIZA: =lel=Gllizl
Maroc

DEFINITIONS

Certification  1SO Certification faisant partie de la famille ISO 9000, s'écrit ISO 9001:2000.

9001 (version décrit les exigences relatives a un systéeme de management de la quali

2000) une utilisation soit interne, soit a des fins contractuelles ou de certificati
s'agitainsi d'un ensemble d'obligations que l'entreprise doit suivre. La n
ISO 9001:2000 porte essentiellement sur les processus permettant de rée
service ou un produit.

Volet roulant Appelé «contrevent sur enroulewr est un volet constitué d'uensemble de
lamelles articulées qui peut s'enrouler autour d'un tambour (ou arbre

tambour est contenu dans une caisse placée soit a I'extérieur lors
rénovation soit dans le linteau lors de la construction.

Revétements Elémentsfixés ur | 6ossatur e, et directen

exterieurs intempéries, dont la fonction est de protéger le batiment des intempéries.

Plafond suspendu Appelé aussi «faux plaforel s e situe sous | e pl ¢
di mi nuer | a haueésedgitué a dnk wartaine distanae elu
pl afond. Le plafond suspendu est
point de vue acoustique.

Profilé Barre d'aluminium servant a la fabrication de la menuiserie. La fabricatic

déal umi ni profil aluminium est réalisée par extrusion.

Extrusion Procédé de fabrication (thermo) mécanique par lequel un matériau com
est contraint de traverser une filiére ayant la section de la piéce a obtenir.

Aluminium Obtenu par électrolyse d&@lumine selon le procédé découvert en 1886

primaire méme moment mais indépendamment I'un de l'autre par le Francais Paul |
et 'Américain Charles Hall.

Aluminium Issu du recyclage, il est obtenu par refusion et présente les mémes ¢

secondaire physico-chimiques que I'aluminium primaire.

Bois rond Tout bois abattu et fagconné, avant la premiére transformation industri
grume, bille, rondin ou blche.

Grume Bois © | 6®tat br ut:Teneaoudé ébranché e revétu
son &orce.

Contrat a terme Engagement ferme de livraison standardisé, dont les caractéristique
(Future) connues a l'avance, portant sur

A une quantité déterminée d'antif sousjacentprécisément défini,

A aune date, appelée échéance, et un lieu donnés,

A et négocié sur umarché a terme organisé

Bois de charpente Tout type de boiservant a soutenir ou couvrir desnstruction®t faisant partie

de latoiture

Bois de coniferes Bois issu de la faille des coniferes arbres produisar
desfruits enformede coneetdontle feuillageesttrégersistantels que le pin,
l e sapin, |l e ¢ dr e, et cé

Bois tropicaux Appelé aussi ®ois exotique», est un bois de qualité supérieure prover
essentiell ement destrésidt@ne®gquasinant exampts
défauts. Exemple | e Cumaru et |61 p®.

Placage Ouvrage de menuiserie consistant a appliquer des feuilles de bois précie
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du bois de moindre valeur.

FBCF Formation Brute du Capital Fiest lagrégafjui mesure egomptabilité
nationald'investissemenfacquisitions de biens de production) ocapital
fixe des différentagents économiqueésidents.

IDE Il nvesti ss e me&mnger, Pt lewinveéstssernents éffectués pal
investisseurs ®trangers au sein d

Terminal a contene Lieu au sein du port ou sont déposés les conteneurs de marchandises el
de chargement.

Transbordement  Action de faire passetes marchandises des quais d'arrivée aux quais de de
sans passer par le stock.

EVP «Equivalent Vingt Pieds est une unité approximative de mes
deconteneunui regroupe a ldois les conteneurs de Piedset de 40 pieds
ayant pour but de simplifier le calcul du volume de conteneurs dans un te
ou dans un navire.

Vérarda Gal erie ou pi ce g®n®ral ement vit

Verriére Vitrage de grande dimensi@u unegrande ouverture parée de vitraux.

Revétement dUtilis® dans | a construction poaten

facade soulignant ou renfor-ant certai
dissimulant les différences de construction.

Brise-soleil Dispostif fixé en avantlesbaiesvitréesd'unbatiment
defaconaprotégercellesci desrayonsdu soleil

Auvent Petittoit ensaillie servant a protégele la pluie.

Processus

i Processus automatisé visant a réduire le cout général des achats.
« Sourcing»

Intrant Toutes mati res n®cessaires ~ 1|la
Usinage Famille de techniques de fabrication de piéces mécaniques.

Certification deLa certification en classe 1 du n
classe 1 de participer aux A.O. | a n @0@0D0.00 Bhs
certification de

qualification et deLa certification5.2& oncerne | es travaux de ¢

classification 5.20
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AVERTISSEMENT

Le visa du CDVM noéimplique ni approbation de | ¢
informations présentées. Il a été attribué aprés examen de la pertinence et de la edterenc
| 6i nformation donn®e dans | a perspective de | 06o0p

Léattention des investisseurs pot ehilets@eltrésoreriet at t
est soumis au risque de non remboursemenpr@grammed 6 ® mi s si on de  hefditl et s ¢
| 6obj et dbébaucune garantie si ce noéest | 6engageme

Le CDVM ne se prononce pas s ur delbifletsmgtisotengrsirt ® de
l a qualit® de |l a situation de | 6®metteur. Le vic
de non remboursement des échéanceprdgrammede billets de trésorerimbjetdu présent dossier

doéi nf ormati on

Leprésentd ossi er iomadenfsdramatesse pas aux personnes do

nbautorisent pas | a s 0 ubillets dep ttésoreme objetdudit dossierq ui s i t
doéi nf ormati on

Les personnes en la possession desquelles ladite note viendrait asetrouvs ont i nvi t ®es

" respecter |l a r®glementation dont elles d®pende

Léorgani sme charg® du placement n du pegserddossiere r a |
doéi nf or ngaut Bf@onité avec les lois et réglements en vigueur dans tout pays ou il fera une telle
offre.

Ni le Conseil Déontologique des Valeurs Mobilieres (CDWi)et Alu Maroc SAn6encour ent
responsabilité du fait doonrrespectle ces lois ou reglementspab or gani sme char g® du
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PREAMBULE

En application des dispositi om32ladde 21lséptemhre 1893 e 14
relatif au CDVM et aux informations exi g®es des
gue modfié et complété,la présent mise a jour dwossi er d @drte, fnaiamment, suo n

| 6organi sation de | 6®metteur, sa situation fina
caract®ristiques et | dobjet de | dop®ration envis

Ladite mise a jour dud ossi er d @&iété fprépamh@at CDEGnCapital conformément aux
modalités fixéespari@ r cul ai re du CDVM prise en application

Le contenudeed os si er dai ®f ®r @& & b b hrmations reduailliesh saus menttbd i nf o
spécifique, des sources suivantes :

A les commentaires et analyses du managemenietiedlu Maroc SAnotamment lors des due
diligences effectuées auprés de celui

A Les rappor t det AdubMamd $AvelatifsRauxedxercices clos au 31 décembrel@0
201let 2012

A les liasses comptables et fiscales Alu Maroc SApour les exercices clos au 31 décembr020
2011et 2012

A les rapportgyénérauxdescommissaire aux comptes ddet Alu Maroc SApour les exercices clos
au 31 décembr201Q 2011let 2012;

A les rapports spéciauxuccommissaire aux comptes det Alu Maroc SArelatifs aux conventions
réglementées des exercices clos aux 31 décemh@e 2011et 2012,

A les rapports complets deertification des comptes consolidés det Alu Maroc SApour les
exercices clos au 31 déceni2péQ 201let 2012

A lesprocéss er baux des r ®uni ons a desA€sembEedénéraldsieded mi ni s
Alu Maroc SArelatfsaux tr oi s der nekeeicesesneuwser ci ces et ~ | 06

En application des dispositi omMm321lAde 21lséptemhre 1893 e 1 3
relatif au Conseil Déontologique des Valeurs Mobilieres et aux informations exigées des personnes
mor al es f ai sant rgrepep qué mopifiébet domplété,tiedmis® @ ur du dossier
doi nf odoitr&ré:i on
A remis ou adressé sans frais & toute personne dont la souscription est sollicitée ou qui en fait la

demande ;
A tenu a la disposition du public selon les modalités stégan

V |l est disponible & tout moment dans les lieux suivants :

o] Siége social ddet Alu Maroc SA78, quartier industriel de Takaddoum, Ragtasur
sonsite internethttp://www.jetalu.com/

o] Siége social de CDG Capital : Place Moulay El Ha$daR 408, Rabat
Tél: 0537 66 52 54 ;

V |l est disponible sur le site du CDVMAw.cdvm.gov.m3 ;
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PARTIE | . ATTESTATIONS ET COORDONNEES
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L E PRESIDENT DU CONSEIL DGADMINIST RATION

Dénomination ou raison sociale Jet Alu Maroc SA

Représentant légal M. Mohamed Adil RTABI

Fonction Présidentdu Conseil dOoAdmini st
Adresse Km 3, Zone industrielle de AinAtiq, Temara Maroc
Adresse électronique adilr@jetalu.com

Numeéro de téléphone 0537 74 92 92

Numéro de fax 05 37 74 92 30/32

Le Présidentd u Conseil d deAat Alu Marcx tSAattelste que, a sa connaissance, les

donnéedu préseni o s si er d, @onnilfagsunma datraspomsabilisintconformes a la réalité.

Elles comprement putes les informations nécessaires aux investisseurs potentiels pour fonder leur
jugement sur | e patri moi ne résultafs@tdes pevspetti@eslAm s i t u :
Maroc SAainsi que sur les droits rattachés aux titres proposés.

Ine comporte pas dbéomi ssions de nature ° en alt®

Par ailleurs, lePrésidentd u Consei | d deAlet Alu Marsct SA®1 & e o g eegpecter”
| 6®ch®ancier de rembour s e méprésentiassied® i Inéd o rmad aloint. ®

M.Mohamed Adil RTABI
Présidendu Consei l d6é Admi n
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. L ES COMMISSAIRES AUX COMPTES

Cabinet El Ghazouli& associés IFAC Maroc
Groupe Constantin

Prénoms et noms Salah EL Ghazouli Abdelkrim Aazibou

Dénomination ou raison sociale

Fonction Associé Directeur associé

44, Av. de France, Appt 18 ¢
20,Agdal- Rabat

Adresse Avenue Hassan I, Résidence
Mamounia, entrée A, appt 35, Raba
Agdal, Rabat
Numéro de téléphone 0537207586 05 37 68 37 38
Numéro de fax 0537 2053 37 05376807 79
Date du " exercice soumis au contrdle 2007 AGO du 30 din) AGO statuant sur fcomptes 2011

Date dodéexpiration d AGO statuant surles comptes 2013 AGO statuant sur les comptes 2014

Attestation de concordancesur les informations comptables et financiereselatives aux comptes
consolidés clos le81 décembre20102011 et 2012

Nous avons procédé a la vérification des informations comptables et financiéres contenueprdasestl
dossi er d én effdctoantnes tdiligentes nécessaires et compte tenu des dispositions |égales et
réglementaires en vigueur au Mar®os diligences ont consisté a nous assurer de la concordance desdites
informations avec les états de synthémesolidésaudités.

Sur la base des diligencesccie s s u s, nous nbéavons pas dbéobservatio
informations comptdbs et financiéres, données daasptésentd o s si er d,éaveo ke étateade i o n
syntheseconsolidéstels que audités pde cabinet EI Ghazouli et associés Groupe Constantin au titre de

| eXercice 2010 et paios soins atitre des exercics2011et 2QL2.

Fait a Rabale 24 septembr@013

Cabinet El Ghazouli &Associés IFAC MAROC

Salah El Ghazouli Abdelkrim Aazibou
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Attestation de concordancesur les informations comptables et financiéreselatives aux comptes
sociaux clos le81 décembre2010, 2011et 2012

Nous avons procédé a la vérification des informations comptables et financiéres contenueprésestl
dossier d én effdctoantnies tdiligentes nécessaires et compte tenu des dispositions légales et
réglementaires en vigueau Maroc. Nos diligences ont consisté a nous assurer de la concordance desdites
informations avec les états de synth&seiauxaudités.

Sur la base des diligencesccie s s u s, nous ndavons pas dbéobservatio
informations omptables et financiéres, données danprésentd o s si er d,éaveo leétateade i o n

synthesesociauxtels que audités pde cabinet El Ghazouli et associés Groupe Constantin au titre de
| eXercice 2010 et paios soins atitre des exercice2011et2012

Fait aRabatle 24 septembr@013

Cabinet El Ghazouli&Associés IFAC MAROC

Salah El Ghazouli Abdelkrim Aazibou
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RAPPORT DU COMMISSAI RE AUX COMPTES RELAT IF AUX COMPTES SOCIA UX
EXERCICE DU 1% JANVIER AU 31 DECEMB RE 2012

Conformément a la mission qui nous a été confiée par votre assemblée générale, nous avons effectué
| 6audit des @®obinstdsla sbeaétésIFTPALUWMARGC, comprenant le bilan, le compte

de produit st adt dceetsarsgdsd,esl 6d& gesti on, l e tabl eau
compl ®mentaires (ETI C) relatifs 7 | 6exercice cl
ressortir un montant de capitaux propres et assimilés dé73#B1 MAD dontun bénéfice net de
75496735 MAD.

Responsabilité de la Direction

La direction est responsable de | 6®t ablissement
conformément au référentiel comptable admis au Maroc. Cette responsabilité colaprenception,

la mise en place et |l e suiuvi déun contrtle inteil
synth se ne comportant pas déanomal i es signi fi
comptables raisonnables au regarsl cieconstances

Respons abBudieirt ® de | 0

Notre responsabilit® est déexpri mer une opinion

Nous avons effectué notre audit selon les normes de la profession au Maroc. Ces normes requiérent de
notrepat de nous conformer aux r gles do®thiques,
assurance raisonnable que | es ®tats de synth se

Un audi't i mpligue | a mise en ilirudes &émedte probants c ®d u I
concernant les montants et les informations fournies dans les états de synthése. Le choix des procédures
rel ve du jugement de | 6auditeur, de m°me que
contiennent des anomaliegai i f i cati ves. En proc®dant ©~ <ces ®va
compte |l e contrtle interne en vigueur dans | 6ent
synth se afin de d®finir d e s opstance, @dnom @ass ledbita u d i t
déexprimer une opindcion sur | é6efficacit® de cel ui

Un audit comporte ®gal ement | 6appr®ciation du ca
le caractére raisonnable des estimations comptables faitescpartae ct i on , de m°me qu
de | a pr®sentation déensemble des ®tats de synth

Nous estimons que les éléments probants recueillis sont suffisant et appropriés pour fonder notre
opinion.

Opinion sur les états de synthése

Nous certifions que leétats de synthese citées au premier paragraphessus sont réguliers, sinceres

et donnent , dans tous | eur aspects significatif ¢
écoulé ainsi que de la situation financiére et du patrimoine seciaté JET ALUMAROC SA au 31
décembre 2012 conformément au référentiel comptable admis au Maroc.

Vérifications et informations spécifiques:
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Nous avons également procédé aux vérifications spécifiques prévues par la loi et nous nous sommes
assurés notamme de la sincérité et de la concordance des informations données dans le rapport de

gestion du consei/l déadministration destin® aux
Par ailleurs et confor m®me ntloi AWHI5 wlie gue complétée etn s  d ¢
modifiée par la loi N° 2@5, nous portons & votre connaissance que la société JET ALU MAROC SA, a
proc®d® au cours de | dexercice 2012 "~ I|I:MEAT ®at.
WOOD (controlée éhauteur de 100%), JET ENERGY (contrélée a hauteur de 70%) et JET PRIM
(contr*|l ®e ° hauteur de 100%) dobébune part et ° |

hauteur de 80%) dbéautre part.

Rabat, le 15 avril 2013

Cabinet El Ghazouli&Associés IFAC MAROC

Salah El Ghazouli Abdelkrim Aazibou

Programme do6®mission de bil IMétsse de f o®goraemrneel | elS5 el ati v




CDG CAPITAL SEEREEIEE

Maroc

RAPPORT DU COMMISSAI RE AUX COMPTES RELAT IF AUX COMPTES SOCIA UX
EXERCICE DU 1°% JANVIER AU 31 DECEMB RE 2011

Conformément a la mission iquous a été confiée par votrsgemblé&s®n ®r al e, nous avons
des états de synthese ldesociété JET ALU MAROC SA comprenant, le bilan, le compte de produits et

charges, | 6®t at des soldes de gestion, Il e tabl eau
(ETIC)relat i f s~ | 6exercice c¢clos | e 31 d®cembre 2011.C

capitaux propres et assimilés de 383145 MAD dont un bénéfice net de 8328864 MAD..

Responsabilité de la direction

La direction estr e s p 0 n s a b lissemedteet de da®oréaehthtion sincére de ces états de synthése,
conformément au référentiel comptable admis au Maroc. Cette responsabilité comprend la conception, la
mi se en place et | e suivi doéun c onionrdéslétats desynteesene r e
ne comportant pas dobébanomalie significative, ainsi
au regard des circonstances.

Responsabilit® de | dauditeur

Notre responsabilit® est debsgnxhese sumla basewle motrecapdit. iNous n s
avons effectué notre audit selon les noraheda profession au Maro€es normes requierent de notre part

de nous <confor mer aux r gles do®thique, de pl ani
raisonnable que les états de synthése ne comportamas dobéanomal i es significativ
Un audit implique | a mise en Tuvre de proc®dures ¢
montants et les informations fournies dans les états de syriteas®oix des procédures reléve du jugement

de | 6auditeur, de m°me que | 6®valuation du risque
significatives. En proc®dant ° <ces ®valwuations du
vi gueur dans | dentit® relatif | 6®t abl i ssement e
proc®dures dbéaudit appropri ®es en | a circonstance,
de celuici.

Un audit comporte égaleme | 6appr ®ci ati on du caractreteneesbl@ pr opr |
caractére raisonnable des estimations comptablesfaiges | a di recti on, de m° me ¢

pr®sentation déensemble des ®tats de synth se.
Nous estimons que l&séments probants recueillis sont suffisants et appropriés pour fonder notre opinion.

Opinion sur les états de synthése

Nous certifions que les états de synthése cités au premier paragraiglssusi sont réguliers, sincéres et
donnent , dans tous | eurs aspects significatifs, un
ainsi que de la situation finanoget du patrimoine de la société JET ALU MAROC SA au 31 décembre

2011 conformément au référenti@imptable admis.

Sans remettre en caused 0 p i -deissoig) nowsiattirons votre attention sur le fait que, comme indiqué dans
| 6 ®t at A3 de UBTEATU KAROC 8A asapérd @tctkangement de méthode pour la
comptabilisation des contrats a long terme, par la mise en application de la méthodevditeeent des
travaux».

Vérifications et informations spécifiqgues
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Nous avons également procédé auxfieationsspécifiques prévues par la loi et nous nous sommes assurés
notamment de la sincérité et de la concordance des informations données dans le rapport de gestion du
conseil dbébadministration destin® a@iétk actionnaires

Conform®ment aux di sposi t-95pnois pattens d vdteercannasdarce dugla  d e
soci ® ® JET ALU MAROC SA, a proc®d® au cours de |
de 83% dans le capital de la société MARIAN GREEN ENERGY LIGHTING SARL au capital social de

600100 MAD. Cette participation a fait | 6objet dbéun

Rabat, le 24 avril 2012

Cabinet El Ghazouli&Associés IFAC MAROC

Salah El Ghazouli Abdelkrim Aazibou
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RAPPORT DU COMMISSAI RE AUX COMPTES RELAT IF AUX COMPTES SOCIA UX
EXERCICE DU 1°% JANVIER AU 31 DECEMB RE 2010

Conformément a la mission qui nous a été confiée par votre assemblée générale pour le commissariat aux
comptes, nous a tes états de dyrithese ldao@étélJBTaALW MAROC SA comprenant,

l e bilan au 31 D®cembre 2010, ai nsi gue |l e compte
tabl eau de financement et | 6 ®t at des informati on
principalesmétodes comptables et dbéautres notes explicati
Responsabilit® de |l a direction dans | 6®tabli ssemen

Ces états de synthese qui font ressortir un montant des capitaux proprisilésads KDh 143 026 (2009
KDh 124 589) dont un bénéfice net de KDh4®3b (2009 KDh 25630) sont la responsabilité des organes

de gestion de la société. Cette responsabilité comprend a concepti on, la mise e
controle intere rel atif " | 6®t abl i ssement et l a pr®sent a
dobanomal ies signdific®Rsultesnt qde fTrdleéss ou dberre

doestimati ons comptables reesi sonnables au regard de

Responsabilit® de | 6auditeur

Notre responsabilit® est déexprimer une opinion s
avons effectu® notre audit selon | es normes inter.|
nousconf or mer aux r gles do®t hique, de planifier et
gue |l es ®tats de synth se ne comportent pas dobéanom
Un audit implique | a mise en 1 uémerspeantpcorcarn@dlesr e s ¢
montants et les informations fournies dans les états de synthése. Le choix des procédures reléve du jugement
de | 6auditeur, de m°me que | 6®valuation du risque
significatives, que celleg i rsul tent de fraudes ou ddéerreurs.

| 6audi teur prend en compte | e contr!le interne e
présentation des états de synthése afin de définir des®@bur es dobdaudi t appropri ®e
non dans | e but ddéexpri mer tCin ©¥n aodit iconiparta égalament | 6 e f
| 6appr®ciation du caract re appropri® des m®t hod
| 6 apaptri®cni de | a pr®sentation dbdbensemble des ®tats

Nous estimons que les éléments probants recueillis sont suffisants et appropriés pour fonder notre opinion.

Opinion sur les états de synthése

1. A notre avis, les états de synthése donnent, dassleurs aspects significatifs, une image fidéle du
patrimoine et de la situation financiére de la Société JET ALU Maroc au 31 Décembre 2010 ainsi que ses
rsul tats des flux de tr®sorerie pour | 6 etabler ci ce
admis.

Vérifications et informations spécifiqgues

Nous avons également procédé, conformément aux normes de la profession, aux vérifications spécifiques
prévues par la loi.

A

Nous ndavons pas ddébobservation ° formuler sur | a s
le rapport de gestion destiné aux actionnaires avec les états de synthese de la société.
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Rabat, le 04avril 2011, Cabinet El Ghazouli&Associés
Salah El Ghazouli
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RAPPORT DES COMMISSAIRES AUX COM PTES SUR LES ETATS FINANCIERS
CONSOLIDES

EXERCICE DU 1% JANVIER AU 31 DECEMB RE 2012

Nous avoneffectuél 6 audi t des ®t at doints derdassociété 3ET ALUMAROE BA | d ®s
et de sa filiale, comprenant le bilan au 31 décembr@,201a i n s i gue | e compte d
variations des capitaux propres et le tableau des flux de trésorerrepd 6 exer ci ce c¢l os °
notes contenant un r®sum® des principal eétatsm®t hod
financiers consolidés font ressortir un montant de capitaux propres consolidés 2#6 33 MAD

dont un bénédie net consolidé de B85 283 MAD.

Responsabilité de la direction

La direction est responsable de | 6®tablissement
consolidés, conformément aux normes comptables nationales en vigueur. Cette rdépamapiend
|l a conception, |l a mise en place et | e suiuvi doéun

des ®tats financiers consolid®s ne -<cigésyltenrde ant p
fraudes ou doertaurd®t eaimhsmiati on dbébesti mati ons ¢
circonstances.

Responsabiltée de 6 audi t eur

Notre responsabilit® est dbébexprimer une opinion
audit.

Nous avons effectué notredit selon les Normes de la Profession au Maroc. Ces normes requiérent de
notre part de nous conformer aux r gles doé®t higq
assurance raisonnabl e que | es ®uawmdie sigiifinaive.ci er s ¢

Un audit impligqgue | a mise en Tuvre de proc®dures
les montants et les informations fournies dans les états financiers consolidés. Le choix des procédures
rel ve du judgememt de Imdame que | 6®valuation du I
contiennent des anomalies significatives, quecelles r ®s ul t ent de fraudes ou

En proc®dant ~ <ces ®valwuations duntereé engigueurdansd a ud i
| 6enti t® relatif ) | 6®t abli ssement et l a pr ®ser
proc®dures dbdaudi't appropri ®es en |l a circonstar
| 6ef fi ca-ciiUna®u dliet cedmporte ®gal ement | 6appr ®ci ati
comptables retenues et le caractére raisonnable des estimations comptables faites par la direction, de
m° me que | dappr®ciation de | a pmnWleléesnt ati on ddens

Nous estimons que les éléments probants recueillis sont suffisants et appropriés pour fonder notre
opinion.

Opinion sur les états financiers

A notre avis, les états financiers consolidés cités au premier paragraggssues donnent, dans tous

leur s aspects significatifs, une image fid |l e de
SA constitué par les personnes et entités comprises dans la consolidation au 31 décembre 2012, ainsi
gue de la performance financiere et des flux de trésaer pour | 6exerci ce cl

conf orm®ment aux normes et principes comptables
consolidé.
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Rabat, lel5 avril 2013

Cabinet El Ghazouli&Associés IFAC MAROC

Salah El Ghazouli Abdelkrim Aazibou
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EXERCICE DU 1°F JANVIER AU 31 DECEMB RE 2011

Nous avoneffectuél 6 audi t des ®t at doints derassociété 3ET ALUMAROE BA | d ®s

et de sa filiale, comprenant le bilan au 31 décembre 2011, ainsi que le compte de r@sRltata It des

variations des capitaux propres et | e tableau de
notes contenant un r®sum® des principal eétatsm®t hod
financiers consolidés font restir un montant de capitaux propres consolidés de722915 MAD

dont un bénéfice net consolidé de3t®837 MAD.

Responsabilité de la direction

La direction est responsabl e de | 6®tabli ssement
consolidés, conformément aux normes comptables nationales en vigueur. Cette responsabilité comprend

|l a conception, |l a mise en place et | e suiuvi doéun
des états financiers consolidés ne compontaats ddanomal i e s icigrésultént daeat i v e
fraudes ou dobéberreur s, ai nsi qgue | a d®terminatio
circonstances.

Responsabilté de 6 audi t eur

Notre responsabilit® eesttatsdfibaaciers consoleés suula lbaseae motmei o n
audit.

Nous avons effectué notre audit selon les Normes de la Profession au Maroc. Ces normes requiérent de
notre part de nous conformer aux r gl esirueé ®t hi g
assurance raisonnable que |l es ®tats financiers <c¢

Un audit impliqgue | a mi s ereceeiflirdésiéléments pdobantp corcerr@mt ur e s
les montants et les informations fourniems les états financiers consolidés. Le choix des procédures

rel ve du | uge maémeg udee ||66Ravuad iutpet les@tats di@nciersicansplidés
contiennent des anomalies significatives, quecelles r ®s ul t ent de fraudes ou

En proc®dant ° <ces ®valwuations du risque, | 6audi
| 6enti t® relatif ) | 6®t abli ssement et l a pr ®ser
proc®dures dbdbaudit tampregpret®esomnddms cliagclbmts d <
| 6efficacit®Udeaadli tui comporte ®gal ement | dappr ®c
comptables retenues et le caractére raisonnable des estimations comptables faites par ladrection

m° me que | dappr®ciation de | a pr®sentation dbens

Nous estimons que les éléments probants recueillis sont suffisants et appropriés pour fonder notre
opinion.

Opinion sur les états financiers

A notre avis, les étatlinanciers consolidés cités au premier paragrapttessus donnent, dans tous

|l eurs aspects significatifs, une i mage fid | e de
SA constitué par les personnes et entités comprises dans la consolidadibrdécembre 2011, ainsi
que de | a perfor mance financi re et des fl ux

conf orm®ment aux normes et principes comptables
consolidé.

Sans remettre en caulsed 0 p i -deisswg) nogsiattirons votre attention sur le fait que comme indiqué
dans | 6®t at A3 de | 6ETI C, |l a soci ®t ® JET ALU MAI
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comptabilisation des contrats a long terme, par la mise en application déntadendite «@vancement
des travauw.

Rabat, 124 avril 2012

Cabinet El Ghazouli&Associés IFAC MAROC

Salah El Ghazouli Abdelkrim Aazibou
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RAPPORT DUCOMMISSAIRE AUX COMPTES SUR LES ETATS FINANCIERS
CONSOLIDES
EXERCICE CLOS LE 31 DECEMBRE 2010

Conform®ment ~ |l a mission qui nous a ®t® confi ®e,
joints de la société JET ALU MAROGA et de ses filiales (Groupe JET ALU MAROC) comprenant, le

bilan consolidé au 31 décembre 2010, ainsique lecainpte pr odui t s et charges cons:s
des capitaux propres consolidé et le tableau des flux de trésorerie consolidé a cette date ainsi que des notes
contenant un r®sum® des principal es na®&tihvoedse s clodnepxt:é
clos a cette date.

Responsabilit® de | a direction dans | 6®t ablissen

Ces états financiers qui font ressortir un montant des capitaux propres et assimilés consolidés de KMAD
146112 (2009 KMAD 125521) dont un bénéfice net consolidé de KMAD529 (2009 KMAD 26 242)

ont été préparés en appliquant pour la premiére fois par le Groupe JET ALU Maroc le référentiel comptable
en vigueur au Maroc et not ammenta |@oanvpitsabn AS td®) , CN
résumé dans les notes explicativés. | ne comprennent pas |l es donn®es ¢
20009. La direction est responsable de | 6®tablisse
conforménent au référentiel en vigueur au Maroc.

Responsabilit® de | 6auditeur

Notre responsabilit® est dbéexprimer une opinion su
Nous avons effectué notre audit selon les normes de la profession degliaabMaroc. Ces normes

requi rent de notre part de nous conformer aux r
obtenir une assurance raisonnable que |l es ®tats fi

Nous estimons ques$ éléments probants recueillis sont suffisants et appropriés pour fonder notre opinion.

Opinion sur les comptes consolidés

A notre avis, les états financiers consolidés cités au premier paragraj@ssus, donnent, dans tous leurs

aspects significatif , une image fid |Ile du patrimoine et de |
Maroc, constitué par les personnes et entités comprises dans la consolidation au 31 décembre 2010 ainsi que
des flux de tr®soreri e pamément ablepxineipes commablesldécrts dans c et t
| 6®t at des informations compl ®mentaires consolid®.

Fait & Rabat, le 4 Juin 20,

Cabinet El Ghazouli&Associés
Salah El Ghazouli
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Il . LE CONSELLER FINANCIER

Dénomination ou raison sociale CDG Capital

Prénoms et noms Hamid TAWFIKI

Fonction AdministrateuDirecteurGénéral
Adresse Place Moulay El HassanBP 408 Rabat
Numeéro de téléphone Tel : 05 37 66 532

Numeéro de fax Fax : 05 37 66 52 56

Adresse électronique samar.chennaoui@cdgcapital. ma

Leprésend o s si er d aéténpféparémar hos soims et sous notre responsabilité. Nous attestons
avoir effectué les diligences nécessaires pour nous assurer de la sincérité des infajnihtionsent.

Ces diligences ont not amment concern® | 6denal yse
Alu Maroc SA a travers :

Al danalyse des requ°tes doéinformati denAluMatoc do ®|
SA;

Al 6anal yse de stconsolitgsdesexesioesl®0201l rt2012deJet Alu Maroc SA
| 6anal yse des r app o2010,201t?alededetAiuM@Boc&e s exer ci ce

A lecture des procégerbaux deo n s e Admaistrdtidbnet des Assemblédsénéralesie Jet Alu
MarocSAt enus | ors des trois derni res ann®es et d

C >

Al 6anal yse sdrées compiepopiaux @t sonsolidésed commissaire aux comptespour
les exercice2010, 201%t 2012

Al danalyse des ®t at 80102611et 30h2tlehfiiakeedeJetellsl Maoc 84 ci ces

CDG Capital est une filiald 100% de la Caisse de Dépbt et de GestoBDG » qui détient une
participation directe dans Jet AMaroc SA(5,61%) Il est aussi a signaler que la CDG, a travers le
RCAR (11,9%) et le fonds CAPMEZZANINE(10,5%)(Fondsde CDG Capital PrivateEquity) détient
une participation indirecte dans Jet Alu Magx.

Compte tenu de ce qui précede,ms attestons avoir mis en Tuvre t
gar ant i r dedoweapalyse etilavqualitéRle la mission pour laquelle nous avons été mandatés.

CDG Capital
Hamid TAWFIKI

Administrateur Directeur
Général
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IV. LERESPONSABLEDE LANFORMATION ET DE LA COMMUNICATION FINANC IERE

Pour toutesnformations et communications financiéeres, priere de contacter :

Responsable Omar Abdelkader Tadlaoui

Fonction Directeur Général
Km 3, Zone industrielle de AinAtig, Temara Maroc
0537749292

05 37 7492 30/32

Adresse
Numéro de téléphone
Numéro de fax

Adresse électronique tadlaoui@jetalu.com
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PARTIE Il . PRESENTATI ON DE LOOPERA
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. CADRE LEGAL DE LGOPERATION

Conform®ment aux disposi t-9%pronulgudeparlledanir #9b-Zdu4d 15 de
Ch©abane 1415 (26 janvier 1995) et de |l 6arr°te
Extérieurs n°256®@5 du 09 octobre 1995 relatif aux Titrés Créances Négociables (TCN), la société

Jet Al u Maroc SA ®met dans | e public des bDbillet
droit de créance pour une durée inférieure ou égale a un an.

Le Conseill do Ad mMP aciolsé201l22da | ant o ®ua® || @8®mi ssi on de
avec un plafond d200000000 MAD, qui a donné tous pouvoirs au Directeur Général p@éfinir les
caractéristiques de chagémission dBilletsdeTrésorerimu x condi ti ons quéil j ug

A cet effet, la société Jet Alu Maroc SA va émettre dans le public des Billets de Trésorerie portant
i nt ®r °t en repr®sentation dbébun droit de cr ®anc e,

Conform®ment aux disposi t-9%pronulgudeparlledanir #9b-Zdu4d 15 de
Ch©abane 1415 (26 janvier 1995) et de | 6arr°te
extérieurs n°25605 du 09 octobre 1995 relatif aux Titres de Créances Négociables, la société Jet Alu

Maroc SAaétabl avec | 60Organi sme Conseil l e pr®sent do
situation ®conomique et financi re et son progr a
En application de | éarticle 17 de |l adite |l oi, et
débune mise " jour annuell e dans un d®l ai de 45 |
des actionnaires statuant sur les comgtedernier exercice.

Toutefois, des mises a jour occasionnelles pourront intervenir en cas de modification relative au plafond
de | dencours des titres ®mis ou suite " tout ®vV
| 6 ®v ol ut i o nitresioal surla oone fin dwpeogranmtme.

Dans le cadre du présent programme, Jet Alu Maroc 8#ale&sé 8) tirages, dont les caractéristiques
sont les suivantes

5000 000 06/02/2013 05/02/2014 5.50% 5305861,11
10 600 000 06/02/2013 08/05/2013 4.9% 10744422,06
34 400 000 06/02/2013 07/08/2013 5.00% 35356 511,11
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. OBJECTIFS DE LGPERATION

Jet Alu Maroc SAs o u h ai

A Optimiser le colt de financement & court terme en substituant, de maniére partielle ou totale, les

t e

proc®der

un

concours bancaires existants par des billets de trésorerie ;

A
roul ement en
contreparties de la Société) ;
A
financiers
A

cour s

ddéann®e

Il . RENSEIGNEMENTS RELATI FS AUX TITRES A EMET TRE

progr amme

doé ®mi

par

Nature des titres

Titres deCréances Négociables dématérialisés par inscri|
au dépositaire Central (Maroclear) et inscrits en cor
aupres des affiliés habilités.

Forme juridique des titres

Billets de trésorerie au porteur.

Plafond de I'émission

200000000 MAD.

Valeur nominale

100000 MAD.

Nombre de titres

2 00billets de trésorerie.

Maturité

De 10 jours a 12 moisa définir a chaque émission.

Date de jouissance

A la date de réglement.

Taux d'intérét

Déterminé pour chaque émission en fonction des conditit

dumarché.

Intéréts

Postcomptés.

Paiement du coupon

In fine, soit a I'échéance de chaque billet.

Remboursement In fine, soit a I'échéance de chaque billet.

Clause d'assimilation Les billets de tr®soreri
assimilatonadesi t res doéune ®mi ss
Aucune restriction nbest

Négociabilité des titres | 6®mi ssi on l a n®gociabi

Les titres sont négociables de gré a gré.

Progr amme

d6®mi ssi on

de

bil IMétsse d'e

Diversifier les sources de financement poure umeilleure négociatioravec ses partenaires

SSi

Faire face aes besoins de trésorerie ponctuels induits par des variations de besoin en fonds de
(port ®es

es

Consolider son image auprés des investisseurs institutionnels a travers une visibilité accrue sur le
marché de capitaux

or
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Garantie LO®mi ssionddaub®n®f gai ant i

IV. MODALITE DE SOUSCRIPTION

V.1 PERIODE DE SOUSCRIPTION

A chaque fois qudet Alu Maroc SAmanifestera un besoin de trésorerie, CDG Capital procédera a

| 6ouverture de | a p®riode de souscription au moi
V.2 SOUSCRIPTEURS

Les personnes physiques ou morales, résidentes ou non résidentes.
IV.3. | DENTIFICATION DES SO USCRIPTEURS
Léorgani sme c¢hargdaduurpdrackeaenelnd a mdpdrtt enance du s

définies cidessus. A cet effet, ils d@nt obtenirunec opi e du document qui | 6 a
bulletin de souscription.

Catégorie de souscripteur Documents a joindre
Associations dPQSc‘)St‘ioecrople des statuts et photocopie du récépissé du deég

Photocopie dda page du livret de famille attestant de la date

nai ssance de | 6enfant

Photocopie de |l a d®cision d¢

appara’tre | 6appartenance

i Pour l es Fonds CeORMie meméra e

certificat de dépot au greffe du tribunal

1 Pour |l es Soci ® ®s doél nvest
numéro du registre de commerce.

Personnes morales étrangéres Modéele des inscriptions au registre de commerce ou équivalent

Personnes morales marocaine: Modéle des inscriptions au registre de commerce.

Personnes physiques nPhotocopie des pages du pa:

résidentes etnon marocaines per sonne ai nsi gue | es dat ets

Personnes physiques résiden

et non marocaines

Personnes physiques résiden

marocaines et ressortissat Phot ocopi e de | a carte déide

marocains a I'étranger

Enfants mineurs

OPCVM de droit marocain

Photocopie de la carte de résident.

AV M ODALITES DE SOUSCRIPTION
CDG Capital est tenu de recueillir les ordres de

de souscriptions fermes et irrévocables, apres la cléture de la période de souscription, selon le modéle
joint en annexe. Ces bulletins doivent &mnplis et signés par les souscripteurs.

CDG Capital est chargé du traitement des ordres de souscription et du rejet des demandes ne respectant
pas |l es modalit®s ®nonc®es dans | e dossier doéinf
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Les souscriptions seront acceptées et enregistgédsr et a mesure de leur confirmation par écrit a
CDG Capital et ce, jusqud” atteindre |l e plafond

Toutes les souscriptions se feront en numéraire, quelle que soit la catégorie de souscripteurs:

A Les souscriptions mooneul® domptedddenésant snf
sont autori s®es ° condition doé°tre effectu®e
| ®g al de | 6enfant mi neur . Léoorgani sme charg®
page du livietd f ami I | e f ai sant ressortir | a date de
au bulletin de souscription ; en ce cas les mouvements sont portés soit sur un compte ouvert au
nom de | 6enfant mi neur , soit s wWu péle,adde lamemep t e t
du tuteur ou du représentant légal ;

A Les souscriptions pour le compte de tiers sont autorisées a condition de présenter une
procuration d¥ment sign®e et | ®gali s®e par s
t enu d o e ne capie teteda larjoindue au bulletin de souscription. Les titres souscrits
doivent, en outre, se référer a un compte titres au nom de la tierce personne concernée, lequel ne

peut °tre mouvement® que par cette derni re,
A Une procuration pour une souscription ne peut
pour | e mandant. Aussi, | 6ouverture doébun com
les dispositions Iégales ou réglementaires en vigueur ;
A Toutbullet n doit °tre sign® par |l e souscripteur
pl acement doit sob6ébassurer, pr®alablement ~ | 0:
|l a capacit® financi re doéhonorer eaclibrememigagenmn

les modalités de la garantie financiere demandée aux souscripteurs, qui peut étre un dépét en
espéce, en titres ou une caution. Pour les investisseurs institutionnels, il ne sera pas exigé de
couverture de la souscription ;

A Lesinvestisseupeuvent effectuer plusieurs ordres auj
Les ordres sont cumul ati fs. Lééattention des ¢
peuvent étre satisfaits totalement ou partiellement en fonction de laibigodes titres.

Tous les ordres de souscription :

A Ne respectant pas les conditionslessus seront frappés de nullité ;
A Sontirrévocables apres la cléture de la période de souscription.

IV 5. M ODALITES D GALLOCATION

Au cours de la période de souscriptidas allocations se feront selon la méthode du «premier
arrivé/premier servi», en fonction des souscriptions recues et des quantités de BT disponibles. Ainsi,
|l ors de |l a cl*ture de | a p®riode de souscription

La périoa de souscription peut étre cléturée par anticipation dés que le placement de la totalité de la
tranche émise aura été effectué.

IV .6. M ODALITES DE VERSEMENT DES SOUSCRIPTIONS

Le r glement des souscriptions se fdeesdeliyason t r an
contre paiement (LCP MAROCLEAR) par CDG Capita
comptes titres. Les titres sont payables au comptant en un seul versement.
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IV .7. ENGAGEMENT D GNFORMATION DU CDVM
JetAluMarocSAs 6 engage 7 wobnMi quledi sassue de chague ®mi
des Billets de Trésorerie émisdmt ur i t ®, taux doéint ®r °t nomi,nal , C

ainsi que les résultats de placement des Billets de Trésorerie par catégorie de souscripteur.

V. ORGANISME CHARGE DU PLACEMENT -INTERMEDIAIRES FINANC IERS

Cons¢|ller financier et CDG CAPITAL Tour Mam_ounla, Place Moulay
coordinateur global El Hassar Rabat

Organisme chargé du Tour MamouniaPlace Moulay

CDG CAPITAL

placement El Hassar Rabat
Etabllssgment teneur de CDG CAPITAL Tour MamouniaPlace Moulay
compte titres El Hassan Rabat

Dépositaire central MAROCLEAR Route 10 77, par r0

Jadida, 18 Cité LaiaCasablance

VI. REGIME FISCAL DES BILLETS DE TRESORERI E

L6éat t e nnvestisseursdest attirée sur le fait que le régime fiscal marocain est préshirsgocis a

titre indicatif et ne constitue pas | 6exhaustivi
Ainsi, les personnes morales désireuses de participé | a pr ®sente op®ration
aupr s de Il eur conseiller fiscal de | a fiscali!t

modifications légales ou réglementaires, le régime actuellement en vigueur est le suivant :

VI.1. FISCALITE DES REVENUS
Les revenus de placement ° revenus fixe sont so
|l 6i mp*t sur | e Revenu (I R)

VI.1.1. Personnes résidentes

Les produits de placement a revenu fixe sont soumisearetenue a la source de 20%, imputable sur

|l 61 S. Dans ce cas, |l es b®n®ficiaires doivent d®c

A la raison sociale et | b6adresse du si ge soci al

A le numéro du Registre de Commertceec el ui de | darticle doéi mpositi

Les produits de placement ° revenu fixe sont sou

A 30% pour |l es b®n®ficiaires personnes phegusi ques
bénéfice net réel (BNR) ou le régime du bénéfice net simplifié (BNS) ;

A 20% i mputable sur la cotisation de |8l R avec
mor al es et personnes physiqgues soumi s esslits” | 61
b®n®ficiaires doivent d®cliner | ors de | 6encai
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A leur nom, prénom, adresse et numéro de la CIN ;
A leur num®ro doéarticle doéi mposition ~ 1061R.

VI.1.2. Personnes non résidentes

Les revenus percus par les personnes physiques ou maraledsidentes sont soumis a une retenue a

|l a source au taux de 10% sous r®serve de | d6appl
de non double imposition.

VI.2. PLUS-VALUES

VI1.2.1. Personnes résidentes

Conf or m®@ment aux dispositions de | b6article 73 d
cession déobligations et autres titres de cr ®anc
a la source.

Le fait g®n®r atsstuemparld galisaiion dep dpdratiasmies :c o n

A La cession, " titre on®reux ou gratuit ~ | de>
descendants et entre ®poux, fr res et siturs ;
A Lé6®change, consi d®r ® comme une doubl e vente =
A Léapport en soci ®t ®.

Selon | es dispositions de | 6article 68 du Code C
A Les profits ou la fraction des profits sur ceée
correspondant au montant des cessions r®al i s

seuil de 30 000 MAD ;
A La donation doobl égéarces effeduées entrenascendants et tlescendants  d
et entre ®poux, fr res et siTurs.

Le profit net de cession est constitué par la différence entre :

A Débune part, l e prix de cession dimi nu®, | e ©c¢
ces$on, notamment des frais de courtage et de commission ;
A Et doéautre part, le prix doéacquisition major

ladite acquisition, tels que les frais de courtage et de commission.

Les prix de sesbBbdbobnséendéadgni du capital du tit
non encore échus aux dates desdites cession ou acquisition.

tions du Code G®nm®r al d ¢

Conform®ment aux disposi
de cr®ances sont soumi s, sel on

et autres titres
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VI.2.2. Personnes non résidentes

Les profits de cession dbébobligations et autres t
résidentessontingpps abl es sous r®serve de | dapplication de
de non double imposition.

Les profits de cession dobéobligations et autres
imposablessous ®s er ve de | dapplication des dispositions
imposition.
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PARTIE Ill . PRESENTATION GENERALE DE JET ALU
MAROC SA
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I RENSEIGNEMENTS A CARA CTERE GENERAL

Dénomination sociale
Siégesocial
Téléphone

Fax

Site web

Adresse électronique
Forme juridique
Registre de commerce
Année de création
Durée de vie

Exercice social

Objet social

Capital social
au31/052013

Documents juridiques

Textes |égislatifs et
réglementaires

Jet Alu Maroc SA
78, quartier industriel de Takaddoum, Rabat
05377492 92

05 3774 92 30
www.jetalu.com

jetalu@jetalu.com

Soci ® ® anonyme Conseil do6Ac
53 431au registre de commerce de Rabat

1992

99 ans

1%"janvier au 31 décembre.

Selonl 6article 3 des statut s, | ¢

Maroc qud? | 6®tranger

A Lbexercice des

Cloisonneur,

. aFachdier FdanéBtsier

A L6i mportation des mat i r e
accessoires nécessaires a cesisgesiy
La participation par voi e

A
marchés publics et privés
A La prise de participation directe ou indirecte dans to
opérations ou entreprises par voie de création de sociét
participation a leur créatonoud bhugment ati o
soci ® ®s exi stantes ou enc
de titres ou droits sociayx

A Et plus généralement, toutes opérations commerci
industrielles, mobilieres, immobilieres et financiéres,
rattachant directememiu indirectement aux objets précités,
susceptibles dbéen favori se;]

120000000DH divisé en2400000a ct i on s
50MAD chacune

débune v

Les documents sociaux, comptables et juridiques dont la consul
est prévue par la loi, ainsi que les statuts, peuvent étre consul
siege de Jet Alu Maroc SA sis/8, quartier industriel de Takaddoul
Rabat

De par sa forme juridiqudet Alu Maroc SAest une société anonyme
Consei l déadmini stration r ®gi

relative aux sociétés anonymes telle que complétée et modifiée

loi n® 20-05 promulguée par le dahir n°08-18 du 23 mai 2008.

Par ailleurs,Jet Alu Maroc SAest soumise a toutes les dispositio
| ®gal es et r ®gl ement aires re

Progr amme

d6®mi ssion de

bil IMétsse d'e
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notamment :

A le Dahir portant loi n°03-211 du 21 septembre 1993 relatif &
Bourse des Valeurs modifé complété par les lois 35, 2900,
52-01 et 4506;

A Le Reéglement général de la Bourse de Casablanca approu
| 6ar rMitn@ sddur e de | 6 Ec ono-88de27
juillet 1998, les arrétés du Ministre des Finances et di
privatisationn°199404,113707 et 12680 8 , et amen
du Ministre de | 0Economi e, C
Tourisme n°1961 du 30 octobre 2001. Celcii a été maodifié pal
| 6amendement d evigieuriemnovrabdef2004 n

A Le Dahir portant loi n°393-212 du 21 septembre 1993 relatif
Conseil Déontologique des Valeurs Mobiliéres et aux informat
exigéesdeper sonnes morales faisa
gue modifié et complété par les lois n@B, 3605 et 4406 ;

A Le réglement général du conseil déontologique des val
mobilierestelgudapprouv® par | darr?®
et des Finances n° 828 du 14 avril 2008 ;

A Le Dahir n°196-246 du 9 janvier 1997 portant promulgation de
loi n°3596 relative a lacr ®ati on dbéun d®
| 6i nstitution dobéun 7 ®gi me ¢
certaines valeurs (modifigt complété par la loi n°432) ;

A LeR gl ement g®n®ral du d®pos
duMi ni str e detddsdiBanaes 98B du 16 avril
1998 et amend® par l 6arr °t(
Finances, de I&Privatisation et du Tourisme n°1961 du 30
octobre 2001 ;

A Le Dahir n°104-21 du 21 avril 2004 portant promulgation de la
n°26-03 relative aux offres publiques sur le marché bours
marocain tel que modifié et complété par la loi ROES,

A La Loi n°2594 relative a certains titres de créances négocie
telles quemodifiée par la loi 3926 et la loi n°3306.

A Le Dahir n°195-03 du 26janvier 1995, portant promulgation de
loi n°35-94 relative a certains titres de créances négociables ;

Tribunal compétent
en cas de litige

Régime fiscal Jet Alu Maroc SAest régie par la |égislation commerciale et fiscale
droi t commun. Ell e est ai nsi ;
de 30%.Pour les exercices 2012, 2013 et 20B4société bénéficit
dduanbatt ement de 50% sur | dohs¢
relatives aux sociétés nouvellement introduites en bourse.

Tribunal de Commerce de Rabat

Les opérations courantes de la société sont assujetties a la Taxe
Valeur Ajoutée au taux actuellement en vigueur de 20%.
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[I.  RENSEIGNEMENTS SUR LE CAPITAL DE JET ALU MAROC SA
Il.1. SITUATION AU 31/12/2012

Au 31 décembre2012 le capital social delet Alu Maroc SAs 6 ®t al20000t O0@H divisé
en2400000a ct i ons d o une 50DHIlchmacune, enterement bkérées.d e

I1.2. HISTORIQUE DU CAPITAL DE JET ALU MAROC SA

La Soci ®® ® JET ALU a ®t ® constitu®e en 1992 sous
Mohamed Adil RTABI.

En 2000, le fonds de commerce de cette entreprise individuelle, évalogt®d 0 Dhs a f ai t
débun apport podwar SIARLcd@®&at iAddnd dveAROC, en plus dbé
100000 Dhs. Le fonds de commerce existant a servi a la création de la SARL JET ALU MAROC.

A sa cr®ati on, l e capital de | a 9HORIDhs] ET ALU MAR
Suite aladéi si on de | 8 AiE2009eJETALU Maroc & changé de forme juridique
passant dbébune SARL ° wune SA.

Le tableau cdessouspr ®s ent e | 6®vol ution du cap®Rtal de | a s

Nature de Nombre Nominal  Prime Montant Nombre Capital

| 6op®r at doac tparte n dé®m de total social
créées ion | 6op®r dobéacti

Constitution de
JET ALU
Mai 2000 MAROC SARL 4100 1000 0 4100 000 4100 4100 000
par M. Mohamed
Adil RTABI

Augmentation de
Décembre capital par
2005 incorporation de
réserves

6 150 1000 0 6 150 000 10 250 10 250 000

Augmentation de
capital par
incorporation du
report a nouveau

Augmentation de
capital assortie
déune pr
d 6 ® miréserv
Septembre  S€ auxfonds 9 566 1000 6318 9566000 32116 32116 000
2009 Capmezzaime et
CAPITAL
NORTH
AFRICA
VENTURE
FUND

Juin 2008 12 300 1000 0 12 300 000 22 550 22 550 000
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Augmentation de
capital par
incorporation de
la prime
~ dé®mi ssi

Aolt 2011 autres réserves el
déune pa
report a nouveau
Réduction de la
valeur nominale - 50 - 642 320 32116 000
de 1000 a 50 Dh

1357 680 50 0 67884000 2000000 100000000

Augmentation de
capital par la
cr®ation
Octobre2011 400 000 50 238 20000 000 2400000 120000 000
nouvelles,
assort

i e
prime dbo

Source: Jet Alu Maroc SA

Au terme débune AGE tenue | e 07 d®c éténdugmenté2de 05 , I
6150000D h s , par voie doéincorpora25®@nKDl. ri®sa&ugmen tj
capital sbest mat ®r i ali s®e par l a cr®ation de |
gratuitement aux associés, a raison dertspmuvelles pour 2 parts anciennes.

L6Assembl ®e G®n®r ale Extraordinaire du 30 juin
capital par incorporation du report a nouveau pour un montant 8@012Dh, portant ainsi le capital de
la société a 2850 KDh, divisé en 2550 parts de nominal de0l0 0 Dhs. Lbéaugment at.i

®t ® r ®ali s®e par I3®@®mipsasritosn , n oauuwv ep d iers,, dédub2 v a
chacune.
Suite a sa transformation en SA, le capital de la société aoététp®, aux termes de

septembre 2009, a 321 6 KDh par bé6@®miassionsdeoQvelOBhs doun
chacune, réservée aux fonds Capmezzanine et CAPITAL NORTH AFRICA VENTURE FUND. Les
actions ont ®t® ®mssiorede 683/ cKDimes @irti men el 6 ®mii me d ¢
de 6318 Dh.

| ®e G®n ®r al e Extraordinaire du 15 ao?%%t

i on @06 dhla®0 dh.cElleia@dalemedt elécidé de réaliseaugraentation de
capital déuB8rmokKdantpadei BC€or por at 438 Kdh)ddesdutees pr i m
réserves (402, 8 Kdh) et débune p &471 Kdh), aéant ainei,plo36% 680° n ot
nouvelles actions, et portant le capisalcial a 1000 Kdh composé de@00 00 dbdacti ons
valeur nominale de 50 Dh.

L6Assembl ®e G®n®r al e Mi xte du I13di mtct obu et i2dM 1le n ¢
societé suited 6 augment ati on de c apimaaimumde 11208 Kdb,paria®t ® d
créationde 40000 actions nouvelles dbébune valeur nomina
do®mi ssion de 238 Dirhams, soit une augmé0dt ati ol
Kdh de nominapri meassdd ®mies gicaddKema xi mum de 95

Les op®rations dbébaugmentation de capital pr ®ci t ¢
120000 Kdh.
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Il .3. HISTORIQUE DE L GACTIONNARIAT DE JET ALU MAROC SA

Les tableaux suivanta pt®sehtenrntdebd®Pbacttbonadea

31/12/2007 31/12/2008 31/12/2009
i i 0, 0, 0,
ACIGHIEIES DI caﬁigﬁj et Nombre ca?poitctja\llJ et Nombre ca{;)itctia\llJ et
doéacti DDV doéact.i DDV doéoacti DDV

AR Corporation - - - - 18 036 56,2%
M.Mohamed Adil
RTABI 10 000 97,80 22 000 97,60 1 NS
Mme. Haddoum o o
BENBOUCHTA 250 2,4% 550 2,4% 1 NS
M. Omar Abdelkader o
TADLAOUI ) ) i i 4510 14%
M. Omar
CHIKHAOUI ) ) i i 1 NS
Capital North Africa o
Venture Fund SAS ) ) ) ) 2733 8,5%
M. Hassan LAAZIRI - - - - 1 NS
FondsCapmezzanine - - - - 6 833 21,3%
Total 10 250 100% 22 %0 100% 32116 100%

Source: Jet Alu Maroc SA

En 2008, la société a procédé a une augmentation de capital de 12,3 Mdh. Cette augmentation de capital
a ®t® r®alis®e par30l06 rstssi omo uvavue | g aeisr @@DdhsE?2 v al
chacune.

En 2009, suite a la transformation de la so®t ® en SA et " | 6augment ati o
accompagn® | 6entr ®e des fonds CAPI TAL NORTH AFRI
pour respectivement 8,5% et 21,3%, la SARL AR CORPORATION a été créée, en Juin 2009, en vue

de porter une majoritéu capital, soit 56,2%. La SARL AR CORPORATION est détenue a 30% par M.

Adil Rtabi, a 30% par Mlle OumamaRtabi (fille de M.AdilRtabi), a 30% par Mlle AblaRtabi (fille de
M.AdilRtabi), a 10% par Mme Haddoum BENBOUCHTA (Epouse de M. Adil Rtabi), et M. Omar
Tadlaoui (cousin de M. Adil Rtabi) qui détient a fin 2009, 14% du capital de la société.

31/12/2010 31/12/2011 31/05/2013

Actionnaires % du
capital et
DDV

Nombre % du capital Nombre % du capital Nombre
doéacti et DDV déacti et DDV déacti

AR Corporation 17 201 53,6% | 1 015680| | 42'32% 1015680 42,32%
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M. Mohamed Adil

RTABI 1 NS | - NS| - NS
Mme. Haddoum

BENBOUCHTA 1 NS | | NS ; NS
M. Omar Abdelkader

TADLAOUI 4 301 13,4% | 253 920| | 10,58% 253920 10,58%
M. Omar

CHIKHAOUI L NS | | | NS ; NS
Capital North Africa 3777 11,8% 61680 2,57%
Venture Fund SAS | 61680| | 2’57%|

M. Hassan LAAZIRI 1 NS | | | NS| - NS
FondsCapmezzanine 6 833 21,3% | 252 00 | 10,5% 252 000 10,5%
CDG - - 134640| | 5,619 134640 5,61%
RCAR - - | 152 216 | 6,340/(:1 285 504 11,9%
Flottant en bourse - - 529911 | 22,000 396 723 16,5%
Total 32116 100% | 2 400 OOQ | 100%| 2 400 000 100%

Source: Jet Alu Maroc SA

En 2010, AR Corporation et M. Omar Abdlekader TADLAQIt cédérespectivement 2,6% et 0,65%
de leurs actions au profit de CAPITAL NORTH AFRICANTURE FUND SAS qui voit ses parts
dans le capital de la société passer de 8,5% a 11,8% aux prix respectfg8#63 Dh et 202011
Dh.

Avantl 6i ntroducti on elacapta sociad est cdngposé gBAH0 adtiaRd, & 50
Dh de nonnal chacune.

Léop®ration doi n téestdéadeupcatri olnd ®m SOs000w mas et adsoha B0 nouve
mont ant nomi nall de 50 Dh avec une prime &b6®mi s s
intégralement libérées.

Courant | 6dnneRset 2°01qgt er que | e R®gi me Coll ecti
participation dans le capital de Jet Alu Maroc SA pour la porter a 11,90%.

Il .4. PRESENTATION DES PRINCIPAUX ACTIONNAIRES

AR CORPORATION

AR Corporation a été créée en juillet 2009 avec un capital @¢Ql@ Dhs, suite ° | 6ent
de JET ALU Maroc SA, des fonds doOoinvesti ssement
VENTURE FUND SAS. Elle a pour objet, la gestion des partimpatde la famille RTABI. En effet,

les actionnaires de la société sonMr. Mohamed Adil RTABI (30%), Mme. Haddoum
BENBOUCHTA, épouse de M. Adil RTABI (10%), Mlle. Oumama RTABI (30%) (fille de M. Adil

RTABI) et Mlle. Abla RTABI (fille de M. Adil RTABI) (30%).

Le si ge social de |l 6entrepriseiRabat. ®t abl i au 78

Activité Soci ®t ® dobéi nvest
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participations de la famille RTABI

Date de création 2009
78, quartier industriel Takaddouim
Siege social Rabat
N° du registre de commerce 76551 Rabat
Capital en Kdh au 31/122012 10
Résultat Net en Kdh au 31/12012 14 998
Fonds propres en Kdh au 31/12/2(® 48 850
% de détention au31/12/2012 42,32%

Source: Jet Alu Maroc SA
FoNDsCAPMEZZANINE

La sociétéeCAPMEZZANINE est une société anonyme de droit marocain, créée en 2007, avec comme
objectif doéof frir aux moyennes edourcg deafinathcereente nt r €
novatrice combinant le financement en Capital et/ou en Mezzanine. A tranersiémarche de
partenariat stratégique, le Fonds accompagne, en fonds propres et/ou quasi fonds propres, les
entrepreneurs ayant des projets de d®vel oppement
déinvesti ssements bsompris entre 10 et 50 Md

Lé6intervention du Fonds CAPMEZZANI NE est orient
mi noritaires dans des entreprises ®vol uant dar
| 6i mmobilier, |l es mati feese. premi res, | 6agricul't

Le Fonds privilégie notamment

A Les entreprises ayant un business model viable nécessitant un financement soutenu ;
A Les sociétés ayant de fortes perspectives de croissance et un bon potentiel de vajorisation

Les partenariats avec un managemenggrenté, dynamique et partageant leewas déontologiques
du Fonds.

Fonds doéinvesti ssement
Activite déinvestir dans | es moy
Date de création 2007
Siege social 101 BdMassira Al KhadraCasablandslaroc
N° du registre de commerce 174395Casablanca
Capital en KDH au 31/12/2012 350 020
Actifs gérés en KDH au 31/12/2012 130 063
% de détention au 31/12/2012 10,5%
Source:CDG Capital private equity
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GROUPE CAISSE DE DEPOT ET DE GESTION

LaCDGesune institution financi re cr®®e sous | a f
f®O®vrier 1959 et dot® de | a personnalit® civile e

La CDG a pour vocation dbéune part d eutionnelle sre r ver |,
encours © |l ong terme et, déautre part, concour i
des marchés financiers.

Le |égislateur fait obligation a certains déposants institutionnels, principalement la Caisse Nationale de

SécuritéSoci al e (CNSS) et |l a Caisse doEpargne Natior
leurs ressources afin de les investir de facon s(re et rentable. Outre les dépbts réglementés de la CNSS,
de | a CEN et des pr of es s mannles sedrétaresxreffiers atiles eotiresl e |
la CDG recoit aussi des dépodtdibrzese  pr i nci pal ement déentreprises
priv®es comme ses filiales, des compagnies dbass
Leschémacdessous d®montre | e rtle structurant de | a

| 6®pargne

Mobilisation de épargne a long terme

Une préoccupation nationale au
cceur des missions de la CDG

Réle d'articulation Ressources-Emplois
- Centralisation des ressources

- LKilite et impact des fonds déposés

Le pays admet des besoins de
financement importants
{infrastructures, énergie, utilités,
collectivités, ...) et pour lesquels le
Financement d’emplois utiles pour le développement Groupe CDG crée des vehicules de
économique du pays financement adaptés.

Source : CDG

La CDG assure, en outre, la gestion administrative et financiére de la Caisse Nationale de Retraites et
d6Assurances (CNRA), et, par son biais, du R®gin

Dépobt et Consignations

La CDG assure la collecte, la ¢ges et centralisation des fonds réglementés. Les fonds réglementés
sont des fonds dont | 6obligation de d®p!t de col
Gestion est d®finie dans | 6 ar Cattedemdredsdurecdgalendeath i r d
la gestion des consignations administratives et judiciaires ainsi que les cautionnements assurés par la
Direction des Consignations.
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Prévoyance et retraite:

La prévoyance représente un secteur dans lequel la CDG ne cesse de déwdgppctivités,
not amment ~ travers |l a gestion de | a Caisse nat
biais | e R®gime collectif dbéallocation, de retrai

Banque, finance et assurances

Cegroupe de métiers peut{méme étre scindé en quatre segments

A Bangue: gui regroupe | a banque doaffai rméme CDG (
regroupe |l es m®tiers suivant s: activit®s de
services bancaires, gestion de fonds capital risque, touristique et le Crédit Immobilier et
Hételier (CIH);

A Sociétés de financementregroupe les filiales suivanteda Caisse Marcaine des Marchés
(CMM), SOFAC;

A Assurance et Réassuranceegroupe s filiales suivantesAtlanta et la SCR

A Fonds et Soci ®t:®ss 6dadritnivceuslteinsts ednbeunnte part aut o
prise de participation minoritaires et stratégiques, logées dansHpardi ng et , doau
autour de lagestion de fonds spécialisés, a savoir Madaef qui porte les actifs et les sociétés
hoételiéres (dont SIM qui détient les actifs du Club Med au Maroc), la Fonciére Chellah et le
fonds dédié au micro crédit Jaida.

Développement territorial et durable:

Cette ligne regroupe les métiers opérationnels non financiers, a sa@ojpromotion immobiliére,
st

| 6am®nagement de zones (tour.i i ques, ur bai nes e
les infrastructures, les services aux collectivitésdol e s , ai nsi gue | es m®tier
le développement durable. Ces métiers ont tous été logés au sein de CDG Développement, holding créé

en 2004 d®tenant 18 Filiales (Med Z, CGI, NOVEC,

Au 31 d®ce mbr eion2i@gtolipe CDGse pragente commd:suit

DIRECTEUR GENERAL ADJOINT SECRETAIRE GENERAL

POLE STRATEGIE
ET DEVELOPPEMENT

POLE FINANCES

POLE SUPPORT

BANQUES CDG DEVELOPPEMENT POLE GESTION DE L'EPARGNE
POLE AMENAGEMENT ET DEVELOPPEMENT POLE PREVOYANCE CNRA -:
SOCIETES DE FINANCEMENT URBAIN INTEGRE ORGANISMES GERES
RCAR
POLE INFRASTRUCTURES
ASSURANCE ET REASSURANCE POLE PROMOTION ET DEVELOPPEMENT

IMMOBILIER

FONDS ET SOCIETES D'INVESTISSEMENT

POLE SERVICES AUX COLLECTIVITES
LOCALES

POLE BOIS

POLE SERVICES

Programme do6®mission de bil IMétsse de f o®goraenmrneel | eddr el ati v




CDG CAPITAL

GROUPE CDG

e =Cr

Maroc

Source : CDG

INDICATEURS DU GROUPE CAISSE DE DEPOT ET DE GESTION

Activité

Conserver,
instituti

s®cur i
onnel | e

ser e
en en

part, concour i r imatiohetaud
développement des marchés.

Fonds propres part du groupe (au 31/12/2012) 15030 MDH

Produit Net Bancaire (au 31/12/2012) 4579 MDH

Résultat net part du groupe (au 31/12/2012) 976 MDH

% déint®r°t au 31/12/201561%

Source CDGi Comptesonsolidés

RCAR (REGIME COLLECTIF D GALLOCATION DES RETRA ITES)

Le RCAR &est une institution de pr®voyance sSOCIi i
compl ®mentaire de retraite destin®s auéslotaesnct i on
et au personnel des entreprises publigues soumi s

INDICATEURS DU RCAR

Caisse de retraite

Activité

Résultat net (Au 31/12/2012) -1975 MDH

Total bilan (Au 31/12/2012) 84912 MDH

Produits financiergbrut) (Au 31/12/2012) 4025 MDH

% doéint®r°t au 31 da¢ 11,90%

Source: RCAR
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Il .5. POLITIQUE DE DISTRIBU TION DE DIVIDENDES

DISPOSITIONS STATUTAIRES

A Conform®ment ~ |l darticle 38 des statuts refor
2011 « les bénéfices nets, sont déterminés conformément a la leB&°pBomulguée par le
dahir du 25 décembre 1992, relative aux obligations comptables des commercants, sont affectés
par | 6assembl ®e G®n®r al e Or dilanLaiil?98 due3d aoute s pec
1996 sur les Sociétés Anonymes, telle que modifiée et complétée par la [6057°20
promulguée par le dahir n8-18 du 23 mai 2008

Al est aussi stipul® dans | darticle 391 des s
octobre 2011, tes dividendes des actions sont payés aux épogues et lieux et suivant les
modal it ®s fix®s par | 6 Assembl ®e G®n ®r al e (

doAdmi ni stration.

La mise en paiement des dividendes doit avoir lieu dans un délamom de neuf (9) mois
apr s |l a cltture de | 6exercice, sauf prolong:
du Conseil dO6Administration.

Le droit aux dividendes est supprimé lorsque la Société déagptopres actions.

Si les actions sontrge v ®e s doéun wusufruit, l es dividendes
produit de la distribution de réserves, hors le report & nouveau, est attribuprapnttaire.

En cas de cession dobébactions, | 6 ac qpa@ment r a ¢
sauf convention contraire des parties, notifié a la Société.

Les dividendes régulierement percus sont acquis définitivement aux actionnaires et ne peuvent
°tre | 6objet de rapport ou de restitution.

Les dividendes non réclamés sont prescritprafit de la Société cing (5) ans a compter du jour
de la mise en paiement.

DIVIDENDES DISTRIBUES AU COURS DES3 DERNIERS EXERCICES

Au cours de la périod20102012 Jet Alu Maroc SAa procédé a des distributions de dividendes telles
gue détaillées dane tableau cdessous

En DH 2010 2011 2012
Résultat Net(A) 37495467 42838864 75496 735
Dividendes de n distribués e 17182 060 22800 000 26400 000
n+1 (B)

Taux de distribution (B) / (A) 46% 53% 35%
Nombre dbéactio 32116 2 400 000 2400000
Dividendes par action 535 9,5 11

Source: Jet Alu Maroc SA

Au titre de | 6exercice 2010, |l a soci ®t ® a di str
action de 535 Dh.
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En 2011, la société a distribué 22,8 MDH ce qui correspond a un dividandetion de 9,5 Dh.

Au titre de | 6exercice 2012, |l a soci ® ® a di stri
de 11 Dh.

Il . NANTISSEMENT DOACTIFS

Au 31 décembre 2012, Jet Alu Maroc SA a conféré un nantissement de fonds de commerce. Le tableau
ci-dessous résuntes nantissements

Opération Sur N° Date dépot Montant avenant et montant global Au profit de
Nantissement  |FC | | 351 | | 24/03/2008| | 3000000 | |[AWB |
Nantissement  |FC | | 480 | | 25/04/2013] | 14800000 | |[BMCE |
[Nantissement | |[FC | | 1003 | | 16/08/2011] | 7300000 | |[SGMB |
[Nantissement  |||FC ||| 1017 ||| 04/06/2009]|| 5000000 |l|AWB |
[Nantissement | |[FC | | 1126 | | 09/09/2010] | 4900000 | |[AawB |
|Renouvellement | [FC | | 253 | | 07/03/2013| | 3000 000 | |AWB |

Source: Jet AluMaroc SA

IV. NANTISSEMENT DGACTIONS

Les actions de JET ALU MAROC SA, AR Factory, MEAWOOD, JET ENERGYTALU SASet PV
I ndustry ne font | 6objet doéaucun nanti ssement.

V. M ARCHE DES TITRES DE JET ALU MAROC SA

Actions

Jet Alu Maroc SA est cotée a la bourse deaBlasica depuis le 9 décembre 2011 sous le code ticker
JALU. Le titre est coté sur le marché principal de la Bourse de Casablanca.

Les caractéristiques des actions de Jet Alu Maroc SA sont résumées dans le tableau suivant

Date de cotation des actions 9 décembre 2011

Libellé Jet Alu Maroc SA

Ticker JALU

Secteur Batimentet construction
deuxiemgmarché

Compartiment secondairg

L6®volution du cours du titre Jet Al u Maroc Sa
illustrée par lgraphique suivant
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- »

Source: Bourse des Valeurs Casablanca

Indicateurs boursiers clés au 08/04/2013

Capitalisation en Dh 458400000 Dh

Pay out (en %) |49,66% |
Rendemenrit(en %) |4,97% |
Bénéfice par actich(en Dh) |19,13 Dh |

Source: Bourse des ValeuiGasablanca

Billets de trésorerie

Le tableau cdessous résume les lignes en cours

Emetteur ‘ Jet AluMaroc SA

Valeur nominale MAD 100 000

Plafond du programme
dé®mi ssi on

MAD 200 000 000

Période de souscription 1 février 2013

Maturité 13semaines 26 semaines 52 semaines
‘Taux de sortie 4,90% 5% 5,50%
Date de jouissance 06/02/2013 06/02/2013 06/02/2013
Date d'échéance 08/05/2013 07/08/2013 05/02/2014
Taux Fixe Fixe Fixe
Prime de risque 100 95 137
Nombre de bons 106 344 50

! Dividende par action (ajusté des opérations sur titre)/Bénéfice par action
2 Dividende par action (ajusté des opérations sur titre)/cours de la valeur

3 Résultat net/ Nombre de titres
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Remboursement In fine |

Léencours du programme de billet de tr®sorerie d

VI. NOTATION
A cejour, la sociétdet AluMarocSMm b6a fait | 6objet dbéaucune notat.
VIl . ORGANES DOADMINISTRATION

VIl .1. DISPOSITIONS STATUTAI RES
CONSEIL DOADMINISTRATION

Composition

Conform®ment ~° | 6articl e Jladocidté est adninstréuparan qorgsdil o c t
dOAdmi ni strati on ¢ 0 BRI etdde quinze ¢16) snentbi@9 au ples mdmmeés
par | 6Assmlembl ®e G®n ®

Les administrateurs sont nommés o r enouvel ®s dans |l eur s fonctio
Ordinaire. I'ls sont soumis aux conditions de cap

Un salarié de la société ne peut étre nommé Adiranésir que si son contrat de travail correspond a un
emploi effectif. Le nombre des Administrateurs liés a la Société par contrats de travail ne peut dépasser
le tiers des membrekiCons ei | déoAdmi ni stration.

Les Administrateurs qui ne sont ni PrésidemtDirecteur Général, ni Directeur Général Délégué, ni
salarié de la société exercant des fonctions de direction, doivent étre plus nombreux que les
Admi ni strateurs ayant | dune de ces qualit®s.

Les Administrateurs sont nommés pour une durée de sixg@uaplus.

Les fonctions dodébun Administrateur prennent fin
Ordinaire qui statue sur les comptes du dernier exercice du mandat dudit Administrateur.

Les Administrateurs sont toujours rééligibles.

Les Administréeurs peuvent étre des personnes physiques ou des personnes morales. Ces derniéres
doivent, lors de leur nomination, désigner un représentant permanent qui est soumis aux mémes

conditions et obligations et quiit A@gministoateur en sbnes m?°
nom propr e, sans pr® udice de |l a responsabilit@
manda-t de repr®sentant per manent [ ui est donn®

représenteil doit étre renouglé a chaque renouvellement de mandat de-celle

ASSEMBLEE DES ACTIONNAIRES

Nature des assemblées des actionnaires
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Léarticle 20 due sselantlaanature des résblutipns preposées, les Assemblées des
actionnaires sont®ecpuad@nfRirRe se sd 6QXsdsiennabi r es ou EXxt
Spéciales et doivent réunir les conditions requises dans chaque cas.

Les assembl ®es G®n®r al es, regul i rement convogqu
actionnaires. Leurgésolutions, prises conformément & la loi et aux présents Statuts, obligent tous les
actionnaires, méme les absents, incapables, dissidents ou privés du droit gle vote.

Quorum-vote

Dans toutes les Assemblées Générabeslinaires et Extraordinairese quomum est calculé sur

| 6ensembl e des actions de Idesadai@ns @iesrdu deoit dervdte®n e s s G
vertu des dispositions légales ou statutaires. Sont réputés présents, pour le calcul du quorum et de la
majorité, les actionnaise g u i participent N la r®union de 1|6
visioconférence ou moyens équivalents permettant leur identification dans les conditions fixées par la

loi.

Le droit de vote attach® aux a ceprésenterst. Aegalité der o p o |
valeur nominale, chaque action de capital ou de jouissance donne droit a une Vvoix.

Le droit de vote attach® ~ | édact i oéralea Qrdirmaires éte nt
au nupropriétaire dans les Assemblé&aénérales Extraordinaires.

En cas de nantissement des actions, le droit de vote est exercé par le propriétaire. Le créancier gagiste
est tenu de proc®der © | 6inscription de son nant

La Société ne peut voteravecdes@acons par el l e acqguises ou prises
ces actions pour le calcul du quorum.

Le vote a lieu et les suffrages sont exprimés a main levée, par appel nominal ou par bulletin secret, selon
|l a d®ci sion du bureau de | dassembl ®e.

VIl .2. CONSEIL DO AMINISTRATION

Au3ldécembre 012, | e ConseiletAtlMaracBisecorspbse eotmineosnit: d e

Date
de nomination/ Date dodexpi
Renouvellemen mandat
t du mandat

Fonction

Membre Qualité

AGO statuansur les

M. Mohamed Adil Administrateuri Président AGEdu comotesde | 6 e x Président  du Conseil

RTABI du conseil d 2500572012 p2014 doAdmini strat
AGO statuant sur les

Mme. Haddoum . AGE du ~ .

BENBOUCHTA Administrateur 25/05/2012 comptes dé 6 e x e Administrateur

2014

AGO statuant sur les
compt es d e Directeur Général
2014

M. Omar Abdelkader Administrateuri Directeur AGE du
TADLAOQUI Général 25/05/2012
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CAPMEZZANINE SA
représentée par CD(

Capital  PrivateEquity o AGM du AGO statuant sur les o

SA elleméme Administrateur 25/05/2012 compt es de Administrateur
représentée par so 2014

Directeur Général M.

Hassan LAAZIRI

AR Corporation AGM du AGO statuansur les

représentée par Mr Administrateur 25/05/2012 compt es de Administrateur
Mohamed Adil RTABI 2014

Source: Jet Alu Maroc SA

MANDATS DU PRESIDENT DU CONSEIL DOADMINISTRATION

M. Mohamed Adil RTAB| Présidend u Consei l d die Feti At MarocsSLestet/du géoant
des sociétés suivantes

Société Fonction

AR CORPORATION Gérant unique

JET ALU MAROC SA Pr®sident du Consei
MEDGLASS INDUSTRY SARL Gérant unique

UNION SUPPORT SARL Gérant unique

Europortes SARL Cogérant

ARP SARL Gérant unique

TDEV DEVELOPPEMENT SARL Gérant unique

Source: Jet Alu Maroc SA

VIl .3. GOUVERNEMENT D GENTREPRISE

VIl .3.1. Comités

Il existe un comité de suivi qui se réunit au moins une fois par mois pour donner aux principaux
actionnaires des informations sur la société.

Comités émanant du Consdild Ad mi ni str ati on

Composition Mission Fréquence
Un représentant de : Le comité de suivi apporte un accompagnement et une
dans la mise en place de moyens de reporting et de tablee
bord. 11 a un role consult
AR CORPORATION de role dans la gestion courante de la Société dor i
Comité responsabilitéppartient aux dirigeants de la société et de AU moins
de suivi Mr. OMAR affiliées. une fois
r. i
ABDELKADER Lbobjet du comit® de s | parmois
TADLAOUI CAPMEZZANI NE déetre infoi
fonctionnement de la société de
CAPMEZZANINE . de | 6®t at de charge comm
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. des principaux @&nements a court terme

de | 6avancement des tr
déinvesti ssements

. des résultats en termes de productivité

. des principaux évenements en termes de relation ave
clients et avec les fournisseurs

. des principaux événementsn termes de gestion d¢
Ressources Humaines

Source: Jet Alu Maroc SA

VII.32 R®mun®ration attri bu®e aux membres des organ

Le montant global des rémunérations brutes attribuées aux mengbtadDitection est de prés de
962760DHs en2012 au titre de leurs fonctions salariales.

VIFB3. Pr°ts accord®s aux membres des organes dbéadnm

Aucun pr°t nbéba ® ® accord® aux membres des organ

VII.34 R®Emun®r ation attri bu®e aux membres du consei

Léassembl ®e G®n®r al e peut allouer aux administr
pr ®sence. Le conseil doadmini stration srd@pades t it
proportions qudil juge convenabl e.

La r®mun®r ation du Pr®sident du Conseil ddé Admi n
d®t er mi n®e par | e Conseil d prépdriimnneliie sutaaadisifixe ret. EI I .

proportionnelle.

(! peut °tre allou® par l e conseil doadmini st
missions ou mandats confiés a des administratedesis ce cas, ces rémunérations portées aux
charges doexploitationdsohdAsosembls®@s GCROhA®aplhpe 0O

Le conseil peut également autoriser le remboursement des frais de voyages et de déplacement
engag®s sur d®cision pr®al able dans | 06int®r°t d

VIIl . ORGANES DE DIRECTION
VIl .1.ORGANES DE DIRECTION DE JET ALU MAROC SA

Direction Générale

Sel on 15@es statitsel®irection générale de la société est assus®es sa responsabilitgnit
par lePrésident duCo n s eAdrinisttadion, avec le titre de Président Directeur Généadtl,par une

personne physigyeomm®e par | e ¢ o n sportahtle ttiéde RirecterGénéral. at i o n
Le conseil dOAdmi ni sdevatimopmatho®si tsueni s®ed esd b
G®n®rale © | doccasion de | a nomi natchobnestgpartée Pr ®s i ¢
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|l a connai ssance des actionnaires | ors de | a pro
de d®ptt, de publicit® et dbébinscription au Regi s
Dans | 6 hoy feoptésd end du Consei l déoAdmi ni stration e
Général, les stipulations des statuts et les dispositions de la loi relatives a ce dernier lui sont applicables.
Lorsque | a Direction G®n ®r al e de | nd du SCorseil®t ® n
doAdmini strati on, | e Conseil doAdmi ni strati on I
membres du Conseil dO6Administration ou en dehors

Lorsquele directeur généragst administrateur, ldurée de ses fonctions ne peut excéder celle de son
mandat.

Le Directeur G®n ®r al est r ®vocabl e 7 tout mo me n t

Le directeur général est investi des pouvoirs les plus étendus pour agir en toutes circonstances au hom
de la socié et pour représenter celie dans ses rapports avec les tiers, sous réserve toutefois des
pouvoirs que la loi et les présents Statuts attribuent expressément aux assemblées Générales
doActionnaires, au Pr ®si dent Adminigratiors et dahs ladiditd d mi n i
d e objetéocial

Sur proposition du Directeur G®Rn®r al , Il e Conse
pl usieurs personnes physiques charg®es dbéassi st
GénérabDélégue.

Les Directeurs Généraux Délégués sont obligatoirement des personnes physiques. lls peuvent étre

choisis par mi l es Administrateurs ou en dehors
administrateur, la durée de ses fonctions ne peutleks®n mandat.

A | 6®gard de | a Soci ®t ®, |l es Directeurs G®n®r au
d6Admini stration d®termine, sur proposition du LC

A | 6®gard des ti er ®éléguéedisposent des enénes posvoirSque 1@ Digeatexar
Général.

Les Directeurs Généraux Délégués sont révocables a tout moment, sur proposition du Directeur
G®n ®r al , par |l e conseil dOAdmi ni strati on.

Le Conseil d6é Admi ni str at i oDirecteu® Généranetndes Direxteuns ® mu n
Généraux Délégués, sur proposition du comité des traitements et des rémunérations

VIIl .2.PRINCIPAUX DIRIGEANTS

Au 30/06/2012, lesnembregela Direction de Jet Alu Maroc SA se présentent comme suit

Date doéoe Date doben

Identité Fonction dans Jé& Alu Maroc SA

fonction la fonction actuelle
M. Mohamed Adil RTABI Présidendt u Conseil doéAdn 1992 1992
M. Omar Abdelkader . .
TADLAOUI Directeur Général 2003 2009
M. Mohamed BENKIRAN Directeuradministratifet financier 2010 2010

Attachée de DirectioiResponsable

p 2011 2012
Développement

Mille. Imane MAAROUFI

M. Khalid KOUHAILA Directeur Production 2002 2009
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M. Oussama AOURARH ResponsabRET 2008 2008
M. Rachid KHALKHAL Directeur Logistique et Achats 2009 2009
M. Redouane BELKACEM Directeur qualité et sécurité 2008 2009

Source: Jet Alu Maroc SA

La Direction Générale de JET ALU Maroc ®At assurée par Mdmar TADLAOUI, assisté dans ses
fonctions paun nombre de directeurs/responsables

M. Mohamed Adil RTABI (4 6 ans), Présidend u Consei |l dOAdmi ni strati on

Présidend u Consei | d é& Aoddabeumde IETrAAW Mawsoc SA, M. Rtalsi débuté sa

carriere en créant et dirigeant la société JET ALU en 1992. Il a ensuite élargit son champs
déintervention " dbéautres entreprises du BTP. Er
| 6ensembl e de ses participations.

M. Rtabiestt i t ul ai re ddédun DESS en Construction de | 61
Civil de | 6Ecol e Sp®ciale du BOti ment de Pari s.
de la Construction, option Béton Armé.

Par ailleurs M. Rabi est merbre de plusieurs associations et groupements professionnels, dont
notamment, la FNBTP (Fédération Nationale des Batiments et Travaux Publics), la CGEM et les
associations Ribat Al fath et ANFA (association des facadiers et techniques associées).

M. Omar Abdelkader TADLAQUI (3 2 ans), Directeur Général

M. Omar Abdelkader adlaouia rejoint JET ALU MarocSA en 2003 en tant que Responsable
Logistique et Project Manager. En 2009, il est nommé Directeur Générahdiholiie st t i t ul ai r e
Bacheloof Sciencesle HEC Montréal.

M. Mohamed BENKIRAN (34 ans), Directeur Administratif et Fi nancier

M. Benkiran a rejoint JET ALU Maro8A en 2010 en tant que responsable administratif et financier. Il
a auparavant travaill ® au sein de CARVEN SA du
financier.ll a été nommeé directeur administratif et financiedanvier 2012.

M. Benkiran est titulaire ddédun Mast re en Audit
(ESG) et déun dipl*me de gestion des administra
(ESIG).

Mlle. Imane MAAROUFI (26 ans),Attachée de Direction-Responsable Développement

Imane Maaroufia rejoint JET ALU Maroc en 2011 en tant qu'analyste de gestion. En 2012 elle est
nommeée attachée de direction et responsable développement. Elle est titulaire d'un Master en Ingénierie
économique et Finawe de I'Université de Rennes 1 et d'un MSc in Management de I'EM Lyon
Business School. Elle a auparavant travaillé chez CDC Infrastructures a Paris en tant qu'analyste.

M. Khalid KOUHAILA (3 7 ans), Directeur Production
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M. Kouhaila a rejoint JET ALU Maoc en 2002 en tant gue <chef d
responsable de la fabrication en 2006 et enfin directeur de la production en 2009. Il a auparavant
travaillé au sein de BYMARO en tant que contrdleur qualité/Paie/Gestion du personnel.

M. Kouhal a e st titul aire débun DEUG en Droit Ar abe dc¢

M. Oussama AOURARH (2 ans)ResponsabI8ET

M. Aourarh a intégré JET ALU Maroc en décembre 2008 en tant que Project Manager Chantier et
manager BETavantd &renommé responsable BEShjanvier 2012 a auparavant travaillé au sein de
la société TeucheMaroc, filiale du groupe SAFRAN.

M. Aourarh est titulaire déun dipl®*me ddéing®ni el
Meknes.

M. Rachid KHA LKHAL (28 ans), Directeur logistique et achats

M. Khalkhal a rejoint JET ALU Maroc en 2009 en tant que responsable de la planification et de la
logistiquea v a rétrenainté directeur logistique et achatsjamvier 2012 a auparavant travaillé au
sein de la société Renault en tant que responsable logistique.

(! est titulaire doéun dipl*me doélng®nieur en |
Industries’ France.

M. RedouaneBELKACEM (3 1 ans),Directeur qualité et sécurité

M. Belkacem a intégré JET ALU Maroc en 2008 en tant que responsable qualité, hygiéne, santé et
sécurité au travaill a été nommeé directeur qualité et sécuritgagnier 2012.

'l est titul aire dd&magementintpgrél«QualitéeSecustéd/&sEnviraneemehe dema

|l 6l nstitut sup®rieur de |l a Qualit® et de | 6Envir

VIl .3.INTERESSEMENT ET PARTICIPATION DU PERSONNEL

1 existe une politique doéi nt ®r dissrétiendelaDireciomur | es
Générale.

Programme do6®mission de bil IMétsse de f o®goraemrneel | eS55 el ati v




GROUPE CDG

CDG CAPITAL =i (e il
Maroc

PARTIE IV . ACTIVITE DE JET ALU MAROC SA
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HISTORIQUE DE JET ALU MAROC SA

A Création de JET ALU, société individuelle, spécialisée dans la Menui

1992 Aluminium et les facades par M. Adil RTABI.
A Développement de la sociépdur atteindre un effectif de 50 personnes
1995 changement de local
A Positionnement dans la menuiserie bois et la réalisation de clc
amovibles
1998 A Obtention ddédune certification d
LOEqQui pement et du Transport.
2000 A Changement de la forme juridique de JET ALU en SARL avec un ce
social de 4,Mdh.
A Déménagement dans la Zone Industrielle de AIN ATIQ a 20 krRateat
~dans un local d& 000m?;
A Obtention de la certification de qualification etaassification 5.20, délivré
2004 par I e Minist re de | 6Equi pemer
qualification délivrée par le Ministére Délégué chadye | 6 Hab
I dUrbani sme
A Positionnement dans la charpente métalliq@dtention du premier mehé
dans |l a charpente m®tallique pou
A Augmentation de capital social de 4,1 Mdh & 10,25 gahincorporation de
206 ~ reserves;
A Obtention de la certification 1SO 9001 V2000 et du prix National di
Qualité.
2006 A Obtention doéun certificat ddencit
d®livr® par | a Chambre de Commer
A R®alisation de pl usi eurs chanti
~ddoa®roports, é)
2007-2008 A Augmentation de capitadocial a 12,3 Mdipar incorporation du report
~ nouveau;
A Positionnement dans | a r®alisati
A Transformation JET ALU Maroc SARL en Société Anonyme a Cor
~doAdminipstration
A Augmentation de capital en numéraire réservée aux SocCiétés
2009 CAPMEZZANINE (21,3%) et CAPITAL NORTH AFRICA VENTURE
~ FUND SAS (8,5%)
A Positionnement dans le mobilier urbaipremier marché pour le tramway ¢
~ Rabat;
A D®marrage de | &ARd#actoy.i t ® de | a fi
A Extension de | 6unit® de fabricat
2010 10 000M?,
A R®duction du nonlOhddb50de | 6acti on
A Augmentation de capital de 67 884 Kdh par incorporation de la p
2011 d 6 ® mi (60434Kdh), des autres réservesl(hd 2, 8 Kdh) et

report a nouveau (347,1 Kdh), créant ainsi, 1 357 680 nouvelles action:
_ portant le capital social & 1@@0 Kdh.
A Introduction en boursg
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A Livraisons de plusieurs projets

Aéroport Rabatalé

Tetouanshore

Fesshore

Casashore Parcelle M

Siege de Bank Al MaghribLaayoune

Zoo de Rabat

ShowRoomAutonejma a Rabat

Villa doEol e

Siege de la Protection civile a Rabat

Passerelles du port de plaisance de Mdiq

Locaux de production dear Assikah

A Finalisation de | d6achat du te
construction de la nhouvelle unité de production a Oued Ykem.

A Participation au Salon Batimatec & Alger en janvier 2012.

/A D®Bmarrage des axes de d®vel op]

2012

<LK LKL LKLKLKLKLKLKKL

Source: Jet Alu Maroc SA
1. APPARTENANCE DE JET ALU MAROC SAAU GROUPE AR CORPORATION

[1.1. PRESENTATION DO A RBORPORATION

Au 31 Décembre 2012a société JET ALU MAROC SA est détenue a hauteud2i826 par le
Groupe AR Corporation.

Le Groupe AR Corporation est uBARL, sise au 78, quartier industriel TakadddufRabat. Elle a été
créée en Juillet 2009 pour porter les participations de la famille RTABI.

La société a ainsi pour objet

9 La prise de participation, sous quelgue forme que ce soit, dans toutes exgnejaniecaines ou
étrangeres, ainsi que la gestion, le contrdle et la mise en valeur de ces participations

T Lédacquisition de tous ‘titres et droits par

déoption dbéachat
1 Et plus généralement, toutes opéms mobiliéres, immobiliéres, commerciales, industrielles et

financi res pouvant se rattacher -debsus dftnit & me n t

tous objets similaires ou connexes suscep

[1.2. HISTORIQUE DU GROUPE AR CORPORATION

ti bl

Le Groupe AR Corporation a été créée en 2009 pour regrouper les participations de la famille RTABI.

L6historiqgue de | a cr®ation des soci &t ®s du
1992 A Cr ®at i on JIEEALUS depetsonhe@hysiqueADIL RTABI ».
1994 A Création de la société RIMS.
2000 A Transformation en SARL au Capital de 4.100.000 DH.
2001 A Création de la société SEPALUMIC.
2004 A Création de la société AMETEMA.
2006 A Création de la société CENTRAL

Gr ou
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2007 A Création de la société STBR

2008 A Création des sociétés MENASTEBUEDGLASS et AR Factory

2009 A Création de la Holding AR Corporation regroupant les actifs familiaux de Mr Adil RTAE
A Création de la société Union Support.

2010 A Cessionpar JETALUdeBoci ®t ® Eur oportes au profi
A Création de la société O.R.S.

2011 A Intr,od'uction en boy}rs}e de JET ALU MAROC SA .
A Création de la société MoroccanContractorsAssociate (MCA)
A Création de la société JET ENERGY INTERNATIONAL

2012 A Création de lsociété TDEV SARL
A Création de la société ARP SARL

Source: Jet Alu Maroc SA

I1.3. ACTIONNARIATD 6 A BRORPORATION

Au3l/122012 | dactionnariat dO6AR CORPORATI ON se pr ®se

Identité des Nominal (en Montant détenu Hemie e % du capital % de droits de

parts

) détenu vote
détenues

actionnaires DH) (en DH)

M MOHAMED

ADIL RTABI 100 3000 30 30% 30%
Mme Haddoum
BENBOUCHTA

100 1000 10 10% 10%
(Epouse de
M.RTABI)
Mlle
OumamaRTABI 100 3000 30 30% 30%
(Fille de M.RTABI)
Mlle Abla RTABI

100 3000 30 30% 30%
(Fille de M. RTABI)
Total 10 000 100 100% 100%

Source: Jet Alu Maroc SA
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Il .1. ORGANI GRAMME JURIDIQUE DU G ROUPE AR CORPORATION

Au31/12/2012 | dor gani gramme juri:digue se pr®sente comme sui-t

AR Corporation

métallique
verre

;

o

1 Travaux de pose de
J facades
} Charpente

{ Serrurerie

( métallique

t Transformation du
j Construction

.

Europortes SARL Centralu Menasteel RIMS hrlr-?c?l?sl?rss S
50,00% 60,00% 50,00% 35% 40 000/?,/ SO0

i) [<5)
= = | o
+S 2|2 w2 |2

= n = 5 s =1 —=| S
s L5 & E SIE 3 »n S 2|8
S z S = 32 5|8 2238 o8
=] E%'Qé == ST > E(=
= = s|1=2 = = =5
2 S 2233 2(s wég <2
= O S E ®© S| E8 5 Cﬂg
S O B olEe o= °
© a

Conseil en gestion I

—

j Facadier

—

J

S

. TDEV
ARP SARL Union Support Jet Alu Maroc SA Sepalumic Maroc AMETEMA STBR Developpement
100,00% 66,0020 42,32% 18% 67,50% 22% 92.5%

Source: Jet Alu Maroc SA
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1l .2.1. Présentation de SEPALUMIC MAROC

Nom SEPALUMIC MAROC

Forme juridique SA

Activité Conception et distribution de profilés Aluminium

Création 2001

Siege social 60, rue ISHAK IBNOU HANINE, quartier BURGER i
Casablanca

Objet Social Vente de profilés en menuiserie Aluminium

Registre de Commerce 109355/ Casablanca

Capital Social & la création 400000 Dh

Capital Social a fin décembre 2012 6 000 000 Dh

Valeur nominale 100Dh

% capital détenu par AR Corporation au 31/12/201

18%

Nombre de parts détenues au 31/12/2012

10 800 parts

Répartition du capital au 31/12/2012

DESIGNAL SAS: 60%

AR CORPORATION SARL: 18%
M. Kamal BAROUDI: 12,5%
Mme. Mounira BENHALIMA: 7,5%
M. Ahmed BELMAATI : 2%

Capitaux propres 2012

42023728 Dh

Chiffre doéaffaires 2014

102806086 Dh

Résultat net 2012

13332912 Dh

Source: Jet Alu Maroc SA

a. Présentation de la société

SEPALUMIC MAROC est une Société Anonyme au capital @®@000 Dh (au 31/12/2012) créée en
2001. Elle emploie 47 personnes et opére dans la conception, le développement et la vente de gammes

aluminium (concepteur gammiste).

b. Principaux indicateurs financiers sur
En Dh
Chiffre d'affaires

Résultat Net

Fonds Propres

les trois derniers exercices

2010 2011

67 416 956 77190 705
5727687 9015 641
20259064 29274 705

2012
102806 086
13332 912
42023 728

Source: Jet Alu Maroc SA
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[l .2.2. Présentation deSTBR

Nom STBR
Forme juridique SARL
Activité Entrepreneur de batiments, entrepreneur de constructions (Tr
ctivité )
publics)
Création 2007
Siege social Avenue AIL HAOUZ, 40 lot FANIDA et LEILA SOUISSI, Raba
Objet Social Eﬂgl?greneur de béatimenentrepreneur de constructions (Travg
Registre de Commerce 66047 Rabat
Capital Social a la création 400000 Dh
Capital Social au 31/12/2012 2400 000Dh
Valeur nominale 100 Dh
% capital détenu par AR Corporation au 31/12/201222%
Nombre departs détenues au 31/12/2012 5280 parts
M. Mohamed Hicham BICHARA: 28%
. . . M. Rafik LAKHDAR: 28%
Répartition du capital au 31/12/2012 AR CORPORATION SARL: 22%
M. Omar Abdelkader TADLAOUI: 22%
Capitaux propres 2012 9844 339
Chiffre doaffaires 2012i21759922
Résultat net 2012 1374 017

Source: Jet Alu Maroc SA

a. Présentation de la société

STBR Constructions est une SARL au capital de 20@@Dh (au 31/12/2012) créée en 2007. Elle
emploie 150 personnes et op re dans |l es travaux
réalisations de la société solat zoo de rabat, le siegee DHL , r ®si dence de | 6amt
la cour des comptes de Tanger, en plus de programmes immobiliers réalisés pour le compte de
particuliers etc.

b. Principaux indicateurs financiers sur les trois derniers exercices
En Dh 2010 2011 2012
Chiffre d'affaires 38 050 68 41994 080 21759 922
Résultat Net 1333572 2050 788 1374017
Fonds Propres 6 419 533 8470321 9844 339

Source: Jet Alu Maroc SA
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lll.2.3. Présentation de MENASTEEL INDUSTRY SARL

Nom MENASTEEL INDUSTRY SARL
Forme juridique SARL

Activité Charpente métallique

Création 2008

Siege social Lot 11 Q.1 Bouznika

Objet Social Travaux de construction métalliques
Registre de Commerce 1757 Benslimane

Capital Social a la date de création 1000000 Dh

Capital Social au 31/12/2012 16000000 Dh

Valeur nominale 100Dh

% capital détenu par AR Corporation au 31/12/201250%
Nombre de parts sociales détenues au 31/12/2012 :80 000

. o . M. Nabil RTABI : 50%
Répartition du capital au 31/12/2012 AR Corporation SARL 50%

Capitaux propres 2012 21491 180 Dh
Chiffre doéoAffaires 20126509 03Dh
Résultat net 2012 2061994 Dh

Source: Jet Alu Maroc SA

a. Présentation de la société

MENASTEEL INDUSTRY est une SARL au capital de 16 @00 Dh (au 31/12/2012). Cette
entreprise a ®t ® cr®®e en 2008 dans |l e but de s
considéré comme étant porteur.

Léoentrepri se o ptions métalliguesset chagsentes em acet mésandées de grandes
dimension. Elle emploie 164 personnes et compte deux activités principales a savoir les charpentes
métalligues couvertures et la métallerie. MENASTEEL INDUSTRY SARL compteBureau

d 6 Eds,wde usine de ZD0 0 m| dot ®e doéun parc de machines et
équipes de montages et des équipements dédiés pour les chantiers.

La soci ® ® compte par mi ses principaux <clients
(ALEM), | 6ONP, | 6ONCF, | 60CP et JET ALU.
ElI'l e compte ®gal ement “ s o telsque teicdntremé mainfermoce du pr o
tramway de Rabat, | 6 Acad®mi e Mohamed VI de Foof
banques,lagareddasaport et des hangars pour avions =~ |6
b. Principaux indicateurs financiers sur les trois derniers exercices

En Dh 2010 2011 2012

Chiffre d'affaires 46 465 364 74 579 854 65 095 030

Résultat Net 712510 2295 022 2061 994

Fonds Propres 17 134 164 19429 186 21491 180

Source: Jet Alu Maroc SA
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1l .2.4. Présentation de CENTRALU

Nom CENTRALU

Forme juridique SARL

Activité Travaux de pose de facades

Création 2006

Siege social Hay OuadEddahab bloc 2, nfBouznika
Objet Social Entrepreneur de travaux d
Registre de Commerce 1241- Benslimane

Capital Social a la création 100000 Dh

Capital Social au 31/12/2012 200 000Dh

Valeur nominale 100 Dh

% capital détenu par AR Corporation au 31/12/2012 60%

Nombre de parts détenues au 31/12/2012 1 200 parts

Répartition du capital au 31/12/2012

AR CORPORATION SARL: 60%
M. Omar Abdelkader TADLAOUL 20%
M. Ahmed BELMAATI : 20%

Capitaux propres 2012 4759159Dh
Chiffre doéaffaires 2012 42091312Dh
Résultat net 2012 3134497Dh
Source: Jet Alu Maroc SA

a. Présentation de la société

CENTRALU est une SARL au capital de 1000 Dh (au 31/12/2012), créée en 2006 dans le but

doexternaliser | e m®tier de | a38lppersoanessadim20k2hant i er
b. Principaux indicateurs financiers sur les trois derniers exercices
En Dh 2010 2011 2012
Chiffre d'affaires 27329542 41049 326 42091 312
Résultat Net 2961342 3408 314 3134 497
Fonds Propres 3176347 3624 661 4759159
Source: Jet Alu Maroc SA
Programme do6®mission de bil IMétsse de f o®goraemrneel | ebdr el ati v




CDG CAPITAL

GROUPE CDG

Jeialt

Maroc

[l .25. Présentation de RIMS

Nom RIMS

Forme juridique SARL

Activité Serrurerie métallique

Création 1994

Siege social 68 quartier industriel TAKADOUM, Rabat
Objet Social Réalisation industriel métallique et signalétique

Registre de Commerce

438631 Rabat

Capital Social a la date de création 600000 Dh
Capital Social a fin décembre 2012 1400 000Dh
Valeur nominale 100Dh

% capital détenu par AR Corporation au 31/06/2012 35%
Nombre de parts sociales détenues3a(12/2012 4900 parts

Répartition du capital au 31/12/2012

AR CORPORATION: 35%
M. Nabil EI MALTI : 45%
M. Abdellah EL HAJJAJt 20%

Capitaux propres 2012 2573520Dh
Chiffre doéaffaires 2012 23133778Dh
Résultat net 2012 497752Dh
Source: Jet AluMaroc SA

a. Présentation de la société

Créée en 1994, RIMS est une SARL au capital de 1080(Dh a fin 2012. Elle emploie 142 personnes et
opere dans la menuiserie inoxydable, les systemes de fermetures automatiques et les structures métalliques.

Elecompt e par mi sa cli

ent | e |

es

soci ® ®s BYMARO, J

place. Les principaux projets sur lesquelles la société a notamment intervenu MegaMall,
Casanearshore, en plus des projets ou la société est intervepusteaitance avec JET ALU.

b. Principaux indicateurs financiers sur les trois derniers exercices
En Dh 2010 2011 2012
Chiffre d'affaires 13 041 601 20521 022 23133 778
Résultat Net 576 634 548 544 497 752
Fonds Propres 2063 016 2075 768 2573520
Source: Jet Alu Maroc SA
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[l .2.6. Présentation de MEDGLASS INDUSTRY

Nom MEDGLASS INDUSTRY
Forme juridique SARL
Activité Transformation du verre
Création 2008
Siége social Km 3 zone industrielle Ain AtigTemara
Achat, vente de verre, lansformation techniq
Objet Social du verre, imporexport, toutes opératio

industrielles commerciales et financiéres

Registre de Commerce

724117 Rabat

Capital Social & la date de création 1 000000 Dh
Capital Social a fin décembre 2012 6 000 000Dh
Valeurnominale 100 Dh

% capital détenu par AR Corporation au 31/12/2012 40%

Nombre de parts sociales détenues au 31/12/2012

24000 parts

Répartition du capital au 31/12/2012

AR CORPORATION SARL 40%
M. Omar Abdelkader TADALOUL 10%
M. NaBIL RTABI : 50%

Capitaux propres 2012 3760831Dh
Chiffre doéaffaires 2012 42 409550Dh
Résultat net 2012 768916Dh
Source: Jet Alu Maroc SA

a. Présentation de la société

MEDGLASS INDUSTRY est une SARL au capital de 6 @@ Dh (au 31/12/2012). Créée en 2008

par AR Corporation, elle intervient sur le marché des produits verriers innovants avec comme activité
principale la transformation du verre. Elle emploie 85 persoenpsopose différents produisls que

le vitrage a isolation acoustique, le vitrage sérigraphié ainsi que le vitrage trempé, bombé et feuilleté.
Elle compte parmi sa clientéle les sociétés PEUROMAR, JET ALU Maroc, CENTRALU etc.

b. Principaux indicateurs financiers sur les trois derniers exercices
En Dh 2010 2011 2012
Chiffre d'affaires 12 218 915 31465 573 42409 550
Résultat Net 1145 160 -4 878 569 768 916
Source: Jet Alu Maroc SA
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[l .2.7. Présentationd 6 AMETE MA

Nom AMETEMA (Architecture Metalletextile du Maroc)
Forme juridique SARL
L Entreprise de constructions métalliques et de travaux s¢
Activité rapportant & la fabrication des tissus (textiles)
Création 2004
R _ 17 cite Al OUAHDA quartier industriel TAKADDOUM
Siege social Rabat

Achat, vente de verre, la transformattechniqeesdu verre,

Objet Social import-export, toutes opérations industrielles commercie
et financiéres

Registre de Commerce 724117 Rabat

Capital Social a la date deréation 1 000000 Dh

Capital Social a fin décembre 2012 1020 000 Dh

Valeur nominale 100 Dh

% capital détenu par AR Corporation au 31/12/2012 67,5%

Nombre de parts sociales détenues au 31/12/2012 6 885 parts

AR CORPORATION SARL 67,5%

Répartition du capital au 31/12/2012 M. Jacques Neghib Jedmwuis PRAT: 22,5%
M. Youness ELALEM: 10%

Capitaux propres 2012 1751305Dh

Chiffre doaffaires 2012 6 059224Dh

Résultat net 2012 636090Dh

Source: Jet Alu Maroc SA
a. Présentation de la société

AMETEMA est une SARL au capital de 1 0200 Dh (au 31/12/2012) et qui emploie 19
personnestlle a été créée en 2004 par le Groupe AR Corporation afin de répondre a des exigences
déarchitecture et de desi gn ¢ o ndpresenptarvieat suntoutiae p | u s
qui est couverture de quais de gares, abris de parkings privés et publics, couverture de stades et
protection thermigue de DbOti ments. Aujour-ddhui ,
textiles et compte parmi saclent e des c¢clients tels quo6ADM, BCP,
Chel |l ah, Minist re de | 6®qui pement , TMSA, ONCF,

En collaboration avec Prat Structures Avancées (spécialiste francais de I'ingénierie diestegéres
de hautes technologies), AMETEMA compte parmi ses principales réalisations: le port de Tanger Med,

| e stade déAgadir, | a Gar e ONCF de Marrakech,
plusieurs h'tels (Hot eldhdClibsHotel@awlizp Med Agadir, F
b. Principaux indicateurs financiers sur les trois derniers exercices:

En Dh 2010 2011 2012

Chiffre d'affaires 9 136 744 5847 750 6 059 224

Résultat Net 159 792 350 348 636 090

Fonds Propres 1 468 267 1441616 1751 305

Source: Jet Alu Maroc SA
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.28 Pr ®sentati on doéUNI

ON SUPPORT

Nom Union Support
Forme juridique SARL
Activité Conseil en Gestion
Création 2009
Siege social 78, Quartier Industriel TAKADOUM Rabat
) . Contrdle de gestion, Ressources Humairi®it deg
Objet Social Sociétés et des Affaires, Communication

Registre de Commerce

76 9037 Rabat

Capital Social a la date de création 100 000Dh
Capital Social a fin décembre 2012 100 00Mh
Valeur nominale 100 Dh

% capital détenu par AR Corporation au 31/12/2012 66%
Nombre de parts sociales détenues au 31/12/2012 660 parts

Répartition du capital au 31/12/2012

AR CORPORATION SARL 66%

M. Omar Abdelkader TADLAOUL14%
M. Jaafar AADDI: 10%

M. Amine EL MOSALAMI : 10%

Capitaux propres 2012 414184Dh
Chiffred daf faires 2012 3796538Dh
Résultat net 2012 251744Dh

Source: Jet Alu Maroc SA

a. Présentation de la société

Union Support est une SARL au capital de 000 Dh (au 31/12/2012). Cette société, qui compte un
effectif de 7 personnes (au 31/12/2012), a été créée en Juillet 2009 dans le but de gérer les services
communs du groupe AR Corporation, a savde contréé de gestion, les ressources humaines, la

communicationéetc.

b. Principales réalisations financieres sur les trois derniers exercices
En Dh 2010 2011 2012
Chiffre d'affaires 2 830984 3676 599 3796 538
Résultat Net 325 709 48 452 251 744
FondsPropres 440 988 162 440 414184
Source: Jet Alu Maroc SA
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IM.29. Pr ®sentation d60O. R. S

Nom

O.R.S

Forme juridique

SARL

Activité

Bureau doé®tudes

Création 2010
- ) Avenue Omar Ibn El Khattab, Immeuble N°10 Ay

Siege social N°6 Agdali Rabat
Bureau doé®tudes technigq

Objet Social de chantiers de toutes natures, Etudes et tre
déi ng®nierie.

Registre de Commerce 80 37971 Rabat

Capital Social a la date de création 100 000Dh

Capital Social a fin décembre 2012 100 00Mh

Valeur nominale

100 Dh

% capital détenu par AR Corporation au 31/12/2012 50%

Nombre de parts sociales détenues au 31/12/2012 500 parts

Répartition du capital au 31/12/2012

AR CORPORATION SARL 50%
M. Hassan OTMANIL 50%

Capitaux propres 2012 819667,79

Chiffre d

60affaires 2012 |1981516,66

Résultat net 2012

38012,08

Source: Jet Alu Maroc SA

a. Présentation de la société

O.R.S est une SARL au capital de T@® Dh (au 31/12/2012). Cette société, qui compte un effectif de
10 personnes (au 31/12/2012), a ®t ® cr ®®e en ma
techniques du groupe AR Corporation.

b. Principales réalisations financieres sur les trois derniers exercices
2010 2011 2012
Chiffre d'affaires 2647973,24 1981516,66
Résultat Net 594980,47 38012,08
781655,71 819667,79

Fonds Propres

Source: Jet Alu Maroc SA

[l .2.10. Présentation deMorrocanContractorsAssociate (MCA)

Nom

MoroccanContractorsAssociate

Forme juridique

SARL

Activité

Entreprise g®n®r al e de

Création 2011
R . Tour Romandie Boulevard BirAnzarane n°93,
Siege social Casablanca

Progr amme
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Construire, r®nover et
Objet Social type de batiment (maison, immeuble, surface

industrielle)

Registre de Commerce

234339 Casablanca

Capital Social a la date de création

1 000 000Dh

Capital Social a fin décembre 2012

1 000 00®h

Valeur nominale

100 Dh

% capital détenu par AR Corporation au 31/12/2012

50%

Nombre de parts sociales détenues au 31/12/2012

5000 parts

Répartition du capital au 31/12/2012

AR CORPORATION SARL 50%
M. Amine DAOUDI EL IDRISSI: 50%

Capitaux propre2012

1046417 Dh

Chiffre doéoaffaires 2012

8794107 Dh

Résultat net 2012

516607 Dh

Source: Jet Alu Maroc SA

a. Présentation de la société

MoroccanContractorsAssociate est une SARL au capital de DA@D®h (au 31/12/2012). Cette
société, qui comptan effectif de 6 personnes (au 31/12/2012), a été créée en mai 2010 dans le but de
corps

Construire, r®nover et am®nager en tout
industrielle).
b. Principales réalisations financiéres sur les trois deliers exercices
En Dh 2010 2011 2012
Chiffre d'affaires - 400 000 8794106,57
Résultat Net - -470190,91 516607,48
Source: Jet Alu Maroc SA
[l .2.11. Présentation de ARP SARL
Nom ARP
Forme juridique SARLd6associ ® uni que
Activité Promotion immobiliére
Création 2012
Siege social Km 3 zone industrielleAin Atiq
Objet Social Promotion immobiliere
Registre de Commerce 92 893 Rabat
Capital Social a la date de création 300 000
Capital Social a firdécembre 2012 300 000
Valeur nominale 100 dhs
% capital détenu par AR Corporation au 31/12/2012 100%
Nombre de parts sociales détenues au 31/12/2012 i3 000

Répartition du capital au 31/12/2012

100% Ar Corporation

Capitaux propres 2012

292985,46 dhs

Chiffre déaffaires 2012 -
Résultat net 2012 -7014,54 dhs
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Source: Jet Alu Maroc SA

a. Présentation de la société

ARP est une SARL au capital 860 00@h (au 31/12/2012). Cette société a été créézDéadans le

but de:

La promotion immobiliere

> >

| 6habitation ou

>
(@)

lots et des constructions

>

connexes

[1l .2.12. Présentation de TDEV SARL

Lébexploitasoohaldeail ®daictcdbnstitu®,

Léacqui siti omdedqrat,rdetbus hiens immeybies s

La r®alisation doéop®rations de | oti

| Gusage commerci al

Léex®cution de toutes op®rations en
prise doéint®r°ts ou

ssement
(profes

par vent

Nom TDEVDeveloppement SARL

Forme juridique SARL

Activité Promotion immobiliére

Création 2012

Siége social 78, quartier industriel TAKADDOUM, rabat.
Objet Social Promotion immobiliére

Registre de Commerce

93275 Rabat

Capital Social a la date de création

8 000000 dhs

Capital Social a fin décembre 2012

8 000000 dhs

Valeurnominale

100 dhs

% capital détenu par AR Corporation au 31/12/2012

92,5%

Nombre de parts sociales détenues au 31/12/2012

74 000

Répartition du capital au 31/12/2012

-AR Corporation92,5%
-IDEXA 5%
-INMAA Capital 2,5%

Capitaux propres 2012

3852594,2dhs

Chiffre doéaffaires 2012

Résultat net 2012

-147405,8

Source: Jet Alu Maroc SA

a. Présentation de la société

TDEV est une SARL au capital @&000000Dh (au 31/12/2012). Cette sociétéa été créézdé@dans

le but de

A Lbac g ui s i toyensa demrait, de towslisns immeubles

4 BN

A La promotion immobiliére
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A La r®alisation doéop®rations de | otissement e
~I'édhabitation ou “ | O0usage commerci al (profess:s
A Ldbexpl oiltbatcitor dceci al ai nsi constitu®, par |

lots et des constructions

A Lbex®cution de toutes op®rations en vue de r (
prise doéint®r°ts oupbarpartifoaspansondparsousik
titres dans toutes sociétés existantes ou en cours de constitution ayant un objet similaire ou
connexes
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IV. SYNERGIES DEVELOPPEES ENTRE JET ALU MAROC ET LES FILIALES DU G ROUPE AR

CORPORATION
La capacit® de JET ALU de participer ~° des Appe
intervenir sur plusieurs corps de meétier€harpente, Ferronnerie, Menuiserie bois, Menuiserie
al umi ni um, Menui serie m®tallique, serrurerieéetec

En effet, JET ALU Maroc, appartient au groupe AR Corporation, acteur industriel majeur dans le
secteur du BTP, quicompted aut res soci ®t ®s .

Chacune des soci ®t ®s f i ldéssub, sesspédidise BansCum copps dearttiero n
et apporte un compiée n t déoexpertise ° JET AdeddousMe chanap. No L
déintervention des di ff®rentes filiales d6 AR
complémentaires a celui de JET ALU Maroc SA

Filiale Activité

Ingénierie de projet (spécialisation dans les travaux de facades légeres
JET ALU Maroc SA :

architectures transparentes)
ARFactory (filiale de JET ALU Fabrication de fagcades, de portes et de fenétres en Aluminium, bois et n
Maroc Sa)
Centralu Travaux de pose dacade (menuiserie aluminium)
Sepalumic Maroc Conception et distribution de profilés aluminium
Menasteellndustrysarl Travaux de construction métallique (Charpente métallique)
RIMS Réalisation industriéd métallique (serrurerie) et signalétique
Ametema Industries Et Constructions Metafleextiles
Medglassindustry Achat, vente de verre et transformation technique du verre
STBR Entrepreneur de batiments et de constructions

Bureau d6é®tudes techniques, ,&Ewudo
O.R.S o ) :

et travaux doéing®nierie.

. Conseilen Gestion (Contrdle de gestion, Ressources Humaines, Marketi

Union Support . . .

Communicati onéEtc.)
MoroccanContractorsAssociate [ Ent r epri se g®n®r al e de construct

Source: Jet Alu Maroc SA

La force de JET ALU provient de son adossement a un groupe composé de sociétés opérant dans des

activit®s compl ®mentaires dans | e secteur de |0
avant l ors du soumi ssionnemep®s acg& aqppbelperméoff
certains march®s dbéenvergure aussi bien publics
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| 6a®r oport Mohamed V, l a marina de Casabl anca,
TGV ou le Tramway de Rab&talé, pour ne citer que celi ont pu étre gagnés grace a une
proposition dbéune offre int®gr ®e.

Cette offre comprend la gestion de toutes les étapes nécessaires au bon déroulement du pvajet. Cela

de | 6®t ude et | a ¢ on cduproduig ce qlii peimamne Imeilleureagestiannet et |
suivi des projets par | es donneurs doordre.
En effet, l a r®ponse aux appels doéoffres en | ot
déordre notamment
A La possibilit® dduapouw gérerlesmavasiede différemstoesr | o c
A Une meilleure coordinationdes travaesh  ma  t ri sant et en s®cur
chaine de production ;
A Une optimisation du planning déex®cution
A Une plus grande cohérence danslamiseenvr e des travaux
A Un meilleur respect du budget initial du prajet
A Un service de qualité.

En plus de la gestion optimale du projet, JET ALU, a travers son offre intégrée, propose des prix en
lighe avec les standards de marché. En effet, avantdedrépen aux appels dbéboffres
ALU consulte le marché pour sonder les tarifs pratiqués, veillant ainsi a ce que les tarifs proposés par
ces sfturs soient comp®titifs. 1 est cependant

|l orsque | 6offre dbébune de ses soci ® ®s siTurs est
répond pas aux exigences techniques.

Enfin, il est a noter que les filiales du Groupe AR Corporation ne sont pasaliemis et entretiennent

desfluxd 6affaires avec des op®rateurs autres que JE
| 6®vol ution du march® en termes de besoins nou\
débassurer un flux de commanddes onomtei n Wompaud wWree

Léouverture sur | e march® b®n®ficie ®gal ement
|l eurs co¥%ts de production et par cons®quent doban

(@)

Le tableau cdessous reprend I€Ehi f fre dbéaffaires des di ff ®rent
spécifiant la part de JET ALU et celle réalisée avec les clients externes. Il confirme que les filiales du
groupe AR Corporation ne sont pas des abikentddaa:
clients externes. Le tableaud®ssous est issu du rapport spécial du Commissaire aux comptes au titre

de | 6exercice 2012.
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|
Centralu 31431 75% 10 661 25% 42 091
Menasteel Industry 3824 6% 60 112 94% 63 936
MEDGLASS 31591 74% 10 819 26% 42 410
STBR 2301 11% 19 459 89% 21 760
RIMS 16 117 70% 7017 30% 23134
Union Support 1442 38% 2 355 62% 3797
Ametema 3 686 61% 2374 39% 6 059
O.R.S 280 14% 1702 86% 1982
AR Factory 22172 53% 19 610 47% 41 782
BE ARCH 7 916 2% 3106 28% 11 022
MCA 2 567 29% 6 227 71% 8 794
TOTAL 123 327 143 439 266 765

Source: Jet Alu Maroc SA

Les parts importantes de JET ALU dans Ipauverthi f fr
étre expliquées comme suit

A MEDGLASS a été créée en juin 2008 et son activité est en phase de démarrage, ce qui explique la
part importante de Jet ALU Maroc SA dans son activité.

A CENTRALU est | dunique poseur ptdandappelpouotouree | au

les poses sur chantier.

Rappel ons par ailleurs que |l a | ogique de cr ®ati
Groupe de se positionner sur | 6essenti el des ac
chane de valeur. Elle reflete également la volonté de permettre a chaque société de se concentrer sur
son ciur de m®tier, comme cO0est | e cas pour JET

réalisation et le pilotage des projets.

Citonsatite dobéexemple | 6intervention de JET ALU dans
le projet de la gare de Casaport.

Sur ce projet, JET ALU Maroc SA se charge de la réalisation de la fagade et les quais. Pour cela, elle
soustraite :

AR Factory, la ppduction de profilés en Aluminium (cadres)
MED GLASS, la fabrication du verre

CENTRALU, la pose

AMETEMA, les abris de quai.

> > > >

MENASTEEL se charge de la partie Charpente Métallique.

JET ALU Maroc SA soumissionne également seule sur la plupart des Appedf f r es et s ous
production des diff®rents composants des projets
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V. FILIALES DE JET ALU MAROC SA

Léorganigramme juridique du groupe JET ALU Mar oc

an - 1
b’ 3 Jet' | ] 1 1
FACTORS Qearch , g e YYOULU @ Prim i TS ) :
I
I

FBRES AFCHITECTONIQUES

. ; La société LEBLANc:
"""""" oSS SSoooooooosooSooiosoosoosiooooooososooooeeed : SAS a été Acquise
jen Janvier 2013 et ai
1 été dénommée JET I

Source: Jet Alu Maroc SA
V.1.1. Présentation de AR FACTORY

a. Présentation de la société

AR Factory est une filiale de JET ALU Maroc SA, créée en 2008, spécialisée dans la fabrication de
facades, de portes et de fenétres en Aluminium, bois et métal. La société est détenue a 70% par JET
ALU Maroc SA, le reliquat esétenu a parts égales par AR Corporation, M. Omar TADLAOUI et M.
Khalid KOUHAILA.

Nom AR Factory SARL
A Industrie de la facade, des portes et des
fenétres en Aluminium, bois et métal
Objet Social A Import/export
A Toutes opérations industrielles,
commercialegt financiéres.

Siege social Km 3, Zone Industrielle AIN ATIQ, Témara.
Registre de Commerce 724091 Rabat

Capital Social a la création 100000 Dh

Capital Social a fin décembre 2012 100000Dh

Valeur nominale 100 Dh

Fraction du capital détenu 81/12/2012 70%

Fraction des droits de vote détenus au 31/12/2012 70%

Nombre de parts sociales détenues 700

Jet Alu Maroc SA 70%

Répartition du capital au 31/12/2012 AR CORPORATION SARL 10%
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M. Omar Abdelkader TADLAOUL 10%

M. Khalid KOUHAILA : 10%

Fonds propres 2012 10638 939

Chiffre déAffaires 2012 41781717

Résultat net 2012 7363 121
Source: Jet Alu Maroc SA
Léoexternalisation de | a production au ni
des ressources humainesetdanee mei | | eure ma  tri se des

projets.Cette société emploie 313 personnes au 32012/

b.
2010
Chiffre d'affaires 17 148 844
Résultat Net 3206 209
3364501

Fonds Propres

Principauxindicateurs financiersd 6 A R F surclds traisylerniers exercices

2011 2012
32541 122 41781717
6252 316 7363 121
6401 818 10638 939

Source: Jet Alu Maroc SA

V.1.2. Présentation de Jet Energy International

a. Présentation de la société

Jet Energy International est une filiale #IET ALU Maroc SA créée er2012 spécialisée danies

veau
C 0 %t s C

énergiesrenouvelablesgt la mise en place de fermes solailes société est détenue7@%6 par JET

ALU Maroc SA.

Nom Jet Energy6ARL
Objet Social Installation et mise en opération de solutisokires
Siége social Km 3, Zone Industrielle AIN ATIQ, Témara.

Registre de Commerce

93033- Rabat

Capital Social a la création 300000 dhs
Capital Social a fin décembre 2012 300000 dhs
Valeur nominale 100
Fraction du capital détenu au 31/12/2012 70%
Fraction des droits de vote détenus au 31/12/2012 70%
Nombre de parts sociales détenues 2100

Répartition du capital au 31/12/2012

Jet alu: 70%Mohammed CHERKAQUI: 10%
Mouloud BAKLI: 10%
Kamal OUNDJELA:10%

Fonds propres 2012 268823 dhs
Chiffred 6 Af f ai res 2012 -
Résultat net 2012 -31177 dhs
Source: Jet Alu Maroc SA
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V.1.3. Présentation de MEA WOOD

a. Présentation de la société

MEA WOOD est une filiale de JET ALU Maroc SA, créée2fii2 spécialisée darles structures en
bois et le lamellé colld_a société est détenudb par JET ALU Maroc SA, le reliquat edétenu par
MCA, Monsieur Rachid KHALKHAL et Monsieur Khalid KOUHAILA.

Nom MEAWOOD
Objet Social Construction et charpentes en bois
Siege social Km 3, Zone Industrielle AIN ATIQ, Témara.

Registre de Commerce

92377- Rabat

Capital Social a la création

1000000 dhs

Capital Social a fin décembre 2012

1000000 dhs

Répartition du capital au 31/12/2012

Valeur nominale 100
Fraction du capital détenu au 31/12/2012 65%
Fraction des droits de vote détenus au 31/12/2012 [65%
Nombre de parts sociales détenues 6 500
-Jet alu: 65%
- MCA: 20%

- Khalid KOUHAILA: 10%
- Rachid KHALKHAL:5%

Fonds propres 2012 769410 dhs
Chiffre doAffaires 2012 -
Résultat net 2012 -230590 dhs

Source: Jet AluMaroc SA

V.14. Présentation de JET PRIM

a. Présentation de la société

JET PRIM est une filiale de JET ALU Maroc SA, créée2em?2 spécialisée dars développement de
produits immobiliers innovantsa sociétéest détenue 200% par JET ALU Maroc SA

Nom JebPrim
Objet Social Promotion immobiliére
Siege social 78, quartier industriel TAKADDOUM, rabat.
Registre de Commerce 93159- Rabat
Capital Social a la création 1000 000
Capital Social a fin décembre 2012 1000 000
Valeur nominale 100
Fraction dwcapital détenu au 31/12/2012 100
Fraction des droits de vote détenus au 31/12/2012 100%
Nombre de parts sociales détenues 1000
Répartition du capital au 31/12/2012 Jet Alu 100%
Fonds propres 2012 991679 dhs
Chiffre d6Affaires 2012 -
Résultat ne2012 -8321,2 dhs
Source: Jet Alu Maroc SA
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V.1.5. Présentation de BE ARCH

a. Présentation de la société

BE ARCH est une filiale de JET ALU Maroc Sfgchetée par Jet Alu en 201shécialiséedansla
production de bétons architectoniquiea société est détenad0% par JET ALU Maroc SA

Nom BE ARCH
Objet Social Fabrication de bétons fibrés architectoniques
Sieége social 22 Zone industrielle Bouznika
Registre de Commerce 3095 Benslimane
Capital Social a la création 1000000 dhs
Capital Social a fin décembre 2012 3750000 dhs
Valeur nominale 100 dhs
Fraction du capital détenu au 31/12/2012 80%
Fraction des droits de vote détenus au 31/12/2012 80%
Nombre de parts sociales détenues 30 000
-Jet Alu80%
. o . -Mohamed Hicham BICHARA 9%
Répartition du capital au 31/12/2012 -Rafik LAKHDAR 9%
-Selma ZIADO 2%
Fonds propres 2012 4427155 dhs
Chiffre d6éAffaires 2012 11021886 dhs
Résultat net 2012 1114385 dhs

Source: Jet Alu Maroc SA

b. Principaux indicateurs financiers BE ARCH sur les trois derniers exercices
En Kdh 2010 2011 2012
Chiffre d'affaires 282,52 6681,78 11021,89
Résultat Net 38,01 87,25 1114,39

Fonds Propres 1038 1125 4 427

Source: Jet Alu Maroc SA

V.1.6. Présentation de JET ALUex Leblanc

a Présentation de lasociété:
JET ALU ex Leblanc(anciennement LEBLANC SAS) est une filiale de JET ALU Maroc SA. La

société opérait en France dans le domaine de la menuiserie métdiigakiMaroc SAdétient 100%
des parts de la société depiésvier2013.
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Nom JET ALU

Objet Social Facadier, menuiserie métallique
. . 30 rue de SaiADenisde-Gastines 535(

Siége social Ernée

Registre de Commerce RC 790906135- Laval

Capital Social a la création 250000euros

Capital Social a firfiévrier 2012 360000 euros

Fraction du capital détenu @9/02/2012%ar jet alu 0%

Fraction des droits de vote détenu8lD2/2012par jet alu 0%

Répartition du capital aR9/02/2012 D.L TAMA SAS: 99,79%

Nombre de parts détenues 29/02/2012 7 185

Fonds propres 2012 -80312euros

Chiffre dé6Affaires 2012 9837548 euros

Résultat net 2012 -1 053694 euros

Source: Jet Alu Maroc SA

V.1.7. Conventions réglementées concluesitrel es f il i ales dO6AR Corpor at

1. Rapport spécial 2012

CONVENTI ONS CONCLUES AU COURS DE LOEXERCI CE

1.1 Conventions pr®al abl ement autoris®es par

A-Convention écrite de Compagnie Cars

- Nature de :todtagfd®misséur o n

- Personnes concernéesM. Mohamed Adil RTABI pr ®si dent

de la so@té ALU MAROC, et indirectement lié au capital de la société COMPAGNIE
CARS;
1. Nature et objet de la convention La société COMPAGNIE CARS effectue pour le
compte de la société JET ALU des prestations de services
2. Modalités essentielles
1 Date: 01/01/2Q2;
i Prix:27208,16 MAD TTC
1 Délais de paiement 30 jour s apr s | 6®mi ssi on
contestation sur la facture, lartestation ne suspendra pas le délai
91 Durée: indéterminée, mais chacune des deux sociétés signataires pourra résilier le

contrat par une lettre recommandée avec accusé de réception moyennant le respect

doéun pr ®euksia somues de3al@éception de ladite lettre

3. Prestations fournies: Location des voitures, pour un montant de 27 208,16 MAD HT

4. Tot al ver s®s au c 0 U136 04@8® MADOdont &7F 208,15eMA2 0 1 2

concernant des r glements des factures de
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B-Conventiors écritesde AMETEMA :

I. Nature del 6 o p ®:rcentrat foumisseur

- Personnes concernéesM. Mohamed Adil RTABI pr ®si dent
de la société JET ALU MAROC, et indirectement lié au capital de la société AMETEMA.

1. Nature et objet de la convention La société AMETEMAeffectue pour le compte de la
société JET ALU MAROC des travaux en soustance;

2. Modalités essentielles

1 Date: 01/01/2012

1 Prix:3932755,20MAD TTC ;

1 Délais de paiement 30 jours apr s | 6®mi ssion de |
facture, la contestation de la facture ne suspendra pas le;délai)

9 durée: Indéterminée, mais chacune des deux sociétés signataires pourra résilier le
contrat par me lettre recommandée avec accusé de réception moyennant le respect d'un
préavis de 30 jourd compter de la réception Balitelettre;

Prestations fournies : Incitation de matériel pour un montant de 3 277 296 MAD HT

4. Total vers®s au cours de | 6exercice 3 685
des réglements des factures de l'exercdde2

w

1. Nat ur e :dostraticlied p ®r at i on

- Personnes concernéesM. Mohamed Adil RTABI pr ®si dent
de la société JET ALU MAROC, et indirectement lié au capital de la société AMETEMA.

5. Nature et objet de la convention La sociétélet Alu Maroceffectue pour le compte de la
sociétéAMETEMA des travaux en sodgitance;

6. Modalités essentielles

1 Date: 01/01/2012

1 Prix:44380,82MAD TTC ;

1 Délais de paiement 30 jours apr s | 6®mi ssiomndelade |
facture, la contestation de la facture ne suspendra pas le;délai)

9 durée: Indéterminée, mais chacune des deux sociétés signataires pourra résilier le
contrat par me lettre recommandée avec accusé de réception moyennant le respect d'un
préavis de30 jours a compter de la réception de ladite lettre;

7. Prestations fourniesTravaux de menuiserie métallique et travaux divers, pour un montant
de 36984,02 MAD HT;
8. Sommes recuedléant

C- Convention écrite de OR STUDY:

- Personnes concernéesM, Mo hamed Adi | RTABI pr ®si dent
de la société JET ALU MAROC, et indirectement lié au capital de la société OR STUDY

1. Nature et objet de la convention:La société OR STUDY effectue pour le compte de la
société JET ALU des travaux snustraitance;

Programme do6®mission de bil IMétsse de f o®goraemrieel | e8lr el at i

a

€

a

V




CDG CAPITAL éﬂa‘éﬁii;]z

GROUPE CDG ‘Maroc

2. Modalités essentielles :
1 Date : 01/01/2012;Prix: 280 000,00 MAD TTC;
1 Délais de paiement 30 jours apr s | 6®mi ssion de
de la facture, la contestation de la facture ne suspendra pas le délai)
1 durée :Indéterminée, mais chacune des deux sociétés signataires pourra résilier le
contrat par une lettre recommandée avec accusé de réception moyennant le respect
déun pr®avis de 30 jours " compter de | a

3. Prestations fournies Etudes topographiques, pour un montant 233 333,33 MAD HT ;
4. Tot al ver s®es 800 000,60uMAB dodt 80 I00®,60xMAD conceraant:
des r glements des factures de | 6exercice 201

D-Convention écrite d€CENTRALU:
- Personnes concernées : M.Ma me d Adi | RTABI pr ®sident du c¢
société JET ALU MAROC, et indirectement lié au capital de la société CENTRALU.

1. Nature et objet de la conventionlLa société CENTRALU effectue pour le compte de la
société JET ALU MAROC desdwvaux en sougaitance ;

2. Modalités essentielles :

9 Date: 01/01/2012;
M Prix: 38 105 977,77 MAD TTC;

1 Délais de paiement 30 jour s apr s | 6®mi ssi on
contestation de la facture, la contestation de la facture ne suspendra pas le
délai);

1 durée : Indéterminée, mais chacune des deux sociétés signataires pourra résilier
le contrat par une lettre recommandée avec accusé de réception moyennant le
respect dobébun pr®avis de 30 jours “ con

w

Prestations fournies :Travaux divers, pour un montant 31 754 981,47 MAD HT ;

4 Tot al ver s®es au: 38 029r736,71MAD dord 81x 430 506,22 KAD

concernant des r gl ements des factures de |
Il-Nature de Cobtagient at i on

- Personnes concernéesh . Mohamed Adi l RTAB1 pr ®sident
de la société JET ALU MAROC, et indirectement lié au capital de la société CENTRALU.

1. Nature et objet de la convention:La société JET ALU MAROC effectue pour le camp
de la société CENTRALU des travaux en stagance;

2.Modalités essentielles :
 Date:01/01/2012;

1 Prix:1948 953,79 MAD TTC;

1 délais de paiement: 30 Jours apres rémission de la facture (En cas de contestation
sur la facture, la contestation ne suspra pas le délai) ;

1 durée : Indéterminée, mais chacune des deux sociétés signataires pourra résilier le
contrat par une lettre recommandée avec accusé de réception moyennant le respect
déun pr®avis de 30 jours ° compter de | a
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3. Prestations fournies travaux de menuiserie métallique et travaux divers, pour un montant de
| 624 400,32 MAD HT;

4 . Tot al re-ues alho69csel Gldant | 84& 270, 05evMAB concerpaat des
r glements des factures de | 6exercice 2012.

E-Convention écrite de STBR CONSTRUCTIONS :

I-Nat ur e de LCodtagpfc®misséur o0 n

- Personnes concernées M. Mohamed Adi l RTABI pr ®si dent
société JET ALU MAROC, et indirectement lié au capital de la société STBR
CONSTRUCTIONS.

1. Nature et objet de la conventionlia société STBR CONSTRUCTIONS effectue pour le
compte de la société JET ALU des travaux en-$@isance ;
2. Modalités essentielles
1 Date: 01/01/2012;
1 Prix: 2389 686,24 MAD TTC ;
1 Délais de paiement 30 jours apr s | 6®mi ssion de |
de la facture, la contestation de la facture ne suspendra pas le délai)
9 durée : Indéterminée, mais Chacune des deux sociétés signataires pourra résilier le
contrat par une lettre recomma®edavec accusé de réception moyennant le respect
déun pr®avis de 30 jours 7 compter de | a

3. Prestations fournies Travaux divers, pour un montant de 1926 746,58 MAD HT;
4 . Tot al ver s®es adi 19% 614,40 VA dent 2 Dk 696,34cMAD e :
concernant des r gl ements des factures de | 0c¢

II-Natur e de Ftodtmagci@ntat i on

-Personnes concern®es : M. Mohamed Adi l RTABI
société JET ALU MAROC, et indirectemenlié au capital de la société STBR
CONSTRUCTIONS.

I. Nature et objet de la convention:La société JET ALU MAROC effectue pour le compte de
la société STBR CONSTRUCTIONS des travaux en-$@itnces;
2. Modalités essentielles :
1 Date :01/01/2012;
T Prix:1225840 MAD TTC;
1 Délais de paiement 30 jours apr s | 6®mi ssi on de
de la facture, la contestation de la facture ne suspendra pas le délai)
9 durée : Indéterminée, mais chacune des deux sociétés signatairesrgsiliar le
contrat par une lettre recommandée avec accusé de réception moyennant le respect
déun pr®avis de 30 jours 7 compter de | a

3. Prestations fournies :travaux de menuiserie métallique et travaux divers, pour unamont
de 1021 533,33 MAD HT ;

4. Total recues au cours Hekercice: 37 97176 MAD relatifs aux exercices

Antérieurs.

F- Convention écrite de RIMS :
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I- Nat ur e de Codtagfc®misséur o n
- Personnes concernées : M, Mohamed Adil RTABI®s i dent du conseil d
la société JET ALU MAROC, et indirectement lié au capital de la société RIMS,

1. Nature et objet de la conventionlia société RIMS effectue pour le compte de la société
JET ALU des travaux en sotisitance ;

2. Modalités essentielles :
1 Date: 01/01/2012;

1 Prix:21 715 030,00 MAD TTC;

1 Délais de paiement 30 jours apr s | 6®mi ssion de
de la facture, la contestation de la facture ne suspendra pas le délai)

1 durée : Indéterminéenais chacune des deux sociétés signataires pourra résilier le
contrat par une lettre recommandée avec accusé de réception moyennant le respect
déun pr®avis de 30 jours " compter de | a

3. Prestations fournies Travaux divers, pur un montant de 18 095 858,33 MAD HT ;
4 . Tot al ver s®es a8 7840487148 MADedont 1% € X7 e0Bb3¢7i MAP
concernant des r gl ements des factures de | 0c¢

Il - Nature de Codtagcl@ntat i on
- Personnes concernées : Ml Mohanded i | RTABI pr ®sident du con:
la société JET ALU MAROC, et indirectement lié au capital de la société RIMS.

1. Nature et objet de la conventionLa société JET ALU MAROC effectue pour le compte de
la société RIMS des travaux en sdrgtance;
. Modalités essentielles :

Date : 01/01/2012;

1

1 Prix: 319271 MADTTC;

1 Délais de paiement 30 jours apr s | 6®mi ssion de | a
facture, la contestation de la facture ne suspendra pas le;délai)

9 durée : Indétermiée, mais chacune des deux sociétés signataires pourra résilier le contrat

N

par une |l ettre recommand®e avec accus® de r
30 jours a compter de la réception de ladite lettre ;

3. Prestations fournies travaux et pestations diverses, pour un montant de 266 059,16

MAD HT ;

4 . Tot al ver s®es 256375 1BWMAR domt 213 175, 88XVAD concereant

des r glements des factures de | 6exercice 201

G- Convention écrite de AR FACTORY:

I-Nat ur e de LCodtagfc®misseéur o0 n

-Personnes concern®es s M6 Mohamed Adi l RTABI
société JET ALU MAROC, et indirectement lié au capital de la société AR FACTORY.

I. Nature et objet de la conventioba société AR FACTORY effectue pour le compte de la
société JET ALU des travaux en sdtgtance ;

2. Modalités essentielles :
i Date: 01/01/2012;

1 Prix:43972180,30MAD TTC;
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1 Délais de paiement 30 jours apr s | 6®mi ssatioan de |
de la facture, la contestation de la facture ne suspendra pas le délai)

1 durée : Indéterminée, mais chacune des deux sociétés signataires pourra résilier le
contrat par une lettre recommandée avec accusé de réception moyennant le respect
d 6 un sge 3 @ours a compter de 1la réception de ladite lettre ;

3. Prestations fournies Travaux divers pour un montant 36 481 431,87 MAD HT ;
4 Tot al ver s®es aid 9 8918k MAD elontl 28 &72 490,071 MAD
concernant des reglements desdfacte s de | 6exercice 2012.

Il-Nature de :todtatxl@mtat i on
- Personnes concern®es M. Mohamed Adi l RTAB

|l a soci ®® ® JET ALU MAROC, et indirectement
1. Nature etobjet de la convention La société JET ALU MAROC effectue pour le compte
de la société AR FACTORY des travaux en stvagance;

2. Modalités essentielles :
M1 Date: 01/01/2012;

1 Prix: 1709 666,03 MAD TTC ;

1 Délais de paiement 30 | our s a parfactere (enoc@ndé costastation d e |
de la facture, la contestation de la facture ne suspendra pas le délai)

9 durée : Indéterminée, mais chacune des deux sociétés signataires pourra résilier le
contrat par une lettre recommandée avec accusé de réceptiomanayie respect
déun pr®avis de 30 jours ©° compter de | a

3. Prestations fournies :travaux de menuiserie métallique et travaux divers, pour un montant

de 1 424 720,81 MAD HT ;

4 . Tot al ver s ®s :a 088 84080 MAD ddrne 1 48% 61X MAD acconcemant

des r glements des factures de | 6exercice 201
H -Convention écrite de MENASTEEL INDUSTRY:

1- Natur e de FCtodtagpfo®miss¢éur o n

- Personnes concernées M. Mohamed Adil RTAB1l pr ®deildent d
société JET ALU MAROC, et indirectement lié au capital de la société MENASTEEL
INDUSTRY.

1. Nature et objet de la conventionia société MENASTEEL IN DUSTRY effectue pour le
compte de la société JET ALU des travaux en-$@isnce ;

2. Modalités essentielles:
1 Date: 01/01/2012;

1 Prix:7851197,07 MAD TTC;

1 Délais de paiement 30 jours apr s | 6®mi ssi on de
de la facture, la contestation de la facture ne suspendra pas le délai)

9 durée : indéterminéeais chacune des deux sociétés signataires pourra résilier le
contrat par une lettre recommandée avec accusé de réception moyennant le respect
déun pr®avis de 30 jours 7 compter de | a

3. Prestations fournies Travaux diverspour unmontant de 3 649 674,66 MAD H
4 . Tot al ver s®es aBu824c3874T7 dont @ 824 B38Y.d7x cencarnart des
r glements des factures de | d6exercice 2012.
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II-Natur e de Ftodtmagck@entat i on

- Personnes concernées : M. Mohamed &Il A B | pr ®si dent du conseil
société JET ALU MAROC, et indirectement lié au capital de la société MENASTEEL
INDUSTRY.

|. Nature et objet de la conventionLa société JET ALU MAROC effectue pour le compte de
la société MENASTEEIUNDUSTRY des travaux en sotiaitance;

2. Modalités essentielles :
1 Date: 01/01/2012;

Prix: 6 360 102,67 MAD TTC;

1 Délaisde paiement 30 jours apr s | 6®mi ssion de | a f ac
la contestation de la facture ne suspanmhs le délai)

9 durée : Indéterminée, mais chacune des deux sociétés signataires pourra résilier le contrat par

une |l ettre recommand®e avec accus® de r®cepti

a compter de la réception de ladite lettre ;

E|

3. Prestations fournies. Travaux de menuiserie métallique et travaux divers, poumontant de 7
100 085,56 MAD HT ;

4. Sommes reguesnéant,

| -Convention écrite de MEDGLASS

- Nat ur e de Codtagfc®@misséur o n
- Personnes concernéesM. Mohamed Adil RTABI pr®sident d
de la société JET ALU MAROC, et indirectement lié au capital de la société MEDGLASS.

1. Nature et objet de la conventionLa société MEDGLASS effectue pour le compte de la société JET
ALU des traraux en sousraitance ;
2. Modalités essentielles :

1 Date: 01/01/2012;

1 Prix:33179 829,09 MAD TTC;

1 Délais de paiement 30 jours apr s | 6®mi ssion de | a
facture, la contestation de la facture ne suspendra pas lg;délai

f durée : Indéterminée, mais chacune des deux sociétés signataires pourra résilier le
contrat par unelettre recommandée avec accusé de réception moyennant le respect
déun pr®avis de 30 jours ° compter de | a r®

3. Prestations fairnies: Travaux divers, pour un montant 27 649 857,55 MAD HT;
4 Tot al ver s®es 33420 t75,18rMaD dbet 311580668991 MAD cancernant des
r glements des factures de | 6exercice 2012,

I-Nat ur e de Cobdtagci@ntat i on
- Persomes concernéesM . Mohamed Adi l RTABI pr®sident du co
JET ALU MAROGC, et indirectement lié au capital de la société MEDGLASS.

1. Nature et objet de la convention:iLa société JET ALU MAROC effectue pour le compte de la
société MEDGLASS des travaux en sowstance;
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2. Modalités essentielles :
9 Date: 01/01/2012;

1 Prix: 7 884 519,82 MAD TTC

T d®l ai s de paiement : 30 Jours apr s | 6®mi ss
facture, la contestation ne suspendralmadélai) ;

M rémunérations ;

1 durée : Indéterminée, mais chacune des deux sociétés signataires pourra résilier le contrat
par une | ettre recommand®e avec accuseobd de
30 jours a compter de la réception de lalitie ;

3. Prestations fournies :travaux et prestations diverses, pour un montant de 6 570 433,16

MAD HT ;
4 . Tot al re-ues adi2led86,78 BIADddent 4 4822822MAD coaoernant
des r glements des factures de | 6exercice 201

J-Conventon écrite de UNION SUPPORT

I-Nat ur e de :Ccodtagfc®misseéur 0 n
-Personnes concern®es : M, Mohamed Adi l RTABI
société JETALU MAROC, et indirectement lié au capital de la société UNION SUPPORT.
1. Nature et objet de la conventionla société UNION SUPPORT effectue pour le compte de
la société JET ALU des travaux en strastance ;
2. Modalités essentielles :
1 Date:01/01/2012;
1 Prix:2 314 803,49 MAD TTC;
1 Délaisde paiement 30 | our s deparfactsre (enics mé corgestation de la
facture, la contestation de la facture ne suspendra pas le;délai)
9 durée: Indéterminée, mais chacune des deux sociétés signataires pourra résilier le
contrat par une | ettre r emayeanmantiedeSpect avec a
déun pr®avis de 30 jours ° compter de la

3. Prestations fournies Travaux divers, pour un montant de | 931 538,10 MAD HT ;
4. Total versées au cours de I'exercicd: 638 594,03 MAD dont 1 441 560 MAEbncernant
des r glements des factures de | 6exercice 201

II-Nat ur e de :tobtatxl@mtat i on

- Personnes concern®es : M. Mohamed Adi l RTAB
la société JET ALU MAROC, et indirectement lié au capital de |&&otiNION
SUPPORT

o Nature et objet de la conventionla société JET ALU MAROC effectue pour
le compte de 1a société UNION SUPPORT des travaux ertrsitasce

2. Modalités essentielles :
1 Date: 01/01/2012;

1 Prix:71075,38MAD TTC,;

1 Délais de paiement30j our s apr s | 6®mi ssion de | a f
de la facture, la contestation de la facture ne suspendra pas le délai)

1 durée : Indéterminée, mais chacune des deux sociétés signataires pourra résilier le
contrat par une lettre recommandée@sccusé de réception moyennant le respect
déun pr®avis de 30 jours ° compter de | a
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3. Prestations fournies vente de matiére et fourniture, travaux et prestations diverses, pour un
montant de 59 229,49 MAD HT ;

4. Totalregue s au cour s 9 #808,07IMAR doatrs @80 dMAD concernant
desreglementsdésact ures de | 6exercice 2012

K- Convention écrite de BE ARCH

- Nat ure de Codtagfc®@misséur o n

- Personnes concernées M. Mohamed Adi l RTABI pr ®si dent

société JET ALU MAROC, et indirectement lié au capital de la société BE ARCH

1. Nature et objet de la conventionia société BE ARCH effectue pour le compte de la société

JET ALU des trasux en sous$raitance ;

2. Modalités essentielles

1 Date:01/01/2012;

1 Prix: 12 224 655,23 MAD TTC,;

1 Délaisde paiement 30 jours apr s | 6®mi ssion de | a
la contestation de la facture ne suspendra pas le délai)

9 durée : Indéterminée, mais chacune des deux sociétés signataires pourra résilier le contrat par

f

a

une |l ettre recommand®e avec accus® de r®cepti

a compter de la réception de ladite lettre ;

3. Prestations fairnies : Travaux divers, pour un montant de 9 934 117,94 MAD HT ;

4 .
-

Total vers®es A0WBL5780678 MAD dant 916865,96 MALE corcernant des

gl ements des factures de | dexercice 2012
I-Nat ur e de Cobtagci@ntat i on
- Personnes concernées M. Mohamed Adi l RTABI pr ®sident du

JET ALU MAROC, et indirectement lié au capital de la société BE ARCH

1. Nature et objet de la conventionlLa société IET ALU MAROC effectue pour le compte de la
saciété BE ARCH des travaux en sewgitance;

2. Modalités essentielles :

1 Date :01/010012;

M Prix:1178,62 MAD TTC;

1 Délaisde paiement 30 jours apr s | 6®mi ssion de | a
la contestation de la facture sespendra pas le délai)

9 durée : indéterminée, mais chacune des deux sociétés signataires pourra résilier le contrat par

f

C

a

une |l ettre recommand®e avec accus® de r®cept.i

a compter de la réception de laditerkett

3. Prestations fournies travaux de menuiserie métallique et travaux divers, pour un montant de
982,18 MAD HT ;

4 .

Tot al re-ues a2a7 560002 MAD rethtifs alixéexerciees antérieers. :

L- Convention écrite de MCA

- Nat ur e dtien: codtaifaRmisseur

- Personnes concernéesM . Mohamed Adi l RTABI pr®sident du
JET ALU MAROC, et indirectement lié au capital de la Société MCA,

1. Nature et objet de la conventionLa société MCA effectue pode compté de la société JET ALU
des travaux en sodmitance ;

c

o
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2. Modalités essentielles:
1 Date: 01/01/2012;

1 Prix: 3251 720,37 MAD TTC;

f d®l ais de paiement: 30 Jours apr s | 6®mi ssi or
la contestatio ne suspendre pas le délai) ;

1 durée : Indéterminée, mais chacune des deux sociétés signataires pourra résilier le contrat par
une | ettre recommand®e avec accus® de r®cepti
a compter de la réception de ladétre ;

3. Prestations fournies Travaux divers, pour un montant @562 766,97 MAD HT ;

4. Sommes versées au 31 décembre 2012 2 567 269, 12 MAD. Total ver :
687 269,12 dont 2 567 269,12 concernant des reglementsalest ur es de | 6exerci ce

H-Nat ur e de CtodtagpChentat i on
- Personnes concernées M. Mohamed Adi l RTABI pr ®si dent du ¢
JET ALU MAROC, et indirectement lié au capital de la société MCA
1. Nature et objet dela convention: La société JET ALU MAROC effectue pour le compte de la
société MCA des travaux en setngitance;
2. Modalités essentielles :
1 Date: 01/01/2012;
1 Prix: 463 507,78 MAD TTC;
T d®l ai s de paiement : 30 Joudesonegationsurlh 6 ®mi ssi
facture, la contestation ne suspendra pas le délai) ;
1 rémunérations ;
1 durée: indéterminée, mais chacune des deux sociétés signataires pourra résilier 1e contrat par
une lettre recommandée avec accusé de réception moyennant lede8peact pr ®avi s de
a compter de la réception de ladite lettre ;

3. Prestations fournies :travaux de menuiserie métallique et travaux divers, pour un montant de 386
256,48 MAD HT ;

4. Sommes recue265 425,45 MAD. Total regues 265 425,45aucoues | 6 exerci ce dont
concernant des réglements des factures de I'exercice 2012
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VI. SECTEURS DOACTIVITE DE JET ALU MAROC SA

VI.1. ENVIRONNEMENT SECTORI EL DES MATIERES PREM IERES : LO AUMINIUM ET LE BOIS
VIIL 6 Al umi ni um

Apercu du marché internationald e | 6 Al umi ni um

Avec une production annuelle de plus de 40 millions de tonnes, I'Aluminium est le métal le plus
consommé dans le monde aprés le fer et représente de ce fait, le deuxiéme plus grand marché des
métaux.

En effet, la demande croissante pounesal |éger a été largement alimentée par le boom économique
de la Chine qui consomme un tiers de la production mondiale d'Aluminiinsi, en 2012, la Chine

serai-t l e plus grand consommateur dé6 Al umi ni um
mondiak.

En outr e, du fait de | 6introduction dbéexigences
automobiles dans I'Union Européenne, la demande d'Aluminium est fortement stimulée en raison de la
| ®g ret® du mat ®ri au par rapport ° | b6acier.

Enfin, la hausse des prix des métaux de remplacement, tels que le zinc et le cuivre, stimule une
augmentation directe de la demande pour [I'Aluminium dans I'énergie, le transport et la
constructonN®a n moi ns, il est " noter gsugdnnu ume haussex de
conséquente durant les dernieres années.

LOAl uminium &est empl oy® dans de nombreuses i nd
mondi al e. La faible densit® du mat ®r i au, sa | on
indi spensabl e dans | es BTP. En effet, [-ridalixy mi ni u

cadres de fenétres et autres structures vithéest largement utilisé pour les volets roulants, portes,
revétements extérieurs et toitures, plafonds sugpenmhnneaux muraux et cloisons, équipements de
chauffage et de ventilation, et dispositifs de |
BTP ne cessent de se développer. Ainsi, plus de la moitié des profilés Aluminium sont destinés, chaque
année, a ce secteur.

Principaux indicateurs du march® international d
LAl uminium est produit " partir de | a bauxite.
approxi mati vement 4 " 5 tonnes dan camptant patmeles Le C
pays d®tenant l es r®serves | es plus importantes
est souvent d®coupl ®e des mines de bauxite. Ai n.
ne produit quen. 4% de | 6Al umini u

Les principaux d®bouch®s de | 6Al uminium sont | 6
destin®e “ | 6a®ronautiqgue et | es installations
touchés par la crise économique mondiale. A pdetir2010, la demande augmente suite a la reprise de

| 6activit® ®conomi que mondi al e ce qui induit une
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50 - Production mondiale d'aluminium primaire* u Chine
(En millions de tonnes)
45 Asie (Hors Chine

m Océanie
m Europe Centrale/Es’

m Europe de I'Ouest

m Amérique du Nord
m Amérique latine
u Afrique

mGCC*

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 mNon déclaré (estimation)

Source: International Aluminium Institute
* Aluminium primaire: Aluminium nouvellement extrait (non recyclé)
** Conseil de coopération des Etats Arabes du Golfe

En 2011, la production mondiale a atteint 44 millions de tonnes, en amélioration de prés de +7% par

rapport © 2010 pour ensuite soOappr®cier de pr s
Premier p oduct eur et premier consommateur , | a Chi
I 8 Al umi ni um. El'l e compte ainsi pour 44% de | a pr
la Russie (9, 1%), I e Canada-U(is(419W%IEn ce quibcdnoesne laal i e
consommati on, | a Chine sbaccapare ®gal ement (I
consommation mondi al e, suivie des Etats Unis (15
Source USGS

Evolution des prix de | 6AIl uminium

Aupr emi er tri mestre 2013, la tonne dOAl umi ni um ¢
LME (London Met al Exchange) alors quobell e s0®che

est due a la conjoncture mondiale en proie a une crisenfiarce par rapport a la crise en Europe.
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En effet, | es cour s mondi aux de | 6al uminium ont

3250 la tonne versus un minimum de USBQD la tonne enregistré en 2001. Apres une correction des

cour s sbest

gui

achev®e

ercrNev eambarng  2000e7,r elge st p

chute dans un contexte de crise financiére mondiale, entre le mois de Juillet 2008 et Mai8520)0)9 (
d 6 US MO 1A tonne a USD 279 la tonne. Plusieurs compagnies ont ainsi été contraintes de réduire
leur prodution. Depuis, les prix se sont inscrits dans une tendance haussiére, entretenue par la demande

chinoise, ainsi gue par | es attentes dbébune repri
Toutefois, siaulj anvi er 2013 | a tonne do6 AdriebMEnlondom s 6 ®c t
Met al Exchange) , ell e ne sé®change plus qud” U
sbexplique principal ement par l e ralenti ssement
| 6automobile et de h®gabnseémecti ba demandepastue
prix.

2150

2100 /|
o 2050 /
5 ' |
e 2000
o
-
8
T 1950

1900 - )

1850 . . .

1 Jan 2013 24 Jan 2013 16 Feh 2013 11 Mar 2013

Date LIME

Source: London Metal Exchange
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Mal gr ® cette baisse conjoncturelle de prix, sur
aux autres métaux (recyclabilité notamment) et le colt de®| ectri ci t ® n®cessai
devraient maintenir les prix a la hausse.

Aper-u du secteur de | 6 Al umi nium au Mar oc

Le march® de | 6Aluminium a enregistr® une forte
annonc®s par dreeds sedeurngni pauverst étred degmentés en cing grands gréeges
grands ensembles immobiliers (économique et moyen standing), les grands ensembles résidentiels de
standing, les projets touristiques, l'immobilier professionnel et les projets parsculi

Par aill eur s, |l e secteur de | 6 Al umi nium sobest |
| 6i mportation des produits en provenance dO&Espa
situation concurrentielle pousse les entreprises raares a mieux se positionner localement et a

| 6i nternational

Cette concurrence sur | e march® de l 6al umi ni ul
transformation des profil ®s d &ac arriveni de plusen@usa pr od
négocier des tarifs compétitifs.

V.1.2Le bois

Apercu du marché international du bois

Le secteur mondial des produits forestiers représerte duPIB mondial et 36 des volumes

d6®changes internationaux, avec un chiffre dbéaff
La filiere boisest hétérogene, les grands producteurs de beimpéré» étant les Etatbnis, la Russie,

la Chine et le Canadaegux de bois &opicalé ®t ant |l e Br ®si |, | 61 nde,
Chine.

Le commerce international est cependant dominé par lesUi@®t la Chine, qui est le plus important
importateur mondial dbois(principalement depuis la Russighais également le plus important
exportateur mondial de bois transformé (en meubles, notamment).

Les utilisations dipoiss o n t aujourddhui | es sui van:tcamdryctiop,ar or
ameublement, emballage, produits papetiers egéner

Lébun des enjeux strat®giques | es plus :lebogser t ant s
grumes (avec troncs ®branch®s, encore recouverts

a ses exportateurs, mais il est le gagle a produire.

On comprend I 6interdiction dbéexporter du bois er
en Indonésie ou encore a Madagascar.

En ce qui concerne son négoce, destrats a terme portant sur le boes sont quasiment pas
normalisés, sauf ceux sur le bois de charpente qui sont négociésChicdgo Mercantile Exchange
mai s | 6i mpact de ce mae clh®®nen admipa ssm®rpiacail ree.c ad

En 2011, la production mondiale des principaux produits forestiers a enregistré en moyenne, , une
hausse del a 4 % par rapport a 2010. Les chiffres montrent aussi que l'industrie des produits forestiers
des pays de la région AdRacifique est le moteur de cette sortie de crise.
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A titre d'exemple, la production de papier et de panneaux dérivés du bois était en 2011 supérieure aux
niveaux d'avant la crise de 2007 et semble croitre assez fortement dans la plupart des régigns, alors

la production mondiale de bois rond industriel, malgré une augmentation de 3 pour cent en 2011 par
rapport a l'année précédente, n'a pas encore atteint les niveaux d'avant la crise.

Sur les marchés de la pate a papier et du papier, la croissandalear&té trés modeste au cours de la
période 20072011, avec une tendance a la hausse d'environ un pour cent par an. Toutefois, cette
embellie cache des différences importantes selon les régions. En effet, la production et la consommation
de pate a papieet de papier augmente de maniere significative dans la régioiPAsiique, mais elle

est généralement déprimée en Europe et en Amérique du Nord.

En 2012 leprix du bois est stimulé structurellement par la reprise de la construction de maisons aux
USA et par la forte demande des économies émergentek | e s que | a Chine o
construction dobéhabitations et doéinfrastructures.
approchant, les reconstructions de logements sont une priorité.

L'industrie mondiale des produits forestiers se remet lentement de la crise économique, la région Asie
Pacifique, en particulier la Chine, faisant preuve de leadership.

Principaux indicateurs du marché international du bois
Evolution de la production du bois rond

350 1 1990-2010

300 -

250 A

200 H~

™
—_— /\
g 150 { T~ — — ~
© \/
0 100 -
c
2
= 50 A /\__
E W
c
w (0] T T T T
A\ e ) O > 3% O > » © A\ S O )
) S ) 5 O O O ) N 3 ) S )
N I I S I S S S S I S
— Allemagne —— Canada
Chine —— Etats-Unis d'Amérique
France Suéde

(*) Le bois rond comprend tout bois abattu et faconné, avant la premiere transformation industrielle : grume (tronc canpiéé &b revétu
de son écorce), bille, rondin ou blche

Source Organisationde®Nat i ons Uni es pour | 6alimentation et Il agriculture

Evolution du prix du bois et de ses dérivés

Il n'existepasde marchéorganisé®u de mécanismefficiel deformationdesprix pourle bois

Le prix estfixé au niveaude chaquepaysproducteur Cependant, une étude de la FAO concernant la
tendance suivie par les prix du bois, puis par les produits du bois depuis les années 1960 est reprise ci
dessous.
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Prix du bois en termes constants (1994) en
dollars américains par métre cube

350
300
250
200
150
100
e
|:|...............................................
1961 1970 1980 1990 2000 2010
—— Boizronds industriels — Bois sciés et traverses
Source Or gani sation des Nations Unies pour | dalimentation et | 6agricu
Prix de certains produits dérivés du bois en
termes constants (1994) en dollars américains
0010 par métre cube

1941 1970 1980 1990 2000 2010
— Contreplague Panneawz de patticules ——— Panneaus de fhres

Apercu du secteur du bois au Maroc

Le Maroc dispose ddéenviron 9. of@estierésledalfatienes, doit unftamx mat i
de couverture de 12,7% du territoire national. Les formations forestieres boisées couvrent une surface de
5.814.000 ha et sont constituées a 68% e s sences f eui | liege srgafiar bt’acaeias ver t ,
sahariens) et ° 20% doessences r®sineuses (c dr e,
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Composition des terrains forestiers en h
Reboisement
Matorral
407 40 490 520
___Feuillus
Nappes 3786 200
Alfatiéres
3318 260
Résineux
1035340
Source: Haut-Commissariat des eauxferéts 2011
Répartition des feuillus par essences en %
Acacias Autres feuillus
saharie 2,7%
26,7%
\chéne vert
chéne zee 37,4%
0,2%
chéneliege
9,9%
—————Arganier
23,0%
Source: HautCommissariades eaux €bréts- 2011
Le taux moyen de boisement du pays est de | 6ordre
n®cessaire ° |1 6®quilibre ®col ogique et environneme
directeur deeboi sement sdbinscrivant dans | €014 dudHaet d 6 un

Commi ssariat aux eaux et FOOOt daa fix®hlbdookjoacRiOfl 4

Production de bois et dérivés
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Bois Rond Grumes,Sciage et Placages Pate de Bois Papiers et Cartons
Source: OrganisatondedNat i on Unies pour | 6alimentation et | 6agriculture
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La production annuelle moyenne sur la période 200D de bois rond au Maroc est de 990 metres
cubes, 20455 m3 de grumes, sciages et placages2I30onnes de pate de bois, et 182 tonnes de
papier et carton.

Importations des produits forestiers et autres
produits issus du bois au Maroc
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Source Or gani sation des Nation Unies pour | 6alimentation et | éagricul

En 2010, le Maroc a importé 4081 métresubes de boisrond, 685691 m tres cubes de
valeur de USD 73,6 M et USD 272,4 M respectivement. La valeur totale des produits forestiers, toutes
caté@ories confondues a atteint USD 698 M pour la méme année.

Exportations des produits forestiers et autres
produits issus du bois au Maroc

1997-2010
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Source Organi sation des Nations Unies pour | d6dalimentation et | dagri ci

Il convient de souligner que la forét marocaine contribue a hauteur de 30ébuvéature des besoins du

pays en bois déifuvre et doéindustrie. Mal gr ® | es ex
produits forestiers non ligneux), le commerce des produits forestiers avec le reste du monde demeure
déficitaire.
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Cette concurrence profite aux entreprises qui op r
de disposer dbébune |l arge offre en termes de mati re
Le marché du bois et de ses dérivédfair oc compt e aujourdobéhui environ 5
plusdel® 00 personnes, et g®n rent pour pr s de 11 mil

Le bois lamellé collé

Le lamellé collé est une technique qui consiste a coller des émmddl bois, dans le but de la fabrication
d'éléments de structure de grande dimensions et de formes particuliéres (cintres, Poutres, Poteaux, ...).

Le lamellécollé associgar collage a plat et a fils paralléles plusieurs lamelles de bois m@&ssi<,5 cm
d'épaisseur).

Connu pour ses performances techniques souvent supérieures a celles du bois massif,-tellénestiéin
matériau qui est de plus en plus utilisé par prescripteurs et donneurs d'ordre.

Les 10 étapes de fabrication du lameitdié ;

1. Réception et tri des bois

2. Séchage et stabilisation

3. Purge des |l amelles (flashes, gerces, niuds)
4. Calibrage

5. Aboutage et mise en longueur

6. Encollage

7. Pressage et mises en forme

8. Rabotage

9. Tallle

10. Finition et préservation
Ce mode de fabrication fait damellécollé un matériau

Aux caractéristiques constantes et garanties :
A séchage maitrisé
A stabilité dimensionnelle
A dimensionnememrécis et infini,
A associatopossi ble (acier, b®ton, LVLE&),

A esthétique des formggoteaux ronds, charpentes cintrégs..

D'une trés grande résistance :
A mécaniquéflexion, compression, torsion),

A au feu et a la chalegfaible conductivité thermique et maintien des caractéristiques jusqu'a 100 C°
avec une colle appropriée)

A aux ambiances agressivestamment aux produitshimiques stockés (potasse, soufre, chlorure de
sodium, acide sulfurique...).
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La menuiserie métallique au Maroc

La menuiserie m®tallique consiste en | a combinaiso
le verre ou le bois en vue de duire soit des fermetures, soit des menuiseries, soit des portes et fenétres.

Cette activité rassemble les fabricants de portes, de fenétres, de cadres, et de fermetures destinées a la

construction individuelle ou collective, aux batiments industriels oumme r ci aux ou ~ | 6i nfr
La menuiserie m®tallique est un maillon important

Le schéma eilessous présentea chr onol ogi e de | 6intervention de |

corstruction :

Menuiserie
Bois et
métallique

Plomberie et
sanitaires

Revétements Peinture

et étanchéité

Source: Jet Alu Maroc SA

La menuiserie métallique est restée longtemps cantonnée aux ouvrages industriels mais est depuis quelques
années répandue a tous les domaines de la construction. Ainsi, les portes et lssefie@@trminium sont

entrées directement en concurrence avec la menuiserie en bois et en plastique pour des ouvrages haut de
gamme.

Taille et segmentation du marché de la menuiserie métallique au Maroc

En | 6absence de st adunsatchéqell@menuisérie matalligué dudlaroc edt estintéa i | |
sur | a base des appels dbéoffres soumi ssionn®s par
de la menuiserie métallique.

Ce march® sbest ®tabl i, &% parappdta 20114(4,47Gal).Hlest dominéc r o i
za

par une di ine dbébop®rateurs marocains qui op rent

Marché structuré de la menuiserie métallique au Maroc (en MDI

4775
4 444

3555

2844
2281

2008 2009 2010 2011 2012

Source : Jet Alu Maroc SA
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Par ailleurs, |l a menuiserie m®tagudsii que sbadresse
1 Le public
1 Les offices
1 Le semipublic
1 Le privé

La ventilation du marché structuré de la menuiserie métafique Mar oc par type de do
présentée dans le tableatdeissous

En MDH 2008 2009 2010 2011 2012

Public/semi public 992 1323 1376 1965 2 005

Var% 133% 33% 4% 43% 2%

% Total 43% 47% 39% 44% 42%

Offices 481 158 513 508 500

Var% 232% -67% 225% -1% -2%

% Total 21% 6% 14% 11% 10%

Privé 631 1277 1234 1321 1565

Var% 3% 102% -3% 7% 18%

% Total 28% 45% 35% 30% 33%
Entreprises de BTP (tous corps d'état) 177 85 432 652 705

Var% 360% -52% 408% 51% 8%

% Total 8% 3% 12% 15% 15%

M:f\rch_é structuré de la menuiserie 2981 2844 3555 4 444 4775
métallique*

Source: Jet Alu Maroc SA
*Correspond ° | Gédmnd dmnkelse adlxgguap pelJet Al u Maroc SA a soumissionn®
La r®partition des march®s entre | es donneurs dobor

principalement en fonction des investissements publics, de la conjoncture du secteur du batdmémt et
nature et la taille des projets.

Ainsi, | a part des donneurs dbéordres public/ semi p
En comparaison, la part du prigét passée de 32% en 2006 & 30% en 2011. Quant aux entreprises de BTP,
ellesenregistrent une progression significative durant la méme période pour passer de 8% a 15% du total
marché.

IV.4.3.1 Les principaux acteurs de la menuiserie métallique au Maroc

Jet Alu Maroc opeére dans un secteur caractérisé par un nombredlihitéep ® r at eur s de petit e
peuvent étre considérés comme concurrents la société.

Les indicateurs des principaux opérateurs de la menuiserie métallique au Maroc se présentent comme suit

GRENSON &
JET ALU PERFETTINI TALBO BATI -ALU
Création 1992 1920 1981 2000
Fonds Propres 2010 146MDH 28 MDH 30,7 MDH 12,6MDH
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I s o o Menuiserie A ol
Menuiserie métallique Menuiserie métallique métalliaue Menuiserie métallique
Activité (Aluminium, ferronnerie, (Aluminium, . (Aluminium, verre,
. . (Aluminium, .
verre, bois) ferronnerie, verre) : bois)
ferronnerieyerre)
Superficie 20000m?(dont15000r 13 500m? (dont7 2 500m? (dont N.C
production couverts) 600m2 couverts) 1400 m? couvert) ’
CA 2010 286MDH 65MDH 60,5*MDH (2009) 34,5MDH
VII . ACTIVITE DE JET ALU MAROC SA
VII . 1. PRESENTATION GENERALE DE L AACTIVITE DE JET ALU MAROC SA

JET ALU Maroc SA est une société marocaine qui opére, depuis 1992, dans la conception, la fabrication et la
gestion deprojets relatifs aux travaux de facades et menuiseries métalliques, principalement, la menuiserie
Aluminium.

Cette activit® fait partie de |l a fili re de |l a fat
combinaison de plusieusléments (Aluminium, Acier, Inox, Verre, Bois) pour la production soit des
fermetures, soit des menuiseries, soit des portes et fenétres.

Ainsi, la gamme de produits proposée par JET ALU Maroc SA comprend : les vérandas, les verriéres, les
revétements deatades/murs rideaux, les brsaeil, les charpentes métalliques, les auvents, les cloisons, les
passerelles, les portes, les menuiseries mixtes alu/bois, les volets roulants, les travaux spéciaux (guichets et
volets par balles) etc.

La Société est cepeant positionnée principalement en tant que facadier Aluminium. En effet, cette matiere
prend une proportion importante dans les fagades des structures modernes au Maroc en raison des avantages
de I ®g ret® et de flexibilit® qubelle offre.

Par ailleurs JETALU Maroc SA détienta 70% AR Factory,sociétéspécialisée dans la fabrication de

facades, de portes et fenétres en Aluminium, bois et métal pour le compte de JET ALU Maroc SA. Cette
filialisation permet ~ JET ALU Maétierca s&dir, la gartiese co
ingénierie de projet et conception et de regrouper la production au niddRudrdctory.

Portes, fenétres Fermetures pour batiment Eléments de menuiserie

Et huisseries

- Portes de garage ; - Extérieurs : panneaux de
Produites selon des normes - Rideaux métalliques | fagades ;
standards ou sur mesure en dé@ntrepdts ou de magasins ; - Intérieurs : cloisons, faux
fonction des besoin - Grilles. @ds /
~—
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Source: Jet Alu Maroc SA

Par ailleurs, la sociétése positionnesur de nouvelles niches présentant un fort potentiel de
développement a savoir

AL6®nergie sol gire photovoltapque
A Le bois lamellé colle.
A Le bétonarchitectonige.

VII .2. CLIENTELE CIBLE DE JET ALU MAROC SA
JET ALU Maroc SA opére principalement dans le secteur des béatiments et travaux publics.

La clientele cible de la Société est principalenoemistituée des Organismes Publics et Smubiics, des
Offices, des organismes privés (banques, promoteurs imershiit des entreprises de BTP.

L6®volution de |l a contribution de chacune de ces ¢
de marchés de la société sur la périd@dE0- 2012se présente comme suit

Chiffre d'affaires (en MDH)

Public/Semi Public 75,5 117,6 55,8% 109,4 -7,0%
% CA total 26% 30% 2%
% parts de marché 5% 6% 6%
Offices 59 55,6 -5,8% 10,5 -81,1%
% CA total 21% 14% 3%
% parts de marché 12% 11% 11%
Entreprises dBTP (tous corps d'état) 55,9 109,6 96,2% 172,6 57,5%
% CA total 19% 28% 47%
% parts de marché 13% 17% 17%
Privé 96,4 107,9 11,9% 77,4 -28,3%
% CA total 34% 28% 21%
% parts de marché 8% 8% 8%
Chiffre d'affaires total 286,8 390,7 36,3% 369,9 -5,3%

Source: Jet Alu Maroc SA

La contribution des secteurs public/ semi publ i c e
47% en 2010, en am®lioration par rappor &Offces2 009 d
de pr s de 84%. Cette contribution passe-paitdu44% en
Public/semi public (+56%).

Le secteur privé, regroupant principalement des sociétés immobiliéres et les entreprises de BTP tous corps
do®t @arntri bue pour une part pr®pond®rante dans | e ¢
En 2011, la contribution des secteurs public/ semi

| 6ordre de 44% en di wria2010iLa nontribetion3les parteushweppsasrde r ap p
BTP et «privé » quant a elle est en hausse (+3 point par rapport a 2010).
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Au 31 Décembre 2012, les secteurs public/semi public et offices contribuent a thdteun v i% aun 3 2
chiffre déaffaires de | a S 0 centr@drises de LBAP amigmenter i but i
substantiellement pour représentaviron47% du total CA. La part duptivé » quant a elle baisse pour

s6®t ablir 7 21%.

Il esta noterque lacontribuon de chacune des cat®gories de clien
chaque ann®e en fonction des appels doéoffres | ancd
adjudicataire.

VIl .3. DOMAINES DOACTIVITE DE JET ALU MAROC SA

JET ALU e$ un op®rateur int®gr ® qui op re dans diver
menuiserie (métalliques et bois) au mobilier urbain.

A Facades légéres et semi Iégérasne facade légémst une facade construite sur une ossature de
batiment avec &s matériaux Iégers, industriels, par opposition a la construction traditionnelle en
maconnerie ou en béton. La société propose a ses clients plusieurs types dedagtaessmment
les facades VEC, VEP, VEA, les facades acier, etc :

0 Facades VEC (Verr&xtérieur Collé) Le VEC est une technique ou le veest mis en
fuvre comme parement ext ®rieur . 1 est fix
colle, structurelle, permet de transmettre aux éléments d'ossature les charges climatiques et
le poics des vitrages.

0 Facades VEP (Verre Extérieur Parclosép facade VEP est une facade rideau ou semi
rideau dont la face vue du cadre fixe est égale a celle de la fenétre s'ouvrant vers l'extérieur
sur un axe horizontal.

0 Facades VEA (Verre Extérieur Agitad): La facade VEA est une fagade rideau en structure
métallique. Le verre est agraphé avec des croix et rotules métalliques.

o0 Facades acierLa facade acier est une facade rideau permettant de mettre en place les
vitrages sur une grande hauteur. La stmecprincipale est en acier et les capotages sont en

aluminium.
A Menuiserie bois El'l e repr®sente | 6ensemble des techni
du batiment ou de mobilieréno i s . Lédbactivit® bois alepdédéder ansf
5300 m?2 couverts sur deux niveauxJ&T ALU2 & r egroupant toute | 6ac

menuiserie bois de JET ALU Maroc SA.

A Cloisons amoviblesLa ¢l oi son amovi ble per met de transf

bureaux. En effet, somt i | i sati on per met de se doter dobéun

|l utilisateur en changeant et en modul ant | es ¢
A Mobilier_urbain : Le mobilier wurbain est do®fini comme G

publics ou privés installés dans l'espace public et liés a une fonction ou a un service offert par la

collectivit®. En effet, JET ALU Maroc se posit

ces derniéres années, notammedas abris bus, les ceas de maintenance du tramway de Rabat,

|l es auvents, |l es panneaux signhal ®t i queséEtc.

Outre ces quatre familles de produits, JET ALU compte également dans sa gamme la production de
vérandas, de verrieres,degacde r ps et dobébouvrages sp®ciaux.

Lo6®vodetil ancontribution de chacune de ces activit
20102012 se présente comme suit

Chiffre d'affaires (en KDH)
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10/11 12/11

Facades légeres et semi légeres 99,1 152,5 54% 210 38%
% CA total 35% 39% 57%

Menuiserie bois 81,1 67,4 -17% 83,6 24%
% CA total 28% 17% 23%

Mobilier urbain 5,6 3,9 -31% 0,2 -95%
% CA total 2% 1% 0%

Cloisons amovibles 2,7 8,1 200% 10,4 28%
% CA total 1% 2% 3%

Travaux divers 98,2 158,7 62% 65,6 -59%
% CA total 34% 41% 18%

Chiffre d'affaires total 286,8 390,7 36% 369,8

Source: Jet Alu Maroc SA

La contribution des diff®rentes activit®s au chif
fonction de la nature des projets figurant dans le carnet de commandes de la société.

Ainsi, en 2010, | 6activio®t faba®@epol®g3b®Wsdans slkmi
soci ® ® suivie par |l 6activit® menuiserie bois ave
contribu® pour 2% dans | e (Baidsé dud arlafin dedteamvadixamway de t ot al
Rabat) Les travaux divers quant ~ eux contribuent pol

En 2011, les activités facades |légéres/semi légéres et travaux divers représentent prés de 80% du chiffre
doaffaires t ot aSA Ebes ontloertnu dé Ifoutes pragressions durant cet exercice soit,
respectivement +54%et +62%.

En 2012, les activités facades légéres/semi légéres et travaux divers représentent prés de 75% du chiffre

doaffaires total de Jet Al u Maroc SA.
VIl 4. POLITIQUE D ®APPROVISIONNEMENT ET DE GESTION DES STOCKS DE JET ALU
MAROC SA
Lorsqudbun besoin dbébapprovisionnement est identi fid

responsable des Achats aupr s des diff®rents fourn
peuvent concerner ehephesbdocol démunmairoj sbont n®goci
fournisseurs. En effet, la société gére ses stocks par projet cependant, et pour bénéficier de réductions assez

importantes, elle a souvent recours aux achats groupés en passant des cosunaiffi@®nts projets a la

fois.

Le département achats de JET ALU Maroc dépend de la dirdatigistique et Achatsdépendant elle
m° me du Directeur G®n ®r al . Conscient de | 6incid
managementdelas@&t ® sb6éappuie sur | es piliers suivants

A Etablissement des critéres de sélection des fournisseurs (prix, qualité, service, disponibilité et
solidité financiére)

A Maintien doéune relation commerciale avec au moi
(Aluminium, Verre, bois, métafour éviter toute dépendance;

®Vérandas, Verriéres, garderps, Ouvrages spéciaux
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Planification annuelle glissante des approvisionnements (déclenchement des commandes par
projet);

Vol ume ddbéachat ;opti mal par intrant

Coordination avec la direction commerciale, la productidasestocks.

Les 5 principaux clients de la société sur les trois derniers exercices

En 2010, les 5 principaux clients de JET ALU MaB#cse présentaient comme suit

Clients (En Kdh) 2010

ONDA

Tramway Rabat

Bymaro

CaGl

DHL Aviation

% CA total

% CA total

% CA total

% CA total

% CA total

33933
12%
30619
11%
21 550
8%
18 830
7%
15853
6%

Chiffre d'affaires total

286 773

Source: Jet Alu Maroc SA

En 201, les 5 principaux clients de JET ALU MarB8A&se présentaiemomme suit

ONDA 50 031
% CA total 13%
Cal 23812
% CA total 6%
Casanearshore 23 388
% CA total 6%
Bymaro 5414
% CA total 1,4%
Bank Al Maghrib 3275
% CA total 0,8%
Chiffre d'affaires total 390 741

Source: Jet AluMaroc SA

En 2012, les 5 principaux clients de JET ALU Maroc SA se présentaient comme suit

Cal 58 896
% CA total 16%

ANFA PLACE 58043
% CA total 16%

AL Manar Developpement 20 202
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% CA total 5%
ONCF 17 242

% CA total 5%
Armengol Ondo Nguema 16 072

% CA total 4%
Chiffre d'affaires total 369,8

Source: Jet Alu Maroc SA

Les 5 principauxfournisseursde la société sur les trois derniers exercices

2010
Fournisseurs Type de produit Montant (en Kdh)
Hydro Alu Aluminium 10135
% achatstotal 4,9%
TPR Aluminium 5259
% achatstotal 2,5%
Saint Gobain Vitrage 4315
% achatstotal 2,1%
Exulon Bois 3154
% achatstotal 1,5%
Formica Accessoires 2593
% achatstotal 1,3%
Total Achats 206568
Source: Jet AluMaroc SA
201
Fournisseurs Type de produit Montant (En Kdh)
Medglass Vitrage 28281
% achatstotal 10%
Centralu Travaux de pose 25505
% achatstotal 9%
Travaux de fabrication
S . 25482
AR Factory (Aluminium & Bois)
% achatstotal 9%
Hydro Alu ProfilésAluminium 17119
% achatstotal 6%
STBR Constructions Grosi uvr e 14050
% achatstotal 5%
Total Achats 276 839
Source: Jet Alu Maroc SA
2012
Fournisseurs Type de produit Montant (en KDH)
AR Factory Travaux de fabrication 36 481
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(Aluminium & Bois)

% achats total 15%
Centralu Travaux de pose 31755
% achats total 13%
Medglass Vitrage 27 650
% achats total 11%
RIMS Serrurerie 18 096
% achats total 7%
Hydro Alu Profilés aluminium 16 261
% achats total 7%
Total Achats 248 981

Source: Jet Alu Maroc SA

Le paiement clients et le reglement fournisseurs

Le pai ement clients se fait g®n®r al ement par tr
délai moyen de paiemedes clients est de 202 jours, mais peut varier selon la nature du projet, ses
spécificités et la nature du client (privé/public). Ce délai était de 153 jours en 2011.

A fin 2012, le réglement fournisseur a un délai moyen de 105 jours. Ce délai étditjdars@en 2011.

La soci ® ® di spose dobéun d®partement achat qui S
di ff® rents fournisseurs aussi bien nationaux qub
VIl .5. PROCESSUS DE RECOUVRBMENT DE JET ALU MAROC SA

JET ALU Maroc SA a mis en plaagn département recouvrement chargé de gérer le processus de
recouvrement en coll aboration avec | a Direction
dot® des moyens techniqgues de reporting lest de
meilleures conditions.

Sur chaque projet, I e Chef de Projet concern®
L6®volution des cr®ances douteuses et des mont ar
comme suit

Créancesdouteuses (en Dhs)

Montant créances douteuses 10420814 12180 416 16,8% 12376 445 1,6%
Montant recouvré 275 788 601 408 515 610 -14,3%
% du montant recouvré 2,65% 4,94% 4,17%

Source: Jet Alu Maroc SA

En 2010, les créances douteuses ont enregistré une forte progression (+93%), cependant la part des
montants recouvr®s nb6éa pas d®pass® 2, 65 %. Dur ant
a été créé ce qui a eu pour effet de faire croitre Jedawecouvrement.

Rappelons qudé”™ compter de | 6exercice 2010, l a c
circulant a été systématisée pour toutes créances en souffrance. En 2011, les créances douteuses ont
enregistré une légere progress{et7% par rapport a 2010) et les montants recouvrés ont été de 4,94%

6Dont8,6MDHp)ovisionn®s au titre de | dexercice 2010. Le reliquat a ®t®
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du tot al de ces cr ®ances. Au fin 2012, l es cr ®:
pourcentage des montants recouvrés était de 4,17%.

VIl .6. POLITIQUE COMMERCIALE DE JET ALU MAROC SA

Le département commercial de JET ALU assure le développement et la coordination des actions
commerciales arr°t®es par |l a Direction G®n®r al e
maniéres différentes
A Atravers le soumissionnememixa ppel s doéoffres, | esquels repr
doaffaires de JET ALU Maroc;
A A travers le démarchage commercial auprés de professionnels prescripteurs, tels que les
architectes ou |l es ma'tres dodéiuvre.

Les tableaux edessous synthétisentlermbr e ddéappel dbéoffres auxquel s
soumissionné et ceux que la société a remporté

A fin 2011:

Nb total des appels d'offres 182 100%
La soci ® ® ndba pas partic 20 11%
Adjugé 37 20%
en instance 25 14%
Non adjugé 100 55%
Source: Jet Alu Maroc SA

A fin 2012:

Nb total des appels d'offres 224 100%
La soci ® ® nda pas partic 11 5%
Adjugé 43 19%
En cours de traitement 10 5%
Non adjugé 160 71%

Source: Jet Alu Maroc SA
VIl.6.1Le processusds oumi ssi onnement aux appels dbéoffres

Un bureau interne des marchés a été constitué par JET ALU Maroc afin de gérer le processus de

soumi ssionnement aux appels dooffres qui pr ®s en
bureau estunoutideei | | e et de sui vi des appels dooffre
bur eau di spose déun abonnement ~° deux sites Wet
appels déoffres publics et priv®s au Maroc et au
Aprésune @ mi re op®ration de filtrage des appels d
pr®sente une premi re s®lection des opportunit e
concerta on avec | e chef & & urpdeuxieneet filtragen en ¢ehaatr g e

ti
compte des sp®cificit®s des projets pr®s®l ection
Soci ®t ®. Les appels doéoffres | es plus int®ressan
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Ensuite, les dossiers administratfistechniques sont préparés parallélement aux consultations avec les
ma tres dbébouvrage en vue dbéarr°ter |l es offres te

Le processus de r®ponse-déssousn appel doéoffres est

Préparation du Préparation de Pr ®paration

Préparation du dossier ) . A . s
P dossier technique |l 6of fre te financiére

administratif

Un dossier comprenan Lohi st or i g (EWNeEYkE ) du A Bordereau des prix .
les piéces société; chantier; A Acte d'engagement. Apres
administratives de e Les moyas humains A Moyens humains

société a fournir poul Les moyens matériels affectés au projet

répondre a un appe Les références de |E-NYEYELE mateériels

déoffre stz société. a savoir. le| affectés au nroiet

| 6obtention du march®

Apr s |l 6adjudication de | 6appel déoffres, Il es pl an
et |l e contrtle de gestion afi n asitianhefcomme prestataire duc al c u
Chef de Projet soumissionnaire. Ces calculs déterminent la nature et la quantité de produits a acheter. Dans
ce sens, JET ALU constitue un stock de matieres spécifique a chaque projet.

VII.6.2 Le processus de soumissionnemé aux appels doéoffres

Le démarchage commercial consiste en des actions de prospection assurées conjointement par la Direction
Générale et la Direction Commerciale de JET ALU, lesquels sont soutenues dans leurs approches par les
chefs de projets.

Ledémac hage consiste ainsi “ entrer en contact en
interviennent pour | e compte des grands donneurs
des di ff®rents cl i en tes chantieust investissemants pragrarnmés dnsi muie esme r

appels doéoffres futurs et ddautres part pour pr ®:
derniéres innovations du secteur.

Le d®partement commerci al s Oratd j ma mk e tdiersg coumip ®lt & a ic &
déoutils de support ) la vente de produits (cat al
commerciaux et prescripteurs se chargent de diffuser auprés de leurs clients.

La prescription :

Grace a la articipation a plusieurs salons, a une veille technologique sophistiquée et a des contrats
déexclusivit® sign®s avec des fournisseurs interna
prescripteurs, en tant nglepmgéuseur entmatiére deimisenen cirautation det e s
nouveaux produits.

En effet, JET ALU organise des manifestations pour les opérateurs du secteur, prescripteurs potentiels,
(architectes, ma’  tres déouvr ages, x dalons entemnationad>dd ®t u d e
(BATI MAT ° Paris, Salon de Dubapeé).
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Ces avantages concurrentiels sont préservés grace a une gestion rigoureuse de la clientéle. En effet, un
service aprésente a été mis en place afin de permettre un suivi continu des réclandatiandientéle. Par

ailleurs, des enquétes de satisfaction a chaud sont régulierement conduites pour arriver a déterminer les axes
de développement futurs en terme de qualité de service.

Bureaux
dé@rchitecte

Pr@paration ddutils support *
lavente de produit
(Catalogues, brochures...etc,) |

Jet Alu Maroc SA Jet Alu Maroc Sa
(Département (Département
marketing) commercial)

Maitres
duvrage

Client final

Bureaux
dé&®tudes

VII.6.3 Politique tarifaire de JetAlu Maroc SA

La détermination des tarifs se fait par projet. Elle se base sur le prix de revient (matiéres premiéres,
transformation, sous r ai t anc e) e muipatiesslon ttdpofEtls mar g e

Le niveau de la marge peut varier en fonction de tewaence, de la technicité et de la taille du projet. Les
marges de la société ne sont pas détériorées par les fluctuations des prix des matiéres premieres puisque
cellesci sont répercutées sur les prix de vein.effet, certainscontrats clients prévent une clause de

révision des prix en cas de fluctuations des prix des matieres premiéeres.

Il faut également noter que la concurrence sur le marché des matiéres premieres profite aux opérateurs tels
que JET ALU Maroc SA qui arrive de plus en plus a niggates prix trés compétitifs

VIl .7. PRINCIPALES REALISATI ONS DEJET ALU MAROC SA

Depuis sa création en 1992, JET ALU a participé a la dynamique des grands chantiers structurants du pays,
initiée par les pouvoirs publics et suivie par les opérateurs privésprirecipaux projets en cours de JET
ALU Maroc SA sont résumés-dessous

' Cf. partie Analyse financiére
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Montant du

marché

Reste a

Facturer

Carnet de commande global 2004 016 154 1 364 063 584 417 221 579 432 609 729 375661 214
Les principaux projets

CGl 304 609 369 206 383 92 104 852 54 81 162 95 20 368 425
Casa Green Town llot 22 49 009 525 49 009 525 24504 763 24 504 763

Casa Green Townllot A - tranche 4 29 630 066 23629 490 14 177 694 9 451 796

Casa Green Townllot A - tranche 3 (aluminium) 35292 707 18 293 486 10 976 092 7 317 394

Casa Green Townllot A - tranche 2 30 301 819 15211 864 9127 118; 6 084 746

Casa Green Townllot 11 (aluminium) 21 649 381 14 781 110 4 434 333 4 434 333 5912 444
CasaGreen Town llot A - tranche 3 (bois) 31274 499 12 496 799 7498 079 4998 720

llot 11 et Club House (bois) 13 163 298 12 249 413 3674 824 3674824 4899 765|
Casa Green Townllot 20 et 21 (aluminium) 14 985 240 11 998 852 4799 541 4799 541 2399 770
Casa Green Townllot 20 et 21 (bois ) 9937572 9937 572 3975029 3975 029 1987 514
Casa Green Towsllot 9 (bois) 9910 704 9910 704 3964 282 3964 282 1982 141
Casa Green Townllot 9 (aluminium) 14 563 068 9 383 411; 3 753 365 3 753365 1876 682
llot 9-20/21 et 11 (faux plafond) 3275 268 3275 268 982 581 982 581 1 310 107
Souani Méditerranée Resort Secteur 1 4 450 760! 2 875 654 2 875 654

Villas Riads Zahrat Annakhil 12 472 945 2 490 047 1743 033 747 014

Bassatines B\lenzeh Vallée 2 8 859 870 1521 131 1521131

Hoétel RIFi Nador appartements et hotel 11 462 961, 8 248 546 5773982 2 474 564

Casa Green Town Club House (aluminum) 4 369 686 1071 047 1071 047

ONCF 416 915 956 393 794 75, 27 393162 120 473 48 245 928 107]
TGV 331 697 278 331697 278 99509 184 232 188 095
Nouvelle gare ferroviaire Casa port (charpente métallique) 45 028 440, 45 028 440, 18 011 376 18 011 376 9 005 688]
Nouvelle gare ferroviaire Casa port (abris) 9 520 080 6349 920 3809 952 1269 984 1 269 984
Rénovation de I'entrée principale et de la fagade du siege ONCF 3464 340 3 464 340 3 464 340
Nouvelle gare ferroviaire Casa port (portes coupe feu) 3 365 886 3 365 886 1682 943 1682 943

Nouvelle garderroviaire Casa port (fagcades) 16 466 400 2 669 653 2 669 653

Gare de Mohammedia 7373532 1219 238 1219 238;

ONDA 249 516 491 183 537 44 44 610 78 66 916 17 72 010 479
Réaménagement et extension du terminal 1 Aéroport Mohardmed 210 000 000 144 020 95C 28 804 190 43 206 285 72 010 475
Aéroport de Guelmim 39 516 491, 39 516 491. 15 806 596 23 709 894

AL MANAR DEVELOPPEMENT 116 008 972 42 220 85 32 826 51 9 394 335 0
Marina Casablancasecteur des portes 20 977912 20 977 912 16 782 329 4 195 582

Marina Casablanca ilot-3facades 61 545 252 11 371132 10 234 019 1137 113

Marina Casablanca ilot A4 8 123 280 8 123 280 4 061 640 4 061 640

Marina Casablanca ilot A5 22 348 657 1104 662 1104 662

| Marina Casablanca ilot-3Les portes océanes | 3013872 643 864 643 864

FONCIERE CHELLAH 76 331 469 65 762 15 25597 15 40 165 00 0
Projet Ryad Center Hay Ryad Rabat 39 975 606 39 975 606 11 992 682 27 982 924
Programme do6o®mi ssion de bil IMaétsse d'e
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Projet Ryad Centdday Ryad Rabat 1416 817, 1416 817 425 045 991 772

Projet Ryad Center Hay Ryad Rabat 15 986 160 15 986 160 4795 848 11 190 312

Parcelle 22 13 425 764 2 856 452 2 856 452

Port M'dig- mobilier 4 063 854 4 063 854 4 063 854

Port Mdiqg- appontement flotant 1 463 269 1 463 269 1463 269

CASANEARSHORE 73 856 805} 8 855 772 8855 772 0 0
Casanearshore tranche 3 parcelle &luminium 29 604 862 1 090 017; 1090 017,

Casanearshore tranche 3 parcelle iis 7 931 156 10208 10 208

Fés shore 18 394 536 6 195 328 6 195 328

Oujda shore 17 926 252 1560 219 1560 219

AUTRES 387 416 313 324 937 629 173 085 648 114 497 770 37 354 207
Orangeraie de SouisisiTranche 1 14 123 339 14 123 339 4 237 002 9 886 337

Orangeraie de SouissiTranche 2 23 027 829 23 027 829 6 908 349 16 119 480
Construction doéun ensemble r® 20 542 140 20 542 140 6 162 642 6 162 642 8 216 856
Hobtel Bahia Ii Malaboi Guinée Equatoriale 38298 361 18626 930 7 450 772 11176 158

Tramway de Rabat Saiémobilier urbain 9 233 875 9 233 875; 4616 938 4 616 938

Extension complexe admin. & culturel fondation Mohamed V 12 931 927 11 654 076 6 992 446 4 661 630

Enseignement Il Technopolis Tranche 3 16 911 084 12 198 866 12 198 866

Extension locaux production/stockage Dar Assikah (BAM) 11 675 670 7 327 115 7 327 115

Centre maintenainé”tligne de tramway de casa 42 433 065} 27 688 011; 27 688 011

Constrution du centre de vacances BAhkaghrib Agadir 12 801 087 6 512 936 5861 642 651 294

Constrution du centre de vacances Bank Al Maghrib Agadir 7 714 944 4700 561 4 230 505 470 056

Construction imm. De burealixparc industriel Jorf Lasfar 6 360 000] 6 360 000 3180 000 3180 000:
Construction doéun i mmeubl e 12 370 188 11 164 685 7 815 279 3 349 405
Aménagement Souk Lhad 21 341 760 14 126 220 14 126 220

Travaux de construction des nouvelles installations de la DGSN 6 280 674 6 280674 4396 472 1884 202

Lycée Lyautey 11 353 847 11 353 847, 3406 154 7 947 693

Club Wifaq 15 986 160 15 986 160 4795 848; 11 190 312

Construction nouveau siege MAMBINCMA 15 522 618] 15522 618| 10 865 833 4 656 785

Aménagement Parc Industrigbuaceur 14 000 000 14 000 000 11 200 000 2 800 000

Arribat center 40 582 605 40 582 605 16 233 042 12 174 781 12 174 7814
Construction villas Marguerite Groupe OCP 33925 140 33925 140 3392 514 13 570 056; 16 962 570
En effet, JET ALU Maroc SA dispose d deune det,#d@dh et
ajuin 2013

VIl .8. PROCESSUS DE PRODUCTDN

La gestion des projets dans le processus de production occupe une place primordiale au sein de la société

JET ALU Maroc SA. Elle se déroule comme suit

1. Lancement du projet

A Nomination

Programme doé®mi ssi on

doéun

de

bil

Chef

de

Me tsse d'e

Projet
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A £tablissement déun planning ddédex®cution ty
(planning contractuel) ;

A £t abl i ss e mexéctutiondetudéfmition ades kgoins en matiéres premiéres
nécessaires au projet;

A Choix des soufraitants et passation de la commande avec fixation des délais de livraison ;

A Lancement du projet.

2. Suivi et exécution

>

Suivi de | 6ex ®c utannmgarré&éehalxospénifatiens du cahier dgs |
charges ;

Contréle qualité et sécurité tout au long du processus de production et de montage ;
Suivi de la facturation et de la rentabilité du projet ;

Recouvrements partiels.

> > >

3. Achévement/réception du priet

A Mai ntenance pendant | 6ann®e de r®ception;

A R®cup®ration de | 6ensemble des cautions apr
Processus opérationnel
Suite " I 6adjudication dbéun appel doéof fres, l es pl

JET ALU qui intervient en tant que prestataire pour le compte du Chef de Projet en charge du projet.

Les principales étapes du processusatm#rnel sont décrites-ciessous

Conception Achats de matiéres Emballage
& Fabrication o Pose
Développement Approvisionnement Livraison

A. Conception & Développement

JET ALU Maroc réalise la conception et le développement des produits lorsque cela est prévu dans le cahier
de charges de | 6appel déof fres ou dérale Lalcancemtionmma n d
couvre les plans et dessins destinés a définir les procédures, les spécifications techniques et les
caractéristiques de fonctionnement nécessaires a la fabrication de produits.

Léidentification des doha®bssdedbancoanbéepti de séaaf
exigences du client, l es contraintes | ®gales et r @G
conception et développement sont

A Identification des données de la conception

Le Bureaud 6 ®t udes interne (BET) de | a soci ® ® sb6occ
documentation aff®rant ~ |l a conception et doé®tabli

A Planification de la conception

Le BET interne prépare une estimation concetrtes délais et le budget pour ensuite établir un planning de
la conception.
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A Exécution de la conception

Apr s que |l e planning de | a conception ait ®t® ®ta

A Vérification/contrdle de la conception

Cette ®tape a pour but de transmettre |l e dossier
ma " tres déiuvre et bureau de contr?tl e.

A Revue de la conception

Le BET interne récupere le dossier de conception aprés que sa Vérification aieétigéefet prend en
considération les remarques de tous les intervenants.

A Validation de la conception

Le dossier de conception est transmis pour val i d
(ma"tres dbébouvrage, ma " tres dbéiuvre et bureau de
donne lieu aux premiéres estimations entenésa c hat de mati res premi res I
produit.

B. Achat de matiéres & Approvisionnement

Apres la finalisation de la conception, le service achat se charge de la gestion administrative de
| 6approvi si onnement viteopeiekEdla dnitle Mwant® c. Ce ser

A Identification des besoins en approvisionnement

Apr s que | e BET ait finalis® |l es estimations
manager en charge du projet, en collaboration avec le directeur de latiomdiefinit les besoins
du projet et affine |l es estimations du BET. Ur

achat qui identifie les besoins en approvisionnement du projet.

A Consultation de la palette fournisseurs ou sourcing

Apr s Icadidn die esoin,fle service consulte une palette de fournisseurs dont la base est
régulierement mise a jour pour les consultations ultérieures. Cette mise a jour permet a JET ALU

non seul ement de fluidifier et Zlargir®ld @anekde | e p
fournisseurs aptes pour un marché. Cette palette concerne aussi bien les fournisseurs locaux
qud®trangers et sert de premier support 7 | d8i de

A Identification des fournisseurs

I O

La consultation delapaet t e des fournisseurs aboutit
I of fre r®pon

®t rangers) et transporteurs dont 0
déidentification.

A Lancement de la consultation

Le lancement de la consuitabn se f ai t gr ©ce aux demandes dbo
sélectionnés doivent faire parvenir a la société leurs meilleures propositions pour les prestations
demandées.

Les filiales d6AR Corporation sormeaGg&samsnt coc
fournisseurs.
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A

Négociation

Lorsque |l es propositions des fournisseurs et t
aux négociations. La sélection des fournisseurs se fait sur la base de la conformité et la qualité du
produt ainsi que sur le prix et le mode de paiement proposeé.

Passation de la commande

La passation de | a commande se fait selon | es
projectmanager et le directeur de la production.

Contréle a la réception

Lorsque le produit est réceptionné, le service effectue un contrdle quantitatif et qslitdtifbase
du bon de commande.

Emmagasinage

Le service sbdassure doéoemmagasiner l e produit (
préservation.

C. Fabrication (Coupe, Usinage, Assemblage, montage)

Les activités de fabrication et de contrdle permettent de fournir le produit conformément aux exigences. La
réalisation du produit passe par les étapes suivantes :

A Définitions des prestations & fournir
Le Projet Manager décrit les caractéristiques du produit a réaliser, et les commandes élémentaires et
stratégiques a préparer. En effet, le project manager coordonne entre les différents intervenants
(Fournisseur s, BET, cl i e nvecs grécisians Jous fee besoinsaetr i v e
prestations a fournir.

A Etablissement doéun dossier complet de fabricat:i
Le BET interne établit un dossier complet de fabrication contenant toutes les informations décrivant
les caractéristiques du produit a réalisses spécifications doivent étre comprises par tous ceux qui
participent au processus de fabrication asavoirl e di recteur de | a produc
opérateurs qualifiés et les ouvriers.

A Coupe:
Ensuite intervient la coupe du profilé par opérateur qualifié. Ceci se fait en utilisant des machines
de coupe performantes a commande numérique permettant une coupe optimisée. Ces machines sont
utilisées en suivant des fiches de priorisation par projet afin de respecter les délais. Cesrfiches
r®gul i rement contr!]|] ®es par | e directeur de
ressources.

A Controle gualité de la coupe

. Toute anomalie d®tect®e par rapport aux dimensions, couleurs, mat
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Le contréleur qualité réalise le contréle de la coupe et renseigne une fiche de contrdle. Ces fiches
suiveuses permettent de contr6ler la qualité du produit, déterminer les causes des défauts survenus et

proposer | es corr ect i asméitérer lesrameurs de eoupe survénues.r € p o u
A Usinage :

Un op®rateur gualifi® est d®si gn® pour ef fect

débusinage performantes ° commande num®ri que.

A Contrdle qualité usinage

Le contrdleur qualité réalise lontrdle du produit usiné et renseigne les fiches de contrdle. Ces
fiches ont les mémes fonctions que celles utilisées pour la coupe.

A Assemblage/Montage

Pour |l es produits de taille standard, | 6sas s emb
contraire, un opérateur qualifié est désigné pour effectuer cette tache.

A Contrdle qualité assemblage

Un contr6leur qualifié réalise le contréle et renseigne la fiche y afférant. Ces fiches ont les mémes
fonctions que celles utilisées pourlacoupe étusi nage.

A Finition/Nettoyage:

Un op®rateur qualifi® sdboccupe de | a finition
nettoyage adaptés.

D. Emballage & Livraison

A Emballage:
Léemball age du produit est desRpdratesrRquadifiesd selonfiear de
di mensions et | es caract®ristiques de produit.
carton, é) d®pend des caract®ristigues du produi

A Contréle final (Avant livraison):

Un op®rateur qualifi® sboccupe du contrtle fine
A Livraison:
La livraison se fait grace a la flotte dont dispose JET ALU, a savoir 4 camions etresentjue.
E.Pose

A Pose:
La pose est externaliséefei | i al i s®e au sein de CENTRALU. Lbéo

de mieux maitriser les colts de la pose et de gérer un processus considéré comme un métier a part
entiére et qui demande une gestion de ressources humaines personnalisée.
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VII .9. DEMARCHE Q UALITE , HYGIENE , ENVIRONNEMENT ET SEC URITE

Consciente des enjeux de |l a qualit® et de | a s®cur
l a mise en place dbébune d®marche qualit® fim®mn 2004
juillet 2008 avec le cabinet Veritas. Une Direction Qualité & HSE a été créée a cet effet. Le processus a duré
18 moi s, nNn®cessit® |l a mobilisation de | densemble d

version 2000 des activités denception et de réalisation. La société a également obtenu la certification 1ISO
9001 démontrant ainsi de sa recherche continue de la satisfaction des clients et de sa capacité a fournir
régulierement un produit conforme aux exigences de la clientéle ekigences réglementaires applicables.

La d®marche qualit® concerne aussi bien | 6organi sa
niveau des chantiers.

Ainsi, la Direction Qualité & HSE a procédé a la définition des fonctions etedpsmsabilités de chaque
service, la création de nouvelles fonctions, notamment la planification, le contréle de gestion, etc. Elle donne
lieu a une revue de direction annuelle, un rapport présenté par la direction générale aux différents
responsables.

Cetravail est matérialisé par les procédures mises en place. Elles concernent le processus opérationnel et les
processus support :

A Processus opérationnel Gesti on des appels doéoffres, chiffr
r®alisation (de |l a r®ception de |l a commande | u:¢
ressources humaines et matérielles.

A Processus supparAchats, formation et archivag

Pour sb6bassurer de |l a bonne application des diff ®r ¢
audits au niveau des chantiers, et en interne, par un suivi permanent des tableaux de bord et des indicateurs
de gestion arrétés en concertatior@la Direction Générale. Le service qualité a pour mission également de
relever les points de nesonformité et les réclamations qui sont présentés durant la réunion hebdomadaire
avec les Chefs de Projets. Il organise également des formations théetigretgjues.

Dans le cadre de sa politique de renforcement de la sécurité des employés, JET ALU a entrepris une
d®marche de certification s®curit®, | 60HSAS 18001.

Concernant la partie environnement, les actvité JET ALU sont de nature non polluante. Par ailleurs, la
Soci ® ® respecte |l es r gles en vigueur en mati re
La société a entamé le processus de certification ISDA4 pour | a pronoementt i on de |

VIl . ORGANISATION JET ALU MAROC SA

VI 1. M OYENS HUMAINS

La Politiqgue de gestion des ressources humaines de la Société découle des orientations stratégiques tracées
par la Direction Générale.

En effet, suite a son engagement volontaire dans un proce8sasn®| i or ati on continue
| 6adopti on des d®marches de <certifications int®gr
Direction Générale préne le Management en mode projet.
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Cette vision stratégique se trouve justifiée par le contexte-@cionomi que dans | equel o
Société. Un marché en perpétuelle évolution technologique caractérisée par une croissance réguliere et une
concurrence de plus en plus accrue.

Le Management par projet représente dans ce contexte, un leviepdo i ds pour transf or me
permet de répondre aux nouveaux marchés, aux impératifs de réduction des colts, de se différencier et de
gagner en compeétitivite.

Face a cette situation, et afin de consolider les résultats et améliorer esnprdes de JET ALU, une
nouvelle stratégie fondée sur des pratiques managériales adaptées et sur des compétences a été mise en place.

Les dirigeants de JET ALU sont <convaincus aujourd
collectivessontels f acteurs d®terminants pour | 6atteinte de
leur position sur un marché de plus en plus instable. Le développement des compétences devient un élément
essentiel dans la stratégie de développement de JET ALU.
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VII'1.1.1 Organigramme fonctionnel de Jet Alu Maroc SA au 3&eptembre2012

ORGANIGRAMME NOMINATIF DE

JET ALUMAROC

ASSISTANCE ET ENCADREMENT

Dr T.ALAOUI (Médecin de travail) Inter-groupe
Président du Consei CONTROLE DE GESTION
deAdministration
CONSULTANT M. Adil RTABI MARKETING
PRESTATIONS INTER GROUPE
DIRECTEUR GENERAL
M. Omar TADLAQUI
) DRECTELR ATIACHEE DE
DIRECTEURQSE - SﬂREUCET&EﬂH - CONTROLEUR DE ADMNISTRATIFET DRECTONEN | | ATTACHEEDE
Redouane BELKACEM p yﬁ{s K GESTION FINANCIER CHARGE DU DIRECTION
Président du CHSST o (Inter groupe) Mohamed DEVELEPPEMENT ©  FouziaETTAHR
BENKIRAN Imane MAAROUFI
CELLULERED Rgg;gg:é&f RESPONSABLES ATTACHE | CHEF CORFTABLE RESPONSABLE
AITBAHADOU | |Vanes Ecxaou FINANCER | Hofamed NOUNE DESAPPELS | | RESPONSABLERH
Adil MOUSTAKIM RAIEB A bl i
! ad MAI
Leila QUAHID

Source: Jet Alu Maroc SA




VII'1.1.2 Processus de gestion desmpétences

Les principaux objectifs de la Direction des Ressources Humaine (DRH) sont la mise a disposition de
compétences en adéqguation avec les postes a pourvoir dans les délais requis, leur motivation, la mise a
jour de leur connaissance, leur infotioa, leur évaluation et leur fidélisation.

Pour la réalisation de ces objectifs, la DRH a mis en place un processus de gestion de compétences dont
ell e veille " | 6application et ° | 6am®lioration

A Identification des responsabilités& autoritéset des compétences existantes

Pour mieux connaitre et apprécier la compétence de ses salariés, la DRH élabore et met a jour
continuellement une matrice de compétence qui regroupe toutes les fonctions de la Société avec des
exigences en savosavoirfaire et savoir étre.

A |dentification des responsabilités& autorités et des compétences requises

V La Soci ® ® di spose dounoneit ga@amingd a mnoeu i h i pRa rar
| 6organi sation des activieée®Rpommdlsi ldugssi "I al ¢
Sociéte.

V Les fiches de fonction par processus permettent aux titulaires de postes de mieux se familiariser
avec les fonctions et les responsabilités qui leur sont attribuées.

V Du fait qgue | dor ga nilasfiration des obedifs deeclmagquensathrié egh r 0 | ¢
indi spensable et fait partie dobun processus

A Acquisition des compétences

Le recrutement de | a personne adimatonsaniajeureadelap o st €
DRH. Ainsi, un descriptif de poste est renseigné minutieusement par le demandeur et constitue une
«une feuille de route pour orienter la recherche du profil.

V Lébinsertion du candidat est fGebainsigue pasl@®bvretpar u
ddébaccuei l gui est remis au candidat pendant
importante et pour la société et pour le candidat, dans laquelle, tous les salariés adhérent et
sOi mpliguent

V Conscient eandcee Idéei mpomt capit al humain dans I
professionnel, la société JET ALU entreprend, dans la continuité de son processus de
professionnalisation, | 6®1 aborati on doéun pl

c o mp ®t e n c aigtionedé nolivéaaxc savoirs de ses collaborateurs devant permettre
demi eux soOadapter aux mutations organisationt
une ing®nierie de formation annuell e est r ®a
les écarts entre les compétences existantes et les compétentes requises et qui débouche sur un
catalogue de formation exécuté et évalué tous les ans.

A Evaluation des compétences acquises

L6®val uation est un out il ddAigesti phusneuspenyd
sont utilisés de fagon permanente

V Apr s |l a p®riode dobessai et avant | a titular
de son potenti el et de son niveau dbéadaptati c
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V Aprés la réalisationl 6une action de formation planifi ®e

pour mesurer | b6efficacit® de |l a formation et
V La Soci ® ® di spose doébun syst me dbéappr ®ci at i
V A la fin de chaque ann®e, chaque responsabl e ®v
collaborateurs et leur fixe de nouveaux objectifs en cohérence avec la stratégie globale de la
Sociéteé.

A Communication Interne

La Société a mis en place des outils de communicatioas rpieux informer ses collaborateurs et les
f ®d®r er autour doun seul objectif

V Boite a suggestion
V Affichage des notes Internes et de servjces
V Cartes de travail.

VIl 1.1.3 La politique sociale de la société Jet Alu Maroc SA

La soci ®t ® dans e®aspectsesocix paiele bien de ses collaborateurs et pour étre en
conformité totale avec les réglementations sociales en vigueur et le code du travail. Le respect de ses
engagements constitue la clé du développement de sa structure et deviéén act

Dans le cadre de sa Responsabilité Sociale, définie dans sa Charte RSE (Responsabilité Sociale et
Environnementale), la politiqgue sociale de la Société est focalisée autour de deux axes

A Respect des Droits Humains

A compétence égaleles chancedle recrutement et de promotion sont égales. Les procédures de
recrutement et doé®valuation de comp®tences appli

A Am®l i oration continue des conditions déempl oi,

Le personnel de la Société est déclaré aux organismes de sécurité et de protection sociale et bénéficie de
| 6assurance Mal adie priv®e.

Par ailleurs, étant certifitée OSHAS 18001, la société met donc a disposition de ses salariés les
condi ti on s eséoduhty gnfornmtmenteatia Iédislation en vigueur.

De plus, les salariés de JET ALU bénéficient de

A La médecine de travail

A Lbassistance permanentye doéun infirmier ~° plei

A La mise en place de conventions avec les Banques et les institutexmsidnes avec des taux
boni fi ®s pour permettre aux salari ®s soient
acc s © loéacquisition du | ogement;

Prise en charge dobéune partie des frais des form
flexibilité des horaires de travail.
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VIl 1.1.4 La politique de formation de la société Jet Alu Maroc SA

Consciente de | 60i mportance de son capital humai i
la société JET ALU entreprend, dans la continui® son processus de professionnalisation,
| 6®1 aboration déun plan de formation visant | e

nouveaux savoirs de ses collaborateurs devant permettrai deu X sbadapter aux
organisationnelles, managgdes et technologiques. Ainsi, une ingénierie de formation annuelle est
r®al i s®e pour | densemble du personnel pour iden
compétentes requises et qui débouche sur un catalogue de formation ex@@ltédbus les ans.

Face a ce contexte et pour gagner en flexibilité et en adaptabilité, la politique de formation en vigueur a
d®l ai ss® | a | ogique de gestion de postes en fave
Il convient desouligner que I'ensemble des ressources humaines est impliqué dans la stratégie de
I'entreprise et en partage les valeurs.

A cet ®gard et pour plus dbéefficacit® et dbéef fi
Politique de la formation igscrit dans le cadre d'une démarche proactive de la part de la Direction
Générale et volontaire de la part des collaborateurs ce qui se traduit par le fait de s'assurer en
permanence que les attentes des salariés sont en phase avec la stratégie geméntlde I'entreprise

avant de concevoir et dbébex®cuter | es plans de fc

Par ailleurs, la Société prévoit de créer un centre de formation aux métiers de la fagade pour pallier au
mangue grandissant en ressources humaines qualifiées. En effatfreeaura pour vocation de former
et de mettre " niveau |l es employ®s de | a .soci ®t R

Les formations qui ont eu lieu en 2011 et 2012 sont résudans le tableau-diessous

Nb de Nb Type de

Nombre de formations

Participants d'heures Formation

Du 13 Juillet au 31
Décembre

13 & 14 Juillet
14 & 15 Juillet
02 & 03 Novembre 32 167 H eltnetftrenrie
20-sept
20 & 21 Oct
Du 16 au 20 Mai
12/19/26 Mai
29&30 Mai

30 & 31 Mai

01-juin Interne
43 108 H et externe

\‘
2011

0
2012

29%juin
08 &09 Juin

14 & 15 Juin
12 & 13 Juillet

Source: Jet Alu Maroc SA
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VIl 1.1.5 Evolution de | 6effeSAti f de |l a soci ®t ® Jet
Le tableau suivant pr®sente | 6®vol-2002: on de | 6eff
Année 2010 2011 2012
Ef fectif (d®l 123 139 146
Recrutement 54 40 28
Départs 29 28 28
Transferts 9 5 2
2 (vers Union Support) 3 (versCentralu) 2 (vers Centralu)
1 (vers MENASTEEL) 1 (vers Medglass)
6 (vers AR FACTORY) 1 (vers Union Support)
Ef fectif (fi 139 146 144

Source: Jet Alu Maroc SA

En 2010, Jet Alu Maroc SA a procédé au recrutement de personnel qualifié (cadres et agents techniques)

afin débaccompagner |l e d®vel oppement de | 6actiwvi
personnes.
En 2011, | 6e e i dugmenee palie gasseA & 146 peesonoes. Cé&cihest di au

ffect
recrut ement de 40 personnes, au d®part de 28 pe

filiales du Groupe.

En 2012, | 6effectif de Jet Al u Mamalerde trénafertrdé2a pr a
employés vers centralu.

Il est & noter que les transferts entre filiales du groupe AR Corporation sont matérialisés par des
transferts de contrat avec maintien des acquis du personnel.

VIIT.1.6 R®partiti omluMaocBAparfcatégarie sodieprafessiodnelle

La r®partition de | 6effectif de Jet-20A2iseprésentec at ® g
comme sulit

Cadres 45 42 33
% total 32% 29% 23%
Agents techniques 70 84 89
% total 50% 58% 62%
Ouvriers 24 20 22
% total 17% 14% 15%
Total 139 146 144

Source: Jet Alu Maroc SA
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VI 2. MOYENS TECHNIQUES

JET ALU Maroc

r ®al i se wun

effort

continu doi
le développementechnologique et satisfaire ses clients dont les exigences sont de plus en plus

nvest

complexes et variées et de maintenir un avantage compétitif par rapport a la concurrence. Le matériel
productif de la Société est constitué principalement de machines pdiffdemnts ateliers.

La liste des machines triées par atelier se présente comme suit

Atelier Aluminium

Cintreuse
Fraiseuses
Sertisseuses

CNC ARGO 40RM

Trongonneuses

Blocs Outils

Aspirateurs

Presse de Vitrage Coulissante
Emballage machine
Trongonneuse Manuelle
Compresseurs

Elévateur

Transpalettes

Perceuse a Colonne
S®cheur dbéair
Graveuse V100 UNI
Echelle pliante

4 Visseuses sur batterie
Chariot

Riveteuse pneumatique
Robot Electrique Bosh
Terminal graphique
Transpalette LMC

Machine de découpe

Atelier Bois

Afflteuse
Agrafeuse
Bordatrice mondatérale

Combiné

Corroyeuse Profileuse
DégauchisseuseRaboteuse
Multilame Automatique
Mortaiseuse a Chaine
Meule M28 SM

Ponceuse

Ponceuse Calibreuse
Perceuse Multibroche Blum
Presse Electrique
Raboteuse

2 Scies Circulaires

1 Scie Numérique

Scie a Ruban

Toupie

Compresseur

Perceuse a Colonne

Atelier Ferronnerie

2 Perceuses Radiales
2 Trongonneuses
1 Poingonneuse

2 Cisailles
Cintreuse Electro
Pneumatique

6 Moteurs de Polissage 380
2 Moteurs de finition20V
2 Pompes

7 Rallonges multiprises
Canine de peinture

Forge

Cintreuse Numérique

3 Fraiseuse

2 Sertisseuse
Trongonneuse Orientale
4 Trongonneuse
Trongonneuse a Fer
Compresseur

Perceuse a Colonne

24 Postes de Soudure

1 Centrale d'extraction de Marque IMAS | Four de Laquage

Perceuse mirii drilblum
Raboteuse PSA
Combiné G400

Pose de soudage
Perceuse sur colonne pro

Presse avec poingon

La vitesse doébobsol escence
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IX. STRATEGIE DE DEVELOPPEMENT DE JET ALU MAROC SA

La strat®gie de d®vel oppement de JET ALU Maroc s

A Le positionnement sur l es grands projets dbo
majeur surle marché dedb ar c hi t e ct (tacadeslégérash s par ent e

A Ldéoffre ddune | arge gamme d aux Ipesomsd dui nhasché i n n o
marocain,

A Le positionnement sur des march®s de taille i
des marchés afortpotd i el tel que | 6infrastructure, | e

A Le positionnement en tant que prescripteur en étant en contact permanent avec les donneurs

doordres et bureaux dbéarchitectes.

Les grands projets doéinfrastructures

Le Mar oc sbest emigres gaRnéed dans unt processiss dal développement des
infrastructures et a franchi doéi mportantes ®tap:¢
concurrence dans les différents projets. Cependant, il reste beaucoup a faire et cetigudyesim

appelée a se poursuivre dans les années a venir.

Les principaux bénéficiaires de cette politique volontariste de réforme des infrastructures sont les
opérateurs nationaux tels que JET ALU Maroc. En effet, la société a vu plusieurs projetsastsudtu

pays se rajouter © son carnet de commande ce qui
venir.

Elargissement de la gamme de produits

JET ALU ambitionne de créer continuellement de nouveaux produits et de se positionner sur de
nouvdles niches qui présentent un fort potentiel de croissance. En effet, la société table sur les
nouvelles technologies, les projets structurants du pays et les nouvelles tendances dans le domaine du
batiment pour améliorer et étoffer sa gamme de produg.riehes que la société souhaite exploiter

sont principal ement | e mar ch® de Il 6i nfrastrucH
(photovoltapgqgue, bot,i meémtne r'gi @netrl gi d apned il t® wed )l (

La prescription

JET ALU Maroc s e positionne en tant que pr e

S
p®r ateurs du secteur di
0

mani festations pour | es o
débarchitectes, Ma  tr es do ossiauxarinapauvd satorts infernatidnaux s o c i
(BATI MAT ~ Pari s, Salon de Dubai éetc). La parti

précurseur en matiere de mise en circulation de nouveaux praduilarocet de se forger une image
déop®r atmeur i nnova
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X. LA POLITIQUE D GNVESTISSEMENT DE JET ALU MAROC SA

X.1. INVESTISSEMENTSJET ALU M AROC SA:

Les investissements de la société sur les trois derniers exercices se présentent comme suit:

2010 2011
Investissements (en dirhams) Leaseback / Lease back / o
Total acquisition Total acquisitions Total acquisitions
Acquisitions |~ de l'année @ Acquisitions = de l'année | Acquisitions de l'année
encours encours encours

Terrain - - - - -
Construction - - 114 532 - 247 801 -
Installations techniquesnatériel €t| g1, 900 | g741003 | 2524324 - 9005506 | 5170860
outillage
Matériel de transport 124 692 - 15 043 - 210 680 -
Mobilier, matériel bureau et
aménagements divers 679 279 i 515 386 i 662966 372344
Autres immobilisationsorporelles - - - - - -
Immobilisations corporelles en 5 659 597 ) 19014 139 ) 5812 820 )
cours
Total 17278467 | 8741903 | 22183425 - 15939773 | 13605113
Source: Jet Alu Maroc SA
Il est a noter que Jet Alu Maroc SA acheté e ssent i el de son mat ®ri el s u
ne peut pas avoir recours au financement leasing avec des fournisseurs étrangers. Elle procéde donc
dans un premier temps ° une acqui s iback ¢aitue qu o6 e |

comptable).
Ces investissements concernent principalement les installations techniques, matériel et outillage
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PARTIE V. ANALYSE FINANCIERE
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I PERIMETRE DE CONSOLID ATION

Les tabl eaux sui van p&imere de soasolidation de JETOARY sul laup€riode 201@ u
2012:

Sociétés consolidées| % d'intérét % de contréle | Capital social en KDH | Méthode de consolidation
JET ALU SA 100% 32116 EC (*)
AR Factory 70% 70% 100 IG (**)
Sociétés consolidées| % d'intérét % de controle | Capital social en KDH | Méthode de consolidation
JET ALU SA 100% 120 000 EC (%)
AR Factory 70% 70% 100 IG (**)
Sociétés consolidées| % d'intérét % de contréle | Capital social en KDH | Méthode de consolidation
JET ALU SA 100% 120 000 EC (%)
AR Factory 70% 70% 100 IG (**)
JET ENERGY 70% 70% 300 IG (**)
MEA WOOD 65% 65% 1 000 IG (**)
JET PRIM 100% 100% 1000 IG (**)
BE ARCH 80% 80% 3750 IG (**)

(*) Etablissement Consolidant
(**) Intégration Globale

Changement de méthode comptable

Un changement de m®t hode comptable a eu Iieu | ors
comptabilisation des contrats a long terme, par la missgpplication de la méthode diteavancement des
travaux».

Ce changement de méthode a été motivé par la nécessité de refléter au plus prés la situation du patrimoine de
Jet Alu Maroc SA.

Le cycle doéexploitation de |l a soci ® ® est assez
| 6entrepri se, et surtout |l es plus importants, son
exercices.

Comme admis dans le droit comp®bharocain, pour les projets pour lesquels la société a une sécurité
suffisante quant ) | eur b®n ®f i ¢c e, et dont |l bavance
raisonnables puissent étre faites sur la totalité des colts qui inteovieddns le codt de revient final, un

profit net partiel est constaté.
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. COMPTES DE PRODUITS ET CHARGES CONSOLIDES

Les agr®gats consolid®s correspondent ~ | a somme
retraitée des flux intragroupe.

Sur la péinde 20162012, le compte de Produits et Charges consolidé de la société se présente comme suit

Var Var
En KDH 2010 2011 11/10 2012 12/11
Ventes de marchandi ses en |6 - 9904 - 4235 - 057
Ventes des biens et services produits 288 104 385 329 33,7% 370 666 -3,8%
Chiffre déaffaires consoli d® 2838104 395 233 37,2% 374 901 -5,1%
dont Chiffre d'affaires Jet Alu Maroc 286 773 390 741 36,3% 369 848 -5,3%
% social du consolidé 99,5% 98,9% 98,7%
Variation de stocks de produits 34731 20734 -40,3% 77 058 271,6%
Immobilisation produites par I'ent. - - NA - NA
Subventionsl'exploitation - - NA - NA
Autres produits d'exploitation - - NA - NA
Reprises doexploitation 6834 10 477 53,3% 16 546 57,9%
Produtsd 6expl oi tation consol i d® 329 670 426 445 29,4% 468 504 9,9%
dont produits d'exploitation Jet Alu 328 531 422 550 28,6% 466 317 10,4%
% social du consolidé 99,7% 99,1% 99,5%
Achats revendus de marchandises - 7618 NA 3056 -59,9%
Achats consommés de matieres et fournitures 206 568 269 220 30,3% 248 981 -7,5%
Autres charges externes 27 832 31601 13,5% 34 604 9,5%
Imp6ots et taxes 414 569 37,5% 1130 98,6%
Charges de personnel 23539 33604 42,8% 41 822 24,5%
Autres charges doexploitatio - - NA - NA
Dot ations ddéexploitation 10989 18 913 72,1% 40 532 114,3%
Charges dobéexploitation conso 269 343 361 525 34,2% 370 126 2,4%
dont charges d'exploitation Jet Alu 272 617 365 986 34,2% 378 329 3,4%
% social du consolidé 101,2% 101,2% 102,2%

Résultat d'exploitation consolidé

dont résultat d'exploitation Jet Alu
% social du consolidé

Produit des titres de participations et autres titres immobilisés 0 2 NA 2 -7,7%
Gains de change 334 139 -58,3% 332 138,8%
Intéréts et autres produits financiers 333 347 4,1% 529 52,3%
Reprises financiéres, transferts de charges 2491 855 -65,7% 498 -41,7%
Produits financiers consolidé 3158 1343 -57,5% 1361 1,3%
dont produits financiers Jet Alu 3158 4112 30,2% 3663 -10,9%
% social du consolidé 100,0% 306,3% 269,2%
Charges doéint®r°ts 2680 3226 20,4% 2202 -31,7%
Pertes de change 316 455 44,1% 504 10,7%
Autres charges financiéres - 136 NA 47 -65,2%
Dotations financiéres 0 - NA 47 NA
Charges financiéres consolidé 2 996 3818 27,4% 2801 -26,6%
dont charges financiéres Jet Alu 2989 3679 23,1% 2993 -18,6%
% social du consolidé 99,8% 96,4% 106,9%
Résultat Financierconsolidé 162 NS 41,8%
dont résultat financier Jet Alu 170 155,7% 54,6%
% social du consolidé 104,5%
Résultat Courant consolidé 60 489 62 445 96 938
dont résultat courant Jet Alu 56 083 56 998 88 658
% social du consolidé 92,7% 91,3% 91,5%
Produit des cessions doéi mmob 13 532 5335 -60,6% 8 070 51,3%
Autres produits non courants 37 5673 NS 387 -93,2%
Reprises non courantes, transfert de charge 3111 240 -92,3% 260 8,5%

Programme do®mission de bil Métsse de jo@goraenrweel | €2 el at i v




CDG CAPITAL

GROUPE CDG

i

Produits Non Courants consolidé 16 680 11 248 -32.6% 8718 -22,5%
dont produits non courants Jet Alu 16 655 11 247 -32,5% 8719 -22,5%

% social du consolidé 100,0% 100,0% 100,0%
Val . nettes dbéamorti ssement 11 510 4751 -58,7% 7 829 64,8%
Autres charges non courantes 6 051 284 -95,3% 220 -22,7%
Dotations non courantes aux amortissements et provisions 241 136 -43,6% - NA
Charges Non Courantes consolidé 17 8@ 5171 -70,9% 8 049 55,7%
dont charges non courantes Jet Alu 17 775 5296 -78,0% 8 064 52,3%

% social du consolidé 135,3% 102,4% 100,2%
Résultat Non Courant consolidé -1120 6 077 NS 669 -89,0%
dont résultat non courant Jet Alu -1 120 5951 NS 655 -89,0%

% social du consolidé 100,0% 97,9% 98,0%
Résultat Avant Impbts consolidé 59 3@ 68 522 15,4% 97 606 42,4%
dont résultat Avant Imp6ts Jet Alu 54 963 62 949 14,5% 89 313 41,9%

% social du consolidé 92,6% 91,9% 91,5%
Impéts sur les résultats consolidé 18 802 22 619 20,2% 20071 -11,3%
dont Impots sur les résultats Jet Alu 17 468 20 110 15,1% 13817 -31,3%

% social du consolidé 93,1% 88,9% 68,8%

Résultat Net consolidé

dont résultat net Jet Alu Maroc
% social du consolidé

intéréts minoritaires

| 45 903

92,4%
961

42 839
93,3%
1876

14,2%

95.2

77 535
75 497
97,4%

2342

68,9%
76,2%

95,0%

Résultat Net Part du Groupe

Marge nette (RRG/CA) 13,7% 11,1% 20,0%
Source: Jet Alu Maroc SA
.1 PRODUITS DGEXPLOITATION
L6®volution des produits dobéexpl oit a20l2caprésente s ol i
comme suit
Var Var
En KDH 2010 2011 11/10 2012 12/11
Ventes de marchandises en | 06¢ - 9904 - 4235 -57,2%
En % du CA - 2,5% 1,1%
Ventes des biens et services produits 288 104 385 329 33,7% 370 666 -5,1%
En %du CA 100,0% 97,5% 98,9%
Chiffre doaffaires consoli d® 288 104 395 233 37,2% 374 901 -5,1%
dont Chiffre d'affaires Jet Alu Maroc 286 773 390 741 36,3% 369 848 -5,3%
% social du consolidé 99,5% 98,9% 98,7%
Variation de stocks de produits 34731 20734 -40,3% 77 058 271,6%
Immobilisation produites par I'ent. - - NA - NA
Subventions d'exploitation - - NA - NA
Autres produitgl'exploitation - - NA - NA
Reprises doexploitation 6 834 10 477 53,3% 16 546 57,9%
Produits doexploitation consc¢ 329670 426 445 29,4% 468 504 9,9%
dont produits d'exploitation Jet Alu 328 531 422550 28,6% 466 317 10,4%
% social du consolidé 99,7% 99,1% 99,5%
Source: Jet Alu Maroc SA
Au 31 Décembre 2012
Les produits dobéexploitation consolid®s se sont ®tze
par rapport © 2011. Le chiffre doaff dil%mssantedar egi s
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395,2 MDH a 374.9 MDH. Cette évolutiondes p odui t s d Gest xppntipaleneatt dueo a
| 6accr oi ss e me n tstodtsedgrocaiits enecoutsat i on des

La variation de stocks de produits a augmenté de pres de 272% a 77 MDH a fin 2012 contre 20,7 MDH a fin
2011. Cette variation est daeix nouveaux projets en cours entamés en 20b2amment la marina de

Casablanca, | a gare de Casa port, | oUniversit® |
Les reprises doexploitation/transfert dVDH. €ésar ge s
reprises corregpn d e n t essentiell ement " des reprises sur 6
JET ALU Maroc SA.

Au 31 décembre 2011

Les produits dbéexploitation consolid®s ont connu wu

en 2010 a426MDH en2 01 1 . Le chiffre déaffaires enregistre |1
évolution est principalement due aux projets Casa Green Town, Casanearshore, AérBRatafdenfa
place et marina casa.

Sans constatation des profits nets partiels, lercldff d 6 af f ai r e s398MDH afmRJ1H ® ser ai t

La vente de marchandise en | 6®tat (10 MDH) corres|
groupe AR Corporation.

Le poste variation de stock a diminué de 40,3% a 20,7 MDH. Cette variation est due a la livraison de projets
(Ensemble résidentiel Salamanca, Salle omnisport de Tanger, Casanearshore parcelle F, Ambassade du
Gabonéetc).

Les reprises drotexipd ochandon/sdappmf @c MBH Ceseprise2 011 p
correspondent essentiellement ° des reprises sur |
Maroc SA (8,6 MDH).

Au 31 décembre 2010

Les produits ddésanpcomu unahausse ne 9¢3% ers2010,ipassant de prés de 302 MDH

en 2009 4330 MDH en 2010. Le chiffre dbéaffaires enre
Cependant , cette ®volution est moi ns stardénegstrée que
dans |l a livraison déun certain nombre de projets p

Le poste variation de stock a augmenté de 4,6% a 34,9 MDH. Cette variation résulte de la livraison de projets
qui étaient en cours de réalisationaflh@9 et de | a constatation doéun sto
a fin 2010.

Les reprises doéexploitation/transfert d&DH Gear ges ¢
reprises correspondent essentiellement & des reprises surgprodsi pour d®pr ®ci ation d
JET ALU Maroc SA.

Laquasit ot al it® des provisions reprises a ®t ® " nouve
été recouvré, et un montant d836 KDH a été constaté en créances devenéesuvrables.

[.2. CHARGES DGEXPLOITATION
L6®volution des charges dobéexpl oit at 20b2rse mésente ol i d ¢
comme suit
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Chiffre dbéaffaires con 288 104 395233 37,2% 374 901 -5,1%

dont chiffre d'affaires Jet Alu 286 773 390 741 36,3% 369 848 -5,3%
% social du consolide 99,5% 98,9% 98,7%

Achats revendus de marchandises - 7618 NA 3056 -59,9%
En % du CA - 1,9% 0,8%

dont achats revendus JET Alu - 7618 NA 3056 -59,9%
% social du consolide NA 100% 100,0%

Achats consommés de mat.et fourn 206 568 269 220 30,3% 248 981 -7,5%
En % du CA 71, 7% 68,1% 66,4%

dont achats consommés JET Alu 220723 292 326 32,4% 284 617 -2,6%
% social du consolide 106,9% 82,0% 114,3%

Autres charges externes 27 832 31601 13,5% 34 604 9,5%
En % du CA 9,7% 8,0% 9,2%

dont charges externes JET Alu 26 986 30 662 13,6% 31 486 2,7%
% social du consolide 97% 97% 91%

Imp6ots et taxes 414 569 37,5% 1130 98,6%
En % du CA 0,1% 0,1% 0,3%

dont impots et taxes JET Alu 414 565 36,5% 763 35,1%
% social du consolide 100% 99% 67,5%

Charges de personnel 23539 33 604 42,8% 41 822 24,5%
En % du CA 8,2% 8,5% 11,2%

dont charges de personnel Jet Alu 13508 16 501 4,9% 18 273 10,7%
% social du consolide 57,4% 49,1% 43, 7%

Dot ations ddéexploitati 10 989 18 913 72,1% 40 532 114,3%
En % du CA 3,8% 4,8% 10,8%

dont dotations d'exploitation Jet Alu 10 986 18 314 66,7% 40133 119,1%
% social du consolidt 100% 97% 99%

Charges doeorsplidkes t ati on 269 343 361 525 34,2% 370 126 2,4%
En % du CA 93,5% 91,5% 98,7%

dont charges d'exploitation Jet Alu 272 617 365 986 34.2% 378 329 4,7%
% social du consolide 104,0% 100,0% 102,2%

Source: Jet Alu Maroc

Leschargesi 6 expl oitation consolid®es, constitu®es " pl
Maroc SApassent d269MDH a 361 MDH entre 2009 et 2011 soit un TCAM de 17%. Cette augmentation
provient essentiellement de la hausse des achats consommés des meatférenitures qui représentent
72,5% des charges doéexploitation consoli d®es sur
des autres charges externes (TCAM de 9%) et des charges de personnel (TCAM de 262012, les

¢ h ar g e sitationécensopdées de Jet Alu augmentent2go par rappor20llp our s o63@@ abl i r
MDH.

Achats consommés de matiéres et fourniturds

L6®volution des achats consomm®s de mati res et fo
sur la périod01062012:

Var Var

2010 2011 11/10 2012 12/11

9 Chiffres sociaux
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Achats de matiéres premiéres 95 688 138 845 45,1% 132 277 -4,7%
Variation de stock de matiéres premiéres -1 367 -1 808 32,2% -12 634 NS
Achats de matériels et fournitures consommables 726 767 5,7% 913 19,0%
Variation de stock de matériels et fournitures consommables - - NA - NA
Achats non stockés de matiéres et fournitures 956 977 2,2% 1131 15,8%
Achats de travaux, études et prestations 124 720 153545 23,1% 162 930 6,1%
Achats consommés de matiéres et fournitures 220723 292 326 32,4% 284 617 -2,6%

Source: Jet Alu Maroc SA chiffres sociaux

Au 31 Décembre 2012

Les achats consommés de matiéres et fournitures diminue légéere2r@) comparé 2011 pour passer de
292,3 MDH a 284,6 MDH. Ceci est principalement dd a:

A La baisse des achats de matiéres premiére$, @i a 132,2 MDH contre 138,8 MDH en 2011 qui
est due " |l a baisse des cours mondiaux du priXx

A La diminution de la variation de stock de matiéres premiéres qui pass@ddDH a-12,6 MDH

qui est due " | 6augmentation de stock de mati

Atténuée par

A La légére augmentation des achats de travétuxies et prestations de 6,1% a 162,9 MDH contre
153, 5 MDH en 2011 qui s Otakapde (Ggoupe et hoasrgrolpe®). r ecour s

Au 31 décembre 2011

Entre 2010 et 2011, lexhats consommés de matieres et fourniwgsnentent fortement (3®%6) pour
passer de 221 MDH © 292 MDH. Ceci est d3% © | 6augme
cette période (Nouveaux projets tels qenénagement de plateaux a Oujdashore, Abris voyageur pour la

gare de Casaport, Siege de la Fatién Royale Marocaine de Football). Rapportés a la production, ils
passent de 67% en 2010 © 68% en 2011. Cette ®volut

A La hausse des achats de matieres premiéres de 45% a 139MDH contre 96MDH en 2010;
A | 6augment ahats den travdue,s études et prestations de 23,1% a 153,5MDH contre
124,7MDH en 2010. (sottsaitance groupe et hors groupe)

Au 31 décembre 2010

Entre 2009 et 2010, lexhats consommés de matiéres et fournitswes restés quasiment stables a 221
MDH suite aux efforts de rationalisation des charges entrepris [gaciaté. Rapportés la production, ils
passent de 72% en 2009 ° 67% en 2010. Cette ®volut

A La baisse des achats de matiéres premiéres de 25% a 96 MDHI@hDH en 2009 au profit
des achats de travayx

A |l daugmentation des ach
en 2009 suivant 1l e ryt
soustraitance.

ats de travaux, ®t udes e
hme dbédaccroi ssement de | |
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Autres charges externes

La ventilation des autres charges externes de JET ALU Maroc SA se présente consomelawpgriode
2010- 2012:

Var Var
En KDH 2010 2011 11/10 2012 12/11
Locations et charges locatives 2102 2238 6,5% 2593 15,9%
En % du CA socia 0,7% 0,6% 0,7%
Redevances de CrédiBail 13 068 15 037 15,1% 13763 -8,5%
En % du CA socia 4,6% 3,8% 3, 7%
Entretien et réparation 266 772 190,7% 1056 36,8%
En % du CA socia 0,1% 0,2% 0,3%
Pri mes dbéassurances 669 1738 159,9% 1802 3,7%
En % du CA socia 0,2% 0,4% 0,5%
R®mun®r ations doéinterm®di aire 1951 1702 -12,8% 1584 -6,9%
En % du CA socia 0,7% 0,4% 0,4%
Redevances pour brevets, marques et droits - 50 NA 26 -49,2%
En % du CA socia 0,0% 0% 0,0%
Transports 1154 1360 17,8% 981 -27,8%
En % du CA socia 0,4% 0,3% 0,3%
Déplacements, Missions et Réceptions 2779 3525 26,9% 4071 15,5%
En % du CA socia 1,0% 0,9% 1,1%
Reste du poste Autres charges externes 4996 4239 -15,2% 5610 32,3%
En % du CA socia 1,7% 1,1% 1,5%
Autres charges externes 26 986 30 662 13,6% 31486 2,7%

Source: Jet Alu Maroc SA Chiffres sociaux

Les autres charges externes sont constituées des charges relatlgeatiotg au leasing, aux déplacements,
au transport etc. Il est a noter toutefois, la prépondérance des redevances dmiti@di¢o en 2012),
moyen de financement privil®gi ® par JET ALU Maroc

Lesautes charges externes ont enregistr® un TCAM de ¢
du nombre de contrats de leasing contractés par JET ALU pour le financement du matériel de production et
du matériel roulant.

Les autres charges externesssat appréciées de 2,7% entre 2011 et 2012 pour passer de 30,6 MDH a 31,5
MDH.

Charges de personnel

Entre 2010 et 2012, 16 salari®s de JET ALU ont
Corporation a savoir Union Support, Menasteel, Centraileeiglass.

Outre cette réorganisation en interne, JET ALU a procédé au recrutement de 54 personnes en 2010 de 40
personnes en 2011 et de 28 personnes en 2012 pour accompagner le développement de ses activités.

Ainsi, sur la période analysée, les chargepérsonnel ont enregistré un TCAM de 33,3 % passant de 23,5
MDH en 2010 ° 41,8 MDH en 2012. -ciRuwmpentent po® @asserada ¢ h i
8% en 2010 et 2011 & pres de 11% en 2012.

Les dotations doéexploitation
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En2010, lessot ati ons dbéexploitation augment eibHende 44 % p c
raison de | a poursuite de JET ALU de sa politique
(appareil de soudage, chaudi reséetc.)

En 2011, la société continle i nvestir et voit ces dotations dobéexpl
10,9 MDH a 18,9 MDH.

Au 31 D®cembre 2012, | es dotations dobéexploitation
MDH matérialisant ainsi la volonté continue de la ét&ca investir.

Le tableau cdessous présente les investissements de Jet Alu Maroc SA sur la péric@02210

En KDH 2010 2011 2012

Investissements 17 277 22183 16 375

Source: Jet Alu Maroc SA

In.3. RESULTAT D GEXPLOITATION
Le tableau cdessousl ®t ai | | e | 6 ®vol ution du r®sultat doéexpl oi
Var Var
En KDH 2010 2011 11/10 2012 12/11
Produits doéexploitation conso 329670 426 445 29,4% 468 504 9,9%
dont produits d'exploitation Jet Alu 328 531 422 550 28,6% 466 317 10,4%
% social du consolidé 99,7% 99,1% 99,5%
Charges ddéexploitation consol 269 343 361 525 34,2% 370 126 2,4%
dont charges d'exploitation Jet Alu 272 617 365 986 34,2% 378329 3,4%
% social du consolidé 101,2% 101,2% 102,2%
Résultat d'exploitation consolidé 64 919 7,6% 98 378 51,5%
dont résultat d'exploitation Jet Alu 55914 56 564 1,2% 87 988 55,6%
% social du consolidé 92,7% 87,1% 89,4%
Marge d'exploitatiof R®s ul t at dbexp 20,9% 14,3% 26,2%

Source: Jet Alu Maroc SA

Au 31 Décembre 2012

Le r®sultat déexploitation consolid® passe de 64
progression 51,5%C e c i est d¥% -~ | 6accroi ssement de | dactivi
plusieurs projets.

Séagi ssant de | a mair geb @BPen0iP aintrade3lo poer,201t. €dcil émnt
essentiell ement en | ien avec | 6optimisation de | a
filialisation de | 6activit® production (AR Factory

Au 31 décembre 2011

e 2010 et 2011, consalidé paBse dd 60 MDH ad 65VIDH, lero grograsskion ae

. est noter que | daugmentation des char ge
produits dbéexploitation (29, 4%).
S6agi ssant de | a mai ges 6 @pIeci dininotiom d=bl6lpants par @pportea

Au 31 décembre 2010
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En 2010, |l e r®sultat doéexploitation consolid® a at
20009. Cette croissance sﬁexpliqsueprpoadruutrse daduegknpd roti ¢
en comparai son avec | es charge déexploitation (2,
r®sul tat dobéexploitation consolid®.

S6agissant de | a nmmir ged @1PR0ULAComsolidée | | e, cel |l e

Il.4. RESULTAT FINANCIER
Letablcaucdessous d®taille | 6®volution du r®sultat fine
Var Var
En KDH 2010 2011 11/10 2012 12/11
Produit des titres de participations et autres titres immobilisés 0 2 NA 2 NA
Gainsde change 334 139 -58,3% 332 138,8%
Intéréts et autres produits financiers 333 347 4,1% 529 52,3%
Reprises financieres, transferts de charges 2491 855 -65,7% 498 -41,7%
Produits financiers consolidé 3158 1343 -57,5% 1361 1,3%
dont produits financiers Jet Alu 3158 4112 30,2% 3663 -10,9%
% social du consolidé 100,0% 306,3% 269,2%
Charges doéint®r°ts 2 680 3226 20,4% 2202 -31,7%
Pertes de change 316 455 44,1% 504 10,7%
Autres charges financieres - 136 NA 47 -65,2%
Dotations financiéres - - NA 47 NA
Charges financiéres consolidé 2996 3818 27,4% 2801 -26,6%
dont charges financiéres Jet Alu 2989 3679 23,1% 2993 -18,6%
% social du consolidé 99,8% 96,4% 106,9%

Résultat Financier consolidé 162 NS 41,8%
dont résultat financier Jet Alu 170 155,7% 54,6%

% social du consolidé 104,5%
Source: Jet Alu Maroc SA

Au 31 Décembre 2012

Au 31 d®cembre 2012, | e r ®%,4MDHeontre-2,5 MBHERNRU1ECGe cons o
résultate s t essentiell ement | i ®e ° |l a baisse des <cha
de cr ®di t de fonctionnement en 2012 contrairemen

Au 31 décembre 2011

Le résultat financier consolidé est défgie a fin décembre 2011 passant de 162 KDH en 2040)5a

MDH en 2011. Cette diminution est essentiellement liée a la baisse des produits finebicigds)(et a

| 6augment ati on des charges doéint ®r °t sénelemdnto) . L €
due au recours a des crédits de fonctionnement (facilités de caisse) et a un crédit spot contracté en 2011.

Au 31 décembre 2010

Le r®sultat financier s@®IMDMHI iethn 20D®2 KPRBHten azn®1 0 C
lahausse des produits financiers sous | 6effet de | ¢
2,5 MDH, suite 7 |l a cession des actions dO6EUROPOR
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I.5. RESULTAT NON COURANT
Letableaucd essous d®taill e | 6®vololidé enmer2016et2062R®s ul t at non
Var ‘ Var
En Kdh 2010 2011 11/10 2012 12/11

Produit des cessions doéi mmobi 13532 5335 -60,6% 8 070 51,3%
Autres produits non courants 37 5672 NS 387 -93%
Reprises non courante et transfert de ch. 3111 240 -92,3% 260 8,5%
Produits Non Courants consolidé 16 680 11 247 -32,5% 8718 -22,5%
dont produits non courants Jet Alu 16 655 11 247 -32,5% 8719 -22,5%

% social du consolidé 100,0% 100,0% 100,0%
Valeurnettedl amor ti ssement des i mmao 11510 4751 -58,7% 7 829 64,8%
Autres charges non courantes | 605| 284 NS 220 -462%
Dotations non courantes aux ammo. 241 136 - 44% - NA
Charges Non Courantes consolidé 17 801 5296 -70.2% 8049  51,98%
dont charges non courantes Jet Alu 17 775 5296 -70,2% 8 064 52,3%

% social du consolidé 135,3% 102,4% 100,2%

Résultat Non Courant consolidé -1121 5951

dont résultat non courant Jet Alu -1120 5951
% social du consolidé 100,0% 97,9% 98,0%
Source: Jet Alu Maroc SA

Concernant le résultat non courant, la part de JET ALU Maroc SA dans le consolidé est prépondérante sur
toute la période étudiée.

Au 31 Décembre 2012

Le résultat non courant de JET ALU Maroc SA diminue en 2012 de 89% par rapport a 2011 pour
s6®tablir ° 669 KDH.

Les produits non courants consolidés se composent du

A Poste @roduit des cessi ons »duw pariensub dek icessiohsi dan ¢ o
machines de production dans le cadre du lbask de la société.

Les charges non courantes consolidées sont principalement cespdséla valeur nette
débamorti ssement des immobilisations c¢c®d®es.

Au 31 décembre 2011

Le résultat non courant de JET ALU Maroc SA augmente en 2011 pour paskdrd®H a 6 MDH.
Les produits non courants consolidé se composent du

A Poste rodui t des cessions »duw ipariensub dek icessaohsi den ¢ o
machines de prodtion dans le cadre du leaback de la société.

A Poste des produits de cessions des immobilisations financiergsi porte sur la vente des
actions Moroccan Green EnergyLighting.

A Poste Autres Produits Nomtourants» qui concerne essentiellement uneutégsation décideé

par | e conseil do6éadministration portant sur |
ces produits concernent des cr®ances qui ne
différence constatée entre le montautéiré aux fournisseurs et la marchandise regue.

Les charges non courantes consolidées sont principalement cespdséla valeur nette
déamorti ssement des i mmobilisations c¢c®d®es.
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Au 31 décembre 2010

Le résultat non courant de JET ALU Maroc SA est pdsese MDH a ue pertede 1,1 MDH.

Il est a noter la forte augmentation du postautkes charges non courantegjui correspond a

| 6enregi strement par JET ALU de cr ®ances devenu
dbassai ni ss e mdith,tcongistant & soldec le comptelépbts et cautionnementpar le

débit du compte Autres charges non courantes des exercices antésiguangr un montant de 4 MDH
conformément a ce qui a été relevé par le commissaire aux comptes dans son ra@Ebntedeif aux

comptes 2009.

Il.6. RESULTAT NET
Letableaucdessous d®taille | 6®volution du r®sultat net

Var Var
2011 11/10 2012 12/11
Résultat Net consolidé 40 566 45 903 13.2% 77 535 68,91%

Marge nette consolidée 13,70 11,1% 20,1%
dont résultat net JET ALU Maroc 25630 37 495 46,3% 75 497 101,4%

% social du consolidé 97,0% 92,0% 97,4%
Intéréts minoritaires 962 1876 48.72% 2342  24.84%
Résultat Net Part duGroupe 39 @4 44 027 11.2% 75194 70.8%

Source: Jet Alu Maroc SA

Au 31 Décembre 2012

En 2012, le résultat net consolidé a progressé8dao par rapport a 2011 pour passer 6eVIDH a

environ 77, 5 MDH. Cette forte wvariation sbdéexplique
notamment
A Evolution des produi t spassahtalax426MDH 4683 NMDbin de pr ~ s

A Evolution de 51% du r ®passantd®iMDH AISMPH dufaitdet i on
l a plus forte hausse des produits; déexpl oi t e

A Baisse de | 6i mgit 39)r dlued ari @s ulet dtbe n(t r ®e en
dontbénéficida société du fait de son introductien bourse en 2011.

La marge nette consol20,8®&e CAsconedlicdcbritréll,%eEo20t1 sgta par
une évolution d® points.

Au 31 décembre 2011

En 2011, le résultat net consolidérogresede 13,2% pour passer de 41 MDH a 46 MBiraison de
la combinaison des facteurs suivants

A Evolution des produi t spassénede B30 MDBK426tMDIe, N de pr ~ ¢
A Evolution de 8% du r ®gassantadda 60 MDEGEMDH,0i t at i on ¢«
Il est & noter que sans constatatios piofits nets partiels, le résultat net consolidé serait de 37,2 MDH.
La marge nette consol j19ddd€A D@dearirélB,Roepa2D1l0r sa part
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Au 31 décembre 2010

En 2010, |l e r®sultat net cdansol4ild Ha copwna giemen/t M
précédent en raison de la combinaison des facteurs suivants

A Evolution de 60% du r ®passhntdeB87,5MOBEOMDH) i t at i on ¢

A Nette amélioration du résultat financier passantige MDH en 2009 & 168DH en 2010et ce
malgré la baisse du résultat non courant.

La marge nette sl8®tdaCAlcongolidp.our sa part
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1. ANALYSE DU BILAN

Bilan Actif
Letableaucd e ssous pr®sente | 6®vol i o de-2D1Q:act

Var Var
En Kdh 2010 2011 11/10 2012 12/11
Immobilisations en nonvaleur consolidé 516 8 536 NS 7789 -8,8%
dont immobilisations en nevaleur Jet Alu 516 8 536 NS 7 652 -10,4%

% social du consolidé 100,0% 100,0% 98,2%
Frais préliminaires 516 1807 250,5% 1403 -22,4%
Charges a répartir - 6 728,7 NS 6 386 -5,1%
Immobilisations Incorporelles consolidé 263 333 26,7% 599 79,7%
dont immobilisations incorporelles Jet Alu 263 333 26,7% 568 70,3%

% social du consolidé 100,0% 100,0% 94,8%
Brevets, marques, droits et val. similaires 263 333 26,7% 599 79,7%
Fonds Commercial - - NA - NA
Immobilisations corporellesconsolidé 31171 46 996 50,8% 67 463 43,6%
dont immobilisations corporelles Jet Alu 31124 46 910 50,7% 52 757 12,5%

% social du consolidé 99,9% 99,8% 78,2%
Terrains 3951 4 458 0,13 25721 NS
Constructions 4131 3258 -21,1% 21548 NS
Installations techniques, matériel et outils 8 065 5244 -35,0% 7700 46,8%
Matériel de transport 466 268 -42,5% 272 1,4%
Mobilier, Matériel de bureau & aménagement divers 1337 1544 15,4% 1633 5,8%
Autres immobilisationgsorporelles 34 25 -24,9% 17 -33,1%
Immobilisations corporelles en cours 13185 32 200 144,2% 10 572 -67,2%
Immobilisations financiéres consolidé 5542 1864 -66,4% 8779 NS
dont immobilisations financieres Jet Alu 5612 1934 -65,5% 20835 NS

% social du consolidé 101,3% 96,4% 237,3%
Préts Immobilisés 8 - NA - NA
Autres créances financieres 5534 1864 -66,3% 8 750 NS
Titres de participation - - NA 29 NA
Autres titres immobilisés - NA - NA
Ecart d'acquisition consolidé - - NA - NA

Actif immobilisé consolidé

dont actif immobilisé Jet Alu Mara
% social du consolidt

37 491
37515
100,1%

57 729
57 714
100,0%

54,0%
53,8%

84 630
81811
96,7%

Stocks consolidé 118 413 139 951 18,2% 236 794 69,2%
dont stock Jet Alu Maroc 118 715 140851 18,6% 239 010 69,7%
% social du consolidé 100,3% 99,4% 100,9%
Marchandises - - NA 8 420 NA
Matieres et fournitures consommables 44 874 45 678 1,8% 55 694 21,9%
Produits en cours 72 945 91541 25,5% 165 973 81,3%
Produits intermédiaireBroduits résiduels 594 2732 NS 6 707 145,5%
Produits finis - - NA - NA
Créances de l'actif circulant consolidé 216 672 251 736 16,2% 319 753 27,0%
dont créances de l'actif circulant Jet Alu 216 389 250 103 15,6% 314 122 25,6%
% social du consolidé 99,9% 99,4% 98,2%
Fournisseurs débiteurs avances et acomptes 4083 1883 -53,9% 12728 NS
Clients et comptes rattachés 161 750 198 163 22,5% 230 351 16,2%
Personnel 1 3 179,4% NA
Etat 40 443 37 515 -7,2% 48 879 30,3%
Comptes d'associés - - NA NA
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Autres débiteurs 10031 1153 -88,5% 3371 192,3%
Comptes de régularisatierictif 365 13018 NS 24 423 87,6%
Titres et valeurs de placement consolidé 12731 41 021 222,2% 1000 -97,6%
Actif circulant consolidé 347 816 432 708 557 547 28,9%
dont Actif circulant Jet Alt 347 859 432 111 554 175 28,2%

% social du consolidk 100,0% 99,9% 99,4%
Trésorerie Actif consolidé 2524 48 742 NS 16 362 -66,4%
dont trésorerie actif Jet Alu Maroc 232 41516 NS 11 479 -72,4%

% social du consolidé 9,2% 85,2% 70,2%
Chéques et valeurs a encaisser - - NA 187,50 NA
Banques, T.G et C.P 2375 48 647 NS 16 065 -67,0%
Cai sses, r®gies dbébavances 148 95 -36,2% 109 15,0%

Total de l'actif consolidé 387 831 539 179 39,0% 658 538

dont total actif Jet Al 385 606 531 340 37,8% 647 466
% social du consolidk 99,4% 98,5% 98,3%

Source: Jet Alu Maroc SA

1.1 Actif immobilisé

[11.1.1 Immobilisations en non-valeur :

L6O®vol ution des ivaleuocbnsdidées asur a pénicde 2610012 e présente comme
suit:

Var Var
En Kdh 2010 2011 11/10 2012 12/11
Frais préliminaires 516 1807 250,5% 1403 -22,4%
Charges a répartir - 6729 NS 6 386 -5,1%
Immobilisations en nonvaleur consolidé 516 8 536 NS 7789 -8,8%
Part Total Actif consolidé en ¢ 0,13% 1,58% 1,18%
dont immobilisations en nevaleur Jet Alu 516 8 536 NS 7 652 -10,4%
% social du consolidé 100,0% 100,0% 98,2%

Source: Jet Alu Maroc SA
Les immobilisations en nevaleur sont constituées de

Frais dobéaugapm®nt ati on du

Frais dbéacquisitjon des immobilisations
Frais dé®mi ss;i on des emprunts

Autres charges a répartir.

I > > D

Au 31 Décembre 2012:

Les frais préliminaires ont diminuwe 22,4% en 2012 comparé a fin 2011 pour passer de 1,8 MDH a 1,4
MDH.

Les charges a répartir sur plusieurs exercices ont dindn@012 pour passer a 6,4 MDH contre 6,7
MDH ° fin 2011 et sont i mputables aux frais de |
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Au 31 Décembre 2011

Les frais préliminaires ont augmenté en 2ptlr passer de 516 KDH a 1,8 MDH et sont composés des
frais deux augmentations de capital décidées par les Assemblées Générales Extraordinaires tenues
respectivement en septembre et novembre 2011.

Les charges a répartir sur plusieurs exercices ont augem2@L1 pour passer de 0,2 KDH a 6,7 MDH
et sont i mputables aux frais de | dédintroduction e

Au 31 Décembre 2010

En 2010, les immobilisations en ngaleur ont baissé de 27% pour passer de 710 KDH & 516 KDH.

[11.1.2 Immobilisations incorporelles:

Le tabl eau suivant pr ®sent e | 6®vol uti on des i
exercices
Var Var
En Kdh 2010 2011 11/10 2012 12/11
Brevets, marques, droits et val. similaires 263 333 26,7% 599 79,7%
Fonds Commercial - - NA - NA
Immobilisations Incorporelles consolidé 263 333 26,7% 599 79,7%
Part Total Actif consolidé en ¢ 0,1% 0,1% 0,1%
dont immobilisations incorporelles Jet Alu 263 333 26,7% 568 70,3%
% social du consolidé 100,0% 100,0% 94,8%

Source: Jet Alu Maroc SA

Au 31 Décembre 2012:

Les immobilisations incorporelles ont augmenté de 79,7% en @tparé a fin 2011 pour passer de
333 KDH ° 599 KDH suite © | 6achat de |l ogiciels

Au 31 Décembre 2011

En 2011, les immobilisations incorporelles ont augmenté de 26,7% pour passer de 263KDH a 333KDH
suite © | 6achat de | ogiciels.

Au 31 Décembre 2010

En 2010, les immobilisations incorporelles ont augmenté de 11,6% pour passer de 236 KDH a 263
KDH suite " | dacquisition de trois |licences doex
CREATIS pour 11 KDH et HIGHERS COMPUTING pour 41 KDH), ainsiquedancc e pt i on d & un
internet pour 18 KDH.

[11.1.4 Immobilisation corporelles :

L6®vol ution des immobilisations <corporelles <con

immobilisations corporelles de JET ALU Maroc SA se présente commsusuiét péiode 2010 2012
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Var Var
En Kdh 2010 2011 11/10 2012 12/11
Terrains 3951 4 458 13,1% 25721 NS
Constructions 4131 3258 -21,1% 21548 NS
Installations techniques, matériel et outils 8065 5244 -35,0% 7 700 46,8%
Matériel de transport 466 268 -42,5% 272 1,4%
Mobilier, Matériel de bureau 1337 1544 15,4% 1633 5,8%
Immobilisations corporelles en cours 13185 32200 144,2% 10572 -67,2%
Immobilisations corporelles consolidé 31171 46 996 50,8% 67 463 43,6%
Part Total Actif consolidé en ¢ 8,0% 8,7% 10,2%
dont immobilisations corporelles Jet Alu 31124 46 910 50,7% 52757 12,5%
% social du consolidé 99,9% 99,8% 78,2%

Source: Jet Alu Maroc SA

Concernant les immobilisations corporelles, la part de JET ALU Maroc SA dans le consolidé est
prépondérante (>75%) sur toute la période étud&dliale AR Factory étant créée dans le but de
porter les ressources humaines dédiées a la production de JET ALU.

Au 31 Décembre 2012:

Les immobilisations corporelles consolidées augmentent de 43,6% en 2012 emadar€2011 pour

passer de 47 MDH a 675 MDHeGQ t e vari ation est essentiell emer
terrains et constructions correspondant a la nouvelle usine de Oued Ykem qui est actuellement en
construction et regroupera aiorustiled d umisla @dcct gl @ei sti®si od
la société BE ARE avec 15 MDH des immobilisations corporelles

Au 31 Décembre 2011

A fin 2011, les immobilisations corporelles consolidées augmentent de +50,8% pour passer de 31,2
MDH a 47 MDH. Cette variation est principalement dua hausse des immobilisations corporelles en
cours (investissement de | 6exercice 2011 de pr
5, 4 MDH et portent essentiell ement sur des ces
outillage das le cadre du leas®ck.

Au 31 Décembre 2010

En 2010, les immobilisations corporelles consolidées ont augmenté de prés de 27% a 31 MDH contre 24
MDH en 2009. Cette augmentation est principalement due a la hausse des immobilisations corporelles
encourc orrespondant ©° |l a construction de | 6atelier

[11.1.5 Immobilisations financiéres :

L6®volution des i mmobilisations financi res cor
financieres de JET ALU Maroc SA, se présente commessulapériode 2010 2012:

Var Var

En Kdh 2010 2011 11/10 2012 12/11

Total de I'actif consolidé 387831 539 179 39,0% 658 538 22,1%
Préts Immobilisés 8 - NA - NA
Autres créances financiéres 5534 1864 -66,3% 8 750 NS
Titres de participation - - NA 29 NA
Autres titres immobilisés - NA - NA
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Immobilisations financiéres consolidé 5542 1864 -66,4% 8779 NS
Part Total Actif consolidé en ¢ 1,4% 0,3% 1,3%

dont immobilisations financiéres Jet Alu 5612 1934 -65,5% 20835 NS
% social du consolidé 101,3% 96,4% 237,3%

Source: Jet Alu Maroc SA

Au 31 Décembre 2012:

Les immobilisations financiéres consolidées augmentent pour passer de 1,8 MDH en 2011 & 8,8 MDH a
fin 2012. Elles se composent essentiellement des dépbts et cautionnements. Le détail du poste est le
suivant:

Cautions Montant (en KDH)

Caution BMCE(dépot) 418
Caution SGMB(dépot) 8275
Divers cautionnement 57
Immobilisations financiéres consolidées 8 750

Source: Jet Alu Maroc SA

Au 31 Décembre 2011

A fin 2011, les immobilisations financiéres consolidées diminuent de 66,4% pour paSseMiH a
1,9MDH. Cette variation est principalement dua &aisse des autres créances financieres (poste dépots
et cautionnements). Le détail de ce poste est le suivant

Cautions Montant (en KDH)

Caution B(dépot) 270
Caution BMCH(dép6ot) 417
Caution SGMB(dépot) 1134
Divers cautionnement 42
Immobilisations financiéres consolidées 1864

Source: Jet Alu Maroc SA

Au 31 Décembre 2010

Les immobilisations financiéres diminuent de 47% en 2010 passant de 10 MDH & 5,5 MDH. Cette
diminution estdue a la baisse de 45% des autres créances finanuésznte 7,3 MDHa 5 MDH.

La baisse des autres cr®ances financi res s0ex
comptabili s®es depuis plusieurs saverrles irelev@s deanai s
différents organismes bénéficiaires desdites cautions. Ce montant étant injustifié, le Consell
déadmini stration du 28/ 03/2011 a d®ci d®, dans | €
le compte «dépbts et cautionneme» par le débit du compte Autres charges non courantes des
exercices antérieusset ce, pour un montant de 4 MDH.

[11.2 Actif circulant

[11.2.1 Stock:

L6®vol ution du st essdotielernenpardd siock®@e JET AL MaroctSA &ur la
période 2010 2012 se présente comme suit
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Var Var
En Kdh 201( 2011 11/1C 201z 12/1
Marchandises - - NA 8 42( \S
Matiéres et fournituresonsommables 44 87 45 67¢ 1,8% 55 69¢ 21,9%
Produits en cours 72 94t 91 54! 25,5% 165 97: 81,3%
Produits intermédiaireBroduits résiduels 594 273 N< 6 707 1,4¢€
Produits finis - - NA - NA
Stocks consolidé 118 41: 139 95: 18,2% 236 79: 69,2%
Part Total Actif consolidé en 34% 26,0% 36,0%
dont stock Jet Alu Maroc 118 71! 140 85: 18,6% 239 01( 69,7%
% social du consolidé 100,3¥% 99,4% 100,9%

Source: Jet Alu Maroc SA

Au 31 Décembre 2012

Les stocks consolidés augmentent de 69,2% pour passer de 140 MDH a fin 2011 a 236,8 MDH a fin
2012. Cette augmentation est principalement duéhadase des postegproduits en cours (+81%) et
« matiéres et fournitures consommabbes-22%). Le détail du poste stock est le suivant

A Le poste marchandises porte sur |l e dossier
fournisseur de Jet Alu néxiel solaire photovoltaique
A Le poste matiéres et fournitures consommables augmente de pasg¥nt dé56 MDH a
55,7 MDH. Cette ®volution est principal ement
A Le poste produits en cours augmente de 81% du faibdeeaux projets en cours notamment
|l a marina de Casabl anca, | a gare de Casa por

Au 31 Décembre 2011

A fin 2011, les stocks sont essentiellement constitués des stocks des produits en cours (65%), suivi des
stocks de matieres et fournitures consommables (32%) et des stocks des produits intermédiaires (2%).

(! est ° noter que | 6®valuation du stock des tr
comptabilisation. En effet, la méthode de comptabilisatiorcdeats a longerme, dite «méthode de
| 6avancemenéd ae®t ®radapk® dans | e but déun mei l

charges a chaque exercice social.

Au 31 Décembre 2010

En 2010, les stockde JET ALU ont progressé de 44 % paub ®t abl i r ~ pr s de
82MDH en 2009. Cette ®volution est principal emer
cours suite © des retards de Il ivraison dus ~ de

passe ainsi de 3@DH en 2009 & 73 MDH en 2010 soit +92,3%.
1l .2.2 Cr®ances de | 6actif circul ant

L6®vol ution des cr®ances de | 0aQdlk $e présenteccanhment ¢
suit:

Var Var
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En Kdh 2010 2011 11/10 2012 12/11

Fournisseurs débiteurs avances et acomptes 4 08: 188: -53,9% 12 72¢ NE
Part Total Actif consolidé en 1,1% 0,3% 1,9%

Clients et comptes rattachés 161 75( 198 16: 22,5% 230 35! 16,2%
Part Total Actif consolidé en 41,7% 36,8% 35,0%

Personnel 1. 2,8 179% NA

Part Total Actif consolidé en 0% 0%

Etat 40 44: 37 51t -7,2% 48 87¢ 30,3%
Part Total Actif consolidé en 10,4% 7,0% 7,4%

Autres débiteurs 9 451 115¢ -88,5% 3371 192,3%
Part Total Actif consolidé en 2,6% 0,2% 0,5%

Compte de régularisaticrActif 36E 13 01¢ N¢< 24 42: 87,6%
Part Total Actif consolidé en 0,1% 2,4% 3,7%

Créances de l'actif circulant consolidé 216 67: 251 73¢ 16,2% 319 75! 27,0%
Part Total Actif consolidé en 55,9% 46,7% 48,6%

dont créances de l'actif circulant Jet Alu 216 38¢ 250 10¢ 15,6% 314 12: 25,6%
% social du consolidé 99,9% 99,4% 98,2%

Source: Jet Alu Maroc SA

Léessenti el des cr®ances de | 6dactif circul ant co

Au 31 Décembre 2012

Les cr®ances de |l dactif circulant augmentent de

suite &

A Lbaccr oi ss e melients etdcomptesorattaceés(i6%) et du poste fournisseurs
débiteurs et avances (+100%) &fl ant | 6 ®v ol uti on.de | dactivite@

A La hausse du poste compte de régularisatiwtif qui passe de 13 MDH en 2011 a 24 MDH
en 2012 et qui correspond a la constatation des produits nets partiels selon la méthode de
| 6avancement des travaux. Sans ost®«anptateat i on
régularisatioractif » serait de736 KDH a fin 2012.

Le d®tail du poste clients (comptes siociaux) au 31
Clients Locaux 15692393

Clients Groupe 19084186

Clients-retenues de garantie 51882320

Client douteux ou litigieux 11860835

Clients effets a recevoir 1228414

Clients-factures a établir et créance 6560087

247539709
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Source: Jet Alu Maroc SA

Analyse de la balance agée (comptes sociaux desances clients locaux et groupe)a fin 2012

Délai Depuis facturation Montant (En DH) %
< 60 Jours 84 440 006,77 34%
Entre 61 et 90 Jours 4801 676,51 2%
Entre 91 et 120 Jours 14 538 176,41 6%
Entre 121 et 150 Jours 11 228 763,89 5%
Entre151 et 180 Jours 8 147 384,90 3%
Entre 181 et 360 Jours 70 154 340,74 28%
> 360 Jours 54 229 360,05 22%
Total Balance agée 247 539 709,27 100%

Source: Jet Alu Maroc SA

A fin 2012, le solde de la balance agée es24idDH et plusde 34% des créances sont inférieures a 60
jours.

Au 31 Décembre 2011

En 2011, | es cr ®ances de | 6act i f circul ant au
principalement suite a
A Ldbaccroi ssement du poste <clients ettantclompt es
progression continue du volume dbéactivit® de
A La hausse du poste compte de régularisatidotif qui passe de 365 KDH en 2010 a 13 MDH
en 2011 et qui correspond a la constatation des produits nets partiels due au chatgement
m®t hode de comptabilisation des contrats
travaux).Sans constatation des profits nets partiels, le pastmpte de régularisatieactif »
serait de 639 KDH a fin 2011.

Le détail du poste clients (comptessoaiax ) ©~ fin 2011 s06®tablit comme su
Clients et comptes rattachés Solde (En DH)
. 131342528,3
Clients locaux
. 7 740,
Clients Groupe 050740,9
. . 40707,4
Clientsi Retenues de garantie 3354070
Clients douteux 51178330
. o 7062583,3
Clients litigieux
ClientsEffets a recevoir 114289304
Clientsi Factures a établir 123477968
207891120,2

Total
Source: Jet Alu Maroc SA
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Analyse de la balance agée (comptes sociaux des créances clients locaux et groupe)a fin 2011

Délai Depuis facturation Montant (En DH) %
< 60 Jours 105 029 928,19 51%
Entre 61 et 90 Jours 27 329 156,24 13%
Entre 91 et 120 Jours 5950 579,58 3%
Entre 121 et 150 Jours 11 314 570,12 5%
Entre 151 et 180 Jours 5238 628,40 3%
Entre 181 et 360 Jours 20414 529,90 10%
> 360 Jours 32613 727,82 16%
Total Balance agée 207 891 120,25 100%

Source: Jet Alu Maroc SA

A fin 2011, le solde de la balance agée esP@@IDH et plus de51% des créances sont inférieures a 60
jours.

Au 31 Décembre 2010

En 2010, lescréancese | 6act i f circul ant augment ent de 34 %
suite &
A Léaccroi ssement du poste <client et compt es

s
progression continue du volume doactivit® de
La hausselu poste Etat de 42,6% a 40 MDH contre 28 MDH en 2009
L6augment at iaotres dédbiteurp deB3% & %cMDH contre 5 MDH en 2009. Le
poste autres d®biteurs comporte | es c¢cr®ances

guasitotalité en2011.

> >

Notons que | e compte dbéattente dot® en 2009 a ®t

Le d®tail du poste client (comptes sociaux) sO6®tab
Clients 128 357 645,0
Retenue de Garantie 24 533 334,39
Douteux et litigieux 10 145 025,74
Effets a recevoir 6 363 102,19
Factures a établir 1 220 598,0(

TOTAL 170 619 705,2¢
Source: Jet Alu Maroc SA

Analyse de la balanc@gée (comptes sociaux des créances clients locaux et groupe) a fin 2010

|Délai Depuis facturation || Montant (En DH) %

< 60 Jours | 67 962 518,24 | 40%
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Entre 61 et 90 Jours | 20726 729,76 || 12% |
Entre 91 et 120 Jours | 4954 996,98 || 3% |
Entre 121 et 150 Jours | 10 479 982,32 || 6% |
Entre 151 et 180 Jours | 5214 082,79 || 3% |
Entre 181 et 360 Jours | 26 958 389,65 || 16% |
> 360 Jours | 34323 005,55 ||| 20% |
Total Balance agée | 170 619 705,29 | 100% |

Source: Jet Alu Maroc SA

A fin 2010, le solde de la balance agée est dDH, et plus de40% des créances sont inférieures & 60
jours.

Analyse du taux de contentieux (comptes sociaux)

En KDH 2010 2011 2012
Créances clients brutes 170 620 207 891 247540
Provisions 8 566 10313 22 421
Taux de provisionnement 5,02% 4,96% 9,06%

Source: Jet Alu Maroc

La constitution de provisions pour d®pr ®ciati on
2010 pour toute créance en souffrarfGe t aux est rest ® (ua sstétabltapted e

de

ent

de . En 2012, ta©06% feftex hassge®@$t due b la décislom consei l doadmi

doéappliquer u
fonction de |

e mi® provisidneement deg dréanmdieqt alant ge®5% a 100% en

n
6anciennet® d | a cr®ance client

La méthode de provisionnement des créances chelofstée en 201&st la suivante

Créances clients du secteur privé

De6al2mois dotation dbéune R5%wndelaséamceHTcorrespondant
Del3a24mois dotation dbébune provision  ;correspondant
De 25 a 36 mois75% de la créance HT

Plus de 36 moisprovision de 100% de la créance HT.

Créances clients secteur public

De 13 a 24 mois25 % de la créance HT
De 25 a 30 mois50 % de la créance HT
De 31 a 36 mois75 % de la créance HT
Plus de 36 mois100 % de la créance HT.

[11.2.3 Titres et valeurs de placement:

Var Var
En Kdh 2010 2011 11/10 2012 12/11
Titres et valeurs de placement consolidé 12 731 41 021 222% 1000 -98%

Source: Jet Alu Maroc SA
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Au 31 Décembre 2012

Le portefeuille titres et valeurs de placement
soit une diminution de 98% suiteaua c hat déun portefeuille de FCP t

Au 31 Décembre 2011

A fin 2011, |l e portefeuille titres et valeurs d
2010 soit une augmentation de 222,2%. Le détail du portefeuille est le suivant

SEINENS ‘ Montant (En KDH) %
Actions, Parties libérées 21 0,05%
Dépbts a terme BMCE 1000 2,44%
Dépdts a CDG capital 40 000 97,51%

Total 41021 100%

Source: Jet Alu Maroc SA

Au 31 Décembre 2010

A fin 2009, le portefeuille titres et valeurs de placense@te st ®t abl i 31 MDH. E
12,7 MDH soit une di minution de 59% suite au d®b

[11.2.4 Trésorerie actif:

L6®volution de | a tr Psiade 201H0E seapeésenté commneersisto | i d ®e s u

Var Var
En Kdh 2010 2011 11/10 2012 12/11

% social du consolidé 99,4% 98,5% 98,3%
Cheques et valeurs 0 0 187 NS
Banques, T.G et C.P 2375 48 647 NS 16 065 -67,0%
Caisses, r®gies dbdavances 148 95 -36,2% 109 15,0%
Trésorerie Actif consolidé 2524 48 742 NS 16 362 -66,4%

Part Total Actif consolidé en ¢ 0,7% 9,0% 2,5%

dont trésorerie actif Jet Alu Maroc 232 41516 NS 11 479 -72,4%

% social du consolidé 9,2% 85,2% 70,2%
Source: Jet Alu Maroc SA
Au 31 Décembre 2012
A fin 2012, |l a tr®sorerie actif consolid® s6®tab
Au 31 Décembre 2011
En 2011, |l a tr®sorerie actif consolid® sdéam®lior

Au 31 Décembre 2010
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En 2010, la tr®sorerie actif sO6am®liore de 10%
ni veau de tr ®s or er i euratampesuretdadéveloppeimanrdeBom activier v au  f
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111.3 Passif

Le tableau cdessous présente le passif du bilan consolidé de JET ALU Maroc SA au cours des

exercices 2010, 2011 et 2012

Var

11/10

Var
2012 12/11

Capitaux Propres consolidé 146 112 289 712 98,3% 343 247 18,5%
Capital Social 32116 120 000 274% 120 000 -

Prime d'émission, de fusion, d'apport 60 434 95 200 58% 95 200 -

Ecarts de réévaluation - - NA 8573 NA

Réserves légales 3246 3246 - 5393 66,1%
Autres réserves 4029 2791 -30,7% 3000 7,5%
Report a nouveau 5673,0 22528 297,1% 31461 39,7%
Résultat net en instance d'affectation - - NA - NA

Résultat net de I'exercice (part groupe) 39 604 44 027 11,2% 75194 70,8%
Intérét hors groupe Hors résultat 47 45 -5,6% 2 085 NS
Intérét hors groupe s/ Résultat 962 1876 95,0% 2342 24,8%
Dettes de financement consolidé 11 321 12 101 6,9% 10 000 -17,4%
Autres dettes de financement 11 321 12101 6,9% 10 000 -17,4%
Financement permanent consolidé 157 433 301813  91,7% 353247  17,0%
Dettes du passif circulant consolidé 205 420 215892 5,1% 257 451 19,3%
Fournisseurs et comptes rattachés 118 396 107 728 -9,0% 100 165 -7,0%
Clients créditeurs avances et acomptes 34 054 57 260 68,1% 95 646 67,0%
Personnel 710 1195 68,3% 3408 185,3%
Organismes sociaux 735 1088 48,1% 1134 4,2%
Etat 43 560 45 942 5,5% 43778 -4,7%
Comptes dbéassoci ®s 6284 1 000 -84,1% 2600 160,0%
Autres créanciers 1123 1070 -4,7% 9 958 NS
Comptes de régularisatierPassif 558 609 9,3% 761 24,9%
Autres provisions pour risques et charges consolidé 241 3422 NS 8 169 138,7%

Ecarts de conversion Passif consolidé

Passif Circulant consolidé
dont passif circulant Jet Alu Mara
% social du consolidt
Crédit d'escompte
Crédit de trésorerie
Banques (Soldes créditeurs)
Trésorerie Passif consolidé

Total Passif consolidé
Source: Jet Alu Maroc SA

111.3.1 Financement permanent

- - NA

205 661 219 314

206 522 217 304

100,4% 99,1%
1012 868 -14,3%
1086 17 126 NS
22 638 59 -99,7%

24 737
387 831

18 052
539 179

-27,0%
39,0%

- NA

265 620

261 215

98,3%
2653 205,8%
27 026 57,8%
9992 NS

39671
658 538

119,8%
22,1%

Analyse de 1 6®volution du financement
Le tableau suivant pr®sente | 6®volution: du
Var Var
En Kdh 2010 2011 11/10 2012 12/11
Total Passif 387 831 539179  39,0% 658538 22,1%
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Capitaux Propres consolidé 146 112 289 712 98,3% 343 247 18,5%
Part Total Passif consolidé en ! 37,7% 53, 7% 52,1%

Capitaux propres assimilés consolidés - - NA - NA

Dettes de financement consolidé 11321 12101 6,9% 10 000 -17,4%
Part Total Passif consolidé en ! 2,9% 2,2% 1,5%

Financement permanent consolidé 157 433 301 813 353 247
Source: Jet Alu MarocSA

Le financement permanent consolidé atte888 MDH en 2012 contre 157 MDH en 2010. Il est a noter
que 98% du financement permanent consolidé provient de JET ALU Maroc SA.

Analyse de la structure de financement de Jet Alu Maroc SA

2010 2011 2012
Capitaux Propres consolidé 92,8% 96,0% 97,2%
Dettes de financement consolidé 7,2% 4,0% 2,8%

Financement permanent 100,0% 100,0% 100,0%
Source: Jet Alu Maroc SA

Au 31 Décembre 2012

En 2012, le financement en fonds propres a atteint 97,2% du financement permanent, et ce, suite a la
diminution des dettes de financement.

Au 31 Décembre 2011

En 2011, le financement en fonds propres a atteint 96% du financement permanent, et ce, suite a
| 6augment ati on de capital effectu®e par | a soci
social est pass® de 32 MindsiondedPR20MDNIDH avec une pr

Au 31 Décembre 2010

En 2010, Il e financement en fonds propres baisse
JET ALU a un financement bancaire pour un montant de 15 MDH, dont 8,9 MDH débloqués a fin 2010.

Analysedd 6 ®v ol uti on des capitaux propres

L6®vol ution des capitaux p+R0dseprégsentecomm®duit d ®s s ur

Var Var

En Kdh 2010 2011 11/10 2012 12/11

Capital Social 32116 120000 273,6% 120 000 -
Primed'émission, de fusion, d'apport 60 434 95 200 57,5% 95 200 -
Ecarts de réévaluation - - NA 8573 NA
Réserves légales 3246 3246 5393 -
Autres réserves 4029 2791 -30,7% 3000 7,5%
Report a nouveau 5673,0 22528 297,1% 31461 39,7%
Résultat net en instance d'affectation - - NA - NA
Résultat net de I'exercice (part groupe) 39 604 44 027 11,2% 75194 70,8%
Intéréthors groupe Hors résultat 47 45 -5,6% 2085 NS
capitaux Propres consolidé 146 112 289 712 98,3% 343 247 18,5%
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Source: Jet Alu Maroc SA

Au 31 Décembre 2012

Les capitaux propres consolid®s augment eMmbH de 18
et ce suite " | 6am®lioration du r®sultat net (+7
Au 31 Décembre 2011

Les capitaux propres consolid®s augmentent de de¢
est principal ement due 7 | 6 aug mmes de sart introdoctiod en c api

bourse. En effet, le capital social passe de 32 MDH a 120 MDH soit une progression de 274%.

Au 31 Décembre 2010

Les capitaux propres consolidés progressent de 19,6% pour atteindre 146MDH. Cette évolution
sObexpliquentprparcilp@d m@lei oration du r®sultat net
26MDH un exercice auparavant ainsi gue | 6affecta
en report a nouveau.

Analyse de | 6®volution des dettes de financement

L évolution des dettes de financement consolidées sur la période 201D se présente comme suit

Var Var
En Kdh 2010 2011 11/10 2012 12/11
Autres dettes de financement 11 321 12101 6,9% 10 000 -17,4%
Dettes definancement consolidé 11 321 12101 6,9% 10 000 -17,4%

Source: Jet Alu Maroc SA

Les dettes de financement de JET ALU Maroc SA r
consolidé. Les dettes de Financement ne représentent que 2,8 % des sources en financement de la
société en 2012 contre 7,2% en 2010. Ces dettes sont egolesit/de nature bancaire.

Le tableau cdessous, présente les detiesfinancementontractées par Jet Alu Maroc SA auprés des
banques. Le mode de remboursement de ces crédits est:annuel
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Banque Société générale Attijariwafabank
Montant du
crédit (en Dh) 2 700 000 15 000 000
Durée 7 ans 7 ans dont 1 an de différé
- Caution solidaire de Mr.Rtabi a
- Nantissement du fonds de hauteu_r (Ele 15000000 Md.h R
commerce - DIA sinistre couvrant l'usine a
- Natissement d'outillage et de hauteur de 15 000 000 Mdh
Garanties 9 - BAO a hauteur de 15 000 000 Mdh

matériel d'équipement
- Assurance Déces Invalidité
- Assurance Incendie

- Aval de la CCG a hauteur de 50%
du crédit

- Nantissement du fonds de
commerce

Taux variable: Taux moyen
pondéré des bons du trésor a 5 ans
par adjudication au cours du

Taux d'interet 8% HT plus TVA semestre civil précédent tel que

publié par bank al maghribmajoré

d'une marge fixe de 232 points de
base, hors TVA.

Anal yse de el 6 ®emlcwtuibaln ddi cr ®di t

L6®volati 6anc o-bailsurlapériode 2CR@012 se présente comme suit

Encours crédit-bail 33242 22731 -31,6% 23 409 3,0%

L6 encour $ail delJETCALWMarot SA diminue entre 2010 et 2011 pour passer de 33,2 MDH

a 22,7 MDH soit une diminutond8 1, 6 %. A fin 2012, | 6encours aughn
MDH & 23,4 MDH.

[11.3.1 Passif circulant

L6 ®v ol ut ifcreulantd aons@ide sws la période 201P012 se présente comme suit

Var Var

En Kdh 2010 2011 11/10 2012 12/11
Dettes du passif circulant consolidé 205 420 215 892 5,1% 257 451 19,3%
Part Total Passif consolidé en % 53,0% 40,0% 39,1%
Fournisseurs et comptes rattachés 118 396 107 728 -9,0% 100 165 -7,0%
Part Total Passif consolidé en % 30,5% 20,0% 15,2%

Clients créditeurs avances et acomptes 34 054 57 260 68,1% 95 646 67,0%
Personnel 710 1195 68,3% 3408 185,3%
Organismes sociaux 735 1088 48,1% 1134 4,2%
Etat 43 560 45942 5,5% 43778 -4, 7%
Comptes dobéassoci ®s 6284 1000 -84,1% 2 600 160,0%
Autres créanciers 1123 1070 -4,7% 9958 NS
Comptes de régularisatierPassif 558 609 9,3% 761 24,9%
Autres provisions pour risques et charges 241 3422 NS 8169 138,7%
Ecarts de conversion Passif - - NA - NA

Programme do®mission de bil Métsse de jo@goraenrweel | €55 el at i v




CDG CAPITAL

GROUPE CDG

Passif Circulant consolidé 205 661 219 314 6,6% 265 620 21,1%
Part Total Passif consolidé en % 53,0% 40,7% 40,3%
dont passif circulant Jet Alu Maroc 206 522 217 304 5,2% 261 215 20,2%

% social du consolidé 100,4% 99,1% 98,3%
Source: Jet Alu Maroc SA

Le passif circulant consolidé a augmenté de 21,1% en 201%xpdow®t abl i r © 265, 6 MDF
gue la part de JET ALU Maroc SA dans le passif circulant consolidé est prépondérante (>99%) sur toute
la période étudiée.

Au 31 Décembre 2012:

Le passif circulant consolidé augmente de 21,1% par rapport a fin 20Laeser de 219 MDH a
265, 6 MDH. Cett e hausse est pr i ncicleatd aédieurst due
avances et acompteq+67%) et «autres créanciers (>+100%).

Au 31 Décembre 2011:

Le passif circulant consolidé augmente de 6@8tre 2010 et 2011 pour passer de 205,6MDH a
219, 3MDH. Cette |1 ®g re augmentation so6explique
créditeurs avances et acomptes (68%) et du poste Etat (5,5%) atténué par la baisse du poste fournisseurs
et comptesattachés-0%) a 107MDH en 2011 contre 118MDH un exercice auparavant.

Au 31 Décembre 2010

Le passif circulant consolidé augmente de 22,4% entre 2009 et 2010 pour passer de 168MDH a
206 MDH. Cette augmentation s 0expdadtqomptes patiachésl a h
(23,4%) ~ 118 MDH contre 96 MDH wun an auparavan:
|l a soci ® ® EIll e sbéexplique ®gal ement par | a hau
[ est 7 noter qu douli@sauwscet compes rattachds tparatlelementoadat baisse
des achats consommég( 6 % °~ 207 MDH) sbéexplique par des ach

[11.3.2 Trésorerie Passif

L6®volution de | a tr ®sor er i 20l2seressntefcontnesug ol | d ®e s
Var Var

En Kdh 2010 2011 11/10 2012 12/11

Crédit d'escompte 1012 868 -14,3% 2653 205,8%

Crédit de trésorerie 1086 17 126 NS 27 026 57,8%

Banques (Soldes créditeurs) 22638 59 -99,7% 9992 NS

Trésorerie Passif 24 737 18 052 -27,0% 39671 119,8%
Source: Jet Alu Maroc SA

Au 31 Décembre 2012

La trésorerie passif passe de 18 MDH a fin 2011 a 39,7 MDH en 2012 soit une augmentation de 120%.

Au 31 Décembre 2011:
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En 2011, la trésorerie passif passe de 24,7MDH a 18 MDH soit une diminution de 27%.

Au 31 Décembre 2010

En 2010, la trésorerigassif passe de 16,4 MDH a 24,7 MDH soit une augmentation de 50,8%.
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IV. EQUILIBRE FINANCIER

Letableacic-d essous d®t aill e | 6®vol ution du bi-P0d2n r ®s u

Ratios d'équilibre financier

En Kdh

Financement permanent consolidé 157 433 301 813 91,7% 353 247 17,0%
Actif Immobilisé net 37 491 57 729 54,0% 84 629 46,6%
Fonds de roulement 119 942 244 084 103,5% 268 618 10,1%
Actif circulant 347 816 432 708 24,4% 557 547 28,9%
Passif circulant 205 661 219 314 6,6% 265 620 21,1%
Besoin en fonds de roulement 142 155 213 394 50,1% 291 927 36,8%
Trésorerie nette -22 213 30690 238,2% -23309 176,0%

Source: Jet Alu Maroc SA

IV.1 Fonds de roulement

Au 31 Décembre 2012

Au 3l décembre2012 | e fonds de roul ement consoli d® augme
MDH *~ l a m° mexearadiecedeadmeaer avant . Cette | ®g re pr
financement permanent (+17%) att®nu®e par | daugn

Au 31 Décembre 2011

Au 31 décembrele fonds de roulement consoliééu g ment e consi d®r abl ement
MDH <contre 120 MDH un exercice auparavant . Ce t
financement permanent (+92%) suite © | 6introduct

Au 31 Décembre 2010

Le fonds de roulermet consol i d® est positif et augmente en
MDH en 2009. Cette progression sdéexpliqgue essen
(+22,6%) due a la progression des fonds propres de la société et a sonaecoensprunt bancaire.

V.2 Besoin en fonds de roulement

Au 31 Décembre 2012

En 2012, | e besoin en fonds de roul ement consol.
MDH ~ fin 2011. Cette progressi dre dée xlpda oqtuief p
(+28,9%) comparé a celle du passif circulant (21,1%).

Au 31 Décembre 2011

En 2011, |l e besoin en fonds de roul ement <consol
MDH contre 142 MDH un exercice auparavant. Cette progressi s 6 ex pl i que par | a
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circul ant (+24 %) due ° | 6augment ation du niveau
rattachés (+22,5%).

Au 31 Décembre 2010

Le besoin en fonds de roulement augmente en 2010 de 33% pour passer deH G/ IM2 MDH.
Cette hausse est due ° | 6augmentation de | 6acti
niveau des stocks (+44%) et du poste clients et comptes rattachés (+31%).

V.3 Trésorerie nette

Au 31 Décembre 2012

Latrésorerienettde | a soci ® ® passe dbéun exc®dent de 31
2012,

Au 31 Décembre 2011

La tr®sorerie nette de |l a soci ® ® passe dbéun d®
2011 et ce suite 7 | peammar@ht id® la actiétéoapresdsan infraducton ene me r
bourse.

Au 31 Décembre 2010

La tr®sorerie nette de | a soci ®® ® se dO®t ®riore e
MDH en 2010 soit une diminutiond® 7 % par rapporédent” | 6exercice pr®
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V. ANALYSE DES RATIOS DGENDETTEMENT

Letableaucdessous pr ®sente | es principaux rati-os doée
2012:
Ratios d'endettement
En Kdh

DLMT 11 321 12 101 6,9% 10000 -17,4%
Dettes de financement consolidé 11 321 12 101 6,9% 10 000 -17,4%
Trésorerie nette -22 213 30 690 238,2% -23309 176,0%
Titres VMP 12731 41021 222,2% 1000 -97,6%
Endettement net 20 803 -59 610 32 309
Financement permanent 157 433 301 813 91,7% 353 247 17,0%
DLMT/Financement permanent 7% 4% 3%
Gearing net'° 12% NS 10%
Capitaux propres 146 112 289712 98,3% 343 247 18,%%
Ratio de solvabilité"* 0,14 NS 0,09

Source: Jet Alu Maroc SA
V.1 Endettement net
En 2010, | 6endett elmdDH a 21 eMDH sutetau e@Wss f@r Jet &Alu a un
financement bancaire pour 15 MDH.
En 2011, | 6endett ement net est n®gatif eB60 di mi n
MDH sui te 7 | 0imésogereenette @238%) et ded gtresl VMP (+222%).
En 2012, | 6endettement net est positif-1768)2t 3 MDF
de titres VMP {98%).
V.2 Gearing net
Sur la période analysée, le gearing netde Jet Alussttteai bl e, avec | a pr ®domi |
en fonds propres.
VI. ANALYSE DES RATIOS DE LIQUIDITE

Ratios de liquidité
En Kdh

Stock de matiéres et fournitures 44 874 45 678 64 114

Achats de matiéres et fournltu@TC 116 844 168 707 146 024

Délai de rotation des stocks de matierés 138 97 158
9 Endettement netEndettement net + Capitaux propres)
" Endettement net/ Capitaux propres
Achats de mati res premi res + Achats de mati res, fouetni tures

fournitureg * (1 + TVA)

13 (Stock de matiéres et fournitures * 360) /Achats de matiéres et fournitures
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Stocks de produité 73840 95173 165 973
Chiffre d'affaires consolidé TTC 345725 474 280 449 881
Délai de rotation des stocks de produit®’ 77 72 133
Clients et comptes rattachés consolidés 161 750 198 163 230 351
Chiffre d'affaires consolidé TTC 345725 474 280 449 881
Délai de réglement client¥ 168 150 184
Fournisseurs et comptes rattachés consolidés (nettes des avances) 114 313 105 845 87 437
Achats de marchandise en I'état consolidés TTC - 9 142 3668
Achats consommés de matiéres et fournitures consolidés TTC 247 882 323 065 298 777
Autres charges externes consolidées TTC 33309 37921 41 525
Délai de réglemenffournisseurs'’ 146 103 92

Source: Jet Alu Maroc SA

V1.1 Délai de rotation des stocks de matiéres
Le délai de rotation des stocks de matieresgpasdi e 138 ° 97 | doet20n,ddacha
traduisant les efforts consentis par la société en telnfeo pt i mi sati on des stoc

consommablesEn 202, ce r at 158] sWOreRst adéchesthpantimlement di a la baisse
des achats de matiéres premiéres (Baisse du prix de certains intrants sur les marchés internationaux).

V1.2 Déld de rotation des stocks de produits

En 2011, ¢ délai de rotation des stocksple odui t s s o6 ®t abl i " coriire f7our s
jours en 2010 traduisant un écoulement plus rapide des stocks de produits de la Gecrétio
augmente entr@011et2012pour sO6®t abl i r 7 1 3 Baduisanuun €couementc h i f f

beaucoup moingsapide des stocks de produits de la société.

V1.3 Délai de réglements clientst fournisseurs

En 2011Le délai dereglement clients 6 ®t abjl our's 1b® chi ffre doéaffaire
négociation de la société avec ses clients pour un paiement plus rapide.

En2012, ce r8di posd®tdel chifire dbéaffaires.

Le délai dereglement fournisseurs, quantalpase de 146 @ 2 jours de chiffre dé
et 2012.

4 (Produits en cours + Produits intermédiaires et produits résiduels + produits finis)
¥ Stock de produits * 360) / Chiffre doéaffaires consolid® TTC
8 (Clients et comptes rattaché nets des avances * 360) / Chiffre doaffaires consoli

"(Fournisseurs et comptes ratt ac hTE+ Achat8 oOshmmés dé matidres etfourditdiEEma r c han d i
Autres charges externes TJIC
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VIl . ANALYSE DU TABLEAU DE FINANCEMENT

Le tableau de financement des comptes consolidés de la société sur la péric28DE6 présente
comme suit

-, 2010 2011 2012
n

emplois Ressources emplois Ressources emplois Ressources
I. Ressources stables de |'exercice
Autofinancement 18 508 014 31400 702 56632 698
Capacité d'autofinancement 35 486 014 48903262 82558 698
- Distribution debénéfices 16 978 000 17502 560 25926 000
Cessions et réductions d'immobilisations 17981 378 28182 292 14636 647
Cessions d'immobilisations incorporelles - - -
Cessions d'immobilisations corporelles 8781729 5735291 8040 395
Cessions d'immobilisations financiéres 4 750 000 500 000 30 000
Récupération sur créances immobilisées 4 449 650 21947 001 6 566 253
Augmgptatlon des capitaux propres & ) 115200 000 2187 500
assimilés
Augmentation de capital, apports - 115200 000 2187 500
Subventions d'investissement - - -
Augmentation des dettes de financemen 8910 000 3764 000 526 000
(Nette de primes de remboursement) - -
Total | - Ressources stables 45399 392 178546 993 73982 846
Acquisition & augmentation
dimmobilisations 17474 189 41174 176 40225 358
Acquisition d'immobilisations incorporelle 148 046 171933 434 579
Acquisition d'immobilisations corporelles 17 326 142 22232 390 16374 859
Acquisition d'immobilisations financiéres 500 000 10018 900
Augmentation des créances immobilisée 18269 854 13397 020
Remboursement des capitaux propres - -
Remboursement des dettes de 443 106 2083 984 2627 314
financement
Emplois ennon valeurs 10246 784 1843 994
Total Il - Emplois stables 17917 295 54404 944 44696 666
lll. Variation du BFG 35591 964 71239 103 83394 866
IV. Variation de la trésorerie 8109 867 52902 946 -54108 686
Total 53509258 178546 993 73982 846

Source: Jet Alu Maroc SA

Programme do6®mission de bil IMétsse de f o®goraenneel | €l6Xx el at i v




COG CAPITAL = EES Sl

Maroc

Au 31 Décembre 2012

En 2012, |l es ressources stables de | a sdaxi ®t ®
capacit® doaut of i nlabnacuegmeenntt a(t 8 2,n5 dMDH)api t al sur
concerne BE ARCH (filiale de JET ALU Maroc SA).

Sbéagi ssant des -@dmpnuentpsurpadser thel54 MEHIS MEHU X

Au 31 Décembre 2011

En 2011l es ressources stables de |l a soci ®t ® s O6®t ¢
| 6augment ati on de <capital survenu | ors de 1 06int
| 6autofi nancement (31 MDH) #dsations@28MDEle ssi ons et r @

Sdbagi ssant des -eimpd @®tsalsltiadd erst, Te&k MDH.

Au 31 Décembre 2010

2010, l es ressour ces s #5avibH, poverdrd essehtiellemert dei ®t ®

E
I autofinancement p o ummoldil8atidddpdur 2tMDid.e s cessi ons do

n
0

Sbagi ssant des -eimpb 6 ®t a8dMDId manwitsds esseatielbement des travaux
de construction de JET ALU 2» pour 17 MDH.
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PARTIE VI. PERSPECTIVES
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[ PERSPECTIVES DU SECTEUR DOACTIVITE DE JET ALU MAROC SA

JET ALU Maroc SA d®veloppe des projets pour | e co
priv® que public. Sa production a historiquement ¢
donneandr adld®d dans des secteurs tels que | d6i mmobilie

Compte tenu des importants chantiers entrepris par le Maroc depuis quelques années (aéroports, ports, réseau

de transport ur bainé), et des amles dpératenrs prigéé pourc h ®e s
poursuivre ces projets de d®vel oppement, JET ALU
déaffaires potenti el i mportant et enregistrer une
venir.

I.1.1 Le sectar des infrastructures

Durant ces derniéres années, le Maroc a su réaliser un véritable bond dans le développement des
infrastructures de transport (autoroutes, ports,
processus de réforme, de liaér i sati on et déintroduction de | a co
transport terrestre, maritime et aérien. Cette dynamique sera appelée a se poursuivre dans les années a venir
pour doter | e pays doéinfrastructures aux standards

Ainsi, | 6am®l i orati on du r ®seau de transport f e
infrastructures au Maroc. En effet, plusieurs projets structurants sont en cours de réalisation, dont
principalement

Au niveau du secteur des routes et datoroutes

Les principaux projets en cours de réalisation sont

ALbacc®l ®ration de | 6effor:t 1eln6 7manmiil 1rieo ndsé i dnoferuarsot s
|l hori zon 2015, avec pour objectif elladtoute®al i sat |
les villes de plus de 40100 habitants. Ceci sera possible notamment a travers

A La réalisation de nouvelles autoroutes a savoir

Le Contournement de Rabat sur 41 kioes travaux sont en cours

Le troncon Berrechitl Beni Mellal surl72 km : lancement des travaux donné le 14 avril

2010;

Le troncon El Jadida Safi surl40 km: Les travaux sont en cours;

Le troncon Tit Mellili Berrechid suB0,5 km: Les travaux sont en cours.

Projet doé®l argi ssement ~ 1Rabt Lesdravaux sodten | 6 aut
cours de finalisation.

<< < <<

ALbach vement de certains tron-ons, h savoir

V Tétouari Fnideq;
V FésiOujda sur 323 km (achev® au courant de 1|06
V La desserte du complexe portuaire de Taided ;
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A La poursuite du développement du programme national des routes rurales (RERR)gramme

vise | 6augmentation du taux doéaccess%bn |l it® de
2005 © 80 % ° |1 d6horizon 20 tobGtesruppkes. | a r ®al i sat i
Au niveau du secteur ferroviaire
Les principaux projets en cours de réalisation se présentent comme suit
A Le lancement de la réalisation du schéma directeur des Lignes a Grande Vitesse (LGV) devant
~so®tendre " | BOBkMizon 2035 sur 1
A Les travaux sur la premiere ligne devant relier les villes de Tanger et de Casablanca, et qui ont été
~ entames en 2011
A Le prolongement de la double voiiant Casablanca a Meknés et allant jusqu'a Fes.
A La poursuite du programme de rénovation dessgareoviaires.
Au niveau du secteur portuaire
Les principaux projets en cours de réalisation et/ ou prévus a court terme se présentent comme sulit
A La poursuite du projet du complexe portuaire Tamded, avec le lancement du deuxiéme port
devant accro’ tre |l a capacit® du cgogmplexe de ci

A La mise en place de six nouveauxenfirallaracke, port uai r
Casabl anca, Mohammedi a, Laayoune). Ce projet s
permettre au pays de profiter du développement des échanges interngtionaux

A Le lancement des travaux de la zone logistique MiT@asablancg ui sera r ®al i s® pa
projet n®cessitera un investissement de 600 MD
70 platesformes logistiques qui seront créées sur une surface de 10 millions de m2 pour
accompagner | e d®triedtdauggnenengent de | 6i nd

AU niveau du secteur du transport aérien

fLe renforcement des structures du transport a®r
aéroports nationaux

dbune nou

V La mise en service pr® ue en 2013
5 000 mj en Vvu

iMenara débune superficie de 4
millions de passagers ;

V La construction de nouvelles installations ternénal = | 6 a®r oport dOéEssao
avec notamment une aérogare de 3 000 m2 et une capacité de traitement de 300 000
passagers par an

V Léextension et | a cons:trluecst i ack®Ramipd@ rakeosu vdeblHre s
Ouarzazate etde Tan Tan.

lexh®ma sui vant retrace | 6®voluti on alMarocenrey1®38t i s s e
et 2012
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Investissements en infrastructure de transport
(en Milliards d'Euros)

2,4
19982002 20032007 20082012
Source Minist re de | 06®quipement et du transport
Le graphique ed essus pr ®sente | 6i mportante ®volution des
transport au Maroc. Ainsi, sur la période 208 1 2 , il est pr®vu de r ®ali sel

déinvesti ssement, quiaiétt réaise entre Z0@8iet200p ¢t cirgy foig pls que ee qui a
été engagé entre 1998 et 2002.

[.1.2 Le secteur des BTP

Le secteur du BTP recéle de grandes potentialités en raison du déficit de logement que connait le Maroc
depuis plusieurs annéesus@ par une urbanisation croissante conjuguée a une production qui reste en deca
de la demande de la population urbaine.

En vue de palier a ce déficit, les pouvoirs publics se sont engagés dans une politique volontariste de
restructuration du secteur,raversla création de 15 villes nouvelles autour des plus grandes agglomérations

du Royaume, en vue de contribuer ° I 6éabsorption d
Zenat a, Bouregregvalley city, LkhiyaytaéEtc.)

Le secteur d eristiqué bénéficiebai également de cette dynamique puisque le secteur du
tourisme a ®t ® ®rig® en priorit® nationale ~ trave
prévoyant notamment la mise en place de huit nouvelles destinmiimistiques a travers le Royaume.

1.1.3 Les investissements des établissements et entreprises publiques

Au cours de la période 202910, les investissements des établissements publics ont enregistré un
accroissement notable de 20% en moyenne par amlictamg ainsi leur réle de taille dans le développement

du pays. En effet, |l e gouvernement souhaite mainte

élevé et en faire un levier important de la croissance économique du Royaume.

Legraphecdessous montre | 6®volution des investi-ssemen
2012.
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Investissements des Entreprises Publiques
Prévisions budgétaires 2008012 (en MDH)

1228
110,7 114,4
84,9
| l
2008 2009 2010 2011 2012

Source Rapport sur le secteur des établissements et entreprises publiques

Ainsi sur la période 20082 0 1 2, dsdmient deg entreprises publiques est passé@dh7d 123Gdh

en 2012, soit un TCAM de 6 8 %. A fin 2012, | e b
atteint123Gdh reflétant le maintien de la politique volontariste menée par les pouvoirs pulnlicsigux
®qui per |l e pays, intensifier | 6offre de services d

Il.  ORIENTATIONS STRATEGI QUES DEJET ALU MAROC SA

La politigue générale de JET ALU consiste a se positionner en tant que leader sur leenapgrateur

i nnovant en termes dbéarchitecture transparente et
dbaccompagner un march® en perp®tuel d®vel oppemen
gamme de produitsinovantset de se psitionner sur de nouvelles niches qui pourraient présenter un fort
potentiel de croissance.

Parmi les nouveaux produits/niches que JET ALU souhaite davantage développer

A Les fa-ades techniques (photovioltaupuque, bOoOti mer

Le dévelppement de ces systémes au niveau du secteur du batiment perdeetiMaldaroc SA
de:

U Proposer une gamme de solutions multifonctionnelles (couverture, étanchéité, protection
solaire, gestion des apports lumineux, fonction antibruit, etc.)

U Favoriser la pénétration du photovoltaique dans l'architecture marocaine gracesign
des systémes adapté.

A Les facades Cadre

de fa-ade industrielle permettant l a ma’

T e
I pti mi sat i poseadniveau demghantiecse | a

o

p
0
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A Le mobilier urbain:

Le mobilier urbain comprend les panneaux signalétiques, les abris bus et les auvents. JET ALU
souhaite se positionner sur ce marché en plein essor au Maroc. En effet, de grands chantiers
structurants on®t ® a mor c ®s au Mar oc pour pallier au
notamment en termes de transport et de mobilier urbain.

A Les travaux doéinfrastructures

lIs concernent essentiellement les charpentes, le matériel de maintenance ferrovigioeir etes
projets de type gares ferroviaires, centres de maintenance ferroviaire (LGV) et pour le tramway
(Rabat et Casablanca) et centres logistiques (DHL)

A Le bois lamellé collé

Un produit de fabrication industrielle destiné a la réalisation decstr ur es portantes d
de charge jusqud”™ 80% plus ®l ev®e que | e bois
de fabrication consiste a superposer de fines planches individuelles soumises a un séchage artificiel
et a les coller entredles. Ce type de matériau de construction est pratiquement indéformable et
exempt de fissures

A Les projets clés en main

Jet Alu Maroc SAa obtenu la certificationclasse 1, secteur 8ébut septembre 2012 par le

Mi ni st re de | 6 Espats, paplinie petmetteatde mhrticiper Aux lmcements des
futurs projets clefs en maétde se positionner sur un nouveau segment de marché trés porteur, avec
un chiffre doaitéressante s et des marges

A La distribution:
Jet Alu Maroc SAambitionne de créer un réseau national pour la distribution de certains de ces
produits:
U La menuiserie aluminium prét a poser;
0 Les portes en bois

0O Ldbagencement ext®rieur en boiséetc

Ce r®seau de distributi on Lespraiicees dllespiaées serdiemtu ver t
Rabat, Casablanca et Marrakech.

A Lébexport

Il est aussi a noter que Jet Alu Maroc SA envisage la possibilité de créer une cellule commerciale en

Afrique afin de sbéattaquer 7 un esaeléhéficeplus pl ei
importantes.
Par ailleurs, la soci ® ® ®tudie | a possibilit®

pour la production et la commercialisation de fenétres en menuiserie mixte.

A Energie photovoltaigue

Jet Al u Nbmcée® dans deddéveloppement de projets clés en main de centrales solaires

photovoltaupuques et ce au travers de sa filial
premiére ferme solaire photovoltaique de 2MW a Kénitra pour MEDZ dans la zarstriglte
Automotive City et souhaite dupliquer ce sch®n
clients.
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En r®sum®, | 6objectif de JET ALU est de continuer
ajoutée.

. OBJECTIFS DE RESULTATS

Pour | 6exkbrcpceddOdiBopn consol i da&tou ded90®MDH.de i ®t ®
résultat netonsolidéprévisionnel devraise situer entre 75 et 80 Mdhs

'%Cette estimation ne comprendsples nouvelles acquisitions de Jet Abet Alu France (Ex Leblanc), Silver
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PARTIE VIl .  FACTEURS DE RISQUE
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A,

RISQUELIEALAMAIND 0 UVRE

JETALUMaroc SA exerce une activit® i qui empl oi e &
cette derniére peuvent étre de plusieurs ordres.

A Le risgue de p®nurlLiodeacde vmati® dded iJuUEVIr eALU Mar oc

compétences techniquesaus bi en niveau de | 6encadrement {
ni veau des ouvriers (soudeur s, monteur sé) . L
ri sque de p®nurie de main doéiuvre. Pour pall/l

placeune politique de formation de son personnel et prévoit la construction de son propre centre
de formation.

A Le risque dboaclanatire des sctivilés detJETaALlA Maroc SA implique des
ri sques dbéaccidents daosessl|l essques$s]er8entAf epr i
| 6ensemble des r gles de s®curit® |i®es ~ |a
respect des normes de sécurité au travail.

Il.  RISQUE AFFERENT A LA FLUCTUATION DU PRIX DES MATIERES PREMIER ES

Le colt de production de JET ALU Maroc SA est constitué en partie par des achats de matiéres
premi res (Al uminium, boi sé). Ces mat ®riaux con
demande tant sur l a mar ch® Isurcolh énregistiédau miveaur desat i o r
matiéres premiéres est répercuté sur le client (clauses de révision des prix au niveau des contrats).

I1l. RISQUE CONCURRENTIEL

L6®conomi e mondi al e conna’t une forte mutati on
| 6 erture des frontiéres et la suppression des droits de douane pour un certain nombre de produits.

[ 1 r®sul te de cette situation | 6exacerbation de
offertes aux opérateurs et investisseurs étrangepour | 6exercice dbéactivite@
ALU au niveau national.

Cependant, |l e renforcement de |l a comp®titivit®
développement de ses ressources humaines, le renouvellement cdetison outil de production
devrait permettre de faire face a tout type de concurrence locale ou internationale.

IV. RISQUE DE CHANGE

Sdbapprovisionnant majoritairement sur | e march®
société importatricegux risques inhérents aux variations des taux de change sur le marché des devises
(clause de révision des prix).

Afin dbéatt®nuer ce risque, l a soci ® ® i nt gre s
taux de change a ses prix de vente.

V. RISQUE DE CONTREPARTIE
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Jel-citr

A | 6instar de toutes | es
déi mpay®s de | 6un de ses cl
A
) semipublic;
A

recouvrement.

Programme doé®mi ssi on

de

bil IMétsse d'e

SOoCI

Maroc

®t ®s

commer ci al
i ent s.

Ce risque est

La qualité des clients de JET ALU qui sent majorité des entreprises du secteur public ou

La performance du service commercial dans le suivi rigoureux des créances et la gestion du

to®@goraenneel | l7F el at i v
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PARTIE VIII . FAITS EXCEPTIONNELS OU LITIGES

A | a date dopmssantdd $ sis € me d fies prihcipaurnfaits marquants de la société
sont les suivant
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Jet Alu a repris, suite & une décision du Tribunal de Commerce de Créteil, la société Silver Construction
spécialisée dans les nme&d de la serrurerie, la métallerie et la maintenance; des activités
complémentaires a celles de Jet Alu.

Cette op®ration qui sOinscrit dans | a strat®gi e
vol ont ® dbéacc®| ®r a vientlcanforter |lagogstienada deeAluerx Eranage fuste aprés
| 6acqui sition de | 6entreprise Leblanc SAS devenu

Il est aussi a noter que Jet Alu renfocea pr ®s ence au Maghreb et sodat |
effet, Jet ALl Algérie a été créée en association avec le groupe privé «Cevital».

Les |l ocaux dodébune surface de 10 000 m]juirassontan® s
cours doé®qlubdp adowhaitp étdndreeses activiEs termes de prodside facades et de
menui serie aluminium pour r®pondre ainsi aux b

technicité et en modernité.
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PARTIE IX. ANNEXES
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Principes et méthodes comptables

Les comptes de la societé JET ALU Maroc SA sont étaioiiformément aux dispositions

| ®gal es et r®gl ementaires en vigueur au Mar
®l abor ®s et pr ®s ent ®s confor m®@ment au plan
postes du compte de produits et charges etldn bont les suivantes

Chiffre doéaffaires

Les ventes des biens et services sont comptabilisées au moment de leur livraison et leur
facturation aux clients.

Produits et charges non courants

lls se composent des produits et charges résutén®v ® ne ment s ou de tr an
di stincts des activit®s ordinaires de | a s
reproduisent de maniere fréquente et réguliere.

Immobilisations

Les i mmobilisations s ontacqistiopdtded immobdisators I
produites par | -német sord gvaluéee a lpun wolt de Irevient. Les
amortissements sont calculés selon le mode linéaire a des taux déterminés en fonction de leur
dur ®e probable doéutilisation.

L es tamortissement pratiqués sont les suivants

%

Aménagements et agencements 10%
Constructions 5%
Installations, Matériel et outillage 10%
Mobilier et matériel de bureau 10%
Matériel de transport 20%
Matériel informatique 15%

Les frais doéentretien et de r®paration sont
augmenter | a productivit® ou pour prolonger

Les produits et les charges

Les différences de change reéalisées sur les regtsrdes transactions en devises au cours de
| 6exercice sont d®bit®es ou cr®dit®es aux co0

Stocks et estours

Les stocks et les expurs sont évalués a leur colt de revient qui correspond au colt
ddacqui siti praductiam. au co %t de
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Créances

Les créances sont constatées lors du transfert de propriété des produits vendus. Chaque fois que
| eur r ®alisation ndéest pas certaine, | eur mo
d®pr ®ci ®es sur | a base detli danaltyseseqgulb@appm
de perte probable.

Valeurs mobiliéres de placement

Les valeurs mobili res de placement sont ®va

Provisions pour risques et charges

Elles correspondent a une obligation probable ouinertala date de la cléture.

Conversion des dettes et créances en devises étrangeres

La conversion des dettes et créances en devises est effectuée comme suit

- Conversion de | 6ensemble des dettes et cr
au 3L décembre

- Enregistrement des ®carts par r ageatae t aux
conversion actif ou passi;

- Constitution doOéune provision pour risque
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I BILANS COMPTES SOCIAUX DES TROIS DERNIERS EXERCICES

JET ALU

IMMOBILISATION EN NON-VALEUR (A)
Frais préliminaires
Charges a répartir sur plusieurs exercices
Primes de remboursement des obligations
IMMOBILISATIONS INCORPORELLES (B)
Immobilisations en recherche et développement
Brevets, marques, droits, et valeurs similaires
Fonds commercial
Autres immobilisations incorporelles en cours
IMMOBILISATIONS CORPORELLES (C)
Terrains
Constructions
Installations techniques, matériel et outillage

Matériel de transport

Mobilier, matériel de bureau et aménagements
divers

Autres immobilisations corporelles
Immobilisations corporelles en cours
IMMOBILISATIONS FINANCIERES (D)
Préts immobilisés
Autres créances financiéres
Titres de participation
Autres titres immobilisés
ECARTS DE CONVERSION-ACTIF (E)
Diminution des créances immobilisées
Augmentation des dettes financieres
TOTAL | (A+B+C+D+E )
STOCKS (F)
Marchandises
Matieres et fournitures consommables
Produits en cours
Produits intermédiaires et produits résiduels
Produits finis
CREANCES DE L'ACTIF CIRCULANT(G)
Fournis, débiteurs, avances et acomptes
Clients et comptes rattachés
Personnel
Etat
Comptes d'associés

Autres débiteurs

Programme doé®mi ssi

on

I

Brut Amortissements

Provisions
5157 698,83

12 809 298,78
2724 370,00
10 084 928,78

1061 644,23

1061 644,23

63621 174,11
18 357 809,00
23938 849,15
12 443 328,83
874 982,44
2647 397,91
84 671,49
5274 135,29
21094 107,98
8735 207,98
12 358 900,00

98 586 225,10

243 644 231,68
8419 759,99

60 082 025,14

168 435 464,15

6 706 982,40

336 542 461,44

12 568 549,94

247 539 709,27

46 474 778,77

3365 959,12

de bil

EXERCICE

1458 531,27
3 699 167,56

493 835,30

493 835,30

10 864 548,75
2 389 883,99

6 630 442,25
603 456,65

1171892,73
68 873,13

258 684,06

258 684,06

16 774 766,94
4633 920,72

4 633 920,72

22 420 627,64

22 420 627,64

IMe tsse d'e

Exercice cloturé au 31/12/201.:

I

Net

7 651 599,95
1265 838,73
6 385 761,22

567 808,93

567 808,93

52 756 625,36
18 357 809,00
21548 965,16
5812 886,58
271 525,79

1475 505,18
15 798,36
5274 135,29
20 835 423,92
8 735 207,98
12 100 215,94

81 811 458,16
239 010 310,96
8419 759,99
55 448 104,42
168 435 464,15
6 706 982,40
314 121 833,80
12 568 549,94
225119 081,63

46 474 778,77

3365 959,12

EXERCICE

PRECEDENT

Net

8 536 040,88
1807 313,73
6728 727,15

333 352,99

333 352,99

46 909 800,15
4 457 809,00
3257 599,94
5214 537,76

267 837,70

1488 351,89
24 068,34

32 199 595,52
1934 440,30
1864 440,30
70 000,00

57 713 634,32
140 850 719,30
45678 209,73
92 440 620,34
2731 889,23
250 102 986,05
1882 905,71
197 578 128,13

36 631 371,71

1149 497,55
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Comptes de régularisation, Actif
TITRES ET VALEURS DE PLACEMENT (H)
ECARTS DE CONVERSION - ACTIF (1)

( Eléments circulants )

TOTAL Il (F+G+H+I)

TRESORERIE - ACTIF
Cheque et valeurs a encaisser
Banque, T.G. et C.C.P.
Caisse, Régies d'avances et accréditifs

TOTAL il

26 593 464,34
1000 000,00
43 221,97

43 221,97

581 229 915,09
11 478 806,82
11 399 250,64
79 556,18
11 478 806,82

27 054 548,36

26 593 464,34 12 861 082,95
1000 000,00 41021 055,52
43 221,97 135 897,71

43 221,97 135 897,71

554 175 366,73 432 110 658,58
11 478 806,82 41 515 900,26
11 399 250,64 41 456 816,21
79 556,18 59 084,05

11 478 806,82 41 515 900,26

TOTAL GENERAL I[+11+1l

Programme do6®mi ssi

on de bi
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JET ALU
PASSIF

CAPITAUX PROPRES
Capital social ou personnel (1)
moins : actionnaires, capital souscrit non appe
capital appelé
dont versé...............
Primes d'émission, de fusion d'apport
Ecarts de réévaluation
Réserve légale
Autres réserves
Report a nouveau (2)
Résultats nets en instance d'affectation (2)
Résultat net de I'exercice (2)

Total capitaux propres (A)
CAPITAUX PROPRES ASSIMILES (B)

Subvention d'investissement

Provisions réglementées

DETTES DE FINANCEMENT (C)
Emprunts obligataires

Autres dettes de financement

PROVISIONS DURABLES POUR RISQUES ET
CHARGES (D)

Provisions pour risques
Provisions pour charges

ECARTS DE CONVERSION - PASSIF (E)
Augmentation des créances immobilisées

Diminution des dettes de financement

TOTAL | (A+B+C+D+E)

DETTES DU PASSIF CIRCULANT (F)
Fournisseurs et comptes rattachés
Clients créditeurs, avances et acomptes
Personnel
Organismes sociaux

Etat

Programme doé®mi ssi on de

bil IMétsse d'e

EXERCICE
120 000 000,00

95 200 000,00
5353 543,21
3 000 000,00

37 529 602,06

75 496 735,46
336 579 880,73

10 000 000,00

10 000 000,00

346 579 880,73

253 106 894,90
113 518 994,40
94 738 400,57

610 563,15

697468,90
3363357171

Exercice cloturé au 31/12/201.:
EXERCICE PRECEDENT

120 000 000,00

95 200 000,00

3211 600,00
3000 000,00
19 632 681,17

42 838 864,10
283 883 145,27

12 101 313,71

12101 313,71

295 984 458,98
213 620 920,36
112 306 368,23
57 259 918,91
384 877,41
558 082,77
41 432 287,09
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Compte courant associé

Autres créanciers 9149 758,51 1070 058,70

Comptes de régularisatiguassif 758 137,66 609 327,25
éﬁ;gg?zSP(Fg))VISIONS POUR RISQUES ET 8 099 665,98 3557 87051
ECARTS DE CONVERSION - PASSIF 8 403.08 124 816.41
(Eléments circulants) (H) ' '
TOTAL Il (F +G+H) 261 214 963,96 217 303 607,28
TRESORERIE - PASSIF 39 670 787,02 18 052 126,90

Crédits d'escompte 2 652 707,00 867 531,00

Crédit de trésorerie 27 026 000,00 17 125 544,38

Banque 9992 080,02 59 61,52
TOTAL I 39 670 787,02 18 052 126,90

TOTAL GENERAL I+II+l11

Programme do6®mi ssion de bil IMétsse de f o®goraenrneel | €l8 el ati v



CDG CAPITAL

GROUPE CDG

Maroc

Exercice cloturé au 31/12/201:

EXERCICE EXERCICE
\ ~ PRECEDENT
Net

JET ALU

| Amortissements \
Provisions \

IMMOBILISATION EN NON
(GY)
Frais préliminaires
Charges a répartir sur plusieurs exercict
Primes de remboursement des obligatic
IMMOBILISATIONS
INCORPORELLES (B)

-VALEUR

Immobilisations en  recherche
développement

Brevets, marques, droits, et vale
similaires

Fonds commercial
Autres immobilisations incorporelles «
cours
IMMOBILISATIONS CORPORELLES
©)
Terrains
Constructions
Installations
outillage
Matériel de transport
Mobilier, matériel de
aménagements divers
Autres immobilisations corporelles
Immobilisations corporelles en cours
IMMOBILISATIONS  FINANCIERES
(D)
Préts immobilisés
Autres créances financiéres
Titres de participation
Autres titres immobilisés
ECARTS DE CONVERSION-ACTIF
(B)
Diminution des créances immobilisées
Augmentation des dettes financiéres
TOTAL | (A+B+C+D+E )
STOCKS (F)
Marchandises
Matiéres et fournitures consommables
Produits en cours

techniques, matériel

bureau

Produits  intermédiaires et produ
résiduels

Produits finis

CREANCES DE L'ACTIF

CIRCULANT(G)

Fournis, débiteurs, avances et acompte

Clients et comptes rattachés

Personnel

Etat

Comptes d'associés

Autres débiteurs

Comptes de régularisation, Actif
TITRES ET VALEURS DE
PLACEMENT (H)

Progr amme

d6®mi ssi on

11347483,44

2751721,00
8595762,44

660365,10

660363,10

56187023,57

4457809,00
4852766,53

11135301,53
1100104,41
2356775,09

84671,49
32199595,52

1934440,30

1864440,30
70000,00

70129312,41
141854283,59

46681774,02
92440620,34
2731889,23
260415978,17
1882905,71
207891120,25
36631371,71
1149497,55
12861082,95
41021055,52

de

2811442,56

944407,27
1867035,29

327012,11

327012,11

9277223,42

1595166,59
5920763,77
832266,71
868423,20
60603,15

12415678,09
1003564,09

1003564,09

10312992,12

10312992,12

bil IMétsse d'e

8536040,88

1807313,73
6728727,15

333352,99

333352,99

46909800,15

515873,68

515632,93
240,75

263078,25

263078,25

31124310,09

4457 809,00 3951 290,00

3257599,94
5214537,76
267837,70
1488351,89

24068,34
32199595,52

1934440,30

1864440,30
70000,00

57713634,32
140850719,30

45678209,73
92440620,34
2731889,23
250102986,05
1882905,71
197578128,13
36631371,71
1149497,55
12861082,95
41021055,52

4131373,81
8038862,92
465755,80
1319233,01

32338,32
13185456,23

5611587,81

7777,79 |
5533810,02
70000,00

37514849,83
118714552,49

44874136,25
73246768,49
593647,75
216389126,46
4083037,53
162054134,72

39944734,34
500 000
9444851,80
362368,07

12731056,25
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ECARTS DE CONVERSION - ACTIF

() 135897,71
( Eléments circulants ) 135897,71
TOTAL Il (F+G+H+I) 443427214,99
TRESORERIE - ACTIF 41515900,26
Cheque et valeurs a encaisser
Banque, T.G. et C.C.P. 41456816,21
Caisse, Régies d'avances et accréditifs 59084,05
TOTAL IlI 41515900,26

TOTAL GENERAL I+II+l1]

Programme do6o®mi ssion de bil IMaétsse d'e

11316556,41

135897,71 24700,05
135897,71 24700,05

432110658,58 347859435,25
41515900,26 231754,49

41456816,21 145464,51

59084,05 86289,98
41515900,26 231754,49
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JET ALU

Exercice cloturé au 31/12/201:

PASSIF EXERCICE EXERCICE PRECEDENT

CAPITAUX PROPRES
Capital social ou personnel (1)
moins : actionnaires, capital souscrit non appe
capital appelé
dont versé................
Primes d'émission, de fusion d'apport
Ecarts de réévaluation
Réserve légale
Autres réserves
Report a nouveau (2)
Résultats nets en instance d'affectation (2)
Résultat net de I'exercice (2)
Total capitaux propres (A)
CAPITAUX PROPRES ASSIMILES (B)

Subvention d'investissement
Provisions réglementées

DETTES DE FINANCEMENT (C)
Emprunts obligataires
Autres dettes de financement

PROVISIONS DURABLES POUR RISQUES ET
CHARGES (D)

Provisions pour risques

Provisions pour charges

ECARTS DE CONVERSION - PASSIF (E)
Augmentation des créances immobilisées
Diminution des dettes de financement

TOTAL | (A+B+C+D+E)
DETTES DU PASSIF CIRCULANT (F)
Fournisseurs et comptes rattachés
Clients créditeurs, avances et acomptes
Personnel
Organismes sociaux
Etat
Compte courant associé
Autres créanciers
Comptes de régularisatigrassif
AUTRES PROVISIONS POUR RISQUES ET
CHARGES (G)
ECARTS DE CONVERSION - PASSIF
(Eléments circulants) (H)
TOTAL Il (F+G+H)
TRESORERIE - PASSIF
Crédits d'escompte
Crédit de trésorerie
Banque
TOTAL 1lI

120000000,00

95200000,00

3211600,00
3000000,00
19632681,17

42838864,10
283883145,27

12101313,71

12101313,71

295984458,98
213620920,36
112306368,23
57259918,91
384877,41
558082,77
41432287,09

1070058,70
609327,25

3557870,51

124816,41

217303607,28
18052126,90
867531,00
17125544,38
59051,52
18052126,90

32116000,00

60434000,00

3211600,00
4102830,00
5666444,55

37495466,62
143026341,17

11321297,76

11321297,76

154347638,93
206257247,87
125140042,61
34054307,96
136562,40
432211,82
40268770,88
4548400,00
1119924,14
557028,06

240991,60

23623,19

206521862,66
24736537,98
1012318,00
1 086000,00
22638219,98
24736537,98

TOTAL GENERAL [+I+l1]

Programme doé®mi ssi on de
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EXERCICE

Brut
IMMOBILISATIONS EN NON

VALEUR (A) 1100699,50
Frais préliminaires 915846,00
Charges a répartir sur plusieurs exercic 184853,50
Primes de remboursement des obligatic
IMMOBILISATIONS 5
INCORPORELLES (B) 448 432,42
Immobilisations en recherche et

développement

B.reyelts, marques, droits et valeurs 448 432,43
similaires

Fonds commercial

Autres immobilisations incorporelles

IMMOBILISATIONS

CORPORELLES (C) 40713280,58
Terrains 3951290,00
Constructions 6 144753,52
Ins;allatlons techniques, matériel et 13752934,81
outillage

Matériel de transport 1392654,70
Mobiliers, matériel de bureau et -
aménagements divers 2201519.9¢
Autres immobilisations corporelles 84671,49
Immobilisations corporelles en cours 13185456,23
I(I\él)l\/IOBILISATIONS FINANCIERES 5611587,81
Préts immobilises 7777,79
Autres créances financiéres 5533810,02
Titres de participation 70000,00
Autres titres immobilisés

ECARTS DE CONVERSION - ACTIF

) 0,00
Diminution des créances immobilisées

Augmentation des dettes fieancement

TOTAL | (A+B+C+D+E) 47914000,42
STOCKS (f) 118714552,49

Marchandises

Matieres et fournitures consommables
Produits en cours

Produits intermédiaires et produits
résiduels

Produits finis

CREANCES DE L'ACTIF

44874136,25
73 246768,49

593647,75

Provisions

584825,82
400213,07
184612,75

225354,18

225354,18

9588970,59

2013379,71
5714071,89
926898,90
882286,92
52333,17

0,00

10399 150, 5¢

CIRCULANT (G) 224954697,03 8565570, 57
Fournis. débiteurs, avances et acompte 4083037,53

Clients et comptes rattachés 170619705,29 8565570, 57
Personnel

Etat 39944734,34

Compted'associés 500000,00

Autres débiteurs 9444851,80

Compte de régularisation actif 362368,07

TITRES ET VALEUR DE

PLACEMENT (H) 12731056,25 0,00
ECART DE CONVERSION - ACTIF

(1

( Eléments circulants ) 24700,05
Programme do6o®mi ssion de bil IMaétsse d'e

Exercice cloturé au 31/12/201(

EXERCICE
Amortissements PRECEDENT
Net
515873,68 709705,21
515632,93 698289, 63
240,75 11415,58
263078,25 235828,46
263078,25 235828,46
31124310,09 24478110,09
3951290,00 3951290,00
4131373,81 4438611,49
8038862,92 7 101520,07
465755,80 532309,74
1319233,01 887845,85
32338,32 40674,00
13185456,23 7 525858,94
5611587,81 10564557,86
7777,79
5533810,02 9991236,86
70000,00
573321,00
0,00 0,00
37514849,83 35988201,62
118714552,49 82423243,22
44874136,25 43506871,93
73 246768,49 38051677,51
593647,75 864693,78
216389126,46 161428884,63
4083037,53 1492757,89
162054134,72 123691643,04
1 056,16
39944734,34 28186430,26
500000,00
9444851,80 5159310,44
362368,07 2897686,84
12731056,25 31021056,25
24700,05 9416,41
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TOTAL Il (F+G+H+I) 356425005,82
TRESORERIE - ACTIF 231 754.4¢
Cheques et valeursehcaisser

Banques, T.G & CP 145464,51
Caisses, régies d'avances et accréditifs 86289,98
TOTAL lI 231 754,49

8565570,57 347859435,25 274882600,51

0.00 231 754.4¢ 2091 423.2C
145464,51 2013860,94

86289,98 77562,26

0,00 231 754,49 2091423,20

TOTAL GENERAL [+I+11]

Programme do6®mi ssion de bil IMétsse de f o®goraenrneel | €l8F el at i v



CDG CAPITAL

GROUPE CDG

Maroc

JET ALU
PASSIF

CAPITAUX PROPRES

Capital social ou personnel (1)

moins: Actionnaires, capital souscrit non appelé dont versé
Prime d'émission, de fusion, d'apport
Ecarts de réévaluation

Réserve légale

Autres réserves

Report a nouveau (2)

Résultat nets en instand&ffectation (2)
Résultat net de I'exercice (2)

TOTAL DES CAPITAUX PROPRES (A)
CAPITAUX PROPRES ASSIMILES (B)
Subventions d'investissement
Provisions réglementées

DETTES DE FINANCEMENT (C)
Emprunts obligataires
Autres dettes de financement

PROVISIONS DURABLES POUR RISQUES ET CHARGES (D)
Provisions pour charges

Provisions pourisques

ECARTS DE CONVERSION - PASSIF (E)

Augmentation des créances immobilisées

Diminution des dettes de financement

TOTAL | (A+B+C+D+E)

DETTES DU PASSIF CIRCULANT (F)

Fournisseurs et comptes rattachés

Clients créditeurs, avances et acomptes

Personnel

Organismes sociaux

Etat

Comptedd'associés

Autres créanciers

Comptes de régularisatiérpassif

AUTRES PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES (G)
ECARTS DE CONVERSION - PASSIF (H)( Elémentscirculants )
TOTAL Il (F+G+H)

TRESORERIE PASSIF

Crédits d'escompte

Crédit de trésorerie

Banques ( soldes créditeurs )

TOTAL I

[TOTAL I1+II+11l

(1) Capital personnel débiteur

(2) Bénéficiaire (+). déficitaire-)

Programme do6o®mi ssion de bil IMaétsse d'e

EXERCICE

32116000,00
60434000,00

3211600,00
4102830,00
5666444,55

37495466,62
143026341,17

11321297,76

11321297,76

154347638,93
206257247,87
125140042,61
34054307,96
136562,40
432211,82
40268770,88
4 548400,00
1119924,14
557028,06
240991,60
23623,19
206521862,66
24736537,98
1012318,00
1 086000,00
22638219,98
24736537,98

Exercice cloturé au 31/12/201

EXERCICE
PRECEDENT

32116000,00
60434000,00

2047467,99
1357000,00
4351,28

25630055,28
121588874,55
3000000,00

3000000,00
2854403,53

2854403,53

127443278,08
167339156,29
99411932,21
32237765,98
151620,15
530497,74
28191496,00
428506,34
4573324,82
1814013,05
1764382,38
13435,64
169116974,31
16401972,94
789519,00
3849000,00
11763453,94
16401972,94

fo@goraenrneel | €l8& el at i v



CDG CAPITAL

GROUPE CDG

Maroc

Programme do6®mi ssion de bil IMétsse de f o®goraenrnieel | €l8F el ati v
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GROUPE CDG

Maroc

COMPTES DE PRODUITS ET CHARGES DES TROIS DERNIERS EXERCICES

(comptes sociaux)

JET ALU

]
]

L'EXERCICE
1

PRODUITS D'EXPLOITATION

Ventes de marchandises

Ventes de biens et services produits

Chiffres d'affaires

Variation de stock de produits

Immobilisationgproduites pour I'Ese
p/elle méme

Subvention d'exploitation

Autres produits d'exploitation

Reprises d'exploitation; transfert de
charges

TOTAL |
CHARGES D'EXPLOITATION

Achats revendus de marchandises

Achats consommés de matiéreslet
fournitures

Autres charges externes

Impots et taxes

Charges de personnel

Autres charges d'exploitation

Dotations d'exploitation

TOTAL 1l

RESULTAT D'EXPLOITATION (
-11)
PRODUITS FINANCIERS

Produits des titres de participation e 2 189 760,60

autres titres immobilisés

Progr amme

d6®mi ssion de

OPERATIONS
PROPRES A EXERCICES
PRECEDENTS
2
4 280 499,3-

365 625 622,0¢ - 57 652,80
369906 121,37 - 57 652,80
79 969 936,9¢ -

16 498 675,5¢
466 374 733,97 - 57 652,80

3 056 459,2:

284 616 885,3:
30 398 081,47 1 087 884,07
751 112,4¢ 12 000,00

18 273 495,9¢

40 133 199,6¢
377 229 234,1: 1 099 884,07

bil IMétsse de

EXERCICE

4280 499,32

365 567 969,2¢

369 848 468,5’

79 969 936,9¢

16 498 675,5¢

466 317 081,1:

3 056 459,2:

284 616 885,3:

31 485 965,54

763 112,4¢

18 273 495,9¢

40 133 199,6¢

378 329 118,1¢

87 987 962,92

2189 760,60

Exercice cloturé au 31/12/201:

EXERCICE

PRECEDENT

9 903 909,67

380 836 917,0¢

390 740 826,7(

21 332 093,3:

10 477 458,91

422 550 379,0(

7 618 392,0¢%

292 326 231,9-

30 661 744,01

565 274,732

16 501 113,7¢

18 313 667,7¢

365 986 424,3:

56 563 954,68

2 896 190,65
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oG CARTIZA: Jei-cly

Maroc

Gains de change 330 174,54 330 174,54 139 072,08

Intéréts et autres produits financiers g45 225 92 645 225,92 222 425,00

Reprises financiéres; transferts de

charges 498 059,11 498 059,11 854 706,31
TOTAL IV | 3663 220,17 - 3663 220,17 4112 394,04

CHARGES FINANCIERES

Chargeg!'intéréts 2 185 960,62 1 769,57 2187 730,19 3223 366,11

Pertes de change 486 804,52 16 554,50 503 359,02 455 370,54

Autres charges financieres -

Dotations financiéres 301 906,03 301 906,03 -

TOTAL V' 2974 671,17 18 324,07 2 992 995,24 3678 736,65
RESULTAT FINANCIER (IV - V) 670 224,93 L
RESULTAT COURANT (1ll -V I) 88 658 187,85 56 997 612,07

\ OPERATIONS
' PROPRES A EXERCICES EXERCICE

EXERCICE

' L'EXERCICE PRECEDENTS PRECEDENT
1 2 3=1+2 4

RESULTAT COURANT (Reports ) 88656 187,85 56 997 612,07
PRODUITS NON COURANTS

Produits des cessions
d'immobilisations 8 070 394,68 8 070 394,68 5335 290,74

Subventions d'équilibre _

Reprises susubventions
d'investissement

Autres produits non courants 388 968,80 388 968,80 5671 599,09

Reprises non courantes; transferts ¢

charges 260 101,24 260 101,24 239 749,60
TOTAL VIII 8719 464,72 8 719 464,72 11 246 639,43

CHARGES NON COURANTES

Valeurs nettes d'amortissements de:

immobilisations cédées 7 829 425,42 7 829 425,42 4751 071,23

Subventions accordées

Autres charges nocourantes 234 787,69 234 787,69 408 668,46

Programme do®mission de bil Métsse de jo@goraenrwel | €9r el at i v
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Dotations non courantes aux amortis

et provision i
TOTAL IX - 135 897,71
RESULTAT NON COURANT
(VIll - 1v) 8064213,11 8 064 213,11 5 295 637,40
RESULTAT AVANT ll\él\lzaT)?) 655 251,61 5951 002,03

IMPOTS SUR LES RESULTATS
RESULTAT NET (XI - XII)

13816 704,00 20 109 750,00

TOTAL DES PRODUITS (I + IV +
W)

TOTAL DES CHARGES (Il + V +
IX + XII)

75496 735,46 42 838 864,10

RESULTAT NET (XIV - XV)

JET ALU Exercice cloturé au 31/12/201:

EXERCICE
PRECEDENT

EXERCICE

PRODUITS D'EXPLOITATION
Ventes de marchandises
Ventes de biens et services produits
Chiffres d'affaires
Variation de stock de produits
Immobilisations produites pour I'Ese
p/elle méme
Subventiord'exploitation
Autres produits d'exploitation
Reprises d'exploitation; transfert de
charges
TOTAL |
CHARGES D'EXPLOITATION
Achatsrevendus de marchandises
Achats consommés de matiéres et ¢
fournitures
Autres charges externes
Impots et taxes
Charges de personnel
Autres charges d'exploitation
Dotations d'exploitation
TOTAL I
RESULTAT D'EXPLOITATION (

Pr ogr amme

d6®mi ssion de

OPERATIONS
PROPRES A EXERCICES
L'EXERCICE PRECEDENTS
1 2
9903909,67
384214899,64 -3377982,61
394118809,31 -3377982,61
21332093,33
10477458,97
425928361,61 -3377982,61
7618392,05
292326231,94
29694458,69 967285,38
565274,73
16501113,75
18313667,78
365019138,94 967285,38
bil IMétsse d'e

3=1+2

9903909,67
380836917,03
390740826,70
21332 093,33

10477458,97
422550379,00

7618392,05
292326231,94

30661744,07
565274,73
16501113,75

18313667,78
365986424,32
56563954,68

4

286772503,77
286772503,77
34924044,95

6834019,18
328530567,90

220722614,38

26985559,17
413981,80
13508243,90

10986417,65
272616816,90
55913751,00

fo@goraenneel | €92 el at i v



CDG CAPITAL

GROUPE CDG

Maroc

I-11)
PRODUITS FINANCIERS
Produits des titres de participation e
autres titres immobilisés
Gains de change
Intéréts et autres produits financiers
Reprises financieres; transferts de
charges
TOTAL IV
CHARGES FINANCIERES
Charged'intéréts
Pertes de change
Autres charges financieres
Dotations financieres
TOTAL V
RESULTAT FINANCIER (IV -V)
RESULTAT COURANT (Il -V1)

Progr amme

2896190,65

139072,08

222425,00

854706,31
4112394,04

3110950,32 112415,79
454638,88 731,66
3565589,20 113147,45
bil IMétsse d'e

d6®mi ssion de

2896190,65
139072,08
222425,00

854706,31
4112394,04

3223366,11
455370,54

3678736,65
433657,39
56997612,07

333904,44
333437,80

2491095,42
3158437,66

2672881,19
315934,54

2988815,73
169621,93
56083372,93
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Maroc

RESULTAT COURANT (Reports )
PRODUITS NON COURANTS
Produits des cessions
d'immobilisations
Subventions d'équilibre
Reprises sur subventions
d'investissement
Autres produits non courants
Reprises non courantes; transferts c
charges
TOTAL Vil
CHARGES NON COURANTES
Valeurs nettes d'amortissements de:
immobilisations cédées
Subventions accordées
Autres charges non courantes
Dotations non courantes aux amorti
et provision
TOTAL IX
RESULTAT NON COURANT
Vil -1Vv)
RESULTAT AVANT IMPOTS
(VII+ X)
IMPOTS SUR LES RESULTATS

OPERATIONS
PROPRES A EXERCICES
PRECEDENTS

L'EXERCICE
1 2

5335290,74

5671599,09
239749,60
11246639,43

4751071,23

289819,16
135897,71
5176788,10

118849,30

118849,30

20109750,00

EXERCICE

3=1+2
56997612,07

5335290,74

5671599,09
239749,60
11246639,43

4751071,23

408668,46
135897,71
5295637,40
5951002,03

62948614,10
20109750,00

EXERCICE
PRECEDENT

4
56083372,93

13531728,95

11975,59
3111309,49
16655014,03

11509582,46

6024813,28
240991,60
17775387,34
-1120373,31

54962999,62
17467533,00

RESULTAT NET (XI - XII

TOTAL DES PRODUITS (I + IV +
VIl

TOTAL DES CHARGES (Il +V +
IX + XII)

437909412 ,47

395070548,37

348344019,59

310848552,97

RESULTAT NET (XIV - XV

Pr ogr amme

d6®mi ssion de

bil IMétsse d'e
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JET ALU

PRODUITS D'EXPLOITATION
Ventes de marchandises
Ventes de biens services produits
Chiffres d'affaires
Variation de stock de produits
Immobilisations produites pour I'Ese
p/elle méme
Subvention d'exploitation
Autres produits d'exploitation
Reprises d'exploitation; transfert de
charges
TOTAL |
CHARGES D'EXPLOITATION
Achatsrevendus de marchandises
Achats consommés de matieres et ¢
fournitures
Autres charges externes
Impéts et taxes
Charges de personnel
Autres charges d'exploitation
Dotations d'exploitation
TOTAL 1l
RESULTAT D'EXPLOITATION (
I-1)
PRODUITS FINANCIERS
Produits des titres de participation e
autres titres immobilisés
Gains de change
Intéréts etwtres produits financiers
Reprises financieres; transferts de
charges
TOTAL IV
CHARGES FINANCIERES
Charged'intéréts
Pertes de change
Autres charges financieres
Dotations financieres
TOTAL V
RESULTAT FINANCIER (IV -V)
RESULTAT COURANT (Il -V1)

Progr amme

d6®mi ssion de

OPERATIONS

‘ PROPRES A EXERCICES
L'EXERCICE PRECEDENTS
1 2
286772503,77
286772503,77
34924044,95
6834019,18
328530567,90
220722614,38
25390204,86 1595354,31
404 138,28 9843,52
13508243,90
10959257,79 27 159,86
270984459,21 1632357,69
330213,25 3691,19
280103,15 53334,65
2491095,42
3101411,82 57025,84
2121714,10 551167,09
301937,48 13997,06
2423651,58 565164,15
bil IMétsse d'e

EXERCICE

3=1+2

286772503,77
286772503,77
34924044,95

6834019,18
328530567,90

220722614,38

26985559,17
413981,80
13508243,90

10986417,65
272616816,90
55913751,00

333904,44
333 437,80

2491095,42
3158437,66

2672 881,19
315934,48

2 988815,73
169 621,93
56083372,93

fo@goraenneel | €95 el at i v

Exercice cléturé au 31/12/201(

EXERCICE
PRECEDENT

4

268020391,36
268020391,36
33395704,30

51940,15

480180,08
301948215,89

218313110,23

26172179,89
429573,48
12873141,97

7641819,96
265429825 53
36518390,36

1690,65
679662,81
170625,00

196748,16
1048726,62

2340178,63
579065,55

2491095,42
5410339,60
- 4361 612,98
32156 777,38



CDG CAPITAL

GROUPE CDG

Maroc

OPERATIONS
PROPRES A EXERCICES EXERCICE
L'EXERCICE PRECEDENTS

EXERCICE
PRECEDENT

1 2 3=1+2 4
RESULTAT COURANT (Report) 56083372,93 32156 777,38
PRODUITS NON COURANTS
Produits des cessions

- N 13531728,95 13531728,95 30614696,39
d'immobilisations
Subventions d'équilibre
Reprises sur subventions
d'investissement
Autres produits nogourants 11975,59 11975,59 1694906,86
?ﬁ;’rgzzs non courantes; ransferts ¢ 5 (57753 gq 53585,50 3111309,49 2 745830,00
TOTAL VIl 16601428,53 53585,50 16655014,03 35055433,25
CHARGES NON COURANTES
Valeurs netted'amortissements des
immobilisations cédées 11509582,46 11509582,46 29117558,64
Subventions accordées
Autres charges non courantes 2097257,90 3927555,38 6024813,28 866920,54
Dotations non courantes aux amorti
et provision 240991,60 240991,60 33312,17
TOTAL IX 13847831,96 3927555,38 17775387,34 30017791,35

RESULTAT NON COURANT -112037331 5037641,90

VIl - 1V)
RESULTAT AVANT "\é'\';ﬁT)?) 54062999,62 3719441928
IMPOTS SUR LES RESULTATS | 17467533,00 1746753300 | 11564364,00
RESULTAT NET (XI - XI 37495466,62 2563005528

TOTAL DES PRODUITS (I + IV + 34834401059 33805237576

vill)
TOTAL DES CHARGES&':)\(’”;’ 310848552,97  312422320,48
RESULTAT NET (XIV - XV 3749546662 2563005528
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CDG CAPITAL

GROUPE CDG

Maroc

TABLEAUX DE FINANCEMENT DES TROIS DERNIERS EXERCICES (Comptes sociaux)

Exercice du 01/01/2012 au 31/12/2Q

JET ALU
EXERCICE VARIATION A -B

. SYNTHESE DES MASSES DE BILAN EXERCICE PRECEDENT EMPLOI RESSOURCES
Financement permanent 346 579.880,73 295 984 458,98 50 595 421,75
Moins actif immobilisé 81811 458,16 57 713 634,32 24097 823,84
—Fonds de Roulement Fonctionnel 264 768 422,57 238 270 824,66 26 497 597,91
Actif circulant 554 175 366,73 432 110 658,58 122 064 708,15 -
Moins passif circulant 261214 963,96 217 303 607,28 43911 356,68
—Besoins de Financement Global 292 960 402,77 214 807 051,30 78 153 351,47 -

- 28191980,20 23463 773,36 51 655 753,56

Trésorerie nette

I.LEMPLOIS ET RESSOURCES EMPLOIS RESSOURCES EMPLOIS RESSOURCES

| . Ressources stabl es

. Autofinancement 57 736 657,53 28 647 723,16
. Capacité d'autofinancement 80 536 657,53 45 829 783,16

- distribution de bénéfices 22 800 000,00 17 182 060,00

. Cession et réduction d'immobilisation 14508 047,52 28182 291,84

. Cession immob incorporelles
. Cession immob corporelles 8040 394,68 5 735 290,74
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. Cession immob financiéres

. Récupération sur créances immobilisées
. Augmentation des capitaux propres

. Augmentation de capital, apport

. Subvention investissement
. Augmentation des dettes de financ

(nette de prime de remboursement)

TOTAL |

Ressources stables

I. Emploi stables de I'exerc(flux)
. Acquisition et augment d'immobili

. Acquisition immob incorporelles

. Acquisition immob corporelles

. Acquisition immob financiéres

. Augmentation créances immobilisées
. Remboursement des capitaux propres
. Remboursement des dettes de financ
* Emplois en non valeurs
TOTAL |

Emplois stables

Ill.Variation des besoins de financement global

Programme doé®mi ssi on

30 000,00
6 437 652,84

526 000,00
526 000,00

72 770 705,05

41 968 374,5¢ 41125 211,45
401 279,13 171 932,67
15939 774,94 22183 425,19
12 318 900,0C 500 000,00
13 308 420,52 18 269 853,59
2627 313,71 - 2983 984,05
1677 418,84 - 10 246 783,94
46 273 107,14 54 355 979,44
78 153 351,47 - 73 469 478,71

bil Métsse de fo@®goraennieel | el9F el ati ve

500 000,00

21947 001,10

115 200 000,00
115 200 000,00

3764 000,00
3764 000,00

175 794 015,00

Oexerci

ce

2012
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IV.Variation de trésorerie

TOTAL GENERAL

JET ALU

I. SYNTHESE DES MASSES DE BILAN

Financement permanent

Moins actif immobilisé

=Fonds de Roulement Fonctionnel
Actif circulant

Moins passif circulant

=Besoins de Financement Global
Trésorerie nette

ILEMPLOIS ET RESSOURCES

|l . Ressources stables
. Autofinancement
. Capacité d'autofinancement
- distribution de bénéfices
. Cession et réduction d'immobilisation
. Cession immob incorporelles
. Cession immob corporelles
. Cession immob financieres
. Récupération sur créances immobilisées
. Augmentation des capitaux propres
. Augmentation de capital, apport
. Subvention investissement
. Augmentation des dettes de financ
(nette de prime de remboursement)
TOTAL |

Programme do6®mi ssi on

124 426 458,61

EXERCICE

295984458,98
57713634,32
238270824,66
432110658,58
217303607,28
214807051,30
23463773.36

EMPLOI

de

bil IMétsse de

51 655 753,56

124 426 458,61

EXERCICE
PRECEDENT

154347638,93
37514849,83
116832789,10
347859435,25
206521862,66
141337572.71
-24504783.49

EXERCICE
RESSOURCES

28647723,16
45829783,16
17182060,00
28182291,84

5735290,74
500000,00
21947001,10
115200000,00
115200000,00

3764000,00

3764000,00
175794015,00

f o®@goraenn

eel

47968 556,85

175 794 015,00

175 794 015,00

Exercice du 01/01/2011 au 31/12/2C

VARIATION A -B

EMPLOI
C

20198784,49
84251223,33

73469478.71
47968556.85

RESSOURCES
)
141636820,05
121438035,56

10781744,62

EXERCICE PRECEDENT

EMPLOI

00 e |

ati

vV e

RESSOURCES

16354488.21
32412 488.21
16058 000.00
43234918.20

8781728.95

4750000.00
29703189.25

8910000.00

68499406,41

| 6exerci

ce

2012



CDG CAPITAL

GROUPE CDG

Maroc

Ressources stables

I. Emploi stables del'exerc(flux)
. Acquisition et augment d'immobili

. Acquisition immob incorporelles

. Acquisition immob corporelles

. Acquisition immob financiéres

. Augmentation créances immobilisées
. Remboursement des capitaux propres
. Remboursement des dettes de financ
* Emplois en non valeurs
TOTAL |
Emplois stables
Ill.Variation des besoins de financement globe

IV.Variation de trésorerie

41125211,45
171932,67
22183425,19
500000,00
18269853,59

2983984,05
10246783,94
54355979,44
73469478,71

47968556,85

42678588,00
148046,21
17277001,59
25253540,20
443105,77
43121693,77
35571946,39

10194 233,75

TOTAL GENERAL

JET ALU

I.SYNTHESE DES MASSES DE BILAN

175794015,00

EXERCICE

175794015,00 78693640,16 78693640,16

Exercice du 01/01/2010 au 31/12/2C

EXERCICE
PRECEDENT EMPLOI

VARIATION A -B
RESSOURCES

Financement permanent
Moins actif immobilisé
=Fonds de Roulement Fonctionnel

Programme do6®mi ssi on

de

154347638,93

37514849,83

116832789,10

bil IMétsse de

C D
127443278,08 26904 360,85
35988201,62 1526648,21
91455076,46 25377712,64

fo@goraerneel | 0Ir el ative ~ | O6exerci
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Actif circulant 347859435,25 274882600,51 72976834,74
Moins passif circulant 206521862,66 169116974,31 37404888,35
=Besoins de Financement Global 141337572,59 105765626,20 35571946,39

Trésorerie nette -24504783,49 -14310549,74 10194233,75
EXERCICE EXERCICE PRECEDENT
LEEHEOlS BV R EEElIE=s EMPLOI RESSOURCES EMPLOI RESSOURCES
. Ressources stabl ec
. Autofinancement 16354488,2: 7809 014,24
. Capacité d'autofinancement 32412488,2: 26852489,24
- distribution de bénéfices 16 058000, 0( 19043475,00
. Cession et réduction d'immobilisation 43234918,2( 80760185,19
. Cession immob incorporelles 28333,33
. Cession immob corporelles 8781728,9¢ 30086363,06
. Cession immob financieres 4750000,0( 500000,00
. Récupération sur créances immobilisées 29703189,2¢ 50145488,80
. Augmentation des capitaux propres 70000000,00
. Augmentation de capital, apport 70000000,00
. Subvention investissement
. Augmentation des dettes de financ 8910000,0( 1 800000,00
(nette de prime de remboursement)
TOTAL | 68499406,4: 0,0C 160369199,43
Ressources stables
I. Emploi stables de I'exerc(flux)
. Acquisition et augment d'immobili 42678588,0( 77638110,6:
. Acquisition immob incorporelles 148046,2! 8226,6
. Acquisition immob corporelles 17277001,5¢ 22105987,6¢
. Acquisition immob financieres
. Augmentation créances immobilisées 25253540,2( 55523896,3(
. Remboursement desapitaux propres
. Remboursement des dettes de financ 443105,77 1829350,0:
* Emplois en non valeurs 700000,0(
TOTAL | 43121693,7" 80167460,6:
Emplois stables
Ill.Variation des besoins de financement globe 35571946, 3¢ 73298870,3:
IV.Variation de trésorerie 10194233,7¢ 6902868,4"
Programme doéo®mission de Dbil IMétsse de f o®goraenrnweel | €02 el ati ve | 6exerci
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TOTAL GENERAL
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ETATS DES SOLDES DE GESTION DES TROIS DERNIERS EXERCICES
(COMPTES SOCIAUX)

JET ALU

Exercice cloturé au 31/12/201.:

| - TABLEAU DE FORMATION DU RESULTAT (T.F.R)

EXERCICE

EXERCICE

6
1\
8
10
V
11
12
13
14
VI
Vil
VIII
IX
Progr

Ventes de marchandises ( en I'etat )

- | Achats revendus de marchandises
= MARGES BRUTES SUR VENTES EN L'ETAT

+ PRODUCTION DE L'EXERCICE (3+4+5)

Ventes de biens et services produits
Variation de stocks de produits

Immobilisations produites par |[Ese pour elle méme

- CONSOMMATION DE L'EXERCICE (6+7)

Achats consommes de matiéres et fournitures

Autres charges externes

= VALEUR AJOUTEE ( I+II+IIl')

+ Subventions d'exploitation

- | Impéts et taxes

- Chargedle personnel

_ EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION ( E.B.E)

- INSUFFISANCE BRUT D'EXPLOITATION ( I.B.E)

+ Autres produits d'exploitation

- Autres charges d'exploitation

+ Reprises d'exploitation: transfert de charges

- Dotations d'exploitation

= RESULTAT D'EXPLOITATION (+ou -)
RESULTAT FINANCIER

= RESULTAT COURANT ( +ou -)
RESULTAT NON COURANT ( + ou -)

amme do®mi ssion de bil IMétsse de

4 280 499,32
3 056 459,23
1224 040,09

445 537 906,23

365 567 969,25
79 969 936,98

316 102 850,85
284 616 885,31
31 485 965,54

130 659 095,47

763 112,49
18 273 495,98

111 622 487,00

16 498 675,56
40 133 199,64

87 987 962,92

670 224,93

88 658 187,85

655 251,61

fo@goraenneel | 04 el at i v

Précédent
9903 909,67

7618 392,05
2 285517,62

402 169 010,36

380 836 917,03
21 332 093,33

322 987 976,01
292 326 231,94
30 661 744,07

81 466 551,97

565 274,73
16 501 113,75

64 400 163,49

10 477 458,97
18 313 667,78

56 563 954,68

433 657,39

56 997 612,07

5951 002,03



Maroc

CDG CAPITAL
GROUPE CDG
15 - Impéts sur les resultats
X = RESULTAT NET DE L'EXERCICE (+ou -)

- AUTOFINANCEMENT

13 816 704,00

75 496 735,46

20 109 750,00

42 838 864,10

Il. CAPACITE D'AUTOFINANCEMENT (C.A.F.
1 Résultat net de I'exercice :
* Bénéfice +
* Perte -

+ | Dotations d'exploitation 1)

3 + Dotations financiéres 1)

4 + Dotations non courantes (1)

5 - Reprises d'exploitation )]

6 - Reprises financieres 2)

7 - Reprises non courantes 2 3

8 |- | Produits des cessions d'immobilisation

9 + Valeurs nettes d'amortissement des immob cédées

| CAPACITE D'AUTOFINANCEMENT (C.A.F.)

10 - | Distributions de bénéfices

Il AUTOFINANCEMENT

75 496 735,46
5022 207,27
258 684,06

8 070 394,68
7 829 425,42
80 536 657,53
22 800 000,00
57 736 657,53

(1) A l'exclusion des dotations relatives aux actifs et passifs circulants et a la trésorerie
(2) A l'exclusion deseprises relatives aux actifs et passifs circulants et a la trésorerie

(3) Y compris reprises sur subventions d'investissement

Programme doé®mi ssion de bi

IMe tsse d'e

fo@goraenneel | 05 el at i v

42 838 864,10

3575 138,57

5335 290,74
4751 071,23
45 829 783,16
17 182 060,00
28 647 723,16
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JET ALU

| - TABLEAU DE FORMATION DU RESULTAT ( T.F.R)

\

Vil

VIl

AW

(o2}

11
12
13
14

15

Ventes de marchandises ( en l'etat )
Achats revendus de marchandises
MARGES BRUTES SUR VENTES EN L'ETAT

PRODUCTION DE L'EXERCICE (3+4+5)

Ventes de biens et services produits

Variation de stocks de produits

Immobilisations produites par |[Ese pour elle méme

CONSOMMATION DE L'EXERCICE (6+7)

Achats consommes de matiéres et fournitures
Autres charges externes

VALEUR AJOUTEE ( I+II+I1l')
Subventions d'exploitation

Impéts et taxes
Charges de personnel

EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION ( E.B.E)

INSUFFISANCE BRUT D'EXPLOITATION ( I.B.E)

Autres produits d'exploitation
Autres charges d'exploitation
Reprises d'exploitation: transfert de charges

Dotations d'exploitation

RESULTAT D'EXPLOITATION (+ou -)
RESULTAT FINANCIER

RESULTAT COURANT ( + ou-)
RESULTAT NON COURANT (+ou -)
Impéts sur les resultats

RESULTAT NET DE L'EXERCICE (+ou -)

EXERCICE ‘

9903909,67
7618392,05
2285517,62

402169010,36

380836917,03
21332093,33

322987976 ,01

292326231,94
30661744,07

81466551,97

565274,73
16501113,75

64400163,49

10477458,97
18313667,78

56 563954,68
433657,39
56 997612,07
5951002,03
20109750,00

42838864,10

Exercice cloturé au 31/12/201:

EXERCICE

Précédent

321696548,72

286772503,77
34924044,95

247708173,55

220722614,38
26985559,17

73988375,17

413981,80
13508243,90

60066149,47

6834019,18
10986417,65

55913751,00

169621,93
56083372,93
-1120373,31
17467533,00

37495466,62

Il. CAPACITE D'AUTOFINANCEMENT (C.A.F.
Résultat net de I'exercice :

* Bénéfice +

* Perte -
Dotations d'exploitation 1)

Progr amme

2

+

d6®mi ssion de

- AUTOFINANCEMENT

bil IMétsse d'e

42838864,10

3575138,57

fo@goraenneel | £0G el at i v

37495466,62

2420847,08



Coa CA I el-alt

Maroc

3 |+ Dotations financieres )

4 + Dotations non courantes (1)

5 - Reprises d'exploitation (2)

6 - Reprises financiéres )] 2481679,00

7 - | Reprises non courantes 2 3 3000000,00

8 - Produits des cessions d'immobilisation 5335290,74 13531728,95

9 + Valeurs nettes d'amortissement des immob cédées 4751071,23 11509582,46
| CAPACITE D'AUTOFINANCEMENT (C.A.F.) 45829783,16 32412488,21

10 - Distributions de bénéfices 17182060,00 15832300,00
Il AUTOFINANCEMENT 28647723,16 16580188,21

(1) A l'exclusion des dotationslatives aux actifs et passifs circulants et a la trésorerie
(2) Al'exclusion des reprises relatives aux actifs et passifs circulants et a la trésorerie
(3) Y compris reprises sur subventions d'investissement

Programme do6®mission de bil IMétsse de f o®goraenmrneel | 0% el at i v
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JET ALU

\!

Vil

Vil

g b w

(o2}

11
12
13
14

15

Ventes de marchandises ( en l'etat )

Achats revendus de marchandises

MARGES BRUTES SUR VENTES EN L'ETAT
PRODUCTION DE L'EXERCICE (3+4+5)
Ventes de biens et services produits

Variation de stocks de produits

Immobilisations produites p#Ese pour elle méme
CONSOMMATION DE L'EXERCICE (6+7)

Achats consommes de matieres et fournitures
Autres charges externes

VALEUR AJOUTEE ( I+11+111)
Subventions d'exploitation

Impéts et taxes
Charges de personnel

EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION ( E.B.E)

INSUFFISANCE BRUT D'EXPLOITATION ( I.B.E)

Autres produits d'exploitation
Autres charges d'exploitation
Reprised'exploitation: transfert de charges

Dotations d'exploitation

RESULTAT D'EXPLOITATION (+ou -)
RESULTAT FINANCIER

RESULTAT COURANT ( +ou -)
RESULTAT NON COURANT ( + ou -)
Impbts sur les resultats

RESULTAT NET DE L'EXERCICE (+ou -)

Exercice cloturé au31/12/2010

| - TABLEAU DE FORMATION DU RESULTAT ( T.F.R)

EXERCICE

321696548,72
286772503,77

34924044,95
247708173,55

220722614,38
26985559,17

73988375,17

413981,80
13508243,90

60066149,47

6834019,18
10986417,65

55913751,00

169621,93
56083372,93
-1120373,31
17467533,00

37495466,62

EXERCICE

FIN 2009

301416095,66
268020391,36

33395704,30
244485290,12

218313110,23
26172179,89

56 930805,54
51940,15

429573,48
12873141,97

43680030,24

480180,08
7641 819,9¢

36518390,36
-4361 612,98
32156777,38

5037641,90
11564364,00

25630055,28

Il. CAPACITE D'AUTOFINANCEMENT (C.A.F.
Résultat net de I'exercice :

Progr amme

~N~No b~ wN

++ +

* Bénéfice +

* Perte -
Dotations d'exploitation (2)
Dotations financieres @
Dotations non courantes (1)
Reprises d'exploitation )
Reprises financiéres )

Reprises non courantes

@ 3

d6®mi ssion de

- AUTOFINANCEMENT

bil IMétsse d'e

37495466,62

2420847,08

2481679,00
3000000,00

fo@goraenneel | 0& el at i v

25630055,28

4722615,20
2481679,00
33312,17
447413,23

2745830,00



CDG CAPITAL Jelalu
GROUPE CDG == Prrs
8 - | Produits des cessions d'immobilisation 13531728,95 30614696,39
9 + Valeurs nettes d'amortissement des immob cédées 11509582,46 29117558,64
| CAPACITE D'AUTOFINANCEMENT (C.A.F.) 32412488,21 28177280,67
10 - Distributions de bénéfices 16 058 000.0¢
] AUTOFINANCEMENT 16354488,21 28177280,67

(1) A l'exclusion des dotations relatives aux actifs et passifs circulants et a la trésorerie
(2) A l'exclusion des reprises relatives aux actifs et passifs circulants et a la trésorerie
(3) Y compris reprises ssubventions d'investissement

. Informations complémentaires

Principales m®t hodes dé®valuation sp®cifiques

Cf. Principes et méthodes comptables.

Principales m®thodes dé®valuation sp®cifiques ~ |6

Exercice du01/01/2012 au 31/12/2012

| NDI CATI ON DES METHODES DO6EVALUATI ON APPLI Q

ACTIF IMMOBILISE Conforme au CGNC

A. EVALUATI ON é LOENTREE Conforme au CGNC

APWDNE

Immobilisation en non valeurs
Immobilisations incorporelles
Imm obilisations corporelles
Immobilisations financiéres

B. CORRECTIONS DE VALEUR

Conforme au CGNC
Conforme au CGNC
Conforme au CGNC
Conforme au CGNC

Conforme au CGNC

1. M®t hodes doéamorti ssements Lin®aire
2 M®t hodes d6é®valuation des provisions pou
3. Méthodes de détermination des écartde conversionactif = Conforme au CGNC

ACTIF CIRCULANT (Hors trésorerie) Conforme au CGNC

A EVALUATI ON é LOENTREE

1. Stodks
2. Créances

Conforme au CGNC
Conforme au CGNC

Programme do6®mission de bil IMétsse de f o®goraemrneel | 0% el at i v
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3. Titres et valeurs de placement Conforme au CGNC

B. CORRECTIONS DE VALEUR Conforme au CGNC

1. M®t hodes doé®valuation des provisions pou
2. Méthodes de détermination des écarts de conversi@ctif Conforme au CGNC

FINANCEMENT PERMANENT Conforme au CGNC

1. Méthodes de réévaluation Conforme au CGNC

2 M®t hodes do6é®valuation des provisions r ®g
3. Dettes de financement permanent Conforme au CGNC

4, M®t hodes doé®valuati on d eguesgtrclageonforme awG@GNLCb| es p
5. Méthodes de détermination des écarts de conversiquassif Conforme au CGNC

PASSIF CIRCULANT (hors trésorerie) Conforme au CGNC

1. Dettes du passif circulant Conforme au CGNC

2. M®t hodes do®valuation des autr eGonformeai GGNChs pou
3. Méthodes de détermination des écarts de conversigassif Conforme au CGNC

TRESORERIE)

1. Trésorerie-Actif Conforme au CGNC
2. Trésorerie-Passif Conforme au CGNC
3. M®t hodes dob®v asiomsapbur déprécidtiers p rConfoime au CGNC

Etat de dérogations (A2)

Exercice du 01/01/2012 au 31/12/2012

INFLUENCE DES DEROGATIONS SUR
LE PATRIMOINE, LA SITUATION
FINANCIERE ET LES RESULTATS

INDICATION DES JUSTIFICATION
DEROGATIONS DES DEROGATIONS

|. Dérogations aux
principes comptables

fondamentaux N EA N T N EA N T

Programme do6®mission de bil IMétsse de f o®goraemrneel | 10 el at i v
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"mecnoass aoc NEANT  NEANT

1] Dérogation aux

gl do®t ¢
(rje prgéser?t:tion deos états N EANT N EANT

de synthéses

Programme do6®mission de bil IMétsse de f o®goraemrneel | lr el at i v
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Etat de changement deméthodes (A3)

Exercice du 01/01/2012 au 31/12/2012

INFLUENCE SUR LE
NATURE DE | JUSTIFICATION DU PATRIMOINE LA SITUATION
CHANGEMENTS CHANGEMENT FINANCIERE ET LES
RESULTATS
Changements affectant les
methodes oo NEANT ~ NEANT
Changements affectantes
regles de présentation N EANT N EANT
Programme do6®mission de bil IMétsse de f o®goraemneel | 1% el ati v






