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ABREVIATIONS
10k habitants 10.000 habitants
AGE Assemblée Générale Extraordinaire
AGM Assemblée Générale Mixte
AMMC Autorité Marocaine du Marché des Capitaux
AMO Assurance Maladie Obligatoire
BAF Bureau d'admission et de facturation
BEFA Bail en Etat Futur doAch vement
BFO Partners Holding familiale du groupe Bouzoubaa
BFR Besoin en Fonds de Roulement
BVC Bourse des Valeurs de Casablanca
CAC Commissaire aux Comptes
CBB Clinique du Bie#étre Bouskoura
CCA Compte Courant Associés
CCAB Clinique de Casablanca Ain Borja
CHP Centre Hospitalier Psychiatrique
CHR Centre Hospitalier Régional
CHU Centre Hospitalier Universitaire
CID Clinique Internationale de Dakhla
CIE Clinique Internationale d'Errachidia
Cll Clinique Internationale d'Inzegane
CIK Clinique Internationale de Khouribga
CIM Cliniquelnternationale de Mohammedia
CIMO Clinique Internationale de Mogador Essaouira
CIOA Centre International do6éOncol ogi e
ClOB Centre I nternadBergmwearl d&éOncol ogi e
CIOBT Centre International do6éOncol ogi e
Cloc Centrdt nt ernati onal ddOncol ogie de C¢
CIOF Centre International d&éOncologie
CloJ Centre International do6éOncol ogi e
CIOK Centre International d'Oncologie de Kenitra
CIOM Centre International d'OncologieMeknés
CIOO Centre International d'Oncologie de Oujda
CIOR Centre International d'Oncologie de Rabat
CIT Clinique Internationale de Taroudante
CJO Clinique Jerrada Oasis
CMCL ClinigueMédicaeChirurgicale Longchamp ou Clinique Longchamp de Casabl
CMT Crédit Moyen Terme
CNOPS Caisse Nationale des Organismes de Prévoyance Sociale
CNSS Caisse Nationale de Sécurité Sociale
COPS Centre doOncol ogie Priv® de Sal ®
CPSM CliniquePanorama Sidi Maarouf
CSSF Clinique de Spécialités de Safi
ECG Electrocardiogramme
EPI Equipement de Protection Individuelle
EUR Euro (10)
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FDR Fonds De Roulement
GAS Groupement dO6Actionnaires Stables
HACCP Hazard Analysis Critical Control Point
HIA Htpital I nternational déAgadir
HIM Hépital International Ibn Nafis de Marrakech
HPBM Hopital Privé de Beni Mellal
HPC Hépital Privé de Casablanca Ain Sebaa
HPE Hipital Priv® do6EI Jadi da
HPF Hopital Privé de Fes
HPG Hépital Privé Guelmim
HPK Hopital Privé International de Kenitra
HPM Hépital PrivéMeknes
HPN Hopital Privé Nador
HPO Hépital Privé Oujda
HPR Hopital Privé Ibn Yassine de Rabat
HPS Hopital Privé de Salé
HPT Hopital Privé de Tanger
HPTE Hopital Privé de Tétouan
HSE Hygiéne Sécurité Environnement
HSO Health Standards Organization
HT Hors Taxes
IPO Initial Public Offering
IRM Imagerie par Résonance Magnétique
IS Impét sur les Sociétés
IT Information Technologfechnologie de I'Information)
KEUR Millier(s) d6Euro
KMAD Millier(s) de Dirhams marocains
KUSD Millier(s) de Dollars américains
MAD Dirham(s) marocain
MCP Mediterrania Capital Partners
MdEUR Milliard(s) ddeuros
MdMAD Milliard(s) de Dirhammarocains
MdUSD Milliard(s) de Dollars américains
MEUR Million(s) do6euros
MIMO Multiple inputs multiple outputs
MMAD Million(s) de Dirhams marocains
MT / MNT Maladies Transmissibles / Maladies Non Transmissibles
MUSD Million(s) de Dollars américains
OCT Optical Coherence Tomography
OMS Organisation Mondiale de la Santé
OPH Ophtalmologie
ORL Oto-RhinoLaryngologiste
PEC Pris(e) en charge
PF Comptespro forma au 31/12/2021 et au 30/06/2021
PIB Produit Intérieur Brut
QHSE Qualité Hygiene Sécurité Environnement
R.Poly.R.CCV Réanimation Polyvalente et Réanimation de chirurgie cardiovasculaire
RAMED R®gi me dO6Assistance M®dicale

Document de r ®f-Bxereice208 doAkdi t al 6
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RH
RNN -R.Poly.R.CCV

RQHSE
S12021
S12022
SA
SARL
SFI
SGES
SST
TCAM
TRC
TSC
USD
usl
YTD

Ressources Humaines

Réanimation Néonatale, Réanimation Polyvalente et Réanimation de

cardiovasculaire

Responsable Qualité Hygiéne Sécurité Environnement
lersemestre 2021

lersemestre 2022

Société Anonyme

Société A Responsabilité Limitée

Société Financiére Internationale

Systeme de Gestion Environnementale et Sociale
Santé et Sécurité au Travail

Taux de Croissance Annuel Moyen

Tous Risques Chantier

Taxe sur les Services Communaux

Dollar(s) américain (US$)

Unités de Soins Intensifs

Year to date
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DEFINITIONS

Emetteur / Société

Groupe

AMO

Equipe médicale

Maladies MT/MNT

Ayantdroital 6 assur ance

Adhérental 6 assur ance

Membres du GAS

Norme de performance 2 duéférentiel

IFC

Opco

Opération/ Augmentation de Capital

Patients couverts

Patients payants

Propco
Stents
Clinique de Spécialité

Qmentum

Désignda sociétdkdital

Désigne Igroupe Akdital

LOAMO est un r®gime de s®curit®
loi 65.00 portant code de la couverture médicale et en vigueur depuis I
2005.

D®si gne | densembl e des m®decins
établissements du Groupe Akdital sur une paid@de n  an

Désigne les Maladies Transmissibles (MT) et les Maladies Non Trans
(MNT)

D®signe | a personne, autre que |
différents organismesdecur i t ® soci ale ou dda
général le conjointetlesenfahis | 6assur ®

D®signe | e souscripteur 7 un r ®qgi

I sdagit de Rochdi Tali b, Fatim
Zakaria eMohamed El Mrini

D®signe | a norme relative 7~ la m
IFC «Normes de performance en matiére de durabilité environnemel
sociale»

Désigne lessiétsd 0 e x p | esétabissementie sahté

De®sigmgmédt ati on de capd®aild@d Aka
Générale Extraordinaire du 13 juin 2024 et autorisée par le Co
ddAdmi ni str at ipour undnonta?tlde9p 899 rOdediha@ms,
prime doé®mi ssi on i nkt49258%ctions nouteliea v ¢
Patients couverts par les organismes de prise en charge (CNOPS, CNS
Assurances, etc.), totalemdidrg payamu partiellement (le reliquétiant a
prendre en charge par le patient et usuellement dédighénodérgtelua part
couverte du montant total facturé est payée directement par les organisme
en charge

Patients redevables (en&mes) augtablissements de santé du montant fa
total (pour les patients non couverts) ou pditiet{ modérgteselon leur nivee
de couverture. Les patients payants devraient payer le montant di a I'éta
le jour de I'établissement de la factoweaprés la constitution d'un dossie
demande de remboursement et sa soumission a l'organisme de prise en

D®signe |l es soci ® ®s d®tenant | es

Un stent est udispositif, le plus souvent métallique, maillé et tubulaire, glis
une cavité naturelle humaine pour la maintenir ouverte. Il s'agit donc,
souvent, d'un support artériel.

Désigne une cliniqgue multidisciplinaire intégrant également un service C
(Chimioth®rapie et Radioth®rapie)

Les normes du programme Qmentum permettent aux organismes de soin
d'intégrer facilemetds démarches d'agrément et d'amélioration de la quali
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Le Pr®sident du conseil déadmini str a:
1.1 Identité
Dénomination ou raison sociale AKDITAL
Représentant légal M. Rochdi Talib
Fonction PrésidentuCo n s édniinistdation
Adresse 246 route de | 60Oasis, Casabl anca
Numéro de téléphone +212522 231414
Adresse électronique r.talib@akdital.ma
.2 Attestation du Présidentdu consei | d 6 a sumle rdocgntemt adé i o n
rel®r ence r el az0Bf ~ | dexerci ce
Le Présidentduconsegild ad mi ni stration atteste que | es donn®;q
assume la responsabilité, sont conformes a la réalité. Elles comprennent toutes les informations nécessaire:
au public pour fonder | e u,rlasituatignefimaaciete, Iésultats et les pat r

per s peAkditalv eksl ldeds ne comportent pas doéomi ssions d

Rochdi Talib
AKDITAL
Présidentluco n s edministr@tion

Document de r ®f-Bxereice208 doOoAkdit al
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Les commissaires aux comptes
1.1 Identité

Dénomination et raison sociale Mazars Audit & Conseil
Qualité Commissaire aux Comptes

Représentant légal Adnane Loukili

Les CAC / auditeurs externes

Omnipact

Commissaire aux Comptes

Youssef Bouabidi

ayant audité les comptes Adnane Loukili Youssef Bouabidi

doAkdit al

Fonction Associé Associé

Adresse 101, Boulevard Abdelmoumen Casablar 165, Boulevard Abdelmoumen Casablar
Numeéro de téléphone 0522 42 34 23 0522 208 46

Numeéro de fax 0522 42 34 00 0522201848

Adresse électronique Adnane.Loukili@mazars.ma youssefbouabidi@omnipact.ma

Nature des comptes sous revug
(avant cotation)
Nature des comptes sous revue

(apréscotation)

Premier exercice soumis au lerjanvier 2020
contréle

Date de ®renomination /

renouvellement des AGO dul3juin 2024

commissaires aux comptes

AGO statuant

Date ddexpirat clos au 31 décembre 802

Comptes sociaux et consolidés

Comptes sociaux et consolidés

n.a

Comptes sociaux et consolidés

lerjanvier 2022

AGO du 16 novembre 2022

| AGO statuant sur |
clos au 3tlécembre 2024

1L6exercice 2020 soumis au contrtle

Mazars Audit & Conseil est 2021.

de Mazars Audit s&ial€omisae i |

Document de r ®f-Bxereiae208 d o6 Ak di

t al 11
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[I.2 Attestation de concordance ds Gmmissaires aux Comptes sur les informations
comptables et financieres contenues dans le document de ééfnce relatif a
| exerXXice 202

Nous avons procédé a la vérificationmesmations comptables et financiéres contenues dans le présent
document de référence en effectuant les diligences nécessaires et compte tenu des dispositions légales ¢
réglementaires en vigueur. Nos diligences ont consisté a nous assurer de leceatesdidan
informations avec :

A'les ®tats de synth se annuels soci a
| 6exercice clos au 31 d®cembre 2021

A 'les ®tats de synth se annuels sociaux tels g
décembre 2021, et par Mazars et Omnipact au titre des exercices clos au 31 décembre 2022 et au
31 décembre 2023 ;

A les états de synthése annuels cons@idést quéaudi t ®s par Mazars au
décembre 2021, et par Mazars et Omnipact au titre des exercices clos au 31 déatrabre 2022
31 décembre 2023.

Sur la base des diligenced eis s u s , nous nodavons plasoncdrdancedesr v at i
informations comptables et financiéres fournies dans le présent document de référence, avec les états de
synthése précités.

ux et ConNn:s

Adnane LOUKILI YoussefBOUABIDI
MAZARS Omnipact
Associé Associé

Document de r ®f-Rxereice208 doAkdit al 12
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Le conseiller financier

[11.1 Identité

Dénomination ou raison sociale CFG Finance

Représentant légall
Fonction

Adresse

Numéro de téléphone
Numéro de fax

Adresse électronique

Lotfi Lazrek

DirecteurExécutif

5-7, rue Ibnou Toufail, Casablanca
+212 52202 27 50

+212 522 23 66 88

l.lazreklotfi@cfgbank.com

Document de

r ®f- Rxereice2088 do Akdi t al
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[11.2 Objet : Attestation du conseiller financier sur le document de référence relatif &
| 6exercice 2023

Le présent document de référence a été préparé par nos soins et sous notre responsabilité. Nous attestons
avoir effectué les diligences nécessaires pour nous assurer de la sincérité des informations qu'il contient. Ce:

diligences ont maltysneneded IcDerrc\veir m®n hdd greupetAkdidat o n 0 mi
a travers

A'les commentaires, analyses et statistiqgues f
due diligerefésctuées aupres de celui

A 1l danal yse deelss csoontpitacusx aentnuconsol i d®s en nor me
relatifs aux exercices 2021, 2022 et 2023 ;

Al danalyse des comptes annuels ;consolid®s pro

A le rapport du commissaire aux comptes sur les cauppet sur les comptes consolidés pro
formad 6 Ak d i fexelciceglosian 31 Idécembre 2021

Al danalyse des comptes annuels sociaux des fil

A les rapports généraux des commissaires aux comptes supléses s oci aux doAkdi
exercices clos aux 31 décembre 2021, 2022 et 2023 ;

A'le rapport de | dauditeur externe sur | es <con
décembre 2021 ;

A le rapport des commissaires aux comptes sur les congptes ol i d ®s doAkdit al [
clos au 31 décembre 2022 et au 31 décembre 2023

A le rapport spéaldes commissaires aux comptes pour les exercices clos aux 31 décembre 2021,
2022et 2023

A'les rapports de gestion doAkdital relatifs at

A lesproces er baux des conseils dodoadmi ni sdrdinaites o n a
et mi xtes relatifs aux exercices 2021, 2022,

ddenreg;i strement

A notre connaissance, le document de référence contient toutes les informations nécessaires au public pour
fonder son jugemet sur |l e patri moi ne, |l dactivit®, l a si
dd Ak.diltlalne comporte pas ddomissions de nature

1 ndexi ste aucune relation financidtarhermis(i)lec o mmer
mandat de conseil qui les lient eie§ijignes de crédits bancaires contractées par Akdital et ses filiales dans
le cadre de leurs activités courantes auprés de CFG Bank.

Compte tenu de tout ce qui précéde, nous attestons awinmis§ uvr e toutes | es mesu
garantir | 6objectivit® de notre analyse et | a qu

Lotfi Lazrek
CFG Finance
DirecteurExécutif

Document de r ®f-Rxereice208 doAkdit al 14
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Le responsable de | 0i

nf or mat

on

Prénom et nom
Fonction

Adresse

Numéro de téléphon

Adresseélectronique

®

llyas EIl Harti

DirecteurGénéral Adjoint

246 route de | 60asi s

0522 23 14 14

i.elharti@akdital.ma

Document

de
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Renseignements a caractere géeneral

Dénomination sociale AKDITAL

Siege Social 246Routed e | ,&&sabtanéa

Téléphone +212 (0) 5222314 14

Site Web https://akdital.ma/

Forme juridique?® Soci ® ® Anonyme ° conseil doéadmini st
Date de constitution 19 ao(t 2016

Durée de vie 99 ans

Numéro et lieu
doi nscri pti 357999Casablanca
de commerce

Exercice social Du 2erjanvier au 31 décembre
Selon | darticl elaciétkapourojedt ut s doAkdi
A La cr®ation ou |la prise de part.i
soit | 6obmetjatibdaque, tant au M
l e contrtl e, déden influencer | a
placement financier ;
A Le conseil et plus pr®ci s®ment |

sous quelque forme que ce soit, dans les domaines réglementaires et
du management, de la stratégie opérationnelle et organisationnelle ;

A Ldacquisition de tout terrain en
de son affectationauxbessi de | dentfiidepr i se ou

A Ldacquisition, Il a repr®sentatior
équipement, marchandises, produits consommables de toutes nature €
de leur exploitation ou leur revente

A La réalisation dmute étude, documentation, analyse, recherche, forma
rapportant onactivité ou ses activités annexes

Objet social

Et généralement toutes opérations commerciales, financiéres, industrielles, mc
immobiliéres se rattachant directement ou inditecret , en t ot al it
objets cidessus désignés ou susceptibles de favoriser le développement de la S

Capital social au

31décembre2023 126666 700MAD, composé dé2666670act i ons dd une 10MAD e

Les documents juridiques de la Société et notamment les statuts, feerpeapéde
Documents juridiques  assemblées générales et les rapports des commissaires aux comptes peuvent ¢
au sieégeocial de la Société.

De par sa forme juridique, la Société est régie par la {6bnjdomulguée par le Da
n°1-96-124 du 30 aolt 1996 relative aux sociétés anonymes, tetidifiée et compléte
par les lois n°839, 2301, 2605, 7812, 2619, 1920et 9621 De par son activité, Akdi

Textes législatifs et est régie par le droit marocain et notamre@nprincipaux textes suivants régis
réglementaires | dactivit® m®di cal e dabeligiquési:| i al es dd.
applicables aAkdital A Dahir n° 21526 du 29 rabii 11 1436 (19 février 2015) portant promulga

la loi n° 13113 relative a I'exercice de la médecine tehqdiéié par le BO
N°6384 du 20 chaoual 1486 a00t2015);

A Dahir N°1-13-16 du ¥ joumada | 143@3 mars 2013) portant promulgatior
laloi08 2 rel ative © 1 80rdre nationt

1 LAGM du 30.05.2022 a décidé de modifier la dénomination sociale de latSocidté @ d o pt e r | a kBKDEALi»n ati on su
Antérieurement, la dénomination sociale de la SociétAERITAL HOLDING ».

2L AGM du 30.05.2022 a d®ci d® de tr an:Chsahlarch, 246 Rout e Oyaes i ssa c iAanlt ®rd elua
|l e si ge social de |l a Soci® ® ®tait situ® ~ : €vardAbberahimBeuabidGr een Of
2:megtage.

3 Akdital a été transformée en société anonyme le 28/09/2018

Document de r ®f-Bxereice208 doAkdi t al
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Dahir n° 12277du 14 joumada 1444 (9 décembre 20#2ant promulgatio
dela loi- cadre n° 0&2relative au systeme national de santé

Dahir n° 206-151 du 30 chaoual 1427 (22 novembre 2006) portant promt
de la loi n° 1-D4 portant code du médicament et de la pharmacie

Dahir 21390 du 22 choual 1434 (30 ao(t 2013) portant promulgatioloic
84-12 relative aux dispositifs médicaux

Dahir n°1-02-296 du 25 rejeb 1423 (3 octobre 2002) portant promulgatis
loi n°66-00 portant code de la couverture médicale déebgse modifié par
Dahir n° 20504 du 7 moharrem 1426 (16 février 2005) portant promu
de la loi n° 005, par le Dahir N211-46 du 29 joumada Il 1432 (@nj2011
portant promulgation de la loi-12 et par leDahir n° 214141 du 25 chaai
1435 ( 22 ao(t 2014 ) portant promulgation de la loi 11°3120

Décret N°215447 du 6 joumada | 1437 (16 mars 2
delaloil31 3 relative ~° || dexercice de
Décret n° 28614 du 3 safar 1407 (8 octobre 1986) portant délégat
pouvoirs auMinistre de laSanté publique et fixant les conditions
reconnaisance de la qualité « haut standing » aux cliniques

Décret N° 221-225 du 6 Kaada 1442 (17 juin 2021) relatif au code de déo
de la profession médicale

Décret 1i12-18967 du 20 décembre 2018 pris papplicatiord e | 6 ade
la loi 0812 relative a I'ordre des médegins

Décret n°209-139 du 25 joumada | 1430 (21 mai 2009) relatif a la gest
déchets médicaux et pharmaceutigues

Arrété N°16930 du 5 chaabane 1421lnovembre 2000), tel que modifi
compl ®&t ® par | 0Arr °t ® -G9du2bjaumkta hli
(25 mai 2009) fixant les normes techniques des cliniques

Arrété duMinistre de I&anté n°196106 du 9 rejeb 1427 (4 ao(t2006) po!
approbation de la convention nationale conclue entre les orgi
gestionnaires de l'assurance maladie obligatimg&decins et les établissen
de soins du secteur privé

Arrété duMinistre de I&nté n°17-06 du 26 hija 1426 ( 27 janvier 2006 ) f
la nomenclature générale des actes professionnels

Circulaire dministére de la Santé Publique du 22 novetBbBesur la propret
I'nygiéne des locaux, la gestion et le traitement des déchets des établis
soins.

Dahir n° 122-77 du 14 joumadd 444 (9 décembre 2022) portant
promulgation de la loidre n° 0@2 relative au systéme national de santé

De son statut de société cotée BM&, Akditalestsoumise aux dispositions suivante

A

o I To I

Dahir n°:12-55 du 14 safdr434 (28 décembre 2012) portant promulgati
la loi n° 4412 relative a I'appel public a I'épargne et aux informations exis
personnes morales et organismes faisant appel public & ;épargne

Le Dahirportantloi42 2 r el ati ve 7 | 6 AMMC ;

Le RéegekmentG®n ®r a | de | 8AMMC t el qu
| 6Economie et des Finances nA

Les circulaires de | 6AMMC en v

Le Dahir portant loi n=96-246 du 9 janvier 1997 portant promulgation de
n°359 el ative ° |l a cr®ation ddun d
g®n®r al de | dinscription etcomplédrar
la loi n°4302);

LeRéglemenG®n ®r al du d®positaire cenet
| 3Economi e et -8 sdFilnG nxwersi In ADBD
Ministre de | 6Economie, des Fina
01 du 30 octobre -55ODLY mare2005par | 8
Le Dahir n°116-151 du 25 ao®016 portant promulgation de la loi n<1a¢
relative a la Bourse des Valeurs, aux sociétés de bourse et aux
en investissement financier ;

Le Réglement général de la Bodes Valeursle Casablanca approuvé
| darr°t® de MOEBcehomi e -Btdu Yjwllet 2089

0 a
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https://www.sante.gov.ma/Reglementation/ASSURANCEMALADIE/1-la%20loi%20n%C2%B0%2065-00%20portant%20code%20de%20la%20couverture%20m%C3%A9dicale%20de%20base.pdf
https://www.sante.gov.ma/Reglementation/ASSURANCEMALADIE/1-la%20loi%20n%C2%B0%2065-00%20portant%20code%20de%20la%20couverture%20m%C3%A9dicale%20de%20base.pdf
https://www.sante.gov.ma/Reglementation/ASSURANCEMALADIE/4-la%20loi%20n%C2%B0%20120-13%20modifiant%20et%20compl%C3%A9tant%20la%20loi%20n%C2%B0%2065-00.pdf
https://www.sante.gov.ma/Reglementation/ASSURANCEMALADIE/4-la%20loi%20n%C2%B0%20120-13%20modifiant%20et%20compl%C3%A9tant%20la%20loi%20n%C2%B0%2065-00.pdf
https://www.sante.gov.ma/Reglementation/ORDRESPROFESSIONNELS/d%C3%A9cret%20n%202-18-967.pdf
https://www.sante.gov.ma/Reglementation/ORDRESPROFESSIONNELS/d%C3%A9cret%20n%202-18-967.pdf
https://www.sante.gov.ma/Reglementation/NOMENCLATUREDESACTESPROFESSIONNELS/177-06.pdf
https://www.sante.gov.ma/Reglementation/NOMENCLATUREDESACTESPROFESSIONNELS/177-06.pdf
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A Le Dahir n°30421 du 21 avril 2004 portant promulgation de la 1008
relative aux offres publiques sur le marché boursier marocain tel que n
complété par la loi n°4%.

- , La société Akdital est régie par la Iégislation fiscale de droit commun. Elle est ¢
Régime fiscal | .

61 S. Ses op®rations sont soumises
Trlbunal_ ST Tribunal de Commerce de Casablanca
cas de litige
SourceAkdital
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[I.  Capital social

1.1 Composition du capital

Aladatal 6 e n r e gdu présenedooeiment de référeAkejtalestdotéé d un cap ilBG@6 soci a
700MAD, composé dé266667@ ct i ons dodéunelOMAD.eur nominal e de

Document de r ®f-Bxereice208 doOoAkdit al
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[I.2 Historique du capital

Letableaugel e ssous pr®sente | 06®v aépuigsa@éatiodu capital social doéAkdit al
Tablealr Evolution du capital soclalithA

Montant de
| 6o0p®r ¢
(MAD)

Valeur Prime
nominale d'émission
(MAD) (MAD) 3

Nombre
ddacti
émises

Prix
d 6 ® mi 28Vi4\D) c

Nature de Bénéficiaire de Capital social

initial (MAD)

Capital social

i final (MAD)

| dop®r at i l'opération

Constitution de la  Anciens

19/08/2016 société actionnaires

1000 100 100 0 - 100 000 100 000

Augmentation du

capital par Anciens
compensation de  actionnaires
créances
Augmentation du
capital par
compensation de
créances
Augmentation du
capital par Anciens
compensation de  actionnaires
créances
Augmentation du
capital par
compensation de
créances
Augmentation du
capital par Mohamed EI
compensation de  Mrini
créances

46 500 100 100 0 100 000 4 650 000 4 750 000

24/03/2017

Jaouad Zakaria 2500 2400 100 2300 4 750 000 250 000 5000 000

100 100 100 0 5000 000 10 000 5010000

14/09/2017 Jaouad Zakaria 3100 2 846 100 2746 5010 000 310 000 5320 000

2800 2846 100 2746 5320 000 280 000 5 600 000

1 A considérer commeparts socialespour les opérations précédant la transformation de la Société en SA le 28/09/2018
2Montants arrondis

3 Montants arrondis

4Montants arrondis

5 Anciens actionnairefRochdi Talib, Fatima Akdim, Ahmed Akdim et Brakdim

Document de r ®f-Bxereice208 doAkdi t al
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. Anciens

?:g?;cleg;artlon de actionnaires
compensation de mﬁgiamed El 39 000 100 100 0 5 600 000 3900 000 9 500 000
créances .

02/09/2019 Jaouad Zakaria
Augmentation de
capital par Mohamed El
compensation de  Mrini 5000 1861 100 1761 9 500000 500 000 10 000 000
créances
Augmentation de Anciens
capital par apport d actionnaires 9448 1157 100 1057 10 000 000 10 932 000 10 944 800
titres (CJO et Taliak

21/01/2020
?:ggle;;artlon de Jaouad Zakaria
compensation de m?irr:?med El 2 362 1156 100 1 056 10 944 800 2 731063 11 181 000
créances
Augmentation de
capital par Tous les 624 250 100 100 0 11 181 000 62 425 000 73 606 000
compensation de  actionnaires
créances

24/02/2020
Augmentation de TOL.JS Ies_
capital par actionnaires au
incorporation de prorata du 63 940 100 100 0 73 606 000 6 394 000 80 000 000

- A nombre d'action

prime d'émission détenues
Augmentation de .

24/03/2020 capital en numérair MCIII Al Razi 200 000 1156 100 1056 80 000 000 231 25M00 100 000 000
Augmentation de

30/09/2022 Capital par MCIIl Al Razi 1 18750 000 100 18749 900 100000 000 18750 000 100000 100
compensation de
créances

Document de
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Introduction en

bour se phd

(i) augmentation du Tousles
14/12/2022 capital pat 6 ® mi souscripteurs

de 2666660 actions éligibles | &

et par (i) la cession

de 1333400 actions

2666 660 300 10 290 100000100 1200018 000 126666 700

SourceAkdital
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Akdital a étéonstituée en 2016 sous forme de SARL, au capitalGHNBD.

LOAGE du 24 mars 2017 a d®ci d® diDa0ogh®afinderle | e c a
porter de 100 000 MAD 2050000 MADpar compensation de créances certaines, liguedagtdes par
|l a cr®ation de 49 000 parts sociales dbéune val eu
2 300 MAD par part sociale pour les 2 500 parts socislestee titre réductiblparM. Jaouad Zakaria

LOAGE sdeup tledmbr e 201 7erlae d®xp idt®a Id 6@ gif@@INMARSGiude mont a
le porter de 500000 MAD a 300000 MAD par lacréationd®8 0 parts sociales nou
nominale de 100 MAD chacyne out r e une pr746Med MADH® part sxigdaumlesd e 2
parts souscrites a titre uétble par M. Jaouad Zakari&J@) etpar M. El Mrini(2 800)

Aux termes des d®ci sions de | 8AGE du 28 septembr
Akdital en Sociée® Anonyme © Consei l d0oAdmi ni stration, s al
Son objet, sa dénomination et sa durée de vie sont restés inchangés.

LOAGE du 26 ao%t 2019 a d®ci d® 44000eWdAafitdele | e c ¢
porter de 00000 MAD a 1@00000 MADpar compensation de créances certaines, liquectesises

par la création de §00actiond une val eur nominale de 100 MAD <ch
1 761MAD paractionpourles5 000actionssouscrites a titre réductipkr M.El Mrini

LOAGE du 18 janvier 20 2dciad 6d®c mo @L81AM MAadreddt er | €
le porter de 1000000 MAD a 11181000 MAD par la création de 810 actions nouvellde 100 MAD
chacunga souscrire et a libérer de la totalité de la souscription swimme

A 864800 MADcorrespondard la valeur nominale d68 8 acti ons nouvelles
par Akdit al assort i @3%200dMADerecorprepirmd ed ddapumo ratp pd
nature de 5000 parts sociales de la société Clinique Jerrada Oasis effectuées a parid.égales
Rochdi Talib, Mme Fatima Akdim, M. Ahmed Akdim et M. Brahim Akdim

A 80000 MADcorrespondant a la valeur nominaleOf@&tionsnoue | | es doéapport
Akdit al assorti esh220unMdADRPriene ddmtppepar tdiee d¢
8000 parts sociales de la sodiétiak( dont | es titres ont ®t® ®val

Net Réévalu@ffectuéesparts égales pisl: Rochdi Talib, Mme Fatima Akdim, M. Ahmed Akdim
et M. Brahim Akdim

A 236200 MAD par compensation avec des créances certaines, liquides etiggiginles d 6 Ak di t «
inscrites en comp tcarespandant a3dhattions dodvallegmetoeparai r e s ,
Akdital, assorties 4684868 MAD éantipréa@sé gué @ttei parseide n d e
| augment ati on de c apM. Jaaund Zeksria etiMEMolkamed@&EMrifii. p a r t

L 6 A GEO février 2020 a décidéd a u g e eapitabpaiadd u n  mo n t849A00 MADeafinGI&
le porter dd.1181000 MADa 80000000 MAD ,par la création de 6880 actions nouvelles de 100 MAD
chacune comme suit

A 64 42500 MAD, par la création de 50 actions nouvellémises au pair, a souscrire et a libérer
de la totalité a la souscription, par compensation avec des créancesiqeidasmes exigibles
visavi s doOoAkdit al inscrites; en comptes courant
A 6394000 MADparincorpo at i on de prime do®mi ssion figuran
de capitaux ,parlaocpéationsde @B A kal¢ ttiadns nouvell es dou
de 100 MAD chacunpémises au pair et & attribuer gratuitement aux actionnases der®72
actions nouvelles pouf@0 actions anciennéss actionnaires faisant leur affaire des rompus.

LOAGM du 18 c@csd®0@0 au g nae prdfitaleMCR, etravera Ip fotdaMC lls o c i a |
AlRazjd 6 un mo2000800Q MAD efin de le porter @ 000000 MAD a100 000000 MADpar

la création d200000 actions nouvelles de 100 MA&Insj MCP a acquisine participation de 20% du
capitakocialde la Sociétoyennant umvestissement de 250 mMADi se décline conasuivant

A La ®uscription a une augmentation de capital réservée a MRHzid dun mont ant t o
231250000 MAD par | @®®mi sact iomnsden®®WWel | 625" un p

MAD par action (dont 100 MAD a titre de nominal@@@5MAD ~ t i tre de pri me
lLors de | daugmentation de capital d®ci d®e par | 0 AeGrréduatibldpbur s ept embr
100 MAD chacune (soit une valeur égale a la valeur nominale) et & 2 800 parts socialegiBidipeuré@it6,43 MAD chacune (soit une
val eur nominale de 100 MAD et une prime do6®mi ssion de 2 746, 43 MAI
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A Uneavanceencompteour ant doéact i on n70000eM&D dAkdital. mont ant

llestanoteq u 6 une deth@iqueeda prise de participation de MCAIL Razidans Akdital est
présentée au niveaula@lsection®Rr ot oc ol e d>bd présentdocunsest deméénence

LOAGE du 30 septembre 2022 a d®ci d® ddaugmenter
de 18750000 MAD(p r i me d & ® n)ipaa émission d'una action oevelle d'une valeur nominale
del00 MADetd 6 ypord me d o ®mi s sMAD, et celem appli@atioh de3 ac8od® conclus le 24
mars 2020 entre tous les actionndi#da Société lors de la prise de participation de MIdREzi au sein

du capital de la Société

Le Conseil ddAdmi ni str at i odaladélégatlord de pauvajesthuiageté 2 02 2,
consentpar | 6 Assembl ®e G®n®r al e [Extraordinaire du 1

T a d®ci d® | a rnRtadtiiscant idoun cdeaep iltbaalu gsnoeci al ~ haut
dirhams par | 6®mi ssion de 266 666 actions no
dirhams (soit 100 dirhams ~ titre de nominal

1 a pris acte de la décision ferme et irrévocable de MC Il Al Razi et des Membres du GAS cédants
de vendre 133 340 actions au prix de 3.000 MAD ;

T a constat® que | dapport tot al de | 6augment at
dirhams, dont 26 666 600 de dirhams a titre de nominal et 773 331 400 de dirhams a titre de prime
ddo®mi ssi on. Le capital soci al de | a Soci ®t ®

dirhams a un montant de 126 666 700 dirhams.
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I3 Evolution de | 6dactionnari at
L6®volution de | dactionnariat doAkdital sur |l es cing derniers exerci

TableaR: Evolution de l'actionnariat d'Akdital

2019 2020 2021 2022 2023
Actionnaires Nombre de % du capital [ Nombre de % du capital | Nombre de % du capital | Nombre de % du capitall Nombre de caor/;)it(;lljet
titres et droits et des droits | titres et droits et des droits | titres et droits et des droits | titres etdroits et des droits| titres et droits des droits
de vote de vote de vote de vote de vote de vote de vote de vote de vote de vote
M. Rochdi Talib 19 990 19,99% 159 989 16,00% 159 989 16,00% 1599 890 12,63% 1599 890 12,63%
Mme Fatima Akdim 19 990 19,99% 159 989 16,00% 159 989 16,00% 1199870 9,47% 1199 870 9,47%
M. Ahmed Akdim 19 990 19,99% 159 989 16,00% 159 989 16,00% 1533 220 12,10% 1533 220 12,10%
M. Brahim Akdim 19 990 19,99% 159 989 16,00% 159 989 16,00% 1533 220 12,10% 1533 220 12,10%
M. Jaouad Zakaria 10 000 10,00% 80 000 8,00% 80 000 8,00% 733 330 5,79% 733 330 5,79%
'\E"l' h';”r‘i’;‘iammed 10 000 10,00% 80 000 8,00% 80 000 8,00% 733 330 5,79% 733 330 5,79%
Sogiete MC 1l . . 199 998 20,00% 199 998 20,00% 1333290  10,53% 1333290  10,53%
Flottant - - - - - - 4 000 060 31,58% 4 000 060 31,58%
Autres actionnaires 40 0,04% 46 0,00% 46 0,00% 460 0,00% 460G 0,00%
Total 100 000 100% 1 000 000 100% 1 000 000 100% 12 666 670 100% 12 666 670 100%
SourceAkdital

1 Mlle Mouna Talib, Mlle Maria Talib, M. Mehdi Akdim et M. Ayman Akdim détenant chacun 10 actions
2Mlle Mouna Talib, Mlle Maria Talib, M. Mehkiiim et M. Ayman Akdim détenant chacun 11 actions et MCIIl Team Ltd détenant 2 actions
3 Mlle Mouna Talib, Mlle Maria Talib, M. Mehdi Akdim et M. Ayman Akdim détenant chacun 110 actions et MCIIl Team Lt algifenant 2
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Tableau 3 : Actionnariat actuel d'Akdital

Au3lmai202496acti onnariat doAkdital se pr®sente comme
M. Rochdi Talib 1599 890 12,63%
Mme Fatima Akdim 1199 870 9,47%
M. Ahmed Akdim 1533 220 12,10%
M. Brahim Akdim 1533 220 12,10%
M. Jaouad Zakaria 733 330 5,79%
M. Mohammed EI Mrini 733 330 5,79%
Société MC Il Al Razi 1333290 10,53%
Flottant 4 000 060 31,58%
Autres actionnaires 460 0,00%
Total 12 666 670 100%

SourceAkdital

Franchissements de seuils de participation

Au 31 mai 2024, il ndy a eu aucun franchissement

4 Pr ®sentation g®n®r al e dd&al principaux act

11.4.1.1 Informations relatives a Rochdi Talib

Diplémé de la Faculté de Médecine de Casablanca, Rochdi Talib est médecin anesthésistdlréanimateu
est ancien interne des hépitaux de Paris et attaché des hépitaux de France. Rochdi Talib a également ét¢
Directeur de la Cliniqgue Socrate de 1996 a 2009. Visant a offrir aux patients marocains une qualité de soins
et doi nfr ast rdespays dégeloppésl iladondg la €liniqgue Jelraala Oasis qui est entrée en
op®ration en 2011. 1 y a exerc® en tant qubane:
de la clinique et gérant. Depuis 2016, dans le cadre de réalisaiiomrdbition de groupement de

cliniques, il a créé Akdital Holding SARL dont il a été le gérant. Depuis la transformation de la société en
SA, Rochdi Talib exerce | es fonctions de Pr ®si de

11.4.1.2 Informations relatives a Fatima Akdim

Di pl *tm®e doéun doctorat en m®decine " |l a Facult®
son cursus avec un Dipldbme de Spécialisation en Radiodiagnostic et Imagerie Médicale de la Faculté de
Médecine René Dmstes a Paris.

Entre 1996 et 2017, Fatima Akdim a créé et développé un cabinet privé de radiologie a Casablanca. En 2011,
elle devient responsable du service radiologie au €di@ &es responsabilités seront étermiexie
développement d@roupe Akdital. Fatima Akn est désormais respdrieales seices de adiologie de

CJO, CCAB, CMCIClinique Pédiatriguitfal, CIOC, HFZ et HPE.

11.4.1.3 Informations relatives a Ahmed Akdim

M. Ahmed Akdim a exercé les fonctions de Directeur Général et de gérant de deux sociétasleerant

secteur de textile et promotion immobiliere entre 1984 a 2011. Il était principalement en charge de
conception et l a mise en Tuvre du plan strat ®g
supervision des opérations courantes. En2811,ilej oi nt | 6 ®qui pe dirigeante
tant que directeur doéexploitation en charge de |
volets administratifs et financiers ainsi que la supervision de la trésoretabilihnfacturation,
recouvrement et la gestion des ressources humaine. En 2018, il a également occupé les fonctions de directeu
déexploitation de |l a Clinique CMCL en parall 1le

1 Mlle Mouna Talib, Mlle MarTalib, M. Mehdi Akdim et M. Ayman Akdim détenant chacun 110 actions et MCIIl Team Ltd détenant 20 actions
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Depuis 2019, Ahmed Akdim est Directeunédal Délégué du Groupe Akdital, en charge de la supervision
des affaires admini stratives, et attach® au PD
développement du Groupe

M. BrahimAkdima intégré actiitésfamiliaesopérand a n's | 0 itemtitben$90% ol ika travaillé
en tant que?20ll,awvadd °iterre @elasrgsohdiddelagseciété familiale opérant dans
le secteur de la promotion immobiliere de 2011 & 2015.

Capitaliant sur ces expériences, M. Braaim a intégréAkditalen 2015 en tant que directeur de la
trésorerie.

Diplémé de Médecine Générale a la Faculté de Médecine et de Pharmacie de Casablanca, Jaouad Zakaria
compl ® ® son cursus par un dipl®*me de sp®cialis
Paris et un dipldme universitaire de patholodieet s o i n s |dé6Winri gveerBalpdtritd@a Firist | ®

lacommencéa carri re en 1991 au Cent rleestHasspgrdes al i er
hdépitaux comme Henri Mondor Nec ke r Saint Joseph espaspagesr e | 0
ont été effectugsr i nci pal ement dans | es services de r ®ani

En octobre 1995Jaouad Zakariategre le Groupe Hospitalier Riélpétriere en tant que Praticien

Attaché en Anesthédiganimation. Il occuperace pastejqu 6 ° | a f jfavantdeentrédaia n n ® e
Marocent a n AnegthésistRéanimateutl passe plus de 15 ans au sein de la Clinique Abdelmoumen
entre 2002 et 2018, ann®e 0% il -Réanimateuyr. e | e Gr oup

Me mbr e de l a Soci ® ® I nternationale doéUrol ogi e,
M®deci ne en 1983. 1 a commenc® sa carri re en
spécialiste en Urologie E988, et professeur titulaire a la faculté de médecine de Casablanca en 1995.

En 2002, iprend la direction du servicerglogie;’au CHU | bn Rochd jusqubden 2
un centre spécialisé en urologie.

Il intégre le Groupe Akdital en septeenb017.

Agr ®®e par | 8Autorit® Maltaise des Services Fina
decapital nvesti ssement ind®pendante g &tgmtlistasqMQuel | er
Il et MC Ill) dédiés au capital développement au Maghreb (Maroc, Algérie, Tunisie et Egypte) et en Afrique
subsaharienfeCt* t e doél voire, Cameroun et S®n®gal).

Depuis sa création en 2012, Mediterrania Capital Partners investit ézrsile®8 la consolidation des

acteurs est nécessaire afin de les rendre plus compétitifs dans une économie ouverte. Elle poursuit dans
chaque secteur ou elle investit une stratédiaildgp et de modernisation, aussi bien dans les outils
industrielsgqe dans | es pratiques de gestion. LOobjecti
acteurs régionaux et/ou transrégionaux répondant aux standards internationaux en termes de productivité,
qualité, rentabilité et responsabilité socialeistrammentale.

Lodapproche doéinvestissement adopt®e par ddediterrt
diligendesciplinée qui mesure les risques et les catalyseurs de la création de valeur. Av@aiiiieasie

ddeur os 4, oMediterrania Lhpitad Partners a réalisé-quiagte opérations de capital
investissement en douze annéepotiefeuille est composé de participations, principalement en position
minoritaire renforcée, dans des entreprises opérant dans les secteurs les plus dynamiques du continent
africain.

1 Source Mediterrania Capital Partners
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Dénomination Mediterrania Capital Partners

Siege social Whitehall Mansiond evel 2, Ta 61 Xbit
026, Malt

Fonds propres au 31/12/2023 (MEUR) 0,9t

Produits financiers au 31/12/2023 (MEUR) 0,01

Résultat net au 31/12/2023 (MEUR) 0,0C

AlbertAlsina Gonzale

. : : Saad Bendi
Principaux actionnaires au 31/12/202 .

Hatim Ben Ahme

Daniel José Vinas Rodrig

Source : Mediterrania Capital Fladneégs non auditées)

11.4.1.8 Informations relatives a MC Ill Al Razi

Dédiéal 6 i nvest i &ditad MEIH Al-RAZALndsest AnNSPV(Special Purpose Vehicle) keasé
Malte qui détiert053% d u c a p iAkditalau Fdécemba03. d 6

Il convient de noterau 31 décembre Z)gue MC Il AL-RAZI Ltd est détenue pMediterrania Capital

Il LP (86%), Mediterrania Capital Il (PaBILP (1%) et Mediterrania Capital Partners Ill Spanish Fund
(3%) correspondant a deshicule§inanciergérés par Mediterrania Capital Partners et dédiés a différentes
typol ogies déinvestisseurs.

Dénomination MC Il Al Razi

Siege social Whitehall Mansiond. e v e | 2, Tad Xbi eMx )
alte

Fonds propres au 31/12/2023 (MEUR) 24,0(

Produits financiers au 31/12/2023 (MEUR) 0,8(

Résultat net au 31/12/2023 (MEUR) 0,1(

Actionnariat au 31/12/2023

Mediterrania Capital Partners Il LP 86,0%

Mediterrania Capital Partners (Parallel) LP 11,0%

Mediterrania Capital Partners Il Spanish Fund 3,0%

Total 100%

SourceMediterrania Capital Partners (Données non auditées)

[I.5 Capital potentiel dAkdital
Le Conseil d 6 A d néunnen datdu2@ avril@4) a pddgsAd&cions @ottambtamment

sur:

A Proposition ddautorisation d6une augmentati or
dédun milliard (1.000.000.000) de dirhams ~° r
a un prix de souscription compris dans une fourchette @duleltams et 690 dirhams par action
(prime d'émission incluse), a libérer intégralement en numéraire avec suppression du droit
préférentiel de souscription des actionnaires au profit du; public
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L6OAssembl ®e G®n®r al e EXxt rvairentahduneature de rappart dd nseilu i n
ddadministration et du rapport des commi ssaires
souscription des actionnaires a notamment autorisé

Al daugmentation du capihtaailt eso c iddlunr @soert va®da am
ddo®mi ssion incluse) de 1.000.000.000 de dirhe

A la suppression du droit préférentiel de souscrigi®mactionnaires au profit du public

A lad ® ®gation des pouvoirs au Co nistiguediéfindie® d mi ni s

de | dop®ration.
LeConsei l ddAdmi ni str at 2louin 2aR4faidard ustge de la dél@gatiori dee n d
pouvoirs qui I ui a ®t ® consentie par I|:6Assembl ®e

A a d®ci ee@&®tedadgemcapit al 14925870 dirhamsdparuémissimodet a n t
1 492 53%&ctions a un prix de souscription unitairé#dirhams dont 10 dirhams a titre de

nominale660di r hams ~ titre de pr i me99¥WW@Mirmmd o n , S
(ctapr s | 6Augmentation de Capital) ;
A a fixé les modalités les caractéristiqugs®f i ni ti ves de r ®alisation d

ainsi que lesaractéristiques de ladite opération.

00Op®ration doi't °tre enti rement souscrite. A
i

L
di spositions de -bD5Fedative auxdoaétédaddhymesetellé que cbnaplétéeneriodifiée.

[1.6 Négociabilité des titres de capital

Akdital est cotée a la Bourse de Casablanca depuis le 14 décembre 2022 soAKTe sicker «

Léop®ration dodintroduction en bourse soest faite
actions a un ptide souscription de 300 dirhams.

Le titre doAkdital est cot® sur | e march® princi
Les actions doAkdital sont | ibrement cessibles o
negociabilit® visant | es actions dbéAkdital “ |l be
restrictions décrites en annexe du présent document de référence.
I'l est " noter qudaucune suspemsies v ®ke dlep ud st 4 tdii
en bourse.
Le graphigue@d essous il lustre | 868®volution du cours dbo
31/05/2024 :

800 097 30 674

700

600 530

500 374

400 302 357

300

200 310 325 1 356

100

R T S N S S A A A R A A
t;co \r\& Q@‘ & @{\N & & &f.\ Q’\\\ \0\ qéoé %Z/QS Oé QO'\ ?,Lco \rL\& Q@‘ X @{“\\ & \”\(L\
Volumes Cours Akdital (en MAD) ———MASI rebasé (en MAD)

SourceBourse de Casablanca
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Le cours de | 6action ¢ Ad(x22adur laepériede dH12/20p pr ®c i
3105 2024, dont +36,5% enregistr®e au cours du T1

A Un contexte macroéconomique favorable marqué notamment par le maintien du taux directeur de
Bank AlMaghrib inchangé &a3 suivi par de meilleures performances du marché financier (hausse
du MASI de 28% entre le 01/01/2023 et 84/05/2024 et de 9,6% entre le 01/01/2024 et le
3105/2024 ;

A L6bouverture en 2023 de 5 n o udévelbppeesntdu Groupd, g u e s
a savoir la Clinique Internationale de Mohammadia, la Clinique -@trdBida Bouskoura,
| " Htpital International de F s, |l e Centre |Int
Mellal ;

A La communication au marchéle®c e mbr e 2023 dodéun nouveau Pproj
sur 15 nouveaux établissements de santé dans 12 nouvelles villes

A Des réalisations annuelles 2623igne avelespr ®vi si ons annonc®es par
décembre 2022. En effet, Akditataisé en 2023 un résultat net consolidé de 198 MMAD (vs un
résultat net consolidé prévisionnel (@023de 199 MMAD pr ®vu ~ |1 81 PO)
de 100% par rapportal'annéeprécédetwe c hi f fre doaffaires de plu
enhausse de 60% par rapport au T1 2023.

Evolution du cours AKT sur des p®riodes de 1, 2,
Periode Lo el clzbu Dernier cours  Performance
de période

1 mois 02/05/2024 31/05/2024 720,0 674,0 (6,4%)

2 mois 01/04/2024 31/05/2024 676,0 674,0 (0,3%)

3 mois 01/03/2024 31/05/2024 690,0 674,0 (2,3%)

6 mois 01/12/2023 31/05/2024 492,0 674,0 37,0%

Introduction en bourse 14/12/2022 31/05/2024 302,0 674,0 123,2%
SourceBourse de Casablanca

Les principaux indicateurs do®volution du cours
ci-dessous :

Principaux indicateurs doé®volution du cours AKT
Nombre d'actions composantépital 12 666 67( 12 666 671

Plus haut cours de cl6ture (MAD) 530,00 753,0C

Plus bas cours de cléture (MAD) 270,50 496,1C

Cours Moyen Pondéré (MAD) 391,19 662,67

Capitalisation boursiere moyenne 4 955 053 09 8 393 865 63
SourceBourse de Casablanca

(1) Cours Moyen Pondéré= £ - - il !
(2Capitalisation boursi re moyenne = Cours Moye

1 période allant du 02/01/2023 au 29/12/2023
2 période allant du 02/01/2024 310 52024
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soins et des liens

Plus haut cours etysl bas cours par maeigr les 6 derniers mais titre AKT

déc-23 janv.-24 févr.-24 mars-24  avr-24 mai-24
Plus haut Cours de cléture (MAD) 505 610 708 690 753 730

Plus bas Cours de cléture (MAD) 482 496 605 674 672 665
SourceBourse de Casablanca

Pl us haut cours et plus bas cours par trimestre

T1-2023 T2-2023 T3-2023 T4-2023 T1-2024 T2-2024

Plus haut Cours de cléture (MAD) 303 348 479 530 708 753
Plus bas Cours de cléture (MAD) 271 290 357 468 496 665
SourceBourse de Casablanca

Volume quotidien moyen et volume global des transatEonsIAD :

En MAD 2023 YTD2
Volume quotidien moyen 4 304 268 9 246 877
Volume Global 1071 762 849 961 675 186

SourceBourse de Casablanca

Volume mensuel des transactsurdes 6 derniers mais titre AKTd En MMAD :

En MMAD déc-23 janv.-24 févr-24 mars-24 avr-24 mai-24

Volume mensuel des transactions 102 163 231 121 225 221
SourceBourse de Casablanca

Engagement de Détention de Contrble des membres du GAS post IPO

Dans | e cadre de | 81 PO,3sesontangagémd détenir (dédsctioh iitellese s
actions c¢c®d®es pldaBngagement dd Bétentionede Gontiél§1 61 P O)

(i) pendant une période de trois (3) années a compter du premier jour de cotation des actions de
la Société ala Boursede Bdsa n ¢ a , |l i nt®gralit® des action
de la Société

(i) pendant une période courant a compter de la date survenant au terme de la période de trois (3)
années visée au paragraphe-@i¢ssus, et prenant fin a la date sunvena au t er me d
période de cing (5) années a compter du premier jour de cotation des actions de la Société a la
Bourse de Casablanca, ensemble une quotité du capital et des droits de vote de la Société
laquelle ne pourra étre inférieure a quarante @auf40%), étant précisé que la fraction du
capital et des droits de vote de la Société détenue par les Membres ele@ABiditiseuil
pourra étre librement cédée par ces derniers au prorata de la part que leurs participations
représententparrapport | a participation cumul ®et de | de

A compter de | a date survenant au terme doun
jour de cotation des actions de la Société a la Bourse de Casablanca, les Memlz®modu GAS
libres de céder leurs participations respectives au sein du capital de la Société

A noter quden septembre 2023, |l es membres du GAS
D®t enti on de Contr!l e pour pr®ciser gque | es rest
tout en ®tant mai n tueantissement congentiedfavpup des métearsn €n ggpaatie a
de crédits bancaires. La version mise a jour de cet Engagement de Détention deéi@apoieée en

caractéeres apparents sur le registre de transferts de la Société en maintenant n&birrealasrtitres.

Les caractéristiques et modalités (mises & jour) de ces engagements sont annexées au présent document ¢
référence.

1Période allant du 01/04/2024 31i05/2024
2 Période allant du 02/01/2024 31i05/2024
311 sbagit de Rochdi Tal i b, Fati ma Akdim, Ahmed Akdi m, Brahim Akdi
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soins et des liens

[I.7 Politique de distribution des dividendes

II.7.1 Dispositions statutaires

Les dispositions retlatts vesnt d®arfif2@des SHatuisomi wWdeasu r

[1.7.2 Dividendes distribués

La politique de distribution de dividend®&dital tient compte de nombreux facteurs, notamment la phase
de développement des projets, la performance opérationnellepbxtipes économiques et sectorielles
ainsi que les prévisions de trésorerie.

En 2021,d taux de distributiogtait de96,8%6. En 2022, le taux de distribution a at@8/%A%6, en ligne

avec les prévisioggbliess ans | e cadre de | 61 PO.
Lbassembl ® g @uiluin024a décidd@kidistrébier eau t it r e 4qdlelabbseexer ci
ddun montant tot al ,un divitipnderde 6 MAD gag act®®, soit i 8nonagt BotalM A D

de 76000020 MAD (soit un taux de diswiion de &13%), qui serait porté a 885242 MAD en cas de
r®al i sation de | 8 Op®r ataditantaudd@iastibgtionad®G78d.i on de cap

En MAD, sauf si indiqué 2021 2022 2023 2023
Résultat net social (en MAD) 20642 364 43853954 93655459 93 655459
Dividendes distribués au titre de I'exercice 20000000 41166677 76000020 84955242
Taux de distribution (%)t 96,89% 93,87% 81,15% 90,71%
Nombre d'actions 1 000 000 12 666670 12666 670 14 159 207
Valeur nominale (en MAD) 100 10 10 10
Résultat net par action (en MAD) 20,6 35 7,4 6,6
Dividende par action au titre de I'exercice (en MAD) 20,0 3,2 6,0 6,0
Nombre d'actions retraité* 10000000 12666670 12666670 14159 207
Valeur nominale retraité (en MAD) 10 10 10 10
Résultat net par action retraité (en MAD) 2,1 3,5 7,4 6,6
Dividende par action retraité au titre de I'exercice 2,0 3,2 6,0 6,0
SourceAkdital

(1) Taux de distribution = Dividéisti@sué&Esultat net social

*» sur | a base ddune valeur nominale par action de 10 MAD
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Des soins et des liens

Endettement
[11.1 Dette privée

Aucune dette pr i v Geiétéloradeskimi®demiernexarceastet@du preaier | a
trimestre2024

[11.2 Dette bancaire

[11.2.1 Contrats signés avant fin décembre 282

Les tableaux -diessous, présentent les caractéristiques des principaux contrats de crédit bancaire du
Groupe:

N° 1

Emprunteur Akdital

Préteur CIH

Date conclusion contrat Novembre 2016 (avec avenant en novembre 2020)

Montant du contrat Prét bancaire de 10.000 KMAD
Le taux doéint®r°t convenu = del4dd%ar
an (majoré de la TVA).
Suite ° |l a signature ddun avenar

Taux déint®r°t convenu ddun taux de 4,0% par a

moyen pondéré interbancaire calculé et publié par Bf@ghidib, avecrucap
/ floor de 50 bps. Ce taux est majoré de la TVA au taux applicable.

. , Financement de |l dacquisition du
Objet de I'emprunt . .
constructions de ce centre de santé
Encours au 31.12.232 4 581KMAD
Durée 10ang dont deux ans de franchise d:¢
Date d'échéance Décembre 2026
Périodicité du remboursement Trimestrielle

. Garantie Hypothécaireconsentie par la société Aktale troisieme rang
hauteurdd 2. 535. 000 MAD (avec inter:¢
la totalit® ddune pr o pl KIBNARE I»e
immatriculée a Casablanca Maarif, sise a Angle Boulevard Abderrahin
et rue la Gramta, Oasis Casablanca, et dditieléoncier porte numér
9.506/C

Siretés / Hypotheques _.Engagement de domicilier | a tot
compte bancaire ouvert sur les livres de CIH Bank

. Engagement de la Société Aktali de souscrire une assurance incendie
pour couvrir Ie constructions édifiées sur la propriété hypothéquée pc
valeur minimale de 78.200.000 MAD pour couvrir le risque de crédit
ce crédit ainsi que ceux accordés a la société Aktali et a la société CJi
actes en date du 10 novembre 2016

Principaux covenants financiers N/A

SourceAkdital
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N° 2
Emprunteur CcJO
Préteur CIH

Date conclusion contrat

Montant du contrat

Taux doéint ®r °t

Objet de I'emprunt

Encours au 31.12.232

Durée

Date d'échéance

Périodicité du remboursement

Siretés / Hypotheques

Principaux covenants financiers

Novembre 2016

Crédit de 25.000 KMAD

Le taux doint®r°t ¢ o n eréglininitial esiel4,5% sa
an (majoré de la TVA).

Suite ° Il a signature ddun avenar
convenu ddun taux de 4,0% par a
moyen pondéré interbancaire calculé et pébliBank AMaghrib, avec un c:
/ floor de 50 bps. Ce taux est majoré de la TVA au taux applicable.

Rembour sement par anticipation d
et refinancement de | dextension

7 167KMAD

9 ans (dont un an de de diff ®r®
Décembre 2025

Trimestrielle

. Garantie Hypothécaireconsentie par la société Aktale deuxieme rang
hauteur de 28.750.000 MAD (avec
la totalit® ddune pr o pl KIBNARE Ii»e
immatriculée & Casablanca Maarif, sise & Angle Boulevard Abderrahin
et rue la Gramta, @& Casablanca, et dont le titre foncier porte n.
9.506/C

- Domiciliation de la totalité des flux de la clinique CJO dans son
bancaire ouvert sur les livres de CIH Bank

Engagement des a s s o c op@ration dfiranciaré ¢
rapportant directement ou indir
de CIH Bank. (endettement a ugraupe
et toute opération sur les comptes courants associés, etc.)

SourceAkdital
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N° 3
Emprunteur CcJO
Préteur CIH
Date conclusion contrat Aodt 2020

Montant du contrat

Taux doint ®r

Objet de I'emprunt

Encours au 31.12.232

Durée
Date d'échéance

Périodicité du remboursement

Siretés / Hypotheques

Principaux covenants financiers

°t

Crédit relance de 10.000 KMAD

Taux dodoint®r°t vari abl sedécampasant conm
suit:
- 1,5%: indice de référence constitué par le taux de directeur de B
Maghrib
- 2,0% correspondant a la marge commerciale déterminée par CIH Bar
fixe)
Le taux doéint®r°t est modifi ®
Al-Maghrib. La variabilité porte uniquement sur la partie indexée sur
directeur, la marge fixe restant constante.

Crédit relance pour le financement du BFR de CJO

7351KMAD

7 ans (dont deux ade de différé)
Aot 2027

Mensuelle

- Nantissement consenti par CJO a hauteur de 10.000.000 MAD en fi
CIH Bank sur le fonds de commerce de CJO immatriculé au reg
commerce de Casablanca sous le numéro 367133 du registre analyti

-Domiciliation de 100% du chi ffr
ouvert sur les livres de CIH Bank

- Souscription a une assurance pour une valeur minimale de 10.000.(
pour @uvrir Il e fonds de c omxplesior, &
désignation de CIH comme bénéficiaire des indemnités qui seront du
compagnie assurance en cas de survenance du risque garanti

- Garantie de la CCCDamane Relance

Néant

SourceAkdital
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N° 4
Emprunteur CCAB
Préteur CIH

Date conclusion contrat

Montant du contrat

Taux doint ®r

Objet de I'emprunt

Encours au 31.12.232

Durée
Date d'échéance

°t

Septembre 2020

Crédit relance de 5.000 KMAD

Taux do6éint®r°t wvari abdb5eHT sa déeanposal
comme suit
- 1,5%: indice de référence constitué par le taux de directeur de B
Maghrib
- 2,0% correspondant a la marge commerciale déterminée par CIH Bar
fixe)
Le taux doéint®r°t est neoteui dEcid® pdrBs
Al-Maghrib. La variabilité porte uniquement sur la partie indexée sur
directeur, la marge fixe restant constante.

Crédit relance pour le financement du BFR de CCAB

2 B1KMAD
7 ans (dont deux ans de diff ®r ®
Septembre 2027

Périodicité du remboursement Mensuelle
Stretés / H he - Garantie de la CC@amane Relanee
Usize ez Lz -Domiciliation de la totalit® du
Principaux covenants financiers N/A
SourceAkdital
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N° 5
Emprunteur Taliak
Préteur CIH
Date conclusion contrat Juillet 2018
Montant du contrat 63.000 KMAD

Taux doint ®r

Objet de I'emprunt

Encours au 31.12.232

Durée
Date d'échéance

Périodicité du remboursement

Siretés / Hypotheques

Principaux covenants financiers

°t

Le taux doint®r°t C 0 n Vv e nnitial éstel48% ga
an (majoré de la TVA).

Suite 7 |l a signature ddun avenar
convenu do6éun taux de 4,45% par
moyen pondéré interbancaire calculé et publié paABRlaghrib, avec un c:
/ floor de 35 bps. Ce taux est majoré de la TVA au taux applicable.

Financement partiel du progr amme
partiel des constructions de la clinique Ain Borja étdggements médicaux
administratifs qui seront | ou®s
40 393KMAD

10 ans (dont deux ans de diff ®r®
Aot 2028
Trimestrielle

- Hypothéque deelrang a hauteur de 63.000.000 MAD sur la totalité
propriété objet du titre fonciern°39.784&82 ec i nt er di ct
et doéhypot h®quer

- Nantissementdee'r ang sur | e mat ®ri el el
70.058.544 MAD

-Blocage des comptes courants doa
cession déant®riorit® au profit

- Délégation des loyers a percevoir au titre de la location de CCAB

-Domiciliation du chiffre doéaffa

-Domi ci | i at i dfaresdle CCAB et fdds fogers ddisas par
derniére a Taliak

- Délégation des indemnités des assurances suivantes

V assurance pour une valeur minimale correspondant a la ve
matériel et outillage a acquérir pour le couvrir contre léncgretie

explosion
V assurance tous risques chantier pour une valeur mininr
63.000.000 MAD jusquéb- | 6ac

ddéi nvesti ssement objet du cc¢
V  assurance multirisque professionnelle pour une valeur minir
63.000.000MAB n rempl acement de | ¢

- Fonds de roulement positif

- Situation nette > 25% du capital sqgcial

-Bl ocage des comptes courants d¢
cession doéant@H; orit® au profit

- Augmentation du capital pour atteindre 20.000.000 MAD

SourceAkdital
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N° 6
Emprunteur Tahafa
Préteur CIH
Date conclusion contrat Mai 2017
Montant du contrat 14.000 KMAD

Taux doint ®r

Objet de I'emprunt

Encours au31.12.2R
Durée
Date d'échéance

Périodicité du remboursement

Siretés / Hypotheques

Principaux covenants financiers

°t

Le taux doéint ®r °t contmande erdditinitial efit 4,45%
par an (majoré de la TVA).
Suite 7 |l a signature ddun avenar

convenu ddun taux de 4,0% par a
moyen pondériiterbancaire calculé et publié par BaMaghrib, avec un c:
/ floor de 50 bps. Ce taux est majoré de la TVA au taux applicable.

Financement partiel de | dacqui si

6 484KMAD
10 ans (dont deux ans de diff ®r®
Avril 2027
Mensuelle

- Hypothéque de ler rang a hauteur de 14.000.000 MAD sur la proprit
dutitre foncier nA13.344/ C ave
déhypot h®quer

-Domiciliation de 100% du chiffr

N/A

SourceAkdital
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N° 7
Emprunteur Tahafa
Préteur CIH
Date conclusion contrat Juillet 2018
Montant du contrat 85.000 KMAD

Taux doint ®r

Objet de I'emprunt

Encours au 31.12.232

Durée
Date d'échéance

Périodicité du remboursement

Siretés / Hypotheques

Principaux covenants financiers

°t

Le taux doint®r°t convenu " del48% ga
an (majoré de la TVA).
Suite © la signatur e d difémentes\pateaa

convenu doéun taux de 4,45% par
moyen pondéré interbancaire calculé et publié par Bitagdib, avec un c:
/ floor de 35 bps. Ce taux est majoré de la TVA au taux applicable.

Financement partiel du progr amme
partiel des constructions de HPC et des équipements médicaux qui sero
et serviront ° | dexploitation

52 678KMAD

10anf dont deux ans de diff®r® doal

Aot 2028

Trimestrielle

- Hypothéque de*2erang a hauteur de 85.000.000 MAD sur la propriété
du titre foncier nAl13.344/ C a
ddhypot h®quer

- Nantissementdee* ang sur | e mat ®ri el el
85.000.000 MAD

- Délégation des loyea percevoir au titre de la location de HPC

-Domiciliation de | a totalit® du
-Domiciliation de |l a totalit® du
Tahafa

-Bl ocage des compt es rdedb6.000000 MAD cy
cession déant®riorit® au profit

- Délégation des indemnités des assurances suivantes
V assurance pour une valeur minimale correspondant & la ve
matériel et outillage a acquérir pour le couvrir contre léncaretie

explosion
V assurance tous risques chantier pour une valeur mininr
85.000. 000 MAD jusquéd- | 6ac

ddi nvesti ssement objet du cc¢

V  assurance multirisque professionnelle pour une valeur minir
85.000.000MAB n rempl acement de | ¢

- Fonds de roulement positif

- Situation nette > 25% du capital sécial

- Blocage des comptes courants
avec cession déant®riorit® au

- Augmentation de capital de Tahafa pour atteindre 25.500.000 MAI

SourceAkdital

1Une augmentation de capital de 15 MMAD a été réalisée au second semestre 2022
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N° 8
Emprunteur Tahafa
Préteur CIH
Date conclusion contrat Juin 2021
Montant du contrat 40.731 KMAD

Taux doi ntusrdolsparam®@xci sabl e
- un taux de départ de 4,0% par an

T d6int ®r °t - une indexation de ce taux au taux moyen pondéré interbancaire calculs
aux orn r par Bank AMaghrib

- un cap / floor de 45 bps
Ce taux est majoré de la TVA au taux applicable

. . Financement dmatériel (conversion des dettes envers les fournisseurs
Objet de I'emprunt

déi mmobilisations)
Encours au 31.12.232 28345KMAD
Durée 6 ans
Date d'échéance Octobre 2027
Périodicité du remboursement Trimestrielle

- Nantissement du fonds demmerce de HPC (immatriculé au regist
commerce de Casablanca sous le numéro 431357) a hauteur de ¢

MAD
- Caution personnelle, solidaire et indivisible de la société Akdital a
Saretés / Hypothéques de 40.731.000 MAD
- Délégation des loyers a percevoir eudg la location de HPC
- Domiciliation de |l a totalit® ¢

- Production ddune assurance po
contr e -dxdosioncendi e

Principaux covenants financiers N/A

SourceAkdital
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Taux doint ®r °t

Objet de I'emprunt

Encours au 31.12.232

Durée

Date d'échéance

Périodicité du remboursement

Saretés / Hypothéques

Principaux covenants financiers

AKDITAL
N° 9
Emprunteur Brochak
Préteur CHH
Date conclusion contrat Juillet 2018
Montant du contrat 73.000 KMAD
Le taux doint®r°t convenu " del48% ga

an (majoré de la TVA).

Suitealsi gnature ddédun avenant en nc
convenu doéun taux de 4,45% par
moyen pondéré interbancaire calculé et publié par Bitaghidib, avec un ce
/ floor de 35 bps. Ce taux esajoré de la TVA au taux applicable.

Financement de | 8®qui pement du C

46897KMAD

10 ans (dont 2 ans de diff®r® dbo
Aot 2028

Trimestrielle

-Nanti ssement de premier rang s
CIOC, & hauteur de 46.707.250,20 MAD. Ce nantissement évolue al
mesure de la production des factures afférentes a leur acquistiqr
concurrence de la somme de 57.158.000 MAD

-Souscription db6une assurance Vv
matériel et outillage pour une valeur minimale de 46.707.250,20 M
police dédassurance s ous cofif du€IH deg
indemnit®s dues par | a compagni

N/A

SourceAkdital
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AKDITAL
N° 10
Emprunteur Brochak
Préteur CIH
Date conclusion contrat Juin 2021

Montant du contrat

Taux doéint ®r °t

Objet de I'emprunt

Encours au 31.12.232

Durée

Date d'échéance

Périodicité du remboursement

Siretés / Hypotheques

Principaux covenants financers

Financement
du ClIOC

Crédit del7.417 KMAD

4,3% (majoré de la TVA en vigueur)

partiel des travaux

15 108KMAD

9 ans (dont un an de diff&féd a mor t i ssement )
Juillet 2030

Trimestrielle

- Hypothéque de premier rang a hauteur de 17.417.000 MAD (avec int

de |l ouer, do6ali ®ner et propdéeyde58%9 mh
dénommée HAMSI 4», immatriculée a Casablanca Maarif, sise au C
Oasis Casablanca, et dont le titre foncier porte numéro 97.551/01

. Délégation des loyers a percevoir au titre de la location du CIOC
- Domiciliation de la totalité u

chiffre doaffaire:

sur les livres de CIH

- Production de copies des contrats de bail Iégalisés indiquant un loyer

pouvant couvrir les échéances de ce crédit, ainsi que deux autre
ddi nvest i ss e@idBanhk adBmahakrded mostants aespecti
28.952.000 MAD et 73.000.000 MAD

- Souscription a Assurance Tous Risques Chantiers (TRC) pour un
nominale de 17.417.000 MAD jusgq
dans le contrat

- Souscription aine Assurance multirisque professionnelle pour une
nominale de 17.417.000 MAD en remplacement de la TRC, étant con'

|l a date doeffet de cette assura
| dassurance TRC
_.Engagement déo®quilibrer la stri

courants associ ®s avec ceslsion
- Accord de CIH écrit et préalable a toute dette supplémentaire de Broc

SourceAkdital

lUne augmentati on

de

capital

ddun mont ant de 10.000.000

MAD a
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AKDITAL
N° 11
Emprunteur Brochak
Préteur CIH
Date conclusion contrat Juin 2021

Montant du contrat

Taux doint ®r °t

Objet de I'emprunt

Encours au 31.12.232

Durée

Date d'échéance

Périodicité du remboursement

Siretés /Hypotheques

Principaux covenants financiers

Crédit de 28.952 KMAD

Taux doi ntu@rfofsparan®vecs abl e
- un taux de départ de 4,0% par an

- une indexation de ce taux au taux mpgadéré interbancaire calculé et pt
par Bank AMaghrib

- un cap / floor de 45 bps
Ce taux est majoré de la TVA au taux applicable

Parfaire le financement du matériel de CIOC, en convertissant les dettes

lesf ourni sseurs doéi mmobilisations.
18 975KMAD
6 ans (sans diff®r® ddédamortissem
Juillet 2027
Trimestrielle

- Nantissement consenti par CIOC & hauteur de 29.952.000 MAD en fe
CIH Bank sur le fonds de commerce de CIOC immatriculé au regi
commerce de Casablanca sous le numéro 411395

-Caution personnel | e, shadteurdde2805.0
MAD
-Domiciliation de totalit® du c

bancaire ouvert sur les livres de CIH Bank

- Production de copies des contrats de bail Iégalisés indiquant un loyer
pouvant couvrir les échéancescdecrédit, ainsi que deux autres cr
déinvesti ssement accord®s par C
17.417.000 MAD et 73.000.000 MAD

- Produire une assurance pour couvrir le fonds de commerce nanti n
contr e -dxglosioncendi e

_.Engagement d&é®quilibrer Il a stru
comptes courants associ ®s avedé

- Accord de CIH Bank écrit et préalable a toute dette supplémenteaichd&

SourceAkdital

lune

augmentati on

de

capital d 0 u dateo 26100482022. de 10. 000. 000

MA D
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AKDITAL
N° 12
Emprunteur Jaktalim
Préteur CIH

Date conclusion contrat

Montant du contrat

Taux doint ®r

Objet de I'emprunt

Encours au 31.12.232

Durée
Date d'échéance

Périodicité du remboursement

°t

Janvier 2018

6.000 KMAD

Le taux ddint®r°t convenu ~ deldd% ga
an(majoré de la TVA).

Suite " la signature doéun avenan

convenu ddun taux de 4, 0% par an
moyen pondéré interbancaire calculé et publié par Bitaigdib, avec un ca
/ floor de 50 bps. Ce taux est majoré de la TVA au taux applicable.

Financement partiel de | dacqui si

3647KMAD

10 ans (dont 2 ans de franchista mor t i ssement et d
Janvier 2028

Mensuelle

- Hypothéque de 1er rang & hauteur de 6.540.000 MAD sur la propriété

Saretés / Hypothéques titre foncier n°22.608./@vec interdictiondeouer , ddal i ®
-Domiciliation de | a totalit® du

Principaux covenants financiers N/A

SourceAkdital
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AKDITAL
N° 13
Emprunteur Clinique Panorama Sidi Maarouf
Préteur CFG

Date conclusion contrat

Montant du contrat

Taux doint ®r °t

Objet de l'emprunt

Encours au 31.12.232

Durée
Date d'échéance
Périodicité du remboursement

Sdlretés / Hypotheques

Principaux covenants financiers

Octobre 2022

52.850 KMAD

Taux intérét variable de 4,0% HT4aasln n ®e, r ®vi s® antr
au taux moyen pondéré interbancaire calculé et publié par-BaghAb avec
un taux plancher de 3,50% HT et un taux plafond de 4,50% HT. Ce taux
majoré de la TVA au taux applicable.

Financement |/ refinancement part
relatif & la mise en exploitation de la clinique

52780KMAD1

7 ans (dont 1 an de différé en capital)
Octobre 2029

Trimestrielle

- Nantissement du fonds de commerce de la cliniquerangla hauteur ¢
montant du crédit

-Nanti ssement de | 6out i lelramgdehauestr c
montant du crédit

-Caution solidaire doAkdital ~ ha
DSCR>1,1

Gearing < 65%

Situation des fonds propres net supérieur au minimum légal
Augmentation de capital de 5 MMAD en numéraire réservée a Akdital He
avant le 30/12/2022

Domiciliation ddun minimum de 67

SourceAkdital

1Lo®caltbeanctoue s au

effetl or s du premier
dans |l a | imite du
de différé)

31/12/ 2023
tirage

2DSCR (Taux de couverture de la dettéRésultat net + Dotations aux amortissements et provisions nettes desdrepriatisn de BFRR

capex) / Capital remboursé
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AKDITAL
N° 14
Emprunteur Bousanté
Préteur CIH
Date conclusion contrat Aolt 2022
Montant du contrat 41.000 KMAD

Taux doint ®r °t

Objet de I'emprunt

Encours au 31.12.232

Durée

Date d'échéance

Périodicité du remboursement

Saretés / Hypothéques

Principaux covenants financiers

Tauxd 6 i nt ®r urte fois @wan,sed | e
- un taux initial de 4,0% par an

- une indexation de ce taux au taux moyen pondéré interbancaire calcult
par Bank AMaghrib

- un cap / floor de 45 bps
Ce taux est majoré de la TVA au taux applicable

Achat de matériel

34 780KMAD
8 ans
Juillet 2030
Mensuelle
- Nantissement du fonds de commerce immatriculé au registre de com
Casablanca sous le n° 450457¢rearly a hauteur du montant du crédit
- Nantissement du fonds de commerce enregistré sous le n° 17637 au 1
commerce dO6EI Jadi da
-Caution solidaire doéAkdital ° h
- Délégation des loyerseérgevoir au titre de la location de matériel
- Cession délégation du dépét de garantie représentant 1 an de loyer
DSCR>1,1
FDR2> 0

SourceAkdital

1DSCR (Taux de couverture de la dettéRésultat net + Dotations aux amortissements et provisions nettes de$ repraende BFRS

capex) / Capital remboursé

2 FDR (fonds de roulement) = (capitaux propres + dettes d financement & moyen et longctéfrimeobilisé
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AKDITAL
N° 15
Emprunteur Ciojedida
Préteur CIH
Date conclusion contrat Aolt 2022
Montant du contrat 9400 KMAD

Taux doint ®r °t

Objet de I'emprunt

Encours au 31.12.232

Durée

Date d'échéance

Périodicité du remboursement

Saretés /Hypothéques

Principaux covenants financiers

Taux doi ntusrofsparan®vec s abl e
- un taux initial de 4,0% par an

- une indexation de ce taux au taux moyen pondéré interbancaire calculs
par BanlkAl-Maghrib

- un cap / floor de 45 bps
Ce taux est majoré de la TVA au taux applicable

Achat de matériel
7974 KMAD
8 ans
Juillet 2030
mensuelle
- Nantissement du fonds de commerce immatriculé au registre de comi
Casablanca sous le n° 47848%reary a hauteur du montant du crédit
- Nantissement du fonds de commerce enregistré sous le n°® 17637 au
commer dalidad 0 E |
-Caution solidaire doéAkdital " h
- Délégation des loyers a percevoir au titre de la location de matériel
- Cession délégation du dépét de garantie représentant 1 an de loyer
DSCR>1,1
FDR2> 0

SourceAkdital

1DSCR (Taux de couverture de la dettéRésultat net + Dotations aux amortissements et provisionsdestteprised variation de BFRR

capex) / Capital remboursé

2 FDR (fonds de roulement) = (capitaux propres + dettes d financement & moyen et longctéfrimeobilisé
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AKDITAL

N° 16

Emprunteur Akdital

Préteur CHH

Date conclusion contrat Janvier 2023

Montant du contrat 30000 KMAD

Taux doéint ®r °t 4,3% (majoré de la TVA en vigueur)

Objet de I'emprunt Remplacementdu crédBgoe couvrant | dacqui si
CMT

Encours au 31.12.2023 28169KMAD

Durée 7 ans

Date d'échéance S1 2031

Périodicité du remboursement Trimestrielle

- Hypothéque de la propriété objet du titre fonci&2m807/C, de ler rang
hauteur du montant du cr®dit av

- Nantissement du fonds de commerce immatriculé au registre de comi
Casablanca sous le n° 439509, a hauteur du montant du crédit

DSCR>1
Rati o doendezi: endeddhdt60bonsol i d®

Sdretés / Hypotheques

Principaux covenants financiers

SourceAkdital

N° 17

Emprunteur Hopital International Agadir
Préteur CIH

Date conclusion contrat Mars 2023

Montant du contrat 72.081 KMAD

Tauxd 6 i nt ®r urte fois @wan,sed | e
- un taux initial de 4,0% par an

T d6int ®r °t - une indexation de ce taux au taux moyen pondéré interbancaire calculs
aux oln f par Bank AMaghrib

- un cap / floor de 45 bps
Ce taux est majoré de la TVA au taux applicable

Objet de I'emprunt Achat de matériel

Encours au 31.12.2023 72081 KMAD3

Durée 9 ans (dont 1 an de différé en capital)
Date d'échéance S2 2032

Périodicité du remboursement Trimestrielle

- Nantissement du fonds de commém@atriculé au registre de commerc

Casablanca sous le n° 546425, en ler rang a hauteur du montant du
- Nantissement du matériel et outillage a hauteur du montant du crédit
-Caution solidaire doAkdital S. A

Saretés / Hypotheques

SourceAkdital

1DSCR (Taux de couverture de la dettéRésultat net + Dotations aamortissements et provisions nettes des reprseisition de BFR
capex) / Capital remboursé

2Ratio déendettement consolid® = Endettement/ Fonds propres
3lLa période detirage prendeffeb r s du premier tirage e gePsndantette péri@plisRurstimgespewgnt s | e r
étre effectuéspar6 e mpr unt eur dans |l a | imite du montant maxi mum de | dempruni

date du premier tirage (période de différé)
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Taux doint ®r °t

Objet de I'emprunt

Encours au 31.12.2023

Durée

Date d'échéance

Périodicité du remboursement

Sdlretés / Hypotheques

AKDITAL
N° 18
Emprunteur Centre International ddOncol ogi e
Préteur CIH
Date conclusion contrat Mars 2023
Montant du contrat 30753 KMAD
Taux doi ntu@rfofsparan®vecs abl e

- un taux initial de 4,0% par an

- une indexation de ce taux au taux moyen pondéré interbancaire calculs
par Bank AMaghrib

- un cap / floor de 45 bps
Ce taux est majoré de la TVA au taux applicable

Achat de matériel

30753 KMADt

9 ans (dont 1 an de différé en capital)
S2 2032

Trimestrielle

- Nantissement du fonds de commerce immatriculé au registre de comi
Casablanca sous le n° 54703%reary a hauteur du montant du crédit
- Nantissement du matériel et outillage & hauteur du montant du crédit

-Caution solidaire doAkdital S. A

SourceAkdital
N° 19
Emprunteur Hopital Privé de Tanger
Préteur CIH
Date conclusion contrat Mars 2023
Montant du contrat 69000 KMAD

Taux doi ntusrofsparan®vec s abl e

Taux doint ®r °t

Objet de I'emprunt

Encours au 31.12.2023

Durée

Date d'échéance

Périodicité du remboursement

Siretés / Hypotheques

- un taux initial de 4,0% par an

- une indexation de ce taux au taux moyen pondéré interbancaire calcult
par BanlAl-Maghrib

- un cap / floor de 45 bps
Ce taux est majoré de la TVA au taux applicable

Remplacementdu crédBgoé couvrant | dacqui si
69000 KMAD?

8 ans (dont 1 an dkfféré en capital)

S2 2031

Trimestrielle

- Nantissement du fonds de commerce immatriculé au registre de comi
Casablanca sous le n° 534207¢'early a hauteur du montant du crédit
- Nantissement du matériel et outillage a hauteur du montant du crédit

a

-Caution solidaire doAkdital S. A
SourceAkdital
l1Lapériodedetirag prend effet | ors du premier tirage et sdach vwentl2 moi s
°tre effectu®s par | 6emprunteur dans |l a | imite du moompteraetla maxi mum
date du premier tirage (période de différé)
2La p®riode de tirage prend effet | ors du pr emi e tusieurstragaes peuerit s dach
°tre effectu®s pardu OGreanptramtt emax idnanns dea [[Gemmpreunt . La p®riode de

date du premier tirage (période de différé)
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AKDITAL
N° 20
Emprunteur Centre I nternation@ageddédOncol ogi e
Préteur CIH
Date conclusion contrat Mars 2023
Montant du contrat 35000 KMAD

Taux doint ®r °t

Objet de I'emprunt

Encours au 31.12.2023

Durée
Date d'échéance
Périodicité du remboursement

Siretés / Hypotheques

Taux doi ntu@rfofsparan®vecs abl e
- un taux initial de 4,0% par an

- une indexation de ce taux au taux moyen pantitiancaire calculé et pul
par Bank AMaghrib

- un cap / floor de 45 bps
Ce taux est majoré de la TVA au taux applicable

Remplacementdu crédBgoé couvrant | dacqui si

32000 KMAD

9 ans (dont 1 an de différé en capital)
S2 2032
Trimestrielle

- Nantissement du fonds de commerce immatriculé au registre de com
Casablanca sous 1536365, enefrang a hauteur du montant du crédit

- Nantissement du matériel et outillage a hauteur du montant du crédit

-Caution solidaire do6éAkdital S. A

SourceAkdital

N° 21

Emprunteur Hopital Privé de Salé
Préteur BCP

Date conclusion contrat Mars 2023

Montant du contrat 72081 KMAD

Taux doint ®r °t

Objet de I'emprunt

Encours au 31.12.2023

Durée

Date d'échéance

Périodicité du remboursement

Siretés / Hypotheques

Taux intérét variable de 4,0% HTetaahnée, révisable annuellement sur la
de la variation du taux de référence avec un taux plancher de 3,50% HT
taux plafond de 4,50% HT. Ce taux est majoré de la TVA au taux applice

Financement par t elatflaladise eh éplaitatiens t i

72 081 KMAD

9 ans (dont 1 an de différé en capital)
S1 2032

Trimestrielle

- Nantissement des équipements ganrardg, a hauteur du montant du créd

- Nantissement du fonds de commerceeeraftg, a hauteur du montant
crédit

-D®l ®gation des indemnit®s de Po

-Garanti e premi re demande de

- Billet a ordre a hauteur du montantcidit

SourceAkdital

l1Le®cart entre | denc
effetl or s du premier ti
dans Il a |limite du
de différé)

rage
mont ant
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AKDITAL

N° 22

Emprunteur Centre doOncologie Priv® de Sal ®
Préteur BCP

Date conclusion contrat

Montant du contrat

Taux doint ®r °t

Objet de I'emprunt

Encours au 31.12.2023

Durée

Date d'échéance

Périodicité du remboursement

Siretés / Hypotheques

Mars 2023

30743 KMAD

Taux intérét variable de 4,0% HT¢aahnée, révisable annuellement sur la
de la variation du taux de référence avec un taux plancher de 3,50% HT
taux plafond de 4,50% HT. Ce taux est majoré de la TVA au taux applice

Financement par t élatflaladise eh éplaitatiens t i

30743KMAD

9 ans (dont 1 an de différé en capital)
S1 2032

Trimestrielle

- Nantissement des équipements gerardg, a hauteur du montant du créd

- Nantissement du fonds de commerceeerafig, a hauteur du montant
crédit

-D®l ®gation des indemnit®s de Po

-Garantie 7 premi re demande de

- Billet a ordre & hauteur du montantridit

SourceAkdital

N° 23

Emprunteur Clinique des spécialités de Safi
Préteur BCP

Date conclusion contrat Mars 2023

Montant du contrat 44996 KMAD

Taux doint ®r °t

Objet de I'emprunt

Encours au 31.12.2023

Durée

Date d'échéance

Périodicité du remboursement

Saretés / Hypotheques

Taux intérét variable de 4,0% HTélaahnée, révisable annuellement sur la
de la variation du taux de référence avec un taux plancher de 3,50% HT
taux plafond de 4,50% HT. Ce taux est majoré de la TVA au taux applice

Financement par t elatflaladise eh éxploitatiens t i

44 996KMAD

9 ans (dont 1 an de différé en capital)
S1 2032

Trimestrielle

- Nantissement des équipements ganrardg, a hauteur du montant du créd
- Nantissement du fonds de commerceeerafig, a hauteur du montant
crédit

-D®l ®gation des indemnit®s de Po
-Garanti e premi re demande de

Billet a ordre a hauteur du montantcidit

SourceAkdital
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AKDITAL
N° 24
Emprunteur Hopital International de Fés
Préteur BCP
Date conclusion contrat Mai 2023
Montant du contrat 72081 KMAD

Taux doint ®r °t

Objet de I'emprunt

Encours au 31.12.2023

Durée

Date d'échéance

Périodicité du remboursement

Taux intérét variable de 4,0% HT¢aahnée, révisable annuellement sur la
de la variation du taux de référence avec un taux plancher de 3,50% HT
taux plafond de 4,50% HT. Ce taux est majoré de la TVA au taux applice

Financement

72 081 KMAD

9 ans (dont 1 an de différé en capital)

S2 2032
Trimestrielle

p ar t elagifla ladise eh éxplaitatiens t i

- Nantissement des équipements gerardg, a hauteur du montant du créd
- Nantissement du fonds de commerceeerafig, a hauteur du montant

Siretés / H he crédit

REEEE LB o=t s -D®| ®gation des indemnit®s de Po
-Garantie 7 premi re demande de
- Billet a ordre a hauteur du montantoédit

SourceAkdital

N° 25

Emprunteur Centre International ddOncol ogi e

Préteur BCP

Date conclusion contrat Mai 2023

Montant du contrat 30743 KMAD

Taux doint ®r °t

Objet de I'emprunt

Encours au 31.12.2023

Durée

Date d'échéance

Périodicité du remboursement

Taux intérét variable de 4,0% HTélaahnée, révisable annuellement sur la
de la variation du taux de référence avec un taux plancher de 3,50% HT
taux plafond de 4,50% HT. Ce taux est majoré de la TVA au taux applice

Financement

27669KMAD

9 ans (dont 1 an de différé en capital)

S2 2032
Trimestrielle

p ar t élatifla ladise eh éxploitatiens t i

- Nantissement des équipements ganrardg, a hauteur du montant du créd
- Nantissement du fonds de commerceeerafig, a hauteur du montant

Siretés / Hypothe crédit
uretes /- nypotheques -D®l ®gation des indemnit®s de Po
-Garantie " premi re demande de
Billet & ordre a hauteur du montantridit
SourceAkdital
1Ld®cart entre | dencours au 31/ 10Z43RMAB) esdkrpmMbguantommei muimt de
effet lors @la signature du contpgdur une duréede2 moi s. Pendant cette p®riode, plusieurs
l'a |imite du mont antériadadeiremhboorsement cominentgplran & comptet de laplate du premier tirage (période de
différé)
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N° 26
Emprunteur Clinique de Bien étre de Bouskoura
Préteur BCP

Date conclusion contrat

Montant du contrat

Taux doint ®r °t

Objet de I'emprunt

Encours au 31.12.2023

Durée

Date d'échéance

Périodicité du remboursement

Siretés / Hypotheques

Octobre 2023

69589 KMAD

Taux intérét variable de 5,25% HT la 1ére année, réaisal#iement sur la
base de la variation du taux de référence avec un taux plancher de 4,75
un taux plafond de 5,75% HT. Ce taux est majoré de la TVA au taux apg

Financement partiel denéxdditaione st i
56495 KMAD

9 ans (dont 1 an de différé en capital)

S2 2032

Trimestrielle

- Nantissement deerrang du fonds de commerce, extensible au maté
équipements

-D®l ®gation des indemnit®s de po

-Garanti e premi re demande de

- Billet & ordre & hauteur du montant du crédit

SourceAkdital

N° 27

Emprunteur Clinique Internationale de Mohammedia
Préteur BCP

Date conclusion contrat

Montant du contrat

Taux doint ®r °t

Objet de I'emprunt

Encours au31.12.2023

Durée

Date d'échéance

Périodicité du remboursement

Saretés / Hypotheques

1L6®cart entre

effetlorsdeldasgnat ur e du
montant

l'a |imite du
différé)

2L 6®cart entre

|l 6encours au
contrat

|l 6encours au

Octobre 2023

54500 KMAD

Taux intérét variable de 5,00% HT la 1ére année, révisable annuellemer
base de lariation du taux de référence avec un taux plancher de 4,50%
un taux plafond de 5,50% HT. Ce taux est majoré de la TVA au taux apf

Financement partiel de | dinvest:i
0 KMAD

9 ans (dont 1 an de différé en capital)

S1 2033

Trimestrielle

- Nantissement du fonds de commerce eerafig, extensible au matérie
équipements

-D®l ®gation des indemnit®s de Po

-Garantie " premi re demande de

- Billet & ordre & hauteur du montant du crédit

31/12/2023 et |e
pour une dur®e de 12 moi s.
maxi mum de | demprunt . La

peuvent

ctre
p®r i odpériodeeder embour s

la |imite du montant maximum de | demprunt. La
différé)
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Des soins et des liens

SourceAkdital

[11.2.2 Contrats signésa compter du ¥ janvier 2024

Il est & noteq uu@ua contratiefinancemenbancaire 6 a co®lup@r Akdital ou par ses filiales entre le
lerjanvier et le 31 mai 2024.

[11.2.3 Contrats de dette bancaire en cours de négociation

A la date ddenregistrement du pr ®sent
par l e groupe Akdital sd®l vent "’ 651
ci-dessous.
N° 1
Emprunteur Hopital Privénternational de Kénitra
Préteur Bank Of Africa
Montant du contrat 69.525 KMAD
5% (majoré de TVA en vigueur) la premiere année
A partir de |l a deuxi me ann®e, I
restante du crédit dans unu n n e | compris entre

Taux doint ®r °t

mi ni mum) et 5.25% | 6dan hors tax:
déint ®r °t e s indice demmgféren@ »d el que dcommur
mensuellement aux banques marocaines par Bhfdglib, etd u n e
commerciale fixe de 2% hors taxes.

. . Financement partiel des travaux
I ol HEr ! outillage de | dHtpital Priv® I nt
Durée 9 ans dont 12 mois de différé
Périodicité du remboursement Trimestrielle
SourceAkdital
N° 2
Emprunteur Centre International ddOncol ogi e
Préteur Bank Of Africa
Montant du contrat 37.303 KMAD

Taux doint ®r °t

5% (majoré de TVA en vigueur) la premiére année

Apartir de | a deuxi me ann®e, | e
restante du cr®dit dans un tunn
mi ni mum) et 5.25% | 6an hors tax:
déint ®r °t e s«indice demngféren@e »d el quedcommur
mensuellement aux banques marocaines par Behk @¢lh r i b, e
commerciale fixe de 2% hors taxes.

. . Financement partiel des travaux
Iz ol fetry 2L outillage du Centre Internationa
Durée 9 ans dont 12 mois de différé
Périodicité du remboursement Trimestrielle
SourceAkdital
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N° 3

Emprunteur Clinique Internationale de Mogador

Préteur Bank Of Africa

Montant du contrat 86.364 KMAD
5% (majoré de TVA en vigueur) la premiére année
A partir de | a deuxi me ann®e, I
restante du cr®dit dans un t u(taux

Taux doint ®r °t mi ni mum) et 5.25% |1 6an hors tax:
déint ®r °t e s indice demmgféren@ »d el quedcommur
mensuellement aux banques marocaines par Behk @glh r i b, el

commerciale fixe de 2% hors taxe

Financement partiel des travaux
outillage de la Clinique Internationale de Mogador

Durée 9 ans dont 12 mois de différé
Périodicité du remboursement Trimestrielle

Sourcedkdital

N° 4

Emprunteur Clinique Internationale de Taroudant
Préteur Bank Of Africa

Montant du contrat 87.433 KMAD

Taux doint ®r °t

Objet de I'emprunt

Durée
Périodicité du remboursement

5% (majoré de TVA en vigueur) la premiére année
A partir de | a deuxi meendanto@e la duf
restante du cr®dit dans un tunn

mi ni mum) et 5.25% | 6an hors tax:
déint ®r °t e s indice demngféren@e »d el quedcommur
mensuelleméraux banques marocaines par BarAld@lg hr i b, el

commerciale fixe de 2% hors taxes.

Financement partiel des travaux
outillage de la Clinique Internationale de Taroudant

9 ans dont 12 mois de différé
Trimestrielle

SourceAkdital
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N° 5
Emprunteur Hopital International Ibn Nafis
Préteur Bank Of Africa

Montant du contrat

106.726 KMAD

5% (majoré de TVA angueur) la premiere année

A partir de | a deuxi me ann®e, I
restante du cr®dit dans un tunn

Taux doint ®r °t mi ni mum) et 5.25% | 6an hors t axi
déint ®r °t e s indice demmgféren@ »d el quedcommur
mensuellement aux banques marocaines par Behk @glh r i b, el
commerciale fixe de 2% hors taxes.

. . Le refinancement partiel des tra
Gl el et et outillage de I 6H*pital I ntern
Durée 9 ans dont 12 mois de différé
Périodicité du remboursement Trimestrielle
SourceAkdital
N° 6
Emprunteur Hopital Privé de Tétouan
Préteur Bank Of Africa
Montant du contrat 84.573 KMAD

5% (majoré de TVA en vigueur) la premiére année

A partir de |l a deuxi me ann®e, |

restante dwc r ®d i t dans un tunnel comp|
Taux dodoint ®r °t mi ni mum) et 5.25% | 6an hors tax:

déint ®r °t e s indice demngféren@e »d el quedcommur

mensuellement aux banques marocaines par Beh&k ¢ hr i b, el

commerciale fixe de 2% hors taxes.

. . Financement parti el des travaux
OISR Gl HEmI! outillage de | d0H*pital Priv® de

Durée
Périodicité du remboursement

SourceAkdital

9 ans dont 12 mois de différé
Trimestrielle
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N° 7
Emprunteur Hopital Privé Beni Mellal
Préteur CIH
Montant du contrat 99.350 KMAD

Taux doint ®r °t

Objet de I'emprunt

Taux fixe de 5,3% | dan hors taxe

Remboursemeptioritaire du crédit spot allouée au remboursement des ac
fournisseurs doéH!*pital Priv® Ben
Parfaire |l e financement de | dacaq
serviront 7| dlexipt @ali tAti o® Beni

7 ans a compter du jour qui suit le premier déblpcagec un différ

Durée . .
déamorti ssement de 12 mois °~ com

Périodicité du remboursement Trimestrielle

SourceAkdital

N° 8

Emprunteur Clinique Internationale de Khouribga

Préteur CIH

Montant du contrat 79900 KMAD

Taux doint ®r °t

Objet de I'emprunt

Durée

Périodicité du remboursement

Taux fixe 5,3% | 6an hors taxes

Remboursement partiel du crédit spot accordé par CIH Bank a la sociét
a hauteur de ZWOKMAD ;

Parfaire | e financement de | dacaq
servira | 6exploitation de | a
Khouribga, Hay Dakhla, Route nationale 12.

8 ans a compter du jour qui suitplemier déblocageavec un différ
déamorti ssement de 12 mois ~ com
Trimestrielle

SourceAkdital

16 mois a compter de la date de Iégalisation gedtuse du contrat de crédit
26 mois a compter de la date de Iégalisation de la signature du contrat de crédit
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[11.2.4 Dette bancaireconsolidée

Le tableau glessous présente la detiacaireonsolidée du Groupe Akdital sur la pério@é @202 :

En KMAD 2021 2021 PF 2022 2023 Var 2PF-22 Var 2223
Dette bancaire consolidée 400 310 325 310 289 844 866181 -10,9% >100%
Sourcekdital
A fin 2022, |l a det t e28984KMAB, enbaissela3bdéOKMARI(@EPo)s 6 ®t a b |

par rapport a Z1PF. Cettebaiss@lécoule principalement des variations suivantes

La kaissale la dette bancaire Brochak-12 93XMAD ), Tahafg-16875KMAD ), CJO(- 3789
KMAD), Taliak-6 995KMAD ), Akdital(-1 333 KMAD ) et JaktalinG760 KMAD) ;
Compensée par la hausse de la dette bancaire dé+tCBSGKMAD).

A fin 2023, la dettbancaire consolidée 6 ®t a WBNL81 KMAD, sdt@ine haussde +576 337
KMAD (>100%)qui découle principalement des variations suivantes

La hausse des encours des établissements de santé ouverts en 2022 et 2023Q0BPT (+69
KMAD), CIOBT (+32000 KMAD), HIA (+72081 KMAD), CIOA (+30753 KMAD), HPS

(72081 KMAD), COPS (+3043 KMAD), HIF (+72081 KMAD), CIOF (+27 669 KMAD),

CPSM (+4390 KMAD), CBB (+5@95 KMAD), et CSSF (+896 KMAD)

La hausse des enc oo0i7kKMAD)fde Balisantéa(+3480 KMAD)etiden g, + 2
Ciojedida (+B®74 KMAD) suite aux tirages réalisés courant 2023 au niveau de ces entités

La baisse des encours de Tahai&6(18 KMAD), Brochak-{14908 KMAD), Taliak-(7 316

KMAD) et CJO {5 163 KMAD) suite aux remboursements effectués courant 2023

[11.2.5 Dette bancaire sociale

Letableaual e ssous pr®sente | a dett2ed2Bancaire doAkdit e

En KMAD 2021 2022 2023 Var 2122 Var 2223
Dette bancaire sociale 7 306 5973 32 750 -18,2% >100%
SourceAkdital

En 202, la dette bancaire sociale enregistre une bals®dear rapporta2dpour sbé&®Babl ir
KMAD. Cette ®volution |S@Ganopltii pulsee mesng e mMtei d lal adned r t¢
du CIH en 2016.

En 2023, la dette bancaire sogafe ® | 32¥56KMAD, soit une augmentation d&6+777 KMAD
expliquégarl a conver si on doun cerOMddestiné sfipancer partielementc r ®d i
I 6 a ¢ q dei75% ded parts de Clinique Atfal et de 100% des parts de Bait Al Atfal.

[11.2.6 Découverts bancaires et facilités de caisse

[11.2.6.1 Découverts bacaires et facilités de caissecomptes sociaux

Le tableau @lessoup r ®s e nt e eb déGouverts bbancavesaeilfés de caisse doAkdital a
bénéficieentre 2@1 et 203 :
En KMAD 2021 2022 2023 Var 2122 Var 2223
Trésorerie passif 54 663 141 000 50 000 >100% -64,5%
Source : Akdital

A fin 2022, la trésorefiea s s i f soci al d41 O@KMRAD, isditane hauss®duEeteure a
100% par rapport a 20(+86 338 KMAD) due au déblocage de crédits spot en attendant la mise en place

lpans |le cadre de la prise de participation doAr médeeipasstades5d e capit
au 31 d®cembre 2021 ° 31,85% au 31 d®cembre 2022, iondlobalsaalat un ch;
mise en équivalence). Afin de permettre la comparabilité des comptes consolidés 2021 eté&622 pla@otdes comptes consolidés pro

forma au titre de | 6exercice 2021.

2l es montants renseign®s dans ce tableau ndincluent pas | es dettes
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de CMT dans le cadre des projets en cours de développement du GroBpeH(EBEIOF, etc.),

notamment pouiinancer le matériel nécessairel  ouverture de ces clinique
En 2023, latrésorefiea s s i f 9 RMADyem baisse 5160800 KMAD (64,5%) par rapport a

| 6exercice pr ®c ®dent ,ondueecogrsddessfatiltés deltrésqrerie par | a d

[11.2.6.2 Découverts bancaires et facilités de caissecomptes consolidés

Le tableau alessouprésentd 0 ® v o | décduvents baheaises et facilités de caisse dont bénéficie le
groupe Akdital entre 20 et 203 :

En KMAD 2021 2021PF 2022 2023 Var. 21PF22 Var. 2223

Trésorerie passif consolidée 208 380 109 467 281 481 118 547 >100% -57,9%

Source : Akdital

A fin 2022, |l a tr®sorerie passif so6®tablit ° 281
depl us de 100 %. Cette hausse sdexplique principal

les différentes entités du Groupe, dont notamment

A Concours spot portés par Akdital : +86 338 KMIB au déblocage de crédits spot en attendant
la mse en place de CMT dans le cadre des projets en cours de développement du Groupe (CBEB,
HI' F, CIlI OF, etc.), notamment pour financer | e
A Concours spot portés pPT et CIOBT: +30 000 KMAD(respectivement +2000 KMAD
pour HPT et +3000 KMAD pour CIOBT),pour faire face aux paiements des fournisseurs

ddéi mmobilisations principalement, et dans | 8z¢
A Concours Spot portés gdiiA et CIOA : +36 000 KMAD(respectiement +32000 KMAD pour
HIA et +4000 KMAD pour CIOA), pour faire face aux paiements des fournisseurs
ddi mmobilisations principalement, dans | datt e
Afin 2023, latrésorefea s si f sd®t abl it 7 118®ODehD2, skitMiAedaisseo nt r e

de 16034 KMAD (K 7, 9%) . Cette baisse sbOexplique princip:
par Akdital (holding) suite a la mise en place de CMT de financement des établissements ouverts en 2022 et
2023.

[11.3 Encours decrédit-bail

Letableauadl e ssous pr ®sente | d®v ol ut-baddugrdupe Akdital sbeld t e ¢ ¢
période 20R2023 :

En KMAD 2021 2021 PF 2022 2023 Var.21PF22  Var. 2223
Encours créditbail 113 477 113 477 130 857 188213 15,3% 43.8%
SourceAkdital
A fin 2022, -baehcdur &rdeper®d®t ve ° 130 857 KMA

2021PF principalement liée a la souscriptiosepdiliales a de nouveaux contrats de -tr@itliportant
essentiellement sur du matériel médicahnotat par CIOC, CMCL et Akdital.

Afin2023) dencoutrbsaide dar Gdi88218KMAD,&d Lne haasse & 356KMAD
(+43,8%), portée principalement par :

VvV Akdital (Holding) (87 387/KMAD) suite au financement en
siege social et le lehsek du siege actuel (hors extensien)effet Akdital a acquis son
sieége sociaktuekn fonds propres en décembre 2021 en attendant de fixer les modalités
définitivesdesonfinancementEn 2023 le Groupe a opté pour un financement en lease
back du siege social actuel.

VvV  CIOBT (+23305 KMAD) et CJO (+3198 KMAD) suite au financement en legsi
ddo®qui pements m®di caux

V partiell ement compens®es par | 0if®fBact g®n
KMAD sur les encours crédhisil)

iICession du terrain et du boOetméat signsaituge dodAkdicoatraavdet l exaen
de Maroc Leasing
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Letableaudl e ssous pr ®sente | 06 ®wvboaliult idodnA kddei tlaaR®@8seutrt el al
En KMAD 2021 2022 2023 Var 2122 Var 2223
Encours créditbail 3742 5511 28 015 47,3% >100%
SourceAkdital
A fin 2022, [-bdaeinlc od ® A k ddi eb1d KMAB]Os@tt umd hausse dé 473%
correspondantpl ateheabdsungadden ddun v®hicule de

supérieur du Groupe

Afin2023] 6 encourbaldd&kdi ®d@BXSKEAD, soituae hausse &2 504KMAD
expliquégrincipalemenparle financementdne a s i n g

lll.4 Engagements hors bilarconsolidés

de

| extensi

on

Le tableau alessous détaille les engagements dpanksSroupe Akdital a1 décembre 282

Montant couvert

Nature Bénéficiaire d,in;ﬁt&ion (VAD)

Terrain - HPC Hypotheque CIH 29/08/2018 85 000
Terrain - CCAB Hypothéque CIH 29/08/2018 70 059
Terrain - CIOC Hypotheque CIH 29/08/2018 46 707
Terrain - CIOC Hypotheque CIH 05/08/2021 17 417
Terrain - HPC Hypothéque CIH 16/05/2017 14 000
Terrain - Jaktalim Hypotheque CIH 30/01/2018 6 540
Soustotal hypotheques 239 723
Matériel - TAJAK Nantissement CIH 11/08/2022 122 080
Fonds de commerce et matériel CIK Nantissement CIH 01/01/2024 79 900
Fonds de commerce etnatériel - HIA Nantissement CIH 07/05/2023 72 081
Fonds de commerce et matériel HPS Nantissement BCP 21/04/2023 72 081
Fonds de commerce et matériel HIF Nantissement BCP 02/11/2023 72 081
Fonds de commerce et matériel HPT Nantissement CIH 01/09/2023 69 000
Fonds de commerce et matériel CBB Nantissement BCP 28/12/2023 56 495
Fonds de commerce et matériel CIM Nantissement BCP 09/01/2024 52 690
Fonds de commerce et matériel CSS Nantissement BCP 21/04/2023 44 996
Fonds de commerce HPC Nantissement CIH 02/11/2021 40 731
Fonds de commerce et matériel CIOC Nantissement CIH 01/01/2024 37 900
Fonds de commerce et matériel Nantissement CIH 01/09/2023 35 000
Fonds de commerce et matériel HPC Nantissement CIH 01/01/2024 32 697
Fonds de commerce et matériel CIOA Nantissement CIH 07/05/2023 30 753
Fonds de commerce et matériel COPS Nantissement BCP 21/04/2023 30 743
Fonds de commerce et matériel CIOF Nantissement BCP 02/11/2023 30743
Fonds de commerce CIOC Nantissement CIH 08/12/2021 28 952
Fonds de commerce et matériel CCAB Nantissement CIH 01/01/2024 15 800
Soustotal nantissements 924 722
Matériel - CIOC Caution solidaire  Maroc leasing 01/05/2022 22 200
Matériel - HPC Caution solidaire Maghrebail 01/03/2021 20 500
Matériel - CIOBT Caution solidaire  Maroc leasing 01/05/2023 20 000
Matériel - CMCL Caution solidaire  Maroc leasing 10/03/2022 16 993
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Matériel - VINCI Cautionsolidaire Maghrebail 20/10/2023 15 000
Matériel - CIOC Caution solidaire ~ Maroc leasing 01/04/2021 14 000
Matériel - CIOF Caution solidaire  Maroc leasing 25/03/2024 11 626
Matériel - CIOC Caution solidaire  Maroc leasing 25/01/2022 8 900
Matériel - TALIAK Caution solidaire ~ Maroc leasing 15/02/2018 4211
Matériel - HIF Caution solidaire  Maroc leasing 01/05/2024 3650
Matériel - CIOC Caution solidaire ~ Maroc leasing 01/12/2021 2 952
Matériel - VINCI Caution solidaire ~ Marocleasing 01/10/2023 2944
Matériel - CMCL Caution solidaire ~ Maroc leasing 10/02/2023 2750
Matériel - CIOC Caution solidaire ~ Maroc leasing 01/10/2023 2634
Matériel - CIOC Caution solidaire ~ Maroc leasing 03/04/2024 2 605
Matériel - HPC Caution solidaire Maghrebail 30/06/2022 2 558
Matériel - CIOC Caution solidaire  Maroc leasing 01/06/2022 2241
Matériel - CIOC Caution solidaire ~ Maroc leasing 20/03/2023 2 086
Matériel - CIOC Caution solidaire  Maroc leasing 20/03/2023 1727
Matériel - HPE Caution solidaire  Maroc leasing 15/07/2023 1667
Matériel - CIOC Caution solidaire ~ Maroc leasing 15/07/2021 1641
Matériel - ATFAL Caution solidaire  Maroc leasing 01/10/2023 1594
Matériel - CMCL Caution solidaire ~ Maroc leasing 01/07/2023 1583
Matériel - CJO Caution solidaire  Maroc leasing 01/12/2021 1550
Matériel - CIOC Caution solidaire ~ Maroc leasing 01/09/2021 1519
Matériel - CJO Caution solidaire ~ Maroc leasing 02/07/2023 1384
Matériel - HPC Cautionsolidaire Maghrebalil 01/08/2020 1306
Matériel - CJO Caution solidaire ~ Maroc leasing 20/03/2023 1300
Matériel - CMCL Caution solidaire ~ Maroc leasing 01/08/2022 1250
Matériel - CMCL Caution solidaire ~ Maroc leasing 15/09/2021 1230
Matériel - HPC Caution solidaire ~ Maroc leasing 10/02/2021 1184
Matériel - CJO Caution solidaire ~ Maroc leasing 20/12/2021 1135
Matériel - HPC Caution solidaire ~ Maroc leasing 01/05/2020 1004
Matériel - VINCI Caution solidaire  Maroc leasing 19/07/2022 974
Matériel - VINCI Caution solidaire ~ Maroc leasing 01/03/2021 953
Matériel - HPC Caution solidaire ~ Maroc leasing 15/04/2022 925
Matériel - CIOC Caution solidaire  Maroc leasing 05/10/2020 862
Matériel - CJO Caution solidaire  Maroc leasing 25/06/2023 850
Matériel - HPT Caution solidaire Maghrebail 10/03/2023 850
Matériel - CIOC Caution solidaire ~ Maroc leasing 01/12/2021 817
Matériel - CIOC Caution solidaire ~ Maroc leasing 10/08/2020 750
Matériel - CIOC Caution solidaire ~ Marocleasing 01/09/2021 674
Matériel - HPT Caution solidaire ~ Maroc leasing 10/06/2023 663
Matériel - CIOC Caution solidaire ~ Maroc leasing 05/09/2021 636
Matériel - CMCL Caution solidaire ~ Maroc leasing 25/11/2020 617
Matériel - CJO Cautionsolidaire ~ Maroc leasing 25/11/2020 607
Matériel - CJO Caution solidaire  Maroc leasing 01/01/2023 600
Matériel - CIOC Caution solidaire ~ Maroc leasing 20/11/2020 594
Matériel - HPC Caution solidaire  Maroc leasing 20/11/2020 591
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Matériel - CBB Caution solidaire  Maroc leasing 01/08/2023 590
Matériel - CCAB Caution solidaire ~ Maroc leasing 25/11/2020 580
Matériel - CIOC Caution solidaire  Maroc leasing 15/07/2021 558
Matériel - CJO Caution solidaire  Maroc leasing 01/12/2021 550
Matériel - CIOC Caution solidaire ~ Maroc leasing 05/12/2021 520
Matériel - CJO Caution solidaire  Maroc leasing 10/11/2021 520
Matériel - CJO Caution solidaire ~ Maroc leasing 25/01/2024 520
Matériel - HPC Caution solidaire  Maroc leasing 25/01/2020 500
Matériel - CIOC Caution solidaire ~ Maroc leasing 01/09/2021 482
Matériel - CJO Caution solidaire ~ Maroc leasing 25/05/2024 431
Matériel - CMCL Caution solidaire ~ Maroc leasing 10/01/2020 375
Matériel - HPC Caution solidaire ~ Marocleasing 15/05/2020 375
Matériel - CJO Caution solidaire  Maroc leasing 10/11/2021 360
Matériel - CJO Caution solidaire ~ Maroc leasing 15/01/2024 357
Matériel - HPE Caution solidaire  Maroc leasing 20/12/2021 333
Matériel - HPE Cautionsolidaire  Maroc leasing 15/04/2022 333
Matériel - CIOC Caution solidaire ~ Maroc leasing 01/11/2021 333
Matériel - CIOC Caution solidaire  Maroc leasing 01/01/2022 329
Matériel - CJO Caution solidaire ~ Maroc leasing 10/03/2021 307
Matériel - CJO Caution solidaire  Maroc leasing 01/08/2023 303
Matériel - CIOC Caution solidaire ~ Maroc leasing 10/06/2022 300
Matériel - CJO Caution solidaire ~ Maroc leasing 20/01/2022 284
Matériel - CMCL Caution solidaire ~ Maroc leasing 10/02/2022 274
Matériel - CJO Caution solidaire ~ Maroc leasing 26/10/2023 273
Matériel - CJO Caution solidaire ~ Maroc leasing 05/06/2022 270
Matériel - CMCL Caution solidaire ~ Maroc leasing 20/12/2021 260
Matériel - CJO Caution solidaire ~ Maroc leasing 25/10/2021 246
Matériel - CCAB Caution solidaire ~ Maroc leasing 20/02/2022 201
Matériel - CJO Caution solidaire ~ Maroc leasing 10/11/2021 199
Matériel - HPE Caution solidaire  Maroc leasing 10/12/2021 183
Matériel - CMCL Caution solidaire ~ Marocleasing 05/01/2020 78
Soustotal cautions 202 111
Total engagements donnés 1 366 555
Document de r ®f Bxereice208 do6Akdit al 63



(&)

AKDITAL

Des soins et des liens

Le tableau alessous détaille les engagemeaiss ipar le Groupe Akdital aud&tembre 2@

Bénéficiaire " Da_te_ Montant couvert

d'inscription (KMAD)
Terrain Hypothéque CIH 2016 28 750+
Terrain Hypotheque CIH 2016 12 53%
Soustotal hypotheques 41 285
CJO Damane Relance CIH 2020 10 000
CCAB Damane Relance CIH 2020 5000
Soustotal Damanerelance 15 000
ﬁtsz?Cés personnes physiques Clinique Nantissement Akdital 2021 9 000
Dr El Maati ER RACHIK 3 Nantissement Akdital 2023 3000
Soustotal nantissements 12 000
Matériel Billet & ordre WAFABAIL 2020 11
Matériel Billet a ordre WAFABAIL 2020 10
Matériel Billet & ordre WAFABAIL 2020 7
Soustotal billets a ordre 28
Total engagements regus 68 313

1 Hypothéque donnée par un partenaire immodileebanque enar ant i e d 6 waroyé pa®adlite bandua anAkdital r e

2 Hypothéque donnée par partenaire immobiliérla banqueepnar anti e déun cr®dit bancaire octroy® pa
31l s'agit de garanties d'actif passif transactionnelles données en faveur d'Akdital dans le cadre de l'acquisstomedés Ehabigque Atfal e

HPBM)
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[11.5 Engagements hors bilan sociaux

Le tableau alessous détaille rsgagements donnés par Akdital au 31 décemBre 202

Bénéficiaire di Da_te_ Ll AT

inscription (KMAD)
Fonds de commerce et Matériel Nantissement CIH 07/05/2023 72 081
Fonds de commerce et Matériel Nantissement BCP 21/04/2023 72 081
Fonds de commerce et Matériel Nantissement BCP 02/11/2023 72 081
Fonds de commerce et Matériel Nantissement CIH 01/09/2023 69 000
Fonds de commerce et Matériel Nantissement BCP 28/12/2023 56 495
Fonds de commerce eMatériel Nantissement CFG 04/11/2022 52 850
Fonds de commerce et Matériel Nantissement BCP 21/04/2023 44 996
Fonds de commerce Nantissement CIH 11/08/2022 41 000
Fonds de commerce Nantissement CIH 02/11/2021 40 731
Fonds de commerce eMatériel Nantissement CIH 01/09/2023 35000
Fonds de commerce et Matériel Nantissement CIH 07/05/2023 30 753
Fonds de commerce et Matériel Nantissement BCP 21/04/2023 30743
Fonds de commerce et Matériel Nantissement BCP 02/11/2023 30 743
Fonds de commerce Nantissement CIH 08/12/2021 18 975
Fonds de commerce Nantissement CIH 11/08/2022 9400
Fonds de commerce Nantissement CIH 23/05/2023 28 169
Soustotal nantissement 705 097
Matériel Caution Maroc leasing  01/05/2022 22 200
Matériel Caution Maghrebail 01/03/2021 20 500
Matériel Caution Maroc leasing  10/03/2022 16 993
Matériel Caution Maroc leasing  01/04/2021 14 000
Matériel Caution Maroc leasing  25/01/2022 8 900
Bien immobilier Caution Maroc leasing  15/02/2018 4211
Matériel Caution Maroc leasing  01/12/2021 2952
Matériel Caution Maghrebail 30/06/2022 2 558
Matériel Caution Maroc leasing  10/04/2021 2325
Matériel Caution Maroc leasing  01/06/2022 2241
Matériel Caution Maroc leasing  15/07/2021 1641
Matériel Caution Maroc leasing  01/12/2021 1550
Matériel Caution Maroc leasing  01/09/2021 1519
Matériel Caution Maghrebail 01/08/2020 1 306
Matériel Caution Maroc leasing  01/08/2022 1250
Matériel Caution Maroc leasing  15/09/2021 1230
Matériel Caution Maroc leasing  10/09/2019 1220
Matériel Caution Maroc leasing  10/02/2021 1184
Matériel Caution Maroc leasing  20/12/2021 1135
Matériel Caution Maroc leasing  01/05/2020 1004
Matériel Caution Maroc leasing  19/07/2022 974
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Matériel Caution Maroc leasing  01/03/2021 953
Matériel Caution Maroc leasing  15/04/2022 925
Matériel Caution Maroc leasing  05/10/2020 862
Matériel Caution Maroc leasing  01/12/2021 817
Matériel Caution Maroc leasing  10/08/2020 750
Matériel Caution Maroc leasing  01/09/2021 674
Matériel Caution Maroc leasing  15/03/2019 640
Matériel Caution Maroc leasing  05/09/2021 636
Matériel Caution Maroc leasing  25/11/2020 617
Matériel Caution Maroc leasing  25/11/2020 607
Matériel Caution Maroc leasing  20/11/2020 594
Matériel Caution Maroc leasing  20/11/2020 501
Matériel Caution Maroc leasing  25/11/2020 580
Matériel Caution Maroc leasing  20/03/2019 569
Matériel Caution Maroc leasing  15/07/2021 558
Matériel Caution Maroc leasing  01/12/2021 550
Matériel Caution Maroc leasing  10/11/2021 520
Matériel Caution Maroc leasing  05/12/2021 520
Matériel Caution Maroc leasing  25/01/2020 500
Matériel Caution Maroc leasing  01/09/2021 482
Matériel Caution Maroc leasing  25/04/2021 375
Matériel Caution Maroc leasing  10/01/2020 375
Matériel Caution Maroc leasing  15/05/2020 375
Matériel Caution Maroc leasing  10/11/2021 360
Matériel Caution Maroc leasing  01/11/2021 333
Matériel Caution Maroc leasing  15/04/2022 333
Matériel Caution Maroc leasing  20/12/2021 333
Matériel Caution Maroc leasing  01/01/2022 329
Matériel Caution Maroc leasing  10/03/2021 307
Matériel Caution Maroc leasing  10/06/2022 300
Matériel Caution Maroc leasing  20/01/2022 284
Matériel Caution Maroc leasing  10/02/2022 274
Matériel Caution Maroc leasing  05/06/2022 270
Matériel Caution Maroc leasing  20/12/2021 260
Matériel Caution Maroc leasing  25/10/2021 246
Matériel Caution Maroc leasing  20/02/2022 201
Matériel Caution Maroc leasing  10/11/2021 199
Matériel Caution Maroc leasing  10/12/2021 183
Matériel Caution Maroc leasing  15/03/2019 109
Matériel Caution Maroc leasing  05/01/2020 78
Soustotal caution 129 363
Total suretés données 834 460
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Le tableau alessous détaille les engagements regus par Akdital au 31 décgémbre 202

Montant
Bénéficiaire . Date  couvert
II’ISCI’IptIOﬂ

(KMAD)

AKTALI Hypothéque Akdital 2016 12 535
ASSOCIES PERSONNES PHYSIQUES . i

CLINIQUE ATFAL Nantissement Akdital 2021 9 000
ROCHDI TALIB /FATIMA AKDIM . .

JAHMED AKDIM /BRAHIM AKDIM Caution Akdital 2017 7429

Dr El Maati ER RACHIK Garantie bancaire Akdital 2023 3000

Total suretés recues 31 964

[11.6 Notation
Au 31 mai 2024a Sociétgef a i t | 6obj et ddaucune notation.
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Gouver naémetteurde | O

IV.1 St at Akdigl d o6

LOAssembl ®e G®n®r al ¥ ndvembre 2082 di niPici e ® d@®ampipodrkt er
nécessaires aux statuts de la Société afin de les mettre en conformité avec les dispositions Iégales régissa
les sociétés dont les titres de capitalisscrits & la cote de la Bourse de Casablanca conforiadanent
versiorfigurant en annexes (les « Statuts »).

IV.2 Assemblées générales

Les Statuts reprennent les dispositions de la |e®@BtETative aux sociétés anonymes telle que complétée
et modifiée et ne contiennent pas de régles spécifiques en matiére de modalités de convocation, de régles
de quorum et de majorité des assemblées générales.

V.21 Modal it ®s de convocation et conditions doadmi

Les modalit®s de c onmissioreatxiassemblées géhéeates som ddatdiea ri toincsl ed
20des Statuts.

V.22 Condi tions doéexercice du droit de vote et cCort

Les conditions doexercice du dr o22pP52desStatutsst e et de
IV.2.3 Co n di tdcauisiton dk droits de vote double éventuel

Les Statuts ne pr®voient pas dodattribution de dr
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V.3 Conse

il s doad

mi ni strat

i on

IV.3.1 Dispositions statutaires

Les dispos
IV.32 Composi

itions st

tion du

conseil

atutaires

doadmi

r e hrticled
ni

3etd 4les Gtatutsc o n's e i
on

strati

Au 13 juin 2024 e

Administrateur

conseil

Date de premiere

nomination

Expiration du mandat
d'administrateur

d b Ak dbncomrpdlse ¢omraetsilito n

Qualité

Fonction
occupée dans
Akdital

Rochdi Talib

Fatima Akdim

Jaouad Zakaria

Maria Talib

Mouna Talib

MC Il TEAM Ltd,
représentée par M. Saad
BENDIDI

Société MC Il Al Razi
représentée par M. Hatim
Ben Ahmed

Yasmina Baddou

28/09/2018

28/09/2018

28/09/2018

07/11/2018

07/11/2018

24/03/2020

24/03/2020

16 novembre 2022

avec prics

lerjour de cotation
de la société

16novembre 2022

2028 (a l'issue de I'AGC
approuvant les comptes
I'exercice clos le
31.12.2027)

2028 (a l'issue de I'AGC
approuvant les comptes
I'exercice clos le
31.12.2027)

2028 (a l'issue de I'AGC
approuvant les comptes
I'exercice clos le
31.12.2027)

2028 (a l'issue de I'AGC
approuvant les comptes |
I'exercice clos le
31.12.2027)

2028 (a l'issue de I'AGC
approuvant les comptes |
I'exercice clos le
31.12.2027)

2028 (a l'issue de I'AGC
approuvant les comptes
I'exercice clos le
31.12.2027)

2028 (a l'issue de I'AGC
approuvant les comptes |
I'exercice clos le
31.12.2027)

2028 (a l'issue de I'AGC
approuvant les comptes
I'exercice clos le
31.12.2027)

2028 (a l'issue de I'AGC

Président du

Conseil

d6 Admi ni

Administrateur

Administrateur

Administrateur

Administrateur

Administrateur

Administrateur

Administrateur
indépendant

Président
Directeur Généra

Directrice
Imagerie Médical
et Radiologie du
Groupe

Directeur Généra
Délégué et
Directeur du Pble
Médical

Mohammed Amine avec pr i ¢ approuvantlescomptes: Administrateur )
Benhalima lerjour de cotation I'exercice clos le indépendant
de la société 31.12.2027)
Source : Akdital
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Loensemble des aadmsmarnstI @a e enxteid®cEnoveth®®@022véce
effet a comptedu premier joude cotatiordes actions de la Société a la Bourse de Casabliahe 14
décembre 2022.

Dans le cadre de la sélection des deux administrateurs indép&kditaits fait application des critéeres
de définition d'un administrateur indépendant fixés a l'article 41 bis de [e0®i n°17

Leconsei | d Geatcbmmgdose idesdtfemendsi 48 des administrateues conformité avec la

loi N°1795

Anoterquel e consei l d 6 a d mder20%ld fememesiurdarpéri@de 20i202l. c o mp 0 s ®
Conf orm®ment aux disposilti cromnsae || @drattdimidmg sb r d e i

guatre (4) fois par an et, aussi souvent que la bonne marche des affaires de la Société le nécessite, sur |
convocation de son Président.

IV33 Engagement des membres du Groupement dOoActi or

Dans | e cdéAkgddeal 61 PO
- En cequi concerne Messieurs Rochdi Talib et Jaouad Zdkessieurs Rochdi Talib et Jaouad
Zakaris 6engagent chacun pour ce qui |l es concer:
respectives de président directeur général et de directeur générdedél&gueété, pendant une
période de six (6) ans a compter du premier jour de cotation des actions de la Société a la Bourse

de Casabl anca et ce, sauf cas ddincapacit®
pleinement leurs fonctions § " Eenger@ de Maintien de Fonctions) ;

- En ce qui concerne | 6ensemble des Membres du
Jaouad Zakaria | 6ensemble des Membres du GAS, “ |1 De

Jaouad Zakar i apourc@welasgengema a maimtbna Messieurs Rochdi Talib et
Jaouad Zakaria dans leurs fonctions respectives de président directeur général et de directeur
général délégué de la Société pendant une période de six (6) ans a compter du premier jour de
cotd i on des actions de | a Soci ® ® “ |l a Bourse
pour effet de |l es emp°chel 0ETGagrementpldei Maiin
Gouvernance") ; et

Les présents EngagementMaintien de Fonctions et de Maintien de Gouvernance sont fermes et
irrévocables.

Document de r ®f-Bxereice208 doAkdi t al 70



(&)

gualification

AKDITAL
V.34 EIl ®ments doéi nformation sur | es
du Conseil dOAdmi ni stration
Rochdi Talib@lans))Pr ®s i dent dustr@&iomsei | doAdmi ni

Une présentation du parcours de M. Rochdi Talib est présentée dans ld.4éctidevblution de
| 6 act iirdonmmationsiretatives(@ Rochdi Talibprésent document de référence.

Les mandats de Rochdi Talibautres que ceux concetn@kdital se présentent comme suit

Société
Clinique JerradaOasis

Clinique Ain Borja

Centre International d'Oncologie de Casablanca
Hépital Privé Casablanca Ain Sebaa
Hépital Privé El Jadida

Clinique Pédiatrique Atfal

Clinique Médico Chirurgicale Longchamps
Centre International d'Oncologie ElJadida
Hopital Privé de Tanger

Centre International d'Oncologie Boughaz de Tanger
Hopital International Agadir

Centre International d'Oncologie Agadir
Clinigue Panorama Sidi Maarouf

Hopital Prive de Sale

Centre d'Oncologie Privé de Sale
Clinique de spécialitésde Safi

Clinique du Bien Etre Bouskoura

Hopital International de Fés

Centre International d'Oncologie deFés
Clinique Internationale de Mohammedia
Hépital Privé Beni Mellal

Clinigue Internationale de Khouribga

Hépital International Ibn Nafis

Clinigue Internationale de Mogador Essaouira
Hépital Privé deTétouan

Hépital privé international de Kénitra
Centre International d'Oncologie de Kénitra
Clinigue Internationale deTaroudant

Hopital Privé Meknes

Centre International d'Oncologie deMeknés
Hépital privé Ibn Yassine Rabat

Clinique Internationale d'oncologie de Rabat
Clinique Internationale d'Errachidia

Clinique internationale de Dakhla
Hépital Prive Guelmim

Hopital Privé Oujda

Centre international d'oncologieOujda
Hopital Privé Nador

Clinique Internationale d'Inezgane

Taliak

Mandat
COGERANT
GERANT
GERANT
GERANT
GERANT
GERANT
GERANT
GERANT
GERANT
GERANT
GERANT
GERANT
GERANT
GERANT
COGERANT
COGERANT
GERANT
GERANT
GERANT
GERANT

ADMINISTRATEUR//PDG

COGERANT
GERANT

COGERANT
COGERANT
COGERANT
COGERANT
COGERANT
GERANT

GERANT

COGERANT
COGERANT
COGERANT
COGERANT
COGERANT
COGERANT
COGERANT
COGERANT
COGERANT
COGERANT
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Brochak GERANT
Bait Atfal GERANT
Tahafa GERANT
Brafsante GERANT
Bousante GERANT
Cio jedida GERANT
Rochaktalim ( Ex Brafej) GERANT
Cioc invest GERANT
Psysante GERANT
Tanger sante GERANT
Onco sante GERANT
Jaktalim GERANT
Onco agadir GERANT
Onco green city GERANT
Taghazout Santé COGERANT
Qé(vzlll'g\rlr_]g:]\t/elz_simgnt in healthcare enterpriseand MANAGER
AKDITALIFE COGERANT
La Centrale des Dispositifdviédicaux GERANT
e o
AKDITAL Services GERANT

AKDITAL IMMO
Source : Akdital

ADMINISTRATEUR

Fatima Akdim (Bans) Administrateur

Une présentation du parcours de Mme. Fatima Akdim est présentée danslla se2ttewolution de
| 6actionnar

Les autres mandats de Mietima Akdinse présentent comme suit

iat (informations

r el

at

ves

Fat

Société Mandat

FONDATION AKDITAL
TAZAK

ROHAFA

KENITRA SANTE
ROCHJO

HAROBRA

PRESIDENTE
GERANTE
GERANTE
COGERANTE
COGERANTE
GERANTE

Jaouad ZakariaZ@ns)d Administrateur

Une présentation du parcours de M. Jaouad Zakaria est présentée dand . s&ctevolution de
| 6 act i(ifannmaonsiredatives a Jaouad Zakaria) du présent document de référence.

Lesautreamandats de Mlaouad Zakarge présentent commetsu
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Jaoudaolive Co-gérant
HOPITAL PRIVE DE CASABLANCA AIN SEBAA GERANT
TALZAK COGERANT
TAZAK GERANT
ROHAFA GERANT
MARRAKECH SANTE INVEST GERANT
ROCHJO COGERANT
HAROBRA GERANT
Sécurité Protection Maroc Co-gérant
Sourcedkdital

MariaTalib @1ans) Administrateur

Aprés avoir obtenu son Baccalauréat Scientifique a Casablanca, Maria Talib entreprend des études

sup®rieures © | 6Universit® Libre de Bruxell es. [
Talib ontinue actuellement son cursus de formation avec un Master de Spécialisation en Psychiatrie

InfantoJ uv®ni |l e toujours 7~ | 6Universit® Libre de Br |
en nutrition et nutrithérapie au Centre Européenlp@ar Rec her c he, |l e D®veloppel

de la Nutrition (CERDEN).

Maria Talibestpagsgar | 6 Uni t ® de Psychologie M®dicale et
que par | 6Unit® Th®rapeutique pour enfants et ad

MariaTal i b ne di spose pas doawsei@dd Alndndats soci aux
Mouna Talilf26 ans)d Administrateur

Aprés avoir obtenu son Baccalauréat Scientifique a Casablanca, Mouna Talib entreprend des études
sup®rieures de pharmacie " | dUniveridad Europea

Mouna Tali b ne dispose paes cdeblauuit raecus snea nnd adtdsA ksdoicti
Saad Bendidi 3&ns)d représentant de MC Il Team L-tddministrateur

Saad Bendi di est di pl*tm® LOEcol e Centrale, HEC e

Aprés avoir exercé a Wafabank et été a la téte de Magetex et de CIB, il pteviget Rrésident de

Méditel (actuellement Orange) entre 1999 et 2005. En 2001, il rejoint BMCE Bank en tant que Vice
Pr®sident de Finance.com. |1l quitte | e groupe en
jusquden 20 Oug.plusizerpmandats et a réalisé divarses missions de conseil. En 2013, il est
nomm® Directeur G®n®r al D®l ®gu® au sein du Grou
Bendi di est Associ ® et Pr®sidendudao@Bion®eddi nvdAd
des fonds gérés par M@t membr e du conseil ddadministration
fonds gérés par MCP sont actionnaires. Les autres mandats de M. Saad Bendidi se présentent comme suit

Société \VETE

Al Rajad X- Ray center CO. Président
Cairo Diagnostic Imaging Centres Président
(é:lyr)o Radiotherapy and Radiology Complex (Cairo Président
Cairo Scan Radiology & Labs S.A.E Président
Consultant Radiologists Diagnostic Center Président
Lab Med Medical Laboratories Président
Medical Imaging Technology center (Techno Rad) Président
Medicine Technology center ( Techno Med) Président
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MedRay

MetaLab L.L.C

Techno Group for Medical Centers Management
Technogroup Investments Holdings
TechnoScan Radiology Technology center
MC IV Pharma S.A.

MC Il Auto Ltd

Africa Select Equity Fund (SICAV) P.L.C.
Eastern MedicalHolding Limited

MC Il Concrete Ltd

MC Il Education Ltd

MC Il Fashion Ltd

MC Il K12 Ltd

MC Il Pasta Ltd

MC Il Trailers Ltd

MC Ill Indus Ltd

MC Ill Scan 1 Ltd

MC Ill Team Ltd

MC IV Team Malte Ltd

MC IV Packaging S.A.

MC Partners Ltd

MCIV LTD.

MCTeam Ltd.

Mediterrania Capital Il (SICAV) plc
Mediterrania Capital Partners Limited
Olea SPV Limited

Ray-Lab Ltd

MC 1l Clean

MC Ill Concrete Limited
Mediterania Capital 11l (Parallel) LP

Mediterrania Capital Il LP
MCP RE FPCC

Mediterrania Capital Partners Gestion
TGCC

Les Eaux Mineral es

Dislog Industries

Cash Plus

Forafric
HWM

SourceMediterrania Capital Partners

doOu

Président
Président
Président
Président
Président
Administrateur
Administrateur
Administrateur
Administrateur
Administrateur
Administrateur
Administrateur
Administrateur
Administrateur
Administrateur
Administrateur
Administrateur
Administrateur
Administrateur
Administrateur
Administrateur
Administrateur
Administrateur

Administrateur

Administrateur, Gestionnaire de portefeuille et investissem

Membre du comité d'investissement

MembredlCons ei |

ddoAdmi

Administrateur & Président

Administrateur

Administrateur

Membre du comité d'investissement

Membre diwcomité d'investissement

Membre du comité d'investissement

Me mbr e

Administrateur indépendantt ®s i d e

du

Me mbr e du
Me mbr e du
Pr ®si

Consei |l
personne morale

Consei l
personne morale

Conseil

personne morale
dent du

Administrateur

ddoAdmi

nt

ddoAdmi

doAdmi

Consei

ni

ni

ni

ni

<

Conm
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Hatim Ben Ahme@2ans)d représentant de MC IlI Al Razhdministrateur

Apr s des

®t udes
Business School, Hatim Ben Ahmed intégre EYam t

en

i ng®nierie ° I

gudAuditeur

OESTP

en

pui s er
2002

ave

Accuracy en 2006 en qualité de Mamag Conseil Financier. En novembre 2008, il rejoint Riva y Garcia
n 2013, U
gérante, dont Hatim Ben Ahmed, donne naissance a Mediterrania Capital P@Ryekdativh Ben

ent ant que Di

Ahmedesa uj our ddé hui

MCPe t membr e du

sont actionnaires.

recteur

dol

nvest.i

ssement

E

s~ 7

Managmeamb Par d m ec o mhiestfoRHIE EdEsE pav e st i S

consei

ddadmini strat.

Les autres mandats de M. Hatim Ben Ahmed se présentent comme suit :

Société

Mandat

on

de

MCP Céte d'lvoire

MC IV Money S.A.

MC IV Packaging S.A.

MC IV Pharma S.A.

MC Il Concrete Ltd

MC Il Pasta Ltd

MC Il Trailers Ltd

MC Il Al Razi Ltd

MC Il Indus Ltd

MC IV Team Malta Ltd

MC Partners Ltd

Mediterrania Capital Il (SICAV) plc
Mediterrania Capital Partners Limited
MC IIl Clean

MC Il Concrete Limited

MC IV Team Ltd

MCP (Mauritius) GP Il LTd

MCP (Mauritius) GP IV Ltd
MCPartners (Mauritius) Ltd

Mediterrania Capital Partners (Mauritius) IM

Limited
MC Team Maroc

MCP RE FPCC

Mediterrania Capital Partners Gestion

Mediterrania Capital Partners Maroc
M Park

M Office Qca

MS Partners

Cash Plus

TGCC

DISLOG Industries

Membre du Consei l doAdmi
personne morale

Membre du Consei l doAdmi
personne morale

Membre du Consei l doAdmi

Gérant
Administrateur
Administrateur
Administrateur
Administrateur
Administrateur
Administrateur
Administrateur
Administrateur
Administrateur

Administrateur

Administrateur et membre du comité d'investissement

Administrateur et membre du comité d'investissement

Administrateur
Administrateur
Administrateur
Administrateur
Administrateur

Administrateur
Administrateur

Gérant
Membre du comité d'investissement
Directeur Génral
Gérant
Directeur Génral Délégué
Directeur Génral Délégué

Directeur Génral Délégué

personne morale

ni

ni

ni
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Pr ®si dent du Conseil doAdr

Société Meuniére Tunisienne > . ’
représentation d'une personne morale

Laprophan SA Membre du Consei l do A
AMIC Pr ®si dent du Conseil (

SourceMediterran@apitaPartners

Yasmina Baddo61ans) Administrateur indépendant

Yasmina Baddou est avo@sderofessian

YasminaBaddau pour sui vi ses ®tudes/ de ®Rradbiatt dolodu reil v e
ma“  trise en droit priv®, puis | es ler et 2e Cert
Entre 1994 et 1996, elle a exercé la fonction de Directeur adjdégartement juridique a la Banque

Commerci ale du Maroc. En 2001, ell e a ®t® ®| ue s
ddAnfa, et membre du bureau du Conseil Provinci a
aétévicepr ®si dente cofondatrice de | 6ONG de r®fl exio

En 2002, elle remporte les élections Iégislatives devenant députée de la circonscription ddi@asablanca

Elle a été secrétaire d'Etat auprés du ministre de I'Emegldiffaires sociales et de la Solidarité, chargée
de la Famille, de la Solidarité et de I'Action sociale dans le gouvernement Jettou | de 2002 a 2007, puis
ministre de la Santé de 2007 a 2012 dans le gouvernement El Fassi.

Forte de ses expériences,ceéiee réélue lors des élections législatives de 2007 et communales de 2009.
YasmindBaddou a également été conseillére juridique du Wali de la région du Grand Casablanca.
Yasmina Baddou ne dispose pas db6autres mandats s
Mohammed Amine Benhalint8 &ns) Administrateur indépendant

Dipltm® de T® ®com ParisTech et de | d0Ecol e Pol y!
carri re " |l a Royal Air Maroc entre 1993ntet 199
t ® ®communi cati ons, directeur des programmes p
ddéinformation.

Entre 1998 et 2002, il est directeur délégué marchés des capitaux et Directeur Général Adjoint de Casablance
Finance Markets au sein de CFG.

En Mai 2002 il intégre la CDG ou il sera Directeur Général Adjoint en charge de la stratégie, du
développement et de la prévoyance de 2010 a 2017.

En ao(t 2017, il devient Associé Gérant de Simpligo une société de conseil indépendante.

Depuisavril2018). Benhali ma est membre de | 8organi sme dZ¢
Maroc.

Les autres mandats de M. Mohammed ABenbalimae présentent comme suit :

Société Mandat

Sothema Administrateur Indépendant et président du catiaitslit
Colorado Administrateur Indépendant et président du comité d'aud
Orange Money Maroc Administrateur Indépendant et président du comité d'aud
Lydec Administrateumdépendangt président du comitéd a u d
Maghreb Steel Administrateumdépendant

Source : Akdital
V.35 R®mun®r ation attri bu®e aux membres du conseil

Au cours des ann®es 2021 et 2022, aucune r ®mun
ddadministratiomndadmtiint seérae¢ eluesr qualit®

Concernant |6@dAase®@db| Pe2&H®nN®rale du 8 juin 2023 a
pr ®sence, © allouer aux membres du Conseil do&6Adm

brut de 60KMAD.

Document de r ®f-Bxereice208 doOoAkdit al 76



(&)

AKDITAL

Des soins et des liens

IV.3.6 Prétsaccor d®s aux membres du consei/l ddadmi ni st

Aucun pr°t nda ®t ® accor d® aueours tasoinberniers exeraicesc on s e i
IV.3.7 Co mi t ®it &cdmité Sratégique de Nominations et de RRmunérations

La mise en pl ace dou rstradgigndetn@nindtiona et de rémuréériatiors @ étdr ¢ o 1
vot ®e au Consei2dmats8@d mi ni stration du

Suite " | 6introduction en B etwrnoweaddriité stratégalié , un n
nominations et de rémunérations ontastéptésp a r |l e consei l ddadmi ni str e
décembre 2022.

Le comidi®& dedsA institu® en r-85tgleqoamodifiée et coraptétéd. c | e

La compositionducomi® ddéaudit se:pr®sente comme sui-t

Date de Fréquence

Comités Mission du comité Membres Qualité

création de réunion

Mohammed 14- -
L . . Amine décembre CP:reS|dc_an'; d(%
e Comit ® Ag moins 2 Benhalima 22 o mi (
notamment chargé fois paran
déassurer Peut ) 14 o
les différents domaine également s¢ Yasmina décembre Administrateur
suivants information réunir a titre Baddou 22 Independant
Comit® « financiére, con_trﬁle 24mars  exceptionrie .

interne et gestion des 20 en cas MC Ill Al Razi 14
risques, contrble légal ddur ge représeng .
des comptes annuels pour des parHatim Ben decg?bre Membre
indépendance des faits Ahmed
commissaires aux raisonnables 14
comptes. et justifies. Mouna Talib  décembre Membre

22

SourceAkdital

La composition du Comité Stratégique de Nominations et de Rémunérations se présente:.comme suit

Date de  Fréquence

Comités Mission du comité o o Membres Qualité
création de réunion

Le ComitéStratégiqude MC 1l Al Razi Président du
Nominations et de représentée 14 Comite
Rémunérations est par Hatim Ben décembre Stratégiquee
chargé de présenter de: Ahmed 22 Nomination et de

Comité recommandatiorsu CA Reémuneration

P sur la nomination et la .

Stratégique de olitique de 24mars Au moins 14

Nomination et~ PotquE O une fois par Yasmina A Administrateur
rémunération globale de 20 décembre .

de - - an Baddou 29 Indépendant

Rémunération dmgeantg et/ou salariés
de la Société, au type e
mode de nomination et
de calcul des o 14
rémunérations de ces Maria Talib décembre Membre
dirigeants et/ou salariés 22

SourceAkdital

IV.4 Organes de direction

IV.4.1 Dispositions statutaires

Les dispositions statutaires relati videsStatutsa di r e
IV.4.2 Organes dedirection du Groupe

Au 31 mai2024 les membres dbomitéExécutif(COMEX) du groupe Akdital sont présentés au niveau
du @ableau eilessous
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Dirigeant Fonction actuelle Date d'entrée en fonction
Rochdi Talib Président Directeur Général Aolt 2016
Jaouad Zakaria Directeur Général DélégetDirecteur du Ble Médical Septembr@019
llyas El Harti DirecteurGénéral Adjoint Juin 2020
Amal Raji Directeur Pdle Exploitation Décembre2020
Mohammed EIl Bouzidi Directeur Pdle SI Juillet 2018
Yamina Kassab DirectriceP6le Capital Humain Mars 2022
Amine Cheikh Directeur Filiere Pharmacie Aolt 2023
SourceAkdital

Le COMEX est une instanate partage de | 0informationsgdede di s

décisionglont la fréquence de réunion est mensueH€OMEX est constitué des directeurs de pble et
des directeurs de départements rattachés directendireciiéen générale.

Parmi les prérogativesdOMEX, on peut nexdnenmanssrcdtégaries dessty majedrs
nécessitantnecoordination entre les différentes parties prenansasoir

Des sijets opérationnels i | sbagit de discuter | es sujets
problématiques opérationnelles y afférentes puis vailtdinaison sur le terrain des décisions

et orientations prises

Despojetsencours il sb6agit de suivre | 0®t at dbéavanc
actions relatives aux ouvertures (commandes et livraison du |, megérigement,

adk ori sati onsé)

Des pojets organisationnels lancés par le Groupeardes filiales i | sbagit de pro@
différents directeurs de département les projets organisagbrsudse leur exécution et leur
impacts ur | 8 Or gani slesfinamces dwWGrouggr oupe et

Cette organisatiordu COMEX a été mise en place en 202&e en 2020cet organequi traitait
essentiellement de sujets opérationnelsait® g al e ment | es d ideseliniquesuless d 6 e x
directeurs suppodu GroupeL 8 a n ¢ i e nCOMBX émiacompdsé de 15 a 18 membres entre 2020

et 2021.

Rochdi Talib@lans)

Une présentatiode M. Rochdi Talib est mentionmi&ms la sectioh4.1.1.Ev ol ut i on de | dac
(informations relatives a Rochdi Talib)

Jaouad Zakar({g2 ans)

Une présentation de M. Jaouad Zakaria est mentionnée dans ll.4elcbdbv ol ut i on de | 6ac

(informations relatives a Jaouad Zakaria).
llyas el Harti40ans)

Laur ®at ddun Mast efiscatd ®yasi EhHaiti & Gccupén perrdanh Z2ameaviran te
poste de charg® doéaffaires donsyitants avas de redindrealel mi n i
groupe Briqueterie Jbel Annour en tant que responsable administratif et financieioen 2098lyrée

de 3 ans. I rejoint par |l a suite G®n®ral e doAf
l nvesti ssements pour une dur®e de 4 ans avant C
Groupe Dennis. En juin 2020, llyaggre le Groupe Akdital éant que Directeur du Péle Finances et
Supportet occupe depujanvier 2028 poste d®irecteur Général Adjoint

Il lyas EI Harti ndexerce aucun autre mandat ni fo
Amal Raji40ans)

Amal Raja obtenu en 2009 undipldbmed e | 61 nst i t ut Sup®rieur de Com
Entreprises (ISCAEN audit et comptabilité (i) en2009, un master en Finac® | i vr ® par | 060G
commercdNe oma Busi ness Scho oAmaladébuté Saicareeprofessrellsemn ma s
tant que c¢har g®labadgdéotidtéagenerales Magmndast ¢ anenvirdn avant de
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rejoindre CIH Bank fin 2013, erant que char g®e d o aDeguiadécemnsbese 202@ ni o r
Amal occupe le poste de@itrice Pdle Exploitatiau sein du Groupe

Amal Raj i ndexerce aucun autre mandat ni fonctio
Mohammed El BouzidiZ4&ns)

Mohammed EI Bouzidi est titulaire doéun master
| Guni versit®ddel ®Adoet. dek ®Ragscumul ® 10 ans doe
o il a ®t ® Chef de projet Mohammed EI Bouzi di

AKDITAL depuis Juillet 2018.
Mohammed EIl Bouzidist également gérant de Eé&é Santé Tech.
Yamina Kasal (50ans)

YasminaKasseb st titul aire doéun dipl®me de Gestion Col
Gestion et Admini stration des Entreprises de 1|20
Gestion des Ressources Humai nes tdwilléldanhgplusiéurs e t | €
sociétés dont notamment S2I technologies, Hala Fisheries et Pierre Fabre avant de rejoindre Safran Nacelles
Morocco pour participer au démarrage de la sociéta.oEleg plusieurs postes au sein de la société
avant d @e° Direceur ges Ramsources Humaines en 2011. Yasmina rejoint ensuite en 2019 le
Groupe Premium SAénant que Directeur des Ressources Huma

Groupe Akdital emars 2022ntant que Diredtedes Ressources Humaines.
YasminaKassah 6 e x er ce aucun autre mandat ni fonction.
Amine Cheikh43ans)

Amine Cheikhesti t ul ai r e d 0 u n obteoucdaFaculi tdlédatinepethdeharmexie de e
Rabat.

Amine a débué sa carriére en 2006 &mt que chef de servicE&tdblissement des normes médico
techniques au sein de I'Agence Nationale de I'Assurance (Milatie avant d'occuperdgoste de
chef de service pharmacie en 2d9directeur de la Direction Pharmewi201% I'Hbpital Cheikh Zaid.

AmineCheikh a rejoint le Groupe Akditaltantque Directeur de la Filiere Pharmacizoéih 2023
AmjadHebbazi{46ans)

Amj ad Hebbazi est titulaire déun Bachel or en fin
et dodun dipl?tme de certification internationale
débuté sa carriére chez Attijaribank en 2000 en tant que chargé de relation Corporate Banking. Il a ensuite
occupé le poste de Financial Plannen&aA y st chez Mondel ez avant dodint
différents rdles et responsabilités dans les métiers de la finance au Maroc, en Afrique du Nord; au Royaume
Uni et en Afrique du Sud. Apr s adugroupe Unieveryimul ®
a été promu Directeur administratif et financier de la région Afrique du Nord en 2015. Enfin, il a rejoint la
Société Nationale des Autoroutes du Maroc en 2017 en tant que Directeur Administratif et financier.

En février 2024, Amjarejoint le groupe Akdital pour le poste de directeur du péle financier.
ImadEl Baggafslansj

Imad El Beggar a commencé sa carriére professionnelle au sein du Groupe Bouygues, ou il a été contrdleur
de gestion pour la filiale Bymaro pendant $aissChef de Groupe Gestion pendant environ 9 ans. Imad

a rejoint Al l iances Construction en 20009, en tan
EM-Energie en 2016, ou il a occupé le poste de Directeur Pole Support du Groupe. Ingzd &l Bag
intégré le Groupe Akdital en 2017, au sein duquel il occupe le poste de Directeur Péle Technique et
Développement.

1 Amjad Hebbazi 8 e s temhreadss COMEX
2l mad EI B a gambre durCOMEXt pas m
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Rémunérations attribuées aux membre®ohit€Exécutif

Le tableau dalessous présente la rémunération totale attribuée aux memBrestéExécutifsur la
période20212023

En KMAD 2021 2022 2023
Rémunération totale des membres du Comité Exécutif 19285 23715 25576
Sourceédkdital

Aucun programme doéint ®r essement nE&éeuift mis en pl a
Préts attribués aux membres du CoExézutif

~

Aucun pr°t nda ®t ® a ckéutiduplesaroixdermersekerciecs aimbsilgueGur mi t ¢
|l ann®®& en cour
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Le Groupe Akdital voitle joaved & o u v e r t,derlgeremgére clibiQuéetommeée clinique Jerrada

Oasis(CJO)située a Casablaretadotéed d u n e

capaci t. Bandlendadre da soa plashede 50

développement stratégigiiabliten 2016, e Gr ou p e sdielogpdouratiginddas néseaut

de 23 établissementie sant&u31mai202d o t ® s caghéité dB B32lits, soitpresde 15%d e | 6 of f r e
nationale privée
Le GroupeAkditale st actuel |l ement un des principausss act eu.

principales p
importand 6 ®t abl i s

des prochaines années

riorit®s est | 0ac comptsicdjouluri rés€au d e s
sements de sandt® pra@®wo iptl uckd sewtrrse sy id

Employant actellemenplus de4 15@ collaborateursle Groupe propose une offre compléte de soins
médicauxiont notamment, lehirurgie| oficologielaradiologielamaternité, etc

Le tableau suivant pr ®s6Emupakditaes dates cl ®s
2011 Ouverture de la clinigue multidisciplin@id®a Casablanca, avec une capacité de 50 lits
2015 Extension de la clinique multidisciplin@id€ pour une capacité additionnelle de 50 lits
2016 Le managemermte la Sociétéitie un plan de développement baséeuxprincipaux axes :

A Augmentation des capasilitiéres au niveau natignal

A D®velo ppement doé ®tuwobrlde cermiaas pathdlmiess p ®
2018 Ouverture de la clinigue multidisciplin@i@ABa Casablanca, avec une capacité de 100 li
2019 Ouverture de 3 nouvelles cliniques basées a Casablanca :

A HPC: multidisciplinaire 02 lits

A Longchamps : cardiologilits

A clocC : oncologie, 5D lits
2020 Ouverture du capital de la Société a Mediterrania Capital Raitaeasquis une participat

minoritaire de 20% du capital

2023 Décision diCo n s ddniinistdafiorde la Sociétfescindetes activités opérationnellesrtées

parAkdita), des activités immobilier@ortéesnotammenpar Akdital inmo) :

A Entr®e de BFO au (ér@ei202a) doéAkdit al
Expansi on g®ographiqgue avec | 6oué¢tetaldade®d
lits :

A HPE : multidisciplinaire3alits

A CI0J : oncologisslits
Acquisition @ laClinique Pédiatriquitfal (50 lits)

El aboration ddune nouvelle architectur
Akdital sous la ménieanni " r e. Ce travail a ®t® ac
signature ; « Des soins et des liens ».

1Cf. Partie 11l V :
2 A la date d3Y 122023
3En 2021, le Groupe a acquis la Clinique \A&dit§), cédée par la suite en décembre 2023

secteur ddactivit®
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Janvier 2022

Avril 2022

Aolt 2022

Septembre2022

Octobre 2022

Novembre 2022

Décembre 2022

Mars 2023

Avril 2023

Décembre 2023

Février 2024

Mai 2024

SourceAkdital

Entr ®e Capitsélarua cceaipi t al dO6Akdit al I MMO

Lancement ddune campagne de lacnotorété mans aet
campagne, le Groupe présentait sa définition du parcours patient dans lequel une
capitale est donnéexaoins (plateaux techniques a la pointe de la technologie, dispon
tous les services dansun seul et mémall, é) et aux |-patemfamillé de
patient).

Ouverture ddun ®tabl iunsemeantr emuwldtoindiod ®
A HIA : multidisciplinaire, 5Tits
A CIOA : oncologig45lits

Obtention decertifications ISO 9001 v 2015 pour CJO, CCAB et Akdital

Ouverture doéun ®tablissemERSMddwintei ciapa

100 lits

Ouverture domwl tBtdibd displeimeaitr e et ddun
A HPT : multidisciplinaire 12lits

A CIOBT : oncologie35lits

OQuverture dbéun ®tabli
OQuverture dbéun ®tabli
A HPS : multidisciplinaire, 170 lits

A COPS : oncologid5lits

Introduction en bourse

€CSsFhénhemobpadi 5®
ssement mul tidisc

OQuverture ddun ®tabl i ssemEINid dmuwlet icdipaci
lits

OQuverture doéun ®tabli gGBB)Mménnede agp @litsh ®
Quverture doéun ®tablissement nhedtidi sc

A HIF: multidisciplinaire 3Dlits
A CIOF: oncologie30lits
Ouverture ddun
lits
Cession di clinique Vinci

®t a balBénsMekglriRBrivt) mdwlutnied ic A i

Quverture doéun ®tabl i ss e u nmreu | ct a pdaddSiits
Apport des actifs fonciers de Tahafa etBhit At f a Bihaty | 8 OPCI

Ouverture doéun MareketlHI®) ddoduonnec ocl aopgdBzist " ® | i
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Akdit al ne f ai td deanst rpeaprrtiisee sd.dun groupe
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[l. Fil i ales doAkdi t al

Au3lmai202s, | 6organi gramme juridique doAkdital se pr®sente comme suit

==

100% Centre International FITOAERIOA Hépital Privé de 85,9%)| 1007 [HE .
Bousante 83,0% —— 80,0% d‘Oncologie de Brochal* Casablanca Ain 1que banorama 100% - 100%
@it Sebaa il Do
. . Clinique
100% 80,0% | 80,0% ) . 100% | 100% q
Ciojedida 100% - UV Clinique Ain Botja ‘]:::"t‘“q;e d;: L=n Intemationalede  [RRTLCD N — 100%
xe Bouskoura Mohammadia
100% Ag 100% | 75% - s
Brafsante 100% b 100% Hopltﬂ.ll’rne de Clinique Pédiatrique 100% I 100%
Beni Mellal

31,9%

PropCo Matériel

Cliniques

Akdital Immo Autres PropCos

Médical

et entités

opérationnelles

Clinique Médico- TR Hopital

100% ——] 100% Chirurgicale de Internationale Ibn 100% e 100%

s Nafis

) § Hopital International |neii ] Centze
100% —1 100% de Fés International 100% —1 100%

d’Oncologie de Fés
100% imi

C]’m‘ge], ik 100% - 100%

asis

B Erablissements dont le foncier est détenu par des tiers

100% - 85,6%

Etablissements dontle foncier est détenu par Akdital Immo

B Etablissements dontle foncies est détenu directement pas AKDITAL et propco

associées

SourceAkdital

(*) Brochadétient les murs du CIOC (**) Taliakdétient les murs de CCAB

Les pourcentages de d®tention sont ®quivalents aux pourcentages de contr!le pour
L 6 o r g a ndesgus aem@setdascpasttés destinées a porter les projets fut@iviy BRIUPeHPK, CIOK, CIT, HPM, CIOM, PR, CIOR, CIE, CID, HPG, HPO, CIOO, HPN, ClII, Akdital
Investment Llc.
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Le choix de filialiser I es cliniques (filiales
Iégal dans la mesunu l'autorisation d'exploitation accordée aux cliniques est octroyée par le ministere de
tutelle & une seule entité morale et (ii) organisationnel compte tenu de la pluralité des disciplines exercées at
sein de chaque clinique (Oncologie, multidisaiplinardiologie, etc.). La filialisation des cliniques permet
également au Groupe d'assurer un meilleur suivi opérationnel et financier tout en s'adaptant aux contraintes
de chaque activité.

Par ailleurs, la séparation des activités opérationnellesd&@p&ajvités immobilieres (ProCo) résulte de

la volonté du Groupe de se focakserlagestion opérationnelle des établissements de santé et de confier

|l a gestion immobili re aux professionnels du sec
Cette séparationacommenc® dé2 020 avec | a cr®ation ddAkdital [
(terrain et construction) des nouveaux établissements du Groupe. A partir de 2021, BFO et Aradei, deux

expertgeconnusd e | 6i mmobi |l i er sont e n tcf @ctiondkdXnlsStratégie c a p i

ddinvesti ssement e . En juin 2024, un protocol e

doAkdi tal et BFO dans Akdital | dnAnlo dTiatafaRbt Bait Ali g n ®.

Atfal ont appaé leurs actifs fonciers a Sihaty Immo en échange de titres de cet OPCI

Anoterquedns | e cadre de | 6i n tetconfbuménenta ladéeisiorGhnsalr s e de

ddAdmi ni strat i on, Adlital alcanhclun engagememnt ayg@uOobdjét de garantir le
maintien ddéune d®tention minimum de participatioc
des travaux de valorisation r®alis®s dans | e cac
participation déi, et ce pendant une période de cing années.

Une description des principales -dpred i al es doAkdit
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.2  Sociétés portantes établissements opérationneldu Groupe
Clinique Jerrada Oasis

Informationsgénérales

Informations générales

Dénomination sociale Clinique Jerrada Oasis

Date d'immatriculation 16/01/2017

Siege social 113, Bd Abderrahim Bouabid Oasis, Casablanca
Forme juridique SARL & associé unique

Secteur d'activité ClinigueMultidisciplinaire

Date de mise en service 2011

Actionnaires % de détention et de droit de vote
Akdital 100%

Composition de l'actionnariat au 31/12/202:

SourceAkdital

Une description détaillée de Clinique Jerrada Oasis est présentéecians 4.4 Présentation des
établissements de santé opérationnels

Principaux agrégats annuels

Le tableau g@lessous présente les principaux agrégats de la Clinique Jerrada Oasis sur la-gégidde 2021

En KMAD 2021 2022 2023 Var. 2322  Var. 2223

Capital social 12 750 12 750 12 750 0,0% 0,0%

Capitaux propres 29 836 35354 34 414 18,5% -2, 7%

Endettement net * 28 860 37114 57 020 28,6% 53,6%

Chiffre d'affaires 130 175 142 797 148 874 9,7% 4,3%

Résultat net 9119 13518 19 061 48,2% 41,0%

Dividendes distribués ** - 8 000 20 000 n.a >100%
SourceAkdital
(*) Endettement net = dette dedcadmpatnecse rikfied st saews depaitanett dfd a s s «

trésorerie actif

(**)Aut i tre de | dexercice pr®c®dent

Analyse des principales évolutions sur la période 262022

Le chiffre doaff 37 KMAD, affichanCuhecrossaré de v%7% en 2022 2portée
principalement par la hausse des revenus générés par keBleovidg-12777 KMAD).

A fin 2022, |l e r®sultat net SsO®t abl it " 13 518
notamment avda combinaison des variations suivantes :

A la hausse du REX (+9 334 KMAD par rapport a 2021) expliquée principplmiehausse du
chiffre doaffaires (+12 621 KMAD), att ®nuw®e
(+3536 KMAD) liée a la provision des créances clients.
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A'la hausse de 4686 KMADgeaddlr@pped4t ~ qledparxerci c
un résultat avant impot en hausse8#86 KMAD par rapport ° | dexerc

Lédendettement net a augment® de 28, 6% par rappor
de la trésorergassif (+ 19 742 KMAD) partiellementcompenaéep |  augment ati on de |
(+9 796 KMAD).

Les capitaux propres ont augmenté de 5 518 KMAD, soit une hausse de +18,5% justifiée par

A la constatation du résultat net de 2028183<MAD)
A la distributi 600 KMAD dadividermlest ant de 8

Analyse des principales évolutions sur la période 202023

En 2023, l e chiffre @& MADadntrecldZ97dKMADLCel éhregisGeRunea b | i t
hausse de &7 KMAD (+4,3%) principalement expliqguée(pda hausse des revergénérés par les
services gathétérisme (+5 826 KMAD) et Bloc» (+5 149 KMAD), compensée par (ii) la baisse des
revenus des servicdd » (2831 KMAD) et «adiologie> ¢1 840 KMAD).

Le r®sultat net s06® v e518KVADIen 2082let ekrdgistiz uree hauss®d2 3 ¢ o
5542 KMAD (+41,0%), principalement expliquée par la hausse du résultat non courant (+ 5 420 KMAD)
portée par

A la hausse du résultat non courant§#9 KMAD) suite ~ | a comptabi
courant de 844 KMAD en 2023 lié a une créance envers CCAB (3 759 KMAD).

A la baisse des charges non courantd$§1 KMAD) principalement expliquée par la-non
constatation de |l a CSS en 2023 contrairement
comptalte du Groupe qui consiste a constater la CSS au mensenpdiement.

Lédendettement net9@ad fKMAR UnhE3 hGUssmader @®por t
KMAD, essentiellement expliqgu®e 40@0KMADeetldbaisse se de
de 6490 KMAD de la trésoreraetif, compensées par la baisse de la dette bancaire (5 163 KMAD) et la
baisse de la trésorep@ssif (2121 KMAD).

Les capitaux propres sO06® vent ° 34 427%)edMAD er
conséquence de

A la constatation du r ®sul6t¥kMADNnet de 2023 doéun
A la distribution de 2000 KMAD de dividendes.
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soins et des liens

Clinigue Ain Borja

Informations générales

Informations générales

Dénomination sociale Clinique AirBorja
Date d'immatriculation 09/02/2018
Siege social 25 Rue d'Ifni Ain Borja, Casablanca
Forme juridique SARL
Secteur d'activité Exploitation de cliniques, toute activité de prestations a caractére mé
Date de mise en service 2018
Actionnaires % de détention et de droit de vote
Akdital 79,8%
Composition de l'actionnariat au 31/12/202: M. Sidi Youssef El Alaoui 20,0%
M. Rochdi Talib 0,1%
M. Ahmed Akdim 0,1%
SourceAkdital

Une description détaillée de Clinique Ain Borjprésentée dans la sectiovil.4 Présentation des
établissements de santé opérationnels

Principaux agrégats annuels

Le tableau a@lessous présente les principaux agrégats de la Clinique Ain Borja sur la p&@fe 2021

En kMAD 2021 2022 2023 Var. 2122  Var. 2223
Capital social 1000 1000 1000 0,0% 0,0%
Capitaux propres 12 915 10575 10 889 -18,1% 3,0%
Endettement net * -2 906 14 660 19776 >100% 34,9%
Chiffre d'affaires 102 882 105 318 98 619 2,4% -6,4%
Résultat net 11 830 7 660 9313 -35,2% 21,6%
Dividendes distribués ** - 10 000 9 000 n.a -10,0%
SourceAkdital

(*) Endettement net = dette dedcdadmpatnecse rikfied st satewd depaianestt idfdo a s S «

trésoreretif

(**) Au titre de | 06exercice pr®c®dent

Analyse des principales évolutions sur la période 262022

Le chiffre doéaffaires 2022 a enregistr® une | ®g
Les services présentant les variatiopslles s i mport antes en termes de <ch
«réanimatiom (4269 KMAD), SI» (+2 927 KMAD), BLOC (+323 KMAD) et Cathé

(+2 911 KMAD).

Le r®sultat net a affich® une bai s sleessentielembent2 % e n
a:
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A Une baisse du r®sultat doé0bpKMADIen 20219xpliguée( 17 7 4
par:
V Une hausse des dot 86 KMADgar thfperxap20dige 6 mt i on (
provision des créances clients ;
V Partiellementcomper®e par wune haus s erelatiesuxprevigions ses d

des créances clients a fin décembre 20217+3 par rapport; ° | 6dexer
A Une diminution du résultat financiect ( 4 37 KMAD compar ®e ~ 2021) ||
V Ila baisse des int®r°ts et autres produits

des préts aux associés en 2022
V la hausse des intéréts et autres charges financiéres de 588 KMAD due notamment a une
mobilisation des découverts bancaires ;
A Unehauss de | a charge doélS (+505 KMAD)

Lédendettement net sd®t ab l-2906 KMADIeA?20E)H cetteladdrdhtation f i n
est expliquée essentiellement par

A une trésoreripassif en hausse deBB¥ KMAD en 2022
A un compte courant associésifasn hausse deDR0 KMAD justifié par une avance consentie par
la holding en faveur de la clinique.

Les capitaux propres ont affiché un retrait de 2 340 KMAD, correspondant a

A La constatati oneo@kvAD, r ®sul t at net de 7
A La distr i b utded®00KMAD de diridendesa

Analyse des principales évolutions sur la période 262223

En 2023, l e chiffre doaffaires enregi6&EIKMAD.une ba
Cette baisse de669 9 K MAD s O0ex pl i glesbaisgeau niveades setvieesUSintt5 p a r

176 KMAD), « réanimatiorn(-3 815 KMAD),«réanimation néonatale3 171 KMAD), «maternité ¢

1282 KMAD) et cathétérisme914 KMAD) compenséepar une hausse de&8B4 KMAD du service

«Bloc».

Le r®sultat net sO0®| v e60°en 222 2tleBregikid A2 hariss&52 22 3 c 0
KMAD (+21,6%) principalement expliquée par les variations suivantes

A Un r®sultat doex7?hTlKMVAD, aonséquenceales varaions slieantese 2
o Baisse du chiffre doaffaires de 6 699 KMA
0 Bai sse des r e plssKsABprindifalemenptljustifiée @at uneamnulation
de provisions de clients douteux en 2022
0 Baisse des dot at 06bKMAD iéé prirncipdlement a la basse des e 7
provisions lients douteux

0 Baisse (i) des achats consomriés38 KMAD) suiteaal bai sse de | dacti
autres charges externe63&8 KMAD) portée principalement par
A La diminution des redevances cigdiit (9 4 7 K MAD) suite 7 | ©

contrats de leasing portant sur du matériel méeii&8l KMAD) et devoitures
de service et de fonctiorl88 KMAD) en 2023.
A La diminution du reste du postaukres charges externeg889 KMAD) liée
principalement & une baisse des charges de commung28iKMAD)
A Compens®es par une haus sk KMAR)sliéec har ge
principalement au matériel et aux logiciels informatiques
A Une amélioration du résultat financier 822 KMAD), essentiellement portée par la baisse des
char ges -2083KMADD suftethsa (bai sse des chamrgabakdeddi nt ®
2 751 KMADcompens ®e par | daugment ati on des char
KMAD) et des charges doéint®r°ts des emprunts
A Une baisse de67/6MADharge do6l S de 1
A Une hausse du résultat non courar@l8 KMAD), principalement expliquée par la- non
constatation de | a CSS en 2023 contrairement
comptable du Groupe qui consiste a constater la CSS au neswpaément.

0
0
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Ldendett e me rnd776nKMAD asfin Z)23acdntrei 560 KMAD a fin 2022 et enregistre une
haussede516 KMAD (+34,9%), |i®e " | 6augldzkiAR)eti on de
la diminution de la trésoredetif (5685 KMAD) compensée par la baisse dedar&éepassif{8 043

KMAD) et la baisse de la dette bancaire de 709 KMAD.

En 2023, les capitaux propres affichent une légére hausse de 313 KMAD liée & un résulaBnet de 9
KMAD compensé par une distribution de0® KMAD de dividendes.
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soins et des liens

Hépital Privé de Casablanca Ain Sebaa

Informations générales

Informations générales

Dénomination sociale Hopital Privé de Casablanca Ain Sebaa
Date d'immatriculation 16/04/2019
Siege social 279 Bd Chefchaouni Ain Sebaa, Casablanca
Forme juridique SARL
Secteur d'activité Exploitation de clinique, prestati@rtaractére médical
Date de mise en service 2019
Actionnaires % de détention et de droit de vote
Akdital 85,9%
M. Khalid Yagqini 10,0%
Composition de l'actionnariat au 31/12/2023 M. Ahmed Akdim 0,1%
M. Rochdi Talib 0,1%
M. Mostafa Benmesour 2,0%
Mme.Houda Benjelloun 2,0%
SourceAkdital
Une description d®taill ®e de | 0H*pital RPitdi v® de

Présentation des établissements desaénadtionnels.

Principaux agrégats annuels

Letabletau@i e ssous pr ®sente | es principaux agr®gats d
période 2022023:

En kMAD 2021 2022 2023 Var. 2122  Var. 2223

Capital social 1000 2000 2000 100,0% 0,0%

Capitaux propres 12 255 19 422 36 331 58,5% 87,1%

Endettement net * 2 828 8 797 12 096 >100% 37,5%

Chiffre d'affaires 148 844 162 812 195 467 9,4% 20,1%

Résultat net 11138 14 847 32909 33,3% >100%

Dividendes distribués ** - 9 000 16000 n.a 77,8%
(**) Au titre de | 06exercice pr®c®dent
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Analyse des principales évolutions sur la période 262022

Le chiffre doéaffaires r®alis® en 2022 s06®l ve

est porté@rincipalement par le servideakoratoire> (+14345 KMAD).

Le r®sultat net de | dann®e 2022 ressort ~ 14 847
sdexpligue pladombindisoradesevaniations sujvantes :

A Ldam®Il i orudttiadn dde xmp® 0 848 EKMAD par ramport a 22D 2xpliguée 6
notamment par
ola hausse du chiffre déaffaires (+13 968
0 la baisse des achats consomi3é&4 7 KMAD) , expligu®e par | €
réalisées par le Groupe
0 la hausseed autres charges externes(#62 KMAD) justi fi ®e par |
la maintenance contractuelle en 2022.
0 la hausse des charges de personn@ilg-KMAD) due au renforcement des effectifs
pour faire face " |l a hausse de | dactivit®
0o lahaussl es dot ati ons 398 EMADprEsaltartt det la provisiof tek
comptes clients.
A 1 a haus s 808 HMAD) did asin réstiltat avant impots en amélioration.

A fin 2022, | dendettement net s0®t panrdagparta2028 797
expliquée principalement par

Al augment at i-passif @ 929&MADy ®sor er i e

A la hausse de la trésoraaéf (+6040 KMAD)

A la hausse du compte courant associé pas8B@HIMAD) justifiée par une avance consentie par
laholdly en faveur doOoHPC.

Les capitaux propres ont augmenté de 7 167 KMAD, correspondant principalement &

A La constatati on8dBMAD; r ®sul tat net de 14
A - Une augmentation de capital dodédun montant t ot :
A Ladistributm d 6 un m®@0 KMADtde divilendes.

Analyse des principales évolutions sur la période 262223

Le chiffre doadb7rfKMAD em 2023con®e 1822 IKMAD eil 20229¢eh hausse de 32

654 KMAD (+20, 1%) . Celestvariati@ng det servicesnivaaidneoh@rdpiexq u e p a
(+7 035 KMAD), « Bloc » (+6 902 KMAD);athétérisme » (+6 142 KMAD), « radiothérapie » (+4 432
KMAD), «maternité » (+3 625 KMAD) et « USI » (+2 103 KMAD).

Le r®sul t at909rKMAD es2028 kontkedd 47 3RKMAD | dann®e pr ®c ®den
de 18062 KMAD expliguée principalement avec les variations suivantes

A La nette hausse du Bb7®KMAD) poitée pad la kaudseo dutclifrei o n |
doaff aibb4&KMADjeted 8 2r epr i ses 246 KMAD)Icarespondantades ( + 5
taxes provisionnées lors des exercices précddeptissuite da réception des roles y afférents
et aleurs paiements courant 2023 (principalet@meatdeservicescommunaux), compensgar
|l a hausse des ¢ h@821KKRAD) iddnetanprierca t ati on (+ 18

o |l augmentation des achats condiPkMm&Es de ma
+20, 1%), en | igne avec | a croissance du c
o | augment at iarges extbrmes (+aB5 KMAB)s portéd principalement par
(i) les char ges do2zaKMAR)gui canterrerit esdeatieller®epta r a t |
| 6®qui pement m®dical (+1 807 KMAD), | a ma
la maintenance des servigéséraux (+208 KMAD) et (ii) les charges locative$lg-1
KMAD) en | ien avec |l a hausse du | oyer doHI
vigueur,
A Ldam®l i oration dB35K®AD)due¢ ala balsdesteamsferis ele charges 2
d 6 i nhde @rPorpCo Tahafa 2 389 KMAD) compensée pdr 5augment ati on de
déint®r°ts sur CCA (+54 KMAD).
A Compens®es par |l a hausse de 1061S (+ 4 853 KM/
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Ldendett e men t096 KMAD es2628, len hawsse d2 KMAD (+37,5%) par rapport a

2022, essentiellement expl i qu®e744KMAD) tombinéeadas s e d U
diminution de la trésorerie activé 800 KMAD) et compensée par la baisse de la trésorerie passiv
10245 KMAD).

Les capitaux propres affichent une hausse@®1% KMAD (+87, 1%) pour sO0®t akb

2023. Cette hausse sO0explique paretl al & odiisd tart iah u to
montant 1600 KMAD de dividende
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soins et des liens

Centre I nternational ddOncol ogi e de Casabl

Informations générales

Informations générales

Dénomination sociale Centre International d'Oncologie Casablanca
Date d'immatriculation 03/09/2018

Siege social 4 Rue des Alouettes Oa€iasablanca

Forme juridique SARL

Secteur d'activité Exploitation de clinique

Date de mise en service 2019

% de détention et de droit de

Actionnaires

Composition de l'actionnariat au 31/12/2023 Akdital %E;o
M. Kamal Lahbabi 10%
M. Naoufal Mamou 10%
SourceAkdital
Une description d®taill ®e du Centre Internatione
«VI.4 Présentation des établissements de santé opérationnels
Principaux agrégats annuels
Le tableau adessoup r ®s ent e | es principaux agr ®gats du Cen
la période 2022023;
En kMAD 2021 2022 2023 Var. 2122 Var. 2223
Capital social 1 000 1 000 1 000 0,0% 0,0%
Capitaux propres 23371 25511 41 037 9,2% 60,9%
Endettement net * 14 455 3776 2778 -73,9% -26,4%
Chiffre d'affaires 223 441 287 409 314 243 28,6% 9,3%
Résultat net 22172 22139 39526 -0,2% 78,5%
Dividendes distribués ** 25 000 20 000 24 000 -20,0% 20,0%
SourceAkdital

dette de f idcaommpe reen tiifies stcsatewy d@sslatadedta sfs o c i |

MEndettement net
trésorerie actif

(**) Au titre de | 06exercice pr®c®dent
Analyse des principales évolutions sur la période 22022

En 2022, |l e chiffre déaffaires du ClI OC a enregis
gui sdexpligque principalement par | 0extension dit
particulier la chimiothérapie (+27 9G4AD) la radiothérapie (+803 KMAD) et le serviceBioc»

(+4 943 KMAD).

Le r®sultat net ° fin 2022 so6®tablit » 22 139 KN
précédent22 72 KMAD). En effet, létd@commenséepper du chi ffre

A la hausse des achats consommés dé@83IEMAD, soit +30,7%) et des autres charges externes
(+10961 KMAD, +32,1%) soit un pourcentage procl
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A la hausse des charges de personned3 KMAD expliquée pade renforcement des effectifs
pour accompagner | 6extension du ClIOC et | a he
A'la hausse des dot 817KMADsexplihdée pap la provisiantdes aréasicesd e 5
clients;

A la hauss &73KEADL 61 S de 3

Ldendettement net sdest al |l ®§3®%parrappdttaB02ikekphgdéee n 2 |
principalement par un r e mi@OOrKMADNE€a dernidresescongposmpt e s

essentiellement de la trésorpassif dontlesadd s 0 ®1 ve ~ 7 669 KMAd en 20:
(3 892 KMAD).
Les capitaux propres de CIOC ressortent N 25 &

essentiellement par :

A La constatation dd39sMAD®sul t at net 2022 de 22
A Etladistibubn ddun montant de 20 000 KMAD de divid

Analyse des principales évolutions sur la période 202023

Le chiffre doéaffaires enregi st248 KMAD en 2028.cCCettes an c e
augmentation de 33 4 K MAD s 0 e xemént gpruuee hpusse wWes irepeads générés par les
services shimiothérapie, (+21716 KMAD), «adiothérapie (+2476 KMAD) et«radiologie> (+1944

KMAD).

En 2023, l e r®sul tat net s 0®l
principalement expliquée par

A-La hausse du r®sultat doéexploitation (+ 12
(+26834 KMAD) compens®e par | a haxM&gdAD), des ch
dont notamment

0 les achatsonsommés de matiéres et fournitures (+ 7 870 KMAD), liés notamment a
|l a pharmacie et aux dispositifs m®dicaux

0 les autres charges externes§93KMAD), notamment (i) les redevances dradit
(+2 337 KMAD) suite a la hase des charges de leasing du matériel médical (+1 767
KMAD), et des voitures de fonction et de service (+ 386 KMAD), et (ii) les charges
ddentretien et de r®paration (+1 436 KM,
aux équipements médicaux.

0 les cheges de personnel (1326 KMAD) expliquée par la hausse des effectifs pour
souteniy | dactivit®

A La hausse du r®sultat financier (+15804 KMAI
KMAD) compensée par la baisse des intéréts et autres produoitiefs-(727 KMAD)

v 887 KMAB $+785%%)6 K MAD

expliqu®e par |l a diminution de | dencours r1 €
par CIOC ;
A Léd6am®l i oration du r®sultat non courant (+ !

ddun produi t 7 &MADceraespoadant prirttipale@ent & la régularisation
ddune sur f a cstrloyerdif) liadiminudoa de¥ authes charges non courantes de
3 395 KMAD, principalement expliquée par la -nonstatation de la CSS en 2023
contrairement téauthangement deilapditig2e@d@nptable slwGroupe qui
consiste a constater la CSS au moment du pajement

A La hausse des imp6éts sur le résultatt§e KMAD.

En 2023, | 6 ende t778KMADcOntran3E’6 KVRAD @&t2028 ¢t affiche une Baide
999 KMAD (26,4%), expliquée par une baiss@821 KMAD la trésorerie passive atténuée par la hausse
des compt es d 6280sKMAD) et @ secupda la sésdrantf (+1 328 KMAD).

Les capitaux propres ressortent @371KMAD en 2023 contre 831 KMAD en 2022 et enregistrent une
hausse de B26 KMAD (+60,9%) expliquée par un résultat net 8@BXMAD compensée par une
distribution de dividendes de@B® KMAD.
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soins et des liens

Clinigue Médico-chirurgicale Longchamps

Informations générales

Informations générales

Clinigue Médic&hirurgicale Longchamps Casablanca

Dénomination sociale

Date d'immatriculation

13/04/2017

Siege social

17 Place Charles Nicdakgysablanca

Forme juridique

SARL a associé unique

Secteur d'activité

Exploitation de clinique

Date de mise en service

2019

Composition de l'actionnariat au 31/12/202%

Actionnaires
Akdital

% de détention et de droit de vote
100%

SourceAkdital

Lasociété CMCL a été créée en 2017. Son entrée en exploitation est intervenue en juillet 2019.

Une description détaillée de la Clinique Mdthicorgicale de Longchamps est présentée dans la section

«VI.4 Présentation des établissements de santé opétstionn

Principaux agrégats annuels

Le tableau d@lessous présente les principaux agrégats de la CliniquecMedgioale Longchamps

Casablanca sur la période 221223;

En kKMAD

2023 Var. 2122

Var. 2223

Capital social 100 100 100 0,0% 0,0%
Capitaux propres 1025 2 447 2013 >100% -17,7%
Endettement net * -499 8 393 14 166 >100% 68,8%
Chiffre d'affaires 54770 55 697 61 327 1,7% 10,1%
Résultat net 2 463 1422 1566 -42,3% 10,1%
Dividendes distribués ** - - 2 000 n.a n.a
SourceAkdital
(*) Endettement net = dette

trésorerie actif

(**) Au titre de

| dexercice

d e dcf o npatnecse rikfied ot sakeus d@padapesit idfo a s s «

pr ®c®dent
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Analyse degrincipales évolutions sur la période 2022022

Le chiffre ddédaffaires 2022 de CMCL a atteint 55
précédent. Parmi les services ayant généreé les plus fortes variations«®wo2822-4777 KMAD),
«cahétérisme (+3471 KMAD) et «éanimatiom (6 285 KMAD).

Le r®sultat net sdest ®t ablodlKMAD pdr ragp@r2a 20M Sddite e n 2 |
®volution sob6expliqgue principal e5A2KVAD)edquéepare b ai s
la combinaison des variations suivantes

A'la hausse des reprises doexploitation et trar
sur |l a TSC, et un transfert de contr at de | ec

la baisse des achats consomm&981 KMAD;

la hausse des autres charges externg$g+2MAD) expliquée par la hausse du leasing, et par les

frais de maintenance de | 06®qui pement m®di cal

| augment ati on des 388 KNAD)Ilige atathausseadeggP pay ®es ( +:

| augment ati on des b89%KMAD inpusabledadla dépréciatiort des i o n

créances clients

la hausse des impdts sur les résultats de 364 KMAD.

o oo  ToI»

LOdendettement net so®tab499%9 KMBD3ORB XKMXpqueCéi ne 2
principalement par

Al augment ati on de8&6KvVvAD)pt es ddassoci ®s ( +4
A la hausse de la trésor@assif de 822 KMAD
A La hausse de la trésoractif de 1044 KMAD

Les capitaux propres ont augmenté de 1 422 KMAD, correspondant au résdat net 2

Analyse des principales évolutions sur la période 202023

Le chiffre doéaff air 8 KMAD2e3 hadsse d€E M&0 KMAD @& 10,1%)par” 6 1
rapport " 2022. Cette ®volution sdexpl ngue pri
«cathétérisme (+8 842 KMAD), +€animatiom (1 658 KMAD)et «divers» (1 518 KMAD).

Le r®sul t at 566KMAD en®@8, &b Hausse dé 144 KMAD (+10,1%), conséquence des
variations suivantes

A La progr
re
I

n od (#340 KHD;|+14 &% expliquégxgprl oliGtaautg me nt at
aires (+10,1%) compens®e par | a

mentation des achats consomm®s de

e doaffaires) et (expliquédsmlsteale des ¢

chiff
U
proched c h
| dactivit®

A Compensée par la baisse du résultat finanti€d ¢ KMAD) | i ®e ~ | daugmer
déint®r°ts ;(+ 101 KMAD)

A Ldam®Il i or at i acourard (+ 225 RMAD) grirzcipalemeantportée par la hausse des
produits non courants (+ 213 KMAD) correspondant & une régularesatii?3de charges
relatives a des exercices antérieurs (217 KMAD), conjuguée a la baisse des autres charges non
courantes

A-La hausse de | 0861S de 319 KMAD.

Ldendett e me néc KMADten 2023tcentreX3 KMAD en 2022, soit une hausse dé3xs
KMAD (+68,8%), principalement liée a

A Lahausse de la trésorerie passivéile RMAD;
A Compens®e par | aa stsanics Wes Gl sco mptdee BB 4 KMAD
trésorerie active de 104 KMAD.

Les capitaux propres diminuent de 434 KMAD7(, 7 %) en 2023, correspondar
résultatnetde36 6 KMAD compens®e par unmontdritde? 000 KMAD.i on d e
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soins et des liens

Clinique Pédiatrique Atfal

Informations générales

Informations générales

Dénomination sociale Clinique Pédiatrique Atfal
Date d'immatriculation 24/07/2019
Siege social 50 Bd Abderrahim Bouabid, Casablanca
Forme juridique SARL
Secteur d'activité Exploitation de clinique
Datedd acqui si ti on 2021
Actionnaires % de détention et de droit de
vote
Akdital 75%
- —_— ] M. Faouzi Merini 5%
Composition de l'actionnariat au 31/12/2023 M. Mohamed Laraki Houssait 506
M. Faycal Lazrak 5%
M. Abdelaziz Sadraoui 5%
M. Abdelouahed Refas 5%

La Clinique Pédiatrique Atfal a été acquise en 2021 par le Groupe Akdital. Une description détaillée de cette
clinique est présentée dans la secibd Rrésentation des établissements de santé opérationnels

Principaux agrégats annuels

Le tableau @lessous présente les principaux agrégats de la Clinique Pédiatrique Atfal sur la période 2021
2023

En kMAD 2021 2022 2023 Var. 2122  Var. 2223

Capital social 2100 2100 2100 0,0% 0,0%

Capitaux propres 3296 8411 6 886 >100% -18,1%

Endettement net * 497 1117 6 310 >100% >100%

Chiffre d'affaires 19 933 34977 35 656 75,5% 1,9%

Résultat net 281 5114 3975 >100% -22,3%
Dividendesdistribués ** - - 5500 n.a n.a
SourceAkdital
(*) Endettement net = dette dedcadmpatnecse rikfied st sateuws depaitanett dfdo a s s «

trésorerie actif
(**)Autitrededexerci ce pr ®c®dent

Document de r ®f-Bxereice208 doOoAkdit al 99



(&)

AKDITAL

Analyse des principales évolutions sur la période 262022

Le chiffre doéaffaires 2022 de |l a Clinique P®di at
75,5% par rapport a 2021. Cette hausse est patdéement par les servic&ac» (+3674KMAD) et
le service WSI» (+3248 KMAD) dont les équipements et aménagements ont été mis a niveau suite a la

prise de participation doAkdital dans | e capital
Le r ®s ul établit & 5SnleédtKMADDem 8022, en hausse de plus de 100% par rapport a 2022. Cette
®volution sb6explique essentiell ement :par | a haus

A la hausse des achats consommés4#KMAD)

A la hausse des autres charnxtesres (+ B44 KMAD) expliquée par la hausse du leasing

Al daugmentation des imp!lts et tjaxes de 711 KM/

A la hausse des charges de personndlQ#eKMAD, justifiée par la hausse des effectifs afin de faire
face alahausseld® act i vi t ®

A'la baisse des dotations ddoexploitation de 41
dépréciation des créances clients

Al daugmen8@2i KMADedd | 6i mptt sur |l e r®sultat

LOdendettement net sS20®Rt2a kxlointt r'e 14 9171 7K MAMDA 2 n”™  2f0i 2nl .
principalement par la baisse de la trésoreriedei@0 KMAD par rapport a 2021.

Les capitaux propres ont augmenté de 5 114 KMAD, correspondant au résultat net 2022.

Analyse des principales éiutions sur la période 2022023

Le chiffre doaf f686iKMAD en2égélehausséd @t1D% par tapport a 222. Cette
progressiome 679 KMAD sdexplique principal ement par |
«Bloc» (+3140 KMAD), «radiologie> (+714 KMAD) et «€animatiom (+444 KMAD) compensée par

la baisse des servicesvers» (3452 KMAD).

Le r ®sul t at975KMAD es ZD&3Icontredd4 KMAB en 2022 et enregistre une baisse de
1139 KMAD (22,3%) principateent liée aux variations suivantes

A la baisse du r ®RIBIKMAD) endieh @avapd aogmentation des chérges
doexploita® i WMAR): @RI us i mportante que <cell e
LO®vol uti on daien décdule prigegpalemdnd dexvarlatmns suivantes

o0 la hausse des charges de personnel (+ 2 040 KMAD)

0 la hausse des achats consommés (+1 742 KMAD, liée principalement a pharmacie, la
restauration, etc.)

0 labaisse des imp6ts et taxed90 KMAD) exghuée par la reprisde la TS€suite a la
réception et le paiement du réle y afférent

A la baisse du résultat non coura®8 KMAD) du fait de la diminution des produits non courants
(-19 KMAD) combinée a la constatation de charges non couranté8/@BP correspondant
principalemenrd la provision CSS 2022 ;

A la baisse de 537 KMAD des impdts sur le résultat.

Ldendett e men3l0KMAD en 2@ Bdontrgl®7 KMADGen 2022 et enregistre une hausse
de 5193 KMAD (>100%Jprincipalement liée:a

A une augmentation del® 5 KMAD de compt es ddassoci ®s p
correspondant aux dividendes dus a AKDITAL. En d#et]inique Pédiatrique Atfal a distribué
un montant total de dividendeS@® KMAD en 2023, aw 1000 KMAD ont été versés a Akdital
(courant 2023) et3’'5 KMAD ont été versés aux autres actionnaires (courant 2023)

A une hausse deD33 KMAD de la trésorerpassif

Les capitaux propres affichent une baiss&28 KMAD €1 8 , 1 %) p o u886 KMAdn 2023 i r
contre34 11 KMAD en 2022. Cette baibSG&MADISdvklgndesagxu e par
actionnaires compens®e p&HBKMAD. r®sul tat net | i ® °

1 Trésorerie netterésorerie actd trésorerie passif
2Ecart entre le montant initialement comptabilisé et le montant effectif de la taxe
3 Taxe de servicesmmunaux
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Hépital Privé El Jadida

Informations générales

Informations générales

Dénomination sociale Hopital Privé El Jadida

Date d'immatriculation 15/02/2021

Siege social Lda®rodr ome, Ouassat EI Jadi da

Forme juridique SARL a associé unique

Secteur d'activité Exploitation de Clinique

Date de mise en service Mai2021

Composition de I'actionnariat au 31/12/2023 7’6‘“)_{)&?@{ s % de détentio?O%to/c:e droit de vote

SourceAkdital

Une description do®t ai | |pesentéeaans |aéddctiii4 Prasentafondes ® d 06 E
établissements de santé opérationnels

Principaux agrégats annuels

Letableaual e ssous pr ®sente | es principaux agL®@yats de
En KMAD 2021 2022 2023 Var. 2:22  Var. 2223

Capital social 100 100 100 0,0% 0,0%

Capitaux propres 6581 19734 18 369 >100% -6,9%

Endettement net * -2 201 4703 21 656 >100% >100%

Chiffre d'affaires 45 970 106 759 124 912 >100% 17,0%

Résultat net 6 528 15106 18 135 >100% 20,1%

Dividendes distribués ** - 2000 19 500 n.a >100%

SourceAkdital

(*) Endettement net
trésorerie actif

dett e dedcampatnecse rikfied ot gatews depaidapestt idfdo a s s «

(**) Au titre de | 6exercice pr®c®dent
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Analyse des principales évolutions sur la période 262022

Le chiffre ddédaffaires 2022 de759KMAD qoit uneaHausqede v ® d
60789 KMAD expliquée principalementparle nombrednoi s ddacti vit® sur | es
en 2021 contre 12 mois en 2022), HPE ndayant ou\
ayant enregistré les hausses les plus considérables entre 2021 et RI@2>»s¢n1884 KMAD)

Cathétérisme (+1295 KMAD) et &JSI» (+7393 KMAD).

Le r®sultat net affiche une augmentation de plu

sdexplique essentiell ement par | a hausse )du r ®s
compensée par (i) un résultat non courant@d KMAD en 2022 correspondant a la charge de la CSS et
(i) une hausse d®M4 5 KMAD des impltts sur |l es r®sultats pa

Lédendettement net90hAdMADmih appoethausdexadecbcece pr ®c
la baisse de la trésorerie nette.

Les capitaux propres se sont appr®ci ®s de 13 152

A un résultat net de 15 106 KMAD enregistré en 2022 ;
A une distribution de dividendes de @ RMAD
A un report a nouveau de 4 508 KMAD

Analyse des principales évolutions sur la période 262223

Le chiffre daoall KMAD ene2823 eontra LBEEXKMAD en 222 et a enregistré une
hausse de 1153 KMAD (+17%)principalement liéd a6 a u g mdes teveerius genmeérés par les services
«Bloc» (+9218 KMAD), «adiologie> (+5977 KMAD), <«cathétérisme (+2326 KMAD) et
«laboratoire> (+1353 KMAD).

En 2023, le résultat net affiche une hausseéO8e RMAD (+201 %) pour sSZBHBEMADI i r
expliquée par

A lahausse du r®sul 927 KNMARp|Ipota®eopaK +l Gaugment
(+18153 KMAD) compensée pd&ra hausse des c¢haldzwAD)ddore x pl oi t

notamment
V les acha consommés de matieres et fournitures {277KMAD) qui concernent
principal ement | daugmentation des achats de

V les autres charges externes 8% KMAD), portée principalement pkr hausséi) des
charges de maintenancendatériel médical (2 957 KMAD) conformément aux contrats
sign®s avec | es prestataires/ fournbseurs
KMAD), (i)desc har ges |l ocatives suite 7 (i)bdasugment
chargesle leasing+221 KMAD), (iv) des @ns (+218 KMAD)et (v) des ¢norairesde
supervision comptabdet d 6 a (+1b6 KMAD)® g a |
A'la hausse du r®sultat non courant (+1 363 KMAD)
(+ 345 KMAD) justifiée parlaconstataibb un chi f fre dodoaffaires attrilk
et la baisse des autres charges non couraht@$9 KMAD), principalement expliquée par la non

constatation de |l a CSS en 2023 contrairement
comptable du Groupe qui consiste a constater la CSS au moment du paiement.
A'la hausse de | 0imptt sur les r®sultats de 192 K

Ldendett e men 656 KMAD ers2628,len hawsse d83BKMAD (>+100%) par rapport a
2022essenti el l ement expliqu®e par b3 KMADpcgmbmées i on d
a la baisse de la trésorerie activ6Z3 KMAD) et celle de la trésorerie pass&2dq0 KMAD).

Les capitaux propres ontreculé 8e6l5 KMAD pour "sd®t 869 KMAD en rais
de dividendes de 590 KMAD compensée par un résultat net de 18 135 KMAD.
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Centre I nternational ddOncol ogi e EI Jadi da

Informations générales

Informations générales

Dénomination sociale Centrelnternational d'Oncologie El Jadida
Date d'immatriculation 15/02/2021
Siege social Lda®rodr ome, Ouassat EI Jadi da
Forme juridique SARL a associé unique
Secteur d'activité Exploitant de clinique
Date de mise en service Septembr2021
Actionnaires % de détention et de droit de vote

Composition de l'actionnariat au 31/12/2023 Akdital 100%

SourceAkdital

Une description détaillée du Centre International d'Oncologie El Jadida est présentée dar¥lalsection
Présentation des établissements de santé opérationnels

Principaux agrégats annuels

Letablecau@l essous pr ®sente | es principaux agr ®gats di
période 2022023;

En KMAD 2021 2022 2023 Var. 2322  Var. 2223

Capital social 100 100 100 0,0% 0,0%

Capitaux propres 284 2052 8 469 >100% >100%

Endettement net * 1192 2247 1191 88,5% -47,0%

Chiffre d'affaires 7 636 24 499 43 736 >100% 78,5%

Résultat net 184 1768 7917 >100% >100%

Dividendes distribués ** - - 1500 n.a n.a
SourceAkdital
(*) Endettement net = dette dedcadmpatnecse rikfied st satews depaitanestt dfdo a s s «

trésorerie actif

(**)Autitrededexerci ce pr ®c®dent

Analyse des principales évolutions sur la période 202022

Le chiffre doaffaires 20 53 KMHAD&h 2081l liathauSse dbgervéé 9 9 K
(>100%) sdexplique principal e meindesapatyséesl(demois enmb r e
2021 contre 12 mois en 2022), ClIOJ ndayant ouver

ayant enregistré les hausses les plus considérables entre 2021 et 2022 sont la chimiothérapie
(+9409 KMAD) et de la rémthérapie (+310 KMAD).

Le r®sultat net 2022 so®tablit ~° 1 768 KMAD, en
liée principalement a
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A Un r®sul t at ddodexploitation en augmentation
principal ement par | a hausse du chiffre doaff
achats consommeés (871 KMAD), des autres charges externes (+4 659 KMAD) et des charges
de personnel (1274 KMAD).

A Des imp0ts sur les résultats en haussesd€\88D

A fin 2022, | 6endettement net SO®t abl it " 2 247
principal ement par | a hausse du compte courant d
(-255 KMAD).

Les capitaux propresontaugnte® de 1 768 KMAD, correspondant au

Analyse des principales évolutions sur la période 202023

Le chiffre doaf7mBakKMAR cntrd A2BKMAD ed R022 et enfegistedune hausse
de 19237 KMAD (+78,5%)tirée principalememtar les servicexkimiothérapie (+11337 KMAD),
«USI» (+9531 KMAD) et «adiothérapie (+3127 KMAD) et compensée par la baisse des revenus
généreé par les servicetvers » (4791 KMAD).

Le résultat net en 20230 ®t adi71 KMAD contré 768 KMAD en 2022 et enregistre une hausse de
6 150 KMAD, principalement expliquée:par

A -La hausse du r®sbRtlatKkMADE x plooitt®Raet ipamr (4 & aus
(+ 19237 KMAD) et compens®e par | a hau/§diskMAR)es <cha
expliguée comme suit

0 Lahausse des achats consommés de matiéres et de fournitl@@KMAD) suite a la
hausse de [ factivit®

o0 les autres charges externes (5 &0 KMAD) ,ugmentatiomn concérre
essentiellement (i) le posentretiens et réparation$+19 94 KMAD) sui t e
vigueur des contrats de maintenance du matériel médical de CIOJ, et (ii)deqtasts «
et charges locatives ( + 256 K Mtahnéespleineter 2023 dui Idgentre
11 mois seulement en 2p22

0 la progression des charges de personn@®96+KMAD) suite au renforcement des
effectifs pour soutenir |l a croissance de

A Compensée par une hausse 3&72KMAD des imp0ts sle résultat.

Lodendettementl9lrKeAD em G0R3 cordre227 KMAD eh 2022, en baisse daba
KMAD (47, 0%) expliqgu®e par | e remboursement des coc
baisse de 227 KMAD de la trésorerie passive.

Lesapitaux pr opdbekMAB é @023 cortre@B2 KMADBen 2022 et enregistre une

hausse de 617 KMAD (>100%) correspondanuan r ®s ul t at net9l7/IKM&D ~ | 6 e
compens®e par |l a distribution déun montant 1 500
lservices dodurgence, consultations, salle de d®chocage, htpital du
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Hépi t al I nternati onal ddAgadir

Informations générales

Informations générales

Dénomination sociale Hopital International Agadir

Date d'immatriculation 13/06/2022

Siege social dC:sS%:bi;\r;g? Oasis, 4 Rue des Vanneaux, Rez de chaussée app 1

Forme juridique SARL

Secteur d'activité Exploitant de clinique

Capital social 10 000 KMAD

Date de mise en service Ao(t 2022

Composition de I'actionnariat au31/12/2023 %ﬁg{es % de détentio;no%t(;:e droit de vote
SourceAkdital

Une description d®taill ®e de | &8 H! piVidaPrésentationer nat i

des établissements de saptrationnels.

Principaux agrégats annuels

Letableaued e ssous pr®sente | es principaux agr®gats de
2023

En kMAD 2022 2023 Var. 2223

Capital social 10 000 10000 0,0%

Capitaux propres 11 487 21351 85,9%

Endettement net * 54 259 129033 >100%

Chiffre d'affaires 30411 129276 >100%

Résultat net 1487 10863 >100%

Dividendes distribués ** - 1000 n.a
SourceAkdital
(*) Endettement net = de tttésoreri pdssifd nmmpatnecse rikiied ot saeuws depzitamestt idfo a s s «
trésorerie actif
(**) Au titre de | 06exercice pr®c®dent

Analyse des principaux agrégats sur 2022

LOH*pital Il nternational Agadir , ouvert en a o ¥t
30 411 KMAD. Ces revenus proviennent principalement des services du bloc opératoire.

Le r®sultat net 2022 so®tablit 6unl r4e8s7ul K MAD déte
(2 833 KMAD), doudnl 7 GKMAD aett fd onuannec icehrardgee do61 S d
A fin 2022, | 6endettement net sO®t abl it " 54 2
29 798 KMAD et do-dAdElKMADRsoreri e nette de
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A fin 2022, les capitaux propres so® vent ~ 11
et du résultat net de 1 487 KMAD.

Analyse des principales évolutions sur la période 262223

En 2023, | e chif flpoe276dKMAL eh lrausseals 98 B6B KNMAD pa®ragportta @42 t
(>100%)pr i nci pal ement expliqgu®e par une p®riode doba
en 2022Parmi les services ayant connu les augmentgiphs importantes : « Bloc » (335 KMAD),

« Cathétérisme » (+20 518 KMAD), « Réanimation » (14 951 KMAD) et I2Sb(KKMAD).

Le r®sultat net sO®t abl it " 10 863 KMAD en 2023,
KMAD, liée a :

A lahausse du r®sultat doéexploitation (+ 18 4
doaffaires (+98 865 KMAD) et des reprises d
croissance des charges doexpl oit asomméds de +8 2
matieres et fournitures (+33 185 KMAD), les charges de personnel (+18 877 KMAD) et les autres
charges externes (+15 091 KMAD) ;

A compensée par (i) la détérioration du résultat finarec835 KMAD) due a la hausse des charges
doéint ®f at saessei dp | 6i 2KMAD)sur | es r®sul tats

En 2023, | endett ement net sSsO®t abl it " 129 033 K
2022, cons®quence (i) doéune hausse de &Esa det t
passif (+ 20 672 KMAD), combinée a une baisse de la trésorerie a8tiveKMAD) et compensée par

une diminution de la trésorerie passi2b 293 KMAD).

A fin 2023, | es capitaux propres sO0®| nebausse ~ 21
de 9 863 KMAD expliqgu®e par (i) | a constatation
de 1 000 KMAD de dividendes.

8
0
1
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Centre I nternational ddOncol ogi e Agadir

Informations générales

Informations générales

Dénomination sociale Centre International d&6Oncol og

Date d'immatriculation 15/06/2022

Casablanca, 4 Rue des Vanneaux, Rez de chaussées magasin 2 A

Sleye eattl Cigales, Oasis
Forme juridique SARL
Secteur d'activité Exploitant de clinique
Date de mise en service Ao(t 2022
. L . Actionnaires % de détention et de droit de vote
Composition de l'actionnariat au 31/12/2023 " Akdital 100%

SourceAkdital

Une description détaillée du Centre International d'Oncologie dgjguiésentée dans la sectigh«
Présentation des établissements de santé opérationnels

Principaux agrégats annuels

Letableau@d essous pr®sente |l es principaux agr®gats d
période 2022023

En kMAD 2022 2023 Var. 2223

Capital social 5000 5000 0,0%

Capitaux propres 4829 10 862 >100%

Endettement net * 8 235 32685 >100%

Chiffre d'affaires 5235 49 703 >100%

Résultat net -171 6 033 >100%

Dividendes distribués ** - - n.a
SourceAkdital

(*) Endettement net dett e dedcadmpatnecse rikiied at satews depzianestt idfo a s S «

trésorerie actif
(**)Autitrededexerci ce pr ®c®dent

Analyse des principaux agrégats sur 2022

Le Centre International ddOncol ogie Agadir, ou
5 235 KMAD en 2022. Ces revenus sont drainés principalement par lectemicthérapie.

Le r®sul t at nelt7 12 OK2VPA Ds &c®tmepholsi® pri nci pal ement |
(-89 KMAD) et doun80K®ADul t at financier de

A fin 2022, | 6endettement net so0o®tablit ~ 8 235
s®l evant " 5 023 KMAD-32leKMADune tr ®sorerie nette
A fin 2022, |l es capitaux propres sO06® vent =~ 4 8

du résultat net dd71 KMAD.

Analyse des principales évolutions sur la période 202023
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En 2023, | e chi f703KVAD dortre 5 285 KMAB en 2QA2Relt enregistre’ uneh@usse

de 44468 KMAD (>100%)pr i nci pal ement expliqu®e par une po®r
2023 contre 5 mois en 202Rarmi les services m@yaonnu les plus grandes augmentations
«chimiothérapie (26564 KMAD), «USI»(6641 KMAD), d4nédecine nucléais¢6510 KMAD) et
«radiothérapie (4750 KMAD).

Le résultat net 2023 se chiffre a 6 033 KMAD, affichant une augmentat®ddeMAD, liée aux
variations suivantes

A Une hausse du r®subdDatKkMADExXx plooit ®at ipaar (14 a% g
ddaf f aid68&MAD] et comipénsée par la hausse des achats consommés de matieres et de

fournitures (23549 KMAD) ainsi gue par | 6augment at
4458 KMAD) et des dABU7aOKMADjjs doexpl oitation (+
A Compensée par la baisse du résultat finarZi@r8 KMAD) due ~ | a hausse

etlahaussedesimpaisrs | es soci ®t ®s (+ 2 519 KMAD) en | i
de cette filiale.

Loendett e men t685nKMAD asfid Z)R3adifichant uné hagsse de 24 450 KMAD expliquée

par une hausse de la dette bancaire T53B8MAD), combinéedne baisse de la trésorerie activeg

KMAD) et compens®e par (i) uneb5083KMAD) atfiijcellededu cor
la trésorerie passive (038 KMAD).

En 2023, | es capi t8GKKADp endhmausse de 6 &IADI parvapport a 2022 1 0
correspondant au r®sultat net | i ® " | dexercice.
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soins et des liens

Clinigue Panorama Sidi Maarouf

Informations générales

Informations générales

Dénomination sociale Clinigue Panorama Sidi Maarouf

Date d'immatriculation 21/06/2022

Siege social g%saallglse’\rggég Rue des Vanneaux, Rez de chaussées magasin 1 An
Forme juridique SARL

Secteur d'activité Exploitant de clinique

Date de mise en service Septembre 2022

% de détention et de
droit de vote
100%

Actionnaires

Composition del'actionnariat au 31/12/2023 Akdital

SourceAkdital

Une description détaillée de la Clinigue Panorama Sidi Maarouf est présentée dans Vd.4ection «
Présentation des établissements deaérgtionnels.

Principaux agrégats annuels

Le tableau a@lessous présente les principaux agrégats de la Clinique panorama Sidi Maarouf sur la période
20222023

En kMAD 2022 2023 Var. 2223
Capital social 100 10000 >100%
Capitaux propres -3749 6503 >100%
Endettement net * 27604 87973 >100%
Chiffre d'affaires 8531 51670 >100%
Résultat net -3849 352 >100%
Dividendes distribués ** - n.a
SourceAkdital

(*) Endettement net = de tttésoreri pdssifd nmmpatnecse rikiied ot saeuws depzitamestt idfo a s s «

trésorerie actif

(**) Au titre de | 06exercice pr®c®dent

Analyse des principaux agrégats sur 2022

La Clinique panorama Sidi Maarouf, mise en serv
8 531 KMAD en 2022. Ces revenus sont drainés principalement par les services du bloc opératoire.

Le r®sultat net3829KMEADsgwimpo&es tes®teanhiliietl | ' ement dodu
-3 692 KMAD) et do-t57iKMABsul tat financier de
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A fin 2022, |l 6endettement net est de 27 604 KMAI
sO®l evant ° 22 445eménivdabcairesdd8P de KIMAD @¢ fhdifcdmmec t r ®s
2 232 KMAD.

A fin 2022 | es ¢ a3p743 KMAR, composés duerésultat Be® tonsta@g t

KMAD) et dodun capital soci al de 100 KMAD.

Analyse des principales évolutions sualpériode 2022023

En 2023, Il e c¢ hi ©B70 KMADddntmef8 B3 IKMADsN 2022teteciregistre BNk hausse

de 43139 KMAD (>100%) par rapport 82082 i nci pal ement expliqu®e par
année compléte en 2023 contreodins s e Ul e me n t Padmblessdrvicas iayar® coenn lesploi2 2
grandes augmentationg«bloc » (+1204 KMAD), les &Sl» (+8 108 KMAD), le eathétérisme

(+6 779 KMAD), et la réanimatiom (+ 5 935 KMAD).

En 2023, | e vea aRB52 KMAR, taffichaattune hd@usseé @614KMAD en lien avec les
variations suivantes

A - Une augmentation du 577&kMAD) eralien aded la kapdseodu thifftei o n
dodoaf f ail39 &MAD) cordp8nsée par la hausse des achats consarmeitieres et de
fournitures (+ 14123 KMAD) et des charges de personnelg229KMAD);

A Compensée par une baisse du résultat finan2ig6§ KMAD) due a la hausse des charges
déint®r°ts et | a hausse deKMAR). charge ddi mptt

A fin 2023, | 6 e n @B KMADNeEn haussende B KA par rapport a fin 022

en raison de (i) | daugrBé@mMt KIMADN ,dd iligdg deat tco mpd rec
12264 KMAD) et (iii) de la trésorerie gias (+ 665 KMAD) combinée a la baisse de la trésorerie-active (

2050 KMAD).

En 2023, les capitaux propres se chiffreri® &MAD contre3 749 KMAD en 2022, soit une hausse
de 1252 KMAD, correspondant a une hausse du capital sociaDAeKMMAD, ¢ un résultat net de
| 6exercice de 352 KMAD.
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soins et des liens

Clinigue de Spécialités de Safi

Informations générales

Informations générales

Dénomination sociale Clinigue dé&spécialitéde Safi

Date d'immatriculation 18/08/2022

Siege social 7 Rue Sebtaésidence Rami 2éme étage bureau n°8 Casablanca
Forme juridique SARL

Secteur d'activité Exploitant de clinique

Date de mise en service Novembre 2022

% de détention et de
droit de vote
100%

Actionnaires

Composition de l'actionnariat au 31/12/202: Akdital

SourceAkdital

Une description détaillée de la Clinique de Spécialités de Safi est présentée danglld Beésentation
des établissements de santé opérationnels

Principaux agrégats annuels

Le tableau @lessous présente f@icipaux agrégats de la Clinique de Spécialités de Safi sur la période
20222023

En kMAD 2022 2023 Var. 2223
Capital social 100 10 000 >100%
Capitaux propres 219 19 214 >100%
Endettement net * 16 915 88 390 >100%
Chiffre d'affaires 7211 93 400 >100%
Résultat net 119 9 094 >100%
Dividendes distribués ** - - n.a
SourceAkdital

(*) Endettement net = dett e dedcdmpatnecse rikiied st saewpa@sphieecst idféo a s s «

trésorerie actif

(**) Au titre de | 0exercice pr®c®dent

Analyse des principaux agrégats sur 2022

La Clinigue de Sp®cialit®s de Safi, mi se en sel
7 211 KMAD en 2022. Ces revenus sont drainécipalement par le servicathétérisme.

Le r®sultat net 2022 qui sdbest ®tablit ~ 119 KM/
de 240 KMAD, dour 7r &sMA D att fdidnuannec icehrardgee ddl S de
A fin 2022, melndtenndet est de 16 915 KMAD, et se co
s0®l evant © 19 19 4actkKddRAD/9KMADddune tr ®sorerie

A fin 2022, | es capitaux propres sO0O®l vent

(119 KMAD)etéun capital social de 100 KMAD.

Analyse des principales évolutions sur la période 262023

En 2023, | e c hi #00KMADcdtzef2fl1aKMAR e 2022 et enriegistre uBezhausse
de 86189 KMAD (>100%) par rapport a 20p8incipalementekpi qu ®e par une p®ri od
année compléte en 2023 contre 2 mois en EeRbi les services ayant connu les plus grandes
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augmentationsla«chimiothérapie (+19509 KMAD), le bloc» (+14963 KMAD), les 4JSlI» (+14194
KMAD), le «cathéérisme» (+12027 KMAD) et la #&animatiom (+ 7532 KMAD).

En 2023, l e r ®s ul094aKMADnea haus8e0d®87 5s K@AADb Ipiatr r aP por t
précédente, essentiellement expliquée par

A Une augmentation du résulfad e x p | o i 538 tKMAD) portée padld hausse du chiffre
dodaf f ail89&MAD] et col@pgnsée par la hausse des achats consommés de matiéres et de
fournitures (+ 2846 KMAD), des charges de personnel (2779KMAD), des autres charges
externes{11558 KMAD) et des do@@KMAD)hs ddoexpl oitat:i
A Partiellement compensée par (i) une baisse du résultat fin@#86rKMAD) liée a la hausse
des charges doint®r°ts et (il59KMAD.e hausse de

Léiendrt t mente 89 ®KVMADA &n 2023, 8dditre 985 KMAD a fin 2022, soit une hausse de
71475 KMAD, en raison (i) deead@eKMADEset dei il n detd
passif (+ 2293 KMAD) combinée a une baisse de la trésaive-(100 KMAD).

Les capitaux p2loKMARen 2023 affithant umenhtausse @8AEKMAD par rapport
" 2022. Cette ®volution est attribuable ° | daugn
aurésultatnetlié@e xer ci ce 2023 de 9 094 KMAD.
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soins et des liens

Hépital Privé de Tanger

Informations générales

Informations générales

Dénomination sociale Hopital Privé de Tanger
Date d'immatriculation 28/02/2022
L . 4 RUE DES VANNEAUX ANG RUE DES CIGALES RDC APT1
Siege social OASIS, Casablanca
Forme juridique SARL
Secteur d'activité Exploitant de clinique
Date de mise en service Octobre 2022
. . de détention et de
Actionnaires droit de vote
Composition de l'actionnariat au 31/12/202% Akdital T 83%
Kaddour MANSOUR )
17%
SourceAkdital
Une description d®taill ®e de | 6 H?! \l.4Préséntatondey ® de

établissements de santé opérationnels

Principaux agrégats annuels

Letableaual e ssous pr ®sent e | Hopital Privé de dangea suxla périppde@@Rat s d
2023

En KMAD 2022 2023 Var. 2223

Capital social 100 10 000 >100%

Capitaux propres 329 32 447 >100%

Endettement net * 95 141 140 230 47,4%

Chiffre d'affaires 19 983 169 582 >100%

Résultat net 229 22219 >100%

Dividendes distribués ** - - n.a
SourceAkdital
(*) Endettement net = dette dedcfdmpatnecse rikied st sateus depzianett idfd a s s «

trésorerie actif
(**)Autitrededexercice pr ®c®dent

Analyse des principaux agrégats sur 2022

LOH*pital Priv® de Tanger, mi s en service en
19 983 KMAD en 2022 Ces revenus sont drain®s pr
Le r®sultat net 2022 qui sdest ®tablit ~ 229 KM/
de 1 184 KMAD, do#675r GRMADt @t didmarecicdarge dol S c
A fin 2022, | dendettement rmreetseandtiedd eIneni4deKMAI
sO0O®l evant ) 71 746 KMAD,O0Ode KdWA®d iets ddott deer RSro® s
3 621 KMAD.

A fin 2022, | es capitaux propres sO0O®l vent
(229 KMA apitabsbcialddé 106 KMAD.
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Analyse des principales évolutions sur la période 2620223

Le chiffre do&KMADen 2023, affithaneunenhaussk 68AAKMAD par rapport
a2022pri nci pal ement expl i guegenégcanmpléta en02Pcdntré Idnibis end & a ¢
2022 Parmi les services ayant connu les plus grandes augmentations(+52631 KMAD), « USI »

(+23 483 KMAD), « réanimation » (+21 587 KMAD), « radiologie » (+7 243 KMAD), « maternité » (+7
189 KMAD) et daboratoire » (+4 688 KMAD).

En 2023, |l e r®sul tat net sSsO®t abl it " 22 9201 9 KMA
KMAD expliquée par

A - Une augmentation du 3I0®suKMAD) dperxtp®e igart i om d
hausse de 1499 KMAD et compenséerpa | d augment ati on des20& har ges
KMAD) et principalement liée (i) aux achats consommés de matieres et de fournitdi@s (+ 49
KMAD), (ii) aux charges de personnel (626 KMAD), (iii) aux autres charges externes (+
23145 KMAD)et(iv) aux dotations d'exploitation (+835 KMAD) ;

A Compensée par une diminution du résultat finandiéd6 KMAD) due a la hausse des charges
doéoi nt,®r °ts et

A Une hausse de | 6imptt sur |l es r®sultats (+
| 0\at&de cette filiale.
A fin 2023, | 6 ende230 EMAD ncontren9841 KMAD®eEN 2022, soit uné 4 0

augmentation de 488 KMAD principalement liée a une hausse d®OBKMAD des dettes de
financement atténuée par une baisse AE62RMAD dela trésorerie passive.

Les capitaux propres 2023 s0®tablissent 11932 447
KMAD correspond ° un r @HUKMAR ¢t une augmehtati@ dé cagitdd @ex e r c |
9900 KMAD.
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soins et des liens

Centrel nt ernati onal ddOncol ogi e Boughaz de Ta

Informations générales

Informations générales

Dénomination sociale Clinigue International d'Oncologie Boughaz de Tanger
Date d'immatriculation 16/03/2022
- : OASIS 4 RUE DES VANNEAUX RD@PT 1 ANGLE RUE DES
Siege social CIGALES, Casablanca
Forme juridique SARL
Secteur d'activité Exploitant de clinique
Date de mise en service Octobre 2022
. . % de détention et de
Actionnaires droit de vote
Composition de l'actionnariat au 31/12/202% Akdital T80%
Kaddour MANSOUR )
20%
SourceAkdital

Une description détaillée du Centre International d'Oncologie Boughaz de Tanger est présentée dans la
section &/I.4 Présentation des établissements de santé opérationnels

Principaux agrégats annuels

Le tableawid e ssous pr ®sente | es principaux agr ®gats d
Tanger sur la période 2622 3:
En KMAD 2022 2023 Var. 2223
Capital social 100 5000 >100%
Capitaux propres 4 315 23221 >100%
Endettement net * 8913 35694 >100%
Chiffre d'affaires 10 635 86 710 >100%
Résultat net 4215 18 006 >100%
Dividendes distribués ** - 4000 n.a
SourceAkdital
(*) Endettement net = dette dedchmptdsdracsesdatied@salears deaipditement d 0 a s s ¢

trésorerie actif
(**) Au titre de | 6exercice pr®c®dent

Analyse des principaux agrégats sur 2022

Le Centre International déOncol ogi e Boughaz de
chifr e ddaffaires de 10 635 KMAD en 2022. Ces rev
chimiothérapie.

Le r®sultat net 2022 qui s0®tabl it 4 215 KMAD
6 343 KMAD et doOOIKMAxharge dol S de 1
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A fin 2022, | endett ement net est de 8 913 KMAD
sO0O®l evant 8 556 KMAOOQKMAD etunme ®asordramstif de 8 259 KMBB.or er i e
A fin 2022, | es d & pdi A5 KMAD, compgséseds résulat®het coestaté

(4 215 KMAD) et ddédun capital soci al de 100 KMAD.

Analyse des principales évolutions sur la période 202023

En 2023, l e chi f f 780 KelA&Daet dnragistreeuse hausse defBeKMADpar ~ 8 6
rapport a 2022 expliquée principalempeatr une p®ri ode dbéactivit® dbéune
mois en 2022.es principaux services concernés par cette hausse suhimiatkérapie (+52000

KMAD), la «radiothérapie (+12110 KMAD), & «médecine nucléaise(+6902 KMAD) et les k{SI»

(+5 058 KMAD).

Le r®sultat net 2023 so®l ve °© 18 006 KMAD, SOoi
précédente, essentiellement liée aux variations suivantes

A Lbaugment @s ulbnatdudd @x KMAD) d@ndigniaven la atisseddu chiffre
doaff aiOr7ebs KMA D)6 et compens®e par | a 282ausse
KMAD) principalement attribuable (i) aux achats consommés de matieres et de fournitures (+
40 724 KMAD), (ii) aux autres charges extdr@561 KMAD), et (iii) aux charges de personnel
(+5631 KMAD) ;

A Compensée par la baisse du résultat finarici&r® KMAD) | i ®e ~ | a hausse
ainsi que par la hausse des impéts sur ldmtese 286 KMAD, en raison de la hausse de
| dactivit® sur une ann®e compl te.

A fin 2023, | 6 e n d684tKMADMen maussa de PRl ISMADB paarappart & fin' 2023, 5
expliquée par les variations suivantes

A Une hausse de la dettedzdre de 3200 KMAD;

A Combinée a une baisse de la trésorerie actidd8&KMAD;

A Compens®e par une bai ss eb53p6KMAD),Li) unebaipse delad 6 a s s
trésorerie passf¢@ 1 6 KMAD) et (iii) unef(h2bQkvaB). du comp:

Les capitaux propres 2023 sd® vent ~ 23 221 KM
18906 KMAD correspondant a (i) une augmentation de capital social de 4 900 KMAD, (ii) un résultat net
de 18 006 KMAD corapsés par (iii) une distribution de dividendes pour un monta@0de 4

KMAD.
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Hépital Privé de Salé

Informations générales

Informations générales

Dénomination sociale Hépital Privé de Salé

Date d'immatriculation 18/08/2022

Siege social 7 RUE SEBTA RESIDENCE RAMI 2EME ETAGE BUREAU N° 8,
Casablanca

Forme juridique SARL

Secteur d'activité Exploitant de clinique

Date de mise en service Novembre 2022

% de détention et

Actionnaires de droit de vote

Composition de l'actionnariat au 31/12/202:

Akdital 100%

SourceAkdital

Une description d®taill ®e de | 6 HVpdPréaentatibthrdesv ® d e
établissements de santé opérationnels

Principaux agrégats annuels

Letableaudi essous pr ®sente | es principaux aga0®gats de
En kMAD 2022 2023 Var. 2223

Capital social 100 10 000 >100%

Capitaux propres -2 905 9 866 >100%

Endettement net * 22431 120 966 >100%

Chiffre d'affaires 1316 102 082 >100%

Résultat net -3 005 2871 >100%

Dividendes distribués ** - - n.a

Source Akdital (*) Endettement net = dedtcempted iditcasdomein®s tacb
de placem&trésorerie actif

(**) Au titre de | 0exercice pr®c®dent

Analyse des principaux agrégats sur 2022

LOH!pit al Priv® de Sal ®, mi s en service en fi
1 316 KMAD en 2022. Ces revenus sormésgrincipalement par les blocs opératoires.

Le r®sultat net3 202 KMAD sBe scompashd igssentiell el
de-2 894 KMAD et doOouMMl1KMBB.ul tat financier de

A fin 2022, | end&MA®Me et set cempode BR2séBLi el e
passif so6®l evant ° 2-Actfele6l0l30KMACD et ddune tr ®sorer
A fin 2022, | es c ap2i 905 KMAD, compgséseds résulat®ret corstate

-3 005 KMAD) ecialdadl®ukMAR. api t al so

Analyse des principales évolutions sur la période 202023

En 2023, l e chiffre doaffaires de | 6H*pit al Pri v
2022 et enregistre une hausse de 100 766 KMAD (>100%) principalernwgriteepal une période
ddactivit® dbéune ann®e compl te en 2023 contre

KMAD), « cathétérisme (16 946 KMAD), « Maternité » (12 203 KMAD), « USI » (11 969 KMAD) et
« réanimation » (10 010 KMAD) sonplesi nci paux contributeurs au chif

Le r®sultat net s06®| -2@5KMADRenR0(22ettoMAddndenncip2léne® c on
h un r®sul tat ddoexploitation de 6 744 KMAD, att @
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Loendettement net affiche une hausse de 98 536 |
966 KMAD, essentiellement expliquée par un nouvel emprunt bancaire de 72 081 KMAD contractée en
202

3 ainsi quodoune haussdséad@adfd ®872 KMAD des comp

En 2023, les capitaux propres ont atteint 9 866 KMAD, enregistrant une augmentation significative de 12

771 KMAD (>100%) grace a une augmentation de capital de 9 900 KMAD et & la réalisation d'un bénéfice
net de 2 871 KMAD.
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soins et des liens

Centre doOncologie Priv® de Sal ®

Informations générales

Informations générales

Dénomination sociale Clinique d'Oncologie privé de Salé

Date d'immatriculation 27/09/2022

Siege social 96Bd AnfaRedse Printemps do6éAnfa ETG
Forme juridique SARL

Secteur d'activité Exploitant de clinique

Date de mise en service Novembre 2022

% de détention et de
droit de vote
100%

Actionnaires

Composition de l'actionnariat au 31/12/202% Akdital

SourceAkdital

Une description détaillée du Centre d'Oncologie Privé de Salé est présentée dans .4ection «
Présentation des établissements de santé opérationnels ».

Principaux agrégats annuels

Le tableau alessous présentefes i nci paux agr ®gats du Centre dooOn
20222023

En kMAD 2022 2023 Var. 2223
Capital social 100 5000 >100%
Capitaux propres -215 5113 >100%
Endettement net * 8814 34 188 >100%
Chiffre d'affaires 139 31924 >100%
Résultat net -315 429 >100%
Dividendes distribués ** - n.a
SourceAkdital

(*) Endettement net = dette dedcdadmpatnecse rikfied st satewd depaiapestt idfdo a s S «

trésorerie actif

(**) Au titre de | 06exercice pr®c®dent

Analyse des principaux agrégats sur 2022

Le Centre ddoOncologie Priv® de Sal ®, mis en ser.\y
139 KMAD en 2022. Cesrevenus sontdrgimés nci pal ement par | 6activit®
Le r®sultat net-32P2BRBMADIi ssedesmp®sabéssentiell eme

de-285 KMAD et doun-30K®IADU | t at financi er de
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A fin 2022, | 6endet Demeht specoepbsdeeBs8hdi &MAe
passif s0o®l evant °~ 8 689 KMAD, de sol des bancair
de 100 KMAD.

A fin 2022, | es c a p215 KMAD, cpmpospsr @usrésustad ®dinstatée n t

315 KMAD) et dodéun capital soci al de 100 KMAD.

Analyse des principales évolutions sur la période 202023

En 2023, |l a Centre ddOncologie Priv® de Sal ® a ¢
KMAD par rappor®@0%)| 6@en®e 208Rs ¢ &t claecosbihasop | i que
des variations suivantes :

A Une activité sur une année pleine en 2023 contre moins de 2 mois en 2022, entrainant une
augmentation du chiffre d'affaires de 31 785 KMAD par rapport a 20820)>Ces revenus sont
principalement drainés par les services de chimiothér&ie KMAD) et radiothérapie (24
KMAD)

A Une augmentation des principaux postes de chc¢

V les achats consommaésigignant 17 491 KMAD en 2023, soit une hausse de 17 533
KMAD par rapport a 2022

V les autres charges externes, passant de 14 KMAD en 2022 a4 017 KMAP-402823
KMAD);

V les charges de personnel, passant de 228 KMAD en 2022 a 4 502 er220X3aD).

L'endettement net, qui s'est ®tabli " 34 188 KMA

A Ddun nouvel emprunt ;bancaire de 30 743 KMAD
A Un compte dbéassoci ® passif de | 6ordre de 7 1¢
A DOune tacti®esde 8 ®HT KMAD.

Les cajtaux propres ont augmenté de 5 329 KMAD a la fin de 2023, résultant d'une augmentation de capital
d'"environ 4 900 KMAD et ddun r®sultat net de 4209
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soins et des liens

Clinigue Internationale de Mohammadia

Informations générales

Informations générales

Dénomination sociale Clinigue Internationale De Mohammadia
Date d'immatriculation 30/01/2023
Siege social N°271, Rue 17, Hassania |, Bd La Résistance, El Alia, Mohammedia
Forme juridique Société a responsabilité limité

TR Exploitation ddune clinique sp®c
Secteur d'activité médical
Date de mise en service Mars 2023
Composition de I'actionnariat au Actionnaires % de détention et de droit de vote
31/12/2023 Akdital 100%

SourceAkdital

Unedescription détaillée d€knique Internationale De Mohammadia » est présentée dans la\dledtion «
Présentation des établissements de santé opérationnels

Principaux agrégats annuels

Le tableau @lessous présente les principaux agrégats dedaeQimérnationale De Mohammadia en
2023

En kKMAD 2023

Capital social 100

Capitaux propres 2186
Endettement net * 70127
Chiffre d'affaires 51 986
Résultat net 2086

Dividendes distribués ** -

SourceAkdital

(*) Endettement net=déttesdea ncement + compt &8s o & & s 0 d&liiied ot gap@arsd® pldtanert { f ®s o r
trésorerie actif

(**) Au titre de | 6exercice pr®c®dent

La Clinique Internationale De Mohammadia, ouverte en mars 2023, a emregistre u f f r e doaf f
51986 KMAD en 2023. Ces revenus proviennent principalement des sklvice$+d 3359 KMAD),
«USI» (+9108 KMAD), «cathétérisme (+ 8088 KMAD) et «éanimatiom (5797 KMAD).

A 2023, |l e r®sultaetnee so0O®pabki prin2i pé&bek®AD d
4520 KMAD, doun fe®CUIét KIMADI red n o idH2KedAE har ge dol S
A fin 2023, | 0endle2?7 ekidAD, nced mpdOR® acdd icdo mpt7eds d b

KMAD et dodune t-itRsKMAB.ri e nette de
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Clinigue du Bien-étre Bouskoura

Informations générales

Informations générales

Dénomination sociale Clinique du Bien Etre Bouskoura

Date d'immatriculation 11/11/2022

Siege social A(f) ;:iiydgzs\;%?;nizux, rezhaussémagasin angle rue des cigales,
Forme juridique SARL a associé unique

Secteur d'activité Activités hospitalieres

Date de mise en service Mars 2023

% de détention et de droit de
vote
100%

Actionnaires

Composition de l'actionnariat au31/12/2023 Akdital

SourceAkdital

Une description détaillée de la Clinique du-@ienBouskoura est présentée dans la sedfioh «
Présentation des établissements deadridtionnels.

Principaux agrégats annuels

Le tableau alessous présente les principaux agrégats de la Cliniqueéthe Bienskoura sur la période
2022- 2023

En kMAD 2022 2023 Var. 2223

Capital social 100 100 0,0%

Capitaux propres -30 -12597 <-100%

Endettement net * 16 438 103 069 >100%

Chiffre d'affaires - 24 662 n.a

Résultat net -130 -12 566 <-100%

Dividendes distribués ** - - n.a

SourceAkdital

(*) Endettement net = detttesorerek pdssifo nmpatnecse rikfiea ot gatews d@paidanestt idfdo a s s «
trésorerie actif

(**) Au titre de | 0exercice pr®c®dent

La Clinique du Bie@tre Bouskoura ouverte en mars 2023, a6éz2nr egi s

KMAD en 2023. Cesevenus proviennent principalement des sentid@s»«(+5 340 KMAD), &SI »
(+3 812 KMAD), «éanimatior» (+ 2873 KMAD), «addictologie® (+ 1 985 KMAD) et gériatrie»
(+1513 KMAD).

A 2023, | e r ®%26d6 KMAD etrsedompssgifernt caibpaltenment ddéun r ®su
de-10997 KMAD et doun-155B®KMAD.t at financier de

A fin 2023, | 6endettement net sO0®t a4 KMADde 103 O
dette bancaire, de 8@ 3 K MAD de c¢ o mpftcanpenstdparsusedrésord®is neppeads 19
KMAD.

Les capitaux pr oprl256KMADan023, impataspar le sedultal netvéicitdire -

de | dexercice.
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Hépital International de Fés

Informations générales

Informations générales

Dénomination sociale Hopital International de Fés

Date d'immatriculation 30/03/2023

Siege social 7 rue Sebta résidence Ram¢@age bureau N°8, Casablanca
Forme juridique Société a responsabilité limitée

Secteurd'activité Exploitant de clinique

Date de mise en service Avril 2023

% de détention et de droit de
vote
100%

Actionnaires

Composition de l'actionnariat au 31/12/2023 Akdital

SourceAkdital

Une descri pt i onintanatiorsmlidé Fe®est pisentde dads IgpsedtidaPkésentation
des établissements de santé opérationnels

Principaux agrégats annuels

Letableaual e ssous pr®sente | es principaux @agr®gats de
Capital social 100

Capitaux propres 7743

Endettement net * 76 147

Chiffre d'affaires 61 457

Résultat net 7643

Dividendes distribués -

SourceAkdital

(*) Endettement net = dette dedcadmpatnecse rikfied st sateuws depaitanett dfdo a s s «
trésorerie actif

(**) Au titre de | 6exercice pr®c®dent

LOHT pital |l nternational de F s, ouvert en avril

2023. Ces revenus proviennentgpalement des servicddac» pour 2020 KMAD, «cathétérisme
pour 13771 KMAD et «JSI» pour 1457 KMAD.

A 2023, |l e r®sul tat net sO®t abl it " 7 643 KMAD e
12 494 KMAD ,finadcerudel r3®s8u IKIMBAAD et d BEIKMAD: har ge dol S
A fin 2023, | 6endett ement net sO®t abl it " 76 14°

72081 KMAD, d6éun compte ddédassoci ®s passkKMADde 46 5
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Centre I nternational ddOncol ogi e de F s

Informations générales

Informations générales

Dénomination sociale Centre International d'Oncologie de Fés

Date d'immatriculation 30/03/2023

Siege social 7 rue Sebteésidence Ramin2étage bureau N°8, Casablanca
Forme juridique Société a responsabilité limitée

Secteur d'activité Exploitant de clinique

Date de mise en service Avril 2023

% dedétention et de droit de

Actionnaires

Composition de l'actionnariat au 31/12/2023 Akdital vote
100%
SourceAkdital
Une description d®taill ®e du Centre | nté&kdnati ons:e

Présentation des établissements de santé opérationnels
Principaux agrégats annuels

Le tableau eilessous présente les principaux agrégats de la Centre International d'Oncologie de Fés en
2023

En kKMAD 2023

Capital social 100

Capitaux propres 6 759
Endettement net * -9 676
Chiffre d'affaires 32 163
Résultat net 6 659

Dividendes distribués ** -

SourceAkdital

(*) Endettement net = dette dedcdadmpatnecse rikfied st satews depaianestt idfdo a s S «
trésorerie actif

(**) Au tprécédent de | dexercice

Le Centre International d'Oncologie de F s, ouve

KMAD en 2023. Ces revenus proviennent principalement des sechite®tkérapie (+19973
KMAD), «radiothérapie (+ 6268 KMAD) & «médecine nucléaire (580 KMAD).

A 2023, |l e r®sb9t KtMADetet s 8@t @loimiptose @r i nci pal e me
9 287 KMAD et ddune charge dol S de 2 626 KMAD.
A fin 2023, | 0endegadaKMOme rcto mpets ®s Pp@ti akeli iptal 'ement (i

276 6 9 KMAD, (ii) ddéun compte dbéassoci ®s passif d
KMAD.
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Hépital Privé De Béni Mellal

Informations générales

Informations générales

Dénomination sociale Hopital Privé De Béni Mellal
Date d'immatriculation 04/12/2019
= . Quartier Administratif, Villa Agriculture Boulevard Omar Bnou El Khatab Rue 33!
Siege social o
Béni Mellal
Forme juridique S.A

Exploitation d'une clinique pour I'hospitalisation et le traitement des patients dan

Secteur d'activité . . i .
domaines médicaux et chirurgicaux

Date de mise en service Décembre 2023

Composition de I'actionnariat au Actionnaires % de détention et dedroit de vote
31/12/2023 Akdital 100%
SourceAkdital

Cette filiale, dont la dénomination initiale 8@IlYCLINIQUE DAY SA» a été acquise en septembre
2023 dans le but porter le projet de Beni Mellal. Le changement de dénomination de cette société a eu lieu
ennovembre 2023.

Une description détaillée dél@pital Privée De Béni Mellal » est présentée dans la seéétidn «
Présentation des établissements de santé opérationnels

Principaux agrégats annuels

Le tableau a@lessous présente les princigagxr ® gat s de | 6 H®* pi t all Priv® De
Capital social 556

Capitaux propres -1143

Endettement net * 34963

Chiffre d'affaires 3615

Résultat net -1515

Dividendes distribués ** -

SourceAkdital

(*) Endettementndtet t e de financement +J0compt es diffacwmbrwsid®datanertsisf f +
trésorerie actif

(**) Au titre de | 06exercice pr®c®dent
LH*pital Priv® B®ni Mell al chottveert déafda@acembr de

2023. Ces revenus proviennent principalement des prestations de soins aux patients réalisées en décembr:
2023 (date d®marrage ddactivit®).

A 2023, l e r®8ubtat KMAD 80 ®6abliotmplssuel tparti ndcdi epxapl | ¢
de-3 717 KMAD, d-éourant de @264 KMAD tessemtiellement composé de reprises non
courantes et transferts de charge2i®€ KMAD et correspondant ° | di mm

des charges salariales em#bion préouverture.
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A fin 2023, |l 6endettement net sO®t abl it ' 34 963
KMAD et ddune tr®sorerie nette de 1 002 KMAD
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Clinigue Internationale de Khouribga

Informations générales

Informations générales

Dénomination sociale Clinique Internationale de Khouribga

Date d'immatriculation 07/07/2023

Siege social 147 BD LA RESISTANCE RES AFA ETG 2 APT 22, Casable
Forme juridique SARLAU

Secteur d'activité Exploitation de cliniqgues multidisciplinaires

Date de mise en service Février 2024

% de détention et de droit de
vote
100%

Actionnaires

Composition de l'actionnariat au 31/12/2023 Akdital

SourceAkdital

Cette filiale a été créée en juillet 8a88 I'objectif de porter le projet de Khouribga (Clinique Internationale
de Khouribga).

Une description détaillée de Glirique Internationale de Khouribgest présentée dans la sectiim«
Présentation des établissements de santé opérationnels

Principaux agrégats annuels

Le tableau elessous présente les principaux agrégats de Clinique Internationale de Khouribga en 2023 :

En kKMAD 2023

Capital social 100

Capitaux propres 55

Endettement net * 32424

Chiffre d'affaires -

Résultat net -45

Dividendes distribués ** -
SourceAkdital
(*) Endettement net = dette dedcadmpatnecse rikfied st saeuws depaitanett dfd a s s «

trésorerie actif

(**) Au tprécédent de | dexercice

La Clinique Internationale de Khouribga, ouvert
2023. A fin 2023, s o424 KMAD ettcdrresppadessentieemens u®domptel i t
ddassoci @24KMA i f de 32
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H Opital International Ibn Nafis

Informations générales

Informations générales

Dénomination sociale Hopital International Ibn Nafis
Date d'immatriculation 28/02/2024
Siege social 147 BD LA RESISTANCE RES AFA ETG 2 APT 22, Casablanca
Forme juridique SARL
Secteur d'activité Cliniquechirurgicale
Capital social 100 KMAD
Date de mise en service Mai 2024
e T P
Actionnaires vote
Akdital 80%
» o : Dr Aziz AMMOR o
Composition de l'actionnariat au 31/12/2023 Dr Najib BOURAS gojo
Dr Lahoucine MAHMAL 50/"
Dr Ali TAHRI JOUTEI HASSANI 50/2

SourceAkdital

Cette filiale a été crééd@nrier2021 dans I'objectif de porter le projetigrrakecliHdpital International
Ibn Nafig.

Une description détaillée dEHopital Intenational Ibn Nafis> est présentée dans la sectidhd«
Présentation des établissements de santé opérationnels
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.3 Sociétés destinées a porter les projets futurs du Groupe

nsembl e des bontlddastmées sportbrdes praetstfuturs dueGcotupd dre x cept i or
Clinigue | nter nadoritloan ad &c idsdiOnnc od eo gp cer tdedrOuy nd ap r
étéactee.

Clinigue Internationale de Taroudant

Loe
| a

Informations générales

Infor mations générales

Dénomination sociale Clinigue Internationale de Taroudant
Date d'immatriculation 20/09/2023
Siege social 47 BD LA RESISTANCE RES AFA 2EME ETG APPT 22, Casablanca
Forme juridique SARL a associé unique
Secteurd'activité Exploitation de clinique
Actionnaires % de détention et de droit de vote

Composition de l'actionnariat au 31/12/2023 Akdital 100%

Cette filiale a été créée saptembre 2023 dans l'objectif de porter le projet de Taroudant (Clinique
Internationale de Taroudant).

Au 31 mai 2024, les travaux de construction saouesnetd ouver t ur e de ¢oaranc | i ni g
S22024.

Principaux agrégats annuels

Le tableau @lessous présente les principaux agrégats du Clinique Intezrtibasdudant sur la période
2023

En kKMAD 2023

Capital social 100
Capitaux propres 97
Endettement net * -97
Chiffre d'affaires 0
Résultat net -3

Dividendes distribués -
SourceAkdital

(*) Endettement net = dette de financemedt& eosgtesc i ® s pdc oanipft ets i steatkars d@slatpreedt 5 if
trésorerie actif

En 2023, la Clinique Internationale de Taroudant a enregistré un résulta8 WM A® composé
entierement des frais relatifs aux déplants, mission et réceptions.

En 2023, |1 0ende®97ek®WMAD etetcob®eapodbntd &d&u sol de ne
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Clinique Internationale doOoErrachidia

Informations générales

Informations générales

Dénomination sociale Clinigue Internationale dodErrachidi
Date d'immatriculation 10/07/2023

Siege social 147 BD LA RESISTANCE RESIDENCE AFA 2EME ETG APPT 22, Casablant
Forme juridique SARLAU

Secteur d'activité Exploitation de cliniquesultidisciplinaires

Composition de l'actionnariat au 31/12/202% —ACt'KJkr:jrilglr €S % de détentioi\o%to/(: e droit de vote
SourceAkdital

Cette filiale a été créée en juillet 2023, Cette filiale a été créée en juillet 2023 danpbotgeipdgjet
ddErrachidia (Clinique I nternationale doErrachid
Au 31 mai 2024, les travaux de construction saauesetd ouver t ure de ¢oaranc | i ni g
S22024.

Un bai l en | 6®t at futur d' ac ByhaimmoequitdétiénBdadifeA) a ®t
fonciers de | 0®t abli ssement

Principaux agrégats annuels

Letableaual e ssous pr®sente | es principalddaema2d23®gat s de

En kKMAD 2023

Capital social 100

Capitaux propres 96

Endettement net * -96

Chiffre d'affaires -

Résultat net 4

Dividendes distribués ** -
SourceAkdital
(*) Endettement net = detttésorerek pdssifo nmpatnecse rikfied ot satews d@paidanestt idfdo a s s «

trésorerie actif
(**) Au titre de | 6exercice pr®c®dent
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Hopital Privé International de Kénitra

Informations générales

Informations générales

Dénomination sociale Hopital Privé International de Kénitra
Date d'immatriculation 07/12/2023
- . 147 Boulevard la Résistance Résidenceé&itate
Sl SEE] Appartement 22Casablanca
Forme juridique SARL
Secteur d'activité Exploitation de cliniqgues multidisciplinaires

% de détention et de droit de

Actionnaires

Composition de l'actionnariat au 31/12/2023 p vote
Akdital 100%
SourceAkdital
Cette filiale a ® ® cr ®®e en d®pragemdaKeénitra (H8pBal d an s

Privé International de Kenitra).

Au 31 mai 2024, les travaux de construction saouemietd o uver t ur e de courdnhS2pi t al
2024.

Principaux agrégats annuels

Le tableau a@lessous présente les principaux dgegad e | 6 H* pital Priv® | ntern
Capital social 100

Capitaux propres 89

Endettement net * 4583

Chiffre d'affaires -

Résultat net -11

Dividendes distribués ** -
SourceAkdital

(*) Endettement net=déttesdea ncement + compt &8s o & & s 0 &tified ot sap@sd® pldtanert { f ®s o r
trésorerie actif

(**) Au titre de | 6exercice pr®c®dent
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Centre International doéOncol ogie de K®nitr

Informations générales

Informations générales

Dénomination sociale Centre I nternational d:
Date d'immatriculation 07/12/2023
- . 147 Boulevard la Résistance Résidenceé&itate
Sl SEE] Appartement 22Casablanca
Forme juridique SARLU
Secteur d'activité Exploitation de cliniqgues multidisciplinaires

% de détention et de droit de

Actionnaires

Composition de l'actionnariat au 31/12/2023 Akdital vote
100%
SourceAkdital
Cette filiale a été créée en décembre 202Bdansbj ect i f de porter | 6dun des
I nternational do&éOncologie de K®nitra).

Au 31 mai 2024, les travaux de construction sauues etd o u v elu denireest prévueourant S2
2024.

Principaux agrégats annuels

Letableauedl e ssous pr ®sente | es principaux agr ®gats dt
2023 :

Capital social 100

Capitaux propres 96

Endettement net * -100

Chiffre d'affaires -

Résultat net -4

Dividendesdistribués ** R

SourceAkdital

(*) Endettement net = dette dedcfdmpatnecse rikiied ot saeus dopzitapestt idfd a s s «
trésorerie actif

(**) Au titre de | 06exercice pr®c®dent
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Hépital Privé de Meknes

Informations générales

Informations générales

Dénomination sociale Hopital Privé de Meknés
Date d'immatriculation 22/08/2023
- . 147 Boulevard la Résistance Résidenceé&itate
Sl SEE] Appartement 22Casablanca
Forme juridique SARLAU
Secteur d'activité Exploitation des cliniqgues multidisciplinaires

% de détention et de droit de

Actionnaires

Composition de l'actionnariat au 31/12/2023 Akdital vote
100%
SourceAkdital
Cette filiale a été crééesen %t 2023 dans | ' objectif de porter |0
de Meknes).

Au 31 mai 2024, les travaux de construction saouenetd o u v e rl tduhriept pobwaeourant S2
2024.

Principaux agrégats annuels

Letableaualessas pr ®sente | es principaux agr ®gats de | i
Capital social 100
Capitaux propres 100
Endettement net * -100

Chiffre d'affaires -
Résultat net -

Dividendes distribués ** -
SourceAkdital

MEndettement net = dette de f idcaompda men tiifes stceamuwy d@gslstadedta sfs o c i
trésorerie actif

(**) Au titre de | 6exercice pr®c®dent
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Centre International do&éOncologie de Mekn s

Informations générales

Informations générales

Dénomination sociale Centre International d&dOncol ogi €
Date d'immatriculation 18/09/2023

. . 147 BD LA RESISTANCE RESIDENCE AFA 2EME ETAGE N 22,
Siége social Casablanca
Forme juridique SARL
Secteur d'activité Exploitation de cliniques spécialises en oncologie
Composition de I'actionnariat au Actionnaires % de détention et de droit de vote
31/12/2023 Akdital 100%
SourceAkdital
Cette filiale a été crééesea pt embr e 2023 dans | " objectif de port
I nternational do&éOncologie de Mekn s).

Au 31 mai 2024, les travaux de construction sauues etd o u v elu denireest prévueourant S2
2024.

Principaux agrégats ansuel

Letableaudl e ssous pr ®sente | es principaux agr ®gats dt
2023 :

Capital social 100

Capitaux propres 100

Endettement net * -100

Chiffre d'affaires -
Résultat net -

Dividendesdistribués ** R
SourceAkdital

(*) Endettement net = dette dedcfdmpatnecse rikiied ot saeus dopzitapestt idfd a s s «
trésorerie actif

(**) Au titre de | 06exercice pr®c®dent
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Hépital Privé de Nador

Informations générales

Informations générales

Dénomination sociale Hopital Privé de Nador
Date d'immatriculation 07/12/2023
- . 147 Boulevard la Résistance Résidenceé&itate
Sl SEE] Appartement 22Casablanca
Forme juridique SARLAU
Secteur d'activité Exploitation des cliniqgues multidisciplinaires

% de détention et de droit de
vote
100%

Actionnaires

Composition de l'actionnariat au 31/12/2023 Akdital

SourceAkdital

Cette filiale a été crééeddicembre 2023 dans l'objectif de porter le projet de Nador (Hépital Privé de
Nador).

Principaux agrégats annuels

Letableau@l e ssous pr®sente | es principaux agr ®gats de
Capital social 100

Capitaux propres 96

Endettement net * -100

Chiffre doéaffaires -

Résultat net 4

Dividendes distribués ** -

SourceAkdital

(*) Endettement net = dette dedcfdmpatnecse rikiied ot saeus dopzitapest idfd a s s «
trésorerie actif

(**) Au titre de | 0exercice pr®c®dent
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Hépital Privé de Tétouan

Informations générales

Informations générales

Dénomination sociale Hopital Privé de Tétouan
Date d'immatriculation 10/07/2023
- . 147 Boulevard la Résistance Résidenceé&itate
Sl SEE] Appartement 22Casablanca
Forme juridique SARLAU
Secteur d'activité Exploitation de cliniqgues multidisciplinaires

% de détention et de droit de
vote
100%

Actionnaires

Composition de l'actionnariat au 31/12/223 Akdital

SourceAkdital

Cette filiale a été créée en juillet 2023 dans l'objectif de porter le projet de Tétouan (Hb6pital Privé de
Tétouan).

Au 31 mai 2024, les travaux de construction saouemietd o uver t ur e de courdnhS2pi t al
2024.

Principaux agrégats annuels

Letableauadl e ssous pr ®sente | es principaux agr ®gats de
Capital social 100

Capitaux propres 94

Endettement net * -8

Chiffre d'affaires -

Résultat net -6

Dividendes distribués ** -
SourceAkdital
(*) Endettement net = dette dedchmptdsdracsesdatied@salears deapdiement d 0 a s s ¢

trésorerie actif
(**) Au titre de | 6exercice pr®c®dent
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Clinigue Internationale de Mogador Essaouira

Informations générales

Informations générales

Dénomination sociale Cliniguelnternationale de Mogador Essaouira
Date d'immatriculation 21/09/2023
147 Boulevard la Résistance Résidencémnkédatje

Sleye eattl Appartement 22Casablanca
Forme juridique SARLAU
Secteur d'activité Exploitation de clinquesultidisciplinaires
Actionnaires % de détention et de droit de

Composition de l'actionnariat au 31/12/2023 T vote

Akdital

100%

SourceAkdital
Cette filiale a été crééesnpt embre 2023 dans | ' objectif de po
Internationale de Mogador Essaouira).
Au 31 mai 2024, les travaux de construction saauenetd ouver t ure de ¢oaranc | i ni g
S522024.
Un bail en | d®tat futur d' ach ve mequitdétiénBdadiifda) a ®t
fonciers de | 0®t abl i ssement

Principaux agrégats annuels

Le tableau alessous présente les principaux agrégats de la Clinique Internationale de Mogador Essaouira
en 2023 :

En kKMAD 2023

Capital social 100
Capitaux propres 100
Endettement net * -45
Chiffre d'affaires 0

Résultat net

Dividendes distribués **
SourceAkdital

(*) Endettement net = dette dedcfdmpatnecse rikiied ot saewpa@sphicecst idfdo a s s «
trésorerie actif

(**) Au titre de | 6exercice pr®c®dent
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Clinigue Internationale de Dakhla

Informations générales

Informations générales

Dénomination sociale Clinigue Internationale de Dakhla
Date d'immatriculation 04/12/2023

147 Boulevard la Résistance Résidencémnkédatje

Sleye eattl Appartement 22Casablanca
Forme juridique SARLAU
Secteur d'activité Exploitation de clinques multidisciplinaires

% de détention et de droit de
vote
100%

Actionnaires

Composition de l'actionnariat au 31/12/2023 Akdital

SourceAkdital

Cette filiale a été créée en décembre 2023 dans l'objectif de porter le projet de Dakhla (Clinique
Internationale de Dakhla).

Au 31 mai 2024, les travaux de construction saauenetd ouver t ure de ¢oaranc | i ni g
S22024.

Un bai l en | 6®tat futur d' ac ByhatimmoeqoitétigntBeRcifé&A) a ®t
fonciersdé 6 ®t ab.l i ssement

Principaux agrégats annuels

Le tableau alessous présente les principaux agrégats de la Clinique Internationale de Dakhla en 2023 :

En kKMAD 2023

Capital social 100
Capitaux propres 96
Endettement net * 3500
Chiffre d'affaires 0
Résultat net -4
Dividendes distribués ** 0
SourceAkdital
(*) Endettement net = dette dedcadmpatnecse rikfied st gatews depaitanestt dfd a s s «

trésorerie actif
(**)Aut i tre de | dexercice pr®c®dent
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Hépital Privé Ibn Yassine Rabat

Informations générales

Informations générales

Dénomination sociale Hopital Privé Ibn Yassine Rabat
Date d'immatriculation 07/12/2023
- . 147 Boulevard la Résistance Résidenceé&itate
Sl SEE] Appartement 22Casablanca
Forme juridique SARLAU
Secteur d'activité Exploitation des cliniqgues multidisciplinaires

% dedétention et de droit de
vote
100%

Actionnaires

Composition de l'actionnariat au 31/12/2023 Akdital

SourceAkdital
Cette filiale a été créée en décembre 2023 dans |'objectif die pajetiHbpital Privé Ibn Yassine Rabat.

Principaux agrégats annuels

Le tableau a@lessous présente les principaux agrédaté € pi t al Priv® | bn Yassin
Capital social 100

Capitaux propres 89

Endettement net * 4583

Chiffre d'affaires -

Résultat net -11

Dividendes distribués ** -
SourceAkdital

(*) Endettement net=déttesdea ncement + compt &8s o & & s 0 &tified ot sap@sd® pldtanert { f ®s o r
trésorerie actif

(**) Au titre de | 6exercice pr®c®dent
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Clinigue Internationale D'Oncologie Rabat

Informations générales

Informati ons générales

Dénomination sociale Centre International d'Oncologie Rabat
Date d'immatriculation 07/12/2023
- . 147 Boulevard la Résistance Résidence Afa 2eme étage
Sl SEE] Appartement 22Casablanca
Forme juridique SARL a associmique
Secteur d'activité Exploitation de clinique

% de détention et de droit de
vote
100%

Actionnaires

Composition de l'actionnariat au 31/12/2023 Akdital

SourceAkdital

Cette filiale a été créée en décembre 2023 dans I'objectif deypojeeiCentre International d'Oncologie
de Rabat.

Principaux agrégats annuels

Le tableauad essous pr ®sente |l es principaux agr®gats d
période 2023

En kKMAD 2023

Capital social 100
Capitaux propres 96
Endettement net * -100

Chiffre d'affaires -

Résultat net -4

Dividendes distribués -
SourceAkdital

(*) Endettement net = de tttésorerie pdsdifd nmmpatnecse rikiied ot saeus depzitamestt idfo a s s «
trésorerie actif

En 2023, le Centre International d'Oncologie de Rabat a enregistré un résuidal idviéddd composé
enti rement des dotations doéexploitation.

En 20mdBet tledment -1M0Ot kMADt &kl ictorrespond au sol de d
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Hépital Privé de Oujda

Informations générales

Informations générales

Dénomination sociale Hopital Privé de Oujda
Date d'immatriculation 11/12/2023
- . 147 Boulevard la Résistance Résidenceé&itate
Sl Appartement 22Casablanca
Forme juridique SARLAU
Secteur d'activité Exploitation des cliniqgues multidisciplinaires

% dedétention et de droit de
vote
100%

Actionnaires

Composition de l'actionnariat au 31/12/2023 Akdital

SourceAkdital
Cette filiale a été créée en décembre 2023 dans l'objectif de portea@prpjeta ( HX pi t al Pr i v

Principaux agrégats annuels

Le tableau elessous présente les principaux agrédaté d¢* pi t a l Priv® de Oujda &€
Capital social 100

Capitaux propres 96

Endettement net * -100

Chiffre d'affaires -

Résultat net -4

Dividendes distribués ** R
SourceAkdital

(*) Endettement net = dette de finamcemam + e s ddas s o dc @mp p a s s diifiea &t gatewRI® plateanerit € f pas s
trésorerie actif

(**) Au titre de | 6exercice pr®c®dent
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Clinigue Internationale D'Oncologie Oujda

Informations générales

Informations générales

Dénomination sociale Centre International d'Oncologie Oujda
Date d'immatriculation 11/12/2023

- . 147 Boulevard la Résistance Résidence Afa 2éme étage
Sicye eatil Appartement 22Casablanca
Forme juridique SARL a associé unique
Secteur d'activité Exploitation de clinique

Actionnaires % de détention et de droit de

Composition de l'actionnariat au 31/12/2023 T Akdital vote

100%

SourceAkdital

Cette filiale a été créée en Décembre 2023 dans I'objectif darppdtemtieprojeta Oujda (Centre
International d'Oncologie OujdAu 31 mai 2024ette filiale ne porte ni foncier ni matériel.

Principaux agrégats annuels

Le tableau @lessous psgtent e | es principaux agr®gats du Cent |
période 2023

En kKMAD 2023

Capital social 100
Capitaux propres 96
Endettement net * -100
Chiffre d'affaires 0
Résultat net -4

Dividendes distribués -

Sourcedkdital

(*) Endettement net = dette dedcfdmpatnecse rikiied ot saeus dopzitapestt idfd a s s «
trésorerie actif

En 2023, |l e Centre | nter nat irésulta het d&t'KKADcconpas§ i e d 6 (
enti rement des dotations doéexploitation.

En 2023, | dendetlt0@mkMADnet sé6®Ptadbponhd au solde d

Document de r ®f-Bxereice208 doOoAkdit al 142



(&)

AKDITAL

soins et des liens

Hépital Privé De Guelmim

Informations générales

Informations générales

Dénomination sociale Hopital Privé Guelmim

Date d'immatriculation 07/12/2023

Siege social 147 BD LA RESISTANCE RES AFA ETG 2 APT 22, Casabla
Forme juridique SARL a associé unique

Secteur d'activité Exploitant de clinique

% de détention et de droit de
vote
100%

Actionnaires

Composition del'actionnariat au 31/12/2023 Akdital

SourceAkdital

Cette filiale a été crééedéaembre 2023 dans l'objectif de porter le projet de Guelmim (Hopital Privé de
Guelmim).

Principawagrégats annuels

Letableaual e ssous pr®sente | es principaux :agr®gats de
Capital social 100

Capitaux propres 96

Endettement net * -100

Chiffre d'affaires 0

Résultat net 4

Dividendesdistribués** -

SourceAkdital

(*) Endettement net = dette dedcfdmpatnecse rikfied ot salews dopzdanett idfdo a s s «
trésorerie actif

(**) Au titre de | 06exercice pr®c®dent

En 2023,I'Hbpital Privé de Guelmim anregistré un résultat net de KMAD, correspondant
essentiell ement aux dotations doéexploitation.

En 2023, | 6 ende t-10@ KMAD tet se eompose Go@leraeht|dést comptes courants

doas=safci ®s
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Clinique Internationale d'Inezgane

Informations générales

Informations générales

Denomination sociale Clinigue Internationale dol nez:
Dated,mmamcmat'on ................................................... 07/02/2024 ..................................................................................................................
s | 147 BD LA RESISTANCE RES AFA ETG 2 APT Tzasablanca
Forme]und,que ................................................................ SARLaaSSOC,eumque .........................................................................................
Secteurdactw.te .............................................................. c||n|quech|rurg|oa| ..................................................................................................
Cap|ta|soc|a| ..................................................................... 100K|\/|AD ...................................................................................................................

Composition de I'actionnariat au 31/12/2023 7’6‘0%&?2{ s % de détentio?()%to/(: e droit de vate

SourceAkdital

Cette filiale a été crééd@mier2021 dans I'objectif de porter le projetezgané€Clinique Internationale
ddl ndzgane
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Centre Diagnostic et de Soins Médicaux

Informations générales

Le tableau alessous présente les informations généralestdr @iagnostic et de Soins Médicaux.

Informations générales

Dénomination sociale Centre Diagnostic et de Soins Médicaux

Date d'immatriculation 13/09/2023

Siege social Avenue Hassan Il Lot 50 Moulay Idriss Al Akbar RDC Bouznil
Forme juridique SARLAU

Secteur d'activité Rédisation de prestations de services

% de détention et de droit de
vote
100%

Actionnaires

Composition de l'actionnariat au 31/12/2023 Akdital

SourceAkdital

Cette entit® a ®t®I| er ®@odgertre de ddind detpjoentB@@UINIKA e por t e
(Centre Diagnostic et de Soins Médicaux)

Principaux agrégats annuels

Le tableau glessous présente les principaux agrégats du Centre Diagnes8oies dViédicaux sur
| 6exercice 2023

En kKMAD 2023

Capital social 100

Capitaux propres 36

Endettement net * 2830

Chiffre d'affaires -

Résultat net -64

Dividendes distribués** -

SourceAkdital

(*) Endettement net = dette dedcfompatnecse rikiied st satews dopaianett idfdo a s s

trésorerie actif
(**) Au titre de | 06exercice pr®c®dent
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Onco Green City

Informationsgénérales

Cette filiale a été créée en mai 2022 dans l'objectif de porter le projet de Benguerir (Centre d'Oncologie)
dans le cadre du projet Health City.

Informations générales

Dénomination sociale ONCO GREEN CITY

Date d'immatriculation 24/05/2022

Siege social 7 Résidence Rami, Rue Sebta, 2éme étage, bureau 8, Casak
Forme juridique SARL

Secteur d'activité Location et locatiehail

% dedétention et de droit de
vote
100%

Actionnaires

Composition de l'actionnariat au 31/12/2023 Akdital

SourceAkdital

Au 31 mai 2024, les travaux de construction sepuenetd ouver t ur e du coummBEdx e est
2024.

Un bai l en | 6®t at futur d' ac ByhatimmoegnitétigntBeBdif®A) a ®t
fonciers de | 6®t ablissement
Principaux agrégats annuels
Letableaual e ssous pr®sente | es principaux-2@3r ®gats dd
En kMAD 2022 2023 Var. 2223
Capital social 100 100 0,0%
Capitaux propres 98 84 -14,1%
Endettement net * -100 -100 0,0%
Chiffre d'affaires - - n.a
Résultat net -2 -14 >100%
Dividendes distribués ** - - n.a
SourceAkdital
(*) Endettement net = detttésorerte pdssifo nmpatnecse rikfied ot gsatews d@paidanestt idfdo a s s «
trésorerie actif
(**) Au titre de | 6exercice pr®c®dent
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Centrale des Dispositifs Médicaux

Informations générales

Informations générales

Dénomination sociale Centrale des Dispositifs Médicaux

Date d'immatriculation 19/12/2022

Siege social Casablancg, Oasis, 4 Rue des Vanneaux, Rez de chaussée apparterr
Rue des Cigales

Forme juridique SARL a associé unique

Secteur d'activité Achat dematériel, de médicaments, de consommables et de dispositifs

médicaux
0 L .
Composition de I'actionnariat au Actionnaires % de detent\llcz)rt\eet de droit de
31/12/2023 Akdital 100%

SourceAkdital

Cette entit® a ®t ®ddér mMm@Per eat 262 2edaaezspbdooaijecni d
consommables pour le compte des filiales AKDITAL.

Principaux agrégats annuels

Le tableau alessous présente les principaux agrégats de Centrale des Dispositifs Médicaux en 2023

En kKMAD 2023

Capital social 100
Capitaux propres 63
Endettement net * 580
Chiffre d'affaires -

Résultat net -19

Dividendes distribués ** -

SourceAkdital

(*) Endettement net = dette dedchmptdsdracsesdatesd@salears daipdiement d 0 a s s ¢
trésorerie actif

(**) Au titre de | 6exercice pr®c®dent

En 2023, la Centrale des Dispositifs Médicaux enregistre un résulta®rield® composé de 7 kMAD
de charges doint ®r °d&expdg!l diet dt2i «KMMAD de charges

En 2023, | 6endettement net sO®t abl it ) 580 kMAD
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Akdital Services

Informations générales

Letableau@l essous pr®sente | es informations g®n®r al e s
Dénomination sociale Akdital Services

Date d'immatriculation 03/10/2023

Siege social 246 Rout &Cabablaricd Oasi s

Forme juridique SARLAU

Secteur d'activité Réalisation de prestations de services diverses pour le coenie plese:

Composition de l'actionnariat au 31/12/2023 —ActiAokr(ljril%ilr s Y% de détentio;not—at(;: € droit de vote
SourceAkdital
Cette filiale a été créée en octobre 2023 dans I'objpctifestdagestion desecrutements, dermation
et d6éaccompagnement du personnel par am®di cal et
Principaux agrégats annuels
Letableaual e ssous pr®sente | es principaux agr®gats dd
Capital social 1000
Capitaux propres 999
Endettement net * -800
Chiffre d'affaires -
Résultat net -1
Dividendes distribués** -
SourceAkdital
(*) Endettement net = dette dedcfdmpatnecse rikiied st vaews depziapestt idfo as s
trésorerie actif
(**) Au titre de | 06exercice pr®c®dent
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.4 PropCo: sociétés détenantles muret / ou | e mat ®r i el doun
santé

Akdital Immo

Informations générales

Informations générales

Dénomination sociale AKDITAL IMMO SA

Date d'immatriculation 09/09/2020

Green Office 19 et 20 Ang Beauséjour, angle rodéeligh et Bd

Sleye eattl Abderrahim Bouabid 2eme éta@asablanca
Forme juridique Société Anonyme
Secteur d'activité Holding
Actionnaires % de détention et de droit de vote
Composition de I'actionnariat au 31/12/202< Akdi'tA\a[ﬁI(-il(ca)ilding giggﬁg
BFO 17,2%

SourceAkdital

Principaux agrégats annuels

Letableauad e ssous pr ®sente | es pr(issnosadesganptes secigg)rag at s d
période 2022023:

En KMAD 2021 2022 2023 Var. 2122  Var. 2223

Capital social 16 000 80000 80 000 >100% 0,0%

Capitaux propres 13 705 88 317 83578 >100% -5,4%

Endettement net * 195 965 128 550 270 284 -34,4% >100%

Chiffre d'affaires - - - n.a n.a

Résultat net 2271 -4 388 -4 739 93,2% 8,0%

Dividendes distribués ** - - - n.a n.a

SourceAkdital

(*) Endettement net = dette dedcfdmpatnecse rikied st sateus depzianett idfd a s s «

trésorerie actif

(**) Au titre de | 6exercice pr®c®dent

Anoterqudun pr otdpoctants @ r d 6 8 a c gpdidipationslicAk dd e al et BFO d.
Immoaétésignéee 11 juin 2024 Le produit total de cess
dans Akdital | mmo so6® ve ° 1 7I|4atidvNeicBite epéritiomestc e pr
conditionn®e par | dautorisation du Conseil de | a
Analyse des principales évolutions sur la période 262022

Akdital | mmo nda pas g®n®r ® de chiffre doéaffaire

Le r®sultat -A388 2KHMARD,s 6e®nt albhdiidsé de 2 117 KMAD p
principalement par :

A La hausse des achats consommés de matiéres et de fourniture KAB582100%). Ces
achats consommés correspondent a des prestations de service ¢ohsial et

A-La baisse du r®sultat financier de 1 373 KMA
(+10680 KMAD) compensée partiellement par la hausse des intéréts et produits finad@rers (+9
KMAD) ;

1 s 6 agi issuxddesscongptgsecisng dA& di t al I mmo

Document de rr ®f-Bxereice208 doAkdit al 149



(&)

AKDITAL
A fin 2022, | 6 e n dB8e550tKMADe enthaiseeade AsKBIBD mabrdppott a 20211 2
ce qui sdexplique par | a combinaison des variat.
A'la hausse du compte courant dodassoci ®s passi
A la hausse du crédit de trésorerie (+60 000 KMAD)
A 1 a compt a bconhpte soaranit associédadifuen 2022232 XMAD) contre 0 KMAD
en 2021
A la hausse de la trésorerie activedd® KMAD
A la hausse des titres et valeurs de placemdt4+aAD).

Les capitaux propres ont atteint388 KMAD en 2022, soit une hauss@4ié12 KMAD (>100%) qui
sbdexpliique par

A une augmentation de capital de 79 000 KMAD d
A'le r®sultat nedd438&KMADOexercice 2021 de
Les terrains acquis par Akdital Immo (via ses filiales) sont préskragsus

ElJadida terrain qui abrite I''6HIpit al Priv® doEI
Agadir terrain qui abrite | d0H*pital I nternati ol
Saé terrain qui abrite | 8H*pital Priv® de Sal

Safi: terrain qui abrite la Ghjue de Spécialités de Safi
Tanger terrain qui abrite I 6H*pital Priv® de T
Khouribga: terrain qui abritera la Clinique des spécialités de Khouribga (en cours de travaux).

To To To T T I

Analyse des principales évolutions sur la périod9222023
Akdit al Il mmo ndéa pas g®n®r® de chiffre dodéaffaire

Le r®sultat #AeB92RMADsdo®habbai $ssé& de 351 KMAD par
principalement par :

A La hausse du r ®sulkKMAO(+48,9®;x pl oi t ati on de +677
A Labai sse du r®sultat financier de 992 KMAD, d:
163 KMAD) compensée partiellement par la hausse des intéréts et produits financiers (+1 171

KMAD).
A fin 2023, | dendett e men tussede 14238 RMRAD pab rappdrt a2022 70 2 8
ce qui sdexplique par | a combinaison des variat:.

l a hausse du compte courant dbdassoci ®s passi
la baisse du crédit de trésorerics@ed00 KMAD;

la hausse de la trésorerie active4ts KMAD:;

l a baisse du compte courant ddassoci ®s actif
la hausse des titres et valeurs de placemer@2ke KBIAD.

To o To To I

Les capitaux propres ont atteint588 KMAD en 2023, soit une baisse de 4 739 KM3B%) qui
sdexpl icgounes tpaatratliaon doéun r®sultat net de | dexerc
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Des soins et des liens

Actifs immobiliers détenus par Akdital Imetses filiales

Société D GLA au Taux Nombre
Actifs porteuse des u 29/02/2024 d 6 o c

Taux de

vacance Hypotheques

actifs (en m?) ation locataire$

Hypothéque de 1¢
rang a hauteur ¢

Clinique Akdita o o 122.080.000 MAD st

El Jadida TAJAK 2021 17182 100% 0% 2 le titre fonciel
n°134.966/08 en fave!
de CIH

Hypothéque en 1¢
rang a hauteur ¢
montant du crédi
99.748.520 MAL
augmenté des intéré
2022 16 664 100% 0% 2 frais et accessoires
le terrain et le
constructions objet de
titres fonciers
n°09/254092 en favel
de CIH, BCP et ATW

Clinique Akdita AGADIRSA
Agadir NTE

Hypothéque en 1e
rang a hauteur ¢
montant du  crédi
106.495.921 MAI
augmenté des intéré
2022 14 957 100% 0% 2 frais et accessoires
le terrain et le
constructions objet de
titres  fonciers n
n°45435/20 en favel
de CIH, BCP et ATW

Clinique Akdita SALE
Salé INVEST

Hypothéque en 1e
rang a hauteur ¢
montant du  crédi
53.377.308 MAL
augmenté des intéré
2022 8 509 100% 0% 1 frais et accessoires
le terrain et le
constructions objet de
titres fonciers n° n
34992/J enfaveur de
CIH, BCP et ATW

Clinique Akdita ASFI
Safi INVEST

Hypothéque en 1e
rang a hauteur c
montant du  crédi
171.676.335 MAI
augmenté des intéré
Clinique Akdita KAZAK 2022 23 400 100% 0% 2 frais et accessoires !
Tanger le terrain et le
constructions objet de
titres fonciers n° n°
06/228674 e
n°06/230281 en favel
de CIH, BCP et ATW

SourcéAradeCapital

1 Gross Leasing Area (Surface Commetdiiddd
2Pour les clinigques d6EI Jadida, T

anger, Agadi r onedogigpour@®d, il yda de
clinigue dseeuSafpir,eneurydsadaugni ssant ddune clinigue multidisciplinair
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Brochak
Informations générales

Cr ®®e en 2016, Brochak d®tient |l es murs du Centr

QUWite © | dautorisation du consei |letardfontmennalast  r at i
strat®gie du Groupe vVvisant ~ s®par Brochadkap@mdéi vi t ®
au transfert du mat @ui €lenm®di ¢ alt equaeli beecald ®d é Oa
janvier 2024Ce transfert a été effectu¢ al eur d 6 e x p e MMADG. Dés lossBr@&hak v e =
détient uniguement les mdisCentrdd nt er nat i onal ddOncol ogie de Cas:

Informations générales

Dénomination sociale BROCHAK
Date d'immatriculation 20/10/2016
Siege social 4 rue des Alouettes, Casablanca
Forme juridique SARL
Secteur d'activité Qecrtluisition /construction de biens immeubles destinés a la location a
Actionnaires % de détention et de droit de vote
Composition de I'actionnariat au Akdital 80%
31/12/2023 M. Kamal Lahbabi 10%
M. Naoufal Mamou 10%
SourceAkdital
Principaux agrégats annuels
Le tableau alessous présente les principaux agrégats de Brochak sur la pér2@3:2021
En kMAD 2021 2022 2023 Var. 2122 Va£'322
Capital social 10 000 20 000 20 000 100,0% 0,0%
Capitaux propres 8 656 18 944 19 427 >100% 2,5%
Endettement net * 167 812 144 995 144 007 -13,6% -0,7%
Chiffre d'affaires 15519 17 832 18 289 14,9% 2,6%
Résultat net 50 288 482 >100% 67,3%
Dividendes distribués ** - - - n.a n.a

SourceAkdital

(*) Endettement net = ddttée deancement + <compt edsc odndpat sesso cliifi@sets@lecss sk gladantenti rf ® s o |
trésorerie actif

(**) Au titre de | 6exercice pr®c®dent

Les revenus de Brochak correspondent exclusivement aux loyers percussacotitiiats de bail qui la
lient a CIOC.

Analyse des principales évolutions sur la période 262022

1 Montant hors taxes
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Le chiffre doaffaires de Br ochal32&EMADrcongéquerncs ® d e
du | oyer | i® " | 6extension de ClI OC en juin 2021.

Lerésultat net a enregistré une hausse de 238 KMAD en 2022, expliquée par les variatians suivantes

A-La hausse du r®sultat doexploitation de 837 I
V la hausse des produits ddexploitatré on de
doaffaBiteéds KMADR) compens®e par | a bai sse
(-2 176 KMAD);
VIa baisse des charges doexploitation de |
charges externe6 38 KMAD) et compens ®e explaitatonn a hau
(+1 071 KMAD) et la hausse du poste impdts et taxes (+774 KMAD).

A Compens®e par (i) |l a baisse du r®sultat finat
556 KMAD.
A fin 2022, |1 dendett e me baissedec2®l8 KMAD (13,6008, explique padd 9 9 5

la combinaison des principales variations suivantes
A la baisse de la dette bancait2933 KMAD) suite au remboursement partiel des emprunts

bancaires
A'la baisse des commdOBKMADour ants doéassoci ®s (
A fin 2022, |l es capitaux propres sO0O®tablissent
au r®sultat de | 0dexercice 2022 et “ une augment

conversion de compte courant associé.

Analyse de& principales évolutions sur |la période 2022023

En 2023, l e chif f R8 KMADadnfhausse ées 457s KiMBD, acdnséguence de 1 8
| augmentation triennale de 10% sur | e |l oyer de

Le résultat net 2023 atteint 482 KMAD, en leadesl94 KMAD par rapport a 2022, expliquée par les
variations suivantes

A une baisse du rR®bs4u2l tKaMADN) O el xipRleoi"t dtai ani mi nut i o
(-2767 KMAD) , compens®e par (i) MADaet(i)dalbaissee du c
des charges-768BMADp | oi t ati on (

A une amélioration du résultat financier 483 KMAD) portée par la hausse des produits financiers
(+ 937 KMAD de reprises financi Fr5E&KMAD)combi n@G

A une hausse du résultat non courant (+ 41 KMAD), conséquence de la hausse des autres produits
non courants (+ 64 KMAD) et celle des autres charges non courantes (+ 23; KMAD)

A Une baisse de | 6imp?t sur |l es r®sultats de 2:

Ldendett e nsedn®l nebt7 " 2KOMPASD , en baisse de 988 KMAD,

A la baisse des dettes de financememq07 KMAD) suite a un remboursement de la dette

bancaire;
A - compens®e par (i) | a hatigde KMADCc e mmtistiand ®a p 8 0
du terrain lié a la deuxiéme extension et (ii) la baisse de la trésore2@0aEMAD).
A fin 2023, | es capi427&MAD, ep haasperde 432 KVIAR, caardspondarg aain t
r®sultat net de | 6exercice 2023.
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soins et des liens

Taliak

Informations générales

Taliaka été créée en tant que Progtcanotammentétendes murs et le matériel exploités par la Clinique
Ain Borjaentre 2018 et 2023

Suite © |l dautorisation du consei,lktcahformm@entaria st r at
strat®gie du Groupe vVvisant “ s ®par Ealiakdpdoeédéau vi t ®
transfert du mat ®r i &ClinigoeRAdni Borpar janviet024.Cel transfert@téeg n a i t
effectué avaleerd e x per t q uMMABLDEs! lorsyaiak détientsuniduement les murs de la
Clinigue Ain Borja.

Informations générales

Dénomination sociale TALIAK
Date d'immatriculation 25/06/2014
Siegesocial 113 Bd Abderrahim Bouabid, Casablanca
Forme juridique SARL
B Acquisition / construction de biens immeubles destinés a la location a
Secteur d'activité tiers
. . . Actionnaires % de détention et de droit de vote
Composition de I'actionnariat au " Akdital 80%
31/12/2023 tal - o
M. YousseAlaoui 20%
SourceAkdital

Principaux agrégats annuels

Le tableau a@lessous présente les principaux agrégats de Taliak sur la pérRiz32021

En kMAD 2021 2022 2023 Var. 2122 Va£.322
Capital social 10 000 10 000 10 000 0,0% 0,0%
Capitaux propres 10471 10 975 10 127 4,8% -1,7%
Endettement net * 91 848 87 846 84 610 -4,4% -3,7%
Chiffre d'affaires 9973 10 407 10 407 4,4% 0,0%
Résultat net 189 504 -348 >100% <-100%
Dividendesdistribués ** - - 500 n.a n.a
SourceAkdital
(*) Endettement net = dette de 6tiomanes mdatids sta/aecrs dpladamentd d a s s

trésorerie actif
(*)Autitrededexerci ce pr ®c®dent

Les revenus de Taliak correspondent exclusivement aux loyers percus au titre des contrats de bail et de
matériel qui la lient & CCAB.

Analyse des principales évolutions sur la période 262022

Le chiffre doaf 10a407KRIAD ed 2022Tea progeessiorsdé ®£4% par eapport a 2021.
Cette ®volution sdéexplique essentiell ement par |

1 Montant hors taxes
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Le r®sultat net sO®l ve 7 504 KMAD pport a2@2 2, SOIi
expliquée principalement par les variations suivantes

A La hausse du résultat financier de 1 200 KMAD liée essentiellement a

V la hausse des produits financiers de 536 KMAD ;

V ]la baisse des charges ddéint®r°ts de 664 K
A La hausse désultat non courant de 103 KMAD
A Compens®e par | a baisse du r®sultat doexpl oit

Ldendett ement 786&KMAD=I®20A] tsoit@rie bdisseld®o (4002&MAD) qui résulte
des principales variations suivantes
A la baisse dim dette bancaire de 6 995 KMalte au remboursement partiel des emprunts
bancaires
A la baisse de la trésoreiif de 1 993 KMAD
A'la hausse du compaO&EMADdassoci ® passif de 1

Les capitaux p 7% KMADsen 2082Ren haussa 6 KMAD] drrespondant au

r®sul t at net de | 0exercice 2022.
Analyse des principales évolutions sur la période 202023
En 2023, | e chif f407&KMAD)stabld parirappos a 202.®t abl it ~ 10

Le r®sultat -348KMAR,ERAisse @R KMAD @ar rapport a 2022, expliquée par la
combinaison des variations suivantes

A une hausse du r®sultat doexploitation (+929
(+1106 KMAD principal ement c on steliemant®@empehsée r e pr i
par | daugmentation des charges doexploitatio
imp6ts et taxes (+420 KMAD), et dont la hausse est partiellement compensée par (ii) la baisse des
dot ati ons -d&l&«MAD) ai (i) dea autres charges exterri&ds8KMAD) ;

A une baisse du résultat financi&®%2 KMAD) liée a la baisse des produits finanektgdy
KMAD, principalement liée a des reprises financiéres et transfert de charge compensée par la baisse
des charges fincieres{ 92 KMAD) port ®e p;ar | es charges dbé

A une hausse du résultat non courant (+ 14 KMAD) liée a la baisse des charges non courantes
(- 16 KMAD) et compensée par la diminution des autres produits non qe@r&MAD).

A fin 2023, | 6 end&0KMAD\emhaissa @36 KVIAD ¢3,d3%) Ipar tapport a8 4
fin 2022, conséquence des combinaisons suivantes

A La diminutiorde la dette bancaire7 316 KMAD);
A Combinée a la hausse de la trésontifiel@ 470 KMAD,

A Compens®e par | daugment at bSO KMADU compte ddassc
A fin 2023, | es ¢ apil27&KMAD, gn baisperde &18 KIMAR Cettd dininsitiore n t
est attribuabl e 7 | a déidtairede3d KMAD conjugued alladistritison | t at

des dividendes ddun mont ant de 500 KMAD.
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Tahafa
Informations générales
Tahafa a été crééeentantque Pregco a not amment d®tenu | es murs et
Privé de Casablanca entre 2019 et 2023.
Suite " | dautorisation du conseil doéadministrat:i
A -Tahafa a proc®d® - | 6 app ghati en éohange a@les titress da detf s f
OPCl en février 2024;
A -Tahafa a proc®d® au transfert du mat ®ri el m®

en janvier 2024.

Informations générales

Dénomination sociale TAHAFA
Date d'immatriculation 23/07/2014
Siege social Green Office 19 Angle route El Jadida et Bd Abderrahim Bouabid,
9 Casablanca
Forme juridique SARL
Secteur d'activité ﬁ\ggwsmon / construction de biens immeubles destinés a la location
Actionnaires % de détention et de droit de vote
Akdital 85,6%
M. Khalid Yagqini 10,0%
M. Mostafa Benmansour 2,0%
Composition de l'actionnariat au 31/12/2023 Mme Houda Benjelloun 2,0%
M. Brahim Akdim 0,1%
M. Ahmed Akdim 0,1%
Mme Fatima Akdim 0,1%
M. Rochdi Talib 0,1%
SourceAkdital
Principaux agrégats annuels
Le tableau @lessous présente les principaux agrégats de Tahafa sur la pé20@3:2021
En KMAD 2022 2023 Var. 2122
Capital sociall 10 000 25 000 25000 >100% 0,0%
Capitaux propres 8670 24 896 25454 >100% 2,2%
Endettement net * 185 441 153 545 135941 -17,2% -11,5 %
Chiffre d'affaires 17 066 17 066 18205 0,0% 6,7%
Résultat net 126 1226 558 >100% -54,5%
Dividendes distribués ** - - - n.a n.a
Sourcedkdital
(*) Endettement net = dette dedcfdmpatnecse rikiied ot saews depzicamestt idfdo a s S «

trésorerie actif
(**) Au titre de | dexercice pr®c®dent

Les revenus de Tahafa correspondenisiéxement aux loyers percus au titre des contrats de bail et des
équipements médicaux qui la lient a HPC.
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Analyse des principales évolutions sur la période 262022

Le chiffre déa®F alb6@&kMaD d¢h@027 stabla paarapport a 2021, conformément
aux contrats de location entre Tahafa et HPC.

Le r®sultat net sO®l ve ° 1 226 KMAD en 2022, S
(+ 1101 KMAD),expliquée principalemntepar les variations suivantes

A La forte hausse du r®sultat ddéexploitation de
charges doeMpKMaD;t ati on de 2

A Compensée par la baisse du résultat financier de 219 KMAD, liée essentielldmisae alés
produits financiers de 381 KMAD.

Lédendett ement 54b&KMADseH RPR2adnlbaisse d83A KMEAD par rapport a 2021
(-17,2%), expliquée notamment par :

A La baisse de la dette bancaire @&38&MAD suite avtemboursement des emprunts bancaires
A La baisse des compt(H)@KMA;ur ants dbdassoci ®s de

Les capitaux propre s0®l vent © 24 896 KMAD en
Cette ®volution r®su| t a5 0EKMAD par cbntiessiorgdm EQAteffettié® n  d e
courant 2022 et (ii) du r®sultat net de | dexerci

Analyse des principales évolutions sur la période 262223

En 2023, Il e chi f f205eKMADJ en fhdusse dek8% KMAD p@atrappoit & 20221 8
expligu®e par | daugmentation triennale de 10% su
En 2023, |l e r®sultat net so®tablit ° 558 KMAD, ¢

expliquée par les variations suivantes

A Une baisse diésultat financierl 304 KMAD) en lien avec la baisse des reprises financieres (
2397 KMAD) et compensée par la baisse des charges final@d&KAD) expliquée par la
di minution des charges ddint®r°ts sur emprunt
A Combinée a une baisse du réasulbn courant-162 KMAD) portée par la hausse des autres
charges non courantes du méme montant
A -La hausse de | i mptt sur |l es r®sultats (+249
A Compens®e par | a haus s0d6KMAD) canstquenceade la lnhdssexdp | o i t
c hi f ffaires (+dld330f K MAD) et compens®e par | augmen
(+754 KMAD).

A fin 2023, | 0 e nd a4l KMAD,@mbhisse de 604 KMA® paarbppdrt & fin'2022, 3 5
en raison des variations suivantes

A Une baisse des dettde financement de@39 KMAD suite a la baisse de la dette bancaire ;
A Une hausse de la trésoradtf de 40 KMAD

A - Compens®e par | a hausse des comptes courants
Les capitaux pr 458KMAB en2@2&h lrabsteids 55&KIMAD par r&pport & 2022,
correspondant au r®sultat net de | 6exercice.

Document de r ®f-Rxereice208 doAkdit al 157



(&)

AKDITAL

soins et des liens

Bait Al Atfal
Informations générales

Cr®®e en 1998 sous for me
les murs de la Clinique Pédiatrique Atfals q2028 e n
Bait Al Atfal a proc®d® " SiHatfea éripaoge de tittest ORCEen act i f s
février2024Cet t e op®ration a ®t ® autori s®e par | e cons

Informations générales

Dénomination sociale BAIT AL ATFAL

ddune SA,anopammentdéteruansf or

Date d'immatriculation 01/04/1998

Siege social 48 Bd Djerrad®asis, Casablanca
Forme juridique SARL
Secteur d'activité ?grqsmsmon / construction de biens immeubles destinés a la location a

% de détention et de droit de vote
100%

Actionnaires
Akdital

Composition de I'actionnariat au
31/12/2023

SourceAkdital

Bait Al Atfal a été acquise en 2021 par le Groupe Akdital. Les revenu\datBaitorrespondent
exclusivement aux loyers percus au titre du contrat de bail qui la lie & Clinique Pédiatrique Atfal.

Principaux agrégats annuels

Le tableau a@lessous présente les principaux agrégats de Bait Al Atfal sur la péraz82021

En kKMAD 2021 2022 2023 Var2122 Var2223
Capital social 3500 3500 3500 0,0% 0,0%
Capitaux propres 8 418 8 361 4 580 -0,7% -45,2%
Endettement net * 13 437 3233 >100% >100%
Chiffre d'affaires 2 400 2 400 2 400 0,0% 0,0%
Résultat net 1031 944 719 -8,4% -23,8%
Dividendes distribués ** - 1000 4 500 n.a >100%
SourceAkdital
(*) Endettement net = dette dedcadmpatnecse rikfied st saews depaitanett dfd a s s «
trésorerie actif
(**) Au titre de | 6exercice pr®c®dent
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Analyse des principales évolutions sur la période 202022
Le chiffre doéoaffaires 2022 de Bait Al At f al s 0 ®t

Le r®sultat net 2022 s0® AbKMAD "p®rd4r KMADr,t soiltd
essentiell ement expligu®e par |l a hausse de | a ¢
hausse du r®sultat ddexploitation (+113 KMAD).

Lédendettement net soOo®tabl i KMAD pat GapportkaM@ED explisude t un
not amment par | a hausse dEG0 ckMPD ecso mmpair sa@ea sp adrd ¢
de la trésoreractif (+576 KMAD).

Les capitaux propres ont r ®gr ess® deice 2022 d¢ MAD, «
944 KMAD diminu® de | a distr DOOKMADon de dividende

Analyse des principales évolutions sur la période 202023

Le chiffre doalF fAaifraeks 20®RBablki Bait2 400 KMAD, st

Le résultat net 2023 ressort a 719 KMAD et enregistre une baisse de 22523\88@) |par rapport a

| exercice pr®c®dent . Cette baisse &est ar i nci p e
ddexploitation compens®e par une baisse de 142 K
102 KMAD du résultat non courant.

Lodendettement net sSsO®t abl it ) 3 233 KMAD, soit
| 6exerci deepe®s®dene| |l ement ° wune hausse de 2 10

baisse de 696 KMAD de la trésoradéf.

Les capitaux propres ont baiss® de 3 781 KMAD, |
sdexpl idliuset rpiabrutliaon de 4 500 KMAD de dividendes
net | i® " | dexercice de 719 KMAD.
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soins et des liens

Brafsante

Informations générales

Créée en 2019, Brafsante détient le matériel exploité par la Clinigu€hrérgioale Longchamps.

Informations générales

Dénomination sociale BRAFSANTE

Date d'immatriculation 07/01/2019

Siege social 4 rue des Alouettes, Casablanca

Forme juridique SARL

Secteur d'activité Loueur du matériel et des machines et outillages

Actionnaires % de détention et de droit de vote
Akdital 100%

Composition de l'actionnariat au 31/12/2023

SourceAkdital

Principaux agrégats annuels

Le tableau a@lessous présente les principaux agrégats de Brafsante sur la pé#6da: 2021

En KMAD 2021 2022 2023 Var2122 Var. 2223

Capital social 100 100 100 0,0% 0,0%

Capitaux propres 312 -241 -646 <-100% >100%

Endettement net * 3647 5529 5451 51,6% -1,4%

Chiffre d'affaires 3240 1110 800 -65,7% -27,9%

Résultat net 85 -553 -405 <-100% -26,8%

Dividendes distribués ** - - - n.a n.a
SourceAkdital
(*) Endettement net = detttésorerek pdssifo nmpatnecse rikfied ot gatews d@paidanestt idfdo a s s «

trésorerie actif
(**) Au titre de | 6exercice pr®c®dent

Les revenus de Brafsante correspondent exclusivement aux loyers de matériel pergus au titre du contrat qui
la lie a la @liqgue Médice&Chirurgicale Longchamps.

Analyse des principales évolutions sur la période 262022

Le chiffre doédaffaires r®al i s ®136 KMAD pa2 Aappat@@dui v e
de 2021. Cette bai s s ansferfer20p2laiaCMEL dunaoritrat deneaging relatib r |
au matériel initialement loué par Brafsante a ladite clinique.

Le r ®sul t at -558 &MAD =i® ®0022a domtre 85 KMAD en 2021. Cette baisse résulte
essentiellement de la combinaison des vasiatiovantes

A Une baisse du résultat non courdn®14 KMAD) ;
A Compensée par
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V une hausse du r®sultat ddédexploitation de
ddexpl 708 EMAD)diée principalement a la baisse des autres elsegess
pl us i mportante que | a-240KMé&R); des produi't
V une hausse du résultat financier de 119 KMADRe ~ | a bai sse des ch
A fin 2022, | endettement net sO6®t abbparmpportab 529

2021, expliquée par la baisse de la trésartfie6 697 KMAD) compensée par la baisse des comptes
courants associpassif{4 815 KMAD).

Les capitaux p-24dBEMADEN 2022 @ baibsk de $53 KpaDrapport & 20240it
une variation ®gale au r®sultat net de | dexercic

Analyse des principales évolutions sur la période 2620223

En 2023, |l e chiffre doaffaires r®alis® atteint
2022, expliquée par le transdeZMCL des contrats de leasing du matériel loué auparavant aftetEL
a partir de début 2023.

Le r®sultat -402KMAR cbr8553KMABD en2@22, marquant une progression de 148
KMAD (+26,8%). Cette amélioration résulte des variatioventes

A-une baisse du r®2a0tkMADOenxplioemaaven da bai :
-310 KMAD, coupl ®e ° Il a di m20kMAD;on des <charge

A une amélioration du résultat financier de 23 KMAD portée pailadint i on des charge
du méme montant

A une amélioration du résultat non courant de 414 KMAD en lien avec la hausse des autres produits
non courants de 429 KMAD, partiell ement comp:¢
courantes de 15 KMA;

A fin 2023, | 6 e n d5& KNIA® nea haisse nlee 78 KNMAEL®@%0) par eapport a5
2022, en raison de | a ba3l&MAD) cdnebiée @ tamaussede lad 6 a s ¢
trésorerie actif (+ 47 KMAD).

Les <capit aulevpnt @ @6 IEMAD, 20 ZaBse ded405 KMAD par rapport a 2022,
correspondant au r®sultat net de | 6exercice 20
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soins et des liens

Bousante

Informations générales

Créée en 2019, Bousasht®t i ent | e mat ®ri el exploit® par | dHp

Informations générales

Dénomination sociale BOUSANTE

Date d'immatriculation 11/12/2019

Siege social 7 Résidence Rami Rue Sebta, Casablanca

Forme juridique SARL

Secteurd'activité Location de mat®riels, de mach

Actionnaires % de détention et de droit de vote
Akdital 100%

Composition de l'actionnariat au 31/12/2023

SourceAkdital

Principaux agrégats annuels

Le tableau alessous présente les principaux agrégats de Bousante sur la pégioga: 2021

En KMAD 2021 2022 2023 Var2122 Var. 2223
Capital social 100 10 000 10 000 >100% 0,0%

Capitaux propres 150 8612 7 968 >100% -7,5%
Endettement net * 59 503 64 157 51754 7.8% -19,3%
Chiffre d'affaires 3900 9304 9015 >100% -3,1%
Résultat net 330 -1438 -644 <-100% -55,2%
Dividendes distribués ** - - - n.a n.a
SourceAkdital

(*) Endettement net=déttesdea ncement + compt &8s o & & s 0 d&liiied ot gap@asd® pldtanert { f ®s o r
trésorerie actif

(**) Au titre de | 6exercice pr®c®dent
Les revenus de Bousante correspondent principalement aux loyers de ngagaeltjs du contrat
qui la Ilie " LOH'pital Priv® do6oEI Jadi da.

Analyse des principales évolutions sur la période 262022

Le chiffre doaffaires 2022 de Bo udddKMARexgdiduét abl it
par la période de locatio de mat ®r i el en 2022 (12 mois) par r aj
" Il 6ann®e de d®marrage effectif dobéexploitation d

Le r®sul t at438KMAD en®@@?P, adit Unie baisse de 1 768 KpbkDapportdle x er ci c e
précédene x pl i qu®e notamment par | Deffet conjugu® des
A La hausse des c 98 KMADSustifiéé pan e @édit spst mis en place en
attendant le déblocage du crédit moyen terme
A La baisse du résultat nmyurant de 741 KMAD

1 A noter que ce crédit spot a été remboursé fin 2022
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A Compens®e par | a hausse du r®sultat doexpl oi
doaffadbds KMAD) pl us i mportante que | a h a
(+1 755 KMAD) portée principalement par la hausse des dotats d &6 ex pl oi t ati on
A fin 2022, | 6endett ement net SsO®t abl it " 64 15

(+7,8%), expliquée notamment par :
A La baisse de la trésorerie n#dtdé 6 656 KMAD
A Compensée par la baisse des comptes caliiardass s oci ®s de 11 900 KMAD

Les capitaux propres s0®tablissent © 8 612 KMAD
correspondant a

A une augmentation de capital de 9 900 KMAD par conversion de CCA réalisée courant 2022
A un r ®s ul temite 20221t438KKIAD) 6 e

Analyse des principales évolutions sur la période 262223

En202 3, | e chi f fOI5&KMAD)em bdisseide 28% KMAD paerappott a 2022, expliquée
par le transfert du matéreitérieurement loaéx clinigues AFAL, VINCI et CIOC, cette opération est
réalisé en leaback par leétablissement®ncernés.

Le r®sultat 68 RKMADB, sée® haesse de 794 KMAD par
conséquence des variations suivantes

A une hausse du résultain courant (+ 797 KMAD) liée a la hausse des produits non courant
+7228 KMAD) et compens®e par | 0au4imeMAD)at i on

suite © |l a cession du mat ®ri el m®d i eback - Mar
rédisées par CIOC, ATFAL et VINCI
A - combin®e ° wune hausse du r ®s t doexpl oita

ul at
produits doéexploitation (+ 120 KMAD) w@©oompens
(+ 104 KMAD);
A compensée par une daption du résultat financie4® KMAD) portée par la hausse des charges

ddint ®r °t s .

A fin 2023, | dendett ement net sO®l ve -~ 51 754 K
principalement expliquée par une baisse 8894RMAD de la tréseriepassif plus importante que la
hausse de 30 KMAD de la dette bancaire.

Les capitaux pacdKVAR en 2828, @n baigsedeér4 KMAD] correspondant au
r®sultat net de | dexercice 2023.
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Ciojedida
Informations générales
Cr ®®e en 2020, Ciojedida d®tient | e mat ®r i

el

Informations générales

Dénomination sociale CIOJEDIDA

Date d'immatriculation 04/11/2020

Siege social
9 Casablanca

Green Office 19 et 20 Ang Route El Jadida étf8iérrahim Bouabid,

Forme juridique SARL

Secteur d'activité Location de

mat ®ri el s, de mach

Actionnaires

Composition de l'actionnariat au 31/12/2023 Akdital

% de détention et de droit de
vote
100%

SourceAkdital

Principaux agrégats annuels

Le tableau elessous présente les principaux agrégats de Ciojedida sur la pe26@8:2021

En kMAD 2021 2022 2023 Var2122 Var. 2223
Capital social 100 2 000 2 000 >100% 0,0%
Capitaux propres 462 2420 2352 >100% -2,8%
Endettement net * 6120 7 998 8935 30,7% 11,7%
Chiffre d'affaires 938 2250 2250 >100% 0,0%
Résultat net 369 59 -69 -84,1%  <-100%
Dividendes distribués ** - - - n.a n.a

SourceAkdital

(*) Endettement net = dette de finamcemam + e s
trésorerie actif

(**) Au titre de | 06exercice pr®c®dent

Les revenus de Ciojedida correspondent exclusivement aux loyers de matériel pergusoatratreud

la |lie au Centre International do&éOncol ogie doEI
néa pas g®n®r ® de revenu en 2020.

Analyse des principales évolutions sur la période 262022
Le chiffre

d 0 s talditaa 2 250 KMAD en 2CG¥ndhdussd ded 813 KMAD par rapport

a2021 (+100%) Cette hausse soOexplique par | a p®riode
contre 8 mois en 2021). En effet, HPE a démarré son activité en mai 2021.
Le r®sultat net so®tabl it 59 KMAD en 2022,
expliqué notamment par la combinaison des éléments suivants

A Une baisse du résultat financier de 248 KMAD, liée a la hausse ded ¢harges ®r °t s du

montant;

A Une baisse du résultat non courant de 111 KMAD

A Compens®e par une | ®g re hausse du r®sultat
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A fin 2022, | 6endett ement net sO®t abl it " 7 9¢

(+1 878 KMAD) expliquée notamment par une baisse de la trésorerie n&38 ¢aVRAD partiellement

compens®e par une baisse des comptes courants dbo
e

A fin 2022, |l es capitaux propres ont augdaecent ® d
2022 et " une augmentation de capital doéun mont a

Analyse des principales évolutions sur la période 202023
Le chiffre doad®Puaablist de ZidpedKWMAD en 2023, st a

Le r ®sul t édave a6EKMALR, @erkbaisses de 128 KMAD par rapport a 2022, en raison des
variations suivantes

A La baisse du r®sultat financier de 270 KMAD,
KMAD) et compensée par la hausse des intéréts et auttets fiirehciers (+ 34 KMAD)

A Compensée par (i) la hausse du résultat non courant de 100 KMAD principalement expliquée par
la baisse des autres charges non couratit€s@ KMAD) et (ii) du r ®sul
KMAD) portée par la hausse des piodus ddexpl oitation (+ 98 K
| augmentati on des charges doexploitation (+

A fin 2023, | 8en 83KMAD meprogressientde 98BKBIAR (b1L,7%) pai rapport

© fin 2022, ce qui s &edefiphcentent dO7H KVAD, campende@aparsusee d e s
baisse de la trésorerie passive8®® &MAD et une augmentation de la trésorerie active de 138 KMAD.

En 2023, | es capi B3 KMADpen baisseas 69 KMAD| ce gue cotrespond au
resuat net de | dexercice 2023.
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Jaktalim

Informations générales

Créée en 2017, Jaktalim est une résidence de convalescence disposant de plusieurs appartements meubl

mis " |l a disposition des <cliniqguesrésglanéesdsitueda pr o
proximit® de |l a Clinigqgue Jerrada Oasis et du Ce
ai nsi de faciliter aux patients | 6acc s aux soi
Casablanca et en pariicelr ceux de |l a Clinique Jerrada Oasi s
Casablanca.

Informations générales

Dénomination sociale JAKTALIM

Date d'immatriculation 17/08/2017

Siege social 17 Place Charles Nicole, Casablanca
Formejuridique SARL

Acquisition / construction de biens immeubles et meubles destinés

Secteur d'activite location a des tiers

Actionnaires % de détention et de droit de vote
Akdital 100%

Composition de l'actionnariat au 31/12/2023

Sourcedkdital

Principaux agrégats annuels

Le tableau a@lessous présente les principaux agrégats de Jaktalim sur la pe26@8:2021

En KMAD 2021 2022 2023 Var. 2322  Var. 2223
Capital social 500 500 500 0,0% 0,0%

Capitaux propres 636 684 1015 7,5% 48,4%
Endettement net * 13392 12 607 12980 -5,9% 3,0%

Chiffre d'affaires 1920 1920 1920 0,0% 0,0%

Résultat net 85 47 331 -43,9% >100%
Dividendes distribués ** - - - n.a n.a
SourceAkdital

(*) Endettement net=déttesdea ncement + compt &8s o & & s 0 d&liiied ot gap@asd® pldtanert { f ®s o r
trésorerie actif

(**) Au titre de | 6exercice pr®c®dent
Analyse des principales évolutions sur la période 202022

Le chifds e2 @Ba fIRGDIAR, Sthble par rappdrt & 2021.

Le r®sultat net 2022 so®tablit ° 47 KMAD, en bali
sdexpligqgue principal ement par
A Un r®sultat doéexpl oitatviaorni aegn oma issdseex pdd qu® K
une hausse des achats consomm®s (+ 14 KMAD) |
KMAD) ;
A Un résultat non courant en baisse de 32 KMAD
A Une charge do6l S en hausse de 37 KMAD
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A Compensé par unrésultatfmaner en hausse de 50 KMAD, expl i
en baisse par rapport a 2021.
A fin 2022, | 6endett ement net sSsO®t abl it " 12 60(«
sdexpliqgue principal emente0KMAD) suiteau rbngboussenent padiel | a d «
des emprunts bancaires et par une hausse de la tréstif€¢#25 KMAD).
Les capitaux propres ont augment® de 47 KMAD, <co

Analyse des principales évolutions sur Iaériode 20222023
Le chiffre doa@20KRAD;, stable pardpdort aux exerdice drécétlents 2021 et 2022.

Le r®sultat net 2023 s06® ve ° 331 KMAD, en haus
A - Une hausse du r®sultatweeddex ml diati stsieord e(s+XIhar!
méme montant, notamment les charges de persé@niief( KMAD) et | es dotat.

(-127 KMAD), partiellement compensée par la hausse des achats consommés de matiéres et de
fournitures (+38 KMAD) et deautres charges externes (+49 KMAD)
A Une amélioration du résultat financier (+ 9 KMAD) qui pasS8dé&KMAD a-377 KMAD en

|l ien avec |l a bai;jsse des charges doint®r °ts
A Une amélioration du résultat non courant de 31 KMAD suite a la baisse des ayéisesarha
courantes.
A fin 2023, | 6 e nd &80 KEADesoit unerhausse dee873KMADE eén raison de 1 2

A La hausse des comp200K8ADF Gassoci ®s passif de 1
A Compensée par (i) la baisse des dettes de financement de 771 KMAD eud§§ ldehta
trésorerieactif de 56 KMAD.

Les capitaux pr o0psgKMAD, @nth2u8se deB&LIKMADe aorrespondaht au résultat
net de | dexercice 2023.
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Autres filiales

Informations générales

Dénomination sociale ROCHAKTALIM (exBrafej) ONCOSANTE PSYSANTE TAGHAZOUT SANTE TANGER SANTE ONCOAGADIR  CIOCINVEST

Immatriculation 07/01/2019 12/12/2019  11/12/2019 23/12/2022 11/12/2019 27/07/2020 22/06/2020

Forme Juridique SARL SARL SARL SARL SARL SARL SARL

% détenu par Akdital 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100,00%

Capital Social 2023 (kMAD) 100 100 100 100 100 100 100

Capitaux Propres 2023 (kMAD) 38 -733 -628 45 -986 65 59

Endettement net 2023* (kMAD) -100 4 848 3813 -65 7473 -100 -100

Chiffre doaffai. - - - - - - -

Résultat net 2023 (kMAD) 21 -266 -242 52 -322 -11 -11
SourceAkdital

(*) Endettement net = dette dedcdadmpatnecse rikfiea stsorodopmpéemssteiidfdcif s soci ®s passi f + tr®sorerie pa
Les sociétés-diessus ont été créées afin de porter le matériel ou le foncier (terrain et construction) des projets en cours de. despézerem raison du
changementde stratédi® i nvesti ssement (notamment | dexternalisati on daffectationl et f onci e
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Synergies entre les entités du Groupe

Les principales synergies entre les entitémdpdésdécoulent notamment de :

Loeffet taille qui permet au Groupe d'"avoir u
En effet compte tenu de I'accroissement du nombre de ses établissements, Akdital arrive a négocier
de meilleures conditiods&chats auprés de ses fournisseurs (en termes de prix et de modalités de
paiement) au profit de ses établissements ;

L6O®l argi ssement du r®seau permettant; e d®vel
La centralisation des activités supportgeaiox différents établissements du Groupe de bénéficier
de | 6accompagnement :de | a holding en ter mes ¢
V harmoni sation des process doéexploitation
etc.)
V  définition des besoins en termes de recrutemerfoet@gion du personnel paramédical
et support

V' accompagnement des filiales en termes de définition des cahiers des charges, suivi de la
réalisation des projets, mise en place des financements requis, centralisation et gestion des
commandes d 0m@emnentpdesnracomptes § afférents, permettant ainsi de
sécuriser le matériel et les équipements des projets en développement

Affectation des ressources expérimentées notamment du paramédical et support vers les nouvelles
ouvertures afin d'assurer I'encadrement des nouvelles recrues.

La centralisation de la gestion de la trésorerie au niveau de la holding permettant arggptimitiation

des flux de trésorerie entre filiales (pasking).

Document de r ®f-Bxereice208 doAkdi t al



V.

(&)

AKDITAL

soins et des liens

FIl ux comptables et financiers faisan
IV.1 Conventions conclues au cours de | dexerc

Personne concernéeAKDITAL (actionnaire ou associé déessfiliales concernées et chez les bailleurs),

M. Rochdi TALIB (Pr®sident Directeur G®n®r al doA

la filiale), M. Ahmed AKDI M (Actionnaire dodAkdit

IV.1.1 Convenion de garanties corporate accordées a différents bailleurs pour le compte des
filiales doAkdital, dans | e cadre de contrat
déach vement

Modalités de la convention Cette convention, non écrite et autoriseeph e consei | ddadmi

21 mars 2024, porte sur les garanties corporate données a différents bailleurs pour le compte des filiales
dd AKDI TAL dans | e cadre doapport des biens i mmob

Montants comptabilisés: Selon le management, cette coroventi nda pas produit ses

IV.1.2 Conventions de préts accordés par Akdital S.A aux filiales

Modalités de la conventon Ces conventions, autoris®es par | e
portent sur la coordination et la centralisationd 6 ensembl e des besoins et d
Groupe Akdital SA destinées a permettre une optimisation de la gestion de la trésorerie de ses filiales. Les
avances consenties par Akdital SA a ses filiales sont rémunérées au taux convieondel®as Ide

demande de prét qui correspond au taux du marché bancaire a court terme. La durée du prét est également
fixée par le bordereau du prét. En 2023, ces avances sont rémunérées a hauteur de 2,25% HT.

Montants comptabilisés: Ces préts se présentau 31.12.2023 comme suit (montants en KMAD) :

_ Datede Solde du Solde du Produits Montant
Con\r/]entlo signature de d'au?(?rti(saatio prétau  Avances Zi?]bec::r prétau  d'intérét en?:gissse
A | 1/12/2 n 202 1/12/2 m i
ecrite conv:ntion i gL : /22/ o cnenEs I AV ° /23/ ° (I:igéspﬁ'? nTu?rgs

CIM 31/12/2023 21/03/2024 70110 1000 69110

HIF Oui 31/12/2023 21/03/2024 - 119236 72716 46520 1189 -
CIOF Oui 31/12/2023 21/03/2024 - 45582 40305 5277 2 -
KenitraSanté Oui 31/12/2023 21/03/2024 - 2049 2049 0 15 -
E?Sggggg%‘ﬁ auy OU 31/12/2023 21/03/2024 - 580 - 580 7 -
HPR Oui 31/12/2023 21/03/2024 - 4683 - 4683 7 -
HPBM Oui 31/12/2023 21/03/2024 - 35976 - 35976 48 -
Akdital Services Oui 31/12/2023 21/03/2024 - 200 - 200 1 -
CIK Oui 31/12/2023 21/03/2024 - 32 524 - 32 524 11 -
CIMO Oui 31/12/2023 21/03/2024 - 55 - 55 0 -
CIT Oui 31/12/2023 21/03/2024 - 3 - 3 0 -
La Centraledes o 31/12/2023 21/03/2024 - 2930 - 2930 0 -
Dispositifs médicaux

HPK Oui 31/12/2023 21/03/2024 - 5164 - 5164 0 -
Akdital Investment  Oui 31/12/2023 21/03/2024 - 6 044 - 6 044 4 -
Taghazout santé Oui 31/12/2023 21/03/2024 - 36 - 36 0 -
HPTE Oui 31/12/2023 21/03/2024 - 92 - 92 0 -
CIE Oui 31/12/2023 21/03/2024 - 4 - 4 0 -
CID Oui 31/12/2023 21/03/2024 - 3 600 - 3 600 0 -

Total 328 868 116 070 212798 2299 -

IV.1.3 Avenant a la convention de prestations intrgroupe conclue entre Akdital et ses filiales
(managementfees&a "t ri se ddouvrage d® ®gu®e)

Modalités de la convention Cette convention a été amendée par un nouvel agendae du 31
d®cembre 2023 qui a ®l argi |l e p®rim tre de cette
autorisé parlecoms | doéadministration du 21 mars 2024.
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Montants comptabilisés: Les opérations effectuées en 2023, au titre des prestations de mutualisation se

présentent comme suit (en KMAD) :

Produits comptabilisés en

Encaissements TTC

2023 (HT)
CIM 1300 57
CBB 617 -
HIF 1536 -
CIOF 804 4438
HPBM 90 -
Total 4 347 4 495
Par aill eur s, | es prestations de Ma  tri se

(montants en KMAD) :

Produits comptabilisés en

Filiale 2023 (HT)

HPK? 569 -
CIOK? 972 -
cITt 2073 -
CciD? 1555 -
CIE? 518 -
HPM! 502 -
ciom? 236 -
HPTE! 1977 -
CIK1 4269 -
Projet Marrakeéh 2 467 -
Projet Bengrir 1478 R
Ccimo? 3047 -
Hopital privé Naddr 2539 -
HPBM! 3742 -
Total 25944 0
Par aill eurs, |l a soci ® ® Akdit al SA

Groupe qui se déclinent comme suit (en KMAD)

Solde au

Filiale Dépenses 2023

Réglements en

Solde au

~ 31/12/2022 compte courant 31/12/2023
CIK - 54 596 30 848 23748
HPBM - 25408 24 179 1229
HPK - 28912 5164 23748
Centre_ de diagnostic et soins médice ) 2930 2930 )
Bouznika
CIMO - 1730 1730
Projet Marrakeéh - 7 861 7 861

IFiliales cr®®es qui nda pas encore d®marr® son activit®

2 Filiales non encore créées cadrées par un avenant qui est en cours de formalisation
3 Entité non encore créée
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Total 0 121 43° 63 121 58 31¢

IV.1.4 Conventions de préts accordés par les filiales a Akdital S.A

Personne concernéeAKDI TAL et ses filiales, M. Rochdi TALI
SAetdelafiiaet / ou actionnaire ou g®rant de |l a filiale
Administrateur ou gérant de la filiale).

Modalités de la convention Ces conventions ®crites et autoris
mars 2024 portents&@ | coor di nati on et l a centralisation de
trésorerie du Groupe Akdital destinées a permettre une optimisation de la gestion de la trésorerie de ses
filiales. Les avances consenties par les filiales a Akdital tSr&mspérées au taux convenu dans le
bordereau de demande de prét qui correspond au taux du marché bancaire a court terme. La durée du prét
est également fixée par le bordereau du prét.

Montants comptabilisés: En 2023, ces emprunts ont été rémunéréstaleaur de 5, 5% HT et
au 31.12.2023 comme suit (montants en KMAD) :

Charge

Montant  Rembours

. Conventio Date Solde au p Solde au  d'intérét  Décaissem
A n écrite  signature 31/12/2022 avance en —ement en 31/12/2023 comptabili ents
2023 2023 .
seés HT
CIOA Oui 31/12/2023 - 18 005 21 17 984 - -
CIOBT Oui 31/12/2023 - 21 246 3 21 243 - -
Total - 39 251 24 39 227

IV.1.5 Avec TAZAK
Entités concernéesAKDI TAL SA ( Act i o ndAkdital ilmmodActiokndire deddzak) mmo )

Convention non écrite avec la société TAZAK Holding et ses filiales, autorisée par le Conseil du 30 mars
2023

Modalités de la convention 1 sdagit dounatentcecAKMTAD etilacsociétél e p ar
TAZAK INVEST fixant les conditions dans lesquelles les filiales dédiées de ladite société construiront pour

le compte du Groupe des locaux destinés a des hdpitaux et cliniques privés et les donneront en location aux
societtsl 6 ex pl oi tation qui seront constitu®es ~ cet e

En application de cette convention, les filiales de TAZAK INVEST ont été chargés par AKDITAL
ddacqu®rir |l es terrains et de r®aliser | a const
Meknés, Oujda, Nador, Kénitra et Taroudant.
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IV.2 Conventiors concl ues au c

ours des exercices a
poursuivie au cours de |

dexercice

IV.2.1 Avec la société Akdital Immo

Personne concernée Akdital S.A. (Actionnaire) et M. Rochdi TALIB (Président Directeur Général
ddAKDI TAL SaAt,e ward ndmAKDIrTAL | MMO) .

Nature et objet de la conventionOc t r o i ddavances en compte cour ant

Modalités de la conventiont Cette convention, signée le 06 janvier 2022 et autorisée par le conseil du 22
Mars 2022, d®f i ni t avanees enntontpte cdutar® en agplicatiort du griotocalee s
doinvesti ssement conclu entre Akdit al S A, BFO Fo

Montants comptabilisés: Les avances consenties par Akdital SA a Akdital Immo ont été rémunérées a
hauteur de 4% HT et présentent comme suit au 31 décembre 2023 :

Produit Montant

Solde du Rembours Compensa Augmentat Solde du R
Filiale prét au Avazn(;:ze; €N ementsen tions en ion de prét au cgrlrrllpt)?;itili encglia:sem
31/12/2022 2023 2023 capital  31/12/2023 Sés HT J
AKDITAL
IMMO 108 560 12 740 - - - 121 299 4334
Total 108 560 12 740 - - - 121 299 4334

IV.2.2 Avec les filiales de AKDITAL Immo

Personnes concernées AKDITAL (actionnaire)d M. Rochdi TALIB (Président Directeur Général
do AKDI TAL, admini strateur dO6AKDI TAL | MMO, G®r ant
(actionnaire doAkdital et g®rant des filiales <co

Garanties Corporate relatives aux contrans de ba
de cliniques

Modalités de la conventionCet t e convention, non ®crite et aut
22 mars 2022, porte sur les garanties Corporate accordées par AKDITAL en garantie des contrats de baux
en l'état futur d'achéevement BE) rel ati fs ° Il a | ocation de clini
et des filiales dOoAKDI TAL.

Montants comptabilisés:Sel on | e management, cette convention

IV.2.3 Avec les filiales de la société

Personnes concernéesAkdital S.A. (Actionnaire ou Associé des filiales), M. Rochdi Talib (Président du
Conseil do6Administration doAkdital S.A. et de | a
AKDI M (Actionnaire dOoAkdi tihle). et Admi ni strateur o

Garanties Corporate accordée a NEC Immo

Modalités de la conventonCet t e convention non ®crite et aut o
ler Septembre 2021, porte sur les garanties corporate accordées par Akdital SA a la sociétd Nec Immo e
garantie du contrat de bail relatif a la location des locaux de la Cliniqu&ile @geBouskoura.

Garanties Corporate accordée a Immobiliére Forrest

Modalités de la conventon Cet t e convention non ®critendut aut o
30 mars 2023, porte sur les garanties corporate accordées par AKDITAL SA a la société Immobiliére Forrest
en garantie du contrat de bail relatif a la location des locaux de la clinique Gimes Da Vinci. Cette convention
a pris fin avec la cession deoleiété clinique Gimes Da Vinci selon le management.
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Conventions de préts accordés par Akdital S.A aux filiales

Modalités de la convention C e s

convent

i ons,

portent sur la coordination etlaceat! i sat i on
Groupe Akdital SA destinées a permettre une optimisation de la gestion de la trésorerie de ses filiales. Les

avances consenties par Akdital SA a ses filiales sont rémunérées aretaugdartnle bordereau de

de |

autor.i

dense

s®es

mb |

e

par
des

|l e c
beso

demande de prét qui correspond au taux du marché bancaire a court terme. La durée du prét est également
fixée par le bordereau du prét. En 2023, ces avances sont rémunérées a hauteur de 2,25% HT.

Montants comptabilisés: Ces prétse présentent au 31.12.2023 comme suit (montants en KMAD) :

Produits Montant

Filiale Coig\éent slijg(]j:;[ztSrGe d'aLlljtgﬁiesati Sp?lgteaﬂu Avances ?Seerpnlz% Sp?lédteaﬂu SO'EES{S) en(cj:Z?sse
écrite o nveellwetli - ongzr & el %3/20 el 202 en 2023 S %gl 20 ilisés ments
HT TTC
BROCHAK  Oui  27/05/2020 27/05/2020 28996 11320 - 40316 900 -
cJo Oui  31/12/2018 27/05/2020 6779 14000 1000 19779 415 -
TAHAFA Oui  31/12/2018 27/05/2020 22615 135 - 22750 510 -
TALIAK Oui  31/12/2019 27/05/2020 16201 4 050 ) 20251 395 -
JAKTALIM  Oui  31/12/2019 27/05/2020 8271 1200 ) 9471 211 -
cMcL Oui  22/03/2022 22/03/2022 4700 3700 4700 3700 117 -
BRAFSANT  oui 3111212019 2210312022 1575 0 - 1575 35 -
IANGERSA  oui  27/05/2020 10/03/2021 7428 145 : 7573 169 i
PSYSANTE ~ Oui  31/12/2020 19/03/2021 3768 145 ) 3913 86 -
ONCOSANT  oui  31/12/2020 10/03/2021 4803 145 : 4948 110 :
CCAB Oui  19/03/2021 22/03/2022 2000 4000 ) 6000 134 -
BOUSANTE  Oui  31/12/2020 19/03/2021 19918 4435 8000 16353 454 -
et Oui  22/03/2022 22/03/2022 277 0 - 277 6 -
ONES PR oui 22/03/2022 22/03/2022 15613 6360 21973 - 289 .
HPC Oui  22/03/2022 22/03/2022 1180 5900 1900 5180 116 -
CIOJEDIDA  Oui  31/12/2021 22/03/2022 1199 0 - 1199 27 :
HIA Non  31/12/2022 29798 67885 47213 50470 1444 -
CPSM Non  31/12/2022 22445 48564 36300 34709 785 -
HPS Non  31/12/2022 23660 79515 55343 47832 1068 -
cBB Non  31/12/2022 16538 132146 101091 47593 1416 -
css Non  31/12/2022 19194 80863 54570 45487 1103 -
CIOBT Non  31/12/2022 6916 3054 9970 - 161 -
CIOA Non  31/12/2022 5023 7059 12082 - 83 -
COPS Non  31/12/2022 8680 20604 22131 7162 248 -
HPT Non  31/12/2022 68386 63894 62750 69530 2180 -
CIOJ Non  31/12/2021 800 0 800 - 18 -
HPE Non  31/12/2021 - 6 030 ) 6030 102 -
Total 346772 565149 439823 472098 12582 -
Conventions de prestatianfragroupe
Modalités de la conventonCet t e convention, autoris®e par
sign®e en date du 30 d®cembre 2019, a ®t ®
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reconduction. Elle porte sur les ptishs de services apportées par Akdital S.A. a ses filiales dans les
domaines suivants :

Stratégie et Développement,

Mutualisation des divers services de gestion opérationnelle,
Rapatriement de patients étrangers,

Support financier.

Cette conventioradre est appliguée également pour toutes les filiales qui viendraient a étre créées apres la
date de signature de cette convention.

Cette convention a été amendée par un avenant signé en date du 30 décembre 2020 qui a fixé les modalité

de facturation paAk di t al S. A. aux filiales, des prestati
d®vel oppement notamment | es prestations relative
D®l ®gu® et | dassistance au d®marrage de | dunit®

Un nouvel avenant a été signé le 31 décembre 2021 pour élargir le périmétre de cette convention afin
ddint ®®grer ddautres filiales. Cet avenant a ®t ®

Cette prestation de services est rémunérée caihme s

a. Prestations relatives a la stratégie de développement : rémunération allant de 0,5% a 1% HT, du
montant total des investissements (terrain + constructions + équipements médicaux et
administratifs), chaque entité prenant en charge sa part awprooétades investissements.

b. Prestations de Ma trise déOuvrage D®lI ®gu®
doaffaires, “ |l a charge de |l a soci ® ® i mmobi
titre des prestations citéepaint a) cidessus et ceux du présent point b) ne peuvent dépasser 3%
du co(t total du terrain et des constructions.

C. Assistance au d®marrage de | dunit® m®dical e
HT en fonction de didcianpeo,r t"anlcae cdhearlgdeu nd e ® am@s

La société a eu recours a la mutualisation des divers services de gestion opérationnelle dont la prestation es
r®mun®r ®e ~ hauteur de 2,5% du chiffre doaffaire

Montants comptabilisés:Les op®r ati ons effectu®es au titre de
(en KMAD) :

Produits comptabilisés en

Filiale 2023 (HT) Encaissements TTC
CCAB 2 465 1475
CMCL 1533 650
cioc 7 856 3495
CJO 3722 1650
HPC 4887 1989
BRAFSANTE 20 111
BROCHAK 457 823
CloJ 1093 567
Clinique Pédiatrique ATFAL 891 543
HPE 3123 959
JAKTALIM 48 123
TAHAFA 455 543
TALIAK 260 279
CIOJEDIDA 56 252
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BOUSANTE 225 553
BAIT AL ATFAL 60 44
HIA 3232 948
CIOA 1243 1946
HPT 4 240 861
CIOBT 2168 3077
HPS 2 552 1025
COPS 798 187
Css 2335 480
CPSM 1292 291
Total 45011 22 871
Par aill eurs, |l es prestations de ma’ trise
KMAD) :
ggzdsu(iﬁ_rt;omptabilisés &n Encaissements 202
CBB 622 -
CIM 923 -
CIOF 1970 -
CSSF - 4110
CPSM - 360
BAIT AL ATFAL - 149
HPS - 3493
COPS - 2982
Total 3515 11 09¢

La soci ® ® Akdit al SA supporte ®gal ement des
détaillent comme suit : (en KMAD)

S, Aesen Remousen paneguers S50
CCA en 2023

TAJAK 75 - - - 75
CCAB - 115 115 - -
CioC - 126 126 - -
HPC - 149 149 - -
CMCL - 51 51 - -
CcJO - 106 106 - -
Clinique DA VINCI - 42 42 - -
Cliniquepédiatrique ATFAL - 47 a7 - -
HPE - 105 105 - -
CloJ - 14 14 - -
COPS 36 906 23 36 929 - -
HPS - 24 268 24 253 - 15
CIOA - 12 12 - -
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HIA 3020 595 2155 - 1460
CPSM 20 383 80 20 444 19 -
CSss 28 193 85 24 433 3845 -
CIOBT 528 13015 679 12 864 -
HPT 14 371 462 13551 - 1282
CIM 34 159 1368 - 13951 21576
CBB 15984 305 - - 16 289
HIF 67 329 3890 - 71220 -1
Projet Tétouan 3912 23834 3998 - 23748
BAIT AL ATFAL 1462 293 - - 1755
CIOF - 37 604 - 698 36 906
Total 226 322 106 589 127 209 102 597 103 105

Conventions de préts accordés par les filiales a Akdital S.A

Modalités de laconventionCes conventions portent sur | a coord
des besoins et des excédents de trésorerie du Groupe Akdital destinées a permettre une optimisation de la
gestion de la trésorerie de ses filiales. Les avances consewtifédgaten deAkdital S.A. sont rémunérées

au taux convenu dans le bordereau de demande de prét qui correspond au taux du marché bancaire a cour
terme. La durée du prét est également fixée par le bordereau du prét.

Montants comptabilisés: Ces emprunts ont ®t ® r®mun®r ®s hat
31.12.2023 comme suit (montants en KMAD) :

Montant des

Solde au Compensati Charges  décaissemen
Actionnaire slijitgtgfe déblocage Rer:jté?]ltjrse on avec des 351?1%(7;03% comptabilisé ts au
9 31/12/2022 créances S 31/12/2021
TTC
CloC 13/12/2021 17 537 7 000 - 10 537 931 -
Total 17 537 7 000 - 10 537 931 -

Document de rr ®f-Bxereice208 doAkdit al 177



(¢

AKDITAL

Des soins et des liens

IV.3 Tabl

eaux

r®capitul atifs

des

f

u X

ntragroupes

d28283s ant

| obj e

Le tableau suivant récapitule les produits et charges relatifs aux conventions réglementées du groupe Akdita02#2a3¥riode

Convention Description de la convention Entité concernée

Convention de prestations
Convention de prestations
Convention de prestations
Convention de prestations
Convention de prestations
Convention de prestations
Convention derestations

Convention de prestations
Convention de prestations
Convention de prestations
Convention de prestations
Convention de prestations
Convention de prestations
Convention de prestations
Convention de prestations
Convention de prestations
Convention de prestations
Convention de prestations
Convention de prestations
Convention de prestations
Convention de prestations
Convention de prestations
Convention de prestations
Convention derestations

Convention de prestations

Management Fees
Management Fees
Management Fees
Management Fees
Management Fees
Management Fees
Management Fees
Management Fees
Management Fees
Management Fees
Management Fees
Management Fees
Management Fees
Management Fees
Management Fees
Management Fees
Management Fees
Management Fees
Management Fees
Management Fees
Management Fees
Management Fees
Management Fees
Management Fees

Management Fees

ATFAL
BAIT AL ATFAL
BOUSANTE
BRAFSANTE
BROCHAK
CCAB

CIOA
CIOBT
cloc

Cl0J
CIOJEDIDA
cJo

cMCL
COPS
CPSM
CSSF
JAKTALIM
TAHAFA
TALIAK

HIA

HPC

HPE

HPS

HPT

CIM

Année de
signature de
la convention

2021
2021
2019
2019
2019
2019
2021
2021
2019
2021
2020
2019
2019
2021
2021
2021
2019
2019
2019
2021
2019
2021
2021
2021
2023

72
98
81
359
2567

5586
151
23
3254
1373

48
427
249

3721
1149

60
222
81
446
2642
131
266
7189
676
55
3570
1392
3
213
180
48
427
253
760
4082
2669
33
500

60
225
20
457
2 465
1243
2168
7 856
1093
56
3722
1533
798
1292
2335
48
455
260
3232
4 887
3123
2552
4240
1300

2021 2022 2023
P C P C P C
513 - 857 - 891 -
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Convention de prestations | Management Fees CBB 2023 - - - - 617 -
Convention de prestations | Management Fees HIF 2023 - - - - 1536 -
Convention de prestations | Management Fees CIOF 2023 - - - - 804 -
Convention de prestations | Management Fees HPBM 2023 - - - - 90 -
Convention de prét Intéréts Emprunt CloC 2021 - 1806 - 1620 - 931
Convention de prét Intéréts Emprunt CIOBT (Boughaz Tanger) 2023 - - - - - -
Convention de prét Intéréts Emprunt CIOA (Agadir) 2023 - - - - - -
Convention de prét Intéréts CCA BAIT AL ATFAL 2022 5 - 6 - 6 -
Convention de prét Intéréts CCA AKDITAL IMMO 2021 1579 - 3338 - 4334 -
Convention de prét Intéréts CCA CCAB 2021 - - 22 - 134 -
Convention de prét Intéréts CCA CIOJEDIDA 2021 42 - 58 - 27 -
Convention de prét Intéréts CCA CJO 2018 93 - 161 - 415 -
Convention de prét Intéréts CCA CMCL 2022 - - 21 - 117 -
Convention de prét Intéréts CCA BOUSANTE 2020 793 - 660 - 454 -
Convention de prét Intéréts CCA BRAFSANTE 2019 171 - 58 - 35 -
Convention de prét Intéréts CCA BROCHAK 2020 819 - 727 - 900 -
Convention de prét Intéréts CCA HPC 2022 - - 25 116 -
Convention de prét Intéréts CCA JAKTALIM 2019 179 - 186 - 211 -
Convention de prét Intéréts CCA ONCOSANTE 2020 101 - 106 - 110 -
Convention de prét Intéréts CCA PSYSANTE 2020 78 - 83 - 86 -
Convention de prét Intéréts CCA TAHAFA 2018 1059 - 784 - 510 -
Convention de prét Intéréts CCA TALIAK 2019 725 - 365 - 395 -
Convention de prét Intéréts CCA HIA 2022 - - 379 - 1444 % -
Convention de prét Intéréts CCA CPSM 2022 - - 143 - 785 -
Convention de prét Intéréts CCA HPS 2022 - - 101 - 1068} -
Convention de prét Intéréts CCA CBB 2022 - - 23 - 1416 -
Convention de prét Intéréts CCA CSSF 2022 - - 88 - 1103} -
Convention de prét Intéréts CCA CIOBT 2022 - - 51 - 161 -
Convention de prét Intéréts CCA CIOA 2022 - - 73 - 83 -
Convention derét Intéréts CCA COPS 2022 - - 27 - 248 -
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Convention de prét Intéréts CCA HPT 2022 - 614 2180
Convention de prét Intéréts CCA CloJ 2021 - 11 18
Convention de prét Intéréts CCA HPE 2021 - 40 102
Convention de prét Intéréts CCA TANGERSANTE 2020 159 166 169
Convention de prét Intéréts CCA CIM 2023 - - 1015
Convention de prét Intéréts CCA HIF 2023 - - 1189
Convention de prét Intéréts CCA CIOF 2023 - - 2
Convention de prét Intéréts CCA KENITRA SANTE 2023 - - 15
Convention de prét Intéréts CCA CDM 2023 - -
Convention de prét Intéréts CCA HPR 2023 - -
Convention de prét Intéréts CCA HPBM 2023 - - 48
Convention de prét Intéréts CCA AKDITAL SERVICES 2023 - - 1
Convention de prét Intéréts CCA CIK 2023 - - 11
Convention de prét Intéréts CCA CIMO 2023 - - -
Convention de prét Intéréts CCA CIT 2023 - - -
Convention de prét Intéréts CCA CDM 2023 - - -
Convention de prét Intéréts CCA HPK 2023 - - -
Convention de prét Intéréts CCA AKDITAL INVESTMENT 2023 - - 4
Convention de prét Intéréts CCA TAGHAZOUT SANTE 2022 - - -
Convention de prét Intéréts CCA HPTE 2023 - - -
Convention de prét Intéréts CCA CIE 2023 - - -
Convention de prét Intéréts CCA CID 2023 - - -
Convention de prét Intéréts CCA VINCI 2022 34 245 289
Convention de prestations | Maitrise d'ouvrage déléguée i BAIT AL ATFAL 2021 124 - -
Convention de prestations | Maitrised'ouvrage déléguée | CBB 2021 - 2151 622
Convention de prestations | Maitrise d'ouvrage déléguée i CIM 2021 - 1836 923
Convention de prestations | Maitrise d'ouvrage déléguée | CIOF 2021 - - 1970
Convention de prestations | Maitrised'ouvrage déléguée | COPS 2021 - 2 485 -
Convention de prestations | Maitrise d'ouvrage déléguée | CPSM 2021 - 1547 -
Convention de prestations | Maitrise d'ouvrage déléguée | CSSF 2021 - 3425 -
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Convention de prestations
Convention de prestations
Convention de prestations
Convention de prestations
Convention de prestations
Convention de prestations
Convention de prestations
Convention de prestations
Convention de prestations
Convention de prestations
Convention de prestations
Convention de prestations
Convention de prestations
Convention de prestations
Convention de prestations

Maitrised'ouvrage déléguée
Maitrise d'ouvrage déléguée
Maitrise d'ouvrage déléguée
Maitrise d'ouvragigléguée
Maitrise d'ouvrage déléguée
Maitrise d'ouvrage déléguée
Maitrise d'ouvrage déléguée
Maitrise d'ouvrage déléguée
Maitrise d'ouvrage déléguée
Maitrise d'ouvrage déléguée
Maitrise d'ouvrage déléguée
Maitrise d'ouvrage déléguée
Maitrise d'ouvrage déléguée
Maitrise d'ouvrage déléguée
Maitrise d'ouvrage déléguée

HPS

HPK

CIOK

CIT

CID

CIE

HPM

CIOM

HPTE

CIK

PROJET MARRAKECH
PROJET BENGERIR
CIMO

HPN

HPBM

201
2023
2023
2023
2023
2023
2023
2023
2023
2023
2023
2023
2023
2023
2023

- - 2911

569
972
2073
1555
518
502
236
1977
4269
2 467
1478
3 047
2539
3742

Total

25632 1806 49671 1620 98032 931

SourceAkdital
*: P: produijtC: Charge
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Le tableau suivant récapitule les encaissements et décaissements relatifs aux conventions réglementées du deop@eoctlied2aP2023:

_Année de 2021 2022 2023
Convention Description de la convention Entité concernée signature de la
convention

Convaition de prét N/A 42809 | 72606

Convention de prét CCA CPSM N/A - - 2000 24 445 - -
Convention de prét CCA HPS N/A - - - 23 660 - -
Convention de prét CCA CBB N/A - - - 16 538 - -
Convention de prét CCA CSSF N/A - - - 19194 - -
Convention de prét CCA CIOBT N/A - - - 6 916 - -
Convention de prét CCA CIOA N/A - - 4 900 9923 - -
Convention de prét CCA COPS N/A - - - 8 689 - -
Convention de prét CCA HPT N/A - - - 68 386 - -
Convention de prét CCA CIOJEDIDA N/A - - - 800 - -
Convention de prét CCA HPE N/A - - 3600 3600 - -
Convention de prét CCA AKDITAL IMMO 2021 22090 i 121074 80560 i 90136 - -
Convention de prét CCA BAIT AL ATFAL 2021 - 277 - - - -
Convention de prét CCA BOUSANTE 2019 10 000 19178 i 11900 - - -
Convention de prét CCA BRAFSANTE 2019 3115 700 4815 - - -
Convention de prét CCA BROCHAK 2019 19910 5700 8 000 - - -
Convention de prét CCA CCAB 2021 - - - 2 000 - -
Convention de prét CCA CloJ 2021 - - - 800 - -
Convention de prét CCA CcJO 2019 - - 2002 4620 - -
Convention de prét CCA CMCL 2019 - - - 4700 - -
Convention de prét CCA HPC 2021 - - 820 2000 - -
Convention de prét CCA JAKTALIM 2019 - 1310 - 221 - -
Convention de prét CCA ONCOSANTE 2019 - 81 - 212 - -
Convention de prét CCA PSYSANTE 2019 - 106 - - - -
Convention de prét CCA TAHAFA 2019 15 153 7100 20 600 - - -
Convention de prét CCA TALIAK 2019 23223 6 000 - - - -
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Convention de prét CCA TANGESANTE 2019 - 166 - 212 -
Convention de prét CCA CIM 2023 - - - - -
Convention de prét CCA HIF 2023 - - - - -
Convention de prét CCA CIOF 2023 - - - - -
Convention de prét CCA KENITRA SANTE 2023 - - - - -
Convention de prét CCA E/IE’BI-II—(?:LE)E DES DISPOSITIFS 2023 - - - - -
Convention de prét CCA HPR 2023 - - - - -
Convention de prét CCA HPBM 2023 - - - - -
Convention de prét CCA AKDITAL SERVICES 2023 - - - - -
Convention de prét CCA CIK 2023 - - - - -
Convention de prét CCA CIMO 2023 - - - - -
Convention de prét CCA CIT 2023 - - - - -
Convention de prét CCA ,(\;AE';TE:‘LIIE DES DISPOSITIFS 2023 - - - - -
Convention de prét CCA HPK 2023 - - - - -
Convention de prét CCA AKDITAL INVESTMENT 2023 - - - - -
Convention de prét CCA TAGHAZOUT SANTE 2023 - - - - -
Convention de prét CCA HPTE 2023 - - - - -
Convention de prét CCA CIE 2023 - - - - -
Convention de prét CCA CID 2023 - - - - -
Convention de prét CCA VINCI 2021 9 905 12 905 1 500 14 113 -
Convention de prét Emprunt CiocC 2019 6 000 - - 16000 -
Convention de prét Emprunt CIOA 2023 - - - - -
Convention de prét Emprunt CIOBT 2023 - - - - -
Convention de prestations | Management Fees ATFAL 2021 - - 474 - 543
Convention de prestations | Management Fees BRAFSANTE 2019 - - - - 111
Convention de prestations | Management Fees BROCHAK 2019 - - - - 823
Convention de prestations | Management Fees CCAB 2019 1404 - - - 1475
Convention de prestations | Management Fees ClocC 2019 5000 - 1451 - 3495
Convention de prestations | Management Fees CloJ 2021 - - 120 - 567
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Convention de prestations | Management Fees CcJO 2019 - - 1650
Convention de prestations | Management Fees CMCL 2019 1051 - 650
Convention de prestations | Management Fees HPC 2019 2214 - 1989
Convention de prestations | Management Fees HPE 2021 - 3000 959
Convention de prestations | Management Fees JAKTALIM 2019 - - 123
Convention de prestations | Management Fees TAHAFA 2019 444 - 543
Convention de prestations | Management Fees CIM 2023 - - 57
Convention de prestations ; Management Fees CIOF 2023 - - 4438
Convention de prestations | Management Fees CBB 2023 - - -
Convention de prestations ; Management Fees HIF 2023 - - -
Convention derestations Management Fees HPBM 2023 - - -
Convention de prestations ; Management Fees CIOJEDIDA 2023 - - 252
Convention de prestations | Management Fees BOUSANTE 2023 - - 553
Convention de prestations ; Management Fees BAIT AL ATFAL 2023 - - 44
Convention de prestations | Management Fees HIA 2023 - - 948
Convention de prestations | Management Fees CIOA 2023 - - 1946
Convention de prestations | Management Fees HPT 2023 - - 861
Convention de prestations | Management Fees CIOBT 2023 - - 3077
Convention de prestations | Management Fees HPS 2023 - - 1025
Convention de prestations | Management Fees COPS 2023 - - 187
Convention de prestations | Management Fees CSSF 2023 - - 480
Convention de prestations | Management Fees CPSM 2023 - - 291
Convention de prestations | Management Fees TALIAK 2019 - - 279
Convention de prestations | Maitrise d'Ouvrage Délégué | CBB 2021 - - -
Convention de prestations | Maitrised'Ouvrage Délégué | CIM 2021 - - -
Convention de prestations | Maitrise d'Ouvrage Délégué | CIOF 2021 - - -
Convention de prestations | Maitrise d'Ouvrage Délégué | CSSF 2023 - - 4110
Convention de prestations | Maitrise d'Ouvrage Délégué | BAIT AL ATFAL 2023 - - 149
Convention de prestations | Maitrise d'Ouvrage Délégué | HPS 2023 - - 3493
Convention de prestations | Maitrise d'Ouvrage Délégué | COPS 2023 - - 2982
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Convention de prestations | Maitrise d'Ouvrage Délégué ;| CPSM 2021 - - - - 360 -
Convention de prestations | Maitrise d'Ouvrage Délégué | HPK 2023 - - - - - -
Convention de prestations | Maitrise d'Ouvrage Délégué | CIOK 2023 - - - - - -
Convention de prestations | Maitrise d'Ouvrage Délégué | CIT 2023 - - - - - -
Convention de prestations | Maitrise d'Ouvrage Délégué | CID 2023 - - - - - -
Convention de prestations | Maitrise d'Ouvrage Délégué i CIE 2023 - - - - - -
Convention de prestations | Maitrise d'Ouvrage Délégué | HPM 2023 - - - - - R
Convention derestations | Maitrise d'Ouvrage Délégué | CIOM 2023 - - - - - -
Convention de prestations | Maitrise d'Ouvrage Délégué | HPTE 2023 - - - - - -
Convention de prestations | Maitrise d'Ouvrage Délégué | CIK 2023 - - - - - -
Convention de prestations | Maitrised'Ouvrage Délégué | PROJET MARRAKECH 2023 - - - - - -
Convention de prestations | Maitrise d'Ouvrage Délégué | PROJET BENGRIR 2023 - - - - - -
Convention de prestations | Maitrise d'Ouvrage Délégué i CIMO 2023 - - - - - -
Convention de prestations | Maitrise d'Ouvrage Délégué | HPN 2023 - - - - - -
Convention de prestations | Maitrise d'Ouvrage Délégué | HPBM 2023 - - - - - -
Total 119509 174597 188551 389771 38460 0

SourceAkdital

* : E: Encaissemdnt Décaissement
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IV4 Fl ux comptables et financiers ne faisant

A | 6exception des flux entrants et/ ou sortants

conventions r ®gl aurlkécemBred? de flux entrafite cuisstants entrantsdans le
cadre normal de fsbactivit® entre ces dernie
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V. Secteur ddactivit® du Groupe Akdit a

A |l a date dbéenregistrement du pr ®sent document
de cette section sont les informations disponibles.

V.1 Etat du secteur de la santé au Maroc

V.1.1 Le systéme de santé aMaroc en bref

Part du secteur de la Santé dans le PIB et dans la dépense publique

Sur la période 20@®21, le Maroc a consacré en moyenne pres de 6% de son PIB a la santé. Cette dépense

est inf®rieure aux pays de | @OGDEeqguwimmandahsans
qui se situent entre 10% et 12% du PIB.
N®anmoi ns, suite " | 6adoption ddune s®rie de mes

V.1.28 Stratégie sectorielle du gouvernement marocain), les dépenses fiéeliga ce secteur sont en
constante progression sur les quinze derniéres années.

En effet, sur la période 20802 0 1 9 , ces d®penses ont ®vol u® - un
MdMAD en 2019. Depuis 2020, le rythme de croissance de ces digiguisessoutenu. Elles sont
budgétées a 30,7 MAMAD en 2024, soit un TCAM de 13,5% sur la périod@02d1Lette forte

augmentation sodoexplique essentiellement par (i)
face a la pandémie th COVID1 9 et (ii) par |l a r®forme de | dAMC
médicale.

Par ailleurs, l a part du budget de | 0Etat all ou
années. Sur lapériode2008 1 9, | e b u dagadoué adarsani¢ a leprédenté éndnByenne 1,3%

du PIB. Il est passé de 1,0% du PIB en 2008 a 1,4% du PIB en 2019. Sur la pé&tie 263 9épenses

sdo®t abli ssent en moyenne ~ 1, 9éh20@4 PI B et devr ai

Evolution dudiget du ministére de la santé au Maroc sur |a2824ge(2008dMAD)

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023p2024p

= Budget (en MOMAD) —e—en % PIB

Source Minist re de |l a sant® (Budget de | 06Etat), Banque Mondi

1 Source sur la base des prévisions de croissance de la Banque Mondiale (2023 et 2024) et du budget du Ministére ded@Zgnté (2023 e
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Des soins et des liens

Nombre de lits par habitant

Le nombre de lits par habitant est un indicateur de la disponibilité des services hospitaliers pour un pays
donné.

En 2023, le Maroc compte 44 130 lits, soit 1,2 lits pour 1 000 habitants. Ce ratio est inférieur a celui de la
région AfriqueduNordetMeyn Or i ent ou encore des pays #de | 80C
et 4,3 lits pour 1 000 habitants.

A not er 59uIits,dewsecteur irigé représente 38% des capacités totales nationales.

Cartographie de | 6offre de sant® au Maroc

Lacatcidessous r®sume | a r®partition de | 6offre de
Cartographie de | doffre de sadAn@e2023 Maroc (H!pitaux, clinic

¢ Public: 3 029 lits / 1 537 médecins I Public : 2 551 lits / 1 396 médecins
* Privé: 1677 lits / 1 302 médecins i *  Privé: 773 lits / 827 médecins

Rabat — Salé - Kénitra Fés - Mekneés

Public : 4 417 lits / 2 910 médecins B *  Public: 3 249 lits / 1 978 médecins
*  Privé: 2 435 lits / 2 906 médecins ! i * Privé: 1547 lits / 1 424 médecins

Casablanca - Settat Béni Mellal - Khénifra

A
A

* Public: 4907 lits / 3 120 medecins | ——

eeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeemeeeenmeee) *  Public: 1 773 lits / 484 médecins
= Privé: 6564 lits / 5 826 médecins «

¢ Privé: 935 lits / 522 médecins

Marrakech-Safi | SR Dria -Tafilet

v
A

Public: : 3 821 lits / 1 915 médecins

*  Public: 1205 lits / 285 médecins
*  Privé: 1598 lits / 1 480 médecins

¢ Privé: 110 lits / 181 médecins

Laayoune— Sakia al Hamra

Souss - Massa

*  Public: 549 lits / 176 médecins o h

*  Public: 1568 lits/ 494 médecins
*  Privé: 73 lits / 102 médecins

*  Privé: 860 lits / 753 médecins

Dakhla — Oued Ed Dahab

Guelmim — Oued Noun

Public : 80 lits / 67 médecins *  Public: 390 lits / 148 médecins
*  Privé: 0lits / 21 médecins *  Privé: 19 lits / 50 médecins

SourceCarte sanitaire du Ministére de la santé

1Source Banque Mondiale ann®e 2017 pour | 6Afrique du Nord et | e Moyen Orient
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Des soins et des liens

Autresindicateurs du secteur de la santé au Maroc

Le tableau g@lessous présente les autres indicateurs saillants du secteur de la santé au Maroc

Données démographiques

Croissance démographique (%) 1,0%
Espérance de vie (en années) 77
Fécondité (enfant par femme) 2,05
Taux Brut de Natalité (pour mille habitants) 15,7
Taux Brut de Mortalité (pour mille habitants) 52

Catégories d'affections (%9

Maladies transmissibles, maternelles et périnatales 19,0%
Maladies notransmissibles 75,0%
Traumatismes intentionnels et non intentionnels 6,0%

Principales causes de déces (%)?2

Maladies de l'appareil circulatoire 23,4%
Tumeurs 10,7%
Affection dont l'origine se situe dans la période périne 8,5%
Lésiondraumatiques (empoisonnements, etc.) 6,4%
Maladies de 'appareil respiratoire 5,8%
Maladies endocriniennes, nutritionnelles et métaboliq 5,4%
Lésions traumatiques et empoisonnements 5,4%
Maladies infectieuses et parasitaires 4,3%
Maladies deappareil digestif (cirrhose du foie) 2,5%

Acces aux offres de soins?

Fréquentation des urgences 16,0%
Recours aux soins (contact médical/hab/an) 0,6

Taux d'hospitalisation 5,6%
Accouchements surveillés / total des accouchements 86,6%

SourceMinistére de la Santé, SereeCeinhtaigsariat au Plan

V.1.2 Stratégie sectorielle du gouvernement marocain

Loextension de | a couverture m®dicale de base ef
priorités du gouvernement marncai La mi se en Tuvre de |l a strat®gi
des principales initiatives décritetessous

G®n®r alisation de | 6Assurance Mal adi e Obligatoir
LOAMO consiste " mettre en pl aceElleestaxéecurdeaxr t ur e
composant es, (i) I'a refonte du RAMED et sa tran:
de | a mise en Tuvre de |l a couverture sociale d

personnes noesalariés exgant une activité libérale.

Léobjectif de cette r®f orme est ddassurer une co¢c
veillant ° une ®quit® en mati re ddacc s aux soi

Les principales mesur es udsdsaictceo nihea glnaee mep®n @&gpali iseast
suivantes :

A Larévisiondelaloin60 portant | e code de | a couvertur
d®crets doéapplls artdloant idee laau |lro®gined 8dee | 6as s u
pour les personnes nealariées exergant une activité libérale.

A A cet égard, la loi n°-22 du 30 rabii Il 1444 (25 novembre 2022) modifiant et complétant la loi

n°6500 (qui sdintitule d®sormais ¢ séx,aprével at i v
1l ndicateurs au titre de | 6ann®e 2023
2l ndicateurs au titre de | dann®e 2019
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not amment , l a cr®ation ddéun r ®gi me ddassur an
personnes ne pouvant pas sdacquitter des coti

place de | danci en RApsatdinel Gepuisrd@gribmi022 st deve

A 1l convient de signaler la publication du Décret22787 du 4 joumada | 14444 (29 novembre
2022) pour I'application de la loi n085 concernant le régime d'assurance maladie obligatoire de
base au profit desgennes incapables d'assumer les frais de cotisations.

A Par ailleurs, di f f ®r e nl8 ent &éegubtiés germetiara gedixei lesat i o
modalités de couverture et les cotisations a verser pour les perseaaksi®es exercant une
activité libérale.

A Il convient de rappeler que le dispositif réglementaire susmentionné a permis de rendre effective
des décembre 2022, la généralisation de la couverture médicale au bénéfice de ces catégories
conformément aux dispositions du Dahir423-B0 du 9 chaabane 1442 (23 mars 2021) portant
promulgation de la leadre n° 021 relative a la protection sociale.

A Lédadoption du Dahir NA1.22.77 du 14 Joumada 1
6-22 relative au systeme nationas dent ®, a permis dbéapporter uni
national de santé, intégrant aussi bien le secteur public que le secteur privé a la réalisation de ses
objectifs. Lalec adr e pr ®voit not amment |l es moyens pe
Bobligation du respect du parcours de soins,
en matiére de ressources humaines, la refonte du cadre institutionnel au niveau régional, les
modalités de définition de la carte sanitaire nationétgogtate et la mise en place du systéme
ddinformations int®gr® qui permettrait un su
évaluation des filieres de soins. De méme;dadi@ a prévu la création de nouveaux organes
per met t a ertlagoudeman@eldi systeme de santé, par la création de la Haute Autorité de
Sant® et de | 6Agence Nationale du M®di cament

Plan Santé 202%

Leplan&anté2026 a pour objectif | a mi salleaéndenpdormieauxd d une
di ff®rents besoins du syst me de sant® et contri

Ce Plan soéinscrit da20l6etk0202letrdposeaquridpi@rsdes pl ans 2

A Organisation: d®vel obepesoilmso fedtr eam®l i orer | dacc s a
A Renforcement: renforcer les programmes nationaux et lutter contre les maladies MT / MNT
A Amélioration: am®l i orer |l a gouvernance et optimiser
Ce plan n®cessitera pr s de 24 MdMAD doéinvestiss
A 14 MAdMAD pour | dam®lioration de | a capacit® ¢
A 10 MdMAD pour le renforcement des différents programmes nationaux de santé et de lutte contre
les maladies.

Répartition du budigei n v ed®lan «sSanes 2Rt KMAD

Investissement Nombre Colt estimatif Total
Construction et équipement de CHU 3 1 400 000 4200 000
Construction et équipement de CHR/CHP 5 500 000 2 500 000
Mise & niveau des CHR ET CHP 7 1 000 000 7000 000
Mise & niveau des centres de santé 1000 300 300 000
Acquisition ddambul anc 100 700 70 000
Renforcement des programmes nationaux de sa 1 10 000 000 10 000 000
Total - - 24 070 000

SourceSerec, Ministére de la Santé

Lesfinancements seront mobilisés comme suit
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Des soins et des liens

Financement du plan « Santé 2025 »

m Buget général de I'état

m Partenariat Public-Privé
24 MdMAD m Coopération internationale
Collectivités territoriales

m Recettes fiscales nouvelle

SourceSerec, Ministére de la Santé
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V.2 Présentation des principaux acteurs de santé au Maroc

V.2.1 Institutionnels et groupements professionnels

Ministere de la Sahté

Le Minist re de |l a Sant® est charg® de | a pr®par
dans le domaine de la santé. Ses attributions sont prévues par le d@¢88Mf221 novembiid94.

Il exerce la tutelle sur les établissements publics et sur les autres organismes dépendant de son autorité
conformément aux textes législatifs et réglementaires en vigueur.

Agence Nationale de 42 6Assurance Mal adie (ANAM)

Cr ®®e en 2005, mi 3ANAM a@dmessurer | 6encadrement te
de base et de veiller a la mise en place des outils de régulation du systeme dans le respect des dispositior
| ®gi sl ati ves et r®gl ementaires sodoy rapportant.

rr s

Cette agence a @&ée en vertu de l'article 57 de la l9I06portant code de la couverture médicale de
base, en tant qu'établissement public doté de personnalité morale et de I'autonomie financiére.

Caisse Nationale de Sécurité Sociale (ENSS)

La CNSS est un établissmt public créé en 1959 et placé sous la tutelle administrative du ministre de

| 6Economi e et des Finances. Elle constitue un r
salari ®s de | dindustri e, des services, et des pr
Lesmissions de cet établissement, telles que fixées pari®|@@tent principalement sur la gestion du

r ®gi me obligatoire de | a s®curit® socialsen de | 0c¢
amélioration.

Caisse Nationale des @mngmes de Prévoyance Sociale (CNOPS)

Les missions sp®cifiques ° Il a CNMRP&tans apdetde [®Nn o nc R
couverture médicale de base. En vertu de cette loi, cet établissement est chargé de :
A Instruire, en coordinatione ¢ | es soci ®t ®s mutualistes |l a co

empl oyeurs et doéi mmatricul ation des personne:«
Assurer le recouvrement des cotisations salariales et contributions patronales ;

Rembourser ou prendre en ¢geadirectement les prestations garanties par la présente |oi ;

Conclure les conventions nationales avec les prestataires de soins dans les conditions fixées par la
présente loi ;

Etablir les comptes relatifs a la gestion de I'assurance maladie oididrteae

o o o To

1 Source : Ministére de la santé, Serec
2 Source https://anam.na/

3 Source : https://www.cnss.ma
4 Source https://www.cnops.org.ma
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Les principales associations / fédérations professionnelles actives dans le systéme de santé sont les
suivantes

Association Marocaine des Groupes de Santé (AMGS)

Fondée par 7 groupessimnté, cette association vise & accompagner la stratégie de santé au Maroc en tant

qudassociation dbéentreprises op®rant dans | e don
Léactivit® principale de | déeopperoentalésisayviteseesantélaa r ¢
travers | e Royaume en orientant son action vers
déaction int gre ®galement |l a volont® de rayonne

Les 7 groups fondateurs sont les suivafikdital, Oncologie & Diagnostic du Maroc (ODM), Groupe
Tazi, CIM Santé, Gymes, Groupe Guessous et Elsan Santé.

Ordre National des Médecins (ONM)

Cr®® en 1941, | 60ONM est wun or g aalegsi mgroupendd igmiérer d a n t
obligatoire, tous les médecins exercant la profession médicale au Maroc dans le secteur privé et le secteu
public. Ces derniers y sont rattach®s, qudils ex
publ i cs, e n q tchelchetr®and @scerdres ingspitalierd universitaires ou encore dans les

Forces Armées Royales.

LOONM vise " assurer | a r®gul ation d®ontol ogi que
dans | dkegersi tendei ons. Il veille de ce fait " p
sur la relation médegpatient.

Consei l Nati onal de | 80Ordre des Pharmaciens (CNC

Le CNOP a été Créé en 1977 en substitution du Conseil National Brdeis@iPharmacie (CNPP). Il
remplit un double réle scientifique et disciplinaire, et a pour principales missions :
A Ddinciter et de coordonner l a participation
pharmaceutiques
A De veiller au respect, par toas membres, des lois et réglements qui régissent la profession ainsi
que des devoirs professionnels
A De formuler son avis sur les projets de lois et reglements relatifs a la pharmacie et a la profession
pharmaceutigue
A De donner son avis surlesdemaddésa ut or i sati on ddexercice de |
consulté par le secrétaire général du gouvernement.

Association Nationale des Services doAmbul ance e

L6OANSAM a un r*l e de r epr ®snise tngplade etrait des prapositioass d i f
aux d®cideurs afin doéoam®liorer la qualit® du se
présence au niveau géographique (national et provincial) mais aussi au niveau fonctionnel (décision,
concertationcontestation, proposition et contentieux).

Association Nationale des Cliniques Privées (ANCP)

L6OAssociation Nationale des Cliniqgques Priv®es e
cliniques du royaume aupres des pouvoirs publies etganisations professionnelles. Elle défend leurs
intéréts matériels, sociaux, moraux et professionnels auprés des instances officielles, partenaires et acteur

de |l a sant® au Maroc et ~ | dinternans oc@d mi tLid® N&
confraternit® entre | es professionnels qu'elle
scientifique, | 6information et | a formation cont

1 Source : Media2ttps://medias24.com/2020/11/03/legroupesie-santeprivessorganiseren-associatioprofessionnelle/
2 Source https://cnom.ma/

3 Source https://www.sante.gov.ma/Reglementation/ORDRESPROFESSIONNELSAB3. pdf

4 Source https://ancpmaroc.ma/
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V.2.2 Profils des grands acteurs de santé au Maroc

Outre Akdital, les principaux groupes de santé privés ausblartes suivants :
Hopital Cheikh Zaid & Rabat

Cet hopital privé a but non lucratif a ouvert ses portes en 1998, et couvre un large spectre de services
réanimation, oncologie, blocs ofméras, dentaire, kinésithérapie, etc.

LOH'pit al Chei kh Zaid emploie plus de 750 perso
paramédicaux et 226 personnels de soutien.

Hépital International Cheikh Khalifa lbn Zaid a Casalllanca

Cet hépitamultidisciplinaire a but non lucratif a été créé en 2015. Il est détenu par la fondation Cheikh
Khalifa. Parmi ses principales caractéristiques

A 39.000 m2 de superficie

A 46 salles de consultation

A 205 lits (143 lits d'hospitalisation compléte et 62 Gpidlisation de jour)
A 85 salles d'explorations et de traitement et 8 salles d'opérations

A 740 collaborateurs dont 275 médecins équivalent temps plein

Groupe Oncologie et Diagnostic du Maroc (ObM)

ODM est un groupe de santé spécialisé en oncologi@aeiotwgie, qui compte actuellement 9 centres
opérationnels répartis comme suit :

A Casablanca :

Centre de Traitement Al Kindy ;

Radiologie Anoual ;

Labor at oi rpathohgeAodaly Drissoler ;
Radiologie la Wilaya ;

Clinigue Badr ;

Polyclinique Atlas

A QOujda : Centre oriental Al Kindy ;
A Rabat : Centre de radiologie Al Marinyine ;
A Marrakech : Clinique spécialisée Menara.

En 2018, ODM a acquis le portefeuille du réseau Meden Healthcare, filiale du groupe Saham, composé
notamment de dewentres de radiologi@lue Park (actuellement La Wilaya) a Casablanca, et Centre

<K<K KL

Bouregreg (actuell ement Al Marinyine) ° Rabat. [
projet «greenfieldalors que les autres établissementaisréte acquis soit auprés de médecins fondateurs,
soit aupr s doautres investisseurs professionnel

Le groupe ODM a également trois projets en cours de développement a Beni Mellal, Fés et Tanger.

En novembre 2023, le groupe ODM a levé 230 millions llemdirauprées de IFU, un fonds
ddinvesti ssement danois pour | es pays en d®vel op
objectif de d®vel opper | e r®seau de soin et doin

Groupe Cliniquelnternationales du Maroc (CIM SANYE)

Créé en 1994, CIM Santé fait partie des principaux acteurs privés de la santé au Maroc avec des cliniques
pluridisciplinaires a prédominance en cardiologie.

Historiquement, Igroupedétenaites unités suivantes

A Clinique internationale de Marrakech (100 lits et 5 blocs opératoires)
A Clinigue internationale de Tan@g0 lits et 10 blocs opératoires)

1 Source https://www.hcz.ma/

2 Source https://www.hck.ma/fr/
3 Source https://odm.ma/

4 Source €360

5 Source https://cimsante.am/

Document de r ®f-Rxereice208 doAkdit al 194



(&)

AKDITAL
A Clinique des Maladies du Ciur et des Vaisseau
A Hopital Privénternational de Casablanca (300 lits dont 4 de réanimation et 14 blocs opératoires)

En mars 2024, le groupe CIM Santénforc& on r ®s eau gr ©ce ~ | dacqui siti

appartenant au groupe Elsan Maroc. Les acquisitions portent sur

Clinigue Ville Verte a Bousko(sé lits dont 14 de réanimation et 1 salle de cathétérisme)

Clinique Oliviers a Sett86 lits dont 12 de réanimation et 1 salle de cathétérisme)

Clinigue Al Farabi de Casablafidalits dont 14 de réanimation et 9 salles opératoires)

La gestion de I'H6pital Universitaire Privé de Marrgk@étHits et places, 11 lits de réanimation,

43 lits et places de chirurgie et 28 lits et places de médecine physique et rééducation et 1 blo
opératoire).

Oncorad

T I> To T

Depuis sa création en 2000, le groupe Oncorad est spécialisé dans la prévention et le traitement du cancer.
I'l di spose notamment de quatre centres doéoncol og

a ouvert son cagpitl " CDG I nvest Growth et a acquis la cli
de Tanger en 2019. Les établissements du groupe Oncorad sont les suivants

A Clinique doéoncologie Le Littoral

A Centre ddoncologie Majorelle

A Clinique d6éoncologie de Tanger

A Centre ddoncologie Atlantique

A Oceanic Clinic (ex Clinigue Yassmine)

A Centre dodi magerie m®dicale

A Centre de radiologie Le Littoral

A Centre de radiologie Al Amal

En mai 2023, Oncorad a signé un accord pour un investissement de 458 millions de dirhams auprées de
STOA, fonds doéinvestissement fran-ais expert dai
acteur marocain du private equity. Cette | ev®e
horizon 2025

V3 Organi sation gsaMaraqcof fre de soin

Au Maroc, | dorganisation du syst me de soins rep
secteur privé a but lucratif et le secteur privé a but non lucratif.

V.3.1 Le secteur privé

Le secteur médical privé constitue une partfoadat al e de | 6offre de soins ¢
guantitatif que sur le plan qualitatif. En effet, ce secteur bénéficie de 80% des dépenses de la CNOPS et de
82% des d®penses de | a CNSS, al or s eansesdetesdesxect eu
organismes

Le secteur privé a but lucratif est constitué des niveaux suivants
A Cliniques privées
A Cabinets privés
A Laboratoires de biologie médicale et anatomopathologie
A Opticiens et prothésistes
A Officines.

Le secteur privélut non lucratif est constitué des centres suivants

Hipitaux et ®t abli ssements de soins :d
Cabinets dentaires et I|l;aboratoires do
Hopitaux et centres de soins du Croissamg&o

Hépitaux et centres de soins des Ligues et Fondations.

T Ix o T

L http://oncoradgroup.ma/
2Source media24
3 Source Serec (étude réalisée en 2021)
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V.3.2 Le secteur public

AuMaroc] 0 £t at se Ssitue au ciur du syst me de sant®
prestation de soins et ddédadministration g®n®r al e

Le secteur publiest constitué des centres et services de santé suivants

A Réseau des établissements de soins de base (SSB)

A Réseau hospitalier publicentres hospitaliers provinciaux et régionaux, centres hospitaliers
universitaires (CHU), efc.

A Instituts et laboratas nationaux

A Services de santé des Forces Armées Royales

A - Bureaux municipaux et communaux ddéhygi ne.

V33 Pl ace de | dhospitalisation priv®e dans | e sys:¢

Au Maroc, le secteur de soins libéral participe a hauteur de presque S@utddida générale de soins.
1 constitue ainsi un acteur strat®gique ~ part

En 2023, la capacité litiere du secteur privé représente 38,0% de la capacité totale nationale avec 16 591 lits
Selon leMlinistére de la Santé, la contribution du secteur privé en matiere de santé est estimée a

439 clinigues et établissements assimilés

12994 cabinets de consultation médijcale

plus de 250 centres doh®modi al yse
339 cabinets de radiologie

740 cabinetde laboratoire.

o o To Io I»

La part de | a population ayant :recours ° | dhospi

A Plus de 90% des malades ayant une couverture sociale ont recours systématiquement aux cliniques
du secteur | ib®ral . A endbiologqued soet réaisgpedn Bhoratdime u x  t
ddanalyse m®di2cale du secteur priv®

A Environ 60% de | a population g®n®rale est pri

A Environ 50% des ressources humaines du secteur de la santé au Maroc sonpaniplegéesir
de soins libéral.

Enfin, |l e taux dbéoccupation moyen des structures
les hépitaux publics.

1 Source Serec (étude réalisée en 2021)
2 Source Serec (étude réalisée en 2021)
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soins et des liens

V4 Analyse de | 6offre en soins m®dicaux au

V.4.1 Secteur privé

Sel on Serec, elrdviircewf fdies asnacnet ®& epsu bsl i cs au Mar oc c
priv®. Dur ant | es 4 derni res d®cenni es, ce S
consi d®r abl ement gagn® du terrain en tnerumes de
prestataire majeur de soins de santé.

En outr e, i a tir® fortement profit de | dop®ra
recrutant la composante la plus compétente du secteur public de la santé.

La qualité deservices de santé prodigués par les cliniques et les établissements assimilés se fonde sur un
ensemble de considérations, notamment la facilité des servitudes, la disponibilité et la continuité des services
sanitaires de base, ainsi que le respect des eris  r el at i f s ° la s®curit® s
services de santé.

Normes techniques des cliniques

Les cliniques privées sous soumises a des normes techniques fixées par arrété du Ministre de la Santé apre
| 6avi s du c onablatibnal dea MédecinsaCes nibeneslc@u@entdes aspects suivants

Normes de construction, d'installation et de ségurité
Normes se rapportant aux unités d'hospitalisation
Normes se rapportant a l'unité de consultation
Normes d'équipement des unitédicotechniques
Normes relatives au personnel.

To I Do I Do

R®partition de | doffre des cliniques priv®es

A fin 2023, le Maroc comptait 439 cliniques privées contenant 16 591 lits.
Répartition géographique des cliniques privées et dedédooapadit®B)iere

m Casablanca-Settat

m Rabat-Salé-Kénitra

Marrakech-Safi

Fés-Meknes

m Tanger-Tétouan-Al
Hoceima
m Béni Mellal-Khénifra

16 591 lits

9,3%
Oriental
m Souss-Massa
Autres
SourceMinistére de la Santé
Selon | e minist re de | a sant ®, 47,8% des clini

Rabat.

Inversement, trés peu de cliniques privées sont présentes dads feyawdme 4 & Draa Tafilalet, 1 a
Guelmim Oued Noun, 1 a Ladyoune Sakia Al Hamra et aucune &bakhied Dahab.

Cette disparité est également observée au niveau des capaastgaiiggue les régions Casabettat
et RabaBaléKenitra concentrent respectivement 40% et 15% des capacités litieres du royaume, tandis que
les régions Oriental et Selassa en regroupent respectivement 4,7% et 5,2%.
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Nombre de lits par habitadtliniques privées

Au niveau des cliniques privées, Casaiiatizd constitue la région avec le plus grand nombre de lits par
habitants (8,5 pour 10k habitgntlle est suivie par la région R&zdéKenitra (4,8). Les régions Tanger

TétouarAl Hoceima et Marrake@gfi se situent en troisieme et quatriéme positions avec 4,2 et 3,2 lits
pour 10k habitants.

Ce ratio est nul dans la région Dakhla Oued Ed dahab et quasi nul dans les régjafilalErfa,6) et
GuelmimOued Noun (0,4).

Nombre deslpar 10k habitaisecteur privé (données 2023)

Casablanca-Sett e S 5
Rabat-Salé-Kénitr e 4 8
Tanger-Tetouan-Al Hoceim a4, 2
Fés-Meknes munnaeaaaaammm———————— 3,4
Béni Mellal-Khénifra nnaeeeeeeeeeeaaaaaam—— 3 4
Marrakech-Safinn 3 2
Oriental mEEEEEE———————— 3,0
Souss-MassaEEEENEE__ 2.8
Laayoune-Sakia El Ham - 1,7
Draa-Tafilalet mmmm 0,6
Guelmim-Oued Nounmmm 0,4
Dakhla-Oued Ed Dahab 0,0

SourceMinistére de la Santé

110 000 habitants
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Autres acteurs du secteur privé

En plus des cliniques privées, les actedres s o u s

Offre en établissement assimilés pa23égion

compl tent

| 6opf fre

de

ser vi

c e

du

secteur

i onal

Tanger - : A
Casablanez Marrakech  Fes Tétogan MBenl : Draa CLielltlis Lespouis Dakhla
Settat o Safi  Meknes Al e Oriental  rafijqler Oued ~ Sakiaal Oued Ed
Kénitra . Khénifra Noun Hamra Dahab
Cabinets de radiologie 136 49 54 45 21 11 6 14 2 0 1 0 339
Pat (en %) 40,1% 14,5% 15,9% 13,3% 6,2% 3,2% 1,8% 4,1% 0,6% 0,0% 0,3% 0,0% | 100,0%
Céabinets de laboratoire 261 91 45 145 69 28 34 46 10 4 5 2 740
Part (en %) 35,3% 12,3% 6,1% 19,6% 9,3% 3,8% 4,6% 6,2% 1,4% 0,5% 0,7% 0,3% | 100,0%
Officines de pharmacie 2583 1532 1070 1303 772 601 662 893 244 104 131 44 9939
Pat (en %) 26,0% 15,4% 10,8% 13,1% 7,8% 6,0% 6,7% 9,0% 2,5% 1,0% 1,3% 0,4% | 100,0%
Centres d'hémodialyse 82 56 25 34 16 11 17 12 4 1 1 0 259
Pat (en %) 31,7% 21,6% 9,7% 13,1% 6,2% 4,2% 6,6% 4,6% 1,5% 0,4% 0,4% 0,0% | 100,0%
Centres de kinésithérapie 238 202 68 177 57 57 53 95 5 4 14 5 975
Part (en %) 24,4% 20,7% 7,0% 18,2% 5,8% 5,8% 5,4% 9,7% 0,5% 0,4% 1,4% 0,5% | 100,0%
Cabinets de chirurgie dentaire 2021 842 355 448 258 167 384 299 54 19 26 12 4 885
Pat (en %) 41,4% 17,2% 7,3% 9,2% 5,3% 3,4% 7,9% 6,1% 1,1% 0,4% 0,5% 0,2% | 100,0%
Cabinets de consultation médic 4 807 1880 1398 1611 1161 423 683 711 155 49 101 15 12 994
Pat (en %) 37,0% 14,5% 10,8% 12,4%  8,9% 3,3% 5,3% 5,5% 1,2% 0,4% 0,8% 0,1% | 100,0%
Infirmeries 151 84 44 154 32 18 53 19 6 6 36 5 608
Part (en %) 24.,8% 13,8% 7,2% 253%  53% 3,0% 8,7% 3,1% 1,0% 1,0% 5,9% 0,8% | 100,0%
Ambulances 121 22 21 77 50 95 30 98 51 11 6 4 586
Pat (en %) 20,6% 3,8% 3,6% 13,1% 85% 162% 51% 16,7% 8,7% 1,9% 1,0% 0,7% | 100,0%
Sairce Ministere de la Santé
Ainsi, a elles seules, les régions CasaBkettaipet Rab&aléKénitra concentremresd e | moiti® de | doffre:nat

54,6% des cabinets de radiolpgie

47,6% dekaboratoires

53,3% des cenfres
45,1% des centres de kinésithérapie
58,6% des cabinets de chirurgie dentaire
51,5% des cabinets de consultation médicale.

ddoh®modi al yse

To T o To o To
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V.4.2 Clinigues de la C.N.S.S.

Durant la période 1971990, 13 polycliniques ont vu le jour au Maroc. Elles offrent un plateau technique
permettant de couvrir une large activité médicd r ur gi cal e, aussi bien dans
pour des consultations et explorations en ambulatoire.

Ce pléeau technique est constitué notamment de

1 000 lIits ;dbhospitalisation

42 salles doéop®ration

12 services de maternité

13 services de réanimation

9 centres de dialyse

13 | aboratoires ddéanalyses m®dical es

13 services do6imageri e m®dicale [/ 7 sca
1 service de réanimation néonatale

2 unités de soins intensifs en cardiologie

10 unités de rééducation.

Concernant | e taux ddoccupation, |l a moyenne sur
de fortes dixegmplid ®sl.e At dux rckdaddeupati on est de
(Casablanca).

V.4.3 Secteur public

o I I> To To T Ix To To I>

Le secteur public demeure le premier prestataire de soins au Maroc avec pres de 62% de la capacité litiere
nationale, répartis sur 170 hopitauxO&tBétablissementse s oi ns de sant ® de base
public patit de plusieurs lacunes, dont notarAment

A une insuffisance en matiére de ressources humainese |l on | 6 OMS, | 87 Mar oc
pays souffrant ddéune p®nurie aige¢e en persont
A'le financement des hlpitaux publics est assu

contre seulement 23% des recettes propres, traduisanstdvabiiité de la plupart des usager
de ces structures

Al 6® at de v®tust® dans | e g plesldelsmoitié desohdpitax | e r
publics existants au Maroc ont plus de 50 ans et prés de 30% ont plus de 60 ans.

En vue de faire facrer Ic@cf fdid fpurhllit®se, eltd @tdatm¢
r ®f ormes (dont | 6AMO) et a significativement hau
MdMAD en 2024), soit une hausse respective de 20% et 31% par rapport a 2022 et un T8%M de 13

sur la période 2082024. (cf. sectionwl.2 Stratégie sectorielle du gouvernement maspcain

1 Source Serec (étude réalisée en 2021)
2 Source Ministérale la Santé (2023)

3 Source Serec (étude réalisée en 2021)
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R®partition de | doffre des hlpitaux publics

Prés de 60% de la capacité litiere des hbpitaux publics est concentrée au niveau t€Easeddanta
Settat, Rab&aléKénitra, MarrakeeBafi et Fedleknes.

Le détail de cette répartition se présente comme suit
Répartition géographique des hdpitaux publics et de |8 @0@acité litiere

m Casablanca-Settat

m Rabat-Salé-Kénitra

8,1%

Marrakech-Safi

12,9%

Feés-Meknes

170 hopitaux 27 539 lits

m Tanger-Tetouan-Al Hoceimé
m Oriental
Autres

Béni Mellal-Khénifra

L2 11,8%

B Souss-Massa

SourceMinistére de la Santé

Nombre de lits par hahited Hépitaux publics

Au niveau des hépitaux publics, la région La&gakie El Hamra est la région avec le plus grand nombre
de lits par habitants (13,2 pour 10k hablja@stte région constitue une exception car la majorité des
autres régions présentent un ratio (lits/10k habitants) compris entre 6,3 et 8,5. Les régitazss&etiss
DakhlaOued Ed Dahab sont celles qui présentent les ratios le plus faibles (respestivéts et 4,0 lits
pour 10k habitants).

Nombre de lits par 10k halditapétaux publics (données 2023)

Ladyoune-Sakia al Ham . 13,2
Oriental N 10,0
Rabat-Salé-Kénitr e 8,7
Guelmim-Oued Noun I S5
Marrakech-Safin . 7,6
Tanger-Tétouan-Al Hoceim NG /.6
Fés-Meknes I 7,1
Draa-Tafilalet I 6,8
Béni Mellal-Khénifra . 6,5
Casablanca-Sett .  G,3
Souss-Mass— 51
Dakhla-Oued Ed Dahalnneeeeea— 4,0

SourceMinistére de la Santé

110 000 habitants
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V.5 Etude de la demande du secteur des soins publics et privés

V.5.1 Analyse de la population marocaine

Afin2 02 3, l e nombre ddhabitants a@omMissariat@u Ran.t estir

Le milieu urbain, représentant 65% de la population, représente le principal moteur de croissance de la
population au niveau national. En effet, sur la p&@E2023, la population urbaine a enregistré une
croissance annuelle moyenne de 2,0% alors que la croissance de la population rurale a stagné. Sur cett
m° me p®riode, | e taux doéurbanisation est pass® d
poursuite de | 6exode rur al caus® not amment par
récurrentes depuis les années 80.

Ce ph®nom ne devrait sdaccentuer s uCominissariatai ngt p
Plan évaluantfaopul ati on urbaine ° horizon 2030 ° 26,7
population rurale, soit un taux do6urbanisation d

Evolution de la population marocaine (en millions)

TCAM .= -0,2% TCAM .= +2,0%

356 360 363 367 37.0
31,8 32,2 326 33,0 33,4 33,8 34,1 34,5 35,0 352
302 306 310 31,4 318 322 5%
13,0
132 13,2 13,1 131 13,
135 135 13,5 135 135 13,5 134 134 13,3 133 133
135 13,5 13,5 (135 13,5 29 5

2005 2006 2007 2008 2009 2010 20112012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
m Population urbaine en (Millions d'habitants) = Population rurale en (Millions d'habitants)

SourceHautCommissariat au Plan (données 2005 a 2023)

V.5.2 Consommation des soins hospitaliers

Selon Serec, |l a consommati on m®di cale par persor
co%uts indirects | i®s au transport et ~ | 6h®berge

Dans cecadre, la contribution demandée par les établissements de soins de santé de base aux familles, en
milieu rural not amment, pour | dachat de m®di came
parfois des obstacles ° I d6dacc s aux soins.

Par aillars, la consommation en soins médicaux révéle des disparités importantes en fonction du niveau de
vie. En effet, selon Serec, les personnes les plus aisées ont un budget environ 12 fois plus important que les
personnes les plus défavorisées.

Evolution deslépenses de soins par type de prestation

Léanalyse de |l a structure de consommati on montr e
des dépenses en soins médicaux, avec 34,0% du budget alloué a ce poste en 2018. Au cours de cette mén
année, lesonsultations médicales en ambulatoire et les hospitalisations ont occupé les deuxieme et
troisieme rangs avec des parts respectives de 21,5% et 19,6%.
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Evolution des dépenses de soins des ménages par type de prestation

m Consultations médicales en
ambulatoire
2018 21,5% 16,7% 34,0% 0 1,7%

Hospitalisations

Analyses médicales et examern2013 BRI 21,1% 40,4% ) 1,6%
radiologiques

m Médicaments et biens médicaux
2010 WPR 10,9% 50,0% % 5,1%

® Soins dentaires
2006 BEsHel) 17,1% 48,6% 0 2,0%

Médecine traditionnelle

SourceSerec, Ministére dat@ Sa

Evolution des dépenses par type de prestataire

Les dépenses liées aux soins dans les hépitaux et cliniques sont principalement effectuées auprés de cabine

priv®s. Les htpitaux publics ndéont astir®, en 20
Ces données montrent que la majorité de la population solvable a recours aux établissements de soins privés
r®put ®s garantir une meill eure qualit® des soins
plus grande disponibilité desiégque ment s. En outre, | e recours au S

auxqguelles sont confrontées les structures publiques, sur ces différents volets.
Evolution des dépenses des ménages par type de prestataire

m Hopitaux publics 2018 .V" 39,5% 34,0% 1,7%
Cliniques privées et mutuellgs, 5 I% 36 3% 20.4% 3.3%

Cabinets privés

20104&3 23,0% 50,0% 6,9%
m Pharmacies
m Autres 2006 . 21,5% 48,6% 3,8%

SourceSerec, Ministére St

Les d®penses en soins par habitant sont disparat
de résidence (rural/urbain).

Les régions présentant les dépenses moyennes annuelles en soins par habitant les plus élevées sor
EddakhlaDued Eldahab (1 348 MAD), CasablaBettat (2 73 MAD) e t205IMAMrtandisn t a | (
gue la région de Drdafilalet est la région avec les dépenses en soins par habitant la plus faible (580 MAD
par habitant).

Ces disparit®s, dominlei eru®g’i olnd au tlrdea u tsrdee xeptl idyduvem t
notamment
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A Les conditions de vie
A La prévalence des malaglies

A Ldacc s; aux soins
A Les revenus des populations.

Dépense annuelle moyenne en soins par habitant et par région (en MAD)

1348
1273
995 912
726 748 731
I I I i I 1 I
NS s 3 o> X Q> X > > > 0
& & & & & > RS NS s S g &
L A S A T R R Ry
& . < «;9 & N o & & <> <
N & R ¥ ¢ b ST ST >
: & 3 » o9 = : & &
N > N o & i ©
O & -60\ b@ & }o\m
& D IS & o
& N &
>
&‘b
SourceSerec, Ministére de la Santé
V.5.3 Prise en charge des soins médicaux
V531 Popul ation couvertel! par | dassurance

adi

A fin septembre 2022, 79,8% de | a population

situait a 70,2% en 2020 et 69,9% enRPO4A9. popul at i on couverte a
en 2021.

R®partition de | a population par organisme db6assurance

Régimes spécifique
1,2 % AMO - Salarié
CNOPS
8,6 %

Population
non couverte
25,8 %
114 public et privé

AMO - Salarié
4,2 %

CNSS
AMO étudiants /

23,5 %
1,0%

SourceANAM & Rapport annuel global 2021

*): Les b®n®ficiaires du r®ORED ont bascul ® vers | 6AMO

1 ANAM 8 Rapport annuel global 2021
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A fin 2021, 32,1% de | a popul ation mar osal@ié.ne ®t a
Toutefois, 25,8% de | a popul ation ne b®n®ficiait
non-salariés (TNS) et des ascendants.

A noter que depuis décembre 2022, tous les bénéficiaires du régime d'assistance médicale (RAMED)
peuvent@®@s or mai s b®n®f i ci er de | 8Assurance Mal adi e O

Taux de couverture de la population de 15 ans et plus par une assurance maladie [AMZD£8 RARIEZD] (en %)

I 61,2%
Femmes 39.6%

H I 57,7%
ommes 37,4%

Rural

E ple I 59,5%
nsembole 38,5%

I m—— 66 6%
Femmes 56,9%

Hommes I 61,7%
53,1%
. 64.,2%
Ensemble 55.0%

., 64,,8%
Femmes 50.8%

Urbain

Hommes —474% 60,3%

National

Ensemble T 62,6%
49,1%

m2020 = 2018

SourceHCP

A fin 2020, l e taux de couvertutespaert 8AMDres Far RANM,
(contre 38,5% en 2018), et celui des zones urbaines a 64,2% (contre 55,0% en 2018).

Les hausses substantielles des taux de couverture sont le résultat des réformes qui se sont succédées dept

2012, notammente RAMED pour | es populations d®muni es, ¢
public, les employés du secteur privé, les étudiants ainsi que les travagbdarsgaon
A noter qudau niveau national , B¥)supérieumacelsidepr ®s e r

hommes (60,3%).

V532 Principales ressources de | 6 AMO

Les cotisations et les contributions (salariales et patronales) représentent les principales ressources de
| 8AMO. El |l es sont ®n u mi® poRaiscdeplala CMB étaetatées plus en détdl d e
par les articles 75 (pour la CNSS) et 90 (pour la CNOPS) de ladite loi.

Ces cotisations et contributions se sont élevées a 14,6 MAMAD en 2021, enregistrant une augmentation
annuelle moyenne de 6% sur la période-Zu4 .

1Source HCP (derniéres données disponibles)
2Données a fin 2020 fournies par HCP (dernieres données disponibles)
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Evolution des cotisations et contributions dues (en MMAD)

13892 14621
13260

. 12349

10943
8429 7623 Jnz]

5060 . 7243
4853 4898 5463
2016 2017 2018 2019 2020 2021

mCNOPS mCNSS

SourceANAM 8 Rapport annuel global 2021

Ces cotisations ont évolué plus rapidement pour le régime AMOGBI&8&S CAM de 7,4%) que pour
le régime AMO salari€@NOPS (TCAM de 4%) damt cette période.

En particulier, les ressources du régime AMO s&&l@BS en matiére de cotisations et contributions

ont augmenté de 4,7% en 2021 ; soit une hausse de 262 MMAD en 2021. En ce qui concerne le régime
AMO salarié€NSS, le montant des isations et contributions a augmenté de 14,4% en 20299(+1

MMAD).

Léaugmentation désreotekphiigo®me ¢@gaes|l pevel ance de
sur | dempl oi dans certaines aneaugmentdtidnsle lagpodulatere s o n
des assurés.

V533 D®penses de soins de [|IW8AMO par type de prest

En 2021, et N | i nstar des ann®es ant®rieures,
«meédicaments a raison du tiers (33,3%) daedc@sp e nses, suivi de | d0hospital
biologie médicale (10,1%) et de la dialyse (8,9%). La répartition des dépenses des régimes CNOPS et CNS¢
se présentent comme sulit

Répartition des dépenses par famille de soins@NORASeEGINGS (2021)

22,2 % 24,5 %
3,4 Yo— Autres
10,7 % = Dentaire
0,
9.8 % Dialyse

Analyses de biologie médica
= Hospitalisation

= Médicaments
32,4 %

CNSS CNOPS

1 SourceANAM 0 Rapport annuel global 2021 (derniéres données disponibles)
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SourceANAM & Rapport annuel global 2021

Au niveau du régime CNOPS, les dépenses ont connu une augmentation de 34,4% entre 2020 et 2021

passant de 4,88 MAMAD en 2020 a 6,55 MdMAD en 2021. Les augmentations les plus importantes
concernent

A Ldbhospitalisation : +51, 5%

A Les soins dentaires49,2%

A Les actes doexpl:93058% i on et de sp®cialit®

A La radiologie et | 06i magerie m®dical e : +33, 1¢
Au niveau du régime CNSS, les dépenses ont connu une augmentation de 19,6% entre 2020 et 2021 passar
de 4,79 MdMAD en 2020 a 5,73 MdMAD en 2021. Les augnmangiplus importantes concernent

A Les soins dentaire$37,4%

A Laradiologie et imagerie médicale : +31,7%

A-Lédhospitalisation : +30, 3%

A L6Analyse de #6% ogi e m®di cal e
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Activité du Groupe Akdital

Acteur majeur de la santé privéMaunoc, Akdital (organisé depuis 2016 en tant que Holding) détient
aujourddéhui pr s de 15% de | a capaciXl@srdpartisi r e d
sur 23 établissements situés dans 11 villes du Royauofieent a leurs fiants et aux médecins qui y
exercent, | 6i nt ®gralit® des -médicalesi gntologiee médeatiked i ¢ a |
nucléaire, imagerietc) ainsi queles installations et équipements médicaux a la pointe de la technologie et
conforme aux standards internationaux.

Avec plus de 4 100 collaborateurs a fin décembre 2023 (dont plus de 80% de femmes), Akdital est un acteur
(i) intégré dans son écosystéme et (ii) responsable et engagé dans le développement du syateme de Santé
Maroc.

Akdital a lancé en 2021

A LOHTpit al Priv® doEI Jadida en mai 2021 en |
septembre 2021

LOHIpit al Il nternational ddAgadir et Il;e Centr e
La Cliniqgue Panoran8idi Maarouf en septembre 2022
LOHI pit al Priv® de Tanger et l e Centre I nt

octobre 2022

La Clinique de Spécialités de Safi en novembrg 2022

LOHIpit al Priv® de Sal ® ethbrd2e22Centre doOncol ¢
La Clinique Internationale de Mohammadia en mars 2023

La Clinique du Bieétre Bouskoura en mars 2023

L66H*pital Priv® de F s et |l e Centre Internati

Aprés avoir démarré son deuxiéme plan de développendgcembre 2023, Akdital a inauguré :

A LOHIpit al Priv® de B®ni Mel | al en d®cembre 2(

A La Clinique Internationale de Khouribga en février;2024

A LOHIpit al Il nternational Il bn Nafis de Marr akec
Ainsi, N traver s nopaasioomgeogtaphigue sus le temitbir@ quatienal €ti(i)) d &
ddam®l i oration de | daccessibilit® des soins au |
structurants de réforme de la protection sociale a savoir, la refonte profonde eldeystaté national
et |l a g®n®ralisation de | 6assurance mal adi e.

To o To To o T I I»

VI.1 Circuits patients

Le parcoursde soinsauseiGduo upe d®marre ° | daccueil. Avant m°
un patient a besoin do6®c@ wtuep,e dd esmpmpastehi € etetd ®&dr
de réception dans chacun de ses établissements. Son rfle est de gérer, avec ses équipes, les flux et I
admi ssi ons, ddorienter |l es patients et de |l es it
accompagner les patients et leurs familles et de les mettre en relation avec les interlocuteurs appropriés.

Indépendammertu lieude | 6 ®t ade kanté,s Eatest dGroupe bénéficia du méme plateau
technique, de la méme prise en charge etdessnservices au méme prix.

Ainsien fonction de | a nature de | dhospitalisation
chirurgicaux), Akdital a standardisé le parcours de soins telle que décrits dans les logigsanuses ci

1dont 8 & Casablanca, 2 a El Jadida, 2 a Agadir, 2 a Tanger, 1 a Safi, 2 a Salé, 2 a Fés, 1 a Mohammedia, 1a EeuriMgkatel B
Marrakech
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VI.1.1 Hospitalisation médicale programmeée

Avant le
séjour

Consultation
médicale

préliminaire

Le cas du patient
nécessite une

hospitalisation?

ISATION MEDICALE PROGRAMMEE

Elaboration du pli
confidentiel +
Consentement éclairé

Pré-admission

Explication des modalités de paement

Présentation de la tanification

Oui * Elaboration du devis estimatif
*  Esplication démarches de PEC / Demande PEC
*  Présentation des modalités de paiement

Le patient est-il
assuré?

F

* Création du dossier patient sur SI
* Elaboration du dossier patient physique
*  Réglement dumontant de Favance / quote past

Admission

Swivi quoticdien de Pévolution de la facture
Edition des préfactuses
Suivi de la demande de prise en charge

fo o o o s - e e S e EEE EEE SEE M e e SEE EEE EEn BEn S S SEE SEm SEm SEm SEn S SEn SEn SEm SEm SNn Smn G SEm SEm SEm SEm SEm SEn G GEn SEm GEm SEm SEm S GEn MEe Smm Mmm Smm S mm w8

y

v

4

Préfactures / Suivi

PEC

*  Soms médicaux et paramédicaux
sur ST des p
radiologiques, biologiques et des commandes

Saisie 1

Hospitalisation

médicaments / consommables

Autorisation

médicale de
Pen:i.ant le i
séjour
*  Cléture du dossies patient sur SI
Sortie du patient Caisse <+ Facturation »| * Contséle du dossier
* Edition de la facture finale et ordre d’encaissement
*  Réglement dumontant d'ordre d’encaissement
* Edition du billet de sortie
b o o o o e —— o e e e e e e e e e e e e e e e e
Régularisation des g Si Dossier PEC
3 < Expédition <
Apreés le ecarts Dossier patient assuré
séjour
Dcsasasas Si Payant + DR
remboursement
SourceAkdital
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VI.1.2 Hospitalisation médicale non programmée

CIRCUIT PATIENT — HOSPIT: ATION MEDICALE NON PROGRAMMEE

— v L4
B N Prise en charge
p;esm:ic;:mein:alszologie < meédicale aux 5 Création du dossier
urgences

[ J

Le casdu = 7
5 : 2 . tement éclaicé
Cléture du dossier % atient nécessite & g onsent . .
g Caisse p Pré-admission »| + Explication des démarches PEC / Modalités de paiement
patent : u‘Te ; *  Présentation des tanfs
hospitalisation?
Avant le
séjour Le patient / sa
Cléture du dossier " Signature de la sortie famille accepte Oui :
g s | Caisse | 5 Caisse
patient CAM d’étre
hospitalisé?

* Création du dossier patient sur SI l

*  Elaboration du dossier patient physique ‘K . Cléture du dossier
*  Réglement dumontant de Pavance / quote part Admission patient (urgences)
>

e oy i o e e e R e G e T s, e Y e s i ) . R . e e (e e R o

*  Suvi quotidien de Pévolution de la facture Préiactures: | Suivi *  Soms médicaux et paramédicaux
*  Edition des préfactuses < N Hospita]isation ——— | *+ Sasie s ée sur ST des p
*  Suivi dela demande de prise en charge PEC radiologiques, biologiques et des commandes

médicaments / consommables

Autorisation

médicale de
Pen:i.ant le i
séjour
*  Cléture du dossies patient sur SI
Sortie du patient Caisse <+ Facturation »| * Contséle du dossier
* Edition de la facture finale et ordre d’encaissement
*  Réglement dumontant d'ordre d’encaissement
* Edition du billet de sortie
b o o o o e —— o e e e e e e e e e e e e e e e e
Régularisation des g Si Dossier PEC
3 < Expédition <
Apreés le ecarts Dossier patient assuré
séjour
Dcsasasas Si Payant + DR
remboursement
SourceAkdital
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VI.1.3 Hospitalisation chirurgicale programmeée

CIRCUIT PATIENT — HOSPITALISATION CHIRURGICALE PROGRAMMEE

Consultation
médicale

préliminaire

Elaboration du pli
confidentiel + Pré-admission
Consentement éclairé

Le cas du patient

Oui

nécessite une
chirurgie?

Avant le

séjour N
* Esxplication des modalités de paiement S

*  Présentation de la tanfication

Y matentiestal Elaboration du devis estimatif
p = Explication démarches de PEC / Demande PEC
MESERS Présentation des modalités de paiement

*  Création du dossier patient sur ST
Admission —»| * Elaboration du dossier patient physique
*  Réglement dumontant de Pavance / quote part

o i i ] i o o i e P = = = e M = =

+  Prise en charge au niveau du BO Chi : = Préparation pré- = Consultation pré- _| * Consultation CPA

*  Séjour i la salle de révedl g E chirurgie ke anésthésique 7| + Préparation du patient

> Slli‘:’i: quoh'd.ien’de Pévolution de la facture Pictactuies: )/ Suivi Hospitalisation . SoAi:'xs fnédicalef et paramédicales ] o o

» Edition des préfactures : 2 < *  Saisie sur SI des prestations radiologiques, biologiques et
Pendant le *  Suivi dela demande de prise en charge PEC T e postioperatoric des commandes médicaments / consommables

3 =

*  Clétuse du dossser patient sug SI
+  Contsdle du dossier Facturation Caisse
* Edition de la facture finale et ordre d’encaissement

Sortie du patient

¥

* Reglement du montant d’ordre d’encaissement

* Edition du billet de sortie

N Dawiion: DL S Régularisation des
= > Expédition _—
Apfes le Dossier patient assuré Seass
séjour x
Si Payant + DR Dossier de
remboursement
SourceAkdital
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VI.1.4 Hospitalisation chirurgicale non programmée

— HOSPITALISATION CHIRURGICALE NON
PROGRAMMEE

CIRCUIT PATIE

B v

Prise en charge
| * Y compsis les prestations en radiologie }4‘

meédicale aux ¥+ Création du dossier

urgences

[ ]

*  Consentement éclacé

Pré-admission |+ Esplication des démarch

* Présentation des tanfs

Le cas du patient
nécessite une

*  Ciscuit hospitalisation chirurgicale programmée PEC / Modalités de paiement

chirurgie urgente?

Avant le
séjour

Le patient / sa
famille accepte de
faire la chirurgie?

Oui

Signature de la

sortie CAM

Cléture du dossier :
Caisse

A

Caisse

patient (urgences)

I

Admission

Cléture du dossier

Prise en charge au

BO
b o o o o o e T - -

patient (urgences)

}

*  Suivi quotidien de Pévolution de la facture : . v s *  Soins médicales et paramédicales
g ) Préfactures / Suivi Hospitalisation S 3 3 s s 03 SYS, 4
+ Edition des préfactures —] . ) »| * Saisie instantanée sur SI des prestations radiologiques, biologiques
*  Suivi dela demande de prise en charge PEC post-operatoire et des commandes médicaments / consommables
Autorisation
médicale de sortie
Pendant le
séjour * Cléture du dossier patient sur SI
Facturation »( * Contréle du dossier
* Edition de la facture finale et ordre d’encaissement
Réglement dumontant d'ordre d’encaissement 3 < .
o Bdmos ds billst de iote Caisse Sortie du patient

Si Dossier PEC 3 isati
) 5 Bapidiiion Regularnsauon des
Apres le 3 . . écarts
> Dossier patient assuré
séjour )
Si Payant + DR u Dossier de
i remboursement
SourceAkdital
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V1.2 Cartographie des établissementspérationnelsdu groupe Akdital

Cartographie des établisseénamtardlgroupe Akditali 31.8.2024

Salé (2) - 215 Lits Tanger (2) - 245 Lits

¢ Centre d'oncologie * Cenire d'oncologie

* Hopitalprivé * Hapital privé

Fes (2) - 160 lits

* Centre d'oncologie

* Hapitalprivé

Mohammédia (1) — 100 lits @<
. M )j o
o< ) 0« | Khouribga (1) - 140 lits
, . .{ d

¢ Clinigue de spécialiré
Casablanca (8) — 885 lits :
. go ®
* CCAER
« CIOC
« HPC Beni Mellal (1) - 153 lits
© Asfal
* CMCL ¢ Clinigue de spécialité
* CPSM '
* CBB

El Jadida (2) - 222 lits

* Centre d'oncologie

* Hapitalprivé

Agadir (2) - 220 lits Safi (1) - 100 lits Marrakech (1) — 92 lits

o Centre d'oncologie

< Fiers, SN T N .
. » Clinigne de spécialité * Centre d'oncologie
* Hapitalpriré -

SourceAkdital

Au 31.05.2024e groupe Akdital totalise 23 établissements dedsarté® s caphéité litiertotalede
2 332 lits et répartisdans 11 villes, a sav@asablanca, El Jadida, Agadir, Taiggé,Safi, Fées,
Mohammedia, Beni Mellal, Khouribga et Marrakech
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Ala date dobéenregi str ement,ladpartifon dnanbre deditodu Growpa t d e
Akdital par ville se présentamme suit

Répartition du nombre de lits aBtilts.2024

m Casablanca

m El Jadida
Tanger
Agadir

m Salé
m Safi

m Beni Mellal

2 532 lits

m Mohammedia

9% 10% Fes

Khouribga

SourceAkdital

VI.3 Evolution de la capacité litiere du Goupe Akdital

Evolution de la capacité litiere sur la pé&yipo2 XaT92

2532
2 300
1822
912
600 600 I
2019 2020 2021 2022 2023 2024YTD
SourceAkdital
La capacité litiere du groupe Akdital est passée de 600 lits en 2Ql1& a2 31 mai 2024, conformément
“ la mise en Tuvre du programme de d®vel oppement
La Zrepartie du programme de développement (@@2P3) du Groupa été exécutée en 2021, avec
not amment | douvertur e qdidtibhRJE Cliaique Redidrislue Atlalnet@deli us d e

Vinci. Ces ouvertures et acquisitions ont porté la capacité litiere du Groupe a 912 lits a fin 2021.

12024 YTD : 31 mai2024

2| es capacités litieres 2021 et 2022 tiennent compte de Clinique Ns)cicgee en décembre 2023
3La clinique Vinci a été cédée en décembre 2023
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La seconde partie du programme de développement du Groupé 2023) a abouti avec succes a
| aouwea e doHI A, Cl OA, CPSM, HPT, Cl OBT, CSSF, HP S
et HPBM en 2023, portant la capacité litiere du Group2Alits a fin 2022 et3P0a fin 2023.

Lesouverture de CIK en février 2024 et ##M en mai 2024 dans le cadre du plan de développement
202420250nt porté la capacité litiere du Groupea2lits au 31 mai 2024.
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VI.4 Présentation detablissements de santé opérationreel

VI.4.1 Clinique Jerrada Oasis

Créée er2011, la clinique Jerrada Oasis a ét& &dirique du Groupe Akdital avec une capacité litiere

initiale de 50 lits. Depuis son ouverture, la clinique a développé une offre de soins pluridisciplinaire avec des
équipes performantes pour une prise engehapmplete de ses patients. Afin de poursuivre son
développement et répondre au mieux aux besoins de ces derniers, une extension de la clinique a été
complétée en 2015 pour porter sa capacité litiere a 100 lits. Les principales caractéristigigee de la clin
sont détaillées-dessous

Clinique Jerrada Oasis

Année d'ouverture 2011

Ville : Casablanca

Spécialités :

Chirurgie cardiaque et vasculaire
Neurochirurgie

Chirurgie plastique

Chirurgie orthopédique
Chirurgie ORL et maxilfaciale
Chirurgie ophtalmologique
Chirurge viscérale

Chirurgie urologique

<LK LK LKLKLKLKKL

aong,
%

S Capacité Equipe

litiere médicale
150

100lits 446médecins

9001:2015

Plateau technique

SO =

8 Salles 1 Service de 20Box de 34Lits de soins 1Salle de
opératoires radiologit réanimation intensifs cathétérisme

46 Autres lits
d'hospitalisation*

* ¢ regroupe notamment | &htpital du jour
** : disposanhotammend IBRM
SourceAkdital
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VI.4.2 Clinique Casablanca Ain Borja

La clinique Casablanca Ain Borja esttablissement de santé du Groupe Akdital. La clinique dispose
ddune offre de soins m®dicaux et chirurgicaux m

t echni gue aud Standarde intgrnatioeaux. Les principales caractéristiques de la cliniqgue sont
détaillées alessous

Clinique Casablanca Ain Borja

Année d'ouverture 2018
Ville : Casablanca

Spécialités :
V Chirurgie plastique V  Radiologie
V Chirurgie urologique vV Ophtalmologie
V Cardiepédiatrie V  Gynécologie
V Endocrinologie V  Rhumatologie
V' Neurochirurgie vV Néphrologie
V Chirurgie néonatale V  Pneumologie
V Chirurgie viscérale V  Rythmologie
V Oncologied Hématologie V  Neurologie
V Urgences et réanimation V Maternité

V' Chirurgie thoracique Orthopédie
V Chirurgie cardiaque et vasculawe Chirurgie ORL

g
5’0,

§) §
&

\nernar
éo N
S
R
vopeap®

Capacité litiere Equipe médicale
100lits 278médecins

9001:2015

Plateau technique

s & F

7 Salles 1Service de 16Box de 11Lits de matemité 1Salle de
opératoires Radiologi&* réanimation cathétérisme
14Lits de réa 33Lits de 26 Autres lits
néonatale soins intensifs  d'hospitalisation®
* regroupe notamment | dhtpital du jour, | es
*. di sposant notamment do&él RM

SourceAkdital
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V43 Centr

e

Il nternati onal

ddOncol ogi e

Casabl

Le Centr

of fre de

e

Centre

I nternational
des patients atteints du cancepluadisciplinarité du centre permet de fournir aux patients cancéreux une
soins compl te
chirurgicale. Cette offre est complétée par des soins paramédicaur {@sewn charge nutritionnelle,
sportive et psychologique permettant aux patients une meilleure gestion de leur cancer. Les principales
caractéristiques du centre sont détailléessbus

|l nt er n

Capacité litiere

ation

ddOncol ogi e

au sein doune

al

anca

de Casabl anc

<KL LK LKL LKL

Année d'ouverture 2019

- Ville : Casablanca
Spécialités :

Cancer du sein : sénologie
Curiethérapie
Hématologie
Médecine nucléaire
Radiothérapie
Réanimation
Hépital du jour
Radiologie

Equipe médicale

156lits 187médecins
Plateau technique
b g = ?
= ] ® AN
6 Salles 1Service de 7Box de 20Lits de 46 Fauteuils dg
opératoires radiologie réanimation soins intensifs chimiothérapie
= D
L= o
3Accélérateurs d' | pET- Scan 1Centrede 1 Laboratoire 7AAutreslits \
radiothérapie Médecine nucléair ddana d'hospitalisatior

* oo regroupe

SourceAkdital

not amment

l 6htpital du

jour,
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VI.4.4 Hébpital Privé Casablanca Ain Sebaa

LOHIpit al P r i Seb@a eStairse asthuttumermidical@gluridisciplinaire permettant de répondre

aux besoins médicaux et chirurgicaux de toutes spécialités. L'hdpital assure une prise en charge de qualite
gr ©ce ° une ®quipe dot ®e de ¢ o mpodte aescagancées onf i r
technologiques et m®dicales. Les prdessaus.pal es car

Hépital privé Casablanca Ain Sebaa

Année d'ouverture 2019

Ville : Casablanca

Spécialités :

Neurochirurgie

Chirurgie cardiaqu vasculaire
Chirurgie orthopédique et traumatologique
Chirurgie viscérale

Chirurgie urologique

Chirurgie ORL et maxiHaciale
Chirurgie thoracique et pulmonaire
Maternité

Urgences et réanimation

<LK LK LKLKLKLKLKKL

Capacité litiere Equipe médicale
200lits 424médecins

Plateau technique

= s it

10Blocs 1Service de 19Box de 12Lits de réa 1Salle de
opératoires radiologie* réanimation néonatale cathétérisme
== ? N
= = PR ,
= CH—
L= ® —<
© ©
1Accélérateur 43Lits de 15Lits de 31Lits de 80Autres lits
de radiothérapie  soins intensifs chimiothérapie maternité d'hospitalisation?
* . regroupe notamment | 6htpital du jour, | es
*. di sposant notamment do&él RM
SourceAkdital
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VI.4.5 Clinique Médico-Chirurgicale Longchamps

La clinigue Longchamps est un centre de santé spécialisé dansdadielagie (cardiologie et neurologie
médicales et chirurgicales). La clinique vise a offrir aux patients atteints de maladhssudangiou

neur ol ogiques | 6acc s ~ une gamme de soins comp!|
détaillées

ci-dessous

Clinique Médico-Chirurgicale Longchamps

Année d'ouverture 22019
Ville : Casablanca
Spécialités :

Cardiologie vasculaire

Neurologie

Traumatologie

Chirurgie thoracique et pulmonaire
Radiologie

Urgences et réanimation

<K<K <LKKL

Capacité litiere Equipe médicale
50lits 262médecins

Plateau technique

£ e v

4 Blocs 1Service 11Box de 25Lits de 1Salle de
opératoires deradiologie réanimation soins intensifs cathétérisme

14Autres lits
d'hospitalisation*

* ¢ regroupe notamment | 6htpital du jour, | es

SourceAkdital
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VI.4.6 Clinique Pédiatrique Atfal

Opérationnelle depuis 2000 et acquise par le Groupe Akdital en 2021, la Cliniqgue Pédiatrique Atfal est la

premi re structure hospitali re priv®e exclusiyv
environnementadaptée | d enf ant (infrastructure, ®qui pement)
une exp®rience av®r ® des mal adies de | 6enfant.
ci-dessous
Clinique Atfal
IS KDITAL Ann®e dbac@ui sition
:mI Ville : Casablanca
Spécialités :
V' ORL et ophtalmologie \/ Chirurgie dentairg
— V' Chirurgie digestive V' Neurochirurgie
V i V' Chirurgie urologique  V/  Coeliochirurgie
o ‘: V' Chirurgie thoracique  \/  Chirurgie plastique
‘ V Chirurgie du nouvemé
: V Réanimation néonatale
. V' Réanimation pédiatrique polyvalente
’ | V Pathologi@édiatrique médicale
V' Endoscope digestive, bronchique et urinaire
V Chirurgie orthopédique et traumatologique
0N
Capacité litiere Equipe médicale
50lits 149médecins
Plateau technique
4 Blocs 11Lits desoins 1Service de 17Lits de réa 22 Autres lits
opératoires intensifs radiologie néonatale d'hospitalisation*
* . regroupe notamment | 6htpital du jowwr, | es
SourceAkdital
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VI.4.7 Hébpital Privé El Jadida
LOHIpit al Priv®e EI Jadi da 18 in®edt abliteele Genatre Interna¢ionas u p e r
ddOncol ogie EI Jadida. Ainsi, | 6h?! psysttraddequdlifer e un
dot ® doéune offre de soins multidisciplinaire et
principales caract ®ri sdessoquysses de | 6hlpital sont d
Année d'ouverture 2021
Ville : El Jadida
Spécialités :
V' Chirurgie néonatale v  Pneumologie
V Chirurgie plastique \V/ Néphr0|ogie
V' Chirurgie cardiaque V  Endocrinologig
V'  Chirurgie orthopédique \/ Rhumatologie
V' Chirurgie viscérale V. Maternité
V' Chirurgie urologique \/  Neurochirurgie
V' Chirurgie ORL
V Urgences et réanimation
V'  Cardiologie pédiatrique
V  Rythmologi® Neurologie
V  Gastreentérologe
Capacité litiere Equipe médicale
134lits 213médecins
Plateau technique
= @ =2 m
9Blocs 1Service de 14Box de 8 Lits de réa 22Lits en unité
opératoires radiologi&* réanimation néonatale de soins intensife
D
R
) L
——0
22Lits de 1Salle de 1 Laboratoi 68Autres lits
maternité cathétérisme aboratoire d'hospitalisation*
* regroupe notamment | dh?tpital cohsultaioo,etc., | es
*: di sposant notamment doél RM

SourceAkdital
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V48 Centre International do&éOncol ogie dOoEI Jadi
Les principales caractéristiqgues du ClOJ sont détaitléssatis
Centre International
Hoplol ivé B Jodido Année d'ouverture 2021
Ville : El Jadida
Spécialités :
Unités de soins : Cancers traités :
V. Senologie V'  Cancer du sein
\Y; Or]ct_)logle V  Cancer du rein
medicale \V  Cancer du cdlon
V' Curiethérapie V Cancer de la
V  Radiothérapie prostate
V' Réanimation V Cancerdu
V  Hépital du jour poumon
V  Cancer des
ovaires
Capacité litiere Equipe médicale
88lits 63médecins
Plateau technique
Q (=)
=N S
1Accélérateur de 32Fauteuils de 18Lits en unité 38Autres lits
radiothérapie chimiothérapie  de soins intensifc d’hospitalisation*
* . regroupe not ansallesrde révkildldsurgendes Ies litd de cgnsultation, ett. e s
SourceAkdital
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VI1.4.9 Héopital International Agadir

Les principales caract ®r isprtdémilltessliessodsH?! pi t al Il nter

Hipital | nternational

Année d'ouverture 22022

. Ville : Agadir
Spécialités :

V  Chirurgie néonatale \/ Pneumologie
V' Chirurgie cardiaque \/  Néphrologie
V  Chirurgie orthopédiquey Endocrinologie
V  Chirurgie viscérale v  Rhumatologie
V' Chirurgie urologique \/ Maternité
V' Chirurgie ORL V' Neurochirurgie
V  Urgences et rémmation
V  Cardiologie pédiatrique
V' Rythmologié Neurologie
V  Gastreentérologie

Capacité litiere Equipe médicale
15 lits 303médecins

Plateau technique

T R B m S

9Blocs 1Service de 19Box de 10Lits de 19Lits de
opératoires radiologi&* réanimation réa néonatal maternité
1Salie de 35Lit it 92 A i
alle S en unité utres lits .
cathétérisme e soins intensifs ~ d'hospitalisation* L Laboratoire
*:regroup@m ot amment | 6htpital du jour, |l es salles
*»*: di sposant notamment doél RM
SourceAkdital
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VI.410Centre International do&éOncol ogie doAgadir

Les principales caractéristiques du Centré¢ er nat i onal ddOncotldesgouse dd Agac
Centre I nternational
Année d'ouverture 2022
. Ville : Agadir
Spécialités :
Unités de soins : Cancers traités :
V Sénologie VvV Cancer du sein
| V Oncologie médicale v Cancer du rein
V' Curiethérapie V  Cancer du cblon
V' Radiothérapie V' Cancer de la
|V Médecine nucléaire prostate
V' Hématologie V' Cancer du
poumon
V'  Cancer des ovaire
Capacité litiere Equipe médicale
45lits 135médecins
Plateau technique
Q —
- @ =
D o L=
19Fauteuils de  20Lits en unité 1Centre de 1Accelérateur de 1 ppT gean
chimiothérapie  de soins intensifs Médecine nucléair radiothérapie
6 Autres lits
d'hospitalisation?
* . regroupe notamment | Ourgeneeastles lits ddaonsyltationtetc. | e s

SourceAkdital
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VI1.4.11 Cliniqgue Panorama Sidi Maarouf

Les principales caractéristiques de la Clinique Panorama Sidi Maarouf sont ditsdties ci

Clinique Panorama Sidi Maarouf

Année d'ouverture 2022
Ville : Casablanca
Spécialités :

V' Chirurgie plastique V  Ophtalmologie

V' Chirurgie urologique V  Gynécologie

V Cardiepédiatrie V' Rhumatologie

V' Endocrinologie V' Néphrologie
.V Neurochirurgie V' Pneumologie

V' Chirurgie néonatale V  Rythmologie
© V' Chirurgie viscérale V' Neurologie

V Urgences et réanimation V  Maternité

V' Chirurgie thoracique V  Orthopédie

V Chirurgie cardiaque esealaire\V Chirurgie ORL

Capacité litiere Equipe médicale
100 lits 280médecins

Plateau technique

w2 =¥

. ; i 8Box de 1Salle de
7 Blocs opératoire: 1 Service de 31Lits de bt o
P radiologit soins intensifs réanimation cathétérisme
% .

maternité réa néonatale d'hospitalisation*
* . regroupe not amme ntéveil Idshutggnces, Eed lits deuconputtatian,,etc.| e s
*: di sposant notamment doél RM
SourceAkdital
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VI.4.12 Hépital Privé de Tanger

Les principales

Hopital Privé de Tanger

caract ®ri st i ga-dessous e

Année d'ouverture 2022
Ville : Tanger

Spécialités :

Chirurgie néonatale ,
Chirurgie cardiaque ,
Chirurgie orthopédique
Chirurgie viscérale  \,
Chirurgie urologique ,
Chirurgie ORL vV
Urgences et réanimation
Cardiologie pédiatrique
Rythmologi® Neurologie
Gastroeentérologie

<K<K LKLKLKLKLKLKKL

Pneumologie
Néphrologie
Endocrinologie
Rhumatologie
Maternité
Neurochirurgie

Capacité litiere Equipe médicale
210Qlts 313médecins
Plateau technique

12Blocs 1Salle de 16Box de 36lits de soins 1Service de
opératoires cathétérisme réanimation intensifs radiologie**
HH ‘%
13Lits de réa 23Lits de b . 122Autres lits

néonatale maternité 1Laboratoire d'hospitalisation*

*

regroupe
di sposant
SourceAkdital

k% -

doéol RM

n ot a nsablesrde révkildlés urgeindes les litd de cgnsultation, ett. e s
not amment
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VI.4.13Centre Internationald 8 Oncol ogi e Boughaz de Tanger

Les principales caractéristiques du Centre Interndtion@n c ol ogi e Boughaz -de Tan
dessous

Centre I nternational docC

Année d'ouverture 2022
Ville : Tanger
Unités de soins : Cancers traités :

Sénologie V' Cancer du sein
Oncologie médicaleV Cancer du rein
Curiethérapie V  Cancer du cblon
Radiothérapie V  Cancer de la prostate
Médecine nucléaireV Cancer du poumon
Hématologie V' Cancer des ovaires

<K<K

Capacité litiere Equipe médicale
35lits 88médecins

Plateau technique

(XA = % =
o L= D
1Centre de 1Accélérateur de 14Fauteuils de 14lits de soins
Médecine nucléair  radiothérapie chimiothérapie intensifs 1PET scan

4 Autres lits
d'hospitalisation*

regroupe notamment | 6h?tpital ceohsultatioo,etc., | es

SourceAkdital
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VI.4.14 Clinique de spécialités de Safi

Les principales caractéristiques de la Clinique de Spécialités de Safi sont-dészitiass ci

Clinigue de Spécialités de Safi

<< Année d'ouverture 2022
‘] 3 \‘i{ }E.e. Ville : Safi
oo Specialites :

V Chirurgie urologique V' Ophtalmologie

V Cardiepédiatrie V Gynécologie
V Endocrinologie V' Rhumatologie
= \/ Neurochirurgie V Néphrologie
.V Chirurgie néonatale V Pneumologie
V Chirurgie viscérale V Rythmologie
V Urgences et réanimation V Neurologie
V Chirurgie thoracique V Maternité

V Chimiothérapie V' Chirurgie ORL
V Chirurgiecardiaque et vasculaifeQrthopédie

Capacité litiere

Equipe médicale

100Qiits 203médecins
Plateau technique
‘P = | 1
— B
| ] L)
6 Blocs opératoire: 1Service de 25Lits de 5Lits de 9Box de
P * radiologie** soins intensifs réa néonatal réanimation

=
L=

1 accélérateur de

¥ 6 &

1Salle de

radiothérapie

o 13Fauteuils de  14Lits de
cathetérisme  chimiothérapie Maternite

. 34 Autres lits
LLaboratoire yhqgpitalisation

E2

*regroupe

*% -

not amment

di sposant
SourceAkdital

not amment

| 6htpital
dél RM

du jour, |
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VI.4.15H6bpital Privé de Salé

Les

principales

Hopital Privé Salé

caract®risti gdesssus de

Année d'ouverture 2022
Ville : Salé
Spécialités :

\ Chirurgie néonatale \V Pneumo|ogie
V' Chirurgie cardiaque v/ Néphrologie
V' Chirurgie orthopedique\/ Endocrinologie
V' Chirurgie viscérale V' Rhumatologie
V' Chirurgie urologique \/ Maternité
V' Chirurgie ORL V' Neurochirurgie
V Urgences et réanimation
V' Cardiologie pédiatrique
V Rythmologi® Neurologie
V Gastreentérologie
Capacité litiere Equipe médicale
170lits 343médecins
Plateau technique
opératoires radiologie** réanimation maternité réa néonatale
41lits de soins 1Salle de % . 88Autres lits
intensifs cathétérisme 1Laboratoire  gogpitalisation®
* . regroupe notamment | dhtpital du jour,

** - disposantt 0t a mme nt

SourceAkdital

dol

R M
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VIi.416Centre doOncologie Priv® de Sal ®

Les principales caract®ri st i qlétalléesdessoBent re doéOnc

Centre doOncologie Pr

Année d'ouverture 2022

Ville : Salé
Unités de soins : Cancers traités :
V Sénologie V Cancedu sein
V Oncologie médicale V' Cancer du rein
V' Curiethérapie V' Cancer du c6lon
V Radiothérapie V' Cancer de la prostate
V Médecineucléaire V Cancer du poumon
AL V Hématologie V' Cancer desvaires
| NN < BT =t R
PR ol W s
Capacité litiere Equipe médicale
45lits 47médecins

Plateau technique

B TS =

19Fauteuils de  10lits de soins 1Centre de 1Accélérateur de 1PET Scan
chimiothérapie intensifs Médecine nucléair radiothérapie
16Autres lits
d'hospitalisation?
* . regroupe notamment | dhtpital du jour, |l es

SourceAkdital
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V1.4.17 Clinigue Internationale de Mohammadia

Les principales caractéristiques de la Clinique Internatidvialeagdiemadia sont détailléedessous

Clinique de Mohammedia

Année d'ouverture 2023
Ville : Mohammedia

Spécialités :

VV  Chirurgie plastique V' Ophtalmologie
V' Chirurgie urologique V' Gynécologie
VV  Cardiepédiatrie V' Rhumatologie
\VV  Endocrinologie V' Néphrologie
V' Neurochirurgie V' Pneumologie
V  Chirurgie néonatale V' Rythmologie
V  Chirurgie viscérale V' Neurologie

V  Urgences et réanimation V  Maternité

V'  Chirurgie thoracique V  Orthopédie

V' Chirurgie cardiaque et vasculaire Chirurgie ORL

Capacité litiere Equipe médicale
100lits 193médecins

Plateau technique

D o

D

. ' —"
- & o
ceminirac L Service de 27Lits de 10Box de 1Salle de
8 Blocs opératoire: radiologie** soins intensifs réanimation cathétérisme
[
HiH
L ——
22Lits de 6 Lits de 35Autres lits
maternité réa néonatale d'hospitalisation*
* . regroupe notamment I 6htpital du jour, |
*»*:. disposant notamment doélRM

SourceAkdital
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VI1.4.18Clinique du Bien étre Bouskoura

Les principales caractéristiques de la Clinique détigi@ouskoura sont détailléesdesisous

Clinique de Bouskoura

Année d'ouverture 22022
Ville : Bouskoura
Spécialités :
V  Gériatrie
V  Addictologie
§ \V Soins intensifs
V  Blocs opératoires
\Y/
\Y/

Service de radiologie
Service ddurgences

Capacité litiere Equipe médicale
129lits 214médecins

Plateau technique

S RE T

5Blocs opératoire: L Service de 20Lits de 8Box de 1Salle de
radiologie*™  spinsintensifs réanimation cathétérisme

101Autres lits
d'hospitalisation*

* ¢ regroupe notamment | 6htpital du jour,
*:di sposant notamment doél RM
SourceAkdital
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VI.4.19Hbpital International de Fes

Lesprincipal es

caract ®r i

Hopital International de Fes

stiques

d-dessbuB H: pi t al

<LK LKLKLKLKLKLKLKKL

Année d'ouverture 2023
Ville : Fés
Spécialités :

Chirurgie néonatale V
Chirurgie cardiaque V
Chirurgie orthopédiqué
Chirurgie viscérale V
Chirurgie urologique V
Chirurgie ORL Vv

Urgences et réanimation

Cardiologie pédiatrique

Rythmologi& Neurologie

Gastreentérologie

Pneumologie
Néphrologie
Endocrinologie
Rhumatologie
Maternité
Neurochirurgie

Capacité litiere

Equipe médicale

¥

=

S5

130lits 303médecins
Plateau technique
< = 11
rars L=
10Blocs 1Service de 12Box de 1 Accélérateur de 8 Lits de
opératoires radiologie** réanimation radiothérapie réa néonatal

1Salle de 39Lits de l4Lits de 1L i
) 4 aboratoire ' -
cathétérisme soinsintensifs maternite d’hospitalisation*
* ¢ regroupe notamment | 6htpital du jour, |
*»*:. disposant notamment doélRM

SourceAkdital

es
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VI.420Centre I nternational doéOncol ogie de F

Les principales caractéristiqgues de CIOF sont détaitléesais

Centre I nternational

Année d'ouverture 2023

Ville : Fés
Spécialités :
Unités de soins : Cancers traités :

V  Sénologie VvV Cancer du sein

V' Oncologie médicale/ Cancer du rein

V  Curiethérapie V' Cancer du cblon
V  Radiothérapie V' Cancer de la prostate
! \V  Réanimation V  Cancer du poumon

V' Hépitaldu jour V Cancer des ovaires

Capacité litiere Equipe médicale
30lits 71médecins

Plateau technique

B EFE S =

15Fauteuils de  9lits de soins 1Centre de 1Accélérateur de 1PET Scan
chimiothérapie intensifs Médecine nucléair radiothérapie
@=0 )
6 Autres lits
d'hospitalisation*
* : regroupe notamment | dh*pital du jour,

SourceAkdital
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VI.4.21 Hbpital Privé de Beni Mellal

Les principales caract®ristiquesdessas | 6HI pit al Pr

Hépital Privé Béni Mellal

Année d'ouverture 2023

Ville : Béni Mellal

Spécialités :

Urgences et réanimation
Réanimation néonatale
usl

Maternité
Chimiothérapie
Chirurgie Esthétique
Salles de réveil
Hospitalisation
Hospitalisation de jour
Urgences/consultation

<LK KK LK LK LK LKL KL

Capacité litiere Equipe médicale
153lits 68médecins

Plateau technique

bl =

L

=

7 Blocs 1Salle de 10Box de 3llits de soins 1Services de
opératoires cathétérisme réanimation intensifs radiologi&*
md &= % R
Ee==r L= %

4 Lits de réa 1 Accélérateurs d 21Lits de 12Fauteuils de 75Autres lits
néonatale radiothérapie maternité chimiothérapie  d'hospitalisation*
* . regroupe notamment | 6htpital du jour, | es
*. di sposant notamment do&él RM

SourceAkdital
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V1.4.22 Clinique Internationale de Khouribga

Lesprincipales caractéristiques de la Clinique Internationale de Khouribga sont dé&slées ci

Clinique Internationale de Khouribga

Année d'ouverture 2024

Ville : Khouribga

Spécialités :

Urgences et réanimation
Réanimation néonatale
usil

Maternité
Chimiothérapie

Salles de réveil
Hospitalisation
Hospitalisation de jour
Urgences/consultation

<<

<LK KKK LKL

Capacité litiere
140lits

Plateau technique

bl =

¥
J &
<

8 Blocs 1Salle de 13Box de 38lits de soins 1Services de
opératoires cathétérisme réanimation intensifs radiologi&*
md &= % R
= N
7 Lits de réa 1 Accélérateurs d 19Lits de 13Fauteuils de 50Autres lits
néonatale radiothérapie maternité chimiothérapie d'hospitalisation*

* . regroupe notamment | Ourgeneastles lits ddaonsyltationtetc. | e s
*. di sposant notamment do&él RM
SourceAkdital
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VI.4.23Hopital International 1bn Nafiss de Marrakech

Les principales

caract®ristiques

Hopital International Ibn Nafis de Marrakech

dessous6 H: pi t al

Année d'ouverture 2024

Ville : Marrakech

Spécialités :

Urgences e€animation
usl

Chimiothérapie
Hématologie

Salles de réveil
Hospitalisation
Hospitalisation de jour
Médecine nucléaire

<LK KKK LKL

Capacité litiere
92 lits

6 Blocs
opératoires

(XA
)

1Centre de
Médecine nucléair

=
2 Accélérateurs di
radiothérapie

1PET Scan

Plateau technique

%ﬁ‘

15lits de soins
intensifs

(8]

X

41Fauteuils de
chimiothérapie

1Services de
radiologie**

22 Autres lits
d'hospitalisation*

*

regroupe
di sposant
SourceAkdital

k%

not amment [
not amment d

htpital d
I

u jour, 1|l es
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Letableaual e ssous synt h®dugreupe Akdiauf3t.05.2024d e s oi ns

Equipe Autres lits

Réanimation Accélérateurs Salle de cathé

Etablissement Capacité litiere

médicale? ddhospi 8

CJO 100 446 20 34 8 46 1 0 1
CCAB 100 278 16 33 7 26 1 0 1
ClOoC 156 187 7 20 6 74 0 3 0
HPC 200 424 19 43 10 80 1 1 1
CMCL 50 262 11 25 4 14 0 0 1
ATFAL 50 149 0 11 4 22 0 0 0
HPE 134 213 14 22 9 68 1 0 1
ClOJ 88 63 0 18 0 38 0 1 0
HIA 175 303 19 35 9 92 1 0 1
CIOA 45 135 0 20 0 6 0 1 0
CPSM 100 280 8 31 7 38 1 0 1
HPT 210 313 16 36 12 122 1 0 1
CIOBT 35 88 0 14 0 4 0 1 0
CSSF 100 203 9 25 6 34 1 1 1
HPS 170 343 13 41 11 88 1 0 1
COPS 45 47 0 10 0 16 0 1 0
CBB 129 214 8 20 5 101 1 0 1
CIM 100 193 10 27 8 35 1 0 1
HIF 130 303 12 39 10 57 1 0 1
CIOF 30 71 0 9 0 6 0 1 0
HPBM 153 68 10 31 7 75 1 1 1
CIK 140 - 13 38 8 50 1 1 1
HIM 92 - 8 15 6 22 1 2 0
Total 2 532 4 583 213 597 137 1114 ii5 14 115
SourceAkdital

1 Plateau technique non exhaustif
2L d3®qui pe m®dicale de CIK et HIM ndest pas disponidtserS12024a date ddédenregi strement du document car
3Les autres | regreupedndohtoasnpmetnatl ils@ahtlipoint al du | oslitsdecohselstiosetd. | es de r®veil, | es urgences, | e
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Letableaual e s sous

synt h®ti se

|l a r®partiti on savead3ddcembre/2023® de s

Répartition de I'activité par spécialité au 31.12.2023

SEUES

®t abl i ssement

Etablissement Réanimation Resgl(?:;ttlon Cg?hé Maternité Radiologie Chimio Radiothérapie Mjgeégi?: Hématologie Laboratoire Divers? fotal
CJO 125 % - 153% 413% 215% - 57% - - - - - 3,8 % 100,0 %
CCAB 121 % 29% 182% 37,6% 157 % 54 % 51% - - - - - 2,9 % 100,0 %
CloC 1,7 % - 32% 6,6% - - 23% 572% 15,8 % 5,6 % 26 % - 5,0 % 100,0 %
HPC 75 % 21% 131% 163% 7,6% 72% 38% 124 % 53% - - 225% 2,2% 100,0 %
CMCL 13,6 % - 230% 31,1% 284% - 2,3% - - - - - 1,7 % 100,0 %
ATFAL 6,4 % 131% 216% 44,1% - - 5,6 % - - - - - 9,1 % 100,0 %
HPE 9,0 % 30% 149% 30,3% 16,5% 7.5 % 11,6 % - - - - 21% 5,1% 100,0 %
CloJ - - 218% - - - - 579% 20,3 % - - - - 100,0 %
HIA 15,0 % 13% 151% 348% 20,0% 45% 4,6 % - - - - 18% 2,9% 100,0 %
CIOA - - 142% - - - - 573% 123% 16,1 % - - - 100,0 %
CPSM 13,4 % 37% 181% 26,1% 160% 109% 6.1 % - - - - - 5,7 % 100,0 %
HPT 13,6 % 14% 152% 36,0% 14,6% 4,7 % 4,9 % - - - - 30% 6,7% 100,0 %
CIOBT - - 5,8 % - - - - 675% 17,9 % 8,8 % - - - 100,0 %
CSSF 8,7% 15% 165% 175% 14,7% 34% 40% 218% 45% - - 22% 5,0% 100,0 %
HPS 9,8 % 45% 11,7% 314% 166% 12,0% 5,9 % - - - - 23% 5,8% 100,0 %
COPS - - 69% - - - - 70,7% 15,7 % 6.7 % - - - 100,0 %
CBB 11,7 % - 155% 21,7% - - 4,4 % - - - - - 46,9 % 100,0 %
CIM 112 % 33% 175% 25,7% 15,6% 75% 8,9 % - - - - - 10,3% 100,0 %
HPF 8,0 % 10% 186% 342% 224 % 26 % 6,1 % - - - - 19% 5,1% 100,0 %
CIOF - - 42% - - - - 621% 195% 142% - - - 100,0 %
SourceAkdital

lLeclosingle | 8 ac qui syanteudieu le@@®déadRbB326a accord avec les CAC, seule la partie bilaméiglmtégrésans les comptes consolidé23

2L dacti vi t ®Chrege Estht®ceiddetine tnteree, Médecine Esthétique, Gériatrie, Rééducation Fonctionnellip<étestldictologie de la clinique CBB sont intégrés dans la caf#igerse»>«
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VIS5 R®partition du grdupefAkdtae ddaf faires du
VI.5.1 Répartition par spécialité

R®partition du chiffre dodét08i res du Groupe Akdit al p

22053% 22%

199 20%g0o20% 20%
17% 179
13%3%  13%
11%

9%

°8% 79,97

II I 6%6% oy,
usl

Bloc Chimiothérapie Réanimation Cathétérisme Radiothérapie  Autres*

2021 m 2022 m 2023

SourceAkdital
(*) Autres : engloberel f frexleu d Gaabfofraat oi r e, la radiologi e, |l a maternit®,
Entre 202 et 203, Il e bloc et | a chimioth®rapie sont | es

une part moyenne de pds20% chacun, suivis par les soins intensifs & hauté4r ele hoyenne, la
réanimation & hauteur @i@b6 en moyenne, les salles de cathétérisme a hal@&uedenoyenne et la
radiothérapie a hauteur de 6% en moyenne.

VI.5.2 Répartition par type de patient

Ewl ution de |l a r®partition du chiléteOB'e ddaffaires du C

36,1% 39,1%
63,9% 58,2% 60,9%
2021 2022 2023

Patients pris en chargem Patients payants

SourceAkdital

1 Cf. définitions de patients payants et patients codaagda secticnDéfinitions»
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Entre 202et203, | a r ®partition du chiffre doéaffaires d
une baisse de la quotrt des patients pris en charge qui pa$89%ea609%, contre une légéere hausse
de la quotgart des patients payants qui passé,¥é 3391%.

VI.5.3 Répartition par établissement

R®partition du chiffre doaflfee202r es du Groupe Akdital p

15% 17%

33%
)
7%
8%

2021 2022 2023
CIOC mHPC =»HPT mCJO mHIA wmHPE mHPS mCCAB  Autres

SourceAkdital

(*) Autres : englobe les cifgy&BB CIM, CIOA, CIOBTCIOF,CIOJCMCL, COPSCPSM, CSSHinci (en 2021 et 2020)
HPF

Entre 2021 et 2023, Il e ClIl OC est |l e principal co
moyenne de 24%, suivi de HPC a 15%, CJO a 13% et CCAB a 10%.
La contribution des nouveaux établissementgaut s ~ partir de 2022 repr ®s

du Groupe en 2022, et 46% du chiffre doaffaires
nouveaux établissements ouverts en 2023).

VI.5.4 Répartition par zone géographique

Répartition dufchife doéaf faires du Groupe Akdital par zone g®ogr

10%

13%

2021 2022 2023
m Casablanca-Settat Tanger-Tétouan-Al Hoceimam Souss-Massa
m Rabat-Salé-Kénitra Marrakech-Safi et Fés-Meknés

SourceAkdital
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Entre 2021 et 2023, les établissements se situant dans la région CRettdiamtaété les principaux
contributeurs au cAkdital freprésendatt AF0% ani202&, 92%ccn 2022 retdc0%p em

2023.

Conformément a la stratégie du Groupe visant a étendre sa présence en dehors de la région-de Casablance
Settat ° partir de 2022, |l a part datant&WdnR20R3 r ®qi

et 40% en 2023 (dont 13% a TafiggouarAl Hoceima, 9% a Sodskssa, et 7% a Ralsatiékénitra).

VI6 Evol ution du nombre doéadmi ssions de patl
Groupe Akdital

Evolution du nondbéea d mi ssi ons de patients aule202n des ®tablissements

afh 401 533

"5 .
nr
10"’“‘

216 496
2021 2022 2023

SourceAkdital

Entre 202 et 203, le volume de patients admis par le Groupe Akdital a évolué a un TEKb dm
passant d&48 17&401533patients.

Document de rr ®f-Bxereice208 doAkdit al 244



VII.

(¢

AKDITAL

L a

Approvisionnement
VILLPol i ti que doapupgroopeiAkditalonnement d

politiqgque d dgoppp Akditalrépondanxokjaatdsrsuivantsu
Uni fication des produits et prestations wutil
| 6ensembl e des ®t ablissements Akdital

Centralisation des prévisions de consommation et de besoins des différents établissements du
Groupe afin de bénéficigrd un  p o u v 0 i laccrdaapren d@g foucnisselirsi 0 n

Opti misation des approvisionnements afin do®v
de soins ou au niveau des fournisseurs (notamment des médicaments, dispositifs médicaux et
aures) et (ii) les péremptions de produits.

Akdital organise les approvisionnements de tous ses établissements a trdivect alesix

Direction filiere pharmacie (médicaments et dispositifs médicagg)leci se charge de la

sélection deboratoires pharmaceutiques et grossistes respectivement pour (i) les médicaments
dans | e cadre dodéun programme doacsgcommunet i on ®t
internationa® des médicaments sélecticpa¥ le comité des directeurs rogak et praticiens

du Groupe et (ii) les dispositifs médicaux (DM) dans le @dvepde | s do6of fres p®r
permettent de sélectionner les DM validés par le COMEDIMS (La Commission du Médicament et
des Dispositifs Médicaux Stériles) avec les nsediguitions de prix sur le marché.

Direction des achats indirects répartis en deux services

V Service achats projets et contracting (Holding) en charge (i) du lancement des appels
ddoffres et n®gociations des astdnavdese de CA
| 6acquisition group®e des immobilisations
exploitants dans | e cadre des programmes
contrats Groupe de consommables et prestations, (iii) etaogetréférencement des
fourni sseurs par famille ddarticle.

V  Service approvisionnement (clinigetddolding qui s doccupeetdeu ni ve
la Holdingde (i) la passation des commandes aupres des fournisseurs référencés dans le
respect desoatrats cadres et des budgets établis annuellement par section et (ii) le suivi
logistique des différents approvisionnements.
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soins et des liens

VIlZPrinci paux intrants doAkdital

Les principaux intrants du groupe Akdital sont les médicamemtssdesroables et dispdfsimédicaux
et les prestationke services médicaux

Médicamentsdans le cadre des prestations de soins proposés par les établissements du Groupe,
des traitements médicamenteux peuvent étre administrés aux patients peadgnodeur
passage (anesthésiants;iafteimmatoires, antbagulants, traitements de chimiaipié, etc.)

Consommables médicawans le cadre des prestations de soins proposés par les établissements
du Groupe, le personnel médical, paramédieal patients utilisent des consommables tels que

(i) les équipements de protection individuelle (pyjama de bloc, gants, masque, etc.) et (ii) les outils
a utilisation unique (seringues, sondes, drains, etc.)

Dispositifs médicaux | sbagit pph@ils nuséguiparmetndestinés dadiagnostiquer,
prévenir, contréler, atténuer ou traiter une maladile cadre des prestations de soins proposeés
par les établissements dwpe protheses, stimulateurs cardiaqatbéterdijlature etc.

Prestatiges de services médicaubes médecins qui exercent au sein des cliniques du Groupe
fournissent des prestations de services (consultation et diagnostic, anesthésie, réanimation,
chirurgie, etc.) dans le cadre de leurs spécialités respectivesagtiefimmégrante de la prestation

de soin globale.

VILA3Princi paux fournisseurs doAkdital

Le tableau dalessous présente la contribution des 10 principaux fournisseurs du Groupe a ses
approvisionnements en 2023

Part des
Montant des approvisionnements Termes de

Fournisseurs  approvisionnements (en % des achats paiement des Intrants
en 2023 (en KMAD) consommeés consolidés fournisseurs
(cf. Rapport CAC)

Fournisseur 1 79 609 23,04% 120 Médicaments & Consommabl
Fournisseur 2 68 733 19,89% 120 Médicaments & Consommabl
Fournisseur 3 55178 15,97% 120 Médicaments & Consommabl
Fournisseur 4 31545 9,13% 120 Médicaments & Consommabl
Fournisseur 5 26 856 7,77% 60 j Restauration
Fournisseur 6 18149 5,25% 120 Médicaments & Consommabl
Fournisseur 7 17 390 5,03% 120 Médicaments & Consommabl
Fournisseur 8 16 459 4,76% 120 Médicaments & Consommabl
Fournisseur 9 16 188 4,69% 120 Médicaments & Consommabl
Fournisseur 10 15372 4,45% 120 Médicaments & Consommabl
Total achats 345 479 100,00%

SourceAkdital

* FDM : fin de mois

1A noter que |l a r®mun®ration des honoraires desfram@débausausiveaud est pas
du bilan
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Le tableau elessous présente la contribution des 10 principaux fournisseurs du Groupe a ses
approvisionnements 2022

Montant des Part des

approvisionnements approvisionnements Termes de

Fournisseurs (en % des achats paiement des Intrants

en 2022en KMAD) consommeés consolidés fournisseurs
(cf. Rapport CAC)

Fournisseur 1 52 130 24,92% 120 j fin du mois  Médicaments & Consommabl
Fournisseur 2 37 248 17,81% 120 j fin du mois  Médicaments & Consommabl
Fournisseur 3 34 950 16,71% 120 jfin du mois  Médicaments & Consommabl
Fournisseur 4 16 733 8,00% 120 j fin du mois Médicaments & Consommabl
Fournisseur 5 14 759 7,06% 120 j fin du mois  Médicaments & Consommabl
Fournisseur 6 13 153 6,29% a la livraison Eau etElectricité
Fournisseur 7 10974 5,25% 120 j fin du mois Médicaments & Consommabl
Fournisseur 8 10 189 4.87% 120 j fin du mois  Médicaments & Consommabl
Fournisseur 9 9938 4,75% 120 j fin du mois  Médicaments & Consommabl
Fournisseur 10 9 087 4,34% 120 j fin du mois Médicaments & Consommabl
Total achats 209 161 100,00%

SourceAkdital

* FDM : fin denois

En 202, les 10 principadgurnisseurs ont représed&6% du total des achalss produits fournis par
les principaux fournisseurs concernent essentiellement les médicaments et les coesalispadités
meédicaux. Les délais de paiement des principaux foursiesedet20 jours fin de mois

Le tableau dlessous présente tantribution des 10 principaux fournisseurs du Groupe a ses
approvisionnements en 2021

Montant des Part des _
Fournisseurs approvisionnements ap(;g:]o;;s;c;r;naegzgs Tedr(rerjsef% an}c;aélglrjr::nt Intrants
en 2021 (en KMAD) consommes)

Fournisseur 1 30511 9,6% 90J FDM* Médicaments
Fournisseur 2 20 277 6,4% 90J FDM Médicaments
Fournisseur 3 19 043 6,0% 90J FDM Médicaments
Fournisseur 4 9816 3,1% 90J FDM Médicaments
Fournisseur 5 7 268 2,3% 90J FDM dﬁ‘;gssﬁzpsmnfggeisaeljx
Fournisseur 6 7014 2,2% 90J FDM dﬁ‘;giﬁ;psmnfgfis aeutx
Fournisseur 7 7438 2,3% 90J FDM Médicaments
Fournisseur 8 6 817 2,1% 90J FDM Gestion du linge
Fournisseur 9 6 653 2,1% 90J FDM Médicaments
Fournisseur 10 5593 1,8% 90J FDM Médicaments
Total achats 120 432 37,9%
SourceAkdital

* FDM : fin de mois
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En 2021, les 10 principaux fournisseurs ont représenté 37,9% du total des achats. Les produits fournis par
lesprincipaux fournisseurs concernent essentiellement les médicaments et les consommables et dispositifs
médicaux. Les délais de paiement des principaux fournisseurs sont de 90 jours fin de mois.

VIIl.  Informations environnementaleset sociales
VIIL1 Environnement
Entant qudbacteur maj e ukditalasgumd pdeinethanh sa@esporisabilitéGsocetalp e A
ddentreprise. Le Groupe se distingue aujourdodhui

le développement durable dans sa stratégieetrsonj et ddentrepri se.

Le

Groupe sdest engag® dans wune d®marche RSE,

développement durable, de valoriser ses établissements de santé et ses employés dans leur mission au serv
des patients et des territoif@stte démarche stratégique se traduit par des actions en matiére de respect de

| environnement, de sant® et s®curit® au travail
économique et de gouvernance.

VIII.1.1 Normes et objectifs de développementutable a moyen terme

Le Groupe Aditala mis en place un systéme de gestion environnemental et social basé sur les normes de
performances de |l a SFI. A travers ce syst me, |e
environnementales et sociales, en commencant par sesptviess Les employés du Groupe sont donc

guidés par les politiques internes en matiénvironnement, de sardé, sécurité et de ressources
humaines, qui sont conformes a la norme PS2 de la SFI. Ces politiques internes garantissent que le personne
est traité de maniére équitable, bénéficie de conditions de travail sdres et pratique la protection de
I'environement conformément aux leis vigueur au Maroc

Engagéland a coh®r ence et |cantinueRefladatsfaction @es patiedts e @rbupecar a t i
obtenu la certification 1SO 9001 de son systeme de managemi@rfu de la Holding et de ses
établissements de santé en novembré. 20@%e certification permet au Grodpe £ d &

V  Assurer lgjualité et la sécurité dans les services de soins aux;patients

V Identifier et ma“ triser |l es risques paqur | es

V' Déterminer, maitriser, surveiller et améliorer les processus cliniques dedgestipp@t qui

sont interdépendants

V'  Se conformer aux exigences réglementaires nationales et interpationales

V' Déployer des meilleures pratiques et procédures

V' Réduire et prévenir les incidents et accidents
Le Groupe a également entamé ed B8xémahes de certifications ISO 9001 de son systéme de
Management de |l a Qualit® au niveau dobéautres ®tab
Dans une d®mar che dobam®d sigoéenafédviieo 2023une aoventionu de , | e (
partenariatavec Accréditation Canadans le cadre du programme Qmentum InternationafiviC
ddobtenir | dune des c ensteiddmaicead®m otn®, dledA qd ru®d iptr &tsi

Canadgour CIOC et HPCCe programmpermettra au Groupe de mettre en place des mécanismes
per mettant doof dtenitoute fausgtquisespeatest les fofmesanard@d&nté de
6 Or gani sat i oantée (HEBO)Nor mes en S

1 CJQ CCAB HPC, CMCL HIA, CIOA, HPT, CIOBT, HPSet COPS
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VIII.1.2 Mesures mises en place pour évaluer et minimisées impacts environnementaux du
Groupe Akdital

Le Groupe a intégré la dimension environnementale dans son systéeme de management afinla qualité,
d'assurer une meilleure maitrise des activités et processus ayant un impact sur I'environnement interne o
externe de ses établissements de santé. Une charte de développement durable a été déployée qui définit se
engagements pour | denvironnement, pour ses ®tabl

Par ailleurs, soucieux de réduire ss@urergétiques et son empreinte carbone tout en créant une culture
qui favorise le biegtre des patients et du persommédlical,d Groupe sensibilise les parties prenantes a

l Gutilisation rationnell e de ¢&dobaeuetddesdéch@xndes gi e
charges de conditionnement do&air, des syst mes
ultraefficacesDes i nvesti ssements en mati re dodoanalyse d
onté® r ®al i s® dans tous |l es sites op®rationnel s.

mise en place et confirmé que les résultats des analyses étant conforme a la législation en vigueur aucun
actions ne devrait étre entreprise et a recodinta réalisation desdits analyses chaque deux années pour
|l es sites op®rationnels et au bout de 6 mois dode

Un sui vi mensuel des consommations dobéeau et do®l
plus, les installations subissent des vérifications et des maintenancesca@tfoligr&ment ausontrats
de maintenance en vigueur

A noter qudes audits énergétiquéalisésn 2022 sur 2 sites pilotesdonirélieud a mi se en pl ac
contrat degestion énergétique conclu avec un prestataire externe (Veolia) visamiser la
consommat i odeced ?@dblssemehte c iIGr @upe a | anc® des audit s
établissements de santé dans ldébgénéraliser la démarshd 0 e n s e établissements du Groupe

Akdital

Lors des trois
probl ®mati qgues

VIII.1.3 Sécurité incendie

derniers exercices, | e Groupe AKkdUd
déordre environnement al

En matiére de gestion daque incendie, le Groupe a mis en place une sécurité incendie optimale, en
adéquation et en cohérence avec les besoins opérationnels spécifiques de chacun de ses établissements |
sant ®, allant de | a phase deeGraupeeffeqdue péaatiquentestg u 6~
des diagnostiques de conformité et de contrble des équipements techniques de mise en sécurité des

b©ti ment s, y compris | a fonction de d®tection
ventilation et de désenfugne , |l es bouteilles ddoxyg ne et de pr
inflammables.

VIII.1.4 Sécurité alimentaire

La sécurité alimentaire est une préoccupation essentielle du Groupe, tous les circuits de restauration
répondent aux principesdelaméteo HACCP, |l ors de | a r®ception, | a
des repas aux patients.

VIII.1.5 Santé et sécurité au travalil

La SST (Santé et Sécurité au Travail) est une priorité absolue pour le Groupe. Une évaluation des risques
SST a été réaliséepoul 6ensembl e de ses ®tablissements de
physi ques, chimiqgues et ergonomiqgues. Un pl an dd¢
que les plans de signalisation SST affichés dans les établidesnpentssdusede radioprotection,
ddaccident ddexposition au sang, des investissen
“ risque, | a mise en place doéun service cenfor me
au personnel.

VIII.1.6 Mesures mises en place pour minimiser les impacts environnementaux du Groupe Akdital

Le Groupe génére des impacttassiques s ur | denvironnement, tels qu
consommation de ressources en plastiquer,pagie etc. De surcroit, il génére aussi des nuisances
spécifiques comme la production de déchets issus des activités de soins a risque infectieux, le stockage e
| Gutilisation de produits danger euxelabdratoge, deej et s
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st®rilisation, et c. Aujourddéhui , la recherche d
constituent une priorité pour le Groupe.

Tel que mentionné auparavant, la charte de développement durable définit les terajagrmare en

faveur de |l a pr®servation de | 6denvironnement,

responsable.

Le Groupe veille ® contribuer ° |l a pr®servation
V Laréductomle | a consommation dodo®nergi e, ddeau, de
V Laréduction et le tri systématique des déchets
VLa qu°te ddune politiqgue dbéapprovisionnement

sbinscrivent dans une kEB®marche de d®vel oppeme
Les tableay ci-dessous présentda consommation en eau et énergigrdupe Akdital sur les trois
derniers exercices

2021 2022 2023
KMAD m3 KMAD m3 KMAD m3
Consommati or 746 39431 1098 57 831 1964 110 844
Source : Akdital
2021 2022 2023
KMAD KWh KMAD KWh KMAD KWh
Consommati or 12218 9861 149 16 135 13 342 006 28 177 24 003 571
Source : Akdital
VILL.7Mesures de gestion et do®l i mination des d®ch

La gestion des déchetsnmencau niveau du Groupavec une répartition des déchets et de leur zone de
collecte, et se poursait niveawe Veoliaet ECOES prestataiseexterns en charge de la gestion de
déchets hospitaliers

Au niveau du Groupe, les zones de collecte des déaheéparties selon leur nature :

A Déchets médicaux et pharmaceutiguuesnémedriés comme suit :
Vv  Déchets cytotoxiques
VvV Déchets infectieux

A Déchets assimilés aux déchets ménagers

A Déchets radioactifenceinte plombée dédiées)

ECOESet Veoliaisposentdeux technologies pour le traitement des déchets du Groupe

A Technologie Ecosteryl i | s 8 agi t -ehdespermstiarg un traitemerit themique o
des déchets hospitaliers. Une fois traités, les déchets a risques ne présentent plus aucun risque d
contamination.

A Technologie Chemisafe i | sfagit doéun systcatbgeriedlee tr ait
procédé utilisé permet la neutralisation et la stabilisation des déchets pharmaceutiques
cytostatiques et non ciguésaesprandipesactits sontghus@ans |
les médicaments.

VIII.1.8 Mesures de réduction de la consommation de papier

Dans le cadre de sa politique RSHe digitalisation des progessl e Gr ou p e uraprojgti s en
ddi nformati sati on <«téropapiers. €e peojetviseRammend:l pati ent

A Sécuriser et centraliser les données patient collectées au courant de son parcours dans les
établissements du Groupe
A Baisser significativement |1 6utilisation du

Tousl es sites du Groupe sontettd®tetmass ®@®gatpédse d
permettant la digitalisation du parcours patient en interne. Le processus est en phase de déploiement sur
tous les sites dont certains ont déja été concluants et fonctionnent a 100% en processus digitalisé.

1 Assistant numériquergennel
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VIII.1.9 Impact économique et soci al de | dactivit® du Groupe
Le secteur hospitalier privé joue un rble accru dans la fourniture de soins mh@dicaaken effet de
compl ®t er et ddédenrichir | 6offre de soins publiqu
et doéinfrastructures m®dicaux ~ | a pointe de | a
Le programme de développement du Grauger vi r a ~ l a construction et

établissements de santé a travers le Maroc. Cdtesalinigjues pluridisciplinaires proposeront des soins
médicaux de qualité dans des villés démandéde soins est en haudsepermettront de mettre en place
des programmes de sensibilisation et des centres de formation locale qui renfocegracitdesdes
médecins locaux et des professionnels de la santé au Maroc.

Ces projets permettront ainsi non seulement de moderniser les normes de qualité des soins médicaux
disponibles sur place, mais également les normes en matiére de pratiques emalesieésociales.

VIII.1.10 Climat social et culture du Groupe Akdital

Le GroupeAkditalveille a préservera@améliorer la qualitie vie au travail etrdespect des patients

V En promouvant |l a diversit®, l a;mi xit® et | i 1
V  Enfavorisant la promotion en interne, a travers la formagatéetloppemedescompétences

V' En priorisant le respect des patients et la confidentialité de leurs données personnelles

V  En mettant en place des enquétes de satisfaction et draugilaementapide des réclamations

Le Groupe a également établi une politique éthique pour ses employés et ses partenaires qui est affichée
dans | 0 esasStablingements deesanté.
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VIIIL.2

Social

VII.2.1 0r gani gr amme

foncti

onnel

dodo Ak

dital

L6or gani gr a mngoupt Akdital aG1 smarf024est mésenté-diessous

Organigramme fonctionnel du Groupe Akdital

PDG&DGA

Direction Générale

Directeurs de pole

Directeurs de Business Units

Président Directeur
Géné

. Cellule Projets —

Directeur Com. &
Relations publiques
Directeur Audit et
Risque
Directeur Dév.
International

SourceAkdital

Péle Médical Péle Exploitation

Directeurs Exploitation

Directeurs Médicaux

Cliniques Cliniques

Directeur
Hébergement
opérationnel et reporting

Gestion conventions
et partenariats

Directeur
Fili¢re Soins

Directeur
Filiere Pharmacie

aires Administratives

Directeur Général Adjoint

Directeur Trésorerie

Directeur C
de Ges!

Péle Systéme
d’Information

Projet

Péle Technique &
Projets

Responsable
Biomédical

Responsable

Patrimoine

Péle Capital Humain

Responsables RH

Responsable
Administration paie

Responsable
Développement RH

Directeur Achats

Directeur QHSE
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Les missions des différents péles / directionGroupese présent comme suit

Pdles / Directions WIS
Directions Médicales:
A £l aborer | 60offre de service au niveau
A Définir les priorités et lesrégle® o nt ol ogi ques et en assu
A Coordonner |l 6activit® m®dicale des se
fonction des pathologies et des besoins des patients
A Assurer |l a coor di n alédepprofessiormelssinteings du extermes
le cadre de prises en charge pluridisciplinaires ou parcours de soins
A Animer | 6®quipe m®dicale et organiser
A Fixer les objectifs aux membres des équipes médicales, effectuer amstatif guqualitati
de | dactivit® des diff®rents services
A Mettre en Tuvre et participer ~ des ac
A Procéder a une évaluation réguliére du personnel médical
A Analyser et anticipealeddsde®ices| uti on de |
A veiller - I|-és®omigueldesservicesm®d i ¢ o
A Concourir au d®vel oppement de | dacti
déinvesti ssements (®qui pements m®di cal
Direction Filiere Soins :
. - A Mettre enplace une organisation des soins qui garantisse le respect des régle
Pole Medical (définition de protocoles et de procédures)
A Veiller au respect des procédures de soins mises en place dans les différentes entité
A Organiser et superviser tous lésssimfirmiers des entités du Groupe
A Coop®rer de fa-on r®guli re avec |l e cc¢
A veiller - | dam®l i oration constante de
bénéfice des patients
A Faire évoluer les pratiques de soins et identifier les meilleures pratiques pour er
di ffusion dans | 6®t ablissement
A Contribuerd a d®finition de | a politique de
concerne les pratiques de soins infirmiers
A £valuer la qualit® des soins par la n

enquétes, évaluations de prasifjue

Direction Filieres Pharmacie:

A Assurer la disponibilité des produits pharmaceutiques au niveau des différents établi:
A Mettre en place les procédures de gestion des pharmacies
A Accompagnement des pharmaciens responsables et agents pharmaaeadans imp |
des différentes diligences et le suivi des indicateurs de performance
A N®goci ation des termes et conditions ¢
A Garantir le respect de la déontologie pharmaceutique et de la pharmacovigilance
A Mettre en pl ace une strat®gie doéexpl oi
A Piloter et suivre les projets adoptés par le cemérutifen vue de réaliser ses orientat
stratégiques
A Piloter la définition des objectifs, des moyens en matiére d'activité, des codts d'exp
garantir la réalisation de ces objectifs a travers le budget annuel
A Séassurer du r e seppitation mMiges en place da@mdissione fctur
A honoraires médecins, comptabilité, etc.)
. o Assurer |l e reporting des activit®s doe
Pole Exploitation A Superviser |l e d®vel oppement du r ®satuede:
contrats, organisation do6®v®nements, ¢
A Séassurer du bon fonctionnement du prc
A Proposer et mettre en Tuvre | es ®volut
et de | dam®l i or astcurtén de | a qualit® et
A Il dentifier l es diff®rents projets doa
réalisation
A Veiller au respect deBest Practicesdes métiers dans son périmétre
A Mettre l& politiGue $1 dueGroupe
A Proposer a la direction géale la stratégie S| du Groupmonception des systém
Pole Systeme d'information)eur déploiement, etc.
d'Information A Centraliser et évaluer les besoins des utilisateurs et les traduire en solutions
opérationnelles et efficaces dans des conditions optimales de qualité, de délais et de
A Evaluer, proposer et gérer le budget nécessaire au déploiemeritidadaSpalu Groupe
A Gérer, coordonner et animer les projets transversaux informatiques
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Piloter |l es op®rations ddacquisition d
a I'ensemble des prestations Sl (intégration, développentgatanee, externalisation e
dans | e respect des proc®dures en Vviglt
Elaborer des outils et des méthodes destinées a laskabdité, la sécurité, lnéidentialité
et | '"int®grit todeasecysoi amme m tiEhahefinfoonmati®z
définissaniies droits d'utilisation, les usages des technologies gtlisées,

Assurer le suivi et le contrble des activités etaamns S| (humains, financigeshniques..
du Groapsueersdu bon fonctionnement &
schéma directeur des systemes d'information

Péle Finance

Comptabilité, contréle de gestion, Reporting :

A
A

A
A

Garantir la fiabilité des comptes de I'entreprise et I'établissement des documents fi
comptables econformité avec la Iégislation

Superviser la consolidation des données financiéres et faire applitprerds comptabl
Marocaines

Superviser le controle de gestion dans ses missions et li@réfesmraésultats

Elaborer le budget et le plan du Groupe en conformité avec les choix stratdgidirestim
générale

Finance, Trésorerie & Relations Bancaires :

p ST SIS S5

Mettre en place us&ratégie de développement financier et veiieté@clinaison opérationne
Piloter les projetst r at ®gi ques et v e(levéd de fond croisancsi
externg cessiopd d act i f s

Superviser | 6®l abor atGroaupe etdvadider lgs bualgets dedrésc
répondant aux besoins dehcements externes

Solliciterle concours des banques et des investisseaicsord avec la direction générale

Droit et fiscalité :

Organiser les conseils d'administration, lestdéssménérales dansekpect des obligatio
légales

Contréler les engagements juridiques du Groupe (assurandes, soust) anncengadisar
et validanténsemble des contrats établis

Veiller au respect de la Iégislation, assurer Uaguvdique, conventionnelle

Valider les choix fiscaux avec les experts (fiscaliste, commissaire aux comptes, audit
les reldions avec les services fiscaux

Coordonner les conseils juridiques le cas échéant

Pole Technique &
Projets

o e Dele Do Do

Assurer la gestion, la maintenance et la sécurité des batiments (intérieur et extériet
installations, et ®qui pements centrau:
qualité et la disponibilité des sentizesen veillant&dlo pt i mi sati on de
Pl anifier, suivre et contrtler | dex ®c
réception des travaux et prestations conformément aux regles HSE et exigences cor
Elaborer et soumettre aéquipes achas »les cahiers des charges des prestations en r
aux différents besoiftsavaux, rénovation, etc.)

Gérer les réclamations des différents services et entités conformément aux objectifs
délais définis

Contribuer ~ |tdo pdati mi sladGd m®@l idersatciodn d
Assurer une veiltechnologique

Garantir | 6alimentatiemn) en ®nergie (®I

Poéle Capital Humain

o ToTo ToIoTo I To I»

El abor er et lapditigoerRéldu &mupé enwaacced avec la direction génér
Définir et veiller | dappl i cation par | es op®rat
ressources humaines

Répondre aux demandes des opérationnelsatdegagner dans leurs décisions relative
ressources humaines (recrutement, licenciement, évaluation, gestion deramiénagjon
conflit, contentieux social, etc.)

Faire appel, si nécessaire, a des expertises pointues (en interne ou en externe)

Direction
Communication &
Relations Publiques

o Do Do Io Do

D®vel opper et prot ®ger Il a marque Akd
(éditorial, web, intranet, événements, médias, réseaux sociaux, etc.)

Déterminer les orientations stratégiques de la communication du Groupe eth thatiéne
visibilité, de message et définir le plan de communication annuel

Déployer et suivre les plans de communication multi leviers (création de contenu
sociaux, événementiel, publicité, outils et moyens de communication interne, eteyteri
Conseiller et accompagner la direction générale, notamment dans le cadre de ¢
stratégique et des actions de relations publiques

1 Ressources Humaines
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A Elaborer et déployer la stratégie de relations presse
A Superviser la création de supports destinéd auk f ®r ent s publ i cs
externes (brochures, plaquettes, kits, affiches, dossiers et communiqués de pre
podcast é)
A Piloter les prestataires et les agences de communication généralistes ou spécialisée
A S6occupani dati 6orde mani festations et
clients, aux coll aborateurs ou au per:
troph®esé)
A Assurer une veille stratégique (réglementaire et concurrentielle)
A Se tenir informé des évolutions technologiques et des nouvelles tendances dans le |
la communication
A El aborer la charte doéaudit du Groupe ¢
A El aborer le plan weilleraseoddérduemdnt audi t i nt
A Analyser les constats critigques soul e\
Direction Audit et A Garantir le respect des régles, des procédures et des instructions
Risque A séassurer du suivi et de |l a mise en pl
A Suivre et accompagner les interventions des cabinets externes (commissariats aux ¢
A Participer activement au comit® ddaudi
A Mise en place et suivi de la cartographiesdessi (opérationnel, stratégique, financier e
A Analyse, ciblage et recommandation dec
A Développement des partenariats de rapatriement sanitaire & partir des pays cibles
A De®finition et recommandation ddorgani
Direction servi_ces (.ju Groupe . .
Développement A suivi ddex®cution des partenariats de
International A" Elaboration du budget Développement international dans le respect des oBjectifs fix
A R®alisation doé®tudes pr® iminaires d
déacquisition, impl®mentation 7~ | 0dinte
A Pilotage des projets de partenariats internationaux, des projets offset ou des
développement international
SourceAkdital
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VIIL2.2 Politique de gestion des ressources humaines

Acteur majeur du secteur de la santé privée au Maroc, le Groupediaidaleson capital humain

commeun | evier essentiel pour bas@eseuen| Dewgagaedame
patiens et la promotion de son réle citoyEn. effet,assureun service de qualité nécessite de disposer
ddun capital h umai menhemgagée ment qualifi® et forte
Dans ce cadre, |l a politigque Ressources Humaines

A Le respect des droits Iégaux et la mise a dispositmmd®ns de travail adéquates

A Le renforcement du <LGeowptei mdantded d;ap®auri tt é®n d md ee r«¢
A Lapromotm ddune culture de performance

A Le déeloppement des compétences

VII.2.3 Cli mat soci al & cul ture doAkdit al

Le Groupe kditals dengage ~ construire sa culture autour |
dialogue. Les supérieurs hiérarchiques et employés des différents établissements sont engagés a travaille
chaque jour pour créer et garantir des relations intl@ddatecollectives positives.

Le Groupe ne se contente pas de soutenir | a |ibe
du droi't " l a n®gociation collective, mai s sodas:¢
enplae dans | despace de travail

VIL.2.4 Politique de recrutement

La politiqgue de recrutement vise a mettre a la disposition du Groupe les ressources adéquates et nécessaire
a son développement.

Cette politique est conforme avec le code de travail, la norme hegoedd? du référentiel IFEECles

exigences des |l ois relatives ° |l a protection des
A Accueillir toute candidature sans discriminat
ounational it ®, " | 6 ®t at de sant ®; aux opinion
A Mener | e processus de recrutement dans | e res
ddempl oi , th mes abord®setdljans | es entretiens
A Vel er au respect de |l a | ®gi sl ati on lemmatigré gueur
dd©ge et de travail des enfants
A Professionnaliser | a d®marche p;ar | 6utilisati
A Veiller a véhiculer une image pesitlu Groupe et ses établissements tout au long du processus
de recrutement
A Assurer la transparence totale concernant les informations fournies aux candidats, notamment en
mati re de r®mun®r ation et ddavant ages
A Privil ®gi er | 0 &ntdes lragtdpotentiets® et | e recrutem
A Veiller ° apporter dans | a mesure du possi bl e
VIII.2.5 Politigue derémunération

Les principaux objectifs de la politique de rémunération du Groupe sont les suivants :

A Attirer des catidats et contribuer au développement de la marque Akdital

A Assurer | 6®quit® entre |l es diff®rents coll a
rémunération entre ceux qui présentent des compétences comparables

A Motiver et fidéliser les collabetas

En 2021 et afin ddéam®liorer | e processus de r ®ml
ressources humaines de mandater | e declagsificatibn SY NA X
des empl oi s et tihue dedéntinératio@etiedemieretsi entmée enprigueur en 2022.

1 Organisation Internationale de Travail
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VIII.2.6 Politigue de gestion des carriéres
Le Groupe Adital®v al ue acti vement |l es performances de s

globale de gestion de performance comme un levier spécifique en termes de compétitivité. Le Groupe veille
a ce que tous ses établissements adoptent une culture dd gestipne r f or mance f ond®e s

La politique de gestion de performance utilise les mémes critéres et les mémes systemes d'évaluation dan:
| 6 e ns e wBolupe. Paluu garantir une application homogéne, la formation sur la gestion des
performancesse accessible a tous les managers. Cette patigu®p | oy ®e et mi se en
respect du droit du travail et des exigences relatives a la protection des données

Le processus degjion deperformanceau seirGroupe Aditalvise principalemeatrendre cohérent les
objectifs du collaborateur avec la stratégi&rdupe grace aux objectifs de performance SMART
Spécifiques, Mesurables, AtteigsaREsalistest Temporellement défni

VIIl.2.7 Plan de formation

La gestion et le développement des sadehtun aspect essentiel de la stratégie RH du groupe Akdital.

La formation permet de disposer des ressources qualifiées et performantes, tout en offrant des perspectives
de carriere adéquates aux collaborateurs.

Le groupe Akdital a pour objectif d'aftrne formation et un développement continus afin d'améliorer les
qualifications et |l es comp®tences de | 6ensembl e
Groupe et de | 6identification des besoins de qua

La formation est octrég de maniere transparente, sur une base équitable, exclusivement sur la base des
besoins professionnel s. El'l e est mise en Tuvre
exigences en matiere de protection des données etdes rggiesdume de fi nancement c

Letableaual e ssous pr®sente | e plan de formation en cc

Ce plan de formation a été établi en 2023 et validé par 'OFPPT.

Nbre
Domaine de Thématique de Population concernée Nbre de doéheu
formation formation P participants de
formation
AKDITAL | QUALITE Management HSE Responsable QHSE 10 240
hygiene
AKDITAL | QUALITE Hospitaliére Responsable QHSE 12 288
RESSOURCES Législation de ’ s .
AKDITAL HUMAINES travail Equipe RH Siége sites 5 80
AKDITAL | FINANCE 'ég'zge finance | Auditeurs interne 6 96
AKDITAL | FINANCE g:;;?ggat'on des HAF RAF Comptable cadre comptable 6 96
Ecrits
AKDITAL MANAGEMENT . Transverse 5 80
professionnels
AKDITAL | MANAGEMENT "\)"rg?;geme”t de | Responsable QHSE 15 240
SYSTEME Excel avancé
AKDITAL INFORMATIQUE Niveau 2 Transverse 7 112
AKDITAL | MANAGEMENT Gestion de temps) 1, erse 6 9
et de priorités
Se connaitre poul
AKDITAL | MANAGEMENT mieux agir niveau| Midlle Manager 8 128
Manager
AKDITAL | TECHNIQUE Habilitation Techniciens des sites 9 144
Electrique
COMMERCE Technique de Key account manager + Resp admission
AKDITAL MARKETING négociation vente| sites 8 128
Se connaitre poul
AKDITAL | MANAGEMENT mieux agir Nivea DE & RE Sites 17 272
DE & RE
Se connaitre poul
AKDITAL | MANAGEMENT mieux agir Niveal| Directeurs Sieége 6 96
Directeur
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Technique de
AKDITAL | ACHATS négociation Acheteurs siege + Sites 15 240
Achats
RESSOURCES Psychologie de . .
AKDITAL HUMAINES travail RRH Site +Manager RH Siége 3 60
Engage & Grow
AKDITAL | MANAGEMENT Directeur Directeurs & Managers Siege 25 600
Manager
AKDITAL | LANGUES Anglais Groupe | Transverse 10 300
AKDITAL | LANGUES 'grr]‘g'a's Oneto | pirecteurs +Manager 5 150
Gestion des Front office+ équipe pharma+equipe
CCAB COMMUNICATION conflits et stress radiothérapie (manipulateurs) 29 464
+nutritioniste+Technicien radiologie
SYSTEME . Infirmier chef+ équipe pharma-+archiviste
CCAB | |NFORMATIQUE Excelbasique | | o0 vemante+DS 12 192
- . BAF+responsable honoraire+ Caissiers+
SYSTEME Excel avancé :
CCAB . pharmacienne+RE+DS+Comptable+ 9 144
INFORMATIQUE niveau 1 bureau d'ordre
SYSTEME Excel avancé
CCAB INFORMATIQUE niveau 2 RE+ chef comptable + Transverse 5 80
Ecrits Infirmier chef+Archiviste+ nouveaux recri
CCAB MANAGEMENT professionnels gglzrlgréterBa:Ffalt la formation en 13 208
Développer son
CCAB MANAGEMENT leadership Tous les managers 5 80
CCAB | TECHNIQUE Radioprotection 10 160
niveau 2
Front office+équipe pharma+equipe
N Relation Patient | radiothérapie
HPE Communication au Pratique (manipulateurs)+nutritioniste+Technicien 33 528
radiologie
Equipier seconde
HPE HSE intervention Transverse 10 160
initiale
HPE Langues Anglais Transverse 8 240
SYSTEME . Infirmier chef+ equipe pharma
HPE INFORMATIQUE Excelbasique | oo vemante+ +DS+mangers 12 192
SYSTEME .
HPE INFORMATIQUE Excel avancé Managers 11 176
HPE Management Fondamentaux d Tous les managers 11 264
manager
Sauveteur
HPE HSE secouriste au Transverse 10 160
travail initiale
RESSOURCES Psychologié de
HPE HUMAINES travail RRH L 20
Ecrits _
HPC COMMUNICATION professionnels Infirmier chef+DS 10 160
RESSOURCES Psychologié de
HPC | HUMAINES travail RRH ! 20
Front office+ infirmiers chefs+ major bloc
Gestion de (tous ceux qui ont fait relation patient en
HPC COMMUNICATION conflits et stress 2022)+ equipe pharma+equipdiothérapie 36 576
(manipulateurs)+nutritionniste+ secrétairg
radiothérapie+ Technicien radiologie
N Infirmier chef+ equipe
HPC SYSTEME Excel basique pharma+Gouvertante+DS+ secrétaire 13 208
INFORMATIQUE R . . ;
radiothérapie+ réceptionniste
SYSTEME equipe baf+Responsable labo+2 secrétai
HPC INFORMATIQUE Excel avancé labo+responsable stock+ responsable 12 192
physicien +Mourad (manipulateur)
Radioprotection | pour les techniciens radio+ radiothérapie
HPC | TECHNIQUE Niveau 1 Sites ( mutualisé ) 1 176
HPC | TECHNIQUE Radioprotection | . qosimetre + Sites ( mutualisé) 7 112
Niveau 2
HPC | TECHNIQUE Radioprotection | o.u0 g cathé+ Sites ( mutualisé ) 6 96
Niveau 3
HPC Technique Stérilisation Agent de stérilisation + Site ( mutualisé) 8 192
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Des soins et des liens
HPC Langues Anglais Transverse 10 300
HPC Langues Francais Transverse 10 300
Engage & Grow
HPC Management Directeur Directeurs& Managers 15 360
Manager
Engage & Grow
HPT Management Directeur Directeurs & Managers 15 360
Manager
CMCL SYSTEME Excel avancé equipe baf+Responsable pharm+ voir av 5 80
INFORMATIQUE niveau 1 les collaborateurs qui n'ont pas fait en 20|
SYSTEME . Infirmier chef+ Major
CMCL | |NFORMATIQUE Excelbasique | oo rma+Gouvertante+ DS 5 80
Ecrits Infirmier chef+major
CMCL COMMUNICATION professionnels pharmacie+gouverntante 5 80
Sauveteur
CMCL HSE secouriste au Transverse 5 80
travail initiale
Front office+ infirmiers chefs+ major bloc
Gestion des (tous ceux qui ont fait relation patient en
cMCL COMMUNICATION conflits et stress | 2022) + équipe pharma+ (manipulateurs) 8 128
nutritionnister technicien radiologie
Développer son
CMCL MANAGEMENT leadership Tous les managers 5 80
RESSOURCES Psychologie de
cMCL HUMAINES travail RRH 1 20
CMCL Technique Stérilisation Agent de stérilisation + Site ( mutualisé) 7 168
CMCL Langues Francais Transverse 10 300
CMCL Langues Anglais Transverse 9 270
RESSOURCES Psychologie de
cloc HUMAINES travail RRH 1 20
Cloc TECHNIQUE R_adloprotectlon bloc dosimeétre + Sites ( mutualisé) 8 128
niveau 2
CIOC | MANAGEMENT Lean six sigma | pe g RE Sites 16 256
White belt
: Electricité . .
Cloc Technique industrielle Techniciens des sites 8 128
Front office+ infirmiers chefs+ major bloc
. (tous ceux qui ont fait relation patient en
CIOC | MANAGEMENT ge(fé'%’;r?fﬁ;"ess 2022)+équipepharmar+ 21 336
(manipulateurs)+nutritionniste+technicier
radiologie
Développer son
CloC MANAGEMENT leadership Tous les managers 6 96
Cloc TECHNIQUE rFfisgg)uthectlon Technicien médecin de nucléaire (Mutual 4 64
Ecrits T
CloC COMMUNICATION . infirmiers chefs 9 144
Professionnels
SYSTEME . Infirmier chef+équipe
cloc INFORMATIQUE Excel basique pharma+Gouvertante+DS 12 192
SYSTEME A Responsable Pharma+responsable stock
cloc INFORMATIQUE Excel Avancé labo (constituer un groupe en intra) 4 64
Sauvetage
CloC HSE Secourisme au Transverse 10 160
travail
Front office+ infirmiers chefs+ major bloc
. (tous ceux qui ont fait relation patient en
- Gestion de A
CJO Communication conflits et stress 2022)+équipgpharma+ 31 496
(manipulateurs)+nutritioniste+technicien
radiologie
CJO Technique _EIectrlqlte Techniciens des sites 7 112
industrielle
SYSTEME ; Infirmier chef+équipgoharma-+archiviste
CJO | |NFORMATIQUE Excelbasique | 5 verante+ Superviseur +DS 5 80
CJO | TECHNIQUE Radioprotection | .+ qosimetre + Sites ( mutualisé) 5 80
niveau 2
SYSTEME Excel avancé
CJO INFORMATIQUE niveau 2 Chef comptable+ RRH+ Transverse 8 128
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Des soins et des liens
CJO Management Developper SON | Tous les managers 6 96
leadership
Archiviste+ Superviseur nuit + supervisel
S Ecrits cuisine +front office expédition + prise en|
cJo communication professionnels charge +infirmiers chefs+DS+ chargé 5 80
administratif (juridique)
CJO | TECHNIQUE Radioprotection | o0 ge cathé+ Sites ( mutualisé ) 5 80
niveau 3
cJo TECHNIQUE R_adloprotectlon technlc_lep de radiologie radiothérapie ( 6 96
niveau 1 mutualisé)
CJO Langues Francais Transverse 10 300
CJO Langues Anglais Transverse 7 210
Sauveteur
CJO HSE secouriste au Transverse 6 96
travail
SYSTEME . Infirmier chef+équipgoharma+archiviste
ATFAL INFORMATIQUE Excel Basique +gouvernante+ Superviseur +DS 4 64
RESSOURCES Psychologie de
ATFAL | HUMAINES travail RRH 1 20
Equipier seconde
ATFAL HSE intervention Transverse 10 160
initiale
Relation Patient | Front office+ infirmiers chefs+major blocH
ATFAL COMMUNICATION au Pratique équipepharma 10 160
Sauveteur
ATFAL HSE Secouriste au Transverse 10 160
Travail Initiale
Fondamentaux du
ATFAL COMMUNICATION Manager Tous les managers 6 144
SourceAkdital
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VIII.2.8 Mesures prises pour | d6®galit® entre | es f
Le GroupeAkditalc onsi d re |l a diversit® comme un atout. E

partie intégrante de sa philosophie et sont des facteurs essentiels de sa réussite.
Akditalprbne, respecte et encourage la diversité et ne prend aucune déuistociae, de recrutement

ou doéembauche fond®e sur | 6©ge, | e sexe, |l a reli
toute autre caractéristique.
Pour Akdital agir en faveur de | a mixi tr&eure de sé sentirdi ver

consi d®r ®s avec ®quit® d s | 0dnthoapec he et tout au

Comptetenudelmp®ci ficit® cu ddectladurmpdda atnicwei td&x per so

métiers de la santés femmes sontsure pr ®s ent ®s au s ei n .Eheffel, dfmf f ect i
2023, sur un effectiflobaldu Groupe de4 155(y compris les intérimf0% de | 6def fectif €
(soit3330femmey . Au ni veau de | dencadr e neeade320persernesa un e f

fin 202, prés de&63% sont des femme200 femmes).

VIIIL.2.9 Sch®ma doéint ® essement et de participatio

Ldntéressement du personnel accordé par la Société se base sur des primes de performance découlant de
®valuations de | a per f o Gnupae bagrinie dalperfoimdnoecekt caicylée d e |
sur | a base des objmecaddosr doreRdt®fd nli 3®wWaBIuN® cedtmmlu
®valuation. A I d6instar de ces ®valwuations, un <co
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soins et des liens

VIII.2.10 Effectifs

N.B : les effectifs présentés dans les tableaux et graphiquesiessous mcluent les collaborateurs
liés au Groupe par un contrat de travail (i.e. seuls les médecins contractuels qui assument la
direction médicale des établissements du Groupe sont compris dans les effectifs présentés).

LOhi stogramme suigantdefPeentt (DO®bdbkt@@Bu oGr oupe

Evol ut i on dd@roupetAkdital edd@2tetPORP3 g | o b al

4155
2937
1743 I
2021 2022 2023

SourceAkdital

Entre 2021 et 2023, | 6effectif gl obal du Groupe
54,4%, passant de 1 7438 &55collaborateurs.
VIII.2.10.1 Répartition des effectifs de la holding par direction
Letableaudl e ssous d®taille | 6effectif de | al282:1 di ng 4

Direction 2021 2022 2023 Var. 2122 Var. 2223

Direction Générale 2 5 6 >100% 20%

Pdle Exploitation 7 10 16 43% 60%

Péle Finance @&irectionsSupport 21 33 35 57% 6%

Pdle Médical 4 5 8 25% 60%

Péle Capital Humain et Synergie Groupe 2 11 17 >100% 55%

DirectionCommunication et RP 4 7 15 75% >100%

Pdéle Technique et Projet 6 11 18 83% 64%

Pdéle Systeme d'Information et Technologie 5 - -80% -100%

DirectionAudit 7 9 7 29% -22%

Total 58 92 122 59% 33%
SourceAkdital
Lodeffectif de | a holding est pass® (@de pde88 -~ 12
«Financeet DirectionsSupport>et (ii) lepble «Exploitation» concentrent en moyen®® de | def f ec

total de la holding entre 2021 et 2023.

1 Au 31 décembre 2022, le Groupe comptait 29 intérimaires et saisonniers (le chiffre 0 mentionné dans le Rapport &ihancie®snul t e d &6 un
omission)
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VIII.2.10.2

Répartiion d e

odef fect

f

du

Groupe

par

Le tableau@ p r

56 2 - - 58

s

pr ®sent e
par nature de contrat de travail sur la période 2023 :

a r®partition

de

natur e

| 6ef fectif

2021
Akdital Holding 2022 91 - - 1 92
2023 122 - - - 122
2021 245 21 - - 266
CJO 2022 216 28 - - 244
2023 266 - - - 266
2021 228 - 5 - 233
CCAB 2022 230 - - - 230
2023 239 - - - 239
2021 305 1 - 7 gL
Cloc 2022 301 2 - 6 309
2023 319 1 - - 320
2021 97 - 21 - 118
CMCL 2022 105 - 14 - 119
2023 123 - 1 - 124
2021 258 - 39 - 297
HPC 2022 261 4 65 - 330
2023 343 17 9 - 369
2021 95 5 - - 100
VINCI 2 2022 87 - - 88
2023 - - - - -
2021 92 2 - - 94
ATFAL 2022 93 - - - 93
2023 98 - - - 98
2021 169 37 37 - 243
HPE 2022 232 9 - - 241
2023 255 12 - - 267
2021 16 1 4 - 21
CloJ 2022 25 - - - 25
2023 39 - - - 39
2021 - - - - -
HPT 2022 235 38 - - 273
2023 305 6 - - 311
2021 - - - - -
CIOBT 2022 36 - - 4 40
2023 54 10 - - 64
HIA 2021 - - - - =

1Au 31 décembre 20223 oupe comptait 29 int®rimaires et saisonniers
omission)

2Vinci a été cédée en décembre 2023
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2022 207 25 236
2023 244 29 276
2021 - - - -
CIOA 2022 28 - - 28
2023 35 - 1 36
2021 - - - .
HPS 2022 165 28 3 196
2023 305 29 3 337
2021 - - - .
COPS 2022 21 - - 21
2023 41 2 4 47
2021 - - - -
CPSM 2022 188 - - 188
2023 156 4 - 160
2021 - - - -
CSSF 2022 153 20 11 184
2023 225 9 2 236
2021 - - - B,
CIM 2022 - - - -
2023 172 16 - 188
2021 - - - -
CBEB (Bouskoura) 2022 - - - .
2023 121 26 - 147
2021 - - - -
HPF 2022 - - - -
2023 224 28 6 258
2021 - - - -
CIOF 2022 - - - -
2023 41 - 2 43
2021 - - - -
HPBM 2022 - - - -
2023 180 28 - 208
SourceAkdital

En 2023 le nombre de contrats CDI (a durée indéterminée) représdbtede® contrats de travail
pratiqués par le Groupe Akdital.

Les contrats Anapec concernent essentiellement le personnel soignant.

Toutes les autres filiales moésentées dans le tablealieis s u s

ndoont

pas

doef fect
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VIII.2.10.3 R®partition de | 6®qui pe m®dicale du Group

Letableaua pr s pr ®sente | a r®partition de | 6®qui pe r
nature (contractuel, non contractuel) spéi@mde 20R- 2023 :

Médecins . . o
. Médecins non associés
Associés

Entité Effectif
NEte (dont Contractuels total
nombre de (non Non contractuels Total
v salariés)
salariés)
2021 - 2 398 400 400
CJO 2022 - 3 451 454 454
2023 - 3 443 446 446
2021 1 (salari€) 1 198 199 200
CCAB 2022| 1 (salarié) 1 294 295 296
2023 1 (salarié) 3 274 277 278
2021 2 (salariés) 1 157 158 160
Cloc 2022 2 (salariés) 1 220 221 223
2023 2 (salariés) 3 182 185 187
2021 - 2 228 230 230
CMCL 2022 - 2 270 272 272
2023 - 3 259 262 262
2021 1 (salari€) 1 348 349 350
3 (dont 1
HPC 2022 salarié) 1 405 406 409
3 (dont 1
2023 salarié) 3 418 421 424
2021 - 2 52 54 54
VINCI 1 2022 2 (salariés) 1 163 164 166
2023 - - - - -
2021 5 (salariés) - 104 104 109
CLINIQUE I
PEDIATRIQUE ATFAL 2022 5 (salariés) - 122 122 127
2023 5 (salariés) 1 143 144 149
2021 - 2 216 218 218
HPE 2022 - 2 194 196 196
2023 - 4 209 213 213
2021 - 1 38 39 39
CloJ 2022 - 1 61 62 62
2023 - 2 61 63 63
2021 - - - - -
HPT 2022 1 (salarie) 1 119 120 121
2023 1 (salarié) 3 309 312 i3
2021 - - - - -
CIOBT 2022 1 (salarié) 1 35 36 37
2023 1 (salarié) 2 85 87 88
2021 - - - - -
HIA
2022 - 1 164 165 165

1Vinci a été cédée en décembre 2023
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2023 - 4 299 303 303
2021 - - - - -

CIOA 2022 - 1 64 65 65
2023 - 3 132 135 135
2021 - - - - -

HPS 2022 - 1 92 93 93
2023 - 4 339 343 343
2021 - - - - -

COPS 2022 - 1 2 3 3
2023 - 3 44 47 47
2021 - - - - B,

CPSM 2022 - 1 115 116 116
2023 - 3 277 280 280
2021 - - - - -

CSSF 2022 - 1 85 86 86
2023 - 6 197 203 203
2021 - - - - -

CIM 2022 - - - - B,
2023 - 3 190 193 193
2021 - - - - B,

CBEB (Bouskoura) 2022 - - - - -
2023 - 2 212 214 214
2021 - - - -

HPF 2022 - - - -
2023 - 4 299 303 303
2021 - - - -

CIOF 2022 - - - -
2023 - 3 68 71 71
2021 - - - -

HPBM 2022 - - - -
2023 - 6 62 68 68

SourceAkdital

(*) Un médecin contractuel est lié a Akdital par contrat établi selon le modele du CNOM.
Les médecins contractuels sont soit

(i) des directeurs médicaux (qui peuvent étre salariés, ou non salariés), soit
(i) des médecins intervenant en permanence dans une clinique (cas des radiologues non salariésniiés égaliement a Akdital
selon le modele CNOM)

Sur la période analysée, les médecins contractuels représentent en moyenne moins del@c#i% des me
qui exercent au sein du Groupe Akdital.

En effet, sobOagissant doéune profession | ib®rale r
régies par les dispositions |égales et réglementaires en vigueur et par la pratique g@pécplémdans

le secteur notamment en matiére de paiement des honoraires et de respect des procédures internes des
cliniques.

Dans le cas des directeurs médicaux et de médecins intervenant en permanence dans une clinique Akdital
(radiologuegadiothéragute, etg, des contrats sont établis selon le modele du CNOM.
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En ce qui concerne | es mkesontipasiés gacdes cantratsasauf geiasd d 6 A
ils assurent | a direction m®di cakeqdéuhéaspéeat gl
professionnel tel que prévu par la réglementation en vigueur.

En ce qui concerne |l es m®decins associ ®s dans | e
®t ablis au cas par cas,ampoulre de®d pintial | ets dcoeaxdertd
Les m®decins non contractuels ont | e droit doint

et en dehors du Groupe.

Le p®rim tre ddédintervention du etmdamentledéoeesnt®2 d ®f i n
21-225 du 6 kaada 1442 (17 juin 2021) relatif au Code de déontologie de la profession médicale.

Le p®rim tre ddédintervention du m®decin assurant
les articles 79 etsant de laloi1313 r el ative ©~ | 6exercice de | a m®c
clinique assume des missions se rapportant a I'organisation des soins, au bon fonctionnement du service
hospitalier et aux relations avec les patients et lelllesfam

A noter que | darticle 60 de cette | oi interdit e
s'immiscer dans les fonctions du directeur médical ou de lui ordonner des actes limitant ou affectant
I'exercice de ses fonctions.

lya | i eu ®gal ement de noter | a participation des
ddo®t hi gue dont | es pr®rogatives sornBetdo®fécreti es p
déapplication.
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VII.2.10.4 R®partition de | 6effectif du Groupe par branche ddactivit®
Letableau@ pr s pr ®sente lgal obRplardu tGroonu pdee Akddeiftfaelc tpladbR02Hr anche dbéacti vi

Entité Année PEIEGTIE, Direction PEIEEITE Hébergement | Radiothérapie | Laboratoire | Radiologie | Pharmacie | Gériatrie Medg(:l_ne (e ST
soignant administratif nucléaire effectifs total
- 13 - - - - - - - - 45 58

2021
Akdital 2022 - 13 - - - - - - - - 79 92
2023 - 19 - - - - - - - - 103 122
2021 147 1 57 38 - - 6 9 - - 8 266
CcJO 2022 139 1 51 33 - - 6 8 - - 6 244
2023 150 4 57 33 - - 7 9 - - 6 266
2021 148 6 42 25 - - 4 8 - - - 233
CCAB 2022 146 4 45 25 - - 4 6 - - - 230
2023 155 1 44 26 - - 4 9 - - - 239
2021 160 4 58 42 18 8 9 7 7 313
ClocC 2022 143 8 64 34 17 1 6 10 4 22 309
2023 149 2 71 37 22 1 7 11 5 15 320
2021 64 4 28 12 - - 2 - - 2 118
CMCL 2022 62 7 27 14 - - 2 - - - 119
2023 69 3 31 12 - - 2 - - - 124
2021 147 3 51 40 7 35 5 9 - - - 297
HPC 2022 175 4 57 36 7 37 4 10 - - - 330
2023 208 2 52 38 2 52 6 9 - - - 369
2021 55 1 23 14 - - 1 6 - - - 100
VINCI 1 2022 48 - 22 12 - - 1 5 - - - 88
2023 - - - - - - - - - - - -
2021 59 1 18 13 - - 1 2 - - - 94
ATFAL 2022 55 4 19 12 - - 2 1 - - - 93
2023 63 1 19 11 - - 2 2 - - - 98
1 vVinci a été cédée en décembre 2023
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2021 135 3 44 39 - 6 10 - - 243
HPE 2022 135 6 40 37 - 7 6 10 - - 241
2023 160 2 42 37 - 8 11 - - 267
2021 11 5 - 5 - - - - - 21
CloJ 2022 10 4 6 - 5 - - - - - 25
2023 22 9 - 7 - - - - - 39
2021 - - - - - - - - - - -
HPT 2022 154 1 52 42 - 4 13 - - 273
2023 203 1 53 31 - 7 3 13 - - 311
2021 - - - - - - - - - - -
CIOBT 2022 15 - 13 - 6 - - - 2 4 40
2023 23 - 23 10 6 - - - 2 - 64
2021 - - - - - - - - - - -
HIA 2022 133 2 43 38 - 4 3 9 - 4 236
2023 158 1 55 39 - 6 4 10 - 3 276
2021 - - - - - - - - - - -
CIOA 2022 13 - 6 - 6 - - - 3 - 28
2023 15 - 13 - 4 - - - 3 1 36
2021 - - - - - - - - - -
HIS 2022 116 - 29 30 - 6 5 7 - 3 196
2023 229 - 50 32 - 8 6 9 - 3 337
2021 - - - - - - - - - -
COPS 2022 10 - 6 4 - - - 1 - 21
2023 16 - 14 2 6 - 2 3 4 47
2021 - - - - - - - - - - -
CPSM 2022 121 1 32 21 - - 5 8 - - 188
2023 99 - 32 17 - - 4 8 - - 160
CSSF 2021 ) ) ) ) ) ) ] ] ) ) )
2022 92 - 39 22 4 6 3 7 - 11 184
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2023| 131 - 53 23 5 7 10 236
2021 - - - - - - -
CIM 2022 - - - - - - -
2023| 116 - 38 20 - - 9 188
2021 - - - - - - -
é%iskoura) 2022 i ) ) i ) i i
2023 1 31 21 - - 6 147
2021 - - - - - - -
HPF 2022 - - - - - - -
2023| 157 - 45 29 - 9 8 258
2021 - - - - - - -
CIOF 2022 - - - - - - -
2023 - 16 - 7 - - 43
2021 - - - - - - -
HPBM 2022 - - - - - - -
2023| 107 - 47 29 6 6 8 208
Sairce Akdital
En 2023, les effectifs du Groupe Akdital se c¢o0mpo 9@ regrésgntent nespactivameres me n t
55,9%, 19,1% et 10, 8% de deffectif tota du Groupe.
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VII1.2.10.5 Répartitiondel 6 ef fecti f du Groupe par cat®gorie et par genre
Letableau@a pr s pr ®sente | r®partition de | def f2o2028B.f gl obal du Groupe

Cadres Non Cadres Femmes Cadres Non Cadres Hommes
2021 58 81,0%
Akdital Holding 202 55 8 63 24 5 29 92 85,9%
2023 67 13 80 31 11 42 122 80,3%
2021 16 197 213 4 49 53 266 7,5%
CcJO 2022 16 173 189 7 48 55 244 9,4%
2023 10 191 201 7 58 65 266 6,4%
2021 10 180 190 6 37 43 233 6,9%
CCAB 2022 8 190 198 3 29 32 230 4,8%
2023 10 188 198 2 39 41 239 5,0%
2021 23 214 237 11 65 76 Sk 10,9%
CioC 2022 18 231 249 8 52 60 309 8,4%
2023 19 238 257 7 56 63 320 8,1%
2021 85 91 4 23 27 118 8,5%
CMCL 2022 95 101 2 16 18 119 6,7%
2023 99 103 4 17 21 124 6,5%
2021 12 229 241 8 48 56 297 6,7%
HPC 2022 11 258 269 6 55 61 330 5,2%
2023 17 286 303 5 61 66 369 6,0%
2021 4 77 81 - 19 19 100 4,0%
VINCI 1 2022 12 59 71 3 14 17 88 17,0%
2023 - - - - - - - -
2021 2 82 84 - 10 10 94 2,1%
ATFAL 2022 6 75 81 - 12 12 93 6,5%
2023 4 82 86 - 12 12 98 4,1%
1vinci a été cégk en décembre 2023
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2021 5 171 176 6 61 67 243 4,5%
HPE 2022 7 196 203 2 36 38 241 3,7%
2023 6 219 225 4 38 42 267 3,7%
2021 - 15 15 2 4 21 9,5%
CloJ 2022 - 20 20 3 2 25 12,0%
2023 - 32 32 3 4 39 7,7%
2021 - - - - - - - -
Jaktalim 2022 - - - - - - - -
2023 - - - - - - - -
2021 - - - - - - - -
HPT 2022 5 236 241 3 29 32 273 2,9%
2023 10 260 270 8 33 41 311 5,8%
2021 - - - - - - - -
CIOBT 2022 24 26 2 12 14 40 10,0%
2023 2 41 43 2 19 21 64 6,3%
2021 - - - - - - - -
HIA 2022 8 178 186 5 45 50 236 5,5%
2023 6 215 221 48 55 276 4,7%
2021 - - - - - - - -
CIOA 2022 - 19 19 1 8 9 28 3,6%
2023 1 24 25 1 10 11 36 5,6%
2021 - - - - - - - -
HIS 2022 2 162 164 1 31 32 196 1,5%
2023 3 264 267 4 66 70 337 2,1%
2021 - - - - - - - -
COPS 2022 1 16 17 1 3 4 21 9,5%
2023 1 29 30 1 16 17 47 4,3%
CPSM 2021 ) ) ] ) ) ) ) )
2022 11 147 158 - 30 30 188 5,9%
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2023 14 116 130 3 27 30 160 10,6%
2021 - - - - - - - -
CSSF 2022 3 146 149 6 29 35 184 4,9%
2023 6 182 188 9 39 48 236 6,4%
2021 - - - - - - - -
CIM 2022 - - - - - - - -
2023 7 135 142 4 42 46 188 5,9%
2021 - - - - - - - -
CBEB (Bouskoura) 2022 - - - - - - - -
2023 9 111 120 2 25 27 147 7,5%
2021 - - - - - - - -
HPF 2022 - - - - - - - -
2023 7 205 212 1 45 46 258 3,1%
2021, - - - - - - . .
CIOF 2022 - - - - - - . .
2023 - 30 30 2 11 13 43 4,7%
2021 - - - - - - - -
HPBM 2022 - - - - - - - -
2023 6 161 167 4 37 41 208 4,8%
SourceAkdital
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R®partition de | 6effect3f par cat®gorie et par genre au 31 d®cembre 202

8%

= Femmes = Hommes = Cadres = Non cadres

SourceAkdital

Au 31 d®cembre 2023, compte tenu ahdresteprésentent 8t des cdllaborbhtéues du Groupe Akglitald u Gr ou p e,

Au 31 décembre 2023, 80% des collaborateurs du Groupe sont des femmes.
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soins et des liens

VIII.2.10.6

R®partiti

on

de

odef fect

f

du

Groupe

Le tableau epres présente la répartit n

2021 6 2023

de

Entité Année

oOef fect

f

gl obal du

ans > 2 ans >5 ans entre 12 et > 20 ans Effectif
<=5ans | <=12 ans 20 ans total
33 17 8 - - 58

2021
Akdital Holding 2022 58 22 12 - - 92
2023 74 35 13 - - 122
2021 83 79 104 - - 266
CJO 2022 57 83 104 - - 244
2023 88 90 88 - - 266
2021 100 133 - - - 288
CCAB 2022 75 155 - - - 230
2023 99 140 - - - 239
2021 305 6 2 - - 313
Cloc 2022 152 152 5 - - 309
2023 94 223 3 - - 320
2021 57 61 - - - 118
CMCL 2022 36 83 - - - 119
2023 49 75 - - - 124
2021 174 123 - - - 297
HPC 2022 148 182 - - - 330
2023 158 211 - - - 369
2021 93 6 1 - - 100
VINCI 2022 73 15 - - - 88
2023 - - - - - -
2021 41 11 12 26 4 94
ATFAL 2022 35 9 22 21 6 93
2023 22 35 13 25 3 98
2021 243 - - - - 243
HPE 2022 239 - - - - 241
2023 132 135 - - - 267
2021 21 - - - - 21
CloJ 2022 25 - - - - 25
2023 28 11 - - - 89
2021 - - - - - -
HPT 2022 272 1 - - - 273
2023 306 5 - - - 311
2021 - - - - - -
CIOBT 2022 40 - - - - 40
2023 64 - - - - 64
2021 - - - - - -
HIA 2022 236 - - - - 236
2023 276 - - - - 276
CIOA 2021 - - - - - -
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2022
2023

28
36

28
36

HPS

2021
2022
2023

196
337

196
337

COPS

2021
2022
2023

21
a7

CPSM

2021
2022
2023

CSSF

2021
2022
2023

CIM

2021
2022
2023

CBEB (Bouskoura)

2021
2022
2023

HPF

2021
2022
2023

CIOF

2021
2022
2023

HPBM

2021
2022
2023

208

208

SourceAkdital
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VIII.2.10.7 Ni veau de rotation de | d6effectif gl obal
Letablecau@a pr s pr®sente | es mouvements au sein de

20219 2023

46 10 15 - - 6

2021 1%
Akdital Holding 2022 90 56 - - - 79%
2023 62 32 - - - 39%
2021 43 46 2 1 3 18%
CJO 2022 30 52 - - - 17%
2023 75 53 - - - 24%
2021 65 38 1 - - 22%
CCAB 2022 45 48 - - - 20%
2023 71 62 - - - 28%
2021 200 126 2 - 4 53%
CloC 2022 50 54 - - - 17%
2023 80 69 - - - 23%
2021 35 19 - - 5 25%
CMCL 2022 24 23 - - 20%
2023 27 22 - - 20%
2021 86 50 5 - 21 27%
HPC 2022 78 45 - - 19%
2023 81 42 - - 17%
2021 106 8 - 20 69%
VINCI 2022 31 39 - 42%
2023 - - - - - -
2021 40 3 - - - 23%
ATFAL 2022 14 12 2 1 16%
2023 11 6 - - - 9%
2021 243 13 - - 17 56%
HPE 2022 64 66 - - - 27%
2023 76 50 - - - 24%
2021 21 - - - - 50%
CIOJ 2022 9 5 - - - 28%
2023 20 6 - - - 33%
2021 - - - - - -
HPT 2022 383 110 - - - 90%
2023 132 94 - - - 36%
2021 - - - - - -
CIOBT 2022 40 - - - - 50%
2023 44 20 - - - 50%
2021 - - - - - -
HIA 2022 287 51 - - - 2%
2023 116 76 - - - 35%
CIOA 2021 - - - - - -
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2022 30 2 - - 57%
2023 21 13 - - 47%
2021 - - -
HIS 2022 202 6 - - 53%
2023 179 15 - 23 32%
2021 - - -
COPS 2022 21 - - 50%
2023 27 1 - - 30%
2021 - - - - -
CPSM 2022 188 - - - 50%
2023 47 75 - - 38%
2021 - - - - -
CSSF 2022 199 15 - - 58%
2023 93 32 - 9 28%
2021 - - - -
CIM 2022 - - - -
2023 240 28 - 24 78%
2021 - - - - -
%%Egkoura) 2022 ) ) ) ) i
2023 256 39 17 53 124%
2021 - - - - -
HPF 2022 - - - - -
2023 313 19 - 36 71%
2021 - - - - -
CIOF 2022 - - - - -
2023 50 2 - 5 66%
2021 - - - - -
HPBM 2022 - - - - -
2023 208 - - - 50%
SourceAkdital
(*) Turnover = ((recrutements + départs) /2) / effectif global
VIII.2.10.8 Nombre de représentants du personnel du Groupe
2021 2022 2023
Représentants du personnel 22 27 27
SourceAkdital
VII1.2.10.9 Nombre de jours de gréve
2021 2022 2023
Jours de gréve - - -
SourceAkdital
VIILL.2.10.10 Nombre doéaccidents de travail
2021 2022 2023
Accidents de travail 21 40 50

SourceAkdital
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VII.2.10.11  Nombre de litiges sociaux

2021 2022 2023
Litigessociauk 5

SourceAkdital

IL6ensembl e des | it i ¢628sostdes litigesirdividuels | a p®ri ode 2020
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Strat®gie doéinvestissement et moyens
IX1 Strat ®gi e doéinvestissement

En 2017, l e groupe Akdital a d®finit son premier
implanter & Casablanca@tsa bl i ssements de soins dot®s doé®qui p
de renforcer notamment sa présence dans les activités multidisciplinaires (Réanimation, USI, blocs, salle de
cat h®t ®r i s me, i mageri e, e t logie) (Chieniothé(apie, Radicthérapie,a n c e r
Médecine nucléaire, £t€e premier plan de développement a été achevé avec succes en juillet 2019, avec
|l a construction, | 6®qui pement et | 6am®nagement

| 6 onccer rlea cl i nique Ain Borja, l e centre intern
Groupe), l a cliniqgue Longchamps et | 6htpital pr

Groupe) comportant des activités multidisciplinaires ebgigcqlortant ainsi la capacité litiere du Groupe
de 100 lits en 2017 & 600 en 2019.

En 2021, Akdit al a r®alis® | dacquisition de deux

Cliniqgue Pédiatrique Atf#in de compléter son offre de soins avec de nouvelles activités
mé&icales. Akdital a acquis respectivement 75% et 100% des parts de Clinique Pédiatrique Atfal et
de sa fonciere Bait Al Atfal. La clinfégliatriqué\tfal existe a Casablanca depuis 20 ans et est
considérée comme une référence nationale dans la spédiatii@ue au Maroc

Clinigue DaVinegdans | 6objectif dodéy d®vel opper un cen

Akdit al a ensuite d®&fini son second plan de d®ve
axes suivants :

Externalisation de la partie fonciére
V Phasel Cr ®ation en 2020 par Akdital ddune so

afin doy |l oger | a partie fonci re (terrain
20212023. Début 2021, BFO entre dans le cdpdal k d i taadutedr de @86 par voie

ddaugment ation de capital afin de contri bue
ddapporter son expertise dans | e secteur de

de60 00 KMAD (pri me do®mlasteuide BOO KMAD pban BFOkt, s ous
a hauteur de 400 KMAD par Akdital.

V Phase 2Fin 2021, Akdital et BFO ont entamé des négociations avec Aradei Capital qui ont
abouti en janvier 2022, " une prise Ide part
I mmo hauteur deltea L mentd atsidoangi de ddamiet al
79 000 000 MAD (prime do®mi ssion comprise
| actionnari at s:Aradki@xl%)Mpdias(82%LedBROEL7YS).U i t

V Phag 3: Lancement en T2024 des discussions et négociations avec Aradei et BFO

concernant | a cession des p,guiaaboutchiaBigndture al d
ddun protocole dbéaccord |l e 11 jaAldi2to14 . etlL ¢
son compte courant dans Akdit al | mmo sd®l v
r®ali sation de cette op®ration est conditio
Régionalisation des activities Ak di t al ge sadpiésence @n ddhor® dedanville de
Casablanca et a d®fini ° cet effet | a |liste ¢
stratégie
V Entre 2021 et S12028,1 Gr oupe a mi s en Tuvre son secon

av e c rturéde @ noaveaux établissements en dehors de Casablarza @bidadid2,
a Agadir, 2 a Tanger, 1 a Safi, 2 a Salé, 1 a Mohammedia et 2 a Fes.

V A partir de S2 2028, Groupe a entamé son troisieme programme de développement qui porte
surl9établis e ment s dans 16 vill es, avec not amment
Mellal en décembre 202 la Clinique Internationale de Khouribga en févriere2 @i
| Hopital International Ibn Nafis de Marrakech en mai 2024

Renforcement de sa présemca CasablancaDans | 6objectif de renf

Casablanca, Akdital a inauguré 2 nouveaux établissements de 100 lits chacun, a savoir la Clinique

Panorama Sidi Maarouf et la Clinique du Bien Etre Bouskoura, respectivement en septembre 2022

et mars 2023.

1La Clinigue Vinci a été cédée en décemb8e 202
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Par aill eur s, Akdit al sdbest dot® ddédun nouveau sSi
Ce dernier abrite en son sein | densemble des act
de développement.

Letableauel e ssous pr ®sente | 6®vol ution des @L28Bestisse
En KMAD 2021  2021PF 2022 2023 Var. 21PF22 Var. 2223

Acquisition d'immobilisations incorpore 13 361 13 361 30846 130 25¢ >100% >100%

Acquisition d'immobilisations corporelle 598 991 368 61€ 806 107 888 62t >100% 10%

Acquisition d'immobilisations financiére - 9900 -79 848 19 582 <-100% >100%

Variation de créances financieres -16 532 55014 9 351 -43 079 -83% <-100%
Cessiond'immobilisations - - - - n.a n.a

Investissements 595 821 446 8923 766 457 995 38€ >100% 30%

SourceAkdital

En 2021, les investissements du Groupe ont atteint 596 MMAD et se composent essentiellement
ddinvesti ssements corporels (599 MMAD) . Ces de
construction de projets doAk &aléten Bafi (21@nvMAD), (iiE | Ja
| acquisition des parts sociales de Cliniqgue P®t
| 6acqui sition de mat®riel et | es travaux dodam®na

duClOCport ®s par Brochak et (v) |l dacquisition do®q
En 2021 lednvestissements relatifs anmobilisations incorporelles se compgzemtipalemerde frais

ddacquisitions des i mmobi | i dranentctc. et deofraip réalables e s (
au démarrage des activités.
Les investissements du Groupe Akdital (retraito@d

(montants prdorma).

En 2022, les investissements du Groupe ont aft@ééMMAD et se composent principalement
ddinvesti ssements corporels (806 MMAD). Ces derr
de matériel médicai®lq ui pement et | OGsaeméts deggsamgennouvertdae sour®dea b | i
cette année. La ventilationcds investissements se présente comme suit

Agadir (HIA et CIOA) 185 MMAD;

Tanger (HPT et CIOBT)184 MMAD,;

Safi (CSSF)103 MMAD;

Salé (HPS et COPS)54 MMAD;

SidiMaarouf (CPSM)81 MMAD.

Concernant les autres investissements réalisés en 2022, il est & noter que

<<K<K<K<LKKL

A les immobilisations incorporelles se composent principalement des dépenses médias engagées dans
le cadre des campagnes de notoriété et des fraisguéalatd@marrage engagés pour l'ouverture
des 8 nouveaux établissements, notamment les frais de formation et les frais de déplacement

A'les immobilisations financi res concernent |
du pr ot oc erheatcahduiemntre &kdital iSA, BFO Fonciere, ARADEI et Akdital Immo,
dans |l e cadre de | daugmentation de capital d
hauteur de 15 080 KMAD par Akdital ;

A'les cr®ances financi r ertsen comptecceuranteéalisé ap mivieauc i p a
ddoAkdi t al | nmd KMARYV22c d®f or mPment au pr ot oc
| mmo, et dans | 6objectif de pa@tadissanenseuverta u f i r
en2022et 2023

En 2023 Jes investissements du Groggesont éleves®5 MMAD et se composent principalement
ddinvesti ssements corporels (889 MMAD). Ces dern
Al dacquisition de mat®riel m®dieamartsdesdni§@d ui pe me
ouvertcourant 2023 a ventilation dess investissements se présente comme suit

1 Données non auditées
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V  Fés (HPF et CIOF)263 MMAD,;
V' Mohammedia (CIM)113 MMAD,;
V'  Bouskoura (CBB)109 MMAD;
V' Beni Mellal (HPMB)111 MAD;
A les acquisitions complémentais d 6 ®qui pements et ddam®nageme
ouverts fin 2022L65MMAD)
A les investissements de renouvellement du plateau technique des établissements op#8ationnels (
MMAD)
A | égaisitonencréditai | doun boOti metnue ImiddAkdi taaul spio ure
renforcement des effectifs & k d oldirg (18,6 MiMAD)
A lefi nancement en | easing de Jdbatledutsiége adtuelrthorsgl u s i

extension). En effet, Akdital a acquis son siegessaedlen fonds propres en décembre 2021 en
attendant de fixer les modalités définitives de son financement. En 2023 le Groupe a opté pour un
financement en leaback du siége social actAehoter que dans le tableau de flux de trésorerie
(TFT) consolid, le produit de cession du si2g888KMAD) est compens® par |
généré par le leasackdu méme actidu niveau du TFT conformément aux normes comptables

en vigueur(cf. tableau des investissemerdgssus)

Concernant les autres irtissements réalisés en 2023, il est a noter que

A

A

les immobilisations incorporelesjuises sont principalement constitiées
V concessions, brevets et droits similaires (107 MN&&B)rincipalement aux projets de
réforme du syéined 6 i n f o r amdicericas acquiéses par les établissements de santé
ouverts en 2023
V charges a répartir sur plusieurs exercices (17 MptXD)palement liées (i) au don versé
par la holding au fonds du Séisme AL HAOUZ (+ 10 MMAD))eaux chargesed
démarrage de certains établissernaugsts en 2023
la variation de créances financied&s NMIMAD), principalement composée (i) des produits de
cession ddi mmobilisations corporelles 33 MMA
médical pour 7 MMAD) (i i) de produit de cession des p
MMAD), et (iii) de préts et avances consenties (9 MMAD).
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Des soins et des liens

IX.2 Principaux investissements du Groupsur les 3 derniers exercicest sur le S1
2024

Le tableau glessous récapitule &ablissements de santé ouverts par le Groupe sur les 3 derniers exercices
et sur le S1 2024

Propcosssacée  DESTIONUES At e ™ ™

HPE Tajak Akdital Immo 2021 134 47 362
CloJ Tajak Akdital Immo 2021 88 6 631
Atfal Bait Al Atfal Sihaty Immo 2021 50 25 846
HIA Agadirsante Akdital Immo 2022 175 162 795
CIOA Agadirsante Akdital Immo 2022 45 61424
CPSM  Montana Immobilie /s Artenaires 2022 100 97 101
HPT Kazak Akdital Immo 2022 210 193 317
CIOBT Kazak Akdital Immo 2022 35 83 025
CSSF Asfi Invest Akdital Immo 2022 100 124 313
HPS Salé Invest Akdital Immo 2022 170 147 273
COPS Salé Invest Akdital Immo 2022 45 60 685
CIM SamdFonciere  hulres partenaires 2023 100 114 240
CBB NEC Immo putres partenaires 2023 129 137 585
HIF Les Médecins Unis AUUeS partenaires 2023 130 158 355
CIOF Les Médecins Unis /ot es partenaires 2023 30 122728
HPBM DAY Oliviers putres partenalres 2023 153 152 834
CIK Khouribga Immo  Akdital Immo 2024 140 124869
HIM Santé Invest ﬁ;’ggziﬁéinams 2024 92 157017
Total 1926 1977 401

Source Akdital

(*) Montants prévisiog0ak

1Données au 31 mai 2024
2l nvestissement total jusqudo”® fin 2023 (sauf pour ClrévisienhelsHI M) don
2024car ces établissements ont ouvert courant S1 2024

3Ce montant ndint gre pas | e mont &0tKMADJ acqui sition de Clinique Atf
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soins et des liens

IX.3 Principaux investissements du Groupeen cours / décidés par le management

Akditalpoursuitsa stratégie de développement dans plusieudiMRlegame A horizon 2028¢ Groupe

prévoitl6 nouvelles ouverturéans 13 villed esterrainsqui vont abriter ces établissementsdéja été

acquis paes partenairésimobiliersdu Groupeet leirstravaux de construction samt cours

LOinvesti ssement
MMAD engageau 30 avril 2024. e s

en
travaux

de |

odensembl

Le tableau glessous récapitule les investisseréadés par leanagemertu Groupe

Dont
Investissement capitaux

Année

Dont

e

des

Dont

Propcio’ aetre?ttl?rn ?nei prévisionnelle Cﬁat[i)\arcne total prévut (en propres CCr,]A CM{T
EaslEs UrSAEITaiNS= - 4.ouvertures €re KMAD) (en KI\EI?AD KI\SI?AD
) ) )
Tétouan Sama - gama Invest T3 2024 130 122 834 10000 79842 32992
Fonciere
. Akdital o
Essaouira immo Akdital immo T3 2024 166 122 834 10000 32992 79842
Kénitra Multi ggg'tga ﬁ‘rﬁggﬁ:‘;‘i‘: 10000 22238 59870
Kenitra Partenaires 42024 197 144 300
Kénitra Onco Sante immobiliers 10000 33925 8267
Benguérir %/gag' Syhati immo T4 2024 81 122 801 10000 32980 79821
- Syhati .
Errachidia immo Syhati immo T4 2024 157 122 834 10000 32992 79842
Taroudant Partenaires
Taroudant Sante immobiliers T4 2024 153 122 834 10000 32992 79842
N . Onco Partenaires
Meknés Multi . . - 10000 25354 65657
Meknés  immobiliers
onco Partenaires T4 2024 194 144 300
Meknés Onco Mekneés  immobiliers 10000 5152 28139
Dakhla %’;‘Eg' Syhati immo T4 2024 113 122 834 10000 32992 79842
Rabat Multi g:gf‘; ﬁ‘gigﬁ:ﬁ: 10000 24113 63352
Rabat Partenaires 12025 183 152295
Rabat Onco Sante immobiliers 10000 9191 35640
Nador Partenaires
Nador Sante immobiliers T1 2025 130 122 834 10000 32992 79842
Guelmim %’r?g“ Syhati immo T2 2025 126 122 834 10000 32992 79842
Inezgane Partenaires
Inezgane Sante immobiliers T2 2025 127 122 834 10000 32992 79842
Oujda Iskan Partenaires T3 2025 166 146 952 10000 41433 95519
Azur immobiliers
Total 1923 1 693 320 160 000 505172 1028 15.
SourceAkdital

(*): Al/SI : Akdital Immo $ihatymmo

1Lesconstructiosdesl6nouveaux établissemestsiten cours de réalisatipar les partenairesmobiliersdu Groupe

2Données au 31 mai 2024
3 Estimations au 31.05.2024

4Investissements en équipements et aménagement supportés par le Groupe Akdital

Document de r @&lf-Bxereice08 do Ak di

284

®qui pement s 169B8MMAD,®mH 8¢ ment d

pr oj e



(¢

AKDITAL

IX.4 Moyens techniques

Au 31 mai 202, le Groupe Akdital détient un plateau technique aux meilleurs standards dont les principaux
équipements sont détaillégessous

3105202

Lits de réanimation 213
Lits de réanimation néonatale 122
Lits de soins intensifs 597
Autres its d'hospitalisation 1114
Salles de réveil 137
Lits d'hématologie 18
Fauteuils de chimiothérapie 239
Box de médecine nucléaire 19
Echographe 18
Scanner 18
Mammographes 14
IRM 15
Radio 17
PET scan 5
Blocs opératoires 137
Salle deathétérisme 15
Accélérateurs de radiothérapie 14
SourceAkdital
A noter que |l es taux de disponibilit®, l es joul

techniques du Groupe ne sont disponifplespour 6 établissements du Gro&peeffet

() La majorité desquipements détenus par le Grogtaatnouvellement instadi¢<3 ans)est couverte
par la garantie des équipementiers ;

(i) Au-delade la période de garantie, Akditalesiy@c ses principaux équipementiers des contrats de
maintenance "All inclusive piéces et maiud/' doat la gestion est assurée par ces derniers.

Akdital méne un projet d'implémentation d'un sysiérgestione&lla maintenance assistée par ordinateur
(GMAO) pour la gestion de la maintenance (curative et préventive) des équipements. hersyattéiine

d dventorier I'ensemble des équipements et leurs composantes (en définissant les paramétres : durée
d'utilisaéion, périodicité de la maingnce, etf et (ii)d a@surer le suivi des opérationsnaéntenance

(temps d'arrét, budget et équipes d'intervention, taux de disponibilité, etc.).

LO6i mpl ®mentation de d&o pGtNBAgDstietdedevlaamtenancepamsi que ses r e
codts, d'anticiper les pannes et arréts de msgehinamé@liorer le rendement et la disponibilité de-celles
Ci.

A date, la GMAO est opérationnelle dasises du Groupet | a g®n®r al i sation de
coursave | 6objectif de cl 1t ur-20R4AU tare ai@32024, il ressotnd  d u  p
systeme de suies indicateurs opérationnels des moyens techniques mis @i\pe@Eles donnéés

ci-dessous

- Taux de disponibilitéd9, Po,
- Nombre doHeéar3ecd heurest al

Akditalenvisage dg ® n ®r al i ser | 8i mpl ®ment at i oActuetleenentem GMAO

phase pilote/tesfkdital prévoit 6 i nt ®gr at i on ddnelendéveleappeménts sutledld n n ®e s
GMAO( our s dodar r °{ ® umiaorsmhifireemangeit) s

lLes autres |lits déhospitalisation regroupent consoltatoometent | dhtpit al
2Moyennes observées surflsies sur lesquels la GMAO est opération@Ng HPC, CCAB HPS COPSCSSF et CMQL
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IX.5 Politiques de partenariat

Partenariat avec BFQAradei Capitalet Reim Partners

Dans le cadre de son plan de développemgriupe Akditald ®ci d® dbéexternaliser |
ce dernier en créant une société immobiliere nomkéeat Immo». Dés 2021, plusieurs négociations

sont entam®es qui ont aboutis aux prises de par:
d &kdital Immo.

Au-dela des apports financiers de BF@Atadei Capital au sein d'Akdital Immo, ce partenariat permet
notamment la mise en commun de plusieurs expertises permettant le succes de cette externalisation :

Aradei Capital apporte son expedissecteurmmobilier Cotée a la Bourse de Casablanca depuis
2020, AradeTapitad i s p ensaaiondadatolide(LabelVie, BERD, SANAM, Best Finanejér

PI'C et | a BMCIl ) et cehBecommpraawgatefies eomrhelcialeniéi v er s i
industridl, actifs bureaux, actifs santé, adigédoisir etc).

lesactifs doOoAradei C aBpvilles ad Royaomet totedis@measurtades d an

commerciale utile (GLA) gusde466000 m#t présententnt aux dd&éoccupati on mo
de %! ;

BFO apporte son expertise dans le secteur de I'immobilier, ainsi quefldreaimisa société

siur TGCC dans |l a construction des bOti ments

Akdital apporte s o ndeséagblssernentsde sahaafirsde tédordre@u noeuxaaxt i o
exigences du Groupe en ce qui concerne l'organisation des établissements.

A fin mai 2024, Akdital Immo porte les actifs foncier® égablissements de santé du Groupe Akdital
HPE et ClOJepus 2021etHPT, CIOBT, HIA, CIOA, CSSF, HPS et COiR$uis 202a8insi que CIK
(clinique ouvertenfévrier2024.

En décembre 2023ank la continuité du partenariat avec Aradei, Raitners (société de gestion
d 6 Ar afidaéisé lrronstitdion de Sihatymmaz, une OPCI grand public (sociéetée AREont | dobj et
de portedes actifs fonciers exploités par Akditaiamment

A Hopital Privé de Casablanca et Clinique PédiaitigieEn effet,Tahafeet Bait Al Atfalfiliales
d Akditaldétenant initialemerdd actifs fonciedecesétablissements nt proc®d® ~ | &
ces actifs’ | 6 hat@nmfévrier2024;

A Clinique Internationale de Khouribga qui anétégurée en février 2024

A Les projets de Benguerir, Errachidia, Dakhla et Guelmim dont les ouvertures sont prévues entre
T3 2024 et T3 2025

Akdital détient 16% de Sihaty Immo via ses filiales Tahafa et Bait Al Atfal
Par ailleurs

- Akdital Immo aapportécourant 2024 es acti fs fonciers de | 0®ta
directement a Sihaty Immour 4% des parts de cet OPCI.

- Benguerir Santé, détenue a 100% par Akdital Immo, a apporté ses actifs fonciers a Sihaty Immo
pour 5% de cet OPCI.

Au 31mai 2024et suite a la cession partielle par Akdital Immo de ses parts dans Sihaty Immo, et sa dilution
suite aux augmentations de capital de cet @Rdital Immo (déterei au 31 mai 2024, par Akdital &
hauteur de 31,85%)<t filiale Benguérir Sadtiiennenen sommé,9% de Sihaty Immo.

Conventions avec les organismes et fondations publics et privés

Le Groupe Akdital a signé pres de 40 conventions avec plusieurs organismes en vue de définir les conditions
et modalités de la prise en chargeuls &lhérents ou affiliés. Aucune disposition dans ces conventions

ne contrevient au cadre | ®gal et r®gl ementaire r
notamment la liberté de choix pour le patient en ce qui concerne son ptaticeon établissement de

soins.

1Données a fin décembre 2023. Sauboeumentderéférnce r el at i3 6 Ar hdekeCapceabk0?2
2Date ddobtention de | dagr®ment dodOPCI par | 68 AMMC
SAppel Public © | 6Epargne

4Apport™ | dSihatgle s act i f s par Dahatetdesrastifs thricier®de Clinique Atfalfit Al Atfal
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Ces conventions integrent ainsi les établissements du Groupe Akdital parmi le réseau de partenaires des

organismes signataires et formalisent,encasde ehoix | eur s adh®r ents ou affil
de soins op®r ®e par Akdital, l es modalit®s de i

couverture médicale dont ils bénéficient

287
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PARTIE IV - SITUATION FI NANCIERE
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Rapportscesc o mmi ssaire aux comptes et de |

RAPPORT GENERAL DU COMMISSAIRE AUX COMPTES RELATIF AUX COMPTES
SOCI AUX ERHRCICH CLOS AU 31/12/2021

Opinion

Conformément a la mission qui nous a été confiée par votre Assemblée Générale du 29 juin 2021, nous
avons effectué l'audit des états de synthjgseteide la Société Akdital Holding SA, qui comprennent le

bilan au 31 décembre 2021, le compte de pretwitsrges, I'état des soldes de gestion, le tableau de
financement pour | 6exercice clos " cette date, a

états de synthése font ressortir un montant de capitaux propres et assimilés deBIg&BABoB un
bénéfice net de 20 642 364 MAD.

Ces ®tats ont ®t® arr°t®s par | e conseil ddédadmin
sanitaire de -19,6®lbadecRiasiéléemedtiedisibaimes & cette date.

Nous cetifions que les états de synthése cités au premier paragtapbascsont réguliers et sincéres et
donnent, dans tous | eurs aspects significatifs,
ainsi que de la situation financiéraigtatrimoine de la société Akdital Holding SA au 31 décembre 2021,
conformément au référentiel comptable en vigueur au Maroc.

Fondement de | dopinion

Nous avons effectué notre audit selon les Normes de la Profession au Maroc. Les responsabilités qui nous
incombent en vertu de ces normes sont plus amplement décrites dans la section « Responsabilités de
| auditeur ° | 0d6®gard de | daudit des ®tats de syr
société conformément aux régles de déontologiedgqaip pl i quent ° | daudit des ¢
nous nous sommes acquittés des autres responsabilités déontologiques qui nous incombent selon ces regles
Nous estimons que les éléments probants gue nous avons obtenus sont suffisants gi@opiauotirs

notre opinion ddaudit.

Responsabilit®s de | a direction et des response
synthése

La direction est responsable de la préparation et de la présentation fidéle des états de synthese,
conformément au réfentiel comptable en vigueur au Maroc, ainsi que du contrble interne qu'elle considere
comme nécessaire pour permettre la préparation d'états de synthése exempts d'anomalies significatives, qu
cellesci résultent de fraudes ou d'erreurs.

Lorsdelapregpr ati on des ®tats de synth se, cbdest | a
société a poursuivre son exploitation, de communiquer, le cas échéant, les questions se rapportant a la
continuit® de | O0exploimptiabheetdeddappliingue® Kdée
direction a | &6intention de |l iquider | a soci ®t ® ¢
sdoffre 7 el | e 1 i ncombe aux responosmaioh es de
financiere de la société.

Responsabilit®s de | dauditeur ~ | 6®gard de | 6aud
Nos objectifs sont ddédobtenir | dassurance raisonnr
exempts doanomadcellessi sn@aulfti eatt i desf,r gwdes ou doe
de | dauditeur contenant notre opinion. Lédassur al
qui ne garanti-t toutefois pas qu professioa awNatoc r ®a |l i
permettra toujours de détecter toute anomalie significative qui pourrait exister. Les anomalies peuvent
r®sulter de fraudes ou dderreurs et elles sont

s dat t e n dnmdeiduéllentest ouccollectivement, elles puissent influer sur les décisions économiques
gue les utilisateurs des états de synthése prennent en se fondarntisur ceux

Dans | e cadre doéun audit r®alis® c onekeconm@iree nt au
jugement professionnel et faisons preuve doéespr.i
A nous identifions et évaluons les risques que les états de synthése comportent des anomalies
significatives, que cell@sésultent de fraudesu d der r eur s, concevons et
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proc®dures ddaudit en r®ponse © ces risques,
appropriés pour fonder notre opinion. Le risque dedr®t ect i on ddune anomal
r®sul t asmmud e dausnte dlrus ®l ev® que cel ui ddune ar

car la fraude peut impliquer la collusion, la falsification, les omissions volontaires, les fausses
déclarations ou le contournement du contréle interne ;

A nous acquéronsen compr ®hension des ® ®ments du contr
de concevoir des proc®dures doaudit appropri
une opinion sur | 6efficacit® du contr®le inte

A nous apprécionte caractére approprié des méthodes comptables retenues et le caractére
raisonnable des estimations comptables faites par la direction, de méme que des informations y
afférentes fournies par cette derniéere ;

A nous tirons une conclusion quantaucaractgre r opr i ® de | 6utilisation
comptable de continuit® doexploitation et, se€
ou non doéune incertitude significative | i ®e
doute important sur la capacité de la société a poursuivre son exploitation. Si nous concluons a
| 6exi stence dodéune incertitude significative,
notre rapport sur les informations fournies dans leslétsysithése au sujet de cette incertitude
ou, si ces informations ne sont pas ad®qgquat ec
sdbappuient sur |l es ® ®ments probants obtenus
situations futurs poraient par ailleurs amener la société a cesser son exploitation ;

A nous ®valuons |l a pr®sentation ddédensembl e, | &
compris | es informations fournies datst | 6ETI (
les opérations et événements$oasc ent s ddune mani re propre

Nous communi quons auXx responsables de | a gouvern

travaux dodéaudit et nos tuaadsficienteamportantesiu conmfdedmetna nt e s
gue nous aurions relevée au cours de notre audit.

Vérifications et informations spécifiques

Nous avons procédé également aux vérifications spécifiques prévues par la loi et nous nous sommes assuré
notammentle la sincérité et de la concordance, des informations données dans le rapport de gestion du
Conseil d'administration destiné aux actionnaires avec les états de synthése de la société.

Conform®ment 7 |-@anous vouaslinbbormbnsg Qaesatiété Akdital Halding dlprocédé,
au cours de | dexercice 2021, °

A Ldacquisition de 100 %, de 75% et édiarique00% de
Atfal » et « Gimd3a Vinci » pour respectivement 29,7 millions MAD, 26,2 millions MAD et 0,1
million MAD.

A-La constitution des soci ® ®s ¢ Hlpital Prive
Jadida », « CIO JEDIDA » et « CIOC INVEST », détenues a 100% dont le capital de chacune
s6® ve " 1 million MAD.

A Ldbacquisition de 77 000 actions, 7 070 actio
I nternational do Ondalditaldngrio e podr eespEctiveraentl7 206 KMAD,e e t
707 KMAD, 400 KMAD pour atteindre une participation respective de 85%, 80% et 65%.

Casablanca, le 13 mai 2022

Le Commissaire aux comptes
Mazars Audit & Consell
Adnane LOUKILI

Associé
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RAPPORT GENERAL DES COMMISSAIRES AUX COMPTES RELATI F A LGEXERCI
CLOS AU 31/12/2022

Opinion
Conformément & la mission qui nous a été confiée par votre Assemblée Générale, nous avons effectué
l'audit des états de synthegeints de la société Akdital S.A, qui compraneebilan au 31 décembre

2022, le compte de produits et charges, I'état des soldes de gestion, le tableau de financement pour I'exercic
clos a cette date, ainsi que I'état des informations complémentaires (ETIC).

Ces états de synthése font ressortimammtant de capitaux propres et assimilés de 1 156 667 009 MAD
dont un bénéfice net de 43 853 954 MAD.

Nous certifions que les états de synthése cités au premier paragesphbe sont réguliers et sincéres et
donnent, dans tous leurs aspects sigdififficame image fidéle du résultat des opérations de I'exercice écoulé
ainsi que de la situation financiére et du patrimoine de la société Akdital SA au 31 décembre 2022,
conformément au référentiel comptable en vigueur au Maroc.

Fondement de | dopinion

Nous avons effectué notre audit selon les Normes de la Profession au Maroc. Les responsabilités qui nous
incombent en vertu de ces normes sont plus amplement décrites dans la section « Responsabilités de
l'auditeur a I'égard de l'audit des états de synthepeesent rapport. Nous sommes indépendants de la
société conformément aux régles de déontologie qui s'appliquent a l'audit des états de synthése au Maroc e
Nous NOUs sommes acquittés des autres responsabilités déontologigues qui nous inconsh@mieglon ce

Nous estimons que les éléments probants que nous avons obtenus sont suffisants et appropriés pour fonder
notre opinion d'audit.

Questions clés de l'audit

Les questions clés de l'audit sont les questions qui, selon notre jugement profedséd@res plus
importantes dans l'audit des états de synthése de la période considérée.

Nous n'avons identifié aucune question clé de l'audit & communiquer au titre de cet exercice.

Responsabilités de la direction et des responsables de la gouvernanck @a®gar d des ®t a
synthése

La direction est responsable de la préparation et de la présentation fidéle des états de synthese,
conformément au référentiel comptable en vigueur au Maroc, ainsi que du contrdle interne qu'elle considére
comme nécessaireyoermettre la préparation d'états de synthese exempts d'anomalies significatives, que
cellesci résultent de fraudes ou d'erreurs.

Lors de |l a pr®paration des ®tats de synth se, c
société a paauivre son exploitation, de communiquer, le cas échéant, les questions se rapportant a la
continuit® de | 0exploitation et doappliquer | e
direction a | 6intent i osonattitélou sgaudure autre dolationsréaliste @t ® ¢
sdoffre 7 elle.
X

|1 i ncombe au
Société.

responsables de | a gouvernance d

Responsabilit®s de | dauditeur ~ | 0®gard de | 6aud

Nos objectifs sont ddéobtenir | dassurance raisonnr
exempts ddanomal i edrésulierg déirfai ucdaetsi voeus ,d Gqgeurer ecuerlsl eest
de | dauditeur contenant notre opinion. Lédassur ar
qui ne garanti-t toutefois pas qubdéun audi't r ®al i
permettra toujours de détecter toute anomalie significative qui pourrait exister. Les anomalies peuvent
r®sul ter de fraudes ou dderreurs et elles sont
sbdattendre ~ ce qutwemerit, lldsipwissahtinduersw laedidisions @conomidquése ¢
que les utilisateurs des états de synthese prennent en se fondartisur ceux

m®me nt au

Dans | e cadre doun audi't r ®al i s® confor
ddesprit cri

jugemenpr of essi onnel et faisons preuve
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A nous identifions et évaluons les risques que les états de synthése comportent des anomalies
significatives, que celles r ®sul t ent de fr audemsetdw ndd ernr & wn
proc®dures ddaudi't en r®ponse © ces risques,
appropriés pour fonder notre opinion. Le risque dedr®t ect i on ddune anomal
r®sultant doéune fedaudaddant @mhwosma®liev®iguwe fd c
car la fraude peut impliquer la collusion, la falsification, les omissions volontaires, les fausses
déclarations ou le contournement du contrdle interne ;

A nous acquérons une compréhension desrélérse du contr 'l e interne pe.l
de concevoir des proc®dures doaudit appropri
une opinion sur | d6efficacit® du contr®l e inte

A nous apprécions le caractére approp® rdéthodes comptables retenues et le caractére
raisonnable des estimations comptables faites par la direction, de méme que des informations y
afférentes fournies par cette derniére ;

A - nous tirons une concl usi on mparédanitectianuu prircipeact ~r €

comptable de continuit® dbéexploitation et, se
ou non doéune incertitude significative | i ®e

doute important sur lamacité de la société a poursuivre son exploitation. Si nous concluons a

| 6exi stence ddune incertitude significative,
notre rapport sur les informations fournies dans les états de synthése azetigj@ictgtitude

ou, si ces informations ne sont pas ad®qgquat ec
sdappuient sur |l es ® ®ments probants obtenus
situations futurs pourraient par ailleursn@mia société a cesser son exploitation ;

A - nous ®valuons |l a pr®sentation ddéensembl e, | €
compris |l es informations fournies dans | 6ETI (
les opérations eté&wementssojsacent s ddune mani re propre

Nous communi quons aux responsables de | a gouvern

travaux dobéaudit et nos constat at i ®dusontroefintennd ant es
gue nous aurions relevée au cours de notre audit.

Vérifications et informations spécifiques

Nous avons procédé également aux vérifications spécifiques prévues par la loi et nous nous sommes assuré
notamment de la sincérité et dedacordance, des informations données dans le rapport de gestion du
Conseil d'administration destiné aux actionnaires avec les états de synthése de la société.

Conform®ment ~ |-@anous vouaslinlbormbng Que ld socidtéaAkditatidoddpioédé,
au cours de | dexercice 2021, °

A La constitution des @iniqgue Panorama Sidi Maarouf bippital Privé de Salé »Centre
ddOncol ogi e hcoiGre@n Cidye» Gildigue @ Spécialités de SafClinique du
Bien Etre Bougdura », ka Centrale des Dispositifs Médicaux sTajkazout Santé », détenues

100% dont | e capital so¢ocial de chacune sd®lI

A La constitution de Kopital International Agadir»eE€e nt re | nternati onal dad

», détenus aQC® don't l e capital soci al 0d0eKMaADhea cune s
5000 KMAD;

A La constitution des sociétéslpital Privé Tanger » eC«e nt re | nternati onal

Boughaz de Tanger e, d®t enus éveadl ¥VADg nt | e ©c¢
A Lébacquisition de 206 DOatiors,c9®00 artiorss, 8000 &tbns8 00 ac

49000 actions, 1800 actions, 1M0 actions et B0 actions des sociétés « Tahafa »,

« Akdital Immo », « Hopital International AgadiBeusanté », « Brochak », « Centre International

ddOncol ogi e Agadir ¢é&, ¢ ClIOJEDI DA e, ¢ Gi mes

Ain Sebaa » pour respectivemer@@OKMAD, 15 080 KMAD, 900 KMAD, 9 900 KMAD,
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8 000 KMAD, 4 900 KMAD, 1 900 KAD, 1 500 KMAD, 820 KMAD pour atteindre une
participation respective de 86%, 32%, 100%, 100%, 80%, 100%, 100%, 80% et 86%.

Casablanca le 27 avril 2023

MAZAR AUDIT ET CONSEIL OMNIPACT
Adnane LOUKILI Youssef BOUABIDI
Associé Associé
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RAPPORT GENERAL DES COMMI SSAI RES AUX COMPTES RELAT
CLOS AU 31/12/2023

Opinion

Conformément & la mission qui nous a été confiée par votre Assemblée Générale, nous avons effectué
l'audit des états de synthegeints de la société Akdital S.A, cpmprennent le bilan au 31 décembre
2023, |l e compte de produits et charges, | ' ®tat d
clos © <cette dat e, ai nsi gue | 6®t at des i nfor ma
ressrtir un montant de capitaux propres et assimilés de 1 208 706 186 MAD dont un bénéfice net de 93
655 459 MAD.

Nous certifions que les états de synthése cités au premier paragesphe sont réguliers et sincéres et
donnent, dans tous | eurs aspects significatifs,
ainsi que de la situation finénei et du patrimoine de la société Akdital SA au 31 décembre 2023,
conformément au référentiel comptable en vigueur au Maroc.

Fondement de | dopinion

Nous avons effectué notre audit selon les Normes de la Profession au Maroc. Les responsabilités qui nous
incombent en vertu de ces normes sont plus amplement décrites dans la section « Responsabilités de
| auditeur ° | 0d6®gard de | daudit des ®tats de syr
société conformément aux régles de déontologiedgqaip pl i quent ° | daudit des ¢
nous nous sommes acquittés des autres responsabilités déontologiques qui nous incombent selon ces regles
Nous estimons que les éléments probants que nous avons obtenus sont suffisants gi@opiauotiErs

notre opinion ddaudit.

Questions clés de l'audit

Les questions clés de l'audit sont les questions qui, selon notre jugement professionnel, ont été les plus
importantes dans l'audit des états de synthese de la période considérée.

Nous n'avons identifié aucune question clé de l'audit a communiquedalcttrexercice.

Responsabilit®s de | a direction et des response
synthése

La direction est responsable de la préparation et de la présentation fidéle des états de synthese,
conformément au référentiel compaan vigueur au Maroc, ainsi que du contrdle interne qu'elle considére
comme nécessaire pour permettre la préparation d'états de synthése exempts d'anomalies significatives, qu
cellesci résultent de fraudes ou d'erreurs.

Lors de la préparation des®tatd e sy nt h se, cdest " la direction
société a poursuivre son exploitation, de communiquer, le cas échéant, les questions se rapportant a la
continuit® de | 6exploitation Ui tddappPpeéx mlueirt dtei
direction a | 6&6intention de | iquider | a soci ®t ® c
sdoffre = elle.

1 incombe aux responsables de | a gouieredensance d
société.

Responsabilit®s de | dauditeur ~ | 0®gard de | 6aud
Nos objectifs sont ddédobtenir | dassurance raisonn
exempts ddédanomal i edréslitgeantf i cdati vesdegueucedderseu
de | dauditeur contenant notre opinion. Lédassur ar
qui ne garanti-t toutefois pas quodéun auMdroc r ®al i
permettra toujours de détecter toute anomalie significative qui pourrait exister. Les anomalies peuvent
r®sulter de fraudes ou dderreurs et elles sont

sbattendre ° c ouawmleavementpnetles puisseént iafludr suntes décisions économiques

que les utilisateurs des états de synthese prennent en se fondantisur ceux
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Dans | e cadre doéun audit r®alis® confor mPment au
jugement professionnel et faisons preuve doéespr.i

A Nous identifions et évaluons les risques que les états de synthése comportent des anomalies
significatives, que celtes r ®sul t ent deohrcaudas eu téetobasr

proc®dures ddaudi't en r ®ponse ° ces risques,
appropriés pour fonder notre opinion. Le risque dedn®t ect i on ddune anoma
r®sul tant douneev @ rgauued ec eelsuti pdlGuusn e® anomal i e si

car la fraude peut impliquer la collusion, la falsification, les omissions volontaires, les fausses
déclarations ou le contournement du contréle interne ;

A Nous acquérons une compréhensians ®I| ®ments du contr!le inter
de concevoir des proc®dures ddéaudit appropri
une opinion sur | d6efficacit® du contr®l e inte

A Nous apprécions le caractempraprié des méthodes comptables retenues et le caractére
raisonnable des estimations comptables faites par la direction, de méme que des informations y
afférentes fournies par cette derniére ;

A Nous tirons une concl us i uilisatianpaala direcdon duprncipec t ~ r e

comptable de continuit® doéexploitation et, sc¢
ou non ddune incertitude significative |i ®e

doute importansur la capacité de la société a poursuivre son exploitation. Si nous concluons a

| 6exi stence dbéune incertitude significative,
notre rapport sur les informations fournies dans les états de synslestedaucette incertitude

ou, si ces informations 3 ne sont pas ad®quat
sdappuient sur | es ® ®ments probants obtenus
situations futurs pourraient @élteurs amener la société a cesser son exploitation ;

A Nous ®valuons | a pr®sentation doéensembl e, | a
|l es informations fournies dans | B3ETI C, et a
opé&ations et événementsspuacent s doéune mani re propre ©  di

Nous communi quons auXx responsables de | a gouvern

travaux dodédaudit et nos ¢ o0n s teaceimpoitaote du cantmile mterbea nt e s
gue nous aurions relevée au cours de notre audit.

Vérifications et informations spécifiques

Nous avons procédé également aux vérifications spécifiques prévues par la loi et nous nous sommes assuré
notamment de la sin@é et de la concordance, des informations données dans le rapport de gestion du
conseil d'administration destiné aux actionnaires avec les états de synthése de la société. Conformément :
| 6arti cl e -9% hdaus vous inforenond que la sbciétédA t a | a proc®d®, au
2023, a:

A La constitution des entités « Clinique Internationale de Mohammedia », « Hopital International De
Fese, ¢ Centre I ntee®2atcoBhindgO®acbhbgreratieona
Privé de Tétouan », « Clinique Internationale de Khouribga », « Clinique Internationale de Mogador
», « Hopital Privéleknes», « Clinique Internationale de Taroudant », « Centre International
d 6 O mgieddéVeknes»>, « Service Emergency Bouznika », « Clinique International De Dakhla »,

« Hoépital Privé Guelmim », « Hépital Privé Ibn Yassine Rabat », « Hbpital Privé Nador », « Centre

I nternational ddOncol ogi e De Keniras, « €ntre¢c H?! p

I nternational ddOncol ogie de Kenitra €& ¢ Cen

Priv® ddoOujda e d®tenues °~ 100% dont | e capi:t
A La constitution des sociétés « Akdital ServicesAkdital Investment LLC », détenues a 100%

dont | e capital soci al de chacune sd0®l ve r1es:s

A Lébacquisition de 99,93% de |l a soci ® ® ¢ H!pit
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Casablanca le 29 avril 2@2

MAZAR AUDIT ET CONSEIL OMNIPACT
Adnane LOUKILI Youssef BOUABIDI
Associé Associé
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RAPPORT DE LO6AUDITEUR EXTERNE RELATIFEF AUX COMPTE

Opinion

Nous avons effectu® | daudit des ®HQ@DBGadesesynt h s
filiales (le groupe»), qui comprennent le bilan consolidé au 31 décembre 2021, ainsi que le compte de
produits et charges consol i d®, l e tabl eau consol
ai nsi g u éormhtidr® tomplémdntases (ENIC), y compris un résumé des principales méthodes
comptables. Ces états de synthése consolidés font ressortir un montant de capitaux propres consolidés de
437388 KMAD dont un bénéfice net consolidé da38&KMAD.

Ces étatsrot ®t ® pr ®par ®s par | a Direction dans un <co
Covid19, sur la base des éléments disponibles a cette date.

Nous certifions que les états de synthése consolidés cités au premier pacegsyhesoinéguliers et
sinceres et donnent dans tous leurs aspects significatifs, une image fidele du patrimoine et de la situation

financi re du groupe au 31 d®cembre 2021, ainsi
a cette date, conformémen référentiel comptable en vigueur au Maroc.

Fondement de | dopinion

Nous avons effectué notre audit selon les Normes de la Profession au Maroc. Les responsabilités qui nous
incombent en vertu de ces normes sont amplement décrites dans laRespors<a b i | i t ®s de |

| 6®gard de | daudi t »dugese® tapports Nodsesomsngsrinddpendaats duo n s
groupe conform®ment aux r gles de d®ontol ogie qu
nous nous sommes adtgs des autres responsabilités déontologiques qui nous incombent selon ces régles.
Nous estimons que les éléments probants que nous avons obtenus sont suffisants et appropriés pour fonder
notre opinion ddaudit.

Responsabilités de la direction et desrpsonsabl es de | a gouvernance
synthése consolidés

La direction est responsable de la préparation et de la présentation fidele des états de synthése consolidé:
conformément au référentiel comptable en vigueur au Maroc, ainsique ducent i nt er ne qud el

comme n®cessaire pour permettre |l a pr®paration
significatives, queceltes r ®sul t ent de fraudes ou dbéerreurs.

Lors de | a pr®paration ded a®tdatrecdeée oy quididei aacm
du groupe a poursuivre son exploitation, de communiquer, le cas échéant, les questions se rapportant a la
continuit® de | d6exploitation et doapplufsitaer | e
direction a | &6intention de |liquider | e groupe oL
sdoffre = elle.

1 i ncombe aux responsables de | a gouvernance
groupe.

Responsabi i t ®s de | dauditeur ~ | d®gard de | daudit de

Nos objectifs sont d'obtenir I'assurance raisonnable que les états de synthése consolidés pris dans leur
ensemble sont exempts d'anomalies significatives, quei céflabent déraudes ou d'erreurs et de

délivrer un rapport de l'auditeur contenant notre opinion. L'assurance raisonnable correspond a un niveau
élevé d'assurance, qui ne garantit toutefois pas qu'un audit réalisé conformément aux normes de la
profession au Maroc pegttra toujours de détecter toute anomalie significative qui pourrait exister. Les
anomalies peuvent résulter de fraudes ou d'erreurs et elles sont considérées comme significatives lorsqu'il
est raisonnable de s'attendre a ce que, individuellement tivecodlat, elles puissent influer sur les
décisions économiques que les utilisateurs des états de synthése consolidés prennent en se fondant sur ceu:
Ci.

Dans le cadre d'un audit réalisé conformément aux normes de la profession au Maergamsusotre

jugement professionnel et faisons preuve d'esprit critique tout au long de cet audit. En outre

A Nous identifions et évaluons les risques que les états de synthése consolidés comportent des
anomalies significatives, que celledsultent @ fraudes ou d'erreurs, concevons et mettons en
Tuvre des proc®dures d'audit en r ®ponse ° c
suffisants et appropriés pour fonder notre opinion. Le risque dktection d'une anomalie
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significative résultadtune fraude est plus élevé que celui d'une anomalie significative résultant
d'une erreur, car la fraude peut impliquer la collusion, la falsification, les omissions volontaires, les
fausses déclarations ou le contournement du contrdle jnterne

A Nous acqérons une compréhension des éléments du contrdle interne pertinents pour l'audit afin
de concevoir des procédures d'audit appropriées aux circonstances, et non dans le but d'exprimer
une opinion sur l'efficacité du contréle interne du groupe

A Nous appréons le caractére approprié des méthodes comptables retenues et le caractére
raisonnable des estimations comptables faites par la direction, de méme que des informations y
afférentes fournies par cette derniére

A~ Nous tirons une conclusion quant au camafgroprié de I'utilisation par la direction du principe
comptable de continuité d'exploitation et, selon les éléments probants obtenus, quant a I'existence
ou non d'une incertitude significative liée a des événements ou situations susceptibles de jeter u
doute important sur la capacité du groupe a poursuivre son exploitation. Si nous concluons a
I'existence d'une incertitude significative, nous sommes tenus d'attirer I'attention des lecteurs de
notre rapport sur les informations fournies dans les étsysitiése au sujet de cette incertitude
ou, si ces informations ne sont pas adéquates, d'exprimer une opinion modifiée. Nos conclusions
s'appuient sur les éléments probants obtenus jusqu'a la date de notre rapport. Des événements ou
situations futurs poraient par ailleurs amener le groupe a cesser son expjoitation

A Nous évaluons la présentation d'ensemble, la structure et le contenu des états de synthése
consolidés, y compris les informations fournies dans les notes, et apprécions si les étsgs de synthé
consolidés représentent les opérations et événemeijiEaoissd'une maniere propre a donner
une image fidéle.

A Nous obtenons des éléments probants suffisants et appropriés concernant les informations
financieres des entités et activités du groupesgprimer une opinion sur les états de synthése
consolidés. Nous sommes responsables de la direction, de la supervision et de la réalisation de
l'audit du groupe. Nous assumons l'entiére responsabilité de I'opinion d'audit.

Nous communiquons aux resppiis| es de | a gouvernance notamment
travaux dobéaudit et nos constations i mportantes,
que nous aurions relevée au cours de notre audit.

Casablanca le 11 juillet 2022

MAZAR AUDIT ET CONSEIL

Adnane LOUKILI

Associé
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RAPPORT DES COMMISSAIRES AUX COMPTES RELATIFS AUX COMPTES
CONSOLIDES 2022

Opinion

Nous avons effectué l'audit des états de synthése consolidés de la société Akdital S.A et de ses filiales
(le « groupe »gui comprennent le bilan consolidé au 31 décembre 2022, ainsi que le compte de produits et
charges consolidé, le tableau consolidé des flux de trésorerie pour l'exercice clos a cette date, ainsi que I'éte
des informations complémentaires (ETIC), y commpridsumé des principales méthodes comptables. Ces

états de synthése consolidés font ressortir un montant de capitaux propres consolidés de 1 277 964 945
MAD dont un bénéfice net consolidé de 98 569 695 MAD.

Nous certifions que les états de synthéselm@sscités au premier paragrapdessus sont réguliers et

sincéres et donnent, dans tous leurs aspects significatifs, une image fidele du patrimoine et de la situation
financiére du groupe au 31 décembre 2022, ainsi que du résultat de I'ensdidélpaiorisxercice clos

a cette date, conformément au référentiel comptable en vigueur au Maroc.

Fondement de | dopinion

Nous avons effectué notre audit selon les Normes de la Profession au Maroc. Les responsabilités qui nous
incombent en vertu de ces mes sont plus amplement décrites dans la section« Responsabilités de
l'auditeur & I'égard de l'audit des états de synthése consolidés » du présent rapport. Nous sommes
indépendants du groupe conformément aux régles de déontologie qui s'appliquedesa €tatdide

synthése au Maroc et nous nous sommes acquittés des autres responsabilités déontologiques qui nous
incombent selon ces régles. Nous estimons que les éléments probants que nous avons obtenus sont
suffisants et appropriés pour fonder notreiopid‘audit.

Responsabilit®s de | a direction et des responsc
synthése consolidés

La direction est responsable de la préparation et de la présentation fidéle des états de synthése consolidé:
conformément au référentiel comptable en vigueur au Maroc, ainsi que du contrdle interne qu'elle considére
comme nécessaire pour permettre la @epa d'états de synthése consolidés exempts d'anomalies
significatives, que celt@gésultent de fraudes ou d'erreurs.

Lors de la préparation des états de synthése consolidés, c'est a la direction qu'il incombe d'évaluer la capacit
du groupe a pourswie son exploitation, de communiquer, le cas échéant, les questions se rapportant a la
continuité de I'exploitation et d'appliquer le principe comptable de continuité d'exploitation, sauf si la
direction a l'intention de liquider le groupe ou de cessactoté ou si aucune autre solution réaliste ne

s'offre a elle.

Ilincombe aux responsables de la gouvernance de surveiller le processus d'information financiére du groupe.
Responsabilit®s de | dauditeur ~ lidd®gard de | 6aud

Nos objectifs sont d'obtenir I'assurance raisonnable que les états de synthése consolidés pris dans leur
ensemble sont exempts d'anomalies significatives, quei céflaent de fraudes ou d'erreurs et de

délivrer un rapport de l'auditeur contémetre opinion. L'assurance raisonnable correspond a un niveau

élevé d'assurance, qui ne garantit toutefois pas qu'un audit réalisé conformément aux normes de la
profession au Maroc permettra toujours de détecter toute anomalie significative qexgserrdies

anomalies peuvent résulter de fraudes ou d'erreurs et elles sont considérées comme significatives lorsqu'il
est raisonnable de s'attendre a ce que, individuellement ou collectivement, elles puissent influer sur les
décisions économiques guelisateurs des états de synthése consolidés prennent en se fondant sur ceux

Ci.

Dans le cadre d'un audit réalisé conformément aux normes de la profession au Maroc, nous exergons notre
jugement professionnel et faisons preuve d'esprit critique tng de ket audit. En outre

A Nous identifions et évaluons les risques que les états de synthése consolidés comportent des
anomalies significatives, que celledsultent de fraudes ou d'erreurs, concevons et mettons en
Tuvre des pr oc Ruaeraeass rigfues etdéunissoasndesrél@ments probants
suffisants et appropriés pour fonder notre opinion. Le risque dktection d'une anomalie
significative résultant d'une fraude est plus élevé que celui d'une anomalie significative résultant
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d'uneerreur, car la fraude peut impliquer la collusion, la falsification, les omissions volontaires, les
fausses déclarations ou le contournement du contréle jnterne

A Nous acquérons une compréhension des éléments du contrdle interne pertinents paar l'audit af
de concevoir des procédures d'audit appropriées aux circonstances, et non dans le but d'exprimer
une opinion sur I'efficacité du contréle interne du groupe

A Nous apprécions le caractére approprié des méthodes comptables retenues et le caractére
raisonmable des estimations comptables faites par la direction, de méme que des informations y
afférentes fournies par cette derniére

A Nous tirons une conclusion quant au caractére approprié de I'utilisation par la direction du principe
comptable de continuitéegploitation et, selon les éléments probants obtenus, quant a l'existence
ou non d'une incertitude significative liée a des événements ou situations susceptibles de jeter un
doute important sur la capacité du groupe a poursuivre son exploitation.c8nhclooas a
I'existence d'une incertitude significative, nous sommes tenus d'attirer I'attention des lecteurs de
notre rapport sur les informations fournies dans les états de synthése au sujet de cette incertitude
ou, si ces informations ne sont pas adégjudiexprimer une opinion modifiée. Nos conclusions
s'appuient sur les éléments probants obtenus jusqu'a la date de notre rapport. Des événements ou
situations futurs pourraient par ailleurs amener le groupe a cesser son exploitation

A Nous évaluons largsentation d'ensemble, la structure et le contenu des états de synthése
consolidés, y compris les informations fournies dans les notes, et apprécions si les états de synthése
consolidés représentent les opérations et événemeijigeaoissd'une manigrepre a donner
une image fidéle

A Nous obtenons des éléments probants suffisants et appropriés concernant les informations
financiéres des entités et activités du groupe pour exprimer une opinion sur les états de synthése
consolidés. Nous sommes respdasatbe la direction, de la supervision et de la réalisation de
l'audit du groupe. Nous assumons l'entiére responsabilité de l'opinion d'audit.

Nous communi quons auXx responsables de | a gouvern
t r a v adit>et nds@enstations importantes, y compris tout déficience importante du contrdle interne
gue nous aurions relevée au cours de notre audit.

Casablanca le 27 avril 2023

MAZAR AUDIT ET CONSEIL OMNIPACT
Adnane LOUKILI Youssef BOUABIDI
Associé Associé
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RAPPORT DES COMMISSAIRES AUX COMPTES RELATIES AUX COMPTES
CONSOLIDES 2023

Opinion

Nous avons effectu® | daudit des ®tats de synth s
groupe »), qui comprennent le bilan consolidé décginbre 2023, ainsi que le compte de produits et
charges consolid®, |l e tableau consolid® des fl ux
des informations complémentaires (ETIC), y compris un résumé des principales méthalkes cOep

états de synthése consolidés font ressortir un montant de capitaux propres consolidés de 1 425 567 536
MAD dont un bénéfice net consolidé de 197 793 113 MAD.

Nous certifions que les états de synthése consolidés cités au premier padegsysheanit réguliers et
sincéres et donnent, dans tous leurs aspects significatifs, une image fidéle du patrimoine et de la situation

financi re du groupe au 31 d®cembre 2023, ainsi
a cette datepnformément au référentiel comptable en vigueur au Maroc.
Fondement de | dopinion

Nous avons effectué notre audit selon les Normes de la Profession au Maroc. Les responsabilités qui nous
incombent en vertu de ces normes sont plus amplement décrites stamtiol « Responsabilités de

| auditeur " | 6®gard de | daudit des ®tats de s
ind®pendants du groupe conform®ment aux r gl es
synthése au Maroc et somous sommes acquittés des autres responsabilités déontologiques qui nous
incombent selon ces régles. Nous estimons que les éléments probants que nous avons obtenus sont
suffisants et appropri ®s pour fonder notre opini

Responsabilités de ladiect i on et des responsables de | a go
synthése consolidés

La direction est responsable de la préparation et de la présentation fidéle des états de synthése consolidé:
conformément au référentiel comptable en vigueur au Masbque du contréle interne qu'elle considére

comme nécessaire pour permettre la préparation d'états de synthése consolidés exempts d'anomalies
significatives, que celt@gésultent de fraudes ou d'erreurs.

Lors de la préparation des états de synthéssons ol i d®s, cb6est “ |l a directi
du groupe a poursuivre son exploitation, de communiquer, le cas échéant, les questions se rapportant a la
continuit® de | 6exploitation et ddéappbigaterone
direction a | &6intention de |liquider | e groupe oL
sdoffre = elle.

1 i ncombe aux responsables de | a gouvermance
groupe.

Responsabilit®s de | dauditeur ~ | 0®gard de | 6aud
Nos objectifs sont ddobtenir | assurance raison
ensembl e sont exempts doéoanom®lsiués ent grief if ad aatuidwees
d®l i vrer un rapportedepi daoditéeédamassesanbaenantanebdr
®l ev® dobéassurance, qui ne garanti-t toutefois p:q
profession au Maroc permettra toujours de détecter toute anomalie significative qui paurraésexist
anomalies peuvent r®sulter de fraudes ou doderr et
est rai sonnabl e de sdattendre ~ ce que, individ

décisions économiques que ldisatiturs des états de synthese consolidés prennent en se fondant sur ceux
Ci.

Dans | e cadre doéun audit r®alis® confor mPment au
jugement professionnel et f aecetauds Enpouteuve doespr i

A Nous identifions et évaluons les risques que les états de syntheése consolidés comportent des
anomalies significatives, que celles r ®s ul t ent de fraudes ou ddel
fuvre des proc ®dehees risquésa et déurtissores res rél@peots obants
suffisants et appropriés pour fonder notre opinion. Le risque gde@one ct i on ddune
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