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Avertissement 
Le pr®sent document de r®f®rence a ®t® enregistr® par lõAMMC. Lõenregistrement du document de r®f®rence nõimplique 
pas dõauthentification des informations pr®sent®es. Il a ®t® effectu® apr¯s examen de la pertinence et de la coh®rence 
de lõinformation donn®e.  

Lõattention du public est attir®e sur le fait que le pr®sent document de r®f®rence ne peut servir de base pour le 
d®marchage financier ou la collecte dõordres de participation ¨ une op®ration financi¯re sõil ne fait pas partie dõun 
prospectus visé par lõAMMC. 

Le pr®sent document de r®f®rence peut faire lõobjet dõactualisations ou rectifications. Les utilisateurs de ce document 
de r®f®rence sont appel®s ¨ sõassurer de disposer, le cas ®ch®ant, desdites actualisations et rectifications. 
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ABREVIATIONS  

 

10k habitants 10.000 habitants 

AGE Assemblée Générale Extraordinaire  

AGM Assemblée Générale Mixte 

AMMC Autorité Marocaine du Marché des Capitaux  

AMO Assurance Maladie Obligatoire  

BAF Bureau d'admission et de facturation 

BEFA Bail en Etat Futur dõAch¯vement 

BFO Partners  Holding familiale du groupe Bouzoubaa 

BFR Besoin en Fonds de Roulement 

BVC Bourse des Valeurs de Casablanca  

CAC Commissaire aux Comptes 

CBB Clinique du Bien-être Bouskoura 

CCA Compte Courant Associés 

CCAB Clinique de Casablanca Ain Borja 

CHP Centre Hospitalier Psychiatrique 

CHR Centre Hospitalier Régional  

CHU Centre Hospitalier Universitaire  

CID Clinique Internationale de Dakhla 

CIE Clinique Internationale d'Errachidia 

CII  Clinique Internationale d'Inzegane 

CIK Clinique Internationale de Khouribga 

CIM  Clinique Internationale de Mohammedia 

CIMO  Clinique Internationale de Mogador Essaouira 

CIOA Centre International dõOncologie dõAgadir 

CIOB Centre International dõOncologie de Benguerir 

CIOBT  Centre International dõOncologie Boughaz de Tanger 

CIOC Centre International dõOncologie de Casablanca 

CIOF Centre International dõOncologie de F¯s 

CIOJ Centre International dõOncologie dõEl Jadida 

CIOK Centre International d'Oncologie de Kenitra 

CIOM  Centre International d'Oncologie de Meknès 

CIOO Centre International d'Oncologie de Oujda 

CIOR Centre International d'Oncologie de Rabat 

CIT  Clinique Internationale de Taroudante 

CJO Clinique Jerrada Oasis 

CMCL Clinique Médico-Chirurgicale Longchamp ou Clinique Longchamp de Casablanca 

CMT Crédit Moyen Terme 

CNOPS Caisse Nationale des Organismes de Prévoyance Sociale 

CNSS Caisse Nationale de Sécurité Sociale 

COPS Centre dõOncologie Priv® de Sal® 

CPSM Clinique Panorama Sidi Maarouf 

CSSF Clinique de Spécialités de Safi 

ECG Electrocardiogramme 

EPI Equipement de Protection Individuelle 

EUR Euro (û) 
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FDR Fonds De Roulement 

GAS Groupement dõActionnaires Stables 

HACCP Hazard Analysis Critical Control Point 

HIA  H¹pital International dõAgadir 

HIM  Hôpital International Ibn Nafis de Marrakech 

HPBM  Hôpital Privé de Beni Mellal 

HPC Hôpital Privé de Casablanca Ain Sebaa 

HPE H¹pital Priv® dõEl Jadida 

HPF Hôpital Privé de Fès 

HPG Hôpital Privé Guelmim 

HPK Hôpital Privé International de Kenitra 

HPM  Hôpital Privé Meknès 

HPN  Hôpital Privé Nador 

HPO Hôpital Privé Oujda 

HPR Hôpital Privé Ibn Yassine de Rabat 

HPS Hôpital Privé de Salé 

HPT  Hôpital Privé de Tanger 

HPTE  Hôpital Privé de Tétouan 

HSE Hygiène Sécurité Environnement 

HSO Health Standards Organization 

HT  Hors Taxes  

IPO Initial Public Offering 

IRM  Imagerie par Résonance Magnétique  

IS Impôt sur les Sociétés  

IT  Information Technology (Technologie de l'Information) 

KEUR Millier(s) dõEuro  

KMAD Millier(s) de Dirhams marocains 

KUSD Millier(s) de Dollars américains 

MAD Dirham(s) marocain 

MCP Mediterrania Capital Partners 

MdEUR  Milliard(s) dõeuros 

MdMAD  Milliard(s) de Dirhams marocains 

MdUSD Milliard(s) de Dollars américains 

MEUR Million(s) dõeuros  

MIMO  Multiple inputs multiple outputs 

MMAD  Million(s) de Dirhams marocains 

MT / MNT  Maladies Transmissibles / Maladies Non Transmissibles  

MUSD Million(s) de Dollars américains 

OCT Optical Coherence Tomography 

OMS Organisation Mondiale de la Santé 

OPH Ophtalmologie 

ORL Oto-Rhino-Laryngologiste 

PEC Pris(e) en charge 

PF Comptes-pro forma au 31/12/2021 et au 30/06/2021 

PIB Produit Intérieur Brut 

QHSE Qualité Hygiène Sécurité Environnement 

R.Poly.R.CCV Réanimation Polyvalente et Réanimation de chirurgie cardiovasculaire 

RAMED  R®gime dõAssistance M®dicale 
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RH Ressources Humaines 

RNN -R.Poly.R.CCV 
Réanimation Néonatale, Réanimation Polyvalente et Réanimation de chirurgie 
cardiovasculaire 

RQHSE Responsable Qualité Hygiène Sécurité Environnement 

S1 2021 1er semestre 2021 

S1 2022 1er semestre 2022 

SA Société Anonyme 

SARL Société A Responsabilité Limitée 

SFI Société Financière Internationale 

SGES Système de Gestion Environnementale et Sociale 

SST Santé et Sécurité au Travail 

TCAM Taux de Croissance Annuel Moyen 

TRC Tous Risques Chantier 

TSC Taxe sur les Services Communaux 

USD Dollar(s) américain (US$) 

USI Unités de Soins Intensifs 

YTD Year to date 
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DEFINITIONS  

Emetteur / Société Désigne la société Akdital 

Groupe Désigne le groupe Akdital 

AMO 
LõAMO est un r®gime de s®curit® sociale g®r® par la CNSS institu® en 2002 par la 
loi 65.00 portant code de la couverture médicale et en vigueur depuis le 18 août 
2005. 

Equipe médicale 
D®signe lõensemble des m®decins ayant intervenu dans un ou plusieurs 
établissements du Groupe Akdital sur une période dõun an 

Maladies MT/MNT  
Désigne les Maladies Transmissibles (MT) et les Maladies Non Transmissibles 
(MNT) 

Ayant droit à lõassurance maladie 
D®signe la personne, autre que lõassur®, b®n®ficiant des prestations vers®es par les 
différents organismes de s®curit® sociale ou dõassurance. Les ayants droit sont en 
général le conjoint et les enfants de lõassur®. 

Adhérent à lõassurance maladie D®signe le souscripteur ¨ un r®gime de s®curit® sociale ou dõassurance maladie 

Membres du GAS 
Il sõagit de Rochdi Talib, Fatima Akdim, Ahmed Akdim, Brahim Akdim, Jaouad 
Zakaria et Mohamed El Mrini 

Norme de performance 2 du référentiel 
IFC 

D®signe la norme relative ¨ la main dõïuvre et conditions de travail du r®f®rentiel 
IFC « Normes de performance en matière de durabilité environnementale et 
sociale » 

Opco Désigne les sociétés dõexploitation des établissements de santé 

Opération / Augmentation de Capital 

D®signe lõaugmentation de capital dõAkdital en num®raire, d®cid®e par lõAssembl®e 
Générale Extraordinaire du 13 juin 2024 et autorisée par le Conseil 
dõAdministration du 21 juin 2024, pour un montant de 999 999 790 de dirhams, 
prime dõ®mission incluse, ¨ travers lõ®mission de 1 492 537 actions nouvelles  

Patients couverts 

Patients couverts par les organismes de prise en charge (CNOPS, CNSS, CMIM, 
Assurances, etc.), totalement (tiers payant) ou partiellement (le reliquat étant à 
prendre en charge par le patient et usuellement désigné ticket modérateur). La part 
couverte du montant total facturé est payée directement par les organismes de prise 
en charge 

Patients payants 

Patients redevables (eux-mêmes) aux établissements de santé du montant facturé 
total (pour les patients non couverts) ou partiel (ticket modérateur), selon leur niveau 
de couverture. Les patients payants devraient payer le montant dû à l'établissement 
le jour de l'établissement de la facture, ou après la constitution d'un dossier de 
demande de remboursement et sa soumission à l'organisme de prise en charge 

Propco D®signe les soci®t®s d®tenant les murs et/ou le mat®riel dõun ®tablissement de sant® 

Stents 
Un stent est un dispositif, le plus souvent métallique, maillé et tubulaire, glissé dans 
une cavité naturelle humaine pour la maintenir ouverte. Il s'agit donc, le plus 
souvent, d'un support artériel. 

Clinique de Spécialité 
Désigne une clinique multidisciplinaire intégrant également un service Oncologie 
(Chimioth®rapie et Radioth®rapie) dõune capacit® totale de 100 lits  

Qmentum 
Les normes du programme Qmentum permettent aux organismes de soins de santé 
d'intégrer facilement les démarches d'agrément et d'amélioration de la qualité.  
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PARTIE I  - ATTESTATIONS ET COORDONEES
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I.  Le Pr®sident du conseil dõadministration 

I.1  Identité 

 

Dénomination ou raison sociale AKDITAL  

Représentant légal M. Rochdi Talib 

Fonction Président du Conseil dõAdministration 

Adresse 246 route de lõOasis, Casablanca 

Numéro de téléphone + 212 5 22 23 14 14 

Adresse électronique r.talib@akdital.ma  

 

I.2 Attestation du Président du conseil dõadministration sur le document de 

réf®rence relatif ¨ lõexercice 2023 

Le Président du conseil dõadministration atteste que les donn®es du pr®sent document de r®f®rence dont il 
assume la responsabilité, sont conformes à la réalité. Elles comprennent toutes les informations nécessaires 
au public pour fonder leur jugement sur le patrimoine, lõactivit®, la situation financière, les résultats et les 
perspectives dõAkdital. Elles ne comportent pas dõomissions de nature ¨ en alt®rer la port®e.  

 

Rochdi Talib 

AKDITAL  

Président du conseil dõadministration 

  

mailto:r.talib@akdital.ma
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II.  Les commissaires aux comptes 

II.1 Identité 

 

Dénomination et raison sociale Mazars Audit & Conseil Omnipact 

Qualité Commissaire aux Comptes Commissaire aux Comptes 

Représentant légal Adnane Loukili Youssef Bouabidi 

Les CAC / auditeurs externes 
ayant audité les comptes 
dõAkdital  

Adnane Loukili Youssef Bouabidi 

Fonction Associé Associé 

Adresse 101, Boulevard Abdelmoumen Casablanca 165, Boulevard Abdelmoumen Casablanca 

Numéro de téléphone 05 22 42 34 23 05 22 20 18 46 

Numéro de fax 05 22 42 34 00 05 22 20 18 48 

Adresse électronique Adnane.Loukili@mazars.ma youssefbouabidi@omnipact.ma 

Nature des comptes sous revue 
(avant cotation) 

Comptes sociaux et consolidés n.a 

Nature des comptes sous revue 
(après cotation) 

Comptes sociaux et consolidés Comptes sociaux et consolidés 

Premier exercice soumis au 
contrôle  1er janvier 20201 1er janvier 2022 

Date de 1ère nomination / 
renouvellement des 
commissaires aux comptes 

AGO du 13 juin 2024 AGO du 16 novembre 2022 

Date dõexpiration du mandat 
AGO statuant sur les comptes de lõexercice 
clos au 31 décembre 2026 

AGO statuant sur les comptes de lõexercice 
clos au 31 décembre 2024 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 
1 Lõexercice 2020 soumis au contr¹le de Mazars Audit & Conseil concerne uniquement les comptes consolid®s. Le premier exercice social soumis à 
Mazars Audit & Conseil est 2021. 
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II.2  Attestation de concordance des Commissaires aux Comptes sur les informations 
comptables et financières contenues dans le document de référence relatif à 
lõexercice 2023 

Nous avons procédé à la vérification des informations comptables et financières contenues dans le présent 

document de référence en effectuant les diligences nécessaires et compte tenu des dispositions légales et 

réglementaires en vigueur. Nos diligences ont consisté à nous assurer de la concordance desdites 

informations avec : 

Å les ®tats de synth¯se annuels sociaux et consolid®s pro forma tels quõaudit®s par Mazars au titre de 

lõexercice clos au 31 d®cembre 2021 ; 

Å les ®tats de synth¯se annuels sociaux tels quõaudit®s par Mazars au titre de lõexercice clos au 31 

décembre 2021, et par Mazars et Omnipact au titre des exercices clos au 31 décembre 2022 et au 

31 décembre 2023 ;  

Å les états de synthèse annuels consolidés tels quõaudit®s par Mazars au titre de lõexercices clos au 31 

décembre 2021, et par Mazars et Omnipact au titre des exercices clos au 31 décembre 2022 et au 

31 décembre 2023. 

Sur la base des diligences ci-dessus, nous nõavons pas dõobservation ¨ formuler sur la concordance des 

informations comptables et financières fournies dans le présent document de référence, avec les états de 

synthèse précités. 

   

Adnane LOUKILI                                                                       

MAZARS 

Associé 

  

 

Youssef BOUABIDI  

Omnipact 

                        Associé 
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III.  Le conseiller financier 

III.1  Identité 

 

Dénomination ou raison sociale CFG Finance 

Représentant légal Lotfi Lazrek 

Fonction Directeur Exécutif 

Adresse 5-7, rue Ibnou Toufail, Casablanca 

Numéro de téléphone +212 5 22 92 27 50 

Numéro de fax +212 5 22 23 66 88 

Adresse électronique l.lazreklotfi@cfgbank.com 
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III.2  Objet : Attestation du conseiller financier sur le document de référence relatif à 
lõexercice 2023 

 

Le présent document de référence a été préparé par nos soins et sous notre responsabilité. Nous attestons 
avoir effectué les diligences nécessaires pour nous assurer de la sincérité des informations qu'il contient. Ces 
diligences ont notamment concern® lõanalyse de lõenvironnement ®conomique et financier du groupe Akdital 
à travers : 

Å les commentaires, analyses et statistiques fournis par le management dõAkdital et recueillis lors des 
due diligences effectuées auprès de celui-ci ;  

Å lõanalyse des comptes annuels sociaux et consolid®s en normes comptables marocaines dõAkdital 
relatifs aux exercices 2021, 2022 et 2023 ; 

Å lõanalyse des comptes annuels consolid®s pro forma relatifs ¨ lõexercice 2021 ; 

Å le rapport du commissaire aux comptes sur les comptes sociaux et sur les comptes consolidés pro 
forma dõAkdital pour lõexercice clos au 31 décembre 2021 ; 

Å lõanalyse des comptes annuels sociaux des filiales dõAkdital relatifs aux exercices 2021, 2022 et 2023; 

Å les rapports généraux des commissaires aux comptes sur les comptes sociaux dõAkdital pour les 
exercices clos aux 31 décembre 2021, 2022 et 2023 ;  

Å le rapport de lõauditeur externe sur les comptes consolid®s dõAkdital pour lõexercice clos au 31 
décembre 2021 ;  

Å le rapport des commissaires aux comptes sur les comptes consolid®s dõAkdital pour les exercices 
clos au 31 décembre 2022 et au 31 décembre 2023 ; 

Å le rapport spécial des commissaires aux comptes pour les exercices clos aux 31 décembre 2021, 
2022 et 2023 ; 

Å les rapports de gestion dõAkdital relatifs aux exercices 2021, 2022 et 2023 ; 

Å les procès-verbaux des conseils dõadministration, assembl®es g®n®rales ordinaires, extraordinaires 
et mixtes relatifs aux exercices 2021, 2022, 2023 et au titre de lõexercice en cours jusquõ¨ la date 
dõenregistrement ; 

A notre connaissance, le document de référence contient toutes les informations nécessaires au public pour 
fonder son jugement sur le patrimoine, lõactivit®, la situation financi¯re les r®sultats et les perspectives 
dõAkdital. Il ne comporte pas dõomissions de nature ¨ en alt®rer la port®e.  

Il nõexiste aucune relation financi¯re ni commerciale entre CFG Finance et le groupe Akdital hormis (i) le 
mandat de conseil qui les lient et (ii) les lignes de crédits bancaires contractées par Akdital et ses filiales dans 
le cadre de leurs activités courantes auprès de CFG Bank. 

Compte tenu de tout ce qui précède, nous attestons avoir mis en ïuvre toutes les mesures n®cessaires pour 
garantir lõobjectivit® de notre analyse et la qualit® de la mission pour laquelle nous avons ®t® mandat®s.  

 

 

  

Lotfi Lazrek                                                                       

CFG Finance 

Directeur Exécutif 
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IV.  Le responsable de lõinformation et de la communication financi¯re 
 

Prénom et nom Ilyas El Harti 

Fonction Directeur Général Adjoint 

Adresse 246 route de lõOasis 

Numéro de téléphone 0522 23 14 14 

Adresse électronique i.elharti@akdital.ma 

 

  



 

Document de r®f®rence dõAkdital - Exercice 2023 

PARTIE II - PRESENTATION GENERALE DõAKDITAL 



 

Document de r®f®rence dõAkdital - Exercice 2023 

I.  Renseignements à caractère général 
 

Dénomination sociale AKDITAL 1 

Siège Social 246 Route de lõOasis, Casablanca2 

Téléphone +212 (0) 5 22 23 14 14 

Site Web https://akdital.ma/ 

Forme juridique3 Soci®t® Anonyme ¨ conseil dõadministration 

Date de constitution 19 août 2016 

Durée de vie 99 ans 

Numéro et lieu 
dõinscription au registre 
de commerce 

357999, Casablanca 

Exercice social Du 1er janvier au 31 décembre 

Objet social 

Selon lõarticle 3 des statuts dõAkdital, la Société a pour objet : 

Å La cr®ation ou la prise de participation dans le capital de toute soci®t® quel quõen 

soit lõobjet et la forme juridique, tant au Maroc quõ¨ lõ®tranger, en vue dõen prendre 

le contr¹le, dõen influencer la prise de d®cision ou simplement dõeffectuer un 

placement financier ; 

Å Le conseil et plus pr®cis®ment lõoffre de services, support, assistance et expertise, 

sous quelque forme que ce soit, dans les domaines réglementaires et juridiques, 

du management, de la stratégie opérationnelle et organisationnelle ; 

Å Lõacquisition de tout terrain en vue de sa construction ou tout immeuble en vue 

de son affectation aux besoins de lõentreprise ou de ses filiales ; 

Å Lõacquisition, la repr®sentation, lõimportation ou lõexportation de tout mat®riel, 

équipement, marchandises, produits consommables de toutes nature etc. en vue 

de leur exploitation ou leur revente ; 

Å La réalisation de toute étude, documentation, analyse, recherche, formation, se 

rapportant à son activité ou ses activités annexes. 

Et généralement toutes opérations commerciales, financières, industrielles, mobilières ou 

immobilières se rattachant directement ou indirectement, en totalit® ou en partie, ¨ lõun des 

objets ci-dessus désignés ou susceptibles de favoriser le développement de la Société. 

Capital social au  
31 décembre 2023 

126 666 700 MAD, composé de 12 666 670 actions dõune valeur nominale de 10 MAD 

Documents juridiques 
Les documents juridiques de la Société et notamment les statuts, les procès-verbaux des 
assemblées générales et les rapports des commissaires aux comptes peuvent être consultés 
au siège social de la Société. 

Textes législatifs et 
réglementaires 
applicables à Akdital  

De par sa forme juridique, la Société est régie par la loi n°17-95 promulguée par le Dahir 
n°1-96-124 du 30 août 1996 relative aux sociétés anonymes, telle que modifiée et complétée 
par les lois n°81-99, 23-01, 20-05, 78-12, 20-19, 19-20 et 96-21. De par son activité, Akdital 
est régie par le droit marocain et notamment les principaux textes suivants régissant 
lõactivit® m®dicale des filiales dõAkdital exploitant des cliniques : 
Å Dahir n° 1-15-26 du 29 rabii 11 1436 (19 février 2015) portant promulgation de 

la loi n° 131-13 relative à l'exercice de la médecine tel que modifié par le BO 
N°6384 du 20 chaoual 1436 (06 août 2015) ; 

Å Dahir N°1-13-16 du 1er joumada I 1434 (13 mars 2013) portant promulgation de 
la loi 08-12 relative ¨ lõOrdre national des m®decins ; 

 
1 LAGM du 30.05.2022 a décidé de modifier la dénomination sociale de la Société et dõadopter la d®nomination suivante : « AKDITAL  ». 
Antérieurement, la dénomination sociale de la Société était « AKDITAL HOLDING  ». 

2 LõAGM du 30.05.2022 a d®cid® de transf®rer le si¯ge social de la Soci®t® ¨ lõadresse suivante : Casablanca, 246 Route de lõOasis. Ant®rieurement, 
le si¯ge social de la Soci®t® ®tait situ® ¨ : Casablanca, Green Office 19 et 20, Beau S®jour, Angle route dõAl Jadida et boulevard Abderrahim Bouabid, 
2ème étage. 
3 Akdital a été transformée en société anonyme le 28/09/2018 
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Å Dahir n° 1-22-77 du 14 joumada 1444 (9 décembre 2022) portant promulgation 
de la loi - cadre n° 06-22 relative au système national de santé 

Å Dahir n° 1-06-151 du 30 chaoual 1427 (22 novembre 2006) portant promulgation 
de la loi n° 17-04 portant code du médicament et de la pharmacie ; 

Å Dahir 1-13-90 du 22 choual 1434 (30 août 2013) portant promulgation de la loi 
84-12 relative aux dispositifs médicaux ; 

Å Dahir n° 1-02-296 du 25 rejeb 1423 (3 octobre 2002) portant promulgation de la 
loi n°65-00 portant code de la couverture médicale de base tel que modifié par le 
Dahir n° 1-05-04 du 7 moharrem 1426 (16 février 2005) portant promulgation 
de la loi n° 01-05, par le  Dahir N°1-11-46 du 29 joumada II 1432 (2 juin 2011) 
portant promulgation de la loi 19-11 et par le  Dahir n° 1-14-141 du 25 chaoual 
1435 ( 22 août 2014 ) portant promulgation de la loi n° 120-13 ;  

 

Å Décret N°2-15-447 du 6 joumada II 1437 (16 mars 2016) pris pour lõapplication 
de la loi 131-13 relative ¨ lõexercice de la m®decine ; 

Å Décret n° 2-86-14 du 3 safar 1407 (8 octobre 1986) portant délégation de 
pouvoirs au Ministre de la Santé publique et fixant les conditions de 
reconnaissance de la qualité « haut standing » aux cliniques ; 

Å Décret N° 2-21-225 du 6 Kaada 1442 (17 juin 2021) relatif au code de déontologie 
de la profession médicale ; 

Å Décret n°2-18-967 du 20 décembre 2018 pris pour lõapplication de lõarticle 37 de 
la loi 08-12 relative à l'ordre des médecins ; 

 

Å Décret n°2-09-139 du 25 joumada I 1430 (21 mai 2009) relatif à la gestion des 
déchets médicaux et pharmaceutiques ; 

Å Arrêté N°1693-00 du 5 chaabane 1421 (2 novembre 2000), tel que modifié et 
compl®t® par lõArr°t® de la Ministre de la Sant® NÁ1334-09 du 29 joumada I 1430 
(25 mai 2009) fixant les normes techniques des cliniques ; 

Å Arrêté du Ministre de la Santé n°1961- 06 du 9 rejeb 1427 (4 août2006) portant 
approbation de la convention nationale conclue entre les organismes 
gestionnaires de l'assurance maladie obligatoire, les médecins et les établissements 
de soins du secteur privé ; 

Å Arrêté du Ministre de la Santé n°177-06 du 26 hija 1426 ( 27 janvier 2006 ) fixant 
la nomenclature générale des actes professionnels ; 

Å Circulaire du ministère de la Santé Publique du 22 novembre 1996 sur la propreté, 
l'hygiène des locaux, la gestion et le traitement des déchets des établissements de 
soins.  

Å Dahir n° 1-22-77 du 14 joumada I 1444 (9 décembre 2022) portant 
promulgation de la loi-cadre n° 06-22 relative au système national de santé. 

De son statut de société cotée à la BVC, Akdital est soumise aux dispositions suivantes :  

Å Dahir n°1-12-55 du 14 safar 1434 (28 décembre 2012) portant promulgation de 
la loi n° 44-12 relative à l'appel public à l'épargne et aux informations exigées des 
personnes morales et organismes faisant appel public à l'épargne ; 

Å Le Dahir portant loi 43-12 relative ¨ lõAMMC ; 

Å Le Règlement G®n®ral de lõAMMC tel quõapprouv® par lõarr°t® du Ministre de 
lõEconomie et des Finances nÁ 2169/16 du 14 juillet 2016 ; 

Å Les circulaires de lõAMMC en vigueur ; 

Å Le Dahir portant loi n°1-96-246 du 9 janvier 1997 portant promulgation de la loi 
n°35-96 relative ¨ la cr®ation dõun d®positaire central et ¨ lõinstitution dõun r®gime 
g®n®ral de lõinscription en compte de certaines valeurs (modifi® et complété par 
la loi n°43-02) ; 

Å Le Règlement G®n®ral du d®positaire central approuv® par lõarr°t® du Ministre de 
lõEconomie et des Finances nÁ932-98 du 16 avril 1998 et amend® par lõarr°t® du 
Ministre de lõEconomie, des Finances, de la Privatisation et du Tourisme nÁ1961-
01 du 30 octobre 2001, et par lõarr°t® nÁ77-05 du 17 mars 2005 ; 

Å Le Dahir n°1-16-151 du 25 août 2016 portant promulgation de la loi n° 19-14  
relative  à  la  Bourse  des  Valeurs, aux  sociétés  de  bourse  et  aux conseillers 
en investissement financier ;  

Å Le Règlement général de la Bourse des Valeurs de Casablanca approuvé par 
lõarr°t® du Ministre de lõEconomie et des Finances nÁ2208-19 du 3 juillet 2019 ; 

https://www.sante.gov.ma/Reglementation/ASSURANCEMALADIE/1-la%20loi%20n%C2%B0%2065-00%20portant%20code%20de%20la%20couverture%20m%C3%A9dicale%20de%20base.pdf
https://www.sante.gov.ma/Reglementation/ASSURANCEMALADIE/1-la%20loi%20n%C2%B0%2065-00%20portant%20code%20de%20la%20couverture%20m%C3%A9dicale%20de%20base.pdf
https://www.sante.gov.ma/Reglementation/ASSURANCEMALADIE/4-la%20loi%20n%C2%B0%20120-13%20modifiant%20et%20compl%C3%A9tant%20la%20loi%20n%C2%B0%2065-00.pdf
https://www.sante.gov.ma/Reglementation/ASSURANCEMALADIE/4-la%20loi%20n%C2%B0%20120-13%20modifiant%20et%20compl%C3%A9tant%20la%20loi%20n%C2%B0%2065-00.pdf
https://www.sante.gov.ma/Reglementation/ORDRESPROFESSIONNELS/d%C3%A9cret%20n%202-18-967.pdf
https://www.sante.gov.ma/Reglementation/ORDRESPROFESSIONNELS/d%C3%A9cret%20n%202-18-967.pdf
https://www.sante.gov.ma/Reglementation/NOMENCLATUREDESACTESPROFESSIONNELS/177-06.pdf
https://www.sante.gov.ma/Reglementation/NOMENCLATUREDESACTESPROFESSIONNELS/177-06.pdf
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Å Le Dahir n°1-04-21 du 21 avril 2004 portant promulgation de la loi n°26-03 
relative aux offres publiques sur le marché boursier marocain tel que modifié et 
complété par la loi n°46-06. 

Régime fiscal 
La société Akdital est régie par la législation fiscale de droit commun. Elle est assujettie à 
lõIS. Ses op®rations sont soumises ¨ la TVA au taux de 20%. 

Tribunal compétent en 
cas de litige 

Tribunal de Commerce de Casablanca 

Source : Akdital
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II.  Capital social 
 

II.1 Composition du capital 

A la date dõenregistrement du présent document de référence, Akdital est dotée dõun capital social de 126 666 
700 MAD, composé de 12 666 670 actions dõune valeur nominale de 10 MAD. 
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II.2  Historique du capital 

Le tableau ci-dessous pr®sente lõ®volution du capital social dõAkdital depuis sa création : 

Tableau 1: Evolution du capital social d'Akdital  

Date 
Nature de 
lõop®ration 

Bénéficiaire de 
l'opération 

Nombre 
dõactions 
émises1 

Prix 
dõ®mission2(MAD)  

Valeur 
nominale 
(MAD)  

Prime 
d'émission 
(MAD)  3 

Capital social 
initial (MAD)  

Montant de 
lõop®ration4 

(MAD)  

Capital social 
final (MAD)  

19/08/2016 
Constitution de la 
société 

Anciens 
actionnaires5 

1 000 100 100 0 - 100 000 100 000 

24/03/2017 

Augmentation du 
capital par 
compensation de 
créances 

Anciens 
actionnaires 

46 500 100 100 0 100 000 4 650 000 4 750 000 

Augmentation du 
capital par 
compensation de 
créances 

Jaouad Zakaria 2 500 2 400 100 2 300 4 750 000 250 000 5 000 000 

14/09/2017 

Augmentation du 
capital par 
compensation de 
créances 

Anciens 
actionnaires 

100 100 100 0 5 000 000 10 000 5 010 000 

Augmentation du 
capital par 
compensation de 
créances 

Jaouad Zakaria 3 100 2 846 100 2 746 5 010 000 310 000 5 320 000 

Augmentation du 
capital par 
compensation de 
créances 

Mohamed El 
Mrini 

2 800 2 846 100 2 746 5 320 000 280 000 5 600 000 

 
1 A considérer comme « parts sociales » pour les opérations précédant la transformation de la Société en SA le 28/09/2018 
2 Montants arrondis 
3 Montants arrondis 
4 Montants arrondis 
5 Anciens actionnaires : Rochdi Talib, Fatima Akdim, Ahmed Akdim et Brahim Akdim 
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02/09/2019 

Augmentation de 
capital par 
compensation de 
créances 

Anciens 
actionnaires 
Mohamed El 
Mrini 
Jaouad Zakaria 

39 000 100 100 0 5 600 000 3 900 000 9 500 000 

Augmentation de 
capital par 
compensation de 
créances 

Mohamed El 
Mrini 

5 000 1 861 100 1 761 9 500 000 500 000 10 000 000 

21/01/2020 

Augmentation de 
capital par apport de 
titres (CJO et Taliak) 

Anciens 
actionnaires 

9 448 1 157 100 1 057 10 000 000 10 932 000 10 944 800 

Augmentation de 
capital par 
compensation de 
créances 

Jaouad Zakaria et 
Mohamed El 
Mrini 

2 362 1 156 100 1 056 10 944 800 2 731 063 11 181 000 

24/02/2020 

Augmentation de 
capital par 
compensation de 
créances 

Tous les 
actionnaires 

624 250 100 100 0 11 181 000 62 425 000 73 606 000 

Augmentation de 
capital par 
incorporation de 
prime d'émission 

Tous les 
actionnaires au 
prorata du 
nombre d'actions 
détenues 

63 940 100 100 0 73 606 000 6 394 000 80 000 000 

24/03/2020 
Augmentation de 
capital en numéraire 

MCIII Al Razi 200 000 1 156 100 1 056 80 000 000 231 250 000 100 000 000 

30/09/2022 

Augmentation de 
capital par 
compensation de 
créances 

MCIII Al Razi 1 18 750 000 100 18 749 900 100 000 000 18 750 000 100 000 100 
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14/12/2022 

Introduction en 
bourse dõAkdital par 
(i) augmentation du 
capital par lõ®mission 
de 2 666 660 actions 
et par (i) la cession 
de 1 333 400 actions 

Tous les 
souscripteurs 
éligibles ¨ lõIPO 

2 666 660 300 10 290 100 000 100 1 200 018 000 126 666 700  

Source : Akdital
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Akdital a été constituée en 2016 sous forme de SARL, au capital de 100 000 MAD. 

LõAGE du 24 mars 2017 a d®cid® dõaugmenter le capital social dõun montant de 4 900 000 MAD afin de le 
porter de 100 000 MAD à 5 000 000 MAD par compensation de créances certaines, liquides et exigibles par 
la cr®ation de 49 000 parts sociales dõune valeur nominale de 100 MAD chacune, outre une prime dõ®mission 
2 300 MAD par part sociale pour les 2 500 parts sociales souscrites à titre réductible par M. Jaouad Zakaria. 

LõAGE du 14 septembre 2017 a d®cid® dõaugmenter le capital social dõun montant de 600 000 MAD afin de 
le porter de 5 000 000 MAD à 5 600 000 MAD par la création de 6 000 parts sociales nouvelles dõune valeur 
nominale de 100 MAD chacune, outre une prime dõ®mission de 2 746,43 MAD par part sociale pour les 
parts souscrites à titre réductible par M. Jaouad Zakaria (2 8001) et par M. El Mrini (2 800). 

Aux termes des d®cisions de lõAGE du 28 septembre 2018, les associ®s ont d®cid® de transformer la soci®t® 
Akdital en Sociét® Anonyme ¨ Conseil dõAdministration, sans cr®ation dõune nouvelle personnalit® morale. 
Son objet, sa dénomination et sa durée de vie sont restés inchangés. 

LõAGE du 26 ao¾t 2019 a d®cid® dõaugmenter le capital social dõun montant de 4 400 000 MAD afin de le 
porter de 5 600 000 MAD à 10 000 000 MAD par compensation de créances certaines, liquides et exigibles 
par la création de 44 000 actions dõune valeur nominale de 100 MAD chacune, outre une prime dõ®mission 
1 761 MAD par action pour les 5 000 actions souscrites à titre réductible par M. El Mrini 

LõAGE du 18 janvier 2020 a d®cid® dõaugmenter le capital social dõun montant de 1 181 000 MAD afin de 
le porter de 10 000 000 MAD à 11 181 000 MAD par la création de 11 810 actions nouvelles de 100 MAD 
chacune, à souscrire et à libérer de la totalité de la souscription comme suit : 

Å 864 800 MAD correspondant à la valeur nominale de 8 648 actions nouvelles dõapport ¨ ®mettre 
par Akdital assorties dõune prime dõapport de 9 135 200 MAD, en contrepartie dõun apport en 
nature de 51 000 parts sociales de la société Clinique Jerrada Oasis effectuées à parts égales par M. 
Rochdi Talib, Mme Fatima Akdim, M. Ahmed Akdim et M. Brahim Akdim ;  

Å 80 000 MAD correspondant à la valeur nominale de 800 actions nouvelles dõapport ¨ ®mettre par 
Akdital assorties dõune prime dõapport de 852 200 MAD, en contrepartie dõun apport en nature de 
8 000 parts sociales de la société Taliak (dont les titres ont ®t® ®valu®s selon la m®thode de lõActif 
Net Réévalué) effectuées à parts égales par M. Rochdi Talib, Mme Fatima Akdim, M. Ahmed Akdim 
et M. Brahim Akdim ; 

Å 236 200 MAD par compensation avec des créances certaines, liquides et exigibles vis-à-vis dõAkdital 
inscrites en comptes courants dõactionnaires, correspondant à 2 362 actions nouvelles à émettre par 
Akdital, assorties dõune prime dõ®mission de 2 494 863 MAD, étant précisé que cette partie de 
lõaugmentation de capital est r®serv®e ¨ parts ®gales ¨ M. Jaouad Zakaria et M. Mohamed El Mrini. 

LõAGE du 20 février 2020 a décidé dõaugmenter le capital social dõun montant de 68 819 000 MAD afin de 
le porter de 11 181 000 MAD à 80 000 000 MAD, par la création de 688 190 actions nouvelles de 100 MAD 
chacune comme suit : 

Å 64 425 000 MAD, par la création de 624 250 actions nouvelles émises au pair, à souscrire et à libérer 
de la totalité à la souscription, par compensation avec des créances certaines liquides et exigibles 
vis-à-vis dõAkdital inscrites en comptes courant des actionnaires ; 

Å 6 394 000 MAD par incorporation de prime dõ®mission figurant au passif du bilan dans les comptes 
de capitaux propres dõAkdital, par la création de 63 940 actions nouvelles dõune valeur nominale de 
de 100 MAD chacune, émises au pair et à attribuer gratuitement aux actionnaires à raison de 572 
actions nouvelles pour 1 000 actions anciennes, les actionnaires faisant leur affaire des rompus. 

LõAGM du 19 mars 2020 a d®cid® dõaugmenter le capital social au profit de MCP, à travers le fonds MC III 
Al Razi, dõun montant de 20 000 000 MAD afin de le porter de 80 000 000 MAD à 100 000 000 MAD par 
la création de 200 000 actions nouvelles de 100 MAD. Ainsi, MCP a acquis une participation de 20% du 
capital social de la Société moyennant un investissement de 250 mMAD qui se décline comme suivant : 

Å La souscription à une augmentation de capital réservée à MC III Al Razi dõun montant total de 
231 250 000 MAD par lõ®mission de 200 000 actions nouvelles ¨ un prix dõ®mission de 1 156,25 
MAD par action (dont 100 MAD à titre de nominal et 1 056,25 MAD ¨ titre de prime dõ®mission); 

 
1 Lors de lõaugmentation de capital d®cid®e par lõAG du 14 septembre 2017, Jaouad Zakaria a souscrit ¨ 300 parts sociales ¨ titre irréductible pour 
100 MAD chacune (soit une valeur égale à la valeur nominale) et à 2 800 parts sociales à titre réductible pour 2 846,43 MAD chacune (soit une 
valeur nominale de 100 MAD et une prime dõ®mission de 2 746,43 MAD). 
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Å Une avance en compte-courant dõactionnaires dõun montant de 18 750 000 MAD à Akdital. 

Il est à noter quõune description synthétique de la prise de participation de MC III AL Razi dans Akdital est 
présentée au niveau de la section « Protocole dõInvestissement » du présent document de référence 

LõAGE du 30 septembre 2022 a d®cid® dõaugmenter le capital social au profit de MCIII Al Razi dõun montant 
de 18 750 000 MAD (prime dõ®mission incluse) par émission d'une action nouvelle d'une valeur nominale 
de 100 MAD et dõune prime dõ®mission de 18.749.900 MAD, et ce en application des accords conclus le 24 
mars 2020 entre tous les actionnaires de la Société lors de la prise de participation de MC III Al Razi au sein 
du capital de la Société. 

Le Conseil dõAdministration du 17 novembre 2022, faisant usage de la délégation de pouvoirs qui lui a été 
consentie par lõAssembl®e G®n®rale Extraordinaire du 16 novembre 2022 :  

¶ a d®cid® la r®alisation de lõaugmentation du capital social ¨ hauteur dõun montant de 26 666 600 de 
dirhams par lõ®mission de 266 666 actions nouvelles ¨ un prix de souscription par action de 3.000 
dirhams (soit 100 dirhams ¨ titre de nominal et 2.900 dirhams ¨ titre de prime dõ®mission) ;  

¶ a pris acte de la décision ferme et irrévocable de MC III Al Razi et des Membres du GAS cédants 
de vendre 133 340 actions au prix de 3.000 MAD ; 

¶ a constat® que lõapport total de lõaugmentation de capital sera dõun montant de 799 998 000 de 
dirhams, dont 26 666 600 de dirhams à titre de nominal et 773 331 400 de dirhams à titre de prime 
dõ®mission. Le capital social de la Soci®t® sõen trouvera port® dõun montant de 100 000 100 de 
dirhams à un montant de 126 666 700 dirhams. 
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II.3  Evolution de lõactionnariat 

Lõ®volution de lõactionnariat dõAkdital sur les cinq derniers exercices se pr®sente comme suit : 

Tableau 2 : Evolution de l'actionnariat d'Akdital  

Actionnaires 

2019 2020 2021 2022 2023 

Nombre de 
titres et droits 

de vote 

% du capital 
et des droits 

de vote 

Nombre de 
titres et droits 

de vote 

% du capital 
et des droits 

de vote 

Nombre de 
titres et droits 

de vote 

% du capital 
et des droits 

de vote 

Nombre de 
titres et droits 

de vote 

% du capital 
et des droits 

de vote 

Nombre de 
titres et droits 

de vote 

% du 
capital et 
des droits 
de vote 

M. Rochdi Talib 19 990 19,99% 159 989 16,00% 159 989 16,00% 1 599 890 12,63% 1 599 890 12,63% 

Mme Fatima Akdim 19 990 19,99% 159 989 16,00% 159 989 16,00% 1 199 870 9,47% 1 199 870 9,47% 

M. Ahmed Akdim 19 990 19,99% 159 989 16,00% 159 989 16,00% 1 533 220 12,10% 1 533 220 12,10% 

M. Brahim Akdim 19 990 19,99% 159 989 16,00% 159 989 16,00% 1 533 220 12,10% 1 533 220 12,10% 

M. Jaouad Zakaria 10 000 10,00% 80 000 8,00% 80 000 8,00% 733 330 5,79% 733 330 5,79% 

M. Mohammed  
El Mrini  

10 000 10,00% 80 000 8,00% 80 000 8,00% 733 330 5,79% 733 330 5,79% 

Société MC III  
Al Razi 

- - 199 998 20,00% 199 998 20,00% 1 333 290 10,53% 1 333 290 10,53% 

Flottant - - - - - - 4 000 060 31,58% 4 000 060 31,58% 

Autres actionnaires 401 0,04% 462 0,00% 463 0,00% 4603 0,00% 4604 0,00% 

Total 100 000 100% 1 000 000 100% 1 000 000 100% 12 666 670 100% 12 666 670 100% 

Source : Akdital 

 

 

 
1 Mlle Mouna Talib, Mlle Maria Talib, M. Mehdi Akdim et M. Ayman Akdim détenant chacun 10 actions 
2 Mlle Mouna Talib, Mlle Maria Talib, M. Mehdi Akdim et M. Ayman Akdim détenant chacun 11 actions et MCIII Team Ltd détenant 2 actions 
3 Mlle Mouna Talib, Mlle Maria Talib, M. Mehdi Akdim et M. Ayman Akdim détenant chacun 110 actions et MCIII Team Ltd détenant 20 actions 
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Tableau 3 : Actionnariat actuel d'Akdital  

Au 31 mai 2024, lõactionnariat dõAkdital se pr®sente comme suit : 

Actionnaires 
Nombre de titres et 

droits de vote 
% du capital et des 

droits de vote 

M. Rochdi Talib 1 599 890 12,63% 

Mme Fatima Akdim 1 199 870 9,47% 

M. Ahmed Akdim 1 533 220 12,10% 

M. Brahim Akdim 1 533 220 12,10% 

M. Jaouad Zakaria 733 330 5,79% 

M. Mohammed El Mrini  733 330 5,79% 

Société MC III Al Razi 1 333 290 10,53% 

Flottant 4 000 060 31,58% 

Autres actionnaires 4601 0,00% 

Total 12 666 670 100% 

Source : Akdital 

Franchissements de seuils de participation 

Au 31 mai 2024, il nõy a eu aucun franchissement de seuil.  

 

II.4  Pr®sentation g®n®rale des principaux actionnaires dõAkdital 

II.4.1.1 Informations relatives à Rochdi Talib 

Diplômé de la Faculté de Médecine de Casablanca, Rochdi Talib est médecin anesthésiste réanimateur. Il 
est ancien interne des hôpitaux de Paris et attaché des hôpitaux de France. Rochdi Talib a également été 
Directeur de la Clinique Socrate de 1996 à 2009. Visant à offrir aux patients marocains une qualité de soins 
et dõinfrastructure telle que celle des pays développés, il a fondé la Clinique Jerrada Oasis qui est entrée en 
op®ration en 2011. Il y a exerc® en tant quõanesth®siste r®animateur, il ®tait ®galement le directeur m®dical 
de la clinique et gérant. Depuis 2016, dans le cadre de réalisation de son ambition de groupement de 
cliniques, il a créé Akdital Holding SARL dont il a été le gérant. Depuis la transformation de la société en 
SA, Rochdi Talib exerce les fonctions de Pr®sident Directeur G®n®ral dõAkdital Holding en 2016. 

II.4.1.2 Informations relatives à Fatima Akdim 

Dipl¹m®e dõun doctorat en m®decine ¨ la Facult® de M®decine de Casablanca, Fatima Akdim a compl®t® 
son cursus avec un Diplôme de Spécialisation en Radiodiagnostic et Imagerie Médicale de la Faculté de 
Médecine René Descartes à Paris. 

Entre 1996 et 2017, Fatima Akdim a créé et développé un cabinet privé de radiologie à Casablanca. En 2011, 
elle devient responsable du service radiologie au sein de CJO. Ses responsabilités seront étendues avec le 
développement du Groupe Akdital. Fatima Akdim est désormais responsable des services de radiologie de 
CJO, CCAB, CMCL, Clinique Pédiatrique Atfal, CIOC, HPC et HPE. 

II.4.1.3 Informations relatives à Ahmed Akdim 

M. Ahmed Akdim a exercé les fonctions de Directeur Général et de gérant de deux sociétés opérant dans le 
secteur de textile et promotion immobilière entre 1984 à 2011. Il était principalement en charge de 
conception et la mise en ïuvre du plan strat®gique de d®veloppement de ces soci®t®s en plus de la 
supervision des opérations courantes. En 2011, il a rejoint lõ®quipe dirigeante de la clinique Jerrada Oasis en 
tant que directeur dõexploitation en charge de la mise en place des processus et des proc®dures relatives aux 
volets administratifs et financiers ainsi que la supervision de la trésorerie, comptabilité, facturation, 
recouvrement et la gestion des ressources humaine. En 2018, il a également occupé les fonctions de directeur 
dõexploitation de la Clinique CMCL en parall¯le de ces fonctions ¨ Jerrada Oasis.  

 
1 Mlle Mouna Talib, Mlle Maria Talib, M. Mehdi Akdim et M. Ayman Akdim détenant chacun 110 actions et MCIII Team Ltd détenant 20 actions 
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Depuis 2019, Ahmed Akdim est Directeur Général Délégué du Groupe Akdital, en charge de la supervision 
des affaires administratives, et attach® au PDG dans le cadre du suivi de lõex®cution du plan de 
développement du Groupe. 

II.4.1.4 Informations relatives à Brahim Akdim 

M. Brahim Akdim a intégré les activités familiales opérant dans lõindustrie du textile en 1999, où il a travaillé 
en tant que tr®sorier jusquõ¨ 2011, avant dõ°tre en charge de la trésorerie de la société familiale opérant dans 
le secteur de la promotion immobilière de 2011 à 2015. 

Capitalisant sur ces expériences, M. Brahim Akdim a intégré Akdital en 2015 en tant que directeur de la 
trésorerie. 

II.4.1.5 Informations relatives à Jaouad Zakaria 

Diplômé de Médecine Générale à la Faculté de Médecine et de Pharmacie de Casablanca, Jaouad Zakaria a 
compl®t® son cursus par un dipl¹me de sp®cialisation en anesth®sie r®animation de lõUniversit® Bich©t ¨ 
Paris et un diplôme universitaire de pathologie et de soins dõurgence de lõUniversit® Piti®-Salpêtrière à Paris. 

Il a commencé sa carri¯re en 1991 au Centre Hospitalier dõArpajon en tant quõinterne. Il est passé par des 
hôpitaux comme Henri Mondor, Necker, Saint Joseph ou encore lõInstitut Gustave Roussy. Ces passages 
ont été effectués principalement dans les services de r®animation et dõanesth®sie. 

En octobre 1995, Jaouad Zakaria intègre le Groupe Hospitalier Pitié-Salpêtrière en tant que Praticien 
Attaché en Anesthésie-Réanimation. Il occupera ce poste jusquõ¨ la fin de lõann®e 1997 avant de rentrer au 
Maroc en tant quõAnesthésiste-Réanimateur. Il passe plus de 15 ans au sein de la Clinique Abdelmoumen 
entre 2002 et 2018, ann®e o½ il int¯gre le Groupe Akdital en tant quõAnesth®siste-Réanimateur. 

II.4.1.6 Informati ons relatives à Mohammed El Mrini 

Membre de la Soci®t® Internationale dõUrologie, Mohammed El Mrini est dipl¹m® dõun doctorat de 
M®decine en 1983. Il a commenc® sa carri¯re en tant quõinterne au sein du CHU Ibn Rochd. Il devient 
spécialiste en Urologie en 1988, et professeur titulaire à la faculté de médecine de Casablanca en 1995. 

En 2002, il prend la direction du service « urologie » au CHU Ibn Rochd jusquõen 2006, ann®e o½ il ouvre 
un centre spécialisé en urologie. 

Il intègre le Groupe Akdital en septembre 2017. 

II.4.1.7 Informations relatives à Mediterrania Capital Partners 

Agr®®e par lõAutorit® Maltaise des Services Financiers, Mediterrania Capital Partners (MCP) est une soci®t® 
de capital-investissement ind®pendante g®rant actuellement deux fonds dõinvestissement généralistes (MC 
II et MC III) dédiés au capital développement au Maghreb (Maroc, Algérie, Tunisie et Egypte) et en Afrique 
subsaharienne (C¹te dõIvoire, Cameroun et S®n®gal). 

Depuis sa création en 2012, Mediterrania Capital Partners investit dans les secteurs où la consolidation des 
acteurs est nécessaire afin de les rendre plus compétitifs dans une économie ouverte. Elle poursuit dans 
chaque secteur où elle investit une stratégie de build-up et de modernisation, aussi bien dans les outils 
industriels que dans les pratiques de gestion. Lõobjectif ®tant de transformer les soci®t®s du portefeuille en 
acteurs régionaux et/ou transrégionaux répondant aux standards internationaux en termes de productivité, 
qualité, rentabilité et responsabilité sociale et environnementale. 

Lõapproche dõinvestissement adopt®e par Mediterrania Capital Partners est bas®e sur un processus de due 
diligence disciplinée qui mesure les risques et les catalyseurs de la création de valeur. Avec près de 450 millions 
dõeuros sous gestion1, Mediterrania Capital Partners a réalisé vingt-quatre opérations de capital-
investissement en douze années. Le portefeuille est composé de participations, principalement en position 
minoritaire renforcée, dans des entreprises opérant dans les secteurs les plus dynamiques du continent 
africain. 

 

 

 

 
1 Source : Mediterrania Capital Partners 
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Dénomination Mediterrania Capital Partners 

Siège social 
Whitehall Mansions - Level 2, Taõ Xbiex Wharf,Taõ Xbiex XBX 

1026, Malta 

Fonds propres au 31/12/2023 (MEUR) 0,95 

Produits financiers au 31/12/2023 (MEUR) 0,01 

Résultat net au 31/12/2023 (MEUR) 0,00 

Principaux actionnaires au 31/12/2023 

Albert Alsina Gonzales 

Saâd Bendidi 

Hatim Ben Ahmed 

Daniel José Vinas Rodriguez 

Source : Mediterrania Capital Partners (Données non auditées) 

 

II.4.1.8 Informations relatives à MC III Al Razi 

Dédié à lõinvestissement dans Akdital, MC III Al-RAZI Ltd est un SPV (Special Purpose Vehicle) basé à 
Malte qui détient 10,53% du capital social dõAkdital au 31 décembre 2023. 

Il convient de noter, au 31 décembre 2023, que MC III AL-RAZI Ltd est détenue par Mediterrania Capital 
III LP (86%), Mediterrania Capital III (Parallel) LP (11%) et Mediterrania Capital Partners III Spanish Fund 
(3%), correspondant à des véhicules financiers gérés par Mediterrania Capital Partners et dédiés à différentes 
typologies dõinvestisseurs. 

Dénomination MC III Al Razi  

Siège social 
Whitehall Mansions - Level 2, Taõ Xbiex Wharf,Taõ Xbiex XBX 1026, 

Malta 

Fonds propres au 31/12/2023 (MEUR) 24,00 

Produits financiers au 31/12/2023 (MEUR) 0,80 

Résultat net au 31/12/2023 (MEUR) 0,10 

Actionnariat au 31/12/2023  

Mediterrania Capital Partners III LP 86,0% 

Mediterrania Capital Partners (Parallel) LP 11,0% 

Mediterrania Capital Partners III Spanish Fund 3,0% 

Total 100%  

Source : Mediterrania Capital Partners (Données non auditées) 

II.5  Capital potentiel dõAkdital 

Le Conseil dõAdministration dõAkdital, réuni en date du 26 avril 2024, a pris les décisions portant notamment 
sur :  

Å Proposition dõautorisation dõune augmentation du capital social ¨ hauteur dõun montant maximum 
dõun milliard (1.000.000.000) de dirhams ¨ r®aliser en une ou plusieurs fois par ®mission dõactions 
à un prix de souscription compris dans une fourchette entre 660 dirhams et 690 dirhams par action 
(prime d'émission incluse), à libérer intégralement en numéraire avec suppression du droit 
préférentiel de souscription des actionnaires au profit du public ; 
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LõAssembl®e G®n®rale Extraordinaire du 13 juin 2024, apr¯s avoir entendu lecture du rapport du conseil 
dõadministration et du rapport des commissaires aux comptes sur la suppression des droits pr®f®rentiels de 
souscription des actionnaires a notamment autorisé : 

Å lõaugmentation du capital social r®serv®e au public ¨ hauteur dõun montant maximum (prime 

dõ®mission incluse) de 1.000.000.000 de dirhams 

Å la suppression du droit préférentiel de souscription des actionnaires au profit du public 

Å la d®l®gation des pouvoirs au Conseil dõAdministration afin de fixer les caract®ristiques définitives 

de lõop®ration. 

Le Conseil dõAdministration dõAkdital, r®uni en date du 21 juin 2024, faisant usage de la délégation de 

pouvoirs qui lui a ®t® consentie par lõAssembl®e G®n®rale Extraordinaire en date du 13 juin 2024 :  

Å a d®cid® dõaugmenter le capital social dõun montant de 14 925 370 dirhams par émission de  

1 492 537 actions à un prix de souscription unitaire de 670 dirhams dont 10 dirhams à titre de 

nominal et 660 dirhams ¨ titre de prime dõ®mission, soit un apport global de 999 999 790 dirhams 

(ci-apr¯s lõAugmentation de Capital) ; 

Å a fixé les modalités et les caractéristiques d®finitives de r®alisation de lõAugmentation du Capital 

ainsi que les caractéristiques de ladite opération. 

LõOp®ration doit °tre enti¯rement souscrite. A d®faut, elle sera r®put®e non avenue en application des 

dispositions de lõarticle 188 de la loi nÁ17-95 relative aux sociétés anonymes telle que complétée et modifiée. 

II.6  Négociabilité des titres de capital 

Akdital est cotée à la Bourse de Casablanca depuis le 14 décembre 2022 sous le ticker « AKT ». 

Lõop®ration dõintroduction en bourse sõest faite par lõ®mission de 2.666.660 actions et la cession de 1.333.400 
actions à un prix de souscription de 300 dirhams. 

Le titre dõAkdital est cot® sur le march® principal, compartiment ç Principal B è de la Bourse de Casablanca. 

Les actions dõAkdital sont librement cessibles ou transmissibles. Il nõexiste aucune restriction en mati¯re de 
n®gociabilit® visant les actions dõAkdital ¨ lõexception des actions d®tenues par le GAS qui font lõobjet de 
restrictions décrites en annexe du présent document de référence. 

Il est ¨ noter quõaucune suspension de la cotation de lõaction dõAkdital nõa ®t® observ®e depuis lõintroduction 
en bourse. 

Le graphique ci-dessous illustre lõ®volution du cours dõAkdital depuis son introduction en bourse au 
31/05/2024 : 

  
Source : Bourse de Casablanca 
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Le cours de lõaction ç Akdital è sõest appr®ci® de plus de 120% (x 2,2) sur la période 14/12/2022 ð 
31/05/2024, dont +36,5% enregistr®e au cours du T1 2024. Cette hausse sõexplique principalement par : 

Å Un contexte macroéconomique favorable marqué notamment par le maintien du taux directeur de 
Bank Al-Maghrib inchangé à 3%, suivi par de meilleures performances du marché financier (hausse 
du MASI de 24,3% entre le 01/01/2023 et le 31/05/2024 et de 9,6% entre le 01/01/2024 et le 
31/05/2024 ; 

Å Lõouverture en 2023 de 5 nouvelles cliniques conform®ment au plan de développement du Groupe, 
à savoir la Clinique Internationale de Mohammadia, la Clinique du Bien-Etre de Bouskoura, 
l'H¹pital International de F¯s, le Centre International dõOncologie de F¯s et lõH¹pital Priv® de Beni 
Mellal ; 

Å La communication au marché en d®cembre 2023 dõun nouveau projet de d®veloppement portant 
sur 15 nouveaux établissements de santé dans 12 nouvelles villes 

Å Des réalisations annuelles 2023 en ligne avec les pr®visions annonc®es par le Groupe ¨ lõIPO en 
décembre 2022. En effet, Akdital a réalisé en 2023 un résultat net consolidé de 198 MMAD (vs un 
résultat net consolidé prévisionnel (2023e) de 199 MMAD pr®vu ¨ lõIPO), en progression de plus 
de 100% par rapport à l'année précédente, et un chiffre dõaffaires de plus de 600 MDH au T1 2024, 
en hausse de 60% par rapport au T1 2023. 

Evolution du cours AKT sur des p®riodes de 1, 2, 3, 6 mois et depuis lõintroduction en bourse 

  Période  Cours de début 
de période 

Dernier cours Performance 
  De A 

1 mois 02/05/2024  31/05/2024   720,0  674,0  (6,4%) 

2 mois 01/04/2024  31/05/2024   676,0  674,0  (0,3%) 

3 mois 01/03/2024  31/05/2024   690,0  674,0  (2,3%) 

6 mois 01/12/2023  31/05/2024  492,0  674,0  37,0%  

Introduction en bourse 14/12/2022  31/05/2024  302,0  674,0  123,2%  

Source : Bourse de Casablanca 

Les principaux indicateurs dõ®volution du cours de bourse du titre Akdital sont pr®sent®s dans les tableaux 
ci-dessous : 

Principaux indicateurs dõ®volution du cours AKT 

  20231 YTD 2 

Nombre d'actions composant le capital 12 666 670 12 666 670  

Plus haut - cours de clôture (MAD) 530,00  753,00  

Plus bas - cours de clôture (MAD) 270,50  496,10  

Cours Moyen Pondéré (MAD) 391,19  662,67  

Capitalisation boursière moyenne 4 955 053 098  8 393 865 630  

Source : Bourse de Casablanca 

(1) Cours Moyen Pondéré = 
В   Ė   ï ï ï

ï ï ï 
 

(2) Capitalisation boursi¯re moyenne = Cours Moyen Pond®r® x Nombre dõactions 

  

 
1 Période allant du 02/01/2023 au 29/12/2023 
2 Période allant du 02/01/2024 au 31/05/2024 
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Plus haut cours et plus bas cours par mois sur les 6 derniers mois du titre AKT 

En MAD   déc.-23 janv.-24 févr.-24 mars-24 avr.-24 mai-24 

Plus haut - Cours de clôture (MAD)   505  610  708  690  753  730  

Plus bas - Cours de clôture (MAD)   482  496  605  674  672  665  

Source : Bourse de Casablanca 

Plus haut cours et plus bas cours par trimestre depuis lõintroduction en bourse du titre AKT  

En MAD  T1 - 2023  T2 - 2023  T3 - 2023  T4 - 2023  T1- 2024  T2 - 20241 

Plus haut - Cours de clôture (MAD)  303 348 479  530 708  753  

Plus bas - Cours de clôture (MAD)  271 290  357  468 496 665  

Source : Bourse de Casablanca 

Volume quotidien moyen et volume global des transactions ð En MAD : 

 En MAD  2023  YTD 2 

Volume quotidien moyen  4 304 268 9 246 877  

Volume Global  1 071 762 849  961 675 186  

Source : Bourse de Casablanca 

Volume mensuel des transactions sur les 6 derniers mois du titre AKT ð En MMAD :  

En MMAD  déc.-23 janv.-24 févr.-24 mars-24 avr.-24 mai-24 

Volume mensuel des transactions  102  163  231  121  225  221  

Source : Bourse de Casablanca 

Engagement de Détention de Contrôle des membres du GAS post IPO 

Dans le cadre de lõIPO, lõensemble des Membres du GAS3 se sont engagés à détenir (déduction faite des 
actions c®d®es par ces derniers ¨ lõIPO) (lõ"Engagement de Détention de Contrôle") : 

(i) pendant une période de trois (3) années à compter du premier jour de cotation des actions de 
la Société à la Bourse de Casablanca, lõint®gralit® des actions quõils d®tiennent au sein du capital 
de la Société ; 

(ii)  pendant une période courant à compter de la date survenant au terme de la période de trois (3) 
années visée au paragraphe (i) ci-dessus, et prenant fin à la date survenant au terme dõune 
période de cinq (5) années à compter du premier jour de cotation des actions de la Société à la 
Bourse de Casablanca, ensemble une quotité du capital et des droits de vote de la Société 
laquelle ne pourra être inférieure à quarante pour cent (40%), étant précisé que la fraction du 
capital et des droits de vote de la Société détenue par les Membres du GAS au-delà dudit seuil 
pourra être librement cédée par ces derniers au prorata de la part que leurs participations 
représentent par rapport ¨ la participation cumul®e de lõensemble des Membres du GAS ; et 

A compter de la date survenant au terme dõune p®riode de cinq (5) ann®es ¨ compter du premier 
jour de cotation des actions de la Société à la Bourse de Casablanca, les Membres du GAS seront 
libres de céder leurs participations respectives au sein du capital de la Société 

A noter quõen septembre 2023, les membres du GAS ont d®cid® de modifier les termes de lõEngagement de 
D®tention de Contr¹le pour pr®ciser que les restrictions de nantissement dõactions par les membres du GAS, 
tout en ®tant maintenues, ne sõappliquent pas au nantissement consenti en faveur des prêteurs en garantie 
de crédits bancaires. La version mise à jour de cet Engagement de Détention de Contrôle a été reportée en 
caractères apparents sur le registre de transferts de la Société en maintenant la forme nominative des titres. 
Les caractéristiques et modalités (mises à jour) de ces engagements sont annexées au présent document de 
référence. 

  

 
1 Période allant du 01/04/2024 au 31/05/2024 

2 Période allant du 02/01/2024 au 31/05/2024 
3 Il sõagit de Rochdi Talib, Fatima Akdim, Ahmed Akdim, Brahim Akdim, Jaouad Zakaria et Mohamed El Mrini 



 

    

Document de r®f®rence dõAkdital - Exercice 2023                                                          33 

II.7  Politique de distribution des dividendes 

II.7.1 Dispositions statutaires 

Les dispositions relatives ¨ lõaffectation des r®sultats sont d®crites au niveau de lõarticle 27 des Statuts. 

II.7.2 Dividendes distribués  

La politique de distribution de dividendes dõAkdital tient compte de nombreux facteurs, notamment la phase 
de développement des projets, la performance opérationnelle, les perspectives économiques et sectorielles 
ainsi que les prévisions de trésorerie.  

En 2021, le taux de distribution était de 96,89%. En 2022, le taux de distribution a atteint 93,87%, en ligne 
avec les prévisions établies dans le cadre de lõIPO. 

Lõassembl® g®n®rale ordinaire du 13 juin 2024 a décidé de distribuer, au titre de lõexercice 2023, sur la base 
dõun montant total ¨ r®partir de 89 468 823 MAD, un dividende de 6 MAD par action, soit un montant total 
de 76 000 020 MAD (soit un taux de distribution de 81,15%), qui serait porté à 84 955 242 MAD en cas de 
r®alisation de lõOp®ration dõaugmentation de capital (AK, soit un taux de distribution de 90,71%). 

En MAD, sauf si indiqué 2021 2022 2023 2023 

Résultat net social (en MAD) 20 642 364 43 853 954 93 655 459 93 655 459 

Dividendes distribués au titre de l'exercice 20 000 000 41 166 677 76 000 020 84 955 242 

Taux de distribution (%)1 96,89% 93,87% 81,15% 90,71% 

Nombre d'actions 1 000 000 12 666 670 12 666 670 14 159 207 

Valeur nominale (en MAD) 100 10 10 10 

Résultat net par action (en MAD) 20,6 3,5 7,4 6,6 

Dividende par action au titre de l'exercice (en MAD) 20,0 3,2 6,0 6,0 

Nombre d'actions retraité* 10 000 000 12 666 670 12 666 670 14 159 207 

Valeur nominale retraité (en MAD) 10 10 10 10 

Résultat net par action retraité (en MAD) 2,1 3,5 7,4 6,6 

Dividende par action retraité au titre de l'exercice 2,0 3,2 6,0 6,0 

 

Source : Akdital 
(1)  Taux de distribution = Dividendes distribués /Résultat net social 
(*)     Sur la base dõune valeur nominale par action de 10 MAD  
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III.  Endettement 
III.1  Dette privée 

Aucune dette priv®e nõa ®t® contract®e par la Société lors des trois derniers exercices et au cours du premier 
trimestre 2024. 

III.2  Dette bancaire 

III.2.1 Contrats signés avant fin décembre 2023 

Les tableaux ci-dessous, présentent les caractéristiques des principaux contrats de crédit bancaire du 
Groupe : 

N° 1 

Emprunteur Akdital  

Prêteur CIH 

Date conclusion contrat Novembre 2016 (avec avenant en novembre 2020) 

Montant du contrat  Prêt bancaire de 10.000 KMAD 

Taux dõint®r°t 

Le taux dõint®r°t convenu ¨ la signature du contrat de cr®dit initial est de 4,5% par 
an (majoré de la TVA). 
Suite ¨ la signature dõun avenant en novembre 2020, les diff®rentes parties ont 
convenu dõun taux de 4,0% par an, r®vis® annuellement en lõindexant au taux 
moyen pondéré interbancaire calculé et publié par Bank Al-Maghrib, avec un cap 
/ floor de 50 bps. Ce taux est majoré de la TVA au taux applicable. 

Objet de l'emprunt 
Financement de lõacquisition du terrain de CIOC et financement partiel des 
constructions de ce centre de santé 

Encours au 31.12.2023 4 581 KMAD 

Durée 10 ans (dont deux ans de franchise de capital et dõint®r°t) 

Date d'échéance Décembre 2026 

Périodicité du remboursement Trimestrielle 

Sûretés / Hypothèques 

- Garantie Hypothécaire - consentie par la société Aktali - de troisième rang à 
hauteur de 12.535.000 MAD (avec interdiction dõali®ner et dõhypoth®quer) sur 
la totalit® dõune propri®t® de 913 m2, d®nomm®e ç IJI IKHWANE 3 », 
immatriculée à Casablanca Maarif, sise à Angle Boulevard Abderrahim Bouabid 
et rue la Gramta, Oasis Casablanca, et dont le titre foncier porte numéro 

9.506/C 

- Engagement de domicilier la totalit® du chiffre dõaffaires dõAkdital dans son 
compte bancaire ouvert sur les livres de CIH Bank 

- Engagement de la Société Aktali de souscrire une assurance incendie explosion 
pour couvrir les constructions édifiées sur la propriété hypothéquée pour une 
valeur minimale de 78.200.000 MAD pour couvrir le risque de crédit relatif à 
ce crédit ainsi que ceux accordés à la société Aktali et à la société CJO par deux 
actes en date du 10 novembre 2016 

Principaux covenants financiers N/A  

Source : Akdital 
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N° 2 

Emprunteur CJO 

Prêteur CIH 

Date conclusion contrat Novembre 2016 

Montant du contrat  Crédit de 25.000 KMAD 

Taux dõint®r°t 

Le taux dõint®r°t convenu ¨ la signature du contrat de crédit initial est de 4,5% par 
an (majoré de la TVA). 
Suite ¨ la signature dõun avenant en novembre 2020, les diff®rentes parties ont 
convenu dõun taux de 4,0% par an, r®vis® annuellement en lõindexant au taux 
moyen pondéré interbancaire calculé et publié par Bank Al-Maghrib, avec un cap 
/ floor de 50 bps. Ce taux est majoré de la TVA au taux applicable. 

Objet de l'emprunt 
Remboursement par anticipation du cr®dit contract® aupr¯s dõune autre banque 
et refinancement de lõextension de la clinique CJO 

Encours au 31.12.2023 7 167 KMAD 

Durée 9 ans (dont un an de de diff®r® dõamortissement) 

Date d'échéance Décembre 2025 

Périodicité du remboursement Trimestrielle 

Sûretés / Hypothèques 

- Garantie Hypothécaire - consentie par la société Aktali - de deuxième rang à 
hauteur de 28.750.000 MAD (avec interdiction dõali®ner et dõhypoth®quer) sur 
la totalit® dõune propri®t® de 913 m2, d®nomm®e ç IJI IKHWANE 3 », 
immatriculée à Casablanca Maarif, sise à Angle Boulevard Abderrahim Bouabid 
et rue la Gramta, Oasis Casablanca, et dont le titre foncier porte numéro 
9.506/C 

- Domiciliation de la totalité des flux de la clinique CJO dans son compte 

bancaire ouvert sur les livres de CIH Bank 

Principaux covenants financiers 

Engagement des associ®s de nõeffectuer aucune opération financière se 
rapportant directement ou indirectement ¨ Akdital et ses filiales sans lõaccord 
de CIH Bank. (endettement aupr¯s dõautres banques, endettement intra-groupe 
et toute opération sur les comptes courants associés, etc.) 

Source : Akdital  
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N° 3 

Emprunteur CJO 

Prêteur CIH 

Date conclusion contrat Août 2020 

Montant du contrat  Crédit relance de 10.000 KMAD 

Taux dõint®r°t 

Taux dõint®r°t variable, avec un taux de d®part de 3,5% se décomposant comme 
suit : 

- 1,5% : indice de référence constitué par le taux de directeur de Bank Al-
Maghrib 

- 2,0% correspondant à la marge commerciale déterminée par CIH Bank (marge 

fixe) 

Le taux dõint®r°t est modifi® ¨ chaque variation du taux directeur d®cid®e par Bank 
Al-Maghrib. La variabilité porte uniquement sur la partie indexée sur le taux 
directeur, la marge fixe restant constante. 

Objet de l'emprunt Crédit relance pour le financement du BFR de CJO 

Encours au 31.12.2023 7 351 KMAD 

Durée 7 ans (dont deux ans de de différé) 

Date d'échéance Août 2027 

Périodicité du remboursement Mensuelle 

Sûretés / Hypothèques 

- Nantissement consenti par CJO à hauteur de 10.000.000 MAD en faveur de 
CIH Bank sur le fonds de commerce de CJO immatriculé au registre de 
commerce de Casablanca sous le numéro 367133 du registre analytique 

- Domiciliation de 100% du chiffre dõaffaires de CJO dans son compte bancaire 
ouvert sur les livres de CIH Bank 

- Souscription à une assurance pour une valeur minimale de 10.000.000 MAD 
pour couvrir le fonds de commerce nanti contre lõincendie-explosion, et 
désignation de CIH comme bénéficiaire des indemnités qui seront dues par la 

compagnie assurance en cas de survenance du risque garanti 

- Garantie de la CCG « Damane Relance » 

Principaux covenants financiers Néant 

Source : Akdital 
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N° 4 

Emprunteur CCAB 

Prêteur CIH 

Date conclusion contrat Septembre 2020 

Montant du contrat  Crédit relance de 5.000 KMAD 

Taux dõint®r°t 

Taux dõint®r°t variable, avec un taux de d®part de 3,5% HT se décomposant 
comme suit : 

- 1,5% : indice de référence constitué par le taux de directeur de Bank Al-

Maghrib 

- 2,0% correspondant à la marge commerciale déterminée par CIH Bank (marge 
fixe) 

Le taux dõint®r°t est modifi® ¨ chaque variation du taux directeur décidée par Bank 
Al-Maghrib. La variabilité porte uniquement sur la partie indexée sur le taux 
directeur, la marge fixe restant constante. 

Objet de l'emprunt Crédit relance pour le financement du BFR de CCAB 

Encours au 31.12.2023 2 951 KMAD 

Durée 7 ans (dont deux ans de diff®r® dõamortissement) 

Date d'échéance Septembre 2027 

Périodicité du remboursement Mensuelle 

Sûretés / Hypothèques 
- Garantie de la CCG « Damane Relance » 

- Domiciliation de la totalit® du chiffre dõaffaires de CCAB 

Principaux covenants financiers N/A  

Source : Akdital 
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N° 5 

Emprunteur Taliak 

Prêteur CIH 

Date conclusion contrat Juillet 2018 

Montant du contrat  63.000 KMAD 

Taux dõint®r°t 

Le taux dõint®r°t convenu ¨ la signature du contrat de cr®dit initial est de 4,8% par 
an (majoré de la TVA). 
Suite ¨ la signature dõun avenant en novembre 2020, les diff®rentes parties ont 

convenu dõun taux de 4,45% par an, r®vis® annuellement en lõindexant au taux 

moyen pondéré interbancaire calculé et publié par Bank Al-Maghrib, avec un cap 

/ floor de 35 bps. Ce taux est majoré de la TVA au taux applicable. 

Objet de l'emprunt 
Financement partiel du programme dõinvestissement portant sur le financement 
partiel des constructions de la clinique Ain Borja et des équipements médicaux et 
administratifs qui seront lou®s et serviront ¨ lõexploitation 

Encours au 31.12.2023 40 393 KMAD 

Durée 10 ans (dont deux ans de diff®r® dõamortissement) 

Date d'échéance Août 2028 

Périodicité du remboursement Trimestrielle 

Sûretés / Hypothèques 

- Hypothèque de 1er rang à hauteur de 63.000.000 MAD sur la totalité de la 
propriété objet du titre foncier n°39.784/32 avec interdiction de louer, dõali®ner 
et dõhypoth®quer  

- Nantissement de 1er rang sur le mat®riel et lõoutillage ¨ acqu®rir ¨ hauteur de 
70.058.544 MAD  

- Blocage des comptes courants dõassoci®s ¨ hauteur de 34.000.000 MAD avec 
cession dõant®riorit® au profit de CIH Bank 

- Délégation des loyers à percevoir au titre de la location de CCAB  
- Domiciliation du chiffre dõaffaires de Taliak  
- Domiciliation du chiffre dõaffaires de CCAB et des loyers versés par cette 

dernière à Taliak  
- Délégation des indemnités des assurances suivantes : 

V assurance pour une valeur minimale correspondant à la valeur du 
matériel et outillage à acquérir pour le couvrir contre le vol et incendie-
explosion  

V assurance tous risques chantier pour une valeur minimale de 
63.000.000 MAD jusquõ¨ lõach¯vement des travaux du programme 
dõinvestissement objet du contrat  

V assurance multirisque professionnelle pour une valeur minimale de 
63.000.000 MAD en remplacement de lõassurance TRC 

Principaux covenants financiers 

- Fonds de roulement positif ; 
- Situation nette > 25% du capital social ; 
- Blocage des comptes courants dõassoci®s ¨ hauteur de 34.000.000 MAD avec 
cession dõant®riorit® au profit de CIH ; 

- Augmentation du capital pour atteindre 20.000.000 MAD 

Source : Akdital 
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N° 6 

Emprunteur Tahafa 

Prêteur CIH 

Date conclusion contrat Mai 2017 

Montant du contrat  14.000 KMAD 

Taux dõint®r°t 

Le taux dõint®r°t convenu ¨ la signature du contrat de crédit initial est de 4,45% 
par an (majoré de la TVA). 
Suite ¨ la signature dõun avenant en novembre 2020, les diff®rentes parties ont 

convenu dõun taux de 4,0% par an, r®vis® annuellement en lõindexant au taux 

moyen pondéré interbancaire calculé et publié par Bank Al-Maghrib, avec un cap 

/ floor de 50 bps. Ce taux est majoré de la TVA au taux applicable. 

Objet de l'emprunt Financement partiel de lõacquisition du terrain objet du titre foncier nÁ13.344/C 

Encours au 31.12.2023 6 484 KMAD 

Durée 10 ans (dont deux ans de diff®r® dõamortissement) 

Date d'échéance Avril 2027 

Périodicité du remboursement Mensuelle 

Sûretés / Hypothèques 

- Hypothèque de 1er rang à hauteur de 14.000.000 MAD sur la propriété objet 
du titre foncier nÁ13.344/C avec interdiction de louer, dõali®ner et 
dõhypoth®quer  

- Domiciliation de 100% du chiffre dõaffaires de Tahafa 

Principaux covenants financiers N/A  

Source : Akdital 
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N° 7 

Emprunteur Tahafa 

Prêteur CIH 

Date conclusion contrat Juillet 2018 

Montant du contrat  85.000 KMAD 

Taux dõint®r°t 

Le taux dõint®r°t convenu ¨ la signature du contrat de cr®dit initial est de 4,8% par 
an (majoré de la TVA). 

Suite ¨ la signature dõun avenant en novembre 2020, les différentes parties ont 

convenu dõun taux de 4,45% par an, r®vis® annuellement en lõindexant au taux 

moyen pondéré interbancaire calculé et publié par Bank Al-Maghrib, avec un cap 

/ floor de 35 bps. Ce taux est majoré de la TVA au taux applicable. 

Objet de l'emprunt 
Financement partiel du programme dõinvestissement portant sur le financement 
partiel des constructions de HPC et des équipements médicaux qui seront loués 
et serviront ¨ lõexploitation 

Encours au 31.12.2023 52 678 KMAD 

Durée 10 ans (dont deux ans de diff®r® dõamortissement) 

Date d'échéance Août 2028 

Périodicité du remboursement Trimestrielle 

Sûretés / Hypothèques 

- Hypothèque de 2ème rang à hauteur de 85.000.000 MAD sur la propriété objet 
du titre foncier nÁ13.344/C avec interdiction de louer, dõali®ner et 
dõhypoth®quer  

- Nantissement de 1er rang sur le mat®riel et lõoutillage ¨ acqu®rir ¨ hauteur de 
85.000.000 MAD  

- Délégation des loyers à percevoir au titre de la location de HPC  
- Domiciliation de la totalit® du chiffre dõaffaires et des loyers per­us  
- Domiciliation de la totalit® du chiffre dõaffaires de HPC et des loyers vers®s ¨ 

Tahafa  
- Blocage des comptes courants dõassoci® ¨ hauteur de 56.000.000 MAD avec 
cession dõant®riorit® au profit de CIH  

- Délégation des indemnités des assurances suivantes : 

V assurance pour une valeur minimale correspondant à la valeur du 
matériel et outillage à acquérir pour le couvrir contre le vol et incendie-

explosion  

V assurance tous risques chantier pour une valeur minimale de 
85.000.000 MAD jusquõ¨ lõach¯vement des travaux du programme 
dõinvestissement objet du contrat  

V assurance multirisque professionnelle pour une valeur minimale de 

85.000.000 MAD en remplacement de lõassurance TRC 

Principaux covenants financiers 

- Fonds de roulement positif  
- Situation nette > 25% du capital social1 
- Blocage des comptes courants dõassoci®s ¨ hauteur de 56.000.000 MAD 
avec cession dõant®riorit® au profit de CIH 

- Augmentation de capital de Tahafa pour atteindre 25.500.000 MAD 

Source : Akdital 

 

 

  

 
1 Une augmentation de capital de 15 MMAD a été réalisée au second semestre 2022 



 

    

Document de r®f®rence dõAkdital - Exercice 2023                                                          41 

N° 8 

Emprunteur Tahafa 

Prêteur CIH 

Date conclusion contrat Juin 2021 

Montant du contrat  40.731 KMAD 

Taux dõint®r°t 

Taux dõint®r°t r®visable une fois par an, avec : 
- un taux de départ de 4,0% par an 

- une indexation de ce taux au taux moyen pondéré interbancaire calculé et publié 
par Bank Al-Maghrib 

-  un cap / floor de 45 bps 

Ce taux est majoré de la TVA au taux applicable 

Objet de l'emprunt 
Financement du matériel (conversion des dettes envers les fournisseurs 
dõimmobilisations) 

Encours au 31.12.2023 28 345 KMAD 

Durée 6 ans 

Date d'échéance Octobre 2027 

Périodicité du remboursement Trimestrielle 

Sûretés / Hypothèques 

- Nantissement du fonds de commerce de HPC (immatriculé au registre de 
commerce de Casablanca sous le numéro 431357) à hauteur de 40.731.000 
MAD  

- Caution personnelle, solidaire et indivisible de la société Akdital à hauteur 
de 40.731.000 MAD  

- Délégation des loyers à percevoir au titre de la location de HPC  
- Domiciliation de la totalit® du chiffre dõaffaires de Tahafa  
- Production dõune assurance pour couvrir le fonds de commerce nanti 
contre lõincendie-explosion 

Principaux covenants financiers N/A  

Source : Akdital 
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N° 9 

Emprunteur Brochak 

Prêteur CIH 

Date conclusion contrat Juillet 2018 

Montant du contrat  73.000 KMAD 

Taux dõint®r°t 

Le taux dõint®r°t convenu ¨ la signature du contrat de cr®dit initial est de 4,8% par 
an (majoré de la TVA). 
Suite à la signature dõun avenant en novembre 2020, les diff®rentes parties ont 
convenu dõun taux de 4,45% par an, r®vis® annuellement en lõindexant au taux 
moyen pondéré interbancaire calculé et publié par Bank Al-Maghrib, avec un cap 
/ floor de 35 bps. Ce taux est majoré de la TVA au taux applicable. 

Objet de l'emprunt Financement de lõ®quipement du CIOC 

Encours au 31.12.2023 46 897 KMAD 

Durée 10 ans (dont 2 ans de diff®r® dõamortissement) 

Date d'échéance Août 2028 

Périodicité du remboursement Trimestrielle 

Sûretés / Hypothèques 

- Nantissement de premier rang sur le mat®riel et lõoutillage ¨ acqu®rir par le 
CIOC, à hauteur de 46.707.250,20 MAD. Ce nantissement évolue au fur et à 
mesure de la production des factures afférentes à leur acquisition jusquõ¨ 
concurrence de la somme de 57.158.000 MAD 

- Souscription dõune assurance vol, incendie et d®pr®ciation pour couvrir le 
matériel et outillage pour une valeur minimale de 46.707.250,20 MAD. La 
police dõassurance souscrite comportant une d®l®gation au profit du CIH des 
indemnit®s dues par la compagnie dõassurance en cas de sinistre 

Principaux covenants financiers N/A  

Source : Akdital 
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N° 10 

Emprunteur Brochak 

Prêteur CIH 

Date conclusion contrat Juin 2021 

Montant du contrat  Crédit de 17.417 KMAD 

Taux dõint®r°t 4,3% (majoré de la TVA en vigueur) 

Objet de l'emprunt 
Financement partiel des travaux de construction et dõam®nagements de lõextension 
du CIOC 

Encours au 31.12.2023 15 108 KMAD 

Durée 9 ans (dont un an de différé dõamortissement) 

Date d'échéance Juillet 2030 

Périodicité du remboursement Trimestrielle 

Sûretés / Hypothèques 

- Hypothèque de premier rang à hauteur de 17.417.000 MAD (avec interdiction 
de louer, dõali®ner et dõhypoth®quer) sur la totalit® dõune propriété de 589 m2, 
dénommée « CHAMSI 4 », immatriculée à Casablanca Maarif, sise au Quartier 

Oasis Casablanca, et dont le titre foncier porte numéro 97.551/01 

- Délégation des loyers à percevoir au titre de la location du CIOC 

- Domiciliation de la totalité du chiffre dõaffaires dans le compte bancaire ouvert 
sur les livres de CIH 

- Production de copies des contrats de bail légalisés indiquant un loyer minimum 
pouvant couvrir les échéances de ce crédit, ainsi que deux autres crédits 
dõinvestissement accord®s par CIH Bank à Brochak, de montants respectifs de 
28.952.000 MAD et 73.000.000 MAD 

- Souscription à Assurance Tous Risques Chantiers (TRC) pour une valeur 
nominale de 17.417.000 MAD jusquõ¨ lõach¯vement des travaux tel que d®crit 
dans le contrat 

- Souscription à une Assurance multirisque professionnelle pour une valeur 
nominale de 17.417.000 MAD en remplacement de la TRC, étant convenu que 
la date dõeffet de cette assurance devrait correspondre ¨ la date dõ®ch®ance de 
lõassurance TRC  

Principaux covenants financiers 

- Engagement dõ®quilibrer la structure financi¯re ou de bloquer des comptes 
courants associ®s avec cession dõant®riorit® au profit de CIH Bank1

 

- Accord de CIH écrit et préalable à toute dette supplémentaire de Brochak 

Source : Akdital 

 

 

  

 
1 Une augmentation de capital dõun montant de 10.000.000 MAD a ®t® r®alis®e en date du 26.04.2022. 
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N° 11 

Emprunteur Brochak 

Prêteur CIH 

Date conclusion contrat Juin 2021 

Montant du contrat  Crédit de 28.952 KMAD 

Taux dõint®r°t 

Taux dõint®r°t r®visable une fois par an, avec : 
- un taux de départ de 4,0% par an 

- une indexation de ce taux au taux moyen pondéré interbancaire calculé et publié 

par Bank Al-Maghrib 

-  un cap / floor de 45 bps 

Ce taux est majoré de la TVA au taux applicable 

Objet de l'emprunt 
Parfaire le financement du matériel de CIOC, en convertissant les dettes envers 
les fournisseurs dõimmobilisations. 

Encours au 31.12.2023 18 975 KMAD 

Durée 6 ans (sans diff®r® dõamortissement et sans franchise sur capital / int®r°ts) 

Date d'échéance Juillet 2027 

Périodicité du remboursement Trimestrielle 

Sûretés / Hypothèques 

- Nantissement consenti par CIOC à hauteur de 29.952.000 MAD en faveur de 
CIH Bank sur le fonds de commerce de CIOC immatriculé au registre de 

commerce de Casablanca sous le numéro 411395 

- Caution personnelle, solidaire et indivisible dõAkdital, ¨ hauteur de 28.952.000 
MAD 

- Domiciliation de totalit® du chiffre dõaffaires de Brochak dans le compte 
bancaire ouvert sur les livres de CIH Bank 

- Production de copies des contrats de bail légalisés indiquant un loyer minimum 
pouvant couvrir les échéances de ce crédit, ainsi que deux autres crédits 
dõinvestissement accord®s par CIH Bank ¨ Brochak, de montants respectifs de 
17.417.000 MAD et 73.000.000 MAD 

- Produire une assurance pour couvrir le fonds de commerce nanti n°411395 

contre lõincendie-explosion 

Principaux covenants financiers 

- Engagement dõ®quilibrer la structure financi¯re de Brochak ou de boquer des 
comptes courants associ®s avec cession dõant®riorit® au profit de CIH Bank1

 

- Accord de CIH Bank écrit et préalable à toute dette supplémentaire de Brochak 

Source : Akdital 

 

 

  

 
1 Une augmentation de capital dõun montant de 10.000.000 MAD a ®t® r®alis®e en date du 26.04.2022. 
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N° 12 

Emprunteur Jaktalim 

Prêteur CIH 

Date conclusion contrat Janvier 2018 

Montant du contrat  6.000 KMAD 

Taux dõint®r°t 

Le taux dõint®r°t convenu ¨ la signature du contrat de cr®dit initial est de 4,5% par 
an (majoré de la TVA). 
Suite ¨ la signature dõun avenant en novembre 2020, les diff®rentes parties ont 
convenu dõun taux de 4,0% par an, r®vis® annuellement en lõindexant au taux 
moyen pondéré interbancaire calculé et publié par Bank Al-Maghrib, avec un cap 
/  floor de 50 bps. Ce taux est majoré de la TVA au taux applicable. 

Objet de l'emprunt Financement partiel de lõacquisition du terrain objet du titre foncier nÁ22.608/C 

Encours au 31.12.2023 3 647 KMAD 

Durée 10 ans (dont 2 ans de franchise dõamortissement et dõint®r°ts) 

Date d'échéance Janvier 2028 

Périodicité du remboursement Mensuelle 

Sûretés / Hypothèques 

- Hypothèque de 1er rang à hauteur de 6.540.000 MAD sur la propriété objet du 
titre foncier n°22.608./C avec interdiction de louer, dõali®ner et dõhypoth®quer 

- Domiciliation de la totalit® du chiffre dõaffaires de Jaktalim 

Principaux covenants financiers N/A  

Source : Akdital 
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N° 13 

Emprunteur Clinique Panorama Sidi Maarouf 

Prêteur CFG 

Date conclusion contrat Octobre 2022 

Montant du contrat  52.850 KMAD 

Taux dõint®r°t 

Taux intérêt variable de 4,0% HT la 1ère ann®e, r®vis® annuellement en lõindexant 
au taux moyen pondéré interbancaire calculé et publié par Bank Al-Maghrib avec 
un taux plancher de 3,50% HT et un taux plafond de 4,50% HT. Ce taux est 
majoré de la TVA au taux applicable. 

Objet de l'emprunt 
Financement / refinancement partiel du programme dõinvestissement estimatif 
relatif à la mise en exploitation de la clinique 

Encours au 31.12.2023 52 780 KMAD 1 

Durée 7 ans (dont 1 an de différé en capital) 

Date d'échéance Octobre 2029 

Périodicité du remboursement Trimestrielle 

Sûretés / Hypothèques 

- Nantissement du fonds de commerce de la clinique en 1er rang à hauteur du 
montant du crédit 

- Nantissement de lõoutillage et mat®riel dõ®quipement en 1er rang à hauteur du 
montant du crédit 

- Caution solidaire dõAkdital ¨ hauteur du montant du cr®dit 

Principaux covenants financiers 

DSCR2 > 1,1 
Gearing < 65% 
Situation des fonds propres net supérieur au minimum légal 
Augmentation de capital de 5 mMAD en numéraire réservée à Akdital Holding 
avant le 30/12/2022 
Domiciliation dõun minimum de 67% du chiffre dõaffaires de la clinique 

Source : Akdital 

 

  

 

  

 
1 Lõ®cart entre lõencours au 31/12/2023 et le montant maximum de lõemprunt (52 850 KMAD) sõexplique comme suit : la période de tirage prend 
effet lors du premier tirage et sõach¯ve 12 mois apr¯s le premier tirage. Pendant cette période, plusieurs tirages peuvent être effectués par lõemprunteur 
dans la limite du montant maximum de lõemprunt. La p®riode de remboursement commence 1 an ¨ compter de la date du premier tirage (période 
de différé) 
2 DSCR (Taux de couverture de la dette) = (Résultat net + Dotations aux amortissements et provisions nettes des reprises ð variation de BFR ð 
capex) / Capital remboursé 
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N° 14 

Emprunteur Bousanté 

Prêteur CIH 

Date conclusion contrat Août 2022 

Montant du contrat  41.000 KMAD 

Taux dõint®r°t 

Taux dõint®r°t r®visable une fois par an, avec : 

- un taux initial de 4,0% par an 

- une indexation de ce taux au taux moyen pondéré interbancaire calculé et publié 
par Bank Al-Maghrib 

-  un cap / floor de 45 bps 

Ce taux est majoré de la TVA au taux applicable 

Objet de l'emprunt Achat de matériel  

Encours au 31.12.2023 34 780 KMAD 

Durée 8 ans 

Date d'échéance Juillet 2030 

Périodicité du remboursement Mensuelle 

Sûretés / Hypothèques 

- Nantissement du fonds de commerce immatriculé au registre de commerce de 
Casablanca sous le n° 450457, en 1er rang à hauteur du montant du crédit  

- Nantissement du fonds de commerce enregistré sous le n° 17637 au registre de 
commerce dõEl Jadida 

- Caution solidaire dõAkdital ¨ hauteur du montant du cr®dit 
- Délégation des loyers à percevoir au titre de la location de matériel 

- Cession délégation du dépôt de garantie représentant 1 an de loyer 

Principaux covenants financiers 
DSCR1 > 1,1 
FDR2 > 0 

Source : Akdital 

 

 

  

 
1 DSCR (Taux de couverture de la dette) = (Résultat net + Dotations aux amortissements et provisions nettes des reprises ð variation de BFR ð 
capex) / Capital remboursé 
2 FDR (fonds de roulement) = (capitaux propres + dettes d financement à moyen et long terme) - actif immobilisé 
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N° 15 

Emprunteur Ciojedida 

Prêteur CIH 

Date conclusion contrat Août 2022 

Montant du contrat  9 400 KMAD 

Taux dõint®r°t 

Taux dõint®r°t r®visable une fois par an, avec : 
- un taux initial de 4,0% par an 

- une indexation de ce taux au taux moyen pondéré interbancaire calculé et publié 

par Bank Al-Maghrib 

-  un cap / floor de 45 bps 

Ce taux est majoré de la TVA au taux applicable 

Objet de l'emprunt Achat de matériel 

Encours au 31.12.2023 7 974 KMAD 

Durée 8 ans 

Date d'échéance Juillet 2030 

Périodicité du remboursement mensuelle 

Sûretés / Hypothèques 

- Nantissement du fonds de commerce immatriculé au registre de commerce de 
Casablanca sous le n° 478489, en 1er rang à hauteur du montant du crédit  

- Nantissement du fonds de commerce enregistré sous le n° 17637 au registre de 
commerce dõEl Jadida 

- Caution solidaire dõAkdital ¨ hauteur du montant du cr®dit 
- Délégation des loyers à percevoir au titre de la location de matériel 
- Cession délégation du dépôt de garantie représentant 1 an de loyer 

Principaux covenants financiers 
DSCR1 > 1,1 
FDR2 > 0 

Source : Akdital 

 

 

  

 
1 DSCR (Taux de couverture de la dette) = (Résultat net + Dotations aux amortissements et provisions nettes des reprises ð variation de BFR ð 
capex) / Capital remboursé 
2 FDR (fonds de roulement) = (capitaux propres + dettes d financement à moyen et long terme) - actif immobilisé 
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N° 16 

Emprunteur Akdital 

Prêteur CIH 

Date conclusion contrat Janvier 2023 

Montant du contrat  30 000 KMAD 

Taux dõint®r°t 4,3% (majoré de la TVA en vigueur) 

Objet de l'emprunt 
Remplacement du crédit « Spot è couvrant lõacquisition de Bait Al Atfal par un 
CMT  

Encours au 31.12.2023 28 169 KMAD 

Durée 7 ans 

Date d'échéance S1 2031 

Périodicité du remboursement Trimestrielle 

Sûretés / Hypothèques 

- Hypothèque de la propriété objet du titre foncier n° 92.307/C, de 1er rang à 
hauteur du montant du cr®dit avec interdiction dõali®ner et dõhypoth®quer 

- Nantissement du fonds de commerce immatriculé au registre de commerce de 
Casablanca sous le n° 439509, à hauteur du montant du crédit  

Principaux covenants financiers 
DSCR1 > 1 
Ratio dõendettement consolid®2 : entre 40% et 60% 

Source : Akdital 

 

 

N° 17 

Emprunteur Hôpital International Agadir 

Prêteur CIH 

Date conclusion contrat Mars 2023 

Montant du contrat  72.081 KMAD 

Taux dõint®r°t 

Taux dõint®r°t r®visable une fois par an, avec : 

- un taux initial de 4,0% par an 

- une indexation de ce taux au taux moyen pondéré interbancaire calculé et publié 
par Bank Al-Maghrib 

-  un cap / floor de 45 bps 

Ce taux est majoré de la TVA au taux applicable 

Objet de l'emprunt Achat de matériel 

Encours au 31.12.2023 72 081 KMAD3 

Durée 9 ans (dont 1 an de différé en capital) 

Date d'échéance S2 2032 

Périodicité du remboursement Trimestrielle 

Sûretés / Hypothèques 

- Nantissement du fonds de commerce immatriculé au registre de commerce de 
Casablanca sous le n° 546425, en 1er rang à hauteur du montant du crédit 

- Nantissement du matériel et outillage à hauteur du montant du crédit 
- Caution solidaire dõAkdital S.A. ¨ hauteur du montant du cr®dit 

Source : Akdital   

 
1 DSCR (Taux de couverture de la dette) = (Résultat net + Dotations aux amortissements et provisions nettes des reprises ð variation de BFR ð 
capex) / Capital remboursé 
2 Ratio dõendettement consolid® = Endettement/Fonds propres 
3 La période de tirage prend effet lors du premier tirage et sõach¯ve 12 mois apr¯s le premier tirage. Pendant cette période, plusieurs tirages peuvent 
être effectués par lõemprunteur dans la limite du montant maximum de lõemprunt. La p®riode de remboursement commence 1 an ¨ compter de la 
date du premier tirage (période de différé) 
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N° 18 

Emprunteur Centre International dõOncologie Agadir 

Prêteur CIH 

Date conclusion contrat Mars 2023 

Montant du contrat  30 753 KMAD 

Taux dõint®r°t 

Taux dõint®r°t r®visable une fois par an, avec : 
- un taux initial de 4,0% par an 

- une indexation de ce taux au taux moyen pondéré interbancaire calculé et publié 
par Bank Al-Maghrib 

-  un cap / floor de 45 bps 

Ce taux est majoré de la TVA au taux applicable 

Objet de l'emprunt Achat de matériel 

Encours au 31.12.2023 30 753 KMAD1 

Durée 9 ans (dont 1 an de différé en capital) 

Date d'échéance S2 2032 

Périodicité du remboursement Trimestrielle 

Sûretés / Hypothèques 

- Nantissement du fonds de commerce immatriculé au registre de commerce de 
Casablanca sous le n° 547039, en 1er rang à hauteur du montant du crédit 

- Nantissement du matériel et outillage à hauteur du montant du crédit 
- Caution solidaire dõAkdital S.A. ¨ hauteur du montant du cr®dit 

Source : Akdital 

 

 

N° 19 

Emprunteur Hôpital Privé de Tanger 

Prêteur CIH 

Date conclusion contrat Mars 2023 

Montant du contrat  69 000 KMAD 

Taux dõint®r°t 

Taux dõint®r°t r®visable une fois par an, avec : 
- un taux initial de 4,0% par an 

- une indexation de ce taux au taux moyen pondéré interbancaire calculé et publié 

par Bank Al-Maghrib 

-  un cap / floor de 45 bps 

Ce taux est majoré de la TVA au taux applicable 

Objet de l'emprunt Remplacement du crédit « Spot è couvrant lõacquisition du mat®riel par un CMT 

Encours au 31.12.2023 69 000 KMAD2 

Durée 8 ans (dont 1 an de différé en capital) 

Date d'échéance S2 2031 

Périodicité du remboursement Trimestrielle 

Sûretés / Hypothèques 

- Nantissement du fonds de commerce immatriculé au registre de commerce de 
Casablanca sous le n° 534207, en 1er rang à hauteur du montant du crédit 

- Nantissement du matériel et outillage à hauteur du montant du crédit 

- Caution solidaire dõAkdital S.A. ¨ hauteur du montant du cr®dit 

Source : Akdital 

 

 
1 La période de tirage prend effet lors du premier tirage et sõach¯ve 12 mois apr¯s le premier tirage. Pendant cette p®riode, plusieurs tirages peuvent 
°tre effectu®s par lõemprunteur dans la limite du montant maximum de lõemprunt. La p®riode de remboursement commence 1 an ¨ compter de la 
date du premier tirage (période de différé) 
2 La p®riode de tirage prend effet lors du premier tirage et sõach¯ve 12 mois apr¯s le premier tirage. Pendant cette p®riode, plusieurs tirages peuvent 
°tre effectu®s par lõemprunteur dans la limite du montant maximum de lõemprunt. La p®riode de remboursement commence 1 an ¨ compter de la 
date du premier tirage (période de différé) 
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N° 20 

Emprunteur Centre International dõOncologie Boughaz de Tanger 

Prêteur CIH 

Date conclusion contrat Mars 2023 

Montant du contrat  35 000 KMAD 

Taux dõint®r°t 

Taux dõint®r°t r®visable une fois par an, avec : 
- un taux initial de 4,0% par an 

- une indexation de ce taux au taux moyen pondéré interbancaire calculé et publié 
par Bank Al-Maghrib 

-  un cap / floor de 45 bps 

Ce taux est majoré de la TVA au taux applicable 

Objet de l'emprunt Remplacement du crédit « Spot è couvrant lõacquisition du mat®riel par un CMT 

Encours au 31.12.20231 32 000 KMAD 

Durée 9 ans (dont 1 an de différé en capital) 

Date d'échéance S2 2032 

Périodicité du remboursement Trimestrielle 

Sûretés / Hypothèques 

- Nantissement du fonds de commerce immatriculé au registre de commerce de 
Casablanca sous le n° 536365, en 1er rang à hauteur du montant du crédit 

- Nantissement du matériel et outillage à hauteur du montant du crédit 
- Caution solidaire dõAkdital S.A. ¨ hauteur du montant du cr®dit 

Source : Akdital 

 

 

 

N° 21 

Emprunteur Hôpital Privé de Salé 

Prêteur BCP 

Date conclusion contrat Mars 2023 

Montant du contrat  72 081 KMAD 

Taux dõint®r°t 
Taux intérêt variable de 4,0% HT la 1ère année, révisable annuellement sur la base 
de la variation du taux de référence avec un taux plancher de 3,50% HT et un 
taux plafond de 4,50% HT. Ce taux est majoré de la TVA au taux applicable. 

Objet de l'emprunt Financement partiel de lõinvestissement relatif à la mise en exploitation 

Encours au 31.12.2023 72 081 KMAD 

Durée 9 ans (dont 1 an de différé en capital) 

Date d'échéance S1 2032 

Périodicité du remboursement Trimestrielle 

Sûretés / Hypothèques 

- Nantissement des équipements, en 1er rang, à hauteur du montant du crédit 
- Nantissement du fonds de commerce en 1er rang, à hauteur du montant du 

crédit 
- D®l®gation des indemnit®s de Police dõAssurance 
- Garantie ¨ premi¯re demande de lõassoci® de R®f®rence 
- Billet à ordre à hauteur du montant du crédit 

Source : Akdital 

 

 
1 Lõ®cart entre lõencours au 31/12/2023 et le montant maximum de lõemprunt (35 000 KMAD) sõexplique comme suit : la p®riode de tirage prend 

effet lors du premier tirage et sõach¯ve 12 mois apr¯s le premier tirage. Pendant cette période, plusieurs tirages peuvent être effectués par lõemprunteur 
dans la limite du montant maximum de lõemprunt. La p®riode de remboursement commence 1 an à compter de la date du premier tirage (période 
de différé) 
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N° 22 

Emprunteur Centre dõOncologie Priv® de Sal® 

Prêteur BCP 

Date conclusion contrat Mars 2023 

Montant du contrat  30 743 KMAD 

Taux dõint®r°t 
Taux intérêt variable de 4,0% HT la 1ère année, révisable annuellement sur la base 
de la variation du taux de référence avec un taux plancher de 3,50% HT et un 
taux plafond de 4,50% HT. Ce taux est majoré de la TVA au taux applicable. 

Objet de l'emprunt Financement partiel de lõinvestissement relatif à la mise en exploitation 

Encours au 31.12.2023 30 743 KMAD 

Durée 9 ans (dont 1 an de différé en capital) 

Date d'échéance S1 2032 

Périodicité du remboursement Trimestrielle 

Sûretés / Hypothèques 

- Nantissement des équipements, en 1er rang, à hauteur du montant du crédit 
- Nantissement du fonds de commerce en 1er rang, à hauteur du montant du 

crédit 
- D®l®gation des indemnit®s de Police dõAssurance 
- Garantie ¨ premi¯re demande de lõassoci® de R®f®rence 
- Billet à ordre à hauteur du montant du crédit 

Source : Akdital 

 

 

 

N° 23 

Emprunteur Clinique des spécialités de Safi 

Prêteur BCP 

Date conclusion contrat Mars 2023 

Montant du contrat  44 996 KMAD 

Taux dõint®r°t 
Taux intérêt variable de 4,0% HT la 1ère année, révisable annuellement sur la base 
de la variation du taux de référence avec un taux plancher de 3,50% HT et un 
taux plafond de 4,50% HT. Ce taux est majoré de la TVA au taux applicable. 

Objet de l'emprunt Financement partiel de lõinvestissement relatif à la mise en exploitation 

Encours au 31.12.2023 44 996 KMAD 

Durée 9 ans (dont 1 an de différé en capital) 

Date d'échéance S1 2032 

Périodicité du remboursement Trimestrielle 

Sûretés / Hypothèques 

- Nantissement des équipements, en 1er rang, à hauteur du montant du crédit 
- Nantissement du fonds de commerce en 1er rang, à hauteur du montant du 

crédit 
- D®l®gation des indemnit®s de Police dõAssurance 
- Garantie ¨ premi¯re demande de lõassoci® de R®f®rence 

Billet à ordre à hauteur du montant du crédit 

Source : Akdital 
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N° 24 

Emprunteur Hôpital International de Fès 

Prêteur BCP 

Date conclusion contrat Mai 2023 

Montant du contrat  72 081 KMAD 

Taux dõint®r°t 
Taux intérêt variable de 4,0% HT la 1ère année, révisable annuellement sur la base 
de la variation du taux de référence avec un taux plancher de 3,50% HT et un 
taux plafond de 4,50% HT. Ce taux est majoré de la TVA au taux applicable. 

Objet de l'emprunt Financement partiel de lõinvestissement relatif à la mise en exploitation 

Encours au 31.12.2023 72 081 KMAD 

Durée 9 ans (dont 1 an de différé en capital) 

Date d'échéance S2 2032 

Périodicité du remboursement Trimestrielle 

Sûretés / Hypothèques 

- Nantissement des équipements, en 1er rang, à hauteur du montant du crédit 
- Nantissement du fonds de commerce en 1er rang, à hauteur du montant du 

crédit 
- D®l®gation des indemnit®s de Police dõAssurance 
- Garantie ¨ premi¯re demande de lõassoci® de R®f®rence 
- Billet à ordre à hauteur du montant du crédit 

Source : Akdital 

 

 

 

N° 25 

Emprunteur Centre International dõOncologie de F¯s 

Prêteur BCP 

Date conclusion contrat Mai 2023 

Montant du contrat  30 743 KMAD 

Taux dõint®r°t 
Taux intérêt variable de 4,0% HT la 1ère année, révisable annuellement sur la base 
de la variation du taux de référence avec un taux plancher de 3,50% HT et un 
taux plafond de 4,50% HT. Ce taux est majoré de la TVA au taux applicable. 

Objet de l'emprunt Financement partiel de lõinvestissement relatif à la mise en exploitation 

Encours au 31.12.20231 27 669 KMAD 

Durée 9 ans (dont 1 an de différé en capital) 

Date d'échéance S2 2032 

Périodicité du remboursement Trimestrielle 

Sûretés / Hypothèques 

- Nantissement des équipements, en 1er rang, à hauteur du montant du crédit 
- Nantissement du fonds de commerce en 1er rang, à hauteur du montant du 

crédit 
- D®l®gation des indemnit®s de Police dõAssurance 
- Garantie ¨ premi¯re demande de lõassoci® de R®f®rence 

Billet à ordre à hauteur du montant du crédit 

Source : Akdital 

 

 

 
1 Lõ®cart entre lõencours au 31/12/2023 et le montant maximum de lõemprunt (30 743 KMAD) sõexplique comme suit : la p®riode de tirage prend 
effet lors de la signature du contrat pour une durée de 12 mois. Pendant cette p®riode, plusieurs tirages peuvent °tre effectu®s par lõemprunteur dans 
la limite du montant maximum de lõemprunt. La période de remboursement commence 1 an à compter de la date du premier tirage (période de 
différé) 
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N° 26 

Emprunteur Clinique de Bien être de Bouskoura 

Prêteur BCP 

Date conclusion contrat Octobre 2023 

Montant du contrat  69 589 KMAD 

Taux dõint®r°t 
Taux intérêt variable de 5,25% HT la 1ère année, révisable annuellement sur la 
base de la variation du taux de référence avec un taux plancher de 4,75% HT et 
un taux plafond de 5,75% HT. Ce taux est majoré de la TVA au taux applicable. 

Objet de l'emprunt Financement partiel de lõinvestissement relatif ¨ la mise en exploitation 

Encours au 31.12.20231 56 495 KMAD 

Durée 9 ans (dont 1 an de différé en capital) 

Date d'échéance S2 2032 

Périodicité du remboursement Trimestrielle 

Sûretés / Hypothèques 

- Nantissement de 1er rang du fonds de commerce, extensible au matériel et 
équipements 

- D®l®gation des indemnit®s de police dõassurance 
- Garantie ¨ premi¯re demande de lõassoci® de r®f®rence (Akdital) 
- Billet à ordre à hauteur du montant du crédit 

Source : Akdital 

 

 

 

N° 27 

Emprunteur Clinique Internationale de Mohammedia 

Prêteur BCP 

Date conclusion contrat Octobre 2023 

Montant du contrat  54 500 KMAD 

Taux dõint®r°t 
Taux intérêt variable de 5,00% HT la 1ère année, révisable annuellement sur la 
base de la variation du taux de référence avec un taux plancher de 4,50% HT et 
un taux plafond de 5,50% HT. Ce taux est majoré de la TVA au taux applicable. 

Objet de l'emprunt Financement partiel de lõinvestissement relatif ¨ la mise en exploitation 

Encours au 31.12.20232 0 KMAD 

Durée 9 ans (dont 1 an de différé en capital) 

Date d'échéance S1 2033 

Périodicité du remboursement Trimestrielle 

Sûretés / Hypothèques 

- Nantissement du fonds de commerce en 1er rang, extensible au matériel et 
équipements 

- D®l®gation des indemnit®s de Police dõAssurance 
- Garantie ¨ premi¯re demande de lõassoci® de R®f®rence 
- Billet à ordre à hauteur du montant du crédit 

 
1 Lõ®cart entre lõencours au 31/12/2023 et le montant maximum de lõemprunt (69 589 KMAD) sõexplique comme suit : la p®riode de tirage prend 
effet lors de la signature du contrat pour une dur®e de 12 mois. Pendant cette p®riode, plusieurs tirages peuvent °tre effectu®s par lõemprunteur dans 
la limite du montant maximum de lõemprunt. La p®riode de remboursement commence 1 an ¨ compter de la date du premier tirage (période de 
différé) 
2 Lõ®cart entre lõencours au 31/12/2023 et le montant maximum de lõemprunt (54 500 KMAD) sõexplique comme suit : la p®riode de tirage prend 
effet lors de la signature du contrat pour une durée de 12 mois. Pendant cette période, plusieurs tirages peuvent °tre effectu®s par lõemprunteur dans 
la limite du montant maximum de lõemprunt. La p®riode de remboursement commence 1 an ¨ compter de la date du premier tirage (période de 
différé) 
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Source : Akdital 

 

III.2.2  Contrats signés à compter du 1er janvier 2024 

Il est à noter quõaucun contrat de financement bancaire nõa ®t® conclu par Akdital ou par ses filiales entre le 
1er janvier et le 31 mai 2024. 

 

III.2.3  Contrats de dette bancaire en cours de négociation 

A la date dõenregistrement du pr®sent document de r®f®rence, les contrats bancaires en cours de n®gociation 
par le groupe Akdital sõ®l¯vent ¨ 651 MMAD et dont les principales caract®ristiques sont pr®sent®es  
ci-dessous. 

N° 1 

Emprunteur Hôpital Privé International de Kénitra 

Prêteur Bank Of Africa 

Montant du contrat  69.525 KMAD 

Taux dõint®r°t 

5% (majoré de TVA en vigueur) la première année 
A partir de la deuxi¯me ann®e, le taux dõint®r°t ®voluera pendant toute la dur®e 
restante du crédit dans un tunnel compris entre 4.75% lõan hors taxes (taux 
minimum) et 5.25% lõan hors taxes (taux maximum), ®tant donn® que le taux 
dõint®r°t est compos® de lõç indice de référence », tel que communiqué 
mensuellement aux banques marocaines par Bank Al-Maghrib, et dõune marge 
commerciale fixe de 2% hors taxes. 

Objet de l'emprunt 
Financement partiel des travaux dõam®nagement et dõacquisition du mat®riel et 
outillage de lõH¹pital Priv® International de K®nitra 

Durée 9 ans dont 12 mois de différé 

Périodicité du remboursement Trimestrielle 

Source : Akdital  

 

 

N° 2 

Emprunteur Centre International dõOncologie de Kenitra 

Prêteur Bank Of Africa 

Montant du contrat  37.303 KMAD 

Taux dõint®r°t 

5% (majoré de TVA en vigueur) la première année 
A partir de la deuxi¯me ann®e, le taux dõint®r°t ®voluera pendant toute la dur®e 
restante du cr®dit dans un tunnel compris entre 4.75% lõan hors taxes (taux 
minimum) et 5.25% lõan hors taxes (taux maximum), ®tant donn® que le taux 
dõint®r°t est compos® de lõ« indice de référence », tel que communiqué 
mensuellement aux banques marocaines par Bank Al-Maghrib, et dõune marge 
commerciale fixe de 2% hors taxes. 

Objet de l'emprunt 
Financement partiel des travaux dõam®nagement et dõacquisition du mat®riel et 
outillage du Centre International dõOncologie de Kenitra 

Durée 9 ans dont 12 mois de différé 

Périodicité du remboursement Trimestrielle 

Source : Akdital 
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N° 3 

Emprunteur Clinique Internationale de Mogador 

Prêteur Bank Of Africa 

Montant du contrat  86.364 KMAD 

Taux dõint®r°t 

5% (majoré de TVA en vigueur) la première année 
A partir de la deuxi¯me ann®e, le taux dõint®r°t ®voluera pendant toute la dur®e 
restante du cr®dit dans un tunnel compris entre 4.75% lõan hors taxes (taux 
minimum) et 5.25% lõan hors taxes (taux maximum), ®tant donn® que le taux 
dõint®r°t est compos® de lõç indice de référence », tel que communiqué 
mensuellement aux banques marocaines par Bank Al-Maghrib, et dõune marge 
commerciale fixe de 2% hors taxes. 

Objet de l'emprunt 
Financement partiel des travaux dõam®nagement et dõacquisition du mat®riel et 
outillage de la Clinique Internationale de Mogador 

Durée 9 ans dont 12 mois de différé 

Périodicité du remboursement Trimestrielle 

Source : Akdital  

 

N° 4 

Emprunteur Clinique Internationale de Taroudant 

Prêteur Bank Of Africa 

Montant du contrat  87.433 KMAD 

Taux dõint®r°t 

5% (majoré de TVA en vigueur) la première année 
A partir de la deuxi¯me ann®e, le taux dõint®r°t ®voluera pendant toute la durée 
restante du cr®dit dans un tunnel compris entre 4.75% lõan hors taxes (taux 
minimum) et 5.25% lõan hors taxes (taux maximum), ®tant donn® que le taux 
dõint®r°t est compos® de lõç indice de référence », tel que communiqué 
mensuellement aux banques marocaines par Bank Al-Maghrib, et dõune marge 
commerciale fixe de 2% hors taxes. 

Objet de l'emprunt 
Financement partiel des travaux dõam®nagement et dõacquisition du mat®riel et 
outillage de la Clinique Internationale de Taroudant 

Durée 9 ans dont 12 mois de différé 

Périodicité du remboursement Trimestrielle 

Source : Akdital  
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N° 5 

Emprunteur Hôpital International Ibn Nafis 

Prêteur Bank Of Africa 

Montant du contrat  106.726 KMAD 

Taux dõint®r°t 

5% (majoré de TVA en vigueur) la première année 
A partir de la deuxi¯me ann®e, le taux dõint®r°t ®voluera pendant toute la dur®e 
restante du cr®dit dans un tunnel compris entre 4.75% lõan hors taxes (taux 
minimum) et 5.25% lõan hors taxes (taux maximum), ®tant donn® que le taux 
dõint®r°t est compos® de lõç indice de référence », tel que communiqué 
mensuellement aux banques marocaines par Bank Al-Maghrib, et dõune marge 
commerciale fixe de 2% hors taxes. 

Objet de l'emprunt 
Le refinancement partiel des travaux dõam®nagement et dõacquisition du mat®riel 
et outillage de lõH¹pital International Ibn Nafis 

Durée 9 ans dont 12 mois de différé 

Périodicité du remboursement Trimestrielle 

Source : Akdital  

 

N° 6 

Emprunteur Hôpital Privé de Tétouan 

Prêteur Bank Of Africa 

Montant du contrat  84.573 KMAD 

Taux dõint®r°t 

5% (majoré de TVA en vigueur) la première année 
A partir de la deuxi¯me ann®e, le taux dõint®r°t ®voluera pendant toute la dur®e 
restante du cr®dit dans un tunnel compris entre 4.75% lõan hors taxes (taux 
minimum) et 5.25% lõan hors taxes (taux maximum), ®tant donn® que le taux 
dõint®r°t est compos® de lõç indice de référence », tel que communiqué 
mensuellement aux banques marocaines par Bank Al-Maghrib, et dõune marge 
commerciale fixe de 2% hors taxes. 

Objet de l'emprunt 
Financement partiel des travaux dõam®nagement et dõacquisition du mat®riel et 
outillage de lõH¹pital Priv® de T®touan 

Durée 9 ans dont 12 mois de différé 

Périodicité du remboursement Trimestrielle 

Source : Akdital 
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N° 7 

Emprunteur Hôpital Privé Beni Mellal 

Prêteur CIH 

Montant du contrat  99.350 KMAD 

Taux dõint®r°t Taux fixe de 5,3% lõan hors taxes 

Objet de l'emprunt 

Remboursement prioritaire du crédit spot allouée au remboursement des acomptes 
fournisseurs dõH¹pital Priv® Beni Mellal dõun montant total de 27.810 KMAD ; 
Parfaire le financement de lõacquisition des ®quipements et du mat®riel m®dical qui 
serviront ¨ lõexploitation de lõH¹pital Priv® Beni Mellal. 

Durée 
7 ans à compter du jour qui suit le premier déblocage1, avec un différé 

dõamortissement de 12 mois ¨ compter du d®blocage 

Périodicité du remboursement Trimestrielle 

Source : Akdital  

 

N° 8 

Emprunteur Clinique Internationale de Khouribga 

Prêteur CIH 

Montant du contrat  79.900 KMAD 

Taux dõint®r°t Taux fixe 5,3% lõan hors taxes 

Objet de l'emprunt 

Remboursement partiel du crédit spot accordé par CIH Bank à la société Akdital 
à hauteur de 22 000 KMAD ; 
Parfaire le financement de lõacquisition des ®quipements et mat®riel m®dical qui 
servira ¨ lõexploitation de la clinique internationale de Khouribga situ®e ¨ 
Khouribga, Hay Dakhla, Route nationale 12. 

Durée 
8 ans à compter du jour qui suit le premier déblocage2, avec un différé 

dõamortissement de 12 mois ¨ compter du d®blocage  

Périodicité du remboursement Trimestrielle 

Source : Akdital  
 

  

 
1 6 mois à compter de la date de légalisation de la signature du contrat de crédit 
2 6 mois à compter de la date de légalisation de la signature du contrat de crédit 
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III.2.4  Dette bancaire consolidée  

Le tableau ci-dessous présente la dette bancaire consolidée du Groupe Akdital sur la période 2021 ð2023 : 

En KMAD  2021 2021 PF1 2022 2023 Var 21PF-22 Var 22-23 

Dette bancaire consolidée 400 310 325 310 289 844 866 181 -10,9% >100% 

Source : Akdital 

A fin 2022, la dette bancaire consolid®e sõ®tablit ¨ 289 844 KMAD, en baisse de 35 466 KMAD (-10,9%) 
par rapport à 2021PF. Cette baisse découle principalement des variations suivantes : 

· La baisse de la dette bancaire de Brochak (-12 933 KMAD), Tahafa (-16 875 KMAD), CJO (- 3 789 
KMAD), Taliak (-6 995 KMAD), Akdital (-1 333 KMAD) et Jaktalim (-760 KMAD) ; 

· Compensée par la hausse de la dette bancaire de CPSM (+7 390 KMAD). 

A fin 2023, la dette bancaire consolidée sõ®tablit ¨ 866 181 KMAD, soit une hausse de +576 337 
KMAD (>100%) qui découle principalement des variations suivantes :  

· La hausse des encours des établissements de santé ouverts en 2022 et 2023 : HPT (+69 000 
KMAD), CIOBT (+32 000 KMAD), HIA (+72 081 KMAD), CIOA (+30 753 KMAD), HPS 
(72 081 KMAD), COPS (+30 743 KMAD), HIF (+72 081 KMAD), CIOF (+27 669 KMAD), 
CPSM (+45 390 KMAD), CBB (+56 495 KMAD), et CSSF (+44 996 KMAD) 

· La hausse des encours dõAkdital (holding, +26 777 KMAD), de Bousanté (+34 780 KMAD) et de 
Ciojedida (+7 974 KMAD) suite aux tirages réalisés courant 2023 au niveau de ces entités 

· La baisse des encours de Tahafa (-17 618 KMAD), Brochak (-14 908 KMAD), Taliak (- 7 316 
KMAD) et CJO (-5 163 KMAD) suite aux remboursements effectués courant 2023 

 

III.2.5  Dette bancaire sociale  

Le tableau ci-dessous pr®sente la dette bancaire dõAkdital sur la p®riode 2021 ð2023 : 

En KMAD  2021 2022 2023 Var 21-22 Var 22-23 

Dette bancaire sociale2 7 306 5 973 32 750 -18,2% >100% 

Source : Akdital 

En 2022, la dette bancaire sociale enregistre une baisse de 18,2% par rapport à 2021 pour sõ®tablir ¨ 5 973 
KMAD. Cette ®volution sõexplique essentiellement par lõamortissement de la dette bancaire conclue aupr¯s 
du CIH en 2016. 

En 2023, la dette bancaire sociale sõ®l¯ve ¨ 32 750 KMAD, soit une augmentation de +26 777 KMAD 
expliquée par la conversion dõun cr®dit spot ¨ un cr®dit bancaire CMT destiné à financer partiellement 
lõacquisition de 75% des parts de Clinique Atfal et de 100% des parts de Bait Al Atfal.  

 

III.2.6  Découverts bancaires et facilités de caisse 
 

III.2.6.1 Découverts bancaires et facilités de caisse - comptes sociaux 

Le tableau ci-dessous pr®sente lõ®volution des découverts bancaires et facilités de caisse dont Akdital a 
bénéficié entre 2021 et 2023 : 

En KMAD  2021 2022 2023 Var 21-22 Var 22-23 

Trésorerie passif 54 663 141 000 50 000 >100% -64,5% 

Source : Akdital  

A fin 2022, la trésorerie-passif sociale dõAkdital sõ®tablit ¨ 141 000 KMAD, soit une hausse supérieure à 
100% par rapport à 2021 (+86 338 KMAD), due au déblocage de crédits spot en attendant la mise en place 

 
1 Dans le cadre de la prise de participation dõAradei dans le capital dõAkdital Immo, la participation dõAkdital dans cette dernière est passée de 65% 

au 31 d®cembre 2021 ¨ 31,85% au 31 d®cembre 2022, induisant un changement de m®thode de consolidation (passage de lõint®gration globale à la 
mise en équivalence). Afin de permettre la comparabilité des comptes consolidés 2021 et 2022, la Société a produit des comptes consolidés pro 
forma au titre de lõexercice 2021. 
2 Les montants renseign®s dans ce tableau nõincluent pas les dettes envers les filiales du groupe Akdital. 
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de CMT dans le cadre des projets en cours de développement du Groupe (CBEB, HIF, CIOF, etc.), 
notamment pour financer le matériel nécessaire ¨ lõouverture de ces cliniques. 

En 2023, la trésorerie-passif sõ®l¯ve ¨ 50 000 KMAD, en baisse de 91 000 KMAD (-64,5%) par rapport à 
lõexercice pr®c®dent, ce qui sõexplique par la diminution du recours à des facilités de trésorerie 

III.2.6.2 Découverts bancaires et facilités de caisse - comptes consolidés 

Le tableau ci-dessous présente lõ®volution des découverts bancaires et facilités de caisse dont bénéficie le 
groupe Akdital entre 2021 et 2023 : 

En KMAD  2021 2021PF 2022 2023 Var. 21PF-22 Var. 22-23 

Trésorerie passif consolidée 208 380 109 467 281 481 118 547 >100% -57,9% 

Source : Akdital  

A fin 2022, la tr®sorerie passif sõ®tablit ¨ 281 481 KMAD contre 109 467 KMAD en 2021PF, soit une hausse 
de plus de 100%. Cette hausse sõexplique principalement par la souscription ¨ des cr®dits de tr®sorerie par 
les différentes entités du Groupe, dont notamment : 

Å Concours spot portés par Akdital : +86 338 KMAD due au déblocage de crédits spot en attendant 
la mise en place de CMT dans le cadre des projets en cours de développement du Groupe (CBEB, 
HIF, CIOF, etc.), notamment pour financer le mat®riel n®cessaire ¨ lõouverture de ces cliniques ; 

Å Concours spot portés par HPT et CIOBT : +30 000 KMAD (respectivement +27 000 KMAD 
pour HPT et +3 000 KMAD pour CIOBT), pour faire face aux paiements des fournisseurs 
dõimmobilisations principalement, et dans lõattente de la mise en place de CMT ; 

Å Concours Spot portés par HIA et CIOA : +36 000 KMAD (respectivement +32 000 KMAD pour 
HIA et +4 000 KMAD pour CIOA), pour faire face aux paiements des fournisseurs 
dõimmobilisations principalement, dans lõattente de la mise en place de CMT. 

A fin 2023, la trésorerie-passif sõ®tablit ¨ 118 547 KMAD contre 281 481 KMAD en 2022, soit une baisse 
de 162 934 KMAD (-57,9%). Cette baisse sõexplique principalement par la baisse du recours au cr®dit Spot 
par Akdital (holding) suite à la mise en place de CMT de financement des établissements ouverts en 2022 et 
2023. 

 

III.3  Encours de crédit-bail  

Le tableau ci-dessous pr®sente lõ®volution de la dette consolid®e li®e au cr®dit-bail du groupe Akdital sur la 
période 2021-2023 : 

En KMAD  2021 2021 PF 2022 2023 Var. 21PF-22 Var. 22-23 

Encours crédit-bail 113 477 113 477 130 857 188 213 15,3% 43,8% 

Source : Akdital 

A fin 2022, lõencours de cr®dit-bail du Groupe sõ®l¯ve ¨ 130 857 KMAD, en hausse de 15,3% par rapport ¨ 
2021PF principalement liée à la souscription par ses filiales à de nouveaux contrats de crédit-bail portant 
essentiellement sur du matériel médical notamment par CIOC, CMCL et Akdital. 

A fin 2023, lõencours de cr®dit-bail du Groupe sõ®l¯ve ¨ 188 213 KMAD, soit une hausse de 57 356 KMAD 
(+43,8%), portée principalement par : 

V Akdital (Holding) (+37 387 KMAD) suite au financement en leasing de lõextension du 
siège social et le lease-back1 du siège actuel (hors extension). En effet, Akdital a acquis son 
siège social actuel en fonds propres en décembre 2021 en attendant de fixer les modalités 
définitives de son financement. En 2023 le Groupe a opté pour un financement en lease-
back du siège social actuel. 

V CIOBT (+23 305 KMAD) et CJO (+3 198 KMAD) suite au financement en leasing 
dõ®quipements m®dicaux 

V partiellement compens®es par lõimpact g®n®r® par la cession de la clinique Vinci (-5 787 
KMAD sur les encours crédit-bail) 

 
1 Cession du terrain et du b©timent du si¯ge dõAkdital (avant extension) et la signature dõun contrat de location du si¯ge suite ¨ cette cession aupr¯s 
de Maroc Leasing 
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Le tableau ci-dessous pr®sente lõ®volution de la dette li®e au cr®dit-bail dõAkdital sur la p®riode 2021-2023 : 

En KMAD  2021 2022 2023 Var 21-22 Var 22-23 

Encours crédit-bail 3 742 5 511 28 015 47,3% >100% 

Source : Akdital 

A fin 2022, lõencours de cr®dit-bail dõAkdital sõ®tablit ¨ 5 511 KMAD, soit une hausse de 47,3% 
correspondant au leasing dõun plateau bureau et dõun v®hicule de service mis ¨ la disposition dõun cadre 
supérieur du Groupe. 

A fin 2023, lõencours de cr®dit-bail dõAkdital sõ®l¯ve ¨ 28 015 KMAD, soit une hausse de 22 504 KMAD 
expliquée principalement par le financement en leasing de lõextension du si¯ge social. 

 

III.4  Engagements hors bilan consolidés 

Le tableau ci-dessous détaille les engagements donnés par le Groupe Akdital au 31 décembre 2023 : 

Actif  Nature Bénéficiaire 
Date 

d'inscription  

Montant couvert 

(KMAD)  

Terrain - HPC Hypothèque CIH 29/08/2018 85 000  

Terrain - CCAB Hypothèque CIH 29/08/2018 70 059  

Terrain - CIOC Hypothèque CIH 29/08/2018 46 707  

Terrain - CIOC Hypothèque CIH 05/08/2021 17 417  

Terrain - HPC Hypothèque CIH 16/05/2017 14 000  

Terrain - Jaktalim Hypothèque CIH 30/01/2018 6 540  

Sous-total hypothèques       239 723  

Matériel - TAJAK Nantissement CIH 11/08/2022 122 080  

Fonds de commerce et matériel - CIK Nantissement CIH 01/01/2024 79 900  

Fonds de commerce et matériel - HIA  Nantissement CIH 07/05/2023 72 081  

Fonds de commerce et matériel - HPS Nantissement BCP 21/04/2023 72 081  

Fonds de commerce et matériel - HIF  Nantissement BCP 02/11/2023 72 081  

Fonds de commerce et matériel - HPT  Nantissement CIH 01/09/2023 69 000  

Fonds de commerce et matériel - CBB Nantissement BCP 28/12/2023 56 495  

Fonds de commerce et matériel - CIM  Nantissement BCP 09/01/2024 52 690  

Fonds de commerce et matériel - CSS Nantissement BCP 21/04/2023 44 996  

Fonds de commerce - HPC Nantissement CIH 02/11/2021 40 731  

Fonds de commerce et matériel - CIOC Nantissement CIH 01/01/2024 37 900  

Fonds de commerce et matériel - 
CIOBT  

Nantissement CIH 01/09/2023 35 000  

Fonds de commerce et matériel - HPC Nantissement CIH 01/01/2024 32 697  

Fonds de commerce et matériel - CIOA Nantissement CIH 07/05/2023 30 753  

Fonds de commerce et matériel - COPS Nantissement BCP 21/04/2023 30 743  

Fonds de commerce et matériel - CIOF Nantissement BCP 02/11/2023 30 743  

Fonds de commerce - CIOC Nantissement CIH 08/12/2021 28 952  

Fonds de commerce et matériel - CCAB Nantissement CIH 01/01/2024 15 800  

Sous-total nantissements       924 722  

Matériel - CIOC Caution solidaire Maroc leasing 01/05/2022 22 200  

Matériel - HPC Caution solidaire Maghrebail 01/03/2021 20 500  

Matériel - CIOBT  Caution solidaire Maroc leasing 01/05/2023 20 000  

Matériel - CMCL Caution solidaire Maroc leasing 10/03/2022 16 993  
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Matériel - VINCI  Caution solidaire Maghrebail 20/10/2023 15 000  

Matériel - CIOC Caution solidaire Maroc leasing 01/04/2021 14 000  

Matériel - CIOF Caution solidaire Maroc leasing 25/03/2024 11 626  

Matériel - CIOC Caution solidaire Maroc leasing 25/01/2022 8 900  

Matériel - TALIAK  Caution solidaire Maroc leasing 15/02/2018 4 211  

Matériel - HIF  Caution solidaire Maroc leasing 01/05/2024 3 650  

Matériel - CIOC Caution solidaire Maroc leasing 01/12/2021 2 952  

Matériel - VINCI  Caution solidaire Maroc leasing 01/10/2023 2 944  

Matériel - CMCL Caution solidaire Maroc leasing 10/02/2023 2 750  

Matériel - CIOC Caution solidaire Maroc leasing 01/10/2023 2 634  

Matériel - CIOC Caution solidaire Maroc leasing 03/04/2024 2 605  

Matériel - HPC Caution solidaire Maghrebail 30/06/2022 2 558  

Matériel - CIOC Caution solidaire Maroc leasing 01/06/2022 2 241  

Matériel - CIOC Caution solidaire Maroc leasing 20/03/2023 2 086  

Matériel - CIOC Caution solidaire Maroc leasing 20/03/2023 1 727  

Matériel - HPE Caution solidaire Maroc leasing 15/07/2023 1 667  

Matériel - CIOC Caution solidaire Maroc leasing 15/07/2021 1 641  

Matériel - ATFAL Caution solidaire Maroc leasing 01/10/2023 1 594  

Matériel - CMCL Caution solidaire Maroc leasing 01/07/2023 1 583  

Matériel - CJO Caution solidaire Maroc leasing 01/12/2021 1 550  

Matériel - CIOC Caution solidaire Maroc leasing 01/09/2021 1 519  

Matériel - CJO Caution solidaire Maroc leasing 02/07/2023 1 384  

Matériel - HPC Caution solidaire Maghrebail 01/08/2020 1 306  

Matériel - CJO Caution solidaire Maroc leasing 20/03/2023 1 300  

Matériel - CMCL Caution solidaire Maroc leasing 01/08/2022 1 250  

Matériel - CMCL Caution solidaire Maroc leasing 15/09/2021 1 230  

Matériel - HPC Caution solidaire Maroc leasing 10/02/2021 1 184  

Matériel - CJO Caution solidaire Maroc leasing 20/12/2021 1 135  

Matériel - HPC Caution solidaire Maroc leasing 01/05/2020 1 004  

Matériel - VINCI  Caution solidaire Maroc leasing 19/07/2022 974  

Matériel - VINCI  Caution solidaire Maroc leasing 01/03/2021 953  

Matériel - HPC Caution solidaire Maroc leasing 15/04/2022 925  

Matériel - CIOC Caution solidaire Maroc leasing 05/10/2020 862  

Matériel - CJO Caution solidaire Maroc leasing 25/06/2023 850  

Matériel - HPT  Caution solidaire Maghrebail 10/03/2023 850  

Matériel - CIOC Caution solidaire Maroc leasing 01/12/2021 817  

Matériel - CIOC Caution solidaire Maroc leasing 10/08/2020 750  

Matériel - CIOC Caution solidaire Maroc leasing 01/09/2021 674  

Matériel - HPT  Caution solidaire Maroc leasing 10/06/2023 663  

Matériel - CIOC Caution solidaire Maroc leasing 05/09/2021 636  

Matériel - CMCL Caution solidaire Maroc leasing 25/11/2020 617  

Matériel - CJO Caution solidaire Maroc leasing 25/11/2020 607  

Matériel - CJO Caution solidaire Maroc leasing 01/01/2023 600  

Matériel - CIOC Caution solidaire Maroc leasing 20/11/2020 594  

Matériel - HPC Caution solidaire Maroc leasing 20/11/2020 591  
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Matériel - CBB Caution solidaire Maroc leasing 01/08/2023 590  

Matériel - CCAB Caution solidaire Maroc leasing 25/11/2020 580  

Matériel - CIOC Caution solidaire Maroc leasing 15/07/2021 558  

Matériel - CJO Caution solidaire Maroc leasing 01/12/2021 550  

Matériel - CIOC Caution solidaire Maroc leasing 05/12/2021 520  

Matériel - CJO Caution solidaire Maroc leasing 10/11/2021 520  

Matériel - CJO Caution solidaire Maroc leasing 25/01/2024 520  

Matériel - HPC Caution solidaire Maroc leasing 25/01/2020 500  

Matériel - CIOC Caution solidaire Maroc leasing 01/09/2021 482  

Matériel - CJO Caution solidaire Maroc leasing 25/05/2024 431  

Matériel - CMCL Caution solidaire Maroc leasing 10/01/2020 375  

Matériel - HPC Caution solidaire Maroc leasing 15/05/2020 375  

Matériel - CJO Caution solidaire Maroc leasing 10/11/2021 360  

Matériel - CJO Caution solidaire Maroc leasing 15/01/2024 357  

Matériel - HPE Caution solidaire Maroc leasing 20/12/2021 333  

Matériel - HPE Caution solidaire Maroc leasing 15/04/2022 333  

Matériel - CIOC Caution solidaire Maroc leasing 01/11/2021 333  

Matériel - CIOC Caution solidaire Maroc leasing 01/01/2022 329  

Matériel - CJO Caution solidaire Maroc leasing 10/03/2021 307  

Matériel - CJO Caution solidaire Maroc leasing 01/08/2023 303  

Matériel - CIOC Caution solidaire Maroc leasing 10/06/2022 300  

Matériel - CJO Caution solidaire Maroc leasing 20/01/2022 284  

Matériel - CMCL Caution solidaire Maroc leasing 10/02/2022 274  

Matériel - CJO Caution solidaire Maroc leasing 26/10/2023 273  

Matériel - CJO Caution solidaire Maroc leasing 05/06/2022 270  

Matériel - CMCL Caution solidaire Maroc leasing 20/12/2021 260  

Matériel - CJO Caution solidaire Maroc leasing 25/10/2021 246  

Matériel - CCAB Caution solidaire Maroc leasing 20/02/2022 201  

Matériel - CJO Caution solidaire Maroc leasing 10/11/2021 199  

Matériel - HPE Caution solidaire Maroc leasing 10/12/2021 183  

Matériel - CMCL Caution solidaire Maroc leasing 05/01/2020 78  

Sous-total cautions       202 111  

Total engagements donnés       1 366 555  
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Le tableau ci-dessous détaille les engagements reçus par le Groupe Akdital au 31 décembre 2023 : 

Actif  Nature Bénéficiaire 
Date 

d'inscription  

Montant couvert 

(KMAD)  

Terrain Hypothèque CIH 2016 28 750 1 

Terrain Hypothèque CIH 2016 12 535 2 

Sous-total hypothèques       41 285  

CJO Damane Relance CIH 2020 10 000  

CCAB Damane Relance CIH 2020 5 000  

Sous-total Damane relance       15 000  

Associés personnes physiques Clinique 
Atfal 

Nantissement Akdital 2021 9 000  

Dr El Maati ER RACHIK 3 Nantissement Akdital 2023 3 000  

Sous-total nantissements       12 000  

Matériel Billet à ordre WAFABAIL 2020 11  

Matériel Billet à ordre WAFABAIL 2020 10  

Matériel Billet à ordre WAFABAIL 2020 7  

Sous-total billets à ordre       28  

Total engagements reçus       68 313  

  

 
1 Hypothèque donnée par un partenaire immobilier à la banque en garantie dõun cr®dit bancaire octroyé par ladite banque à Akdital 
2 Hypothèque donnée par un partenaire immobilier à la banque en garantie dõun cr®dit bancaire octroy® par ladite banque ¨ Akdital 
3 Il s'agit de garanties d'actif passif transactionnelles données en faveur d'Akdital dans le cadre de l'acquisition des établissements (Clinique Atfal et 
HPBM) 
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III.5  Engagements hors bilan sociaux 

Le tableau ci-dessous détaille les engagements donnés par Akdital au 31 décembre 2023 : 

Objet Nature Bénéficiaire 
Date 

d'inscription  

Montant couvert 

(KMAD)  

Fonds de commerce et Matériel Nantissement CIH 07/05/2023 72 081  

Fonds de commerce et Matériel Nantissement BCP 21/04/2023 72 081  

Fonds de commerce et Matériel Nantissement BCP 02/11/2023 72 081  

Fonds de commerce et Matériel Nantissement CIH 01/09/2023 69 000  

Fonds de commerce et Matériel Nantissement BCP 28/12/2023 56 495  

Fonds de commerce et Matériel Nantissement CFG 04/11/2022 52 850  

Fonds de commerce et Matériel Nantissement BCP 21/04/2023 44 996  

Fonds de commerce Nantissement CIH 11/08/2022 41 000  

Fonds de commerce Nantissement CIH 02/11/2021 40 731  

Fonds de commerce et Matériel Nantissement CIH 01/09/2023 35 000  

Fonds de commerce et Matériel Nantissement CIH 07/05/2023 30 753  

Fonds de commerce et Matériel Nantissement BCP 21/04/2023 30 743  

Fonds de commerce et Matériel Nantissement BCP 02/11/2023 30 743  

Fonds de commerce Nantissement CIH 08/12/2021 18 975  

Fonds de commerce Nantissement CIH 11/08/2022 9 400  

Fonds de commerce Nantissement CIH 23/05/2023 28 169  

Sous-total nantissement       705 097  

Matériel Caution Maroc leasing 01/05/2022 22 200  

Matériel Caution Maghrebail 01/03/2021 20 500  

Matériel Caution Maroc leasing 10/03/2022 16 993  

Matériel Caution Maroc leasing 01/04/2021 14 000  

Matériel Caution Maroc leasing 25/01/2022 8 900  

Bien immobilier  Caution Maroc leasing 15/02/2018 4 211  

Matériel Caution Maroc leasing 01/12/2021 2 952  

Matériel Caution Maghrebail 30/06/2022 2 558  

Matériel Caution Maroc leasing 10/04/2021 2 325  

Matériel Caution Maroc leasing 01/06/2022 2 241  

Matériel Caution Maroc leasing 15/07/2021 1 641  

Matériel Caution Maroc leasing 01/12/2021 1 550  

Matériel Caution Maroc leasing 01/09/2021 1 519  

Matériel Caution Maghrebail 01/08/2020 1 306  

Matériel Caution Maroc leasing 01/08/2022 1 250  

Matériel Caution Maroc leasing 15/09/2021 1 230  

Matériel Caution Maroc leasing 10/09/2019 1 220  

Matériel Caution Maroc leasing 10/02/2021 1 184  

Matériel Caution Maroc leasing 20/12/2021 1 135  

Matériel Caution Maroc leasing 01/05/2020 1 004  

Matériel Caution Maroc leasing 19/07/2022 974  
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Matériel Caution Maroc leasing 01/03/2021 953  

Matériel Caution Maroc leasing 15/04/2022 925  

Matériel Caution Maroc leasing 05/10/2020 862  

Matériel Caution Maroc leasing 01/12/2021 817  

Matériel Caution Maroc leasing 10/08/2020 750  

Matériel Caution Maroc leasing 01/09/2021 674  

Matériel Caution Maroc leasing 15/03/2019 640  

Matériel Caution Maroc leasing 05/09/2021 636  

Matériel Caution Maroc leasing 25/11/2020 617  

Matériel Caution Maroc leasing 25/11/2020 607  

Matériel Caution Maroc leasing 20/11/2020 594  

Matériel Caution Maroc leasing 20/11/2020 591  

Matériel Caution Maroc leasing 25/11/2020 580  

Matériel Caution Maroc leasing 20/03/2019 569  

Matériel Caution Maroc leasing 15/07/2021 558  

Matériel Caution Maroc leasing 01/12/2021 550  

Matériel Caution Maroc leasing 10/11/2021 520  

Matériel Caution Maroc leasing 05/12/2021 520  

Matériel Caution Maroc leasing 25/01/2020 500  

Matériel Caution Maroc leasing 01/09/2021 482  

Matériel Caution Maroc leasing 25/04/2021 375  

Matériel Caution Maroc leasing 10/01/2020 375  

Matériel Caution Maroc leasing 15/05/2020 375  

Matériel Caution Maroc leasing 10/11/2021 360  

Matériel Caution Maroc leasing 01/11/2021 333  

Matériel Caution Maroc leasing 15/04/2022 333  

Matériel Caution Maroc leasing 20/12/2021 333  

Matériel Caution Maroc leasing 01/01/2022 329  

Matériel Caution Maroc leasing 10/03/2021 307  

Matériel Caution Maroc leasing 10/06/2022 300  

Matériel Caution Maroc leasing 20/01/2022 284  

Matériel Caution Maroc leasing 10/02/2022 274  

Matériel Caution Maroc leasing 05/06/2022 270  

Matériel Caution Maroc leasing 20/12/2021 260  

Matériel Caution Maroc leasing 25/10/2021 246  

Matériel Caution Maroc leasing 20/02/2022 201  

Matériel Caution Maroc leasing 10/11/2021 199  

Matériel Caution Maroc leasing 10/12/2021 183  

Matériel Caution Maroc leasing 15/03/2019 109  

Matériel Caution Maroc leasing 05/01/2020 78  

Sous-total caution       129 363  

Total suretés données        834 460  
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Le tableau ci-dessous détaille les engagements reçus par Akdital au 31 décembre 2023 : 

Objet Nature Bénéficiaire 
Date 

d'inscription  

Montant 
couvert 

(KMAD)  

AKTALI  Hypothèque Akdital 2016 12 535  

ASSOCIES PERSONNES PHYSIQUES 
CLINIQUE ATFAL  

Nantissement Akdital 2021 9 000  

ROCHDI TALIB /FATIMA AKDIM 
/AHMED AKDIM /BRAHIM AKDIM  

Caution Akdital 2017 7 429  

Dr El Maati ER RACHIK  Garantie bancaire Akdital 2023 3 000  

Total suretés reçues       31 964  

 

III.6  Notation 

Au 31 mai 2024, la Société ne fait lõobjet dõaucune notation. 
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IV.  Gouvernance de lõémetteur 
 

IV.1 Statuts dõAkdital 

LõAssembl®e G®n®rale Extraordinaire, r®unie le 16 novembre 2022, a d®cid® dõapporter les modifications 
nécessaires aux statuts de la Société afin de les mettre en conformité avec les dispositions légales régissant 
les sociétés dont les titres de capital sont inscrits à la cote de la Bourse de Casablanca conformément à la 
version figurant en annexes (les « Statuts »). 

IV.2 Assemblées générales 

Les Statuts reprennent les dispositions de la loi n°17-95 relative aux sociétés anonymes telle que complétée 
et modifiée et ne contiennent pas de règles spécifiques en matière de modalités de convocation, de règles 
de quorum et de majorité des assemblées générales. 

IV.2.1 Modalit®s de convocation et conditions dõadmission 

Les modalit®s de convocation et les conditions dõadmission aux assemblées générales sont décrites à lõarticle 
20 des Statuts. 

IV.2.2 Conditions dõexercice du droit de vote et conditions du quorum 

Les conditions dõexercice du droit de vote et de quorum sont d®crites aux articles 22, 25-2 des Statuts. 

IV.2.3 Conditions dõacquisition de droits de vote double éventuel 

Les Statuts ne pr®voient pas dõattribution de droit de vote double. 
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IV.3 Conseils dõadministration 

IV.3.1 Dispositions statutaires 

Les dispositions statutaires relatives au conseil dõadministration sont d®crites aux articles 13 et 14 des Statuts. 

IV.3.2 Composition du conseil dõadministration 

Au 13 juin 2024, le conseil dõadministration dõAkdital se compose comme suit : 

Administrateur 
Date de première 

nomination 
Expiration du mandat 

d'administrateur 
Qualité 

Fonction 
occupée dans 

Akdital 

Rochdi Talib 28/09/2018 

2028 (à l'issue de l'AGO 
approuvant les comptes de 

l'exercice clos le 
31.12.2027) 

Président du 
Conseil 

dõAdministration 

Président 
Directeur Général 

Fatima Akdim 28/09/2018 

2028 (à l'issue de l'AGO 
approuvant les comptes de 

l'exercice clos le 
31.12.2027) 

Administrateur 

Directrice 
Imagerie Médicale 
et Radiologie du 

Groupe  

Jaouad Zakaria 28/09/2018 

2028 (à l'issue de l'AGO 
approuvant les comptes de 

l'exercice clos le 
31.12.2027) 

Administrateur 

Directeur Général 
Délégué et 

Directeur du Pôle 
Médical 

Maria Talib 07/11/2018 

2028 (à l'issue de l'AGO 
approuvant les comptes de 

l'exercice clos le 
31.12.2027) 

Administrateur - 

Mouna Talib 07/11/2018 

2028 (à l'issue de l'AGO 
approuvant les comptes de 

l'exercice clos le 
31.12.2027) 

Administrateur - 

MC III TEAM Ltd, 
représentée par M. Saad 
BENDIDI  

24/03/2020 

2028 (à l'issue de l'AGO 
approuvant les comptes de 

l'exercice clos le 
31.12.2027) 

Administrateur - 

Société MC III Al Razi 
représentée par M. Hatim 
Ben Ahmed 

24/03/2020 

2028 (à l'issue de l'AGO 
approuvant les comptes de 

l'exercice clos le 
31.12.2027) 

Administrateur - 

Yasmina Baddou 

16 novembre 2022 
avec prise dõeffet le 
1er jour de cotation 

de la société 

2028 (à l'issue de l'AGO 
approuvant les comptes de 

l'exercice clos le 
31.12.2027) 

Administrateur 
indépendant 

-  

Mohammed Amine 
Benhalima 

16 novembre 2022 
avec prise dõeffet le 
1er jour de cotation 

de la société 

2028 (à l'issue de l'AGO 
approuvant les comptes de 

l'exercice clos le 
31.12.2027) 

Administrateur 
indépendant 

-  

Source : Akdital 
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Lõensemble des administrateurs ont ®t® nommés par lõassembl®e g®n®rale mixte du 16 novembre 2022, avec 
effet à compter du premier jour de cotation des actions de la Société à la Bourse de Casablanca, soit le 14 
décembre 2022.  

Dans le cadre de la sélection des deux administrateurs indépendants, Akdital a fait application des critères 
de définition d'un administrateur indépendant fixés à l'article 41 bis de la loi n°17-95.  

Le conseil dõadministration est composé de 4 femmes, soit 44% des administrateurs, en conformité avec la 
loi n°17-95.  

A noter que le conseil dõadministration ®tait compos® de 20% de femmes sur la période 2020-2021. 

Conform®ment aux dispositions de lõarticle 5 des Statuts, le conseil dõadministration se r®unit au moins 
quatre (4) fois par an et, aussi souvent que la bonne marche des affaires de la Société le nécessite, sur la 
convocation de son Président. 

IV.3.3 Engagement des membres du Groupement dõActionnaires Stables (GAS) 

Dans le cadre de lõIPO dõAkdital : 

- En ce qui concerne Messieurs Rochdi Talib et Jaouad Zakaria : Messieurs Rochdi Talib et Jaouad 
Zakaria sõengagent chacun pour ce qui les concerne ¨ ne pas d®missionner, de leurs fonctions 
respectives de président directeur général et de directeur général délégué de la Société, pendant une 
période de six (6) ans à compter du premier jour de cotation des actions de la Société à la Bourse 
de Casablanca et ce, sauf cas dõincapacit® lequel aurait pour effet de les emp°cher dõexercer 
pleinement leurs fonctions (lõ"Engagement de Maintien de Fonctions") ; 

- En ce qui concerne lõensemble des Membres du GAS, ¨ lõexception des Messieurs Rochdi Talib et 
Jaouad Zakaria : lõensemble des Membres du GAS, ¨ lõexception des Messieurs Rochdi Talib et 
Jaouad Zakaria, sõengagent chacun pour ce qui les concerne à maintenir Messieurs Rochdi Talib et 
Jaouad Zakaria dans leurs fonctions respectives de président directeur général et de directeur 
général délégué de la Société pendant une période de six (6) ans à compter du premier jour de 
cotation des actions de la Soci®t® ¨ la Bourse de Casablanca et ce, sauf cas dõincapacit® lequel aurait 
pour effet de les emp°cher dõexercer pleinement leurs fonctions (lõEngagement de Maintien de 
Gouvernance") ; et  
 

Les présents Engagement de Maintien de Fonctions et de Maintien de Gouvernance sont fermes et 
irrévocables. 

 

  



 

    

Document de r®f®rence dõAkdital - Exercice 2023                                                          71 

IV.3.4 El®ments dõinformation sur les qualifications et lõexp®rience professionnelle des membres 
du Conseil dõAdministration 

 

Rochdi Talib (61 ans) ð Pr®sident du Conseil dõAdministration 

Une présentation du parcours de M. Rochdi Talib est présentée dans la section II.4.1.1. Evolution de 

lõactionnariat (informations relatives à Rochdi Talib) du présent document de référence. 

Les mandats de M. Rochdi Talib, autres que ceux concernant Akdital, se présentent comme suit : 

Société Mandat 

Clinique Jerrada-Oasis COGERANT 

Clinique Ain Borja GERANT 

Centre International d'Oncologie de Casablanca GERANT 

Hôpital  Privé Casablanca Ain Sebaa GERANT 

Hôpital  Privé El Jadida GERANT 

Clinique Pédiatrique Atfal GERANT 

Clinique Médico Chirurgicale Longchamps GERANT 

Centre International d'Oncologie El Jadida GERANT 

Hôpital  Privé de Tanger GERANT 

Centre International d'Oncologie Boughaz de Tanger GERANT 

Hôpital  International Agadir GERANT 

Centre International d'Oncologie Agadir GERANT 

Clinique Panorama Sidi Maarouf GERANT 

Hôpital  Prive de Sale GERANT 

Centre d'Oncologie Privé de Sale COGERANT 

Clinique de spécialités de Safi COGERANT 

Clinique du Bien Être Bouskoura GERANT 

Hôpital  International de Fès GERANT 

Centre International d'Oncologie de Fès GERANT 

Clinique Internationale de Mohammedia GERANT 

Hôpital  Privé Beni Mellal ADMINISTRATEUR//PDG  

Clinique Internationale de Khouribga COGERANT 

Hôpital  International Ibn Nafis  GERANT 

Clinique Internationale de Mogador Essaouira COGERANT 

Hôpital  Privé de Tétouan COGERANT 

Hôpital privé international de Kénitra COGERANT 

Centre International d'Oncologie de Kénitra COGERANT 

Clinique Internationale de Taroudant COGERANT 

Hôpital Privé Meknès GERANT 

Centre International d'Oncologie de Meknès GERANT 

Hôpital privé Ibn Yassine Rabat COGERANT 

Clinique Internationale d'oncologie de Rabat COGERANT 

Clinique Internationale d'Errachidia COGERANT 

Clinique internationale de Dakhla COGERANT 

Hôpital  Prive Guelmim COGERANT 

Hôpital  Privé Oujda COGERANT 

Centre international d'oncologie Oujda COGERANT 

Hôpital  Privé Nador COGERANT 

Clinique Internationale d'Inezgane COGERANT 

Taliak COGERANT 
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Brochak GERANT 

Bait Atfal GERANT 

Tahafa GERANT 

Brafsante GERANT 

Bousante GERANT 

Cio jedida GERANT 

Rochaktalim ( Ex Brafej) GERANT 

Cioc invest GERANT 

Psysante GERANT 

Tanger sante GERANT 

Onco sante GERANT 

Jaktalim GERANT 

Onco agadir GERANT 

Onco green city GERANT 

Taghazout Santé COGERANT 

AKDITAL Investment in healthcare enterprise and 
development L.L.C 

MANAGER 

AKDITALIFE  COGERANT 

La Centrale des Dispositifs Médicaux  GERANT 

Centre de diagnostic et de soins médicaux  
(Ex Service Emergency Bouznika) 

COGERANT 

AKDITAL Services GERANT 

AKDITAL IMMO  ADMINISTRATEUR 

Source : Akdital  

 

Fatima Akdim (61 ans) - Administrateur 

Une présentation du parcours de Mme. Fatima Akdim est présentée dans la section II.4.1.2. Evolution de 
lõactionnariat (informations relatives ¨ Fatima Akdim) du pr®sent document de r®f®rence. 

Les autres mandats de Mme. Fatima Akdim se présentent comme suit : 

Société Mandat 

FONDATION AKDITAL  PRESIDENTE 

TAZAK GERANTE 

ROHAFA GERANTE 

KENITRA SANTE  COGERANTE 

ROCHJO COGERANTE 

HAROBRA GERANTE 

 

Jaouad Zakaria (62 ans) ð Administrateur 

Une présentation du parcours de M. Jaouad Zakaria est présentée dans la section II.4.1.2. Evolution de 
lõactionnariat (informations relatives à Jaouad Zakaria) du présent document de référence. 

Les autres mandats de M. Jaouad Zakaria se présentent comme suit : 
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Société Mandat 

Jaoudaolive Co-gérant 

HOPITAL PRIVE DE CASABLANCA AIN  SEBAA  GERANT 

TALZAK  COGERANT 

TAZAK GERANT 

ROHAFA GERANT 

MARRAKECH SANTE INVEST  GERANT 

ROCHJO COGERANT 

HAROBRA GERANT 

Sécurité Protection Maroc Co-gérant 

Source : Akdital 

Maria Talib (31 ans) - Administrateur 

Après avoir obtenu son Baccalauréat Scientifique à Casablanca, Maria Talib entreprend des études 
sup®rieures ¨ lõUniversit® Libre de Bruxelles. Elle y obtient un Bachelor et un Master en M®decine. Maria 
Talib continue actuellement son cursus de formation avec un Master de Spécialisation en Psychiatrie 
Infanto-Juv®nile toujours ¨ lõUniversit® Libre de Bruxelles. En parall¯le, elle suit ®galement une formation 
en nutrition et nutrithérapie au Centre Européen pour la Recherche, le D®veloppement et lõEnseignement 
de la Nutrition (CERDEN). 

Maria Talib est passée par lõUnit® de Psychologie M®dicale et Psychosomatique du CHU Brugmann, ainsi 
que par lõUnit® Th®rapeutique pour enfants et adolescents de lõH¹pital Vincent Van Gogh.  

Maria Talib ne dispose pas dõautres mandats sociaux autres que celui au sein dõAkdital. 

Mouna Talib (26 ans) ð Administrateur 

Après avoir obtenu son Baccalauréat Scientifique à Casablanca, Mouna Talib entreprend des études 
sup®rieures de pharmacie ¨ lõUniveridad Europea de Madrid. 

Mouna Talib ne dispose pas dõautres mandats sociaux autres que celui au sein dõAkdital. 

Saad Bendidi (63 ans) ð représentant de MC III Team Ltd - Administrateur 

Saad Bendidi est dipl¹m® LõEcole Centrale, HEC et Sciences Po Paris. 

Après avoir exercé à Wafabank et été à la tête de Magetex et de CIB, il devient le premier Président de 

Méditel (actuellement Orange) entre 1999 et 2005. En 2001, il rejoint BMCE Bank en tant que Vice-

Pr®sident de Finance.com. Il quitte le groupe en 2005 et devient Pr®sident de lõONA (actuellement Al Mada) 

jusquõen 2008. Depuis, il a assuré plusieurs mandats et a réalisé diverses missions de conseil. En 2013, il est 

nomm® Directeur G®n®ral D®l®gu® au sein du Groupe Saham, quõil quittera en 2017. Aujourdõhui, Saad 

Bendidi est Associ® et Pr®sident du Conseil dõAdministration de MCP, membre du comit® dõinvestissement 

des fonds gérés par MCP et membre du conseil dõadministration de plusieurs soci®t®s dans lesquelles les 

fonds gérés par MCP sont actionnaires. Les autres mandats de M. Saad Bendidi se présentent comme suit : 

Société Mandat 

Al Raja ð X- Ray center CO. Président 

Cairo Diagnostic Imaging Centres Président 

Cairo Radiotherapy and Radiology Complex (Cairo 
Ray) 

Président 

Cairo Scan Radiology & Labs S.A.E Président 

Consultant Radiologists Diagnostic Center Président 

Lab Med Medical Laboratories Président 

Medical Imaging Technology center (Techno Rad) Président 

Medicine Technology center ( Techno Med) Président 
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MedRay Président 

MetaLab L.L.C Président 

Techno Group for Medical Centers Management Président 

Technogroup Investments Holdings Président 

TechnoScan- Radiology Technology center Président 

MC IV Pharma S.A.  Administrateur 

MC II Auto Ltd  Administrateur 

Africa Select Equity Fund (SICAV) P.L.C. Administrateur 

Eastern Medical Holding Limited  Administrateur 

MC II Concrete Ltd Administrateur 

MC II Education Ltd  Administrateur 

MC II Fashion Ltd  Administrateur 

MC II K12 Ltd Administrateur 

MC II Pasta Ltd Administrateur 

MC II Trailers Ltd  Administrateur 

MC III Indus Ltd  Administrateur 

MC III Scan 1 Ltd Administrateur 

MC III Team Ltd  Administrateur 

MC IV Team Malte Ltd Administrateur 

MC IV Packaging S.A. Administrateur 

MC Partners Ltd Administrateur 

MCIV LTD.  Administrateur 

MCTeam Ltd. Administrateur 

Mediterrania Capital II (SICAV)  plc Administrateur 

Mediterrania Capital Partners Limited Administrateur, Gestionnaire de portefeuille et investissement 

Olea SPV Limited Membre du comité d'investissement 

Ray-Lab Ltd Membre du Conseil dõAdministration 

MC III Clean  Administrateur & Président 

MC III Concrete Limited  Administrateur 

Mediterania Capital III (Parallel) LP Administrateur 

Mediterrania Capital III LP  Membre du comité d'investissement 

MCP RE FPCC Membre du comité d'investissement 

Mediterrania Capital Partners Gestion Membre du comité d'investissement 

TGCC  
Membre du Conseil dõAdministration en repr®sentation d'une 

personne morale  

Les Eaux Minerales dõOulmes  Administrateur indépendant et Pr®sident Comit® dõAudit 

Dislog Industries 
Membre du Conseil dõAdministration en repr®sentation d'une 

personne morale  

Cash Plus 
Membre du Conseil dõAdministration en repr®sentation d'une 

personne morale  

Forafric Pr®sident du Conseil dõAdministration 

HWM  Administrateur 

Source : Mediterrania Capital Partners  
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Hatim Ben Ahmed (42 ans) ð représentant de MC III Al Razi - Administrateur 

Apr¯s des ®tudes en ing®nierie ¨ lõESTP puis en Private Equity et Business Administration ¨ Harvard 
Business School, Hatim Ben Ahmed intègre EY en tant quõAuditeur en 2002 avant de rejoindre le cabinet 
Accuracy en 2006 en qualité de Manager en Conseil Financier. En novembre 2008, il rejoint Riva y Garcia 
en tant que Directeur dõInvestissement. En 2013, une scission au sein de Riva Y Garcia, men®e par lõ®quipe 
gérante, dont Hatim Ben Ahmed, donne naissance à Mediterrania Capital Partners (MCP). Hatim Ben 
Ahmed est aujourdõhui Managing Partner de MCP, membre du comit® dõinvestissement des fonds gérés par 
MCP et membre du conseil dõadministration de plusieurs soci®t®s dans lesquelles les fonds g®r®s par MCP 
sont actionnaires. 

Les autres mandats de M. Hatim Ben Ahmed se présentent comme suit : 

Société Mandat 

MCP Côte d'Ivoire Gérant 

MC IV Money S.A. Administrateur 

MC IV Packaging S.A. Administrateur 

MC IV Pharma S.A.  Administrateur 

MC II Concrete Ltd Administrateur 

MC II Pasta Ltd Administrateur 

MC II Trailers Ltd  Administrateur 

MC III Al Razi Ltd  Administrateur 

MC III Indus Ltd  Administrateur 

MC IV Team Malta Ltd Administrateur 

MC Partners Ltd Administrateur 

Mediterrania Capital II (SICAV)  plc Administrateur et membre du comité d'investissement 

Mediterrania Capital Partners Limited Administrateur et membre du comité d'investissement 

MC III Clean  Administrateur 

MC III Concrete Limited  Administrateur 

MC IV Team Ltd Administrateur 

MCP (Mauritius) GP III LTd  Administrateur 

MCP (Mauritius) GP IV Ltd  Administrateur 

MCPartners (Mauritius) Ltd Administrateur 

Mediterrania Capital Partners (Mauritius) IM 
Limited  

Administrateur 

MC Team Maroc Gérant 

MCP RE FPCC Membre du comité d'investissement 

Mediterrania Capital Partners Gestion Directeur Génral 

Mediterrania Capital Partners Maroc Gérant 

M Park Directeur Génral Délégué 

M Office Qca Directeur Génral Délégué 

MS Partners Directeur Génral Délégué 

Cash Plus  
Membre du Conseil dõAdministration en repr®sentation d'une 

personne morale  

TGCC 
Membre du Conseil dõAdministration en repr®sentation d'une 

personne morale  

DISLOG Industries 
Membre du Conseil dõAdministration en repr®sentation d'une 

personne morale  
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Société Meunière Tunisienne 
Pr®sident du Conseil dõAdministration et Administrateur en 

représentation d'une personne morale 

Laprophan SA Membre du Conseil dõAdministration 

AMIC  Pr®sident du Conseil dõAdministration 

Source : Mediterrania Capital Partners 

Yasmina Baddou (61 ans) - Administrateur indépendant 

Yasmina Baddou est avocate de profession.  

Yasmina Baddou a poursuivi ses ®tudes de droit ¨ lõuniversit® Mohamed-V de Rabat dõo½ elle a obtenu une 
ma´trise en droit priv®, puis les 1er et 2e Certificats dõEtudes Sup®rieurs en droit des affaires. 

Entre 1994 et 1996, elle a exercé la fonction de Directeur adjoint au département juridique à la Banque 
Commerciale du Maroc. En 2001, elle a ®t® ®lue secr®taire de section, charg®e de lõanimation de la Commune 
dõAnfa, et membre du bureau du Conseil Provincial du Parti de lõIstiqlal ¨ Casablanca. La m°me ann®e, elle 
a été vice-pr®sidente cofondatrice de lõONG de r®flexion et dõorientation ç Alliance Pro è. 

En 2002, elle remporte les élections législatives devenant députée de la circonscription de Casablanca-Anfa.  

Elle a été secrétaire d'État auprès du ministre de l'Emploi, des Affaires sociales et de la Solidarité, chargée 
de la Famille, de la Solidarité et de l'Action sociale dans le gouvernement Jettou I de 2002 à 2007, puis 
ministre de la Santé de 2007 à 2012 dans le gouvernement El Fassi. 

Forte de ses expériences, elle a été réélue lors des élections législatives de 2007 et communales de 2009. 

Yasmina Baddou a également été conseillère juridique du Wali de la région du Grand Casablanca. 

Yasmina Baddou ne dispose pas dõautres mandats sociaux autres que celui dõAkdital. 

Mohammed Amine Benhalima (58 ans) - Administrateur indépendant 

Dipl¹m® de T®l®com ParisTech et de lõEcole Polytechnique Mohammed Amine Benhalima a d®marr® sa 
carri¯re ¨ la Royal Air Maroc entre 1993 et 1998, dõabord entant quõIng®nieur dõ®tudes au d®partement 
t®l®communications, directeur des programmes puis directeur de lõorganisation et des syst¯mes 
dõinformation.  

Entre 1998 et 2002, il est directeur délégué marchés des capitaux et Directeur Général Adjoint de Casablanca 
Finance Markets au sein de CFG.  

En Mai 2002 il intègre la CDG où il sera Directeur Général Adjoint en charge de la stratégie, du 
développement et de la prévoyance de 2010 à 2017.  

En août 2017, il devient Associé Gérant de Simpligo une société de conseil indépendante.  

Depuis avril 2019, M. Benhalima est membre de lõorganisme dõ®valuation des op®rations de privatisation au 
Maroc. 

Les autres mandats de M. Mohammed Amine Benhalima se présentent comme suit : 

Société Mandat 

Sothema Administrateur Indépendant et président du comité d'audit 

Colorado Administrateur Indépendant et président du comité d'audit 

Orange Money Maroc Administrateur Indépendant et président du comité d'audit 

Lydec Administrateur indépendant et président du comité dõaudit 

Maghreb Steel Administrateur indépendant 

Source : Akdital  

IV.3.5 R®mun®ration attribu®e aux membres du conseil dõadministration 

Au cours des ann®es 2021 et 2022, aucune r®mun®ration nõa ®t® attribu®e aux membres du conseil 
dõadministration au titre de leur qualit® dõadministrateurs. 

Concernant lõann®e 2023, lõAssembl®e G®n®rale du 8 juin 2023 a d®cid® de fixer le montant des jetons de 
pr®sence, ¨ allouer aux membres du Conseil dõAdministration au titre de lõexercice 2023, ¨ un montant global 
brut de 600 KMAD.  
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IV.3.6 Prêts accord®s aux membres du conseil dõadministration 

Aucun pr°t nõa ®t® accord® aux membres du conseil dõadministration au cours des trois derniers exercices. 

IV.3.7 Comit® dõAudit & comité Stratégique de Nominations et de Rémunérations 

La mise en place dõun comit® dõaudit et dõun comit® stratégique de nominations et de rémunérations a été 
vot®e au Conseil dõAdministration du 24 mars 2020. 

Suite ¨ lõintroduction en Bourse dõAkdital, un nouveau comit® dõaudit et un nouveau comité stratégique de 
nominations et de rémunérations ont été adoptés par le conseil dõadministration qui sõest tenu le 14 
décembre 2022. 

Le comit® dõAudit est institu® en respect de lõarticle 106 bis de la loi 17-95 telle que modifiée et complétée. 

La composition du comit® dõaudit se pr®sente comme suit :  

Comités Mission du comité 
Date de 
création 

Fréquence 
de réunion 

Membres 
Date de 

1ère 
nomin. 

Qualité 

Comit® dõAudit 

Le Comit® dõAudit est 
notamment chargé 
dõassurer le suivi dans 
les différents domaines 
suivants : information 
financière, contrôle 
interne et gestion des 
risques, contrôle légal 
des comptes annuels et 
indépendance des 
commissaires aux 
comptes. 

24-mars-
20 

Au moins 2 
fois par an. 
Peut 
également se 
réunir à titre 
exceptionnel 
en cas 
dõurgence, 
pour des 
faits 
raisonnables 
et justifiés. 

Mohammed 
Amine 
Benhalima 

14-
décembre-

22 

Président du 
Comit® dõAudit 

Yasmina 
Baddou 

14-
décembre-

22 

Administrateur 
Indépendant 

MC III Al Razi 
représentée 
par Hatim Ben 
Ahmed 

14-
décembre-

22 
Membre 

Mouna Talib 
14-

décembre-
22 

Membre 

Source : Akdital 

La composition du Comité Stratégique de Nominations et de Rémunérations se présente comme suit : 

Comités Mission du comité 
Date de 
création 

Fréquence 
de réunion 

Membres 
Date de 

1ère 
nomin. 

Qualité 

Comité 
Stratégique de 
Nomination et 
de 
Rémunération 

Le Comité Stratégique de 
Nominations et de 
Rémunérations est 
chargé de présenter des 
recommandations au CA 
sur la nomination et la 
politique de 
rémunération globale des 
dirigeants et/ou salariés 
de la Société, au type et 
mode de nomination et 
de calcul des 
rémunérations de ces 
dirigeants et/ou salariés. 

24-mars-
20 

Au moins 
une fois par 
an 

MC III Al Razi 
représentée 
par Hatim Ben 
Ahmed 

14-
décembre-

22 

Président du 
Comité 
Stratégique de 
Nomination et de 
Rémunération 

Yasmina 
Baddou 

14-
décembre-

22 

Administrateur 
Indépendant 

Maria Talib 
14-

décembre-
22 

Membre 

Source : Akdital 

IV.4 Organes de direction 

IV.4.1  Dispositions statutaires 

Les dispositions statutaires relatives ¨ la direction g®n®rale sont d®crites au niveau de lõarticle 15 des Statuts. 

IV.4.2 Organes de direction du Groupe 

Au 31 mai 2024, les membres du Comité Exécutif (COMEX) du groupe Akdital sont présentés au niveau 
du tableau ci-dessous : 



 

    

Document de r®f®rence dõAkdital - Exercice 2023                                                          78 

Dirigeant Fonction actuelle Date d'entrée en fonction 

Rochdi Talib Président Directeur Général Août 2016 

Jaouad Zakaria Directeur Général Délégué et Directeur du Pôle Médical Septembre 2019 

Ilyas El Harti  Directeur Général Adjoint Juin 2020 

Amal Raji Directeur Pôle Exploitation Décembre 2020 

Mohammed El Bouzidi Directeur Pôle SI  Juillet 2018 

Yamina Kassabi Directrice Pôle Capital Humain Mars 2022 

Amine Cheikh Directeur Filière Pharmacie Août 2023 

Source : Akdital   

Le COMEX est une instance de partage de lõinformation, de discussions op®rationnelles et de prise de 
décisions dont la fréquence de réunion est mensuelle. Le COMEX est constitué des directeurs de pôle et 
des directeurs de départements rattachés directement à la direction générale.  

Parmi les prérogatives du COMEX, on peut notamment citer lõexamen de trois catégories de sujets majeurs 
nécessitant une coordination entre les différentes parties prenantes, à savoir : 

· Des sujets opérationnels : il sõagit de discuter les sujets li®s ¨ lõexploitation des cliniques et des 

problématiques opérationnelles y afférentes puis veiller à la déclinaison sur le terrain des décisions 

et orientations prises ;  

· Des projets en cours : il sõagit de suivre lõ®tat dõavancement des projets et de la programmation des 

actions relatives aux ouvertures (commandes et livraison du matériel, recrutement, 

autorisationsé) ; 

· Des projets organisationnels lancés par le Groupe ou par les filiales : il sõagit de pr®senter par les 

différents directeurs de département les projets organisationnels et suivre leur exécution et leur 

impact sur lõOrganisation du Groupe et les finances du Groupe. 

Cette organisation du COMEX a été mise en place en 2022. Crée en 2020, cet organe qui traitait 
essentiellement de sujets opérationnels, incluait ®galement les directeurs dõexploitation des cliniques et les 
directeurs support du Groupe. Lõancien format du COMEX était composé de 15 à 18 membres entre 2020 
et 2021. 

Rochdi Talib (61 ans) 

Une présentation de M. Rochdi Talib est mentionnée dans la section II.4.1.1. Evolution de lõactionnariat 
(informations relatives à Rochdi Talib). 

Jaouad Zakaria (62 ans)  

Une présentation de M. Jaouad Zakaria est mentionnée dans la section II.4.1.5. Evolution de lõactionnariat 
(informations relatives à Jaouad Zakaria). 

Ilyas el Harti (40 ans)  

Laur®at dõun Master Sp®cialis® en Finance et Fiscalité, Ilyas El Harti a occupé, pendant 2 ans environ le 
poste de charg® dõaffaires comptables et administratives chez A.R.D. Consultants, avant de rejoindre le 
groupe Briqueterie Jbel Annour en tant que responsable administratif et financier en 2008 pour une durée 
de 3 ans. Il rejoint par la suite G®n®rale dõAfrique, filiale du Groupe Dennis en tant que Directeur des 
Investissements pour une dur®e de 4 ans avant dõ°tre nomm® Directeur Administratif et Financier du 
Groupe Dennis. En juin 2020, Ilyas intègre le Groupe Akdital en tant que Directeur du Pôle Finances et 
Support et occupe depuis janvier 2023 le poste de Directeur Général Adjoint. 

Ilyas El Harti nõexerce aucun autre mandat ni fonction. 

Amal Raji (40 ans)  

Amal Raji a obtenu en 2006 (i) un diplôme de lõInstitut Sup®rieur de Commerce et dõAdministration des 
Entreprises (ISCAE) en audit et comptabilité et (ii) en 2009, un master en Finance d®livr® par lõ®cole de 
commerce Neoma Business School. A lõissue de son master, Amal a débuté sa carrière professionnelle en 
tant que charg®e dõaffaires au sein de la banque Société générale Maroc pendant 4 ans environ, avant de 
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rejoindre CIH Bank fin 2013, en tant que charg®e dõaffaires senior grands comptes. Depuis décembre 2020, 
Amal occupe le poste de Directrice Pôle Exploitation au sein du Groupe. 

Amal Raji nõexerce aucun autre mandat ni fonction. 

Mohammed El Bouzidi (42 ans) 

Mohammed El Bouzidi est titulaire dõun master en statistiques et informatique pour la d®cision de 
lõuniversit® de Pau et des Pays de lõAdour. Il a accumul® 10 ans dõexp®rience au sein du cabinet Accenture 
o½ il a ®t® Chef de projet. Mohammed El Bouzidi est Directeur du P¹le Syst¯me dõInformation du Groupe 
AKDITAL depuis Juillet 2018.  

Mohammed El Bouzidi est également gérant de la société Santé Tech. 

Yamina Kassabi (50 ans)   

Yasmina Kassabi est titulaire dõun dipl¹me de Gestion Commerciale et Informatique et dõun dipl¹me de 
Gestion et Administration des Entreprises de lõIHEES. Elle obtient ®galement en 2007 un Master en 
Gestion des Ressources Humaines de lõEHTP et lõIAE Strasbourg. Yasmina a travaillé dans plusieurs 
sociétés dont notamment S2I technologies, Hala Fisheries et Pierre Fabre avant de rejoindre Safran Nacelles 
Morocco pour participer au démarrage de la société. Elle a occupé plusieurs postes au sein de la société 
avant dõ°tre promue Directeur des Ressources Humaines en 2011. Yasmina rejoint ensuite en 2019 le 
Groupe Premium SA en tant que Directeur des Ressources Humaines Maroc & Afrique avant dõint®grer le 
Groupe Akdital en mars 2022 entant que Directrice des Ressources Humaines. 

Yasmina Kassabi nõexerce aucun autre mandat ni fonction. 

Amine Cheikh (43 ans) 

Amine Cheikh est titulaire dõun doctorat en pharmacie obtenu à la Faculté de Médecine et de Pharmacie de 
Rabat.  

Amine a débuté sa carrière en 2006 en tant que chef de service d'établissement des normes médico-
techniques au sein de l'Agence Nationale de l'Assurance Maladie (ANAM) avant d'occuper les postes de 
chef de service pharmacie en 2010 puis directeur de la Direction Pharmacie en 2015 à l'Hôpital Cheikh Zaid.  

Amine Cheikh a rejoint le Groupe Akdital en tant que Directeur de la Filière Pharmacie en août 2023. 

Amjad Hebbazi (46 ans)1 

Amjad Hebbazi est titulaire dõun Bachelor en finance et commerce international ¨ Al Akhawayn University 
et dõun dipl¹me de certification internationale dans le contr¹le de gestion obtenu en 2007 ¨ Londres. Il a 
débuté sa carrière chez Attijaribank en 2000 en tant que chargé de relation Corporate Banking. Il a ensuite 
occupé le poste de Financial Planner & Analyst chez Mondelez avant dõint®gr® Unilever en 2003, o½ il a eu 
différents rôles et responsabilités dans les métiers de la finance au Maroc, en Afrique du Nord, au Royaume-
Uni et en Afrique du Sud. Apr¯s avoir accumul® plus de 12 ans dõexp®rience au sein du groupe Unilever, il 
a été promu Directeur administratif et financier de la région Afrique du Nord en 2015. Enfin, il a rejoint la 
Société Nationale des Autoroutes du Maroc en 2017 en tant que Directeur Administratif et financier. 

En février 2024, Amjad a rejoint le groupe Akdital pour le poste de directeur du pôle financier.  

Imad El Baggar (51 ans)2 

Imad El Beggar a commencé sa carrière professionnelle au sein du Groupe Bouygues, où il a été contrôleur 
de gestion pour la filiale Bymaro pendant 4 ans, puis Chef de Groupe Gestion pendant environ 9 ans. Imad 
a rejoint Alliances Construction en 2009, en tant que Directeur AGF et Mat®riel, avant dõint®grer le Groupe 
EM-Energie en 2016, où il a occupé le poste de Directeur Pôle Support du Groupe. Imad El Baggar a 
intégré le Groupe Akdital en 2017, au sein duquel il occupe le poste de Directeur Pôle Technique et 
Développement.  

 
1 Amjad Hebbazi nõest pas membre du COMEX 
2 Imad El Baggar nõest pas membre du COMEX 



 

    

Document de r®f®rence dõAkdital - Exercice 2023                                                          80 

Rémunérations attribuées aux membres du Comité Exécutif  

Le tableau ci-dessous présente la rémunération totale attribuée aux membres du Comité Exécutif sur la 
période 2021-2023. 

En KMAD  2021 2022 2023 

Rémunération totale des membres du Comité Exécutif 19 285  23 715  25 576 

Source : Akdital    

Aucun programme dõint®ressement nõest mis en place pour les membres du Comit® Exécutif. 

Prêts attribués aux membres du Comité Exécutif  

Aucun pr°t nõa ®t® accord® aux membres du Comit® Exécutif sur les trois derniers exercices ainsi que sur 
lõann®e en cours. 
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PARTIE III - ACTIVITE DõAKDITAL  
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I.  Historique dõAkdital  

Le Groupe Akdital voit le jour avec lõouverture en 2011, de la première clinique dénommée clinique Jerrada 
Oasis (CJO) située à Casablanca et dotée dõune capacit® initiale de 50 lits. Dans le cadre de son plan de 
développement stratégique établit en 2016, le Groupe sõest rapidement développé pour atteindre un réseau 
de 23 établissements de santé au 31 mai 2024 dot®s dõune capacité de 2 532 lits, soit près de 15% de lõoffre 
nationale privée1.  

Le Groupe Akdital est actuellement un des principaux acteurs de la sant® priv®e au Maroc dont lõune de ses 
principales priorit®s est lõaccessibilit® des soins pour ses patients. Ce dernier compte à ce jour un réseau 
important dõ®tablissements de sant® dans plusieurs villes du Royaume et pr®voit dõautres ouvertures au cours 
des prochaines années.  

Employant actuellement plus de 4 1502 collaborateurs, le Groupe propose une offre complète de soins 
médicaux dont notamment, la chirurgie, lõoncologie, la radiologie, la maternité, etc. 

Le tableau suivant pr®sente les dates cl®s de lõhistorique du Groupe Akdital. 

2011 Ouverture de la clinique multidisciplinaire CJO à Casablanca, avec une capacité de 50 lits 

2015 Extension de la clinique multidisciplinaire CJO, pour une capacité additionnelle de 50 lits 

2016 Le management de la Société initie un plan de développement basé sur deux principaux axes :  

Å Augmentation des capacités litières au niveau national ; 

Å D®veloppement dõ®tablissements sp®cialis®s autour de certaines pathologies. 

2018 Ouverture de la clinique multidisciplinaire CCAB à Casablanca, avec une capacité de 100 lits 

2019 Ouverture de 3 nouvelles cliniques basées à Casablanca : 

Å HPC : multidisciplinaire, 200 lits 

Å Longchamps : cardiologie, 50 lits 

Å CIOC : oncologie, 150 lits 

2020 Ouverture du capital de la Société à Mediterrania Capital Partners qui a acquis une participation 
minoritaire de 20% du capital 

20213 Décision du Conseil dõAdministration de la Société de scinder les activités opérationnelles (portées 
par Akdital), des activités immobilières (portées notamment par Akdital Immo) : 

Å Entr®e de BFO au capital dõAkdital IMMO (février 2021) 

Expansion g®ographique avec lõouverture de 2 entit®s ¨ El Jadida, avec une capacité totale de 220 

lits :  

Å HPE : multidisciplinaire, 134 lits 

Å CIOJ : oncologie, 88 lits 

Acquisition de la Clinique Pédiatrique Atfal (50 lits) 

Elaboration dõune nouvelle architecture de marque regroupant lõensemble des ®tablissements 

Akdital sous la même banni¯re. Ce travail a ®t® accompagn® par lõintroduction dõune nouvelle 

signature ; « Des soins et des liens ». 

  

 
1 Cf. Partie III ð V : secteur dõactivit® 
2 A la date du 31/ 12/2023 
3 En 2021, le Groupe a acquis la Clinique Vinci (42 lits), cédée par la suite en décembre 2023 
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Janvier 2022 Entr®e dõAradei Capital au capital dõAkdital IMMO 

Avril 2022 Lancement dõune campagne de communication multicanale ax®e sur la notoriété. Dans cette 

campagne, le Groupe présentait sa définition du parcours patient dans lequel une importance 

capitale est donnée aux soins (plateaux techniques à la pointe de la technologie, disponibilité de 

tous les services dans un seul et même lieu, é) et aux liens (la relation soignant-patient-famille de 

patient). 

Août 2022 Ouverture dõun ®tablissement multidisciplinaire et dõun centre dõoncologie ¨ Agadir : 

Å HIA : multidisciplinaire, 175 lits 

Å CIOA : oncologie, 45 lits 

Obtention de certifications ISO 9001 v 2015 pour CJO, CCAB et Akdital 

Septembre 2022 Ouverture dõun ®tablissement multidisciplinaire ¨ Sidi Maarouf (CPSM) dõune capacit® liti¯re de 
100 lits 

Octobre 2022 Ouverture dõun ®tablissement multidisciplinaire et dõun centre dõoncologie ¨ Tanger : 

Å HPT : multidisciplinaire, 210 lits 

Å CIOBT : oncologie, 35 lits 

Novembre 2022 Ouverture dõun ®tablissement multidisciplinaire ¨ Safi (CSSF) dõune capacit® liti¯re de 100 lits 

Ouverture dõun ®tablissement multidisciplinaire et dõun centre dõoncologie ¨ Sal® : 

Å HPS : multidisciplinaire, 170 lits 

Å COPS : oncologie, 45 lits 

Décembre 2022 Introduction en bourse 

Mars 2023 Ouverture dõun ®tablissement multidisciplinaire ¨ Mohammedia (CIM) dõune capacit® liti¯re de 100 
lits 

Ouverture dõun ®tablissement de g®riatrie ¨ Bouskoura (CBB) dõune capacit® liti¯re de 129 lits 

Avril 2023 Ouverture dõun ®tablissement multidisciplinaire et dõun centre dõoncologie ¨ Fès : 

Å HIF : multidisciplinaire, 130 lits 

Å CIOF : oncologie, 30 lits  

Décembre 2023 Ouverture dõun ®tablissement multidisciplinaire à Béni Mellal (HPBM) dõune capacit® liti¯re de 153 
lits 

Cession de la clinique Vinci 

Février 2024 Ouverture dõun ®tablissement multidisciplinaire Khouribga (CIK) dõune capacit® liti¯re de 140 lits 

Apport des actifs fonciers de Tahafa et Bait Al Atfal ¨ lõOPCI Sihaty 

Mai 2024 Ouverture dõun centre dõoncologie ¨ Marrakech (HIM) dõune capacit® liti¯re de 92 lits 

 Source : Akdital 
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II.  Appartenance dõAkdital ¨ un groupe 

Akdital ne fait pas partie dõun groupe dõentreprises. 
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III.  Filiales dõAkdital  
Au 31 mai 2024, lõorganigramme juridique dõAkdital se pr®sente comme suit : 

 
Source : Akdital 

(*) Brochak détient les murs du CIOC (**) Taliak détient les murs de CCAB 
Les pourcentages de d®tention sont ®quivalents aux pourcentages de contr¹le pour lõensemble des filiales 
Lõorganigramme ci-dessus ne présente pas les entités destinées à porter les projets futurs du Groupe : CIMO, HPTE, HPK, CIOK, CIT, HPM, CIOM, HPR, CIOR, CIE, CID, HPG, HPO, CIOO, HPN, CII, Akdital 
Investment Llc. 
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Le choix de filialiser les cliniques (filiales op®rationnelles) d®coule tout dõabord de contraintes d'ordre (i) 
légal dans la mesure où l'autorisation d'exploitation accordée aux cliniques est octroyée par le ministère de 
tutelle à une seule entité morale et (ii) organisationnel compte tenu de la pluralité des disciplines exercées au 
sein de chaque clinique (Oncologie, multidisciplinaire, cardiologie, etc.). La filialisation des cliniques permet 
également au Groupe d'assurer un meilleur suivi opérationnel et financier tout en s'adaptant aux contraintes 
de chaque activité. 
Par ailleurs, la séparation des activités opérationnelles (OpCo) des activités immobilières (ProCo) résulte de 
la volonté du Groupe de se focaliser sur la gestion opérationnelle des établissements de santé et de confier 
la gestion immobili¯re aux professionnels du secteur de lõimmobilier. 

Cette séparation a commencé dès 2020 avec la cr®ation dõAkdital Immo, en vue dõy loger la partie fonci¯re 
(terrain et construction) des nouveaux établissements du Groupe. A partir de 2021, BFO et Aradei, deux 
experts reconnus de lõimmobilier sont entr®s dans le capital dõAkdital Immo (cf. section « IX.1 Stratégie 
dõinvestissement è. En juin 2024, un protocole dõaccord portant sur lõacquisition par Aradei des parts 
dõAkdital et BFO dans Akdital Immo a ®t® sign®. Par ailleurs, les deux filiales dõAkdital, Tahafa et Bait Al 
Atfal ont apporté leurs actifs fonciers à Sihaty Immo en échange de titres de cet OPCI. 

A noter que dans le cadre de lõintroduction en bourse de la Soci®t®, et conformément à la décision du Conseil 
dõAdministration du 17 novembre 2022, Akdital a conclu un engagement ayant pour objet de garantir le 
maintien dõune d®tention minimum de participations de la Soci®t® dans les soci®t®s retenues dans le cadre 
des travaux de valorisation r®alis®s dans le cadre de lõIPO ¨ un niveau au moins ®gal au seuil minimum de 
participation défini, et ce pendant une période de cinq années. 

 

Une description des principales filiales dõAkdital est pr®sent®e dans les sections ci-après : 
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I.2 Sociétés portant les établissements opérationnels du Groupe 

Clinique Jerrada Oasis  

Informations générales 

Informations générales         

Dénomination sociale Clinique Jerrada Oasis 

Date d'immatriculation 16/01/2017 

Siège social 113, Bd Abderrahim Bouabid Oasis, Casablanca 

Forme juridique SARL à associé unique 

Secteur d'activité Clinique Multidisciplinaire 

Date de mise en service 2011 

Composition de l'actionnariat au 31/12/2023 
Actionnaires 

Akdital 
% de détention et de droit de vote 

100% 

Source : Akdital 

Une description détaillée de Clinique Jerrada Oasis est présentée dans la section « VI.4 Présentation des 
établissements de santé opérationnels ». 

 

Principaux agrégats annuels 

Le tableau ci-dessous présente les principaux agrégats de la Clinique Jerrada Oasis sur la période 2021-2023 : 

En kMAD  2021 2022 2023 Var. 21-22 Var. 22-23 

Capital social 12 750 12 750 12 750 0,0% 0,0% 

Capitaux propres 29 836 35 354 34 414 18,5% -2,7% 

Endettement net * 28 860 37 114 57 020 28,6% 53,6% 

Chiffre d'affaires 130 175 142 797 148 874 9,7% 4,3% 

Résultat net 9 119 13 518 19 061 48,2% 41,0% 

Dividendes distribués ** - 8 000 20 000 n.a >100% 

Source : Akdital 

(*) Endettement net = dette de financement + comptes dõassoci®s passif + tr®sorerie passif ð comptes dõassoci®s actif ð titres et valeurs de placement ð 
trésorerie actif 

(**) Au titre de lõexercice pr®c®dent 

Analyse des principales évolutions sur la période 2021-2022 

Le chiffre dõaffaires de CJO sõ®l¯ve ¨ 142 797 KMAD, affichant une croissance de +9,7% en 2022, portée 
principalement par la hausse des revenus générés par le service « Bloc » (+12 777 KMAD). 

A fin 2022, le r®sultat net sõ®tablit ¨ 13 518 KMAD, en hausse de 48,2% par rapport ¨ 2021, en lien 
notamment avec la combinaison des variations suivantes : 

Å la hausse du REX (+9 334 KMAD par rapport à 2021) expliquée principalement par la hausse du 
chiffre dõaffaires (+12 621 KMAD), att®nu®e par lõaugmentation des dotations dõexploitation 
(+3 536 KMAD) liée à la provision des créances clients.  
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Å la hausse de la charge dõIS (+4 456 KMAD par rapport ¨ lõexercice pr®c®dent) qui sõexplique par 
un résultat avant impôt en hausse (+8 856 KMAD par rapport ¨ lõexercice 2021) 

Lõendettement net a augment® de 28,6% par rapport ¨ 2021, ce qui sõexplique principalement par la hausse 
de la trésorerie-passif (+ 19 742 KMAD) partiellement compensée par lõaugmentation de la tr®sorerie active 
(+9 796 KMAD). 

Les capitaux propres ont augmenté de 5 518 KMAD, soit une hausse de +18,5% justifiée par : 

Å la constatation du résultat net de 2022 (13 518 KMAD) 
Å la distribution dõun montant de 8 000 KMAD de dividendes. 

 

Analyse des principales évolutions sur la période 2022-2023 

En 2023, le chiffre dõaffaires de CJO sõ®tablit ¨ 148 874 KMAD contre 142 797 KMAD et enregistre une 
hausse de 6 077 KMAD (+4,3%) principalement expliquée par (i) la hausse des revenus générés par les 
services « cathétérisme » (+5 826 KMAD) et « Bloc » (+5 149 KMAD), compensée par (ii) la baisse des 
revenus des services « USI » (-2 831 KMAD) et « radiologie » (-1 840 KMAD). 

Le r®sultat net sõ®l¯ve ¨ 19 061 KMAD en 2023 contre 13 518 KMAD en 2022 et enregistre une hausse de 
5 542 KMAD (+41,0%), principalement expliquée par la hausse du résultat non courant (+ 5 420 KMAD) 
portée par : 

Å la hausse du résultat non courant (+3 859 KMAD) suite ¨ la comptabilisation dõun produit non 
courant de 4 344 KMAD en 2023 lié à une créance envers CCAB (3 759 KMAD). 

Å la baisse des charges non courantes (- 1 561 KMAD) principalement expliquée par la non-
constatation de la CSS en 2023 contrairement ¨ lõexercice 2022, suite au changement de la politique 
comptable du Groupe qui consiste à constater la CSS au moment de son paiement. 

Lõendettement net affiche une hausse de 19 906 KMAD (+53,6%) par rapport ¨ 2022 pour sõ®tablir ¨ 57 020 
KMAD, essentiellement expliqu®e par la hausse des comptes dõassoci®s passif de 24 000 KMAD et la baisse 
de 6 490 KMAD de la trésorerie-actif, compensées par la baisse de la dette bancaire (5 163 KMAD) et la 
baisse de la trésorerie-passif (5 421 KMAD). 

Les capitaux propres sõ®l¯vent ¨ 34 414 KMAD en 2023, en baisse l®g¯re de 939 KMAD (-2,7%) en 
conséquence de : 

Å la constatation du r®sultat net de 2023 dõun montant de 19 061 KMAD 
Å la distribution de 20 000 KMAD de dividendes. 
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Clinique Ain Borja  

Informations générales 

Informations générales         

Dénomination sociale Clinique Ain Borja 

Date d'immatriculation 09/02/2018 

Siège social 25 Rue d'Ifni Ain Borja, Casablanca 

Forme juridique SARL 

Secteur d'activité Exploitation de cliniques, toute activité de prestations a caractère médical 

Date de mise en service 2018 

Composition de l'actionnariat au 31/12/2023 

Actionnaires 
Akdital 

M. Sidi Youssef El Alaoui 
M. Rochdi Talib 

M. Ahmed Akdim 

% de détention et de droit de vote 
79,8% 
20,0% 
0,1% 
0,1% 

Source : Akdital 

Une description détaillée de Clinique Ain Borja est présentée dans la section « VI.4 Présentation des 
établissements de santé opérationnels ». 

Principaux agrégats annuels 

Le tableau ci-dessous présente les principaux agrégats de la Clinique Ain Borja sur la période 2021-2023 : 

En kMAD  2021 2022 2023 Var. 21-22 Var. 22-23 

Capital social 1 000 1 000 1 000 0,0% 0,0% 

Capitaux propres 12 915 10 575 10 889 -18,1% 3,0% 

Endettement net * -2 906 14 660 19 776 >100% 34,9% 

Chiffre d'affaires 102 882 105 318 98 619 2,4% -6,4% 

Résultat net 11 830 7 660 9 313 -35,2% 21,6% 

Dividendes distribués ** - 10 000 9 000 n.a -10,0% 

Source : Akdital 

(*) Endettement net = dette de financement + comptes dõassoci®s passif + tr®sorerie passif ð comptes dõassoci®s actif ð titres et valeurs de placement ð 
trésorerie actif  

(**) Au titre de lõexercice pr®c®dent 

Analyse des principales évolutions sur la période 2021-2022 

Le chiffre dõaffaires 2022 a enregistr® une l®g¯re augmentation de 2,4% par rapport ¨ lõexercice pr®c®dent. 
Les services présentant les variations les plus importantes en termes de chiffre dõaffaires sont les suivants : 
« réanimation » (-4 269 KMAD), « USI » (+2 927 KMAD), BLOC (+3 123 KMAD) et Cathé  
(+2 911 KMAD). 

Le r®sultat net a affich® une baisse de 35,2% en 2022 pour sõ®tablir ¨ 7 660 KMAD imputable essentiellement 
à : 
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Å Une baisse du r®sultat dõexploitation (17 741 KMAD contre 19 505 KMAD en 2021) expliquée 
par :  
V Une hausse des dotations dõexploitation (+ 8 826 KMAD par rapport à 2021) liée à la 

provision des créances clients ; 
V Partiellement compens®e par une hausse des reprises dõexploitation relative aux provisions 

des créances clients à fin décembre 2021 (+3 172 par rapport ¨ lõexercice ant®rieur) ; 
Å Une diminution du résultat financier (- 1 437 KMAD compar®e ¨ 2021) li®e ¨ lõeffet conjugu® de : 

V la baisse des int®r°ts et autres produits financiers de 849 KMAD justifi®e par lõapurement 
des prêts aux associés en 2022 

V la hausse des intérêts et autres charges financières de 588 KMAD due notamment à une 
mobilisation des découverts bancaires ; 

Å Une hausse de la charge dõIS (+505 KMAD) ; 

Lõendettement net sõ®tablit ¨ 14 660 KMAD ¨ fin 2022 (contre -2 906 KMAD en 2022), cette augmentation 
est expliquée essentiellement par : 

Å une trésorerie-passif en hausse de 14 857 KMAD en 2022 
Å un compte courant associé passif en hausse de 2 000 KMAD justifié par une avance consentie par 

la holding en faveur de la clinique. 

Les capitaux propres ont affiché un retrait de 2 340 KMAD, correspondant à : 

Å La constatation dõun r®sultat net de 7 660 KMAD ; 
Å La distribution dõun montant de 10 000 KMAD de dividendes. 

 

Analyse des principales évolutions sur la période 2022-2023 

En 2023, le chiffre dõaffaires enregistre une baisse de 6,4% par rapport ¨ 2022 pour sõ®tablir ¨ 98 619 KMAD. 
Cette baisse de 6 699 KMAD sõexplique principalement par les baisses au niveau des services « USI » (-5 
176 KMAD), « réanimation » (-3 815 KMAD), « réanimation néonatale » (-3 171 KMAD), « maternité » (-
1 282 KMAD) et cathétérisme (-914 KMAD), compensées par une hausse de 8 874 KMAD du service 
« Bloc ». 

Le r®sultat net sõ®l¯ve ¨ 9 313 KMAD en 2023 contre 7 660 en 2022 et enregistre une hausse de 1 653 
KMAD (+21,6%) principalement expliquée par les variations suivantes :  

Å Un r®sultat dõexploitation en baisse de 2 757 KMAD, conséquence des variations suivantes : 
o Baisse du chiffre dõaffaires de 6 699 KMAD 
o Baisse des reprises dõexploitation 4 155 KMAD principalement justifiée par une annulation 

de provisions de clients douteux en 2022  
o Baisse des dotations dõexploitation de 7 061 KMAD liée principalement à la baisse des 

provisions « clients douteux » 
o Baisse (i) des achats consommés (-1 533 KMAD) suite à la baisse de lõactivit® et (ii) des 

autres charges externes (1 058 KMAD) portée principalement par : 

Á La diminution des redevances crédit-bail (-947 KMAD) suite ¨ lõ®ch®ance de 
contrats de leasing portant sur du matériel médical ( -759 KMAD) et de voitures 
de service et de fonction ( -188 KMAD) en 2023. 

Á La diminution du reste du poste « autres charges externes » (-889 KMAD) liée 
principalement à une baisse des charges de communication (-839KMAD) 

Á Compens®es par une hausse des charges dõentretien (+791 KMAD) liée 
principalement au matériel et aux logiciels informatiques 

Å Une amélioration du résultat financier (+ 1 922 KMAD), essentiellement portée par la baisse des 
charges dõint®r°ts (- 2 032 KMAD) suite à la baisse des charges dõint®r°ts refactur®es par Taliak de            
2 751 KMAD, compens®e par lõaugmentation des charges dõint®r°ts sur CCA Akdital (+122 
KMAD) et des charges dõint®r°ts des emprunts et dettes (+596 KMAD) 

Å Une baisse de la charge dõIS de 1 676 KMAD 
Å Une hausse du résultat non courant (+813 KMAD), principalement expliquée par la non-
constatation de la CSS en 2023 contrairement ¨ lõexercice 2022, suite au changement de la politique 
comptable du Groupe qui consiste à constater la CSS au moment de son paiement. 
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Lõendettement net sõ®tablit ¨ 19 776 KMAD à fin 2023 contre 14 660 KMAD à fin 2022 et enregistre une 
hausse de 5 116 KMAD (+34,9%), li®e ¨ lõaugmentation des comptes dõassoci®s passif (+ 8 182 KMAD) et 
la diminution de la trésorerie-actif (-5 685 KMAD) compensée par la baisse de la trésorerie-passif (- 8 043 
KMAD) et la baisse de la dette bancaire de 709 KMAD. 

En 2023, les capitaux propres affichent une légère hausse de 313 KMAD liée à un résultat net de 9 313 
KMAD compensé par une distribution de 9 000 KMAD de dividendes. 
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Hôpital Pri vé de Casablanca Ain Sebaa 

Informations générales 

Informations générales         

Dénomination sociale Hôpital Privé de Casablanca Ain Sebaa 

Date d'immatriculation 16/04/2019 

Siège social 279 Bd Chefchaouni Ain Sebaa, Casablanca 

Forme juridique SARL 

Secteur d'activité Exploitation de clinique, prestations à caractère médical 

Date de mise en service 2019 

Composition de l'actionnariat au 31/12/2023 

Actionnaires 
Akdital 

M. Khalid Yaqini 
M. Ahmed Akdim 
M. Rochdi Talib 

M. Mostafa Benmesour 
Mme. Houda Benjelloun 

% de détention et de droit de vote 
85,9% 
10,0% 
0,1% 
0,1% 
2,0% 
2,0% 

Source : Akdital 

Une description d®taill®e de lõH¹pital Priv® de Casablanca Ain Sebaa est pr®sent®e dans la section ç VI.4 
Présentation des établissements de santé opérationnels ». 

 

Principaux agrégats annuels 

Le tableau ci-dessous pr®sente les principaux agr®gats de lõH¹pital Priv® de Casablanca Ain Sebaa sur la 
période 2021-2023 : 

En kMAD  2021 2022 2023 Var. 21-22 Var. 22-23 

Capital social 1 000 2 000 2 000 100,0% 0,0% 

Capitaux propres 12 255 19 422 36 331 58,5% 87,1% 

Endettement net * 2 828 8 797 12 096 >100% 37,5% 

Chiffre d'affaires 148 844 162 812 195 467 9,4% 20,1% 

Résultat net 11 138 14 847 32 909 33,3% >100% 

Dividendes distribués ** - 9 000 16 000 n.a 77,8% 

(**) Au titre de lõexercice pr®c®dent 
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Analyse des principales évolutions sur la période 2021-2022 

Le chiffre dõaffaires r®alis® en 2022 sõ®l¯ve ¨ 162 812 KMAD contre 148 844 KMAD en 2021. Cette hausse 
est portée principalement par le service « Laboratoire » (+14 345 KMAD). 

Le r®sultat net de lõann®e 2022 ressort ¨ 14 847 KMAD contre 11 138 KMAD en 2021. Cette augmentation 
sõexplique principalement par la combinaison des variations suivantes : 

Å Lõam®lioration du r®sultat dõexploitation en 2022 (+ 6 848 KMAD par rapport à 2021) expliquée 
notamment par : 

o la hausse du chiffre dõaffaires (+13 968 KMAD)  
o la baisse des achats consommés (-3 247 KMAD), expliqu®e par les ®conomies dõ®chelle 

réalisées par le Groupe 
o la hausse des autres charges externes (+5 492 KMAD) justifi®e par lõentr®e en vigueur de 

la maintenance contractuelle en 2022. 
o la hausse des charges de personnel (+2 918 KMAD) due au renforcement des effectifs 
pour faire face ¨ la hausse de lõactivit® 

o la hausse des dotations dõexploitation (+1 398 KMAD) résultant de la provision des 
comptes clients. 

Å la hausse de lõIS (+3 308 KMAD) due à un résultat avant impôts en amélioration.   

A fin 2022, lõendettement net sõ®tablit ¨ 8 797 KMAD, soit une hausse de 5 969 KMAD par rapport à 2021 
expliquée principalement par : 

Å lõaugmentation de la tr®sorerie-passif (+10 929 KMAD) 
Å la hausse de la trésorerie-actif (+6 040 KMAD) 
Å la hausse du compte courant associé passif (+1 080 KMAD) justifiée par une avance consentie par 

la holding en faveur dõHPC. 

Les capitaux propres ont augmenté de 7 167 KMAD, correspondant principalement à : 

Å La constatation dõun r®sultat net de 14 847 KMAD ; 
Å Une augmentation de capital dõun montant total de 1 320 KMAD (prime dõ®mission comprise). 
Å La distribution dõun montant de 9 000 KMAD de dividendes. 

  

Analyse des principales évolutions sur la période 2022-2023 

Le chiffre dõaffaires sõ®tablit ¨ 195 467 KMAD en 2023 contre 162 812 KMAD en 2022, en hausse de 32 
654 KMAD (+20,1%). Cette ®volution sõexplique par les variations des services suivants : « chimiothérapie» 
(+7 035 KMAD), « Bloc » (+6 902 KMAD), « cathétérisme » (+6 142 KMAD), « radiothérapie » (+4 432 
KMAD),  « maternité » (+3 625 KMAD) et « USI » (+2 103 KMAD). 

Le r®sultat net sõ®l¯ve ¨ 32 909 KMAD en 2023 contre 14 847 KMAD lõann®e pr®c®dente, soit une hausse 
de 18 062 KMAD expliquée principalement avec les variations suivantes :  

Å La nette hausse du r®sultat dõexploitation (+ 19 579 KMAD) portée par la hausse du chiffre 
dõaffaires (+ 32 654 KMAD) et des reprises dõexploitation (+ 5 246 KMAD) correspondant à des 
taxes provisionnées lors des exercices précédents et reprises suite à la réception des rôles y afférents 
et à leurs paiements courant 2023 (principalement taxe des services communaux), compensée par 
la hausse des charges dõexploitation (+ 18 321 KMAD) liée notamment à : 

o lõaugmentation des achats consomm®s de mati¯res et de fournitures (+ 11 452 KMAD ; 
+20,1%), en ligne avec la croissance du chiffre dõaffaires (+20,1%) 

o lõaugmentation des autres charges externes (+ 5 075 KMAD), portée principalement par 
(i) les charges dõentretien et de r®paration (+3 252 KMAD) qui concernent essentiellement 
lõ®quipement m®dical (+1 807 KMAD), la maintenance informatique (+1 048 KMAD) et 
la maintenance des services généraux (+208 KMAD) et (ii) les charges locatives (+1 418 
KMAD) en lien avec la hausse du loyer dõHPC de 3% conform®ment au contrat de bail en 
vigueur ; 

Å Lõam®lioration du r®sultat financier (+ 2 335 KMAD) due à la baisse des transferts de charges 
dõint®r°t de la PorpCo Tahafa (+ 2 389 KMAD) compensée par lõaugmentation des charges 
dõint®r°ts sur CCA (+54 KMAD).  

Å Compens®es par la hausse de lõIS (+ 4 853 KMAD) du fait dõun r®sultat avant imp¹ts en hausse. 
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Lõendettement net sõ®l¯ve ¨ 12 096 KMAD en 2023, en hausse de 3 298 KMAD (+37,5%) par rapport à 
2022, essentiellement expliqu®e par la hausse du compte dõassoci®s passif (+ 6 744 KMAD) combinée à la 
diminution de la trésorerie active (- 6 800 KMAD) et compensée par la baisse de la trésorerie passive (- 
10 245 KMAD). 

Les capitaux propres affichent une hausse de 16 909 KMAD (+87,1%) pour sõ®tablir ¨ 36 331 KMAD en 
2023. Cette hausse sõexplique par la constatation dõun r®sultat net de 32 909 KMAD et la distribution dõun 
montant 16 000 KMAD de dividendes. 
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Centre International dõOncologie de Casablanca 

Informations générales 

Informations générales         

Dénomination sociale Centre International d'Oncologie Casablanca 

Date d'immatriculation 03/09/2018 

Siège social 4 Rue des Alouettes Oasis, Casablanca 

Forme juridique SARL 

Secteur d'activité Exploitation de clinique 

Date de mise en service 2019 

Composition de l'actionnariat au 31/12/2023 

Actionnaires 
Akdital 

M. Kamal Lahbabi 
M. Naoufal Mamou 

% de détention et de droit de 
vote 
80% 
10% 
10% 

Source : Akdital 

Une description d®taill®e du Centre International dõOncologie de Casablanca est pr®sent®e dans la section 
« VI.4 Présentation des établissements de santé opérationnels ». 

 

Principaux agrégats annuels 

Le tableau ci-dessous pr®sente les principaux agr®gats du Centre International dõOncologie Casablanca sur 
la période 2021-2023 : 

En kMAD  2021 2022 2023 Var. 21-22 Var. 22-23 

Capital social 1 000 1 000 1 000 0,0% 0,0% 

Capitaux propres 23 371 25 511 41 037 9,2% 60,9% 

Endettement net * 14 455 3 776 2 778 -73,9% -26,4% 

Chiffre d'affaires 223 441 287 409 314 243 28,6% 9,3% 

Résultat net 22 172 22 139 39 526 -0,2% 78,5% 

Dividendes distribués ** 25 000 20 000 24 000 -20,0% 20,0% 

Source : Akdital 

(*) Endettement net = dette de financement + comptes dõassoci®s passif + tr®sorerie passif ð comptes dõassoci®s actif ð titres et valeurs de placement ð 
trésorerie actif 

(**) Au titre de lõexercice pr®c®dent 

Analyse des principales évolutions sur la période 2021-2022 

En 2022, le chiffre dõaffaires du CIOC a enregistr® une hausse de +28,6% par rapport ¨ 2021. Cette hausse, 
qui sõexplique principalement par lõextension du CIOC, concerne lõensemble des services du CIOC, et en 
particulier la chimiothérapie (+27 963 KMAD) la radiothérapie (+5 603 KMAD) et le service « Bloc »  
(+4 943 KMAD).  

Le r®sultat net ¨ fin 2022 sõ®tablit ¨ 22 139 KMAD, soit un niveau quasiment stable par rapport ¨ lõexercice 
précédent (22 172 KMAD). En effet, la hausse du chiffre dõaffaires a été compensée par : 

Å la hausse des achats consommés de (+36 488 KMAD, soit +30,7%) et des autres charges externes 
(+10 961 KMAD, +32,1%) soit un pourcentage proche du celui du chiffre dõaffaires 
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Å la hausse des charges de personnel de 4 433 KMAD expliquée par le renforcement des effectifs 
pour accompagner lõextension du CIOC et la hausse de lõactivit® 

Å la hausse des dotations dõexploitations de 5 317 KMAD expliquée par la provision des créances 
clients ; 

Å la hausse de lõIS de 3 573 KMAD. 
 
Lõendettement net sõest all®g® ¨ 3 776 KMAD en 2022, soit une baisse de-73,9% par rapport à 2021 expliquée 
principalement par un remboursement des comptes dõassoci®s (-10 000 KMAD). Ce dernier se compose 
essentiellement de la trésorerie-passif dont le solde sõ®l¯ve ¨ 7 669 KMAD en 2022 et de la tr®sorerie-actif 
(3 892 KMAD). 

Les capitaux propres de CIOC ressortent ¨ 25 511 KMAD en hausse de 9,2%, ce qui sõexplique 
essentiellement par : 

Å La constatation dõun r®sultat net 2022 de 22 139KMAD ;  
Å Et la distribution dõun montant de 20 000 KMAD de dividendes. 

 
Analyse des principales évolutions sur la période 2022-2023 

Le chiffre dõaffaires enregistre une croissance de 9,3% pour sõ®tablir ¨ 314 243 KMAD en 2023. Cette 
augmentation de 26 834 KMAD sõexplique principalement par une hausse des revenus générés par les 
services « chimiothérapie », (+21 716 KMAD), « radiothérapie » (+2 476 KMAD) et « radiologie » (+1 944 
KMAD). 
En 2023, le r®sultat net sõ®l¯ve ¨ 39 526 KMAD, affichant une hausse de 17 387 KMAD (+78,5%), 
principalement expliquée par :  

Å La hausse du r®sultat dõexploitation (+ 12 788 KMAD) port®e par la hausse du chiffre dõaffaires                     
(+ 26 834 KMAD) compens®e par la hausse des charges dõexploitation (+ 14 224 KMAD), 
dont notamment : 

o les achats consommés de matières et fournitures (+ 7 870 KMAD), liés notamment à 
la pharmacie et aux dispositifs m®dicaux suite ¨ la hausse de lõactivit® 

o les autres charges externes (+ 4 599 KMAD), notamment (i) les redevances crédit-bail 
(+2 337 KMAD) suite à la hausse des charges de leasing du matériel médical (+1 767 
KMAD), et des voitures de fonction et de service (+ 386 KMAD), et (ii) les charges 
dõentretien et de r®paration (+1 436 KMAD) principalement li®es ¨ lõinformatique et 
aux équipements médicaux. 

o les charges de personnel (+ 2 346 KMAD) expliquée par la hausse des effectifs pour 
soutenir lõactivit® ; 

Å La hausse du r®sultat financier (+ 804 KMAD) li®e ¨ la baisse des charges dõint®r°ts (- 1 526 
KMAD) compensée par la baisse des intérêts et autres produits financiers (- 727 KMAD) 
expliqu®e par la diminution de lõencours relatif ¨ lõavance de tr®sorerie octroy®e ¨ AKDITAL 
par CIOC ; 

Å Lõam®lioration du r®sultat non courant (+ 5 987 KMAD) cons®quence de (i) la constatation 
dõun produit non courant de 2 775 KMAD correspondant principalement à la régularisation 
dõune surfacturation de TVA sur loyer, (ii) La diminution des autres charges non courantes de 
3 395 KMAD, principalement expliquée par la non-constatation de la CSS en 2023 
contrairement ¨ lõexercice 2022, suite au changement de la politique comptable du Groupe qui 
consiste à constater la CSS au moment du paiement ; 

Å La hausse des impôts sur le résultat de 2 192 KMAD. 

En 2023, lõendettement net sõ®tablit ¨ 2 778 KMAD contre 3 776 KMAD en 2022 et affiche une baisse de 
999 KMAD (-26,4%), expliquée par une baisse de - 3 521 KMAD la trésorerie passive atténuée par la hausse 
des comptes dõassoci®s passif (+ 1 200 KMAD) et le recul de la trésorerie-actif (- 1 323 KMAD).  

Les capitaux propres ressortent à 41 037 KMAD en 2023 contre 25 511 KMAD en 2022 et enregistrent une 
hausse de 15 526 KMAD (+60,9%) expliquée par un résultat net de 39 526 KMAD compensée par une 
distribution de dividendes de 24 000 KMAD.  

  



 

    

Document de r®f®rence dõAkdital - Exercice 2023                                                          97 

Clinique Médico-chirurgicale Longchamps 

Informations générales 

Informations générales         

Dénomination sociale Clinique Médico-Chirurgicale Longchamps Casablanca 

Date d'immatriculation 13/04/2017 

Siège social 17 Place Charles Nicole, Casablanca 

Forme juridique SARL à associé unique 

Secteur d'activité Exploitation de clinique 

Date de mise en service 2019 

Composition de l'actionnariat au 31/12/2023 
Actionnaires 

Akdital 
% de détention et de droit de vote 

100% 

Source : Akdital 

La société CMCL a été créée en 2017. Son entrée en exploitation est intervenue en juillet 2019. 

Une description détaillée de la Clinique Médico-chirurgicale de Longchamps est présentée dans la section 
« VI.4 Présentation des établissements de santé opérationnels ». 

 

Principaux agrégats annuels 

Le tableau ci-dessous présente les principaux agrégats de la Clinique Médico-chirurgicale Longchamps 
Casablanca sur la période 2021-2023 : 

 

En kMAD  2021 2022 2023 Var. 21-22 Var. 22-23 

Capital social 100 100 100 0,0% 0,0% 

Capitaux propres 1 025 2 447 2 013 >100% -17,7% 

Endettement net * -499 8 393 14 166 >100% 68,8% 

Chiffre d'affaires 54 770 55 697 61 327 1,7% 10,1% 

Résultat net 2 463 1 422 1 566 -42,3% 10,1% 

Dividendes distribués ** - -  2 000 n.a n.a 

Source : Akdital 

(*) Endettement net = dette de financement + comptes dõassoci®s passif + tr®sorerie passif ð comptes dõassoci®s actif ð titres et valeurs de placement ð 
trésorerie actif 

(**) Au titre de lõexercice pr®c®dent 
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Analyse des principales évolutions sur la période 2021-2022 

Le chiffre dõaffaires 2022 de CMCL a atteint 55 697 KMAD, en hausse +1,7% par rapport ¨ lõexercice 
précédent. Parmi les services ayant généré les plus fortes variations en 2022 : « Bloc » (+4 777 KMAD), 
« cathétérisme » (+3 471 KMAD) et « réanimation » (-6 285 KMAD). 

Le r®sultat net sõest ®tablit ¨ 1 422 KMAD en 2022, en baisse de 1 041 KMAD par rapport à 2021. Cette 
®volution sõexplique principalement par une baisse du r®sultat dõexploitation (- 529 KMAD) expliquée par 
la combinaison des variations suivantes : 

Å la hausse des reprises dõexploitation et transferts de charge de 635 KMAD due ¨ des r®gularisations 
sur la TSC, et un transfert de contrat de leasing ¨ dõautres entit®s ; 

Å la baisse des achats consommés de 2 951 KMAD ; 
Å la hausse des autres charges externes (+2 116 KMAD) expliquée par la hausse du leasing, et par les 
frais de maintenance de lõ®quipement m®dical en 2022 ; 

Å lõaugmentation des imp¹ts et taxes pay®es (+1 388 KMAD) liée à la hausse de la TP ; 
Å lõaugmentation des dotations dõexploitation de 1 589 KMAD imputable à la dépréciation des 

créances clients ; 
Å la hausse des impôts sur les résultats de 364 KMAD. 

 

Lõendettement net sõ®tablit ¨ 8 393 KMAD ¨ fin 2022 contre -499 KMAD en 2021. Cette hausse sõexplique 
principalement par : 

Å lõaugmentation des comptes dõassoci®s (+4 826 KMAD) 
Å la hausse de la trésorerie-passif de 3 022 KMAD 
Å La hausse de la trésorerie-actif de 1 044 KMAD 

Les capitaux propres ont augmenté de 1 422 KMAD, correspondant au résultat net 2022. 

 

Analyse des principales évolutions sur la période 2022-2023 

Le chiffre dõaffaires 2023 de CMCL sõ®l¯ve ¨ 61 327 KMAD, en hausse de 5 630 KMAD (+10,1%) par 
rapport ¨ 2022. Cette ®volution sõexplique principalement par les variations des services suivants : 
« cathétérisme » (+8 842 KMAD), « réanimation » (-1 658 KMAD) et « divers » (-1 518 KMAD). 

Le r®sultat net sõ®tablit ¨ 1 566 KMAD en 2023, en hausse de 144 KMAD (+10,1%), conséquence des 
variations suivantes :  

Å La progression du r®sultat dõexploitation (+340 KMAD ; +14,6%) expliquée par lõaugmentation du 
chiffre dõaffaires (+10,1%) compens®e par la hausse des charges dõexploitation li®e principalement 
¨ (i) lõaugmentation des achats consomm®s de mati¯res et fournitures (+11,3%, soit un niveau 
proche du chiffre dõaffaires) et (ii) celle des charges de personnel (+12,1%) expliquée la hausse de 
lõactivit® ; 

Å Compensée par la baisse du résultat financier (- 102 KMAD) li®e ¨ lõaugmentation des charges 
dõint®r°ts (+ 101 KMAD) ; 

Å Lõam®lioration du r®sultat non courant (+ 225 KMAD) principalement portée par la hausse des 
produits non courants (+ 213 KMAD) correspondant à une régularisation en 2023 de charges 
relatives à des exercices antérieurs (217 KMAD), conjuguée à la baisse des autres charges non 
courantes ; 

Å La hausse de lõIS de 319 KMAD. 

Lõendettement net atteint 14 166 KMAD en 2023 contre 8 393 KMAD en 2022, soit une hausse de 5 773 
KMAD (+68,8%), principalement liée à :  

Å La hausse de la trésorerie passive de 6 511 KMAD ; 
Å Compens®e par la baisse du compte dõassoci®s passif de 634 KMAD et lõaugmentation de la 

trésorerie active de 104 KMAD. 

Les capitaux propres diminuent de 434 KMAD (-17,7%) en 2023, correspondant ¨ la constatation dõun 
résultat net de 1 566 KMAD compens®e par une distribution de dividendes dõun montant de 2 000 KMAD. 
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Clinique Pédiatrique Atfal 

Informations générales 

Informations générales         

Dénomination sociale Clinique Pédiatrique Atfal 

Date d'immatriculation 24/07/2019 

Siège social 50 Bd Abderrahim Bouabid, Casablanca 

Forme juridique SARL 

Secteur d'activité Exploitation de clinique 

Date dõacquisition 2021 

Composition de l'actionnariat au 31/12/2023 

Actionnaires 
 

Akdital 
M. Faouzi Merini 

M. Mohamed Laraki Houssaini 
M. Faycal Lazrak 

M. Abdelaziz Sadraoui 
M. Abdelouahed Refas 

% de détention et de droit de 
vote 
75% 
5% 
5% 
5% 
5% 
5% 

 

La Clinique Pédiatrique Atfal a été acquise en 2021 par le Groupe Akdital. Une description détaillée de cette 
clinique est présentée dans la section « VI.4 Présentation des établissements de santé opérationnels ». 

 

Principaux agrégats annuels 

Le tableau ci-dessous présente les principaux agrégats de la Clinique Pédiatrique Atfal sur la période 2021-
2023 :  

En kMAD  2021 2022 2023 Var. 21-22 Var. 22-23 

Capital social 2 100 2 100 2 100 0,0% 0,0% 

Capitaux propres 3 296 8 411 6 886 >100% -18,1% 

Endettement net * 497 1 117 6 310 >100% >100% 

Chiffre d'affaires 19 933 34 977 35 656 75,5% 1,9% 

Résultat net 281 5 114 3 975 >100% -22,3% 

Dividendes distribués ** - - 5 500 n.a n.a 

Source : Akdital 

(*) Endettement net = dette de financement + comptes dõassoci®s passif + tr®sorerie passif ð comptes dõassoci®s actif ð titres et valeurs de placement ð 
trésorerie actif 

(**) Au titre de lõexercice pr®c®dent 
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Analyse des principales évolutions sur la période 2021-2022 

Le chiffre dõaffaires 2022 de la Clinique P®diatrique Atfal sõest ®tabli ¨ 34 977 KMAD, en augmentation de 
75,5% par rapport à 2021. Cette hausse est portée notamment par les services « Bloc » (+3 674 KMAD)  et 
le service « USI » (+3 248 KMAD) dont les équipements et aménagements ont été mis à niveau suite à la 
prise de participation dõAkdital dans le capital de la Clinique Atfal en 2021. 

Le r®sultat net sõest établit à 5 114 KMAD en 2022, en hausse de plus de 100% par rapport à 2022. Cette 
®volution sõexplique essentiellement par la hausse du chiffre dõaffaires qui a ®t® compens®e par : 

Å la hausse des achats consommés (+2 547 KMAD) 
Å la hausse des autres charges externes (+ 1 344 KMAD) expliquée par la hausse du leasing ; 
Å lõaugmentation des imp¹ts et taxes de 711 KMAD due ¨ la hausse de la TSC ; 
Å la hausse des charges de personnel de 4 192 KMAD, justifiée par la hausse des effectifs afin de faire 

face à la hausse de lõactivit® ; 
Å la baisse des dotations dõexploitation de 419 KMAD r®sultant dõune reprise de provision pour 

dépréciation des créances clients ; 
Å lõaugmentation de 1 882 KMAD de lõimp¹t sur le r®sultat pay®. 

Lõendettement net sõ®tablit ¨ 1 117 KMAD ¨ fin 2022 contre 497 KMAD en 2021. Cette ®volution sõexplique 
principalement par la baisse de la trésorerie nette1 de -620 KMAD par rapport à 2021. 

Les capitaux propres ont augmenté de 5 114 KMAD, correspondant au résultat net 2022. 

 

Analyse des principales évolutions sur la période 2022-2023 

Le chiffre dõaffaires 2023 sõ®tablit ¨ 35 656 KMAD, en légère hausse de 1,9% par rapport à 2022. Cette 
progression de 679 KMAD sõexplique principalement par la hausse des revenus g®n®r®s par les services 
« Bloc » (+3 140 KMAD), « radiologie » (+714 KMAD) et « réanimation » (+444 KMAD) compensée par 
la baisse des services « divers » (-3 452 KMAD). 

Le r®sultat net sõ®l¯ve ¨ 3 975 KMAD en 2023 contre 5 114 KMAD en 2022 et enregistre une baisse de 
1 139 KMAD (-22,3%) principalement liée aux variations suivantes :  

Å la baisse du r®sultat dõexploitation (- 1 473 KMAD) en lien avec une augmentation des charges 
dõexploitation (+ 2 197 KMAD) plus importante que celle du chiffre dõaffaires (+679 KMAD). 
Lõ®volution des charges dõexploitation découle principalement des variations suivantes : 

o la hausse des charges de personnel (+ 2 040 KMAD) 
o la hausse des achats consommés (+1 742 KMAD, liée principalement à pharmacie, la 

restauration, etc.)  
o la baisse des impôts et taxes (-1 490 KMAD) expliquée par la reprise2 de la TSC3 suite à la 

réception et le paiement du rôle y afférent 
Å la baisse du résultat non courant (- 203 KMAD) du fait de la diminution des produits non courants 

(-19 KMAD) combinée à la constatation de charges non courantes (186 KMAD) correspondant 
principalement à la provision CSS 2022 ; 

Å la baisse de 537 KMAD des impôts sur le résultat. 

Lõendettement net sõ®l¯ve ¨ 6 310 KMAD en 2023 contre 1 117 KMAD en 2022 et enregistre une hausse 
de 5 193 KMAD (>100%) principalement liée à : 

Å une augmentation de 3 125 KMAD de comptes dõassoci®s passifs constat®s en 2023 et 
correspondant aux dividendes dus à AKDITAL. En effet,  la Clinique Pédiatrique Atfal a distribué 
un montant total de dividendes 5 500 KMAD en 2023, dont 1 000 KMAD ont été versés à Akdital 
(courant 2023) et 1 375 KMAD ont été versés aux autres actionnaires (courant 2023) 

Å une hausse de 2 053 KMAD de la trésorerie-passif 

Les capitaux propres affichent une baisse de 1 525 KMAD (-18,1%) pour sõ®tablir ¨ 6 886 KMAD en 2023 
contre 8 411 KMAD en 2022. Cette baisse sõexplique par la distribution de 5 500 KMAD de dividendes aux 
actionnaires compens®e par un r®sultat net li® ¨ lõexercice de 3 975 KMAD. 

 
1 Trésorerie nette : trésorerie actif ð trésorerie passif 
2 Ecart entre le montant initialement comptabilisé et le montant effectif de la taxe 
3 Taxe de services communaux 
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Hôpital Privé El Jadida 

Informations générales 

Informations générales         

Dénomination sociale Hôpital Privé El Jadida 

Date d'immatriculation 15/02/2021 

Siège social Lõa®rodrome, Ouassat El Jadida lot 32/E Im. NÁ2 

Forme juridique SARL à associé unique 

Secteur d'activité Exploitation de Clinique 

Date de mise en service Mai 2021 

Composition de l'actionnariat au 31/12/2023 
Actionnaires 

Akdital 
% de détention et de droit de vote 

100% 

Source : Akdital  
    

Une description d®taill®e de lõH¹pital Priv® dõEl Jadida est présentée dans la section « VI.4 Présentation des 
établissements de santé opérationnels ». 

 

Principaux agrégats annuels 

Le tableau ci-dessous pr®sente les principaux agr®gats de lõH¹pital Priv® El Jadida sur la p®riode 2021-2023  

En kMAD  2021 2022 2023 Var. 21-22 Var. 22-23 

Capital social 100 100 100 0,0% 0,0% 

Capitaux propres 6 581 19 734 18 369 >100% -6,9% 

Endettement net * -2 201 4 703 21 656 >100% >100% 

Chiffre d'affaires 45 970 106 759 124 912 >100% 17,0% 

Résultat net 6 528 15 106 18 135 >100% 20,1% 

Dividendes distribués ** - 2 000 19 500 n.a >100% 

Source : Akdital 

(*) Endettement net = dette de financement + comptes dõassoci®s passif + tr®sorerie passif ð comptes dõassoci®s actif ð titres et valeurs de placement ð 

trésorerie actif 

(**) Au titre de lõexercice pr®c®dent 
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Analyse des principales évolutions sur la période 2021-2022 

Le chiffre dõaffaires 2022 de lõH¹pital priv® dõEl Jadida sõest ®tabli ¨ 106 759 KMAD soit une hausse de 
60 789 KMAD expliquée principalement par le nombre de mois dõactivit® sur les p®riodes analys®es (8 mois 
en 2021 contre 12 mois en 2022), HPE nõayant ouvert ses portes quõen mai 2021. A noter que les services 
ayant enregistré les hausses les plus considérables entre 2021 et 2022 sont « Bloc » (+18 784 KMAD), 
Cathétérisme (+12 295 KMAD) et « USI » (+7 393 KMAD). 

Le r®sultat net affiche une augmentation de plus de 100% en 2022, pour sõ®tablir ¨ 15 106 KMAD, qui 
sõexplique essentiellement par la hausse du r®sultat dõexploitation (+14 572 KMAD par rapport ¨ 2021) 
compensée par (i) un résultat non courant de 1 004 KMAD en 2022 correspondant à la charge de la CSS et 
(ii) une hausse de 4 945 KMAD des imp¹ts sur les r®sultats pay®s au titre de lõexercice 2022. 

Lõendettement net affiche une hausse de 6 904 KMAD par rapport ¨ lõexercice pr®c®dent correspondant ¨ 
la baisse de la trésorerie nette. 

Les capitaux propres se sont appr®ci®s de 13 152 KMAD. Cette hausse sõexplique par : 

Å un résultat net de 15 106 KMAD enregistré en 2022 ; 
Å une distribution de dividendes de 2 000 KMAD 
Å un report à nouveau de 4 508 KMAD 

 

Analyse des principales évolutions sur la période 2022-2023 

Le chiffre dõaffaires a atteint 124 912 KMAD en 2023 contre 106 759 KMAD en 2022 et a enregistré une 
hausse de 18 153 KMAD (+17%), principalement liée à lõaugmentation des revenus générés par les services 
« Bloc » (+9 218 KMAD), « radiologie » (+5 977 KMAD), « cathétérisme » (+2 326 KMAD) et 
« laboratoire » (+1 353 KMAD). 

En 2023, le résultat net affiche une hausse de 3 030 KMAD (+20,1%) pour sõ®tablir ¨ 18 135 KMAD 
expliquée par : 

Å la hausse du r®sultat dõexploitation (+ 1 927 KMAD) port®e par lõaugmentation du chiffre dõaffaires 
(+18 153 KMAD) compensée par la hausse des charges dõexploitation (+16 132 KMAD), dont 
notamment : 
V les achats consommés de matières et fournitures (+ 7 127 KMAD) qui concernent 
principalement lõaugmentation des achats des consommables (pharmacie) ; 

V les autres charges externes (+ 6 982 KMAD), portée principalement par la hausse (i) des 
charges de maintenance du matériel médical (+ 2 957 KMAD) conformément aux contrats 
sign®s avec les prestataires/fournisseurs du Groupe et lõentretien informatique (+1 501 
KMAD), (ii) des charges locatives suite ¨ lõaugmentation triennale (+944 KMAD), (iii) des 
charges de leasing (+221 KMAD), (iv) des dons (+218 KMAD) et (v) des honoraires de 
supervision comptable et dõaudit l®gal (+156 KMAD) 

Å la hausse du r®sultat non courant (+1 363 KMAD) port®e par lõaugmentation des produits non courants 
(+ 345 KMAD) justifiée par la constatation dõun chiffre dõaffaires attribu® ¨ CIOJ en 2022 (337 KMAD) 
et la baisse des autres charges non courantes (- 1 019 KMAD), principalement expliquée par la non-
constatation de la CSS en 2023 contrairement ¨ lõexercice 2022, suite au changement de la politique 
comptable du Groupe qui consiste à constater la CSS au moment du paiement. 

Å la hausse de lõimp¹t sur les r®sultats de 192 KMAD  

 

Lõendettement net sõ®l¯ve ¨ 21 656 KMAD en 2023, en hausse de 16 953 KMAD (>+100%) par rapport à 
2022, essentiellement expliqu®e par la progression du compte dõassoci®s passif (+ 17 530 KMAD) combinée 
à la baisse de la trésorerie active (- 7 623 KMAD) et celle de la trésorerie passive (- 8 200 KMAD). 

Les capitaux propres ont reculé de 1 365 KMAD pour sõ®tablir ¨ 18 369 KMAD en raison dõune distribution 
de dividendes de 19 500 KMAD compensée par un résultat net de 18 135 KMAD. 
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Centre International dõOncologie El Jadida 

Informations générales 

Informations générales         

Dénomination sociale Centre International d'Oncologie El Jadida 

Date d'immatriculation 15/02/2021 

Siège social Lõa®rodrome, Ouassat El Jadida lot 32/E Im. NÁ2 

Forme juridique SARL à associé unique 

Secteur d'activité Exploitant de clinique 

Date de mise en service Septembre 2021 

Composition de l'actionnariat au 31/12/2023 
Actionnaires 

Akdital 
% de détention et de droit de vote 

100% 

Source : Akdital     

 

Une description détaillée du Centre International d'Oncologie El Jadida est présentée dans la section « VI.4 
Présentation des établissements de santé opérationnels ». 

 

Principaux agrégats annuels 

Le tableau ci-dessous pr®sente les principaux agr®gats du Centre International dõOncologie El Jadida sur la 
période 2021-2023 : 

En kMAD  2021 2022 2023 Var. 21-22 Var. 22-23 

Capital social 100 100 100 0,0% 0,0% 

Capitaux propres 284 2 052 8 469 >100% >100% 

Endettement net * 1 192 2 247 1 191 88,5% -47,0% 

Chiffre d'affaires 7 636 24 499 43 736 >100% 78,5% 

Résultat net 184 1 768 7 917 >100% >100% 

Dividendes distribués ** - - 1 500 n.a n.a 

Source : Akdital 

(*) Endettement net = dette de financement + comptes dõassoci®s passif + tr®sorerie passif ð comptes dõassoci®s actif ð titres et valeurs de placement ð 
trésorerie actif 

(**) Au titre de lõexercice pr®c®dent 

Analyse des principales évolutions sur la période 2021-2022 

Le chiffre dõaffaires 2022 sõ®tablit ¨ 24 499 KMAD contre 7 636 KMAD en 2021. La hausse observée 
(>100%) sõexplique principalement par le nombre de mois dõactivit® sur les p®riodes analysées (4 mois en 
2021 contre 12 mois en 2022), CIOJ nõayant ouvert ses portes quõen septembre 2021. A noter que les services 
ayant enregistré les hausses les plus considérables entre 2021 et 2022 sont la chimiothérapie  
(+9 409 KMAD) et de la radiothérapie (+3 510 KMAD).  

Le r®sultat net 2022 sõ®tablit ¨ 1 768 KMAD, en hausse de plus de 100% par rapport ¨ lõexercice pr®c®dent 
liée principalement à : 
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Å Un r®sultat dõexploitation en augmentation de 2 501 KMAD. Cette variation sõexplique 
principalement par la hausse du chiffre dõaffaires (+ 16 863 KMAD) compens®e par la hausse des 
achats consommés (+7 041 KMAD), des autres charges externes (+4 659 KMAD) et des charges 
de personnel (+1 974 KMAD). 

Å Des impôts sur les résultats en hausse de 886 KMAD 
A fin 2022, lõendettement net sõ®tablit ¨ 2 247 KMAD, soit une hausse de 1 055 KMAD, qui sõexplique 
principalement par la hausse du compte courant dõassoci® (+ 800 KMAD) et la baisse de la tr®sorerie nette 
(-255 KMAD). 

Les capitaux propres ont augment® de 1 768 KMAD, correspondant au r®sultat net de lõexercice 2022.  

 

Analyse des principales évolutions sur la période 2022-2023 

Le chiffre dõaffaires 2023 sõ®l¯ve ¨ 43 736 KMAD contre 24 499 KMAD en 2022 et enregistre une hausse 
de 19 237 KMAD (+78,5%), tirée principalement par les services « chimiothérapie » (+11 337 KMAD), 
« USI » (+9 531 KMAD) et « radiothérapie » (+3 127 KMAD), et compensée par la baisse des revenus 
généré par les services « divers1 » (-4 791 KMAD). 

Le résultat net en 2023 sõ®tablit ¨ 7 917 KMAD contre 1 768 KMAD en 2022 et enregistre une hausse de   
6 150 KMAD, principalement expliquée par :  

Å La hausse du r®sultat dõexploitation (+ 8 521 KMAD) port®e par la hausse du chiffre dõaffaires                         
(+ 19 237 KMAD) et compens®e par la hausse des charges dõexploitation (+ 10 771 KMAD), 
expliquée comme suit : 

o La hausse des achats consommés de matières et de fournitures (+ 7 102 KMAD) suite à la 
hausse de lõactivit® 

o les autres charges externes (+ 2 580 KMAD), dont lõaugmentation concerne 
essentiellement (i) le poste « entretiens et réparations » (+1 994 KMAD) suite ¨ lõentr®e en 
vigueur des contrats de maintenance du matériel médical de CIOJ, et (ii) le poste « locations 
et charges locatives è (+ 256 KMAD) suite ¨ lõeffet année pleine en 2023 du loyer (contre 
11 mois seulement en 2022)  ; 

o la progression des charges de personnel (+1 996 KMAD) suite au renforcement des 
effectifs pour soutenir la croissance de lõactivit® 

Å Compensée par une hausse de 2 397 KMAD des impôts sur le résultat. 

Lõendettement net sõ®tablit ¨ 1 191 KMAD en 2023 contre 2 247 KMAD en 2022, en baisse de 1 056 
KMAD (-47,0%) expliqu®e par le remboursement des comptes dõassoci®s passif pour 800 KMAD et une 
baisse de 227 KMAD de la trésorerie passive. 

Les capitaux propres sõ®l¯vent ¨ 8 469 KMAD en 2023 contre 2 052 KMAD en 2022 et enregistre une 
hausse de 6 417 KMAD (>100%) correspondant à un r®sultat net li® ¨ lõexercice de 7 917 KMAD 
compens®e par la distribution dõun montant 1 500 KMAD de dividendes. 

  

 
1 services dõurgence, consultations, salle de d®chocage, h¹pital du jour, etc. 



 

    

Document de r®f®rence dõAkdital - Exercice 2023                                                          105 

Hôpital International dõAgadir 

Informations générales 

Informations générales         

Dénomination sociale Hôpital International Agadir 

Date d'immatriculation 13/06/2022 

Siège social 
Casablanca, Oasis, 4 Rue des Vanneaux, Rez de chaussée app 1 Ang Rue 
des Cigales 

Forme juridique SARL 

Secteur d'activité Exploitant de clinique 

Capital social 10 000 KMAD 

Date de mise en service Août 2022 

Composition de l'actionnariat au 31/12/2023 
Actionnaires 

Akdital 
% de détention et de droit de vote 

100% 

Source : Akdital 

Une description d®taill®e de lõH¹pital International Agadir est pr®sent®e dans la section ç VI.4 Présentation 
des établissements de santé opérationnels ». 

 

Principaux agrégats annuels 

Le tableau ci-dessous pr®sente les principaux agr®gats de lõH¹pital International Agadir sur la p®riode 2022-
2023 : 

 

En kMAD  2022 2023 Var. 22-23 

Capital social 10 000 10000 0,0% 

Capitaux propres 11 487 21351 85,9% 

Endettement net * 54 259 129033 >100% 

Chiffre d'affaires 30 411 129276 >100% 

Résultat net 1 487 10863 >100% 

Dividendes distribués ** - 1000 n.a 

Source : Akdital 

(*) Endettement net = dette de financement + comptes dõassoci®s passif + trésorerie passif ð comptes dõassoci®s actif ð titres et valeurs de placement ð 
trésorerie actif 

(**) Au titre de lõexercice pr®c®dent 
 

Analyse des principaux agrégats sur 2022 

LõH¹pital International Agadir, ouvert en ao¾t 2022, a enregistr® un chiffre dõaffaires 2022 de  
30 411 KMAD. Ces revenus proviennent principalement des services du bloc opératoire. 

Le r®sultat net 2022 sõ®tablit ¨ 1 487 KMAD et se compose principalement dõun r®sultat dõexploitation  
(2 833 KMAD), dõun r®sultat financier de -417 KMAD et dõune charge dõIS de 883 KMAD. 

A fin 2022, lõendettement net sõ®tablit ¨ 54 259 KMAD, compos® de comptes dõassoci®s sõ®levant ¨  
29 798 KMAD et dõune tr®sorerie nette de -24 461 KMAD.  
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A fin 2022, les capitaux propres sõ®l¯vent ¨ 11 487 KMAD, compos®s dõun capital social de 10 000 KMAD 
et du résultat net de 1 487 KMAD. 

 

Analyse des principales évolutions sur la période 2022-2023 

En 2023, le chiffre dõaffaires r®alis® atteint 129 276 KMAD en hausse de 98 865 KMAD par rapport à 2022 
(>100%), principalement expliqu®e par une p®riode dõactivit® dõune ann®e compl¯te en 2023 contre 5 mois 
en 2022. Parmi les services ayant connu les augmentations les plus importantes : « Bloc » (+35 126 KMAD),                                    
« Cathétérisme » (+20 518 KMAD), « Réanimation » (14 951 KMAD) et USI (+14 255 KMAD). 

Le r®sultat net sõ®tablit ¨ 10 863 KMAD en 2023, contre 1 487 KMAD en 2022, soit une hausse de 9 375 
KMAD, liée à : 

Å la hausse du r®sultat dõexploitation (+ 18 487 KMAD) port®e par lõaugmentation du chiffre 
dõaffaires (+98 865 KMAD) et des reprises dõexploitation (+1 751 KMAD) et compens®e par la 
croissance des charges dõexploitation (+82 129 KMAD), notamment les achats consommés de 
matières et fournitures (+33 185 KMAD), les charges de personnel (+18 877 KMAD) et les autres 
charges externes (+15 091 KMAD) ; 

Å compensée par (i) la détérioration du résultat financier (- 3 835 KMAD) due à la hausse des charges 
dõint®r°ts et (ii) la hausse de lõimp¹t sur les r®sultats (+4 920 KMAD). 

En 2023, lõendettement net sõ®tablit ¨ 129 033 KMAD, affichant une hausse de 74 774 KMAD par rapport 
¨ 2022, cons®quence (i) dõune hausse de la dette bancaire (+ 72 081 KMAD) et (ii) du compte dõassociés 
passif (+ 20 672 KMAD), combinée à une baisse de la trésorerie active (- 7 314 KMAD) et compensée par 
une diminution de la trésorerie passive (- 25 293 KMAD). 

A fin 2023, les capitaux propres sõ®l¯vent ¨ 21 351 KMAD contre 11 487 KMAD ¨ fin 2022, soit une hausse 
de 9 863 KMAD expliqu®e par (i) la constatation dõun r®sultat net de 10 863 KMAD et (ii) la distribution 
de 1 000 KMAD de dividendes. 
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Centre International dõOncologie Agadir 

Informations générales 

Informations générales         

Dénomination sociale Centre International dõOncologie Agadir 

Date d'immatriculation 15/06/2022 

Siège social 
Casablanca, 4 Rue des Vanneaux, Rez de chaussées magasin 2 Ang Rue des 
Cigales, Oasis 

Forme juridique SARL 

Secteur d'activité Exploitant de clinique 

Date de mise en service Août 2022 

Composition de l'actionnariat au 31/12/2023 
Actionnaires 

Akdital 
% de détention et de droit de vote 

100% 

Source : Akdital 

Une description détaillée du Centre International d'Oncologie Agadir est présentée dans la section « VI.4 
Présentation des établissements de santé opérationnels ». 

Principaux agrégats annuels 

Le tableau ci-dessous pr®sente les principaux agr®gats du Centre International dõOncologie Agadir sur la 
période 2022-2023 : 

En kMAD  2022 2023 Var. 22-23 

Capital social 5 000 5 000 0,0% 

Capitaux propres 4 829 10 862 >100% 

Endettement net * 8 235 32 685 >100% 

Chiffre d'affaires 5 235 49 703 >100% 

Résultat net -171 6 033 >100% 

Dividendes distribués ** -                                -      n.a 

Source : Akdital 

(*) Endettement net = dette de financement + comptes dõassoci®s passif + tr®sorerie passif ð comptes dõassoci®s actif ð titres et valeurs de placement ð 
trésorerie actif 

(**) Au titre de lõexercice pr®c®dent 
 

Analyse des principaux agrégats sur 2022 

Le Centre International dõOncologie Agadir, ouvert en ao¾t 2022, affiche un chiffre dõaffaires de  
5 235 KMAD en 2022. Ces revenus sont drainés principalement par le service « chimiothérapie ». 

Le r®sultat net 2022 sõ®tablit ¨ -171 KMAD compos® principalement dõun r®sultat dõexploitation  
(-89 KMAD) et dõun r®sultat financier de -80 KMAD. 

A fin 2022, lõendettement net sõ®tablit ¨ 8 235 KMAD, et se compose essentiellement de comptes dõassoci®s 
sõ®levant ¨ 5 023 KMAD et dõune tr®sorerie nette de -3 212 KMAD.  

A fin 2022, les capitaux propres sõ®l¯vent ¨ 4 829 KMAD, compos®s dõun capital social de 5 000 KMAD et 
du résultat net de -171 KMAD. 

 

Analyse des principales évolutions sur la période 2022-2023 
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En 2023, le chiffre dõaffaires sõ®l¯ve ¨ 49 703 KMAD contre 5 235 KMAD en 2022 et enregistre une hausse 
de 44 468 KMAD (>100%), principalement expliqu®e par une p®riode dõactivit® dõune ann®e compl¯te en 
2023 contre 5 mois en 2022. Parmi les services ayant connu les plus grandes augmentations : 
« chimiothérapie » (26 564 KMAD), « USI » (6 641 KMAD), « médecine nucléaire » (6 510 KMAD) et 
« radiothérapie » (4 750 KMAD).  

Le résultat net 2023 se chiffre à 6 033 KMAD, affichant une augmentation de 6 204 KMAD, liée aux 
variations suivantes :  

Å Une hausse du r®sultat dõexploitation (+ 9 760 KMAD) port®e par lõaugmentation du chiffre 
dõaffaires (+ 44 468 KMAD) et compensée par la hausse des achats consommés de matières et de 
fournitures             (+ 23 549 KMAD) ainsi que par lõaugmentation des autres charges externes (+ 
4 458 KMAD) et des dotations dõexploitation (+ 3 760 KMAD); 

Å Compensée par la baisse du résultat financier (- 978 KMAD) due ¨ la hausse des charges dõint®r°ts 
et la hausse des impôts sur les soci®t®s (+ 2 519 KMAD) en lien avec le d®veloppement de lõactivit® 
de cette filiale. 

Lõendettement net sõ®tablit ¨ 32 685 KMAD à fin 2023, affichant une hausse de 24 450 KMAD expliquée 
par une hausse de la dette bancaire (+ 30 753 KMAD), combinée à une baisse de la trésorerie active (- 758 
KMAD) et compens®e par (i) une diminution du compte dõassoci®s passif (- 5 023 KMAD) et (ii) celle de 
la trésorerie passive (- 2 038 KMAD). 

En 2023, les capitaux propres sõ®l¯vent ¨ 10 862 KMAD, en hausse de 6 033 KMAD par rapport à 2022 
correspondant au r®sultat net li® ¨ lõexercice. 

 

  



 

    

Document de r®f®rence dõAkdital - Exercice 2023                                                          109 

Clinique Panorama Sidi Maarouf 

Informations générales 

Informations générales         

Dénomination sociale Clinique Panorama Sidi Maarouf 

Date d'immatriculation 21/06/2022 

Siège social 
Casablanca, 4 Rue des Vanneaux, Rez de chaussées magasin 1 Ang Rue des 
Cigales, Oasis 

Forme juridique SARL 

Secteur d'activité Exploitant de clinique 

Date de mise en service Septembre 2022 

Composition de l'actionnariat au 31/12/2023 
Actionnaires 

Akdital 

% de détention et de 
droit de vote 

100% 

Source : Akdital 

Une description détaillée de la Clinique Panorama Sidi Maarouf est présentée dans la section « VI.4 
Présentation des établissements de santé opérationnels ». 

 

Principaux agrégats annuels 

Le tableau ci-dessous présente les principaux agrégats de la Clinique panorama Sidi Maarouf sur la période 
2022-2023 : 

 

En kMAD  2022 2023 Var. 22-23 

Capital social 100 10000 >100% 

Capitaux propres -3749 6503 >100% 

Endettement net * 27604 87973 >100% 

Chiffre d'affaires 8531 51670 >100% 

Résultat net -3849 352 >100% 

Dividendes distribués ** -   n.a 

Source : Akdital 

(*) Endettement net = dette de financement + comptes dõassoci®s passif + trésorerie passif ð comptes dõassoci®s actif ð titres et valeurs de placement ð 
trésorerie actif 

(**) Au titre de lõexercice pr®c®dent 

 

Analyse des principaux agrégats sur 2022 

La Clinique panorama Sidi Maarouf, mise en service en septembre 2022, affiche un chiffre dõaffaires de  
8 531 KMAD en 2022. Ces revenus sont drainés principalement par les services du bloc opératoire. 

Le r®sultat net 2022 qui sõest ®tablit ¨ -3 849 KMAD se compose essentiellement dõun r®sultat dõexploitation  
(-3 692 KMAD) et dõun r®sultat financier de -157 KMAD. 
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A fin 2022, lõendettement net est de 27 604 KMAD, et se compose essentiellement de comptes dõassoci®s 
sõ®levant ¨ 22 445 KMAD, de dettes de financement bancaires de 7 391 KMAD et dõune tr®sorerie-actif de  
2 232 KMAD.  

A fin 2022, les capitaux propres sõ®l¯vent ¨ -3 749 KMAD, composés du résultat net constaté (-3 849 
KMAD) et dõun capital social de 100 KMAD. 

 

Analyse des principales évolutions sur la période 2022-2023 

En 2023, le chiffre dõaffaires atteint 51 670 KMAD contre 8 531 KMAD en 2022 et enregistre une hausse 
de 43 139 KMAD (>100%) par rapport à 2022, principalement expliqu®e par une p®riode dõactivit® dõune 
année complète en 2023 contre 4 mois seulement dõactivit® en 2022. Parmi les services ayant connu les plus 
grandes augmentations : le « bloc » (+11 204 KMAD), les « USI » (+8 108 KMAD), le « cathétérisme » 
(+6 779 KMAD), et la « réanimation » (+ 5 935 KMAD). 

En 2023, le r®sultat net sõ®l¯ve à 352 KMAD, affichant une hausse de 4 201 KMAD en lien avec les 
variations suivantes :  

Å Une augmentation du r®sultat dõexploitation (+ 7 577 KMAD) en lien avec la hausse du chiffre 
dõaffaires (+43 139 KMAD) compensée par la hausse des achats consommés de matières et de 
fournitures (+ 14 423 KMAD) et des charges de personnel (+ 9 622 KMAD) ; 

Å Compensée par une baisse du résultat financier (- 2 768 KMAD) due à la hausse des charges 
dõint®r°ts et la hausse de la charge dõimp¹ts sur les r®sultats (+596 KMAD). 

A fin 2023, lõendettement net sõ®l¯ve ¨ 87 973 KMAD, en hausse de 60 369 KMAD par rapport à fin 2022 
en raison de (i) lõaugmentation de la dette bancaire (+ 45 390 KMAD), (ii) du compte dõassoci®s passif (+ 
12 264 KMAD) et (iii) de la trésorerie passive (+ 665 KMAD) combinée à la baisse de la trésorerie active (- 
2 050 KMAD). 

En 2023, les capitaux propres se chiffrent à 6 503 KMAD contre -3 749 KMAD en 2022, soit une hausse 
de 10 252 KMAD, correspondant à une hausse du capital social de 9 900 KMAD, et un résultat net de 
lõexercice de 352 KMAD. 

 

  



 

    

Document de r®f®rence dõAkdital - Exercice 2023                                                          111 

Clinique de Spécialités de Safi  

Informations générales 

Informations générales         

Dénomination sociale Clinique de Spécialités de Safi 

Date d'immatriculation 18/08/2022 

Siège social 7 Rue Sebta Résidence Rami 2ème étage bureau n°8 Casablanca 

Forme juridique SARL 

Secteur d'activité Exploitant de clinique 

Date de mise en service Novembre 2022 

Composition de l'actionnariat au 31/12/2023 
Actionnaires 

Akdital 

% de détention et de 
droit de vote 

100% 

Source : Akdital 

Une description détaillée de la Clinique de Spécialités de Safi est présentée dans la section « VI.4 Présentation 
des établissements de santé opérationnels ». 

 

Principaux agrégats annuels 

Le tableau ci-dessous présente les principaux agrégats de la Clinique de Spécialités de Safi sur la période 
2022-2023 : 

En kMAD  2022 2023 Var. 22-23 

Capital social 100 10 000 >100% 

Capitaux propres 219 19 214 >100% 

Endettement net * 16 915 88 390 >100% 

Chiffre d'affaires 7 211 93 400 >100% 

Résultat net 119 9 094 >100% 

Dividendes distribués ** -                   -      n.a 

Source : Akdital 

(*) Endettement net = dette de financement + comptes dõassoci®s passif + tr®sorerie passif ð comptes dõassoci®s actif ð titres et valeurs de placement ð 
trésorerie actif 

(**) Au titre de lõexercice pr®c®dent 

 

Analyse des principaux agrégats sur 2022 

La Clinique de Sp®cialit®s de Safi, mise en service en novembre 2022, affiche un chiffre dõaffaires de  
7 211 KMAD en 2022. Ces revenus sont drainés principalement par le service « cathétérisme ».  

Le r®sultat net 2022 qui sõest ®tablit ¨ 119 KMAD se compose essentiellement dõun r®sultat dõexploitation 
de 240 KMAD, dõun r®sultat financier de -97 KMAD et dõune charge dõIS de 24 KMAD. 

A fin 2022, lõendettement net est de 16 915 KMAD, et se compose essentiellement de comptes dõassoci®s 
sõ®levant ¨ 19 194 KMAD et dõune tr®sorerie-actif de 2 179 KMAD.  

A fin 2022, les capitaux propres sõ®l¯vent ¨ 219 KMAD, compos®s du r®sultat net constat®  
(119 KMAD) et dõun capital social de 100 KMAD. 

 

Analyse des principales évolutions sur la période 2022-2023 

En 2023, le chiffre dõaffaires atteint 93 400 KMAD contre 7 211 KMAD en 2022 et enregistre une hausse 
de 86 189 KMAD (>100%) par rapport à 2022, principalement expliqu®e par une p®riode dõactivit® dõune 
année complète en 2023 contre 2 mois en 2022. Parmi les services ayant connu les plus grandes 
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augmentations :  la « chimiothérapie » (+19 509 KMAD), le « bloc » (+14 963 KMAD), les « USI » (+14 194 
KMAD), le « cathétérisme » (+12 027 KMAD) et la « réanimation » (+ 7 532 KMAD). 

En 2023, le r®sultat net 2023 sõ®tablit ¨ 9 094 KMAD en hausse de 8 975 KMAD par rapport ¨ lõann®e 
précédente, essentiellement expliquée par :  

Å Une augmentation du résultat dõexploitation (+ 15 598 KMAD) portée par la hausse du chiffre 
dõaffaires (+ 86 189 KMAD) et compensée par la hausse des achats consommés de matières et de 
fournitures (+ 29 846 KMAD), des charges de personnel (+ 19 277 KMAD), des autres charges 
externes (+11 558 KMAD) et des dotations dõexploitation (+9 096 KMAD); 

Å Partiellement compensée par (i) une baisse du résultat financier (- 2 460 KMAD) liée à la hausse 
des charges dõint®r°ts et (ii) une hausse de lõimp¹ts sur les r®sultats de 4 159 KMAD. 

Lõendettement net sõ®l¯ve ¨ 88 390 KMAD à fin 2023, contre 16 915 KMAD à fin 2022, soit une hausse de 
71 475 KMAD, en raison (i) dõune hausse de la dette bancaire (+ 44 996 KMAD) et (ii) du compte dõassoci®s 
passif (+ 26 293 KMAD) combinée à une baisse de la trésorerie active (- 100 KMAD). 

Les capitaux propres sõ®l¯vent ¨ 19 214 KMAD en 2023, affichant une hausse de 18 994 KMAD par rapport 
¨ 2022. Cette ®volution est attribuable ¨ lõaugmentation de capital social de 9 900 KMAD op®r®e en 2023 et 
au résultat net lié à lõexercice 2023 de 9 094 KMAD. 
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Hôpital Privé de Tanger 

Informations générales 

Informations générales         

Dénomination sociale Hôpital Privé de Tanger 

Date d'immatriculation 28/02/2022 

Siège social 
4 RUE DES VANNEAUX ANG RUE DES CIGALES RDC APT1 
OASIS, Casablanca 

Forme juridique SARL 

Secteur d'activité Exploitant de clinique 

Date de mise en service Octobre 2022 

Composition de l'actionnariat au 31/12/2023 
Actionnaires 

Akdital 
Kaddour MANSOUR 

% de détention et de 
droit de vote 

83% 
17% 

Source : Akdital 

Une description d®taill®e de lõH¹pital Priv® de Tanger est pr®sent®e dans la section ç VI.4 Présentation des 
établissements de santé opérationnels ». 

 

Principaux agrégats annuels 

Le tableau ci-dessous pr®sente les principaux agr®gats de lõHôpital Privé de Tanger sur la période 2022-
2023 : 

En kMAD  2022 2023 Var. 22-23 

Capital social 100 10 000 >100% 

Capitaux propres 329 32 447 >100% 

Endettement net * 95 141 140 230 47,4% 

Chiffre d'affaires 19 983 169 582 >100% 

Résultat net 229 22 219 >100% 

Dividendes distribués ** - -  n.a 

Source : Akdital 

(*) Endettement net = dette de financement + comptes dõassoci®s passif + tr®sorerie passif ð comptes dõassoci®s actif ð titres et valeurs de placement ð 
trésorerie actif 

(**) Au titre de lõexercice pr®c®dent 

 

Analyse des principaux agrégats sur 2022 

LõH¹pital Priv® de Tanger, mis en service en fin octobre 2022, affiche un chiffre dõaffaires de  
19 983 KMAD en 2022. Ces revenus sont drain®s principalement par lõactivit® du bloc op®ratoire. 

Le r®sultat net 2022 qui sõest ®tablit ¨ 229 KMAD se compose essentiellement dõun r®sultat dõexploitation  
de 1 184 KMAD, dõun r®sultat financier de -675 KMAD et dõune charge dõIS de 261 KMAD. 

A fin 2022, lõendettement net est de 95 141 KMAD, et se compose essentiellement de comptes dõassoci®s 
sõ®levant ¨ 71 746 KMAD, de cr®dits de tr®sorerie de 27 000 KMAD et dõune tr®sorerie-actif de  
3 621 KMAD.  

A fin 2022, les capitaux propres sõ®l¯vent ¨ 329 KMAD, compos®s du r®sultat net constat®  
(229 KMAD) et dõun capital social de 100 KMAD. 
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Analyse des principales évolutions sur la période 2022-2023 

Le chiffre dõaffaires atteint 169 582 KMAD en 2023, affichant une hausse de 149 599 KMAD par rapport 
à 2022, principalement expliqu®e par une p®riode dõactivit® dõune année complète en 2023 contre 3 mois en 
2022. Parmi les services ayant connu les plus grandes augmentations : « bloc » (+52 631 KMAD), « USI » 
(+23 483 KMAD), « réanimation » (+21 587 KMAD), « radiologie » (+7 243 KMAD), « maternité » (+7 
189 KMAD) et « laboratoire » (+4 688 KMAD). 

En 2023, le r®sultat net sõ®tablit ¨ 22 219 KMAD contre 229 KMAD en 2022, soit une hausse de 21 990 
KMAD expliquée par :  

Å Une augmentation du r®sultat dõexploitation (+ 36 309 KMAD) port®e par un chiffre dõaffaires en 
hausse de 149 599 KMAD et compensée par lõaugmentation des charges dõexploitation (+ 114 206 
KMAD) et principalement liée (i) aux achats consommés de matières et de fournitures (+ 49 488 
KMAD), (ii) aux charges de personnel (+ 26 656 KMAD), (iii) aux autres charges externes (+ 
23 145 KMAD) et (iv) aux dotations d'exploitation (+ 12 535 KMAD) ; 

Å Compensée par une diminution du résultat financier (- 4 046 KMAD) due à la hausse des charges 
dõint®r°ts et ; 

Å Une hausse de lõimp¹t sur les r®sultats (+ 9 929 KMAD), cons®quence du d®veloppement de 
lõactivité de cette filiale. 

A fin 2023, lõendettement net sõ®l¯ve ¨ 140 230 KMAD contre 95 141 KMAD en 2022, soit une 
augmentation de 45 088 KMAD principalement liée à une hausse de 69 000 KMAD des dettes de 
financement atténuée par une baisse de 27 016 KMAD de la trésorerie passive. 

Les capitaux propres 2023 sõ®tablissent ¨ 32 447 KMAD contre 329 KMAD en 2022. Cette hausse de 32 119 
KMAD correspond ¨ un r®sultat net li® ¨ lõexercice de 22 219 KMAD et une augmentation de capital de 
9 900 KMAD. 
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Centre International dõOncologie Boughaz de Tanger 

Informations générales 

Informations générales         

Dénomination sociale Clinique International d'Oncologie Boughaz de Tanger 

Date d'immatriculation 16/03/2022 

Siège social 
OASIS 4 RUE DES VANNEAUX RDC APT 1 ANGLE RUE DES 
CIGALES, Casablanca 

Forme juridique SARL 

Secteur d'activité Exploitant de clinique 

Date de mise en service Octobre 2022 

Composition de l'actionnariat au 31/12/2023 
Actionnaires 

Akdital 
Kaddour MANSOUR 

% de détention et de 
droit de vote 

80% 
20% 

Source : Akdital 

Une description détaillée du Centre International d'Oncologie Boughaz de Tanger est présentée dans la 
section « VI.4 Présentation des établissements de santé opérationnels ». 

 

Principaux agrégats annuels 

Le tableau ci-dessous pr®sente les principaux agr®gats de la Centre International dõOncologie Boughaz de 
Tanger sur la période 2022-2023 : 

En kMAD  2022 2023 Var. 22-23 

Capital social 100 5 000 >100% 

Capitaux propres 4 315 23 221 >100% 

Endettement net * 8 913 35 694 >100% 

Chiffre d'affaires 10 635 86 710 >100% 

Résultat net 4 215 18 006 >100% 

Dividendes distribués ** - 4 000 n.a 

Source : Akdital 

(*) Endettement net = dette de financement + comptes dõassoci®s passif + tr®sorerie passif ð comptes dõassoci®s actif ð titres et valeurs de placement ð 

trésorerie actif 

(**) Au titre de lõexercice pr®c®dent 

 

Analyse des principaux agrégats sur 2022 

Le Centre International dõOncologie Boughaz de Tanger, mis en service en fin octobre 2022, affiche un 
chiffre dõaffaires de 10 635 KMAD en 2022. Ces revenus sont drain®s principalement par le service de 
chimiothérapie. 

Le r®sultat net 2022 qui sõ®tablit ¨ 4 215 KMAD se compose essentiellement dõun r®sultat dõexploitation de  
6 343 KMAD et dõune charge dõIS de 1 991 KMAD. 
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A fin 2022, lõendettement net est de 8 913 KMAD, et se compose essentiellement de comptes dõassoci®s 
sõ®levant ¨ 8 556 KMAD, de cr®dits de tr®sorerie de 3 000 KMAD et une trésorerie-actif de 3 259 KMAD.  

A fin 2022, les capitaux propres sõ®l¯vent à 4 315 KMAD, composés du résultat net constaté  
(4 215 KMAD) et dõun capital social de 100 KMAD. 

 

Analyse des principales évolutions sur la période 2022-2023 

En 2023, le chiffre dõaffaires se chiffre ¨ 86 710 KMAD et enregistre une hausse de 76 075 KMAD par 
rapport à 2022 expliquée principalement par une p®riode dõactivit® dõune ann®e compl¯te en 2023 contre 3 
mois en 2022. Les principaux services concernés par cette hausse sont la « chimiothérapie » (+52 000 
KMAD), la « radiothérapie » (+12 110 KMAD), la « médecine nucléaire » (+6 902 KMAD) et les « USI » 
(+5 058 KMAD). 

Le r®sultat net 2023 sõ®l¯ve ¨ 18 006 KMAD, soit une hausse de 13 791 KMAD par rapport ¨ lõann®e 
précédente, essentiellement liée aux variations suivantes :  

Å Lõaugmentation du r®sultat dõexploitation (+19 794 KMAD) en lien avec la hausse du chiffre 
dõaffaires (+ 76 075 KMAD) et compens®e par la hausse des charges dõexploitation (+ 56 282 
KMAD) principalement attribuable (i) aux achats consommés de matières et de fournitures (+ 
40 724 KMAD), (ii) aux autres charges externes (+6 561 KMAD), et (iii) aux charges de personnel 
(+5 631 KMAD) ; 

Å Compensée par la baisse du résultat financier (- 799 KMAD) li®e ¨ la hausse des charges dõint®r°ts 
ainsi que par la hausse des impôts sur les résultats de 5 286 KMAD, en raison de la hausse de 
lõactivit® sur une ann®e compl¯te.  

A fin 2023, lõendettement net sõ®tablit ¨ 35 694 KMAD, en hausse de 26 781 KMAD par rapport à fin 2022, 
expliquée par les variations suivantes :  

Å Une hausse de la dette bancaire de 32 000 KMAD ; 
Å Combinée à une baisse de la trésorerie active de 1 043 KMAD ; 
Å Compens®e par une baisse (i) du compte dõassoci®s passif (- 5 396 KMAD), (ii) une baisse de la 

trésorerie passif (- 616 KMAD) et (iii) une hausse du compte dõassoci®s actif (+ 250 KMAD). 

Les capitaux propres 2023 sõ®l¯vent ¨ 23 221 KMAD contre 4315 KMAD et enregistrent une hausse de          
18 906 KMAD correspondant à (i) une augmentation de capital social de 4 900 KMAD, (ii) un résultat net 
de             18 006 KMAD compensés par (iii) une distribution de dividendes pour un montant de 4 000 
KMAD. 
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Hôpital Privé de Salé  

Informations générales 

Informations générales         

Dénomination sociale Hôpital Privé de Salé 

Date d'immatriculation 18/08/2022 

Siège social 
7 RUE SEBTA RESIDENCE RAMI 2EME ETAGE BUREAU N° 8, 
Casablanca 

Forme juridique SARL 

Secteur d'activité Exploitant de clinique 

Date de mise en service Novembre 2022 

Composition de l'actionnariat au 31/12/2023 
Actionnaires 

Akdital 

% de détention et 
de droit de vote 

100% 

Source : Akdital 

Une description d®taill®e de lõH¹pital Priv® de Sal® est pr®sent®e dans la section ç VI.4 Présentation des 
établissements de santé opérationnels ». 

Principaux agrégats annuels 

Le tableau ci-dessous pr®sente les principaux agr®gats de lõH¹pital Priv® de Sal® sur la p®riode 2022 - 2023 :  

En kMAD  2022 2023 Var. 22-23 

Capital social 100 10 000 >100% 

Capitaux propres -2 905 9 866 >100% 

Endettement net * 22 431 120 966 >100% 

Chiffre d'affaires 1 316 102 082 >100% 

Résultat net -3 005 2 871 >100% 

Dividendes distribués ** - - n.a 

Source : Akdital(*) Endettement net = dette de financement + comptes dõassoci®s passif + tr®sorerie passif ð comptes dõassoci®s actif ð titres et valeurs 
de placement ð trésorerie actif 

(**) Au titre de lõexercice pr®c®dent 

 

Analyse des principaux agrégats sur 2022 

LõH¹pital Priv® de Sal®, mis en service en fin novembre 2022, affiche un chiffre dõaffaires de  
1 316 KMAD en 2022. Ces revenus sont drainés principalement par les blocs opératoires. 

Le r®sultat net 2022 qui sõest ®tablit ¨ -3 005 KMAD se compose essentiellement dõun r®sultat dõexploitation  
de -2 894 KMAD et dõun r®sultat financier de -111 KMAD. 

A fin 2022, lõendettement net est de 22 431 KMAD, et se compose essentiellement de comptes dõassoci®s 
passif sõ®levant ¨ 23 660 KMAD et dõune tr®sorerie-actif de 1 130 KMAD.  

A fin 2022, les capitaux propres sõ®l¯vent ¨ -2 905 KMAD, composés du résultat net constaté 
(-3 005 KMAD) et dõun capital social de 100 KMAD. 

 

Analyse des principales évolutions sur la période 2022-2023 

En 2023, le chiffre dõaffaires de lõH¹pital Priv® de Sal® sõ®tablit ¨ 102 082 KMAD contre 1 316 KMAD en 
2022 et enregistre une hausse de 100 766 KMAD (>100%) principalement expliquée par une période 
dõactivit® dõune ann®e compl¯te en 2023 contre moins de 2 mois en 2022. Les services ç bloc è (32 034 
KMAD), « cathétérisme » (16 946 KMAD), « Maternité » (12 203 KMAD), « USI » (11 969 KMAD) et  
« réanimation » (10 010 KMAD) sont les principaux contributeurs au chiffre dõaffaires dõHPS. 

Le r®sultat net sõ®l¯ve ¨ 2 871 KMAD en 2023 contre -3 005 KMAD en 2022 et correspond principalement 
¨ un r®sultat dõexploitation de 6 744 KMAD, att®nu® par un r®sultat financier n®gatif de 3 368 KMAD.  
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Lõendettement net affiche une hausse de 98 536 KMAD (>100%) par rapport ¨ 2022 pour sõ®tablir ¨ 120 
966 KMAD, essentiellement expliquée par un nouvel emprunt bancaire de 72 081 KMAD contractée en 
2023 ainsi quõune hausse de 24 172 KMAD des comptes dõassoci®s-passif. 

En 2023, les capitaux propres ont atteint 9 866 KMAD, enregistrant une augmentation significative de 12 
771 KMAD (>100%) grâce à une augmentation de capital de 9 900 KMAD et à la réalisation d'un bénéfice 
net de 2 871 KMAD. 
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Centre dõOncologie Priv® de Sal® 

Informations générales 

Informations générales         

Dénomination sociale Clinique d'Oncologie privé de Salé 

Date d'immatriculation 27/09/2022 

Siège social 96 Bd Anfa Res le Printemps dõAnfa ETG 7 APT 71, Casablanca 

Forme juridique SARL 

Secteur d'activité Exploitant de clinique 

Date de mise en service Novembre 2022 

Composition de l'actionnariat au 31/12/2023 
Actionnaires 

Akdital 

% de détention et de 
droit de vote 

100% 

Source : Akdital 

Une description détaillée du Centre d'Oncologie Privé de Salé est présentée dans la section « VI.4 
Présentation des établissements de santé opérationnels ». 

 

Principaux agrégats annuels 

Le tableau ci-dessous présente les principaux agr®gats du Centre dõOncologie Priv® de Sal® sur la p®riode 
2022-2023 : 

 

En kMAD  2022 2023 Var. 22-23 

Capital social 100 5 000 >100% 

Capitaux propres -215 5 113 >100% 

Endettement net * 8 814 34 188 >100% 

Chiffre d'affaires 139 31 924 >100% 

Résultat net -315 429 >100% 

Dividendes distribués ** -   n.a 

Source : Akdital 

(*) Endettement net = dette de financement + comptes dõassoci®s passif + tr®sorerie passif ð comptes dõassoci®s actif ð titres et valeurs de placement ð 
trésorerie actif 

(**) Au titre de lõexercice pr®c®dent 

 

Analyse des principaux agrégats sur 2022 

Le Centre dõOncologie Priv® de Sal®, mis en service en fin novembre 2022, affiche un chiffre dõaffaires de 
139 KMAD en 2022. Ces revenus sont drainés principalement par lõactivit® de Chimioth®rapie. 

Le r®sultat net 2022 qui sõest ®tablit ¨ -315 KMAD se compose essentiellement dõun r®sultat dõexploitation  
de -285 KMAD et dõun r®sultat financier de -30 KMAD. 
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A fin 2022, lõendettement net est de 8 814 KMAD, et se compose essentiellement de comptes dõassoci®s 
passif sõ®levant ¨ 8 689 KMAD, de soldes bancaires cr®diteurs de 225 KMAD et de comptes dõassoci®s actif 
de 100 KMAD. 

A fin 2022, les capitaux propres sõ®l¯vent ¨ -215 KMAD, composés du résultat net constaté  
(-315 KMAD) et dõun capital social de 100 KMAD. 

 

Analyse des principales évolutions sur la période 2022-2023 

En 2023, la Centre dõOncologie Priv® de Sal® a enregistr® un r®sultat net de 429 KMAD, en hausse de 744 
KMAD par rapport ¨ lõann®e 2022 (+100%). Cette croissance sõexplique principalement par la combinaison 
des variations suivantes :  

Á Une activité sur une année pleine en 2023 contre moins de 2 mois en 2022, entraînant une 
augmentation du chiffre d'affaires de 31 785 KMAD par rapport à 2022 (>100%). Ces revenus sont 
principalement drainés par les services de chimiothérapie (22 559 KMAD) et radiothérapie (5 024 
KMAD) 

Á Une augmentation des principaux postes de charge suite ¨ la hausse de lõactivit®, et notamment : 

V les achats consommés, atteignant 17 491 KMAD en 2023, soit une hausse de 17 533 
KMAD par rapport à 2022 ; 

V les autres charges externes, passant de 14 KMAD en 2022 à 4 017 KMAD en 2023 (+4 003 
KMAD); 

V les charges de personnel, passant de 228 KMAD en 2022 à 4 502 en 2023 (+4 274 KMAD). 

L'endettement net, qui s'est ®tabli ¨ 34 188 KMAD ¨ la fin de lõann®e 2023, est principalement compos® : 

Á Dõun nouvel emprunt bancaire de 30 743 KMAD ; 
Á Un compte dõassoci® passif de lõordre de 7 162 KMAD ; 
Á Dõune tr®sorerie-active de 3 717 KMAD. 

Les capitaux propres ont augmenté de 5 329 KMAD à la fin de 2023, résultant d'une augmentation de capital 
d'environ 4 900 KMAD et dõun r®sultat net de 429 KMAD. 
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Clinique Internationale de Mohammadia 

Informations générales 

Informations générales         

Dénomination sociale Clinique Internationale De Mohammadia 

Date d'immatriculation  30/01/2023 

Siège social N°271, Rue 17, Hassania I, Bd La Résistance, El Alia, Mohammedia 

Forme juridique  Société à responsabilité limité 

Secteur d'activité 
Exploitation dõune clinique sp®cialis®e en oncologie, prestations ¨ caract¯re 
médical 

Date de mise en service Mars 2023 

Composition de l'actionnariat au 
31/12/2023 

Actionnaires 
Akdital 

% de détention et de droit de vote 
100% 

Source : Akdital     

Une description détaillée de « Clinique Internationale De Mohammadia » est présentée dans la section « VI.4 
Présentation des établissements de santé opérationnels ». 

Principaux agrégats annuels 

Le tableau ci-dessous présente les principaux agrégats de la Clinique Internationale De Mohammadia en 
2023 : 

En kMAD  2023 

Capital social 100 

Capitaux propres 2 186 

Endettement net * 70 127 

Chiffre d'affaires 51 986 

Résultat net 2 086 

Dividendes distribués ** - 

Source : Akdital 

(*) Endettement net = dette de financement + comptes dõassoci®s passif + tr®sorerie passif ð comptes dõassoci®s actif ð titres et valeurs de placement ð 
trésorerie actif 

(**) Au titre de lõexercice pr®c®dent 

 

La Clinique Internationale De Mohammadia, ouverte en mars 2023, a enregistré un chiffre dõaffaires de 
51 986 KMAD en 2023. Ces revenus proviennent principalement des services « bloc » (+13 359 KMAD), 
« USI » (+9 108 KMAD), « cathétérisme » (+ 8 088 KMAD) et « réanimation » (5 797 KMAD). 

A 2023, le r®sultat net sõ®tablit ¨ 2 086 KMAD et se compose principalement dõun r®sultat dõexploitation de 
4 520 KMAD, dõun r®sultat financier de -1 116 KMAD et dõune charge dõIS de 1 312 KMAD. 

A fin 2023, lõendettement net sõ®tablit ¨ 70 127 KMAD, compos® de comptes dõassoci®s sõ®levant ¨ 69 110 
KMAD et dõune tr®sorerie nette de -1 017 KMAD. 
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Clinique du Bien-être Bouskoura  

Informations générales 

Informations générales         

Dénomination sociale Clinique du Bien Être Bouskoura 

Date d'immatriculation 11/11/2022 

Siège social 
4, rue des Vanneaux, rez de chaussée magasin angle rue des cigales, 
Oasis, Casablanca 

Forme juridique SARL à associé unique 

Secteur d'activité Activités hospitalières 

Date de mise en service Mars 2023 

Composition de l'actionnariat au 31/12/2023 
Actionnaires 

Akdital 

% de détention et de droit de 
vote 
100% 

Source : Akdital     

Une description détaillée de la Clinique du Bien-être Bouskoura est présentée dans la section « VI.4 
Présentation des établissements de santé opérationnels ». 

 

Principaux agrégats annuels 

Le tableau ci-dessous présente les principaux agrégats de la Clinique du Bien-être Bouskoura sur la période 
2022 - 2023 : 

En kMAD  2022 2023 Var. 22-23 

Capital social 100 100 0,0% 

Capitaux propres -30 -12 597 <-100% 

Endettement net * 16 438 103 069 >100% 

Chiffre d'affaires - 24 662 n.a 

Résultat net -130 -12 566 <-100% 

Dividendes distribués ** - - n.a 

 Source : Akdital 

(*) Endettement net = dette de financement + comptes dõassoci®s passif + trésorerie passif ð comptes dõassoci®s actif ð titres et valeurs de placement ð 

trésorerie actif 

(**) Au titre de lõexercice pr®c®dent 

La Clinique du Bien-être Bouskoura, ouverte en mars 2023, a enregistr® un chiffre dõaffaires de 24 662 
KMAD en 2023. Ces revenus proviennent principalement des services « bloc » (+5 340 KMAD), « USI » 
(+3 812 KMAD), « réanimation » (+ 2 873 KMAD), « addictologie » (+ 1 985 KMAD) et « gériatrie » 
(+1 513 KMAD). 

A 2023, le r®sultat net sõ®tablit ¨ -12 566 KMAD et se compose principalement dõun r®sultat dõexploitation 
de -10 997 KMAD et dõun r®sultat financier de -1 557 KMAD.  

A fin 2023, lõendettement net sõ®tablit ¨ 103 069 KMAD principalement compos® de 56 495 KMAD de 
dette bancaire, de 47 593 KMAD de comptes dõassoci®s passif compensés par une trésorerie nette de 919 
KMAD.  

Les capitaux propres, quant ¨ eux, sõ®l¯vent ¨ -12 566 KMAD en 2023, impactés par le résultat net déficitaire 
de lõexercice.  

  



 

    

Document de r®f®rence dõAkdital - Exercice 2023                                                          123 

Hôpital International de Fès  

Informations générales 

Informations générales         

Dénomination sociale Hôpital International de Fès 

Date d'immatriculation 30/03/2023 

Siège social 7 rue Sebta résidence Rami 2ème étage bureau N°8, Casablanca 

Forme juridique Société à responsabilité limitée 

Secteur d'activité Exploitant de clinique 

Date de mise en service Avril 2023 

Composition de l'actionnariat au 31/12/2023 
Actionnaires 

Akdital 

% de détention et de droit de 
vote 
100% 

Source : Akdital     

Une description d®taill®e de lõH¹pital International de Fès est présentée dans la section « VI.4 Présentation 
des établissements de santé opérationnels ». 

Principaux agrégats annuels 

Le tableau ci-dessous pr®sente les principaux agr®gats de lõH¹pital International de F¯s en 2023 : 

En kMAD  2023 

Capital social 100 

Capitaux propres 7 743 

Endettement net * 76 147 

Chiffre d'affaires 61 457 

Résultat net 7 643 

Dividendes distribués - 

Source : Akdital 

(*) Endettement net = dette de financement + comptes dõassoci®s passif + tr®sorerie passif ð comptes dõassoci®s actif ð titres et valeurs de placement ð 
trésorerie actif 

(**) Au titre de lõexercice pr®c®dent 

LõH¹pital International de F¯s, ouvert en avril 2023, a enregistr® un chiffre dõaffaires de 61 457 KMAD en 
2023. Ces revenus proviennent principalement des services « bloc » pour 21 020 KMAD, « cathétérisme » 
pour 13 771 KMAD et « USI » pour 11 457 KMAD. 

A 2023, le r®sultat net sõ®tablit ¨ 7 643 KMAD et se compose principalement dõun r®sultat dõexploitation de        
12 494 KMAD, dõun r®sultat financier de -1 308 KMAD et dõune charge dõIS de 3 541 KMAD. 

A fin 2023, lõendettement net sõ®tablit ¨ 76 147 KMAD, compos® essentiellement dõune dette bancaire de 
72 081 KMAD, dõun compte dõassoci®s passif de 46 520 KMAD, dõune tr®sorerie active de 42 355 KMAD. 

  



 

    

Document de r®f®rence dõAkdital - Exercice 2023                                                          124 

Centre International dõOncologie de F¯s 

Informations générales 

Informations générales         

Dénomination sociale Centre International d'Oncologie de Fès 

Date d'immatriculation 30/03/2023 

Siège social 7 rue Sebta résidence Rami 2ème étage bureau N°8, Casablanca 

Forme juridique Société à responsabilité limitée 

Secteur d'activité Exploitant de clinique 

Date de mise en service Avril 2023 

Composition de l'actionnariat au 31/12/2023 
Actionnaires 

Akdital 

% de détention et de droit de 
vote 
100% 

Source : Akdital     

Une description d®taill®e du Centre International dõOncologie de F¯s est pr®sent®e dans la section ç VI.4 
Présentation des établissements de santé opérationnels ». 

Principaux agrégats annuels 

Le tableau ci-dessous présente les principaux agrégats de la Centre International d'Oncologie de Fès en 
2023 : 

En kMAD  2023 

Capital social 100 

Capitaux propres 6 759 

Endettement net * -9 676 

Chiffre d'affaires 32 163 

Résultat net 6 659 

Dividendes distribués ** - 

Source : Akdital 

(*) Endettement net = dette de financement + comptes dõassoci®s passif + tr®sorerie passif ð comptes dõassoci®s actif ð titres et valeurs de placement ð 
trésorerie actif 

(**) Au titre de lõexercice précédent 

Le Centre International d'Oncologie de F¯s, ouvert en avril 2023, a enregistr® un chiffre dõaffaires de 32 163 
KMAD en 2023. Ces revenus proviennent principalement des services « chimiothérapie » (+19 973 
KMAD), « radiothérapie » (+ 6 268 KMAD) et « médecine nucléaire (+4 580 KMAD). 

A 2023, le r®sultat net sõ®tablit ¨ 6 659 KMAD et se compose principalement dõun r®sultat dõexploitation de            
9 287 KMAD et dõune charge dõIS de 2 626 KMAD. 

A fin 2023, lõendettement net sõ®tablit ¨ -9 676 KMAD, compos® principalement (i) dõune dette bancaire de 
27 669 KMAD, (ii) dõun compte dõassoci®s passif de 5 277 KMAD et dõune tr®sorerie nette de 42 521 
KMAD. 
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Hôpital Privé De Béni Mellal 

Informations générales 

Informations générales 
  
   

Dénomination sociale Hôpital Privé De Béni Mellal 

Date d'immatriculation  04/12/2019 

Siège social 
Quartier Administratif, Villa Agriculture Boulevard Omar Bnou El Khatab Rue 339 - 
Béni Mellal 

Forme juridique  S.A 

Secteur d'activité 
Exploitation d'une clinique pour l'hospitalisation et le traitement des patients dans les 
domaines médicaux et chirurgicaux  

Date de mise en service Décembre 2023 

Composition de l'actionnariat au 
31/12/2023 

Actionnaires 
Akdital 

% de détention et de droit de vote 
100% 

Source : Akdital 
 

Cette filiale, dont la dénomination initiale est « POLYCLINIQUE DAY SA » a été acquise en septembre 
2023 dans le but porter le projet de Beni Mellal. Le changement de dénomination de cette société a eu lieu 
en novembre 2023. 

Une description détaillée de « Hôpital Privé De Béni Mellal » est présentée dans la section « VI.4 
Présentation des établissements de santé opérationnels ». 

Principaux agrégats annuels 

Le tableau ci-dessous présente les principaux agr®gats de lõH¹pital Priv® De B®ni Mellal en 2023 : 

En kMAD  2023 

Capital social 556 

Capitaux propres -1143 

Endettement net * 34963 

Chiffre d'affaires 3615 

Résultat net -1515 

Dividendes distribués ** - 

Source : Akdital 

(*) Endettement net = dette de financement + comptes dõassoci®s passif + tr®sorerie passif ð comptes dõassoci®s actif ð titres et valeurs de placement ð 
trésorerie actif 

(**) Au titre de lõexercice pr®c®dent 

LõH¹pital Priv® B®ni Mellal, ouvert en d®cembre 2023, a enregistr® un chiffre dõaffaires de 3 615 KMAD en 
2023. Ces revenus proviennent principalement des prestations de soins aux patients réalisées en décembre 
2023 (date d®marrage dõactivit®). 

A 2023, le r®sultat net sõ®tablit ¨ -1 515 KMAD et se compose principalement dõun r®sultat dõexploitation 
de -3 717 KMAD, dõun r®sultat non-courant de 2 264 KMAD essentiellement composé de reprises non 
courantes et transferts de charge de 2 266 KMAD et correspondant ¨ lõimmobilisation en frais pr®liminaire 
des charges salariales en formation préouverture.  
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A fin 2023, lõendettement net sõ®tablit ¨ 34 963 KMAD, compos® de comptes dõassoci®s sõ®levant ¨ 35 965 
KMAD et dõune tr®sorerie nette de 1 002 KMAD. 
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Clinique Internationale de Khouribga 

Informations générales 

Informations générales         

Dénomination sociale Clinique Internationale de Khouribga 

Date d'immatriculation 07/07/2023 

Siège social 147 BD LA RESISTANCE RES AFA ETG 2 APT 22 , Casablanca 

Forme juridique SARLAU 

Secteur d'activité Exploitation de cliniques multidisciplinaires 

Date de mise en service Février 2024 

Composition de l'actionnariat au 31/12/2023 
Actionnaires 

Akdital 

% de détention et de droit de 
vote 
100% 

Source : Akdital 

Cette filiale a été créée en juillet 2023 dans l'objectif de porter le projet de Khouribga (Clinique Internationale 
de Khouribga). 

Une description détaillée de la « Clinique Internationale de Khouribga » est présentée dans la section « VI.4 
Présentation des établissements de santé opérationnels ». 

Principaux agrégats annuels 

Le tableau ci-dessous présente les principaux agrégats de Clinique Internationale de Khouribga en 2023 : 

En kMAD  2023 

Capital social 100 

Capitaux propres 55 

Endettement net * 32 424 

Chiffre d'affaires - 

Résultat net - 45 

Dividendes distribués ** - 

Source : Akdital 

(*) Endettement net = dette de financement + comptes dõassoci®s passif + tr®sorerie passif ð comptes dõassoci®s actif ð titres et valeurs de placement ð 
trésorerie actif 

(**) Au titre de lõexercice précédent  

La Clinique Internationale de Khouribga, ouverte en f®vrier 2024, nõa pas g®n®r® de chiffre dõaffaires en 

2023. A fin 2023, son endettement net sõ®tablit ¨ 32 424 KMAD et correspond essentiellement à un compte 

dõassoci® passif de 32 524 KMAD 
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H ôpital International Ibn Nafis  

Informations générales 

Informations générales         

Dénomination sociale Hôpital International Ibn Nafis 

Date d'immatriculation 28/02/2024 

Siège social 147 BD LA RESISTANCE RES AFA ETG 2 APT 22 , Casablanca 

Forme juridique SARL 

Secteur d'activité Clinique chirurgicale 

Capital social  100 KMAD 

Date de mise en service Mai 2024 

Composition de l'actionnariat au 31/12/2023 

Actionnaires 

Akdital 

Dr Aziz AMMOR 

Dr Najib BOURAS 

Dr Lahoucine MAHMAL 

Dr Ali TAHRI JOUTEI HASSANI 

% de détention et de droit de 

vote 

80% 

5% 

5% 

5% 

5% 

Source : Akdital 

Cette filiale a été créée en février 2024 dans l'objectif de porter le projet de Marrakech (Hôpital International 
Ibn Nafis). 

Une description détaillée de « lõHôpital International Ibn Nafis » est présentée dans la section « VI.4 
Présentation des établissements de santé opérationnels ». 
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I.3 Sociétés destinées à porter les projets futurs du Groupe 

Lõensemble des filiales de cette section sont destinées à porter les projets futurs du Groupe, ̈  lõexception de 
la Clinique Internationale dõOncologie dõOujda, dont la d®cision de porter un projet ¨ Oujda nõa pas encore 
été actée. 

Clinique Internationale de Taroudant  

Informations générales 

Informations générales         

Dénomination sociale Clinique Internationale de Taroudant 

Date d'immatriculation 20/09/2023 

Siège social  47 BD LA RESISTANCE RES AFA 2EME ETG APPT 22 , Casablanca 

Forme juridique SARL à associé unique 

Secteur d'activité Exploitation de clinique 

Composition de l'actionnariat au 31/12/2023 
Actionnaires 

Akdital 
% de détention et de droit de vote 

100% 

 

Cette filiale a été créée en septembre 2023 dans l'objectif de porter le projet de Taroudant (Clinique 
Internationale de Taroudant).  

Au 31 mai 2024, les travaux de construction sont en cours et lõouverture de la clinique est pr®vue courant 
S2 2024.  

Principaux agrégats annuels 

Le tableau ci-dessous présente les principaux agrégats du Clinique Internationale de Taroudant sur la période 
2023 : 

En kMAD  2023 

Capital social 100 

Capitaux propres 97 

Endettement net * -97 

Chiffre d'affaires 0 

Résultat net -3 

Dividendes distribués -  

Source : Akdital 

(*) Endettement net = dette de financement + comptes dõassoci®s passif + tr®sorerie passif ð comptes dõassoci®s actif ð titres et valeurs de placement ð 
trésorerie actif  

En 2023, la Clinique Internationale de Taroudant a enregistré un résultat net de -3 KMAD composé 
entièrement des frais relatifs aux déplacements, mission et réceptions. 

En 2023, lõendettement net sõ®tablit ¨ -97 KMAD et correspond au solde net des comptes dõassoci®s. 
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 Clinique Internationale dõErrachidia  

Informations générales 

Informations générales         

Dénomination sociale Clinique Internationale dõErrachidia 

Date d'immatriculation 10/07/2023 

Siège social 147 BD LA RESISTANCE RESIDENCE AFA 2EME ETG APPT 22 , Casablanca 

Forme juridique SARLAU 

Secteur d'activité Exploitation de cliniques multidisciplinaires 

Composition de l'actionnariat au 31/12/2023 
Actionnaires 

Akdital 
% de détention et de droit de vote 

100% 

Source : Akdital 

Cette filiale a été créée en juillet 2023, Cette filiale a été créée en juillet 2023 dans l'objectif de porter le projet 
dõErrachidia (Clinique Internationale dõErrachidia). 

Au 31 mai 2024, les travaux de construction sont en cours et lõouverture de la clinique est pr®vue courant 
S2 2024. 

Un bail en lõ®tat futur d'ach¯vement (BEFA) a ®t® sign® avec la fonci¯re Syhati Immo, qui détient les actifs 
fonciers de lõ®tablissement. 

Principaux agrégats annuels 

Le tableau ci-dessous pr®sente les principaux agr®gats de Clinique Internationale dõErrachidia en 2023 : 

En kMAD  2023 

Capital social 100 

Capitaux propres 96 

Endettement net * -96 

Chiffre d'affaires - 

Résultat net -4 

Dividendes distribués ** - 

Source : Akdital 

(*) Endettement net = dette de financement + comptes dõassoci®s passif + trésorerie passif ð comptes dõassoci®s actif ð titres et valeurs de placement ð 
trésorerie actif 

(**) Au titre de lõexercice pr®c®dent  
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Hôpital Privé International de Kénitra 

Informations générales 

Informations générales         

Dénomination sociale Hôpital Privé International de Kénitra 

Date d'immatriculation 07/12/2023 

Siège social 
147 Boulevard la Résistance Résidence Afa 2ème étage  
Appartement 22 - Casablanca 

Forme juridique SARL 

Secteur d'activité Exploitation de cliniques multidisciplinaires 

Composition de l'actionnariat au 31/12/2023 
Actionnaires 

Akdital 

% de détention et de droit de 
vote 
100% 

Source : Akdital 

Cette filiale a ®t® cr®®e en d®cembre 2023 dans l'objectif de porter lõun des deux projets de Kénitra (Hôpital 
Privé International de Kenitra). 

Au 31 mai 2024, les travaux de construction sont en cours et lõouverture de lõh¹pital est pr®vue courant S2  
2024. 

Principaux agrégats annuels 

Le tableau ci-dessous présente les principaux agrégats de lõH¹pital Priv® International de K®nitra en 2023 : 

En kMAD  2023 

Capital social 100 

Capitaux propres 89 

Endettement net * 4 583 

Chiffre d'affaires - 

Résultat net -11 

Dividendes distribués ** - 

Source : Akdital 

(*) Endettement net = dette de financement + comptes dõassoci®s passif + tr®sorerie passif ð comptes dõassoci®s actif ð titres et valeurs de placement ð 
trésorerie actif 

(**) Au titre de lõexercice pr®c®dent  
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Centre International dõOncologie de K®nitra 

Informations générales 

Informations générales         

Dénomination sociale Centre International dõOncologie de K®nitra 

Date d'immatriculation 07/12/2023 

Siège social 
147 Boulevard la Résistance Résidence Afa 2ème étage  
Appartement 22 - Casablanca 

Forme juridique SARLU 

Secteur d'activité Exploitation de cliniques multidisciplinaires 

Composition de l'actionnariat au 31/12/2023 
Actionnaires 

Akdital 

% de détention et de droit de 
vote 
100% 

Source : Akdital 

Cette filiale a été créée en décembre 2023 dans l'objectif de porter lõun des deux projets de Kenitra (Centre 
International dõOncologie de K®nitra). 

Au 31 mai 2024, les travaux de construction sont en cours et lõouverture du centre est prévue courant S2 
2024. 

Principaux agrégats annuels 

Le tableau ci-dessous pr®sente les principaux agr®gats du Centre International dõOncologie de K®nitra en 
2023 : 

En kMAD  2023 

Capital social 100 

Capitaux propres 96 

Endettement net * -100 

Chiffre d'affaires - 

Résultat net -4 

Dividendes distribués ** - 

Source : Akdital 

(*) Endettement net = dette de financement + comptes dõassoci®s passif + tr®sorerie passif ð comptes dõassoci®s actif ð titres et valeurs de placement ð 
trésorerie actif  

(**) Au titre de lõexercice pr®c®dent 

  



 

    

Document de r®f®rence dõAkdital - Exercice 2023                                                          133 

Hôpital Privé de Meknès 

Informations générales 

Informations générales         

Dénomination sociale Hôpital Privé de Meknès 

Date d'immatriculation 22/08/2023  

Siège social 
147 Boulevard la Résistance Résidence Afa 2ème étage  
Appartement 22 - Casablanca 

Forme juridique SARLAU 

Secteur d'activité Exploitation des cliniques multidisciplinaires 

Composition de l'actionnariat au 31/12/2023 
Actionnaires 

Akdital 

% de détention et de droit de 
vote 
100% 

Source : Akdital 

Cette filiale a été créée en ao¾t 2023 dans l'objectif de porter lõun des deux projets de Mekn¯s (H¹pital Priv® 
de Meknès). 

Au 31 mai 2024, les travaux de construction sont en cours et lõouverture de lõh¹pital est prévue courant S2 
2024. 

Principaux agrégats annuels 

Le tableau ci-dessous pr®sente les principaux agr®gats de lõH¹pital Priv® de Mekn¯s en 2023 : 

En kMAD  2023 

Capital social 100 

Capitaux propres 100 

Endettement net * -100 

Chiffre d'affaires - 

Résultat net - 

Dividendes distribués ** - 

Source : Akdital 

(*) Endettement net = dette de financement + comptes dõassoci®s passif + tr®sorerie passif ð comptes dõassoci®s actif ð titres et valeurs de placement ð 
trésorerie actif 

(**) Au titre de lõexercice pr®c®dent  
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Centre International dõOncologie de Mekn¯s 

Informations générales 

Informations générales         

Dénomination sociale Centre International dõOncologie de Mekn¯s 

Date d'immatriculation 18/09/2023 

Siège social 
147 BD LA RESISTANCE RESIDENCE AFA 2EME ETAGE N 22 , 
Casablanca 

Forme juridique SARL 

Secteur d'activité Exploitation de cliniques spécialises en oncologie 

Composition de l'actionnariat au 
31/12/2023 

Actionnaires 
Akdital 

% de détention et de droit de vote 
100% 

Source : Akdital 

Cette filiale a été créée en septembre 2023 dans l'objectif de porter lõun des deux projets de Mekn¯s (Centre 
International dõOncologie de Mekn¯s). 

Au 31 mai 2024, les travaux de construction sont en cours et lõouverture du centre est prévue courant S2 
2024. 

Principaux agrégats annuels 

Le tableau ci-dessous pr®sente les principaux agr®gats du Centre International dõOncologie de Mekn¯s en 
2023 : 

En kMAD  2023 

Capital social 100 

Capitaux propres 100 

Endettement net * -100 

Chiffre d'affaires - 

Résultat net - 

Dividendes distribués ** - 

Source : Akdital 

(*) Endettement net = dette de financement + comptes dõassoci®s passif + tr®sorerie passif ð comptes dõassoci®s actif ð titres et valeurs de placement ð 
trésorerie actif 

(**) Au titre de lõexercice pr®c®dent  
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Hôpital Privé de Nador 

Informations générales 

Informations générales         

Dénomination sociale Hôpital Privé de Nador 

Date d'immatriculation 07/12/2023 

Siège social 
147 Boulevard la Résistance Résidence Afa 2ème étage  
Appartement 22 - Casablanca 

Forme juridique SARLAU 

Secteur d'activité Exploitation des cliniques multidisciplinaires 

Composition de l'actionnariat au 31/12/2023 
Actionnaires 

Akdital 

% de détention et de droit de 
vote 
100% 

Source : Akdital 

Cette filiale a été créée en décembre 2023 dans l'objectif de porter le projet de Nador (Hôpital Privé de 
Nador). 

 

Principaux agrégats annuels 

Le tableau ci-dessous pr®sente les principaux agr®gats de lõH¹pital Priv® de Nador en 2023 : 

En KMAD  2023 

Capital social 100 

Capitaux propres 96 

Endettement net * -100 

Chiffre dõaffaires - 

Résultat net -4 

Dividendes distribués ** - 

Source : Akdital 

(*) Endettement net = dette de financement + comptes dõassoci®s passif + tr®sorerie passif ð comptes dõassoci®s actif ð titres et valeurs de placement ð 
trésorerie actif 

(**) Au titre de lõexercice pr®c®dent  
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Hôpital Privé de Tétouan 

Informations générales 

Informations générales         

Dénomination sociale Hôpital Privé de Tétouan 

Date d'immatriculation  10/07/2023 

Siège social 
147 Boulevard la Résistance Résidence Afa 2ème étage  
Appartement 22 - Casablanca 

Forme juridique SARLAU 

Secteur d'activité Exploitation de cliniques multidisciplinaires 

Composition de l'actionnariat au 31/12/2023 
Actionnaires 

Akdital 

% de détention et de droit de 
vote 
100% 

Source : Akdital 

Cette filiale a été créée en juillet 2023 dans l'objectif de porter le projet de Tétouan (Hôpital Privé de 
Tétouan). 

Au 31 mai 2024, les travaux de construction sont en cours et lõouverture de lõh¹pital est pr®vue courant S2 
2024. 

Principaux agrégats annuels 

Le tableau ci-dessous pr®sente les principaux agr®gats de lõH¹pital Priv® de T®touan en 2023 : 

En kMAD  2023 

Capital social 100 

Capitaux propres 94 

Endettement net * -8 

Chiffre d'affaires - 

Résultat net -6 

Dividendes distribués ** - 

Source : Akdital 

(*) Endettement net = dette de financement + comptes dõassoci®s passif + tr®sorerie passif ð comptes dõassoci®s actif ð titres et valeurs de placement ð 
trésorerie actif 

(**) Au titre de lõexercice pr®c®dent 
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Clinique Internationale de Mogador Essaouira 

Informations générales 

Informations générales         

Dénomination sociale Clinique Internationale de Mogador Essaouira 

Date d'immatriculation  21/09/2023 

Siège social 
147 Boulevard la Résistance Résidence Afa 2ème étage  
Appartement 22 - Casablanca 

Forme juridique SARLAU 

Secteur d'activité Exploitation de clinques multidisciplinaires 

Composition de l'actionnariat au 31/12/2023 
Actionnaires 

Akdital 

% de détention et de droit de 
vote 
100% 

Source : Akdital 

Cette filiale a été créée en septembre 2023 dans l'objectif de porter le projet dõEssaouira (Clinique 
Internationale de Mogador Essaouira). 

Au 31 mai 2024, les travaux de construction sont en cours et lõouverture de la clinique est pr®vue courant 
S2 2024. 

Un bail en lõ®tat futur d'ach¯vement (BEFA) a ®t® sign® avec la fonci¯re Akdital Immo, qui détient les actifs 
fonciers de lõ®tablissement. 

 

Principaux agrégats annuels 

Le tableau ci-dessous présente les principaux agrégats de la Clinique Internationale de Mogador Essaouira 
en 2023 : 

En kMAD  2023 

Capital social 100 

Capitaux propres 100 

Endettement net * -45 

Chiffre d'affaires 0 

Résultat net 0 

Dividendes distribués ** 0 

Source : Akdital 

(*) Endettement net = dette de financement + comptes dõassoci®s passif + tr®sorerie passif ð comptes dõassoci®s actif ð titres et valeurs de placement ð 

trésorerie actif 

(**) Au titre de lõexercice pr®c®dent  
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Clinique Internationale de Dakhla 

Informations générales 

Informations générales         

Dénomination sociale Clinique Internationale de Dakhla 

Date d'immatriculation 04/12/2023 

Siège social 
147 Boulevard la Résistance Résidence Afa 2ème étage  
Appartement 22 - Casablanca 

Forme juridique SARLAU 

Secteur d'activité Exploitation de clinques multidisciplinaires 

Composition de l'actionnariat au 31/12/2023 
Actionnaires 

Akdital 

% de détention et de droit de 
vote 
100% 

Source : Akdital 

Cette filiale a été créée en décembre 2023 dans l'objectif de porter le projet de Dakhla (Clinique 
Internationale de Dakhla). 

Au 31 mai 2024, les travaux de construction sont en cours et lõouverture de la clinique est pr®vue courant 
S2 2024. 

Un bail en lõ®tat futur d'ach¯vement (BEFA) a ®t® sign® avec la fonci¯re Syhati Immo, qui détient les actifs 
fonciers de lõ®tablissement. 

Principaux agrégats annuels 

Le tableau ci-dessous présente les principaux agrégats de la Clinique Internationale de Dakhla en 2023 : 

En kMAD  2023 

Capital social 100 

Capitaux propres 96 

Endettement net * 3 500 

Chiffre d'affaires 0 

Résultat net -4 

Dividendes distribués ** 0 

Source : Akdital 

(*) Endettement net = dette de financement + comptes dõassoci®s passif + tr®sorerie passif ð comptes dõassoci®s actif ð titres et valeurs de placement ð 
trésorerie actif 

(**) Au titre de lõexercice pr®c®dent 
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Hôpital Privé Ibn Yassine Rabat 

Informations générales 

Informations générales         

Dénomination sociale Hôpital Privé Ibn Yassine Rabat 

Date d'immatriculation 07/12/2023 

Siège social 
147 Boulevard la Résistance Résidence Afa 2ème étage  
Appartement 22 - Casablanca 

Forme juridique SARLAU 

Secteur d'activité Exploitation des cliniques multidisciplinaires  

Composition de l'actionnariat au 31/12/2023 
Actionnaires 

Akdital 

% de détention et de droit de 
vote 
100% 

Source : Akdital 

Cette filiale a été créée en décembre 2023 dans l'objectif de porter le projet Hôpital Privé Ibn Yassine Rabat. 

 

Principaux agrégats annuels 

Le tableau ci-dessous présente les principaux agrégats de lõH¹pital Priv® Ibn Yassine Rabat en 2023 : 

En kMAD  2023 

Capital social 100 

Capitaux propres 89 

Endettement net * 4 583 

Chiffre d'affaires - 

Résultat net -11 

Dividendes distribués ** - 

Source : Akdital 

(*) Endettement net = dette de financement + comptes dõassoci®s passif + tr®sorerie passif ð comptes dõassoci®s actif ð titres et valeurs de placement ð 
trésorerie actif 

(**) Au titre de lõexercice pr®c®dent  
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Clinique Internationale D'Oncologie Rabat  

Informations générales 

Informati ons générales         

Dénomination sociale Centre International d'Oncologie Rabat 

Date d'immatriculation 07/12/2023 

Siège social 
 147 Boulevard la Résistance Résidence Afa 2ème étage  
Appartement 22 - Casablanca 

Forme juridique SARL à associé unique 

Secteur d'activité Exploitation de clinique 

Composition de l'actionnariat au 31/12/2023 
Actionnaires 

Akdital 

% de détention et de droit de 
vote 
100% 

Source : Akdital 

Cette filiale a été créée en décembre 2023 dans l'objectif de porter le projet Centre International d'Oncologie 
de Rabat. 

 

Principaux agrégats annuels 

Le tableau ci-dessous pr®sente les principaux agr®gats du Centre International dõOncologie Rabat sur la 
période 2023 : 

En kMAD  2023 

Capital social 100 

Capitaux propres 96 

Endettement net * -100 

Chiffre d'affaires - 

Résultat net -4 

Dividendes distribués - 

Source : Akdital 

(*) Endettement net = dette de financement + comptes dõassoci®s passif + trésorerie passif ð comptes dõassoci®s actif ð titres et valeurs de placement ð 

trésorerie actif  

En 2023, le Centre International d'Oncologie de Rabat a enregistré un résultat net de -4,1 KMAD composé 
enti¯rement des dotations dõexploitation. 

En 2023, lõendettement net sõ®tablit ¨ -100 kMAD et correspond au solde des comptes dõassoci®s. 
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Hôpital Privé de Oujda 

Informations générales 

Informations générales         

Dénomination sociale Hôpital Privé de Oujda 

Date d'immatriculation 11/12/2023 

Siège social 
147 Boulevard la Résistance Résidence Afa 2ème étage  
Appartement 22 - Casablanca 

Forme juridique SARLAU 

Secteur d'activité Exploitation des cliniques multidisciplinaires 

Composition de l'actionnariat au 31/12/2023 
Actionnaires 

Akdital 

% de détention et de droit de 
vote 
100% 

Source : Akdital 

Cette filiale a été créée en décembre 2023 dans l'objectif de porter un projet à Oujda (H¹pital Priv® dõOujda). 

 

Principaux agrégats annuels 

Le tableau ci-dessous présente les principaux agrégats de lõH¹pital Priv® de Oujda en 2023 : 

En kMAD  2023 

Capital social 100 

Capitaux propres 96 

Endettement net * -100 

Chiffre d'affaires - 

Résultat net -4 

Dividendes distribués ** - 

Source : Akdital 

(*) Endettement net = dette de financement + comptes dõassoci®s passif + tr®sorerie passif ð comptes dõassoci®s actif ð titres et valeurs de placement ð 
trésorerie actif 

(**) Au titre de lõexercice pr®c®dent  
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Clinique Internationale D'Oncologie Oujda  

Informations générales 

Informations générales         

Dénomination sociale Centre International d'Oncologie Oujda 

Date d'immatriculation 11/12/2023 

Siège social 
147 Boulevard la Résistance Résidence Afa 2ème étage  
Appartement 22 - Casablanca 

Forme juridique SARL à associé unique 

Secteur d'activité Exploitation de clinique 

Composition de l'actionnariat au 31/12/2023 
Actionnaires 

Akdital 

% de détention et de droit de 
vote 
100% 

Source : Akdital 

Cette filiale a été créée en Décembre 2023 dans l'objectif de porter un potentiel projet à Oujda (Centre 
International d'Oncologie Oujda). Au 31 mai 2024, cette filiale ne porte ni foncier ni matériel. 

 

Principaux agrégats annuels 

Le tableau ci-dessous présente les principaux agr®gats du Centre International dõOncologie Oujda sur la 
période 2023 : 

En kMAD  2023 

Capital social 100 

Capitaux propres 96 

Endettement net * -100 

Chiffre d'affaires 0 

Résultat net -4 

Dividendes distribués - 

Source : Akdital 

(*) Endettement net = dette de financement + comptes dõassoci®s passif + tr®sorerie passif ð comptes dõassoci®s actif ð titres et valeurs de placement ð 

trésorerie actif  

En 2023, le Centre International d'Oncologie dõOujda a enregistr® un résultat net de -4 KMAD composé 
enti¯rement des dotations dõexploitation. 

En 2023, lõendettement net sõ®tablit ¨ -100 KMAD et correspond au solde des comptes dõassoci®s.  
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Hôpital Privé De Guelmim 

Informations générales 

Informations générales         

Dénomination sociale Hôpital Privé Guelmim 

Date d'immatriculation 07/12/2023 

Siège social 147 BD LA RESISTANCE RES AFA ETG 2 APT 22 , Casablanca 

Forme juridique  SARL à associé unique 

Secteur d'activité  Exploitant de clinique 

Composition de l'actionnariat au 31/12/2023 
Actionnaires 

Akdital 

% de détention et de droit de 
vote 
100% 

Source : Akdital     

Cette filiale a été créée en décembre 2023 dans l'objectif de porter le projet de Guelmim (Hôpital Privé de 
Guelmim). 

 

Principaux agrégats annuels 

Le tableau ci-dessous pr®sente les principaux agr®gats de lõH¹pital Priv® De Guelmim en 2023 : 

En kMAD  2023 

Capital social 100 

Capitaux propres 96 

Endettement net * -100 

Chiffre d'affaires 0 

Résultat net -4 

Dividendes distribués**  - 

Source : Akdital 

(*) Endettement net = dette de financement + comptes dõassoci®s passif + tr®sorerie passif ð comptes dõassoci®s actif ð titres et valeurs de placement ð 

trésorerie actif 

(**) Au titre de lõexercice pr®c®dent 

En 2023, l'Hôpital Privé de Guelmim a enregistré un résultat net de -4 KMAD, correspondant 
essentiellement aux dotations dõexploitation. 

En 2023, lõendettement net sõ®tablit ¨ -100 KMAD et se compose totalement des comptes courants 
dõassoci®s-actif. 
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Clinique Internationale d'Inezgane 

Informations générales 

Informations générales         

Denomination sociale  Clinique Internationale dõInezgane 

Date d'immatriculation  07/02/2024 

Siège social 147 BD LA RESISTANCE RES AFA ETG 2 APT 22 , Casablanca 

Forme juridique  SARL à associé unique 

Secteur d'activité  Clinique chirurgicale 

Capital social  100 KMAD 

Composition de l'actionnariat au 31/12/2023 
Actionnaires 

Akdital 

% de détention et de droit de vote 

100% 

Source : Akdital     

Cette filiale a été créée en février 2024 dans l'objectif de porter le projet de Inezgane (Clinique Internationale 
dõInezgane). 
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Centre Diagnostic et de Soins Médicaux 

Informations générales 

Le tableau ci-dessous présente les informations générales du Centre Diagnostic et de Soins Médicaux. 

Informations générales         

Dénomination sociale Centre Diagnostic et de Soins Médicaux 

Date d'immatriculation 13/09/2023 

Siège social Avenue Hassan II Lot 50 Moulay Idriss Al Akbar RDC Bouznika 

Forme juridique SARLAU 

Secteur d'activité Réalisation de prestations de services 

Composition de l'actionnariat au 31/12/2023 
Actionnaires 

Akdital 

% de détention et de droit de 
vote 
100% 

Source : Akdital     

Cette entit® a ®t® cr®® dans lõobjectif de porter le projet dõun centre de soins de proximité à BOUZNIKA  
(Centre Diagnostic et de Soins Médicaux). 

 

Principaux agrégats annuels 

Le tableau ci-dessous présente les principaux agrégats du Centre Diagnostic et de Soins Médicaux sur 
lõexercice 2023 : 

En kMAD  2023 

Capital social 100 

Capitaux propres 36 

Endettement net * 2830 

Chiffre d'affaires - 

Résultat net -64 

Dividendes distribués** - 

Source : Akdital   

 (*) Endettement net = dette de financement + comptes dõassoci®s passif + tr®sorerie passif ð comptes dõassoci®s actif ð titres et valeurs de placement ð 

trésorerie actif  

(**) Au titre de lõexercice pr®c®dent 
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Onco Green City 

Informations générales 

Cette filiale a été créée en mai 2022 dans l'objectif de porter le projet de Benguerir (Centre d'Oncologie) 
dans le cadre du projet Health City. 

Informations générales         

Dénomination sociale ONCO GREEN CITY 

Date d'immatriculation  24/05/2022 

Siège social 7 Résidence Rami, Rue Sebta, 2ème étage, bureau 8, Casablanca 

Forme juridique SARL 

Secteur d'activité Location et location-bail 

Composition de l'actionnariat au 31/12/2023 
Actionnaires 

Akdital 

% de détention et de droit de 
vote 
100% 

Source : Akdital 

Au 31 mai 2024, les travaux de construction sont en cours et lõouverture du centre est pr®vue au courant S2 
2024. 

Un bail en lõ®tat futur d'ach¯vement (BEFA) a ®t® sign® avec la fonci¯re Syhati Immo, qui détient les actifs 
fonciers de lõ®tablissement. 

 

Principaux agrégats annuels 

Le tableau ci-dessous pr®sente les principaux agr®gats dõOnco Green City sur la p®riode 2022-2023 : 

En kMAD  2022 2023 Var. 22-23 

Capital social 100 100 0,0% 

Capitaux propres 98 84 -14,1% 

Endettement net * -100 -100 0,0% 

Chiffre d'affaires - - n.a 

Résultat net -2 -14 >100% 

Dividendes distribués ** - - n.a 

Source : Akdital 

(*) Endettement net = dette de financement + comptes dõassoci®s passif + trésorerie passif ð comptes dõassoci®s actif ð titres et valeurs de placement ð 
trésorerie actif  

(**) Au titre de lõexercice pr®c®dent 
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Centrale des Dispositifs Médicaux 

Informations générales 

Informations générales         

Dénomination sociale Centrale des Dispositifs Médicaux 

Date d'immatriculation 19/12/2022 

Siège social 
Casablanca, Oasis, 4 Rue des Vanneaux, Rez de chaussée appartement 1 Angle 
Rue des Cigales 

Forme juridique SARL à associé unique 

Secteur d'activité 
Achat de matériel, de médicaments, de consommables et de dispositifs 
médicaux 

Composition de l'actionnariat au 
31/12/2023 

Actionnaires 
Akdital 

% de détention et de droit de 
vote 
100% 

Source : Akdital 

Cette entit® a ®t® cr®®e en 2022 dans lõobjectif dõimportation et exportation des dispositifs m®dicaux et des 
consommables pour le compte des filiales AKDITAL. 

Principaux agrégats annuels 

Le tableau ci-dessous présente les principaux agrégats de Centrale des Dispositifs Médicaux en 2023 : 

En kMAD  2023 

Capital social 100 

Capitaux propres 63 

Endettement net * 580 

Chiffre d'affaires - 

Résultat net -19 

Dividendes distribués ** - 

Source : Akdital 

(*) Endettement net = dette de financement + comptes dõassoci®s passif + tr®sorerie passif ð comptes dõassoci®s actif ð titres et valeurs de placement ð 
trésorerie actif 

(**) Au titre de lõexercice pr®c®dent 

En 2023, la Centrale des Dispositifs Médicaux enregistre un résultat net de -19 kMAD composé de 7 kMAD 
de charges dõint®r°ts et de 12 kMAD de charges dõexploitation. 

En 2023, lõendettement net sõ®tablit ¨ 580 kMAD et correspond au solde des comptes dõassoci®s. 
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Akdital Services 

Informations générales 

Le tableau ci-dessous pr®sente les informations g®n®rales dõAkdital Services. 

Informations générales         

Dénomination sociale Akdital Services 

Date d'immatriculation 03/10/2023 

Siège social 246 Route de lõOasis ð Casablanca 

Forme juridique SARLAU 

Secteur d'activité Réalisation de prestations de services diverses pour le compte des entreprises 

Composition de l'actionnariat au 31/12/2023 
Actionnaires 

Akdital 
% de détention et de droit de vote 

100% 

Source : Akdital     

Cette filiale a été créée en octobre 2023 dans l'objectif de porter la gestion des recrutements, de formation 
et dõaccompagnement du personnel param®dical et administratif des nouveaux sites du Groupe. 

 

Principaux agrégats annuels 

Le tableau ci-dessous pr®sente les principaux agr®gats dõAkdital Services sur lõexercice 2023 : 

En kMAD  2023 

Capital social 1000 

Capitaux propres 999 

Endettement net * -800 

Chiffre d'affaires - 

Résultat net -1 

Dividendes distribués** - 

Source : Akdital   

 (*) Endettement net = dette de financement + comptes dõassoci®s passif + tr®sorerie passif ð comptes dõassoci®s actif ð titres et valeurs de placement ð 

trésorerie actif  

(**) Au titre de lõexercice pr®c®dent 
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I.4 PropCo : sociétés détenant les murs et/ou le mat®riel dõun ®tablissement de 
santé 

 

Akdital Immo  

Informations générales 

Informations générales         

Dénomination sociale AKDITAL IMMO SA 

Date d'immatriculation 09/09/2020 

Siège social 
Green Office 19 et 20 Ang Beauséjour, angle route El Jadida et Bd 
Abderrahim Bouabid 2ème étage - Casablanca 

Forme juridique Société Anonyme 

Secteur d'activité Holding 

Composition de l'actionnariat au 31/12/2023 

Actionnaires 
Aradei 

Akdital Holding 
BFO  

% de détention et de droit de vote 
51,0% 
31,8% 
17,2%  

Source : Akdital 

 

Principaux agrégats annuels1 

Le tableau ci-dessous pr®sente les principaux agr®gats dõAkdital Immo (issus des comptes sociaux) sur la 
période 2021-2023 : 

En KMAD  2021 2022 2023 Var. 21-22 Var. 22-23 

Capital social 16 000 80 000 80 000 >100% 0,0% 

Capitaux propres 13 705 88 317 83 578 >100% -5,4% 

Endettement net * 195 965 128 550 270 284 -34,4% >100% 

Chiffre d'affaires - - - n.a n.a 

Résultat net -2 271 -4 388 -4 739 93,2% 8,0% 

Dividendes distribués ** - - - n.a n.a 

Source : Akdital 

(*) Endettement net = dette de financement + comptes dõassoci®s passif + tr®sorerie passif ð comptes dõassoci®s actif ð titres et valeurs de placement ð 
trésorerie actif 

(**) Au titre de lõexercice pr®c®dent 

A noter quõun protocole dõaccord portant sur lõacquisition des participations dõAkdital et BFO dans Akdital 
Immo a été signé le 11 juin 2024. Le produit total de cession des parts dõAkdital et de son compte courant 
dans Akdital Immo sõ®l¯ve ¨ 174 MMAD selon ce protocole dõaccord. La r®alisation de cette opération est 
conditionn®e par lõautorisation du Conseil de la Concurrence. 

Analyse des principales évolutions sur la période 2021-2022 

Akdital Immo nõa pas g®n®r® de chiffre dõaffaires en 2022. 

Le r®sultat net 2022 sõ®tablit ¨ -4 388 KMAD, en baisse de 2 117 KMAD par rapport ¨ 2021, qui sõexplique 
principalement par : 

Å La hausse des achats consommés de matières et de fournitures de +592 KMAD (>100%). Ces 
achats consommés correspondent à des prestations de service (études et conseil) ; 

Å La baisse du r®sultat financier de 1 373 KMAD, d®coulant de la hausse des charges dõint®r°ts de 
(+10 680 KMAD) compensée partiellement par la hausse des intérêts et produits financiers (+9 307 
KMAD) ; 

 
1 Il sõagit des agr®gats issus des comptes sociaux dõAkdital Immo 
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A fin 2022, lõendettement net sõ®tablit ¨ 128 550 KMAD, en baisse de 67 415 KMAD par rapport à 2021, 
ce qui sõexplique par la combinaison des variations suivantes : 

Å la hausse du compte courant dõassoci®s passif (+195 199 KMAD) 
Å la hausse du crédit de trésorerie (+60 000 KMAD) 
Å la comptabilisation dõun compte courant associé actif en 2022 (312 279 KMAD) contre 0 KMAD 

en 2021 
Å la hausse de la trésorerie active de 1 943 KMAD  
Å la hausse des titres et valeurs de placement (+8 074 KMAD). 

Les capitaux propres ont atteint 88 317 KMAD en 2022, soit une hausse de 74 612 KMAD (>100%) qui 
sõexplique par : 

Å une augmentation de capital de 79 000 KMAD dans le cadre de lõentr®e au capital dõAradei 
Å le r®sultat net de lõexercice 2021 de ð 4 388 KMAD. 

Les terrains acquis par Akdital Immo (via ses filiales) sont présentés ci-dessous : 

Å El Jadida : terrain qui abrite lõH¹pital Priv® dõEl Jadida et le CIOJ ; 
Å Agadir : terrain qui abrite lõH¹pital International dõEl Jadida et le CIOA ; 
Å Salé : terrain qui abrite lõH¹pital Priv® de Sal® et le COPS ; 
Å Safi : terrain qui abrite la Clinique de Spécialités de Safi ; 
Å Tanger : terrain qui abrite lõH¹pital Priv® de Tanger et le CIOBT ; 
Å Khouribga : terrain qui abritera la Clinique des spécialités de Khouribga (en cours de travaux). 

 
Analyse des principales évolutions sur la période 2022-2023 

Akdital Immo nõa pas g®n®r® de chiffre dõaffaires en 2023. 

Le r®sultat net 2023 sõ®tablit ¨ -4 739 KMAD, en baisse de 351 KMAD par rapport ¨ 2022, qui sõexplique 
principalement par : 

Å La hausse du r®sultat dõexploitation de +677 KMAD (+42,5%) ; 
Å La baisse du r®sultat financier de 992 KMAD, d®coulant de la hausse des charges dõint®r°ts de (+2 

163 KMAD) compensée partiellement par la hausse des intérêts et produits financiers (+1 171 
KMAD). 

A fin 2023, lõendettement net sõ®tablit ¨ 270 284 KMAD, en hausse de 141 733 KMAD par rapport à 2022, 
ce qui sõexplique par la combinaison des variations suivantes : 

Å la hausse du compte courant dõassoci®s passif de 40 000 KMAD ; 
Å la baisse du crédit de trésorerie de -50 000 KMAD ; 
Å la hausse de la trésorerie active de 4 455 KMAD ; 
Å la baisse du compte courant dõassoci®s actif de 203 114 KMAD ; 
Å la hausse des titres et valeurs de placement de 46 925 KMAD. 

 
Les capitaux propres ont atteint 83 578 KMAD en 2023, soit une baisse de 4 739 KMAD (-5,4%) qui 
sõexplique par la constatation dõun r®sultat net de lõexercice 2023 du m°me montant. 
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Actifs immobiliers détenus par Akdital Immo et ses filiales 

Actifs 
Société 
porteuse des 
actifs 

Date 
dõouverture 

GLA au 
29/02/20241 
(en m²) 

Taux 
dõoccup
ation 

Taux de 
vacance 

Nombre 
de 
locataires2 

Hypothèques 

Clinique Akdital 
El Jadida 

TAJAK 2021 17 182 100% 0% 2 

Hypothèque de 1er 
rang à hauteur de 
122.080.000 MAD sur 
le titre foncier 
n°134.966/08 en faveur 
de CIH 

Clinique Akdital 
Agadir 

AGADIRSA
NTE 

2022 16 664 100% 0% 2 

Hypothèque en 1er 
rang à hauteur du 
montant du crédit 
99.748.520 MAD 
augmenté des intérêts, 
frais et accessoires sur 
le terrain et les 
constructions objet des 
titres fonciers 
n°09/254092 en faveur 
de CIH, BCP et ATW 

Clinique Akdital 
Salé 

SALE 
INVEST 

2022 14 957 100% 0% 2 

Hypothèque en 1er 
rang à hauteur du 
montant du crédit 
106.495.921 MAD 
augmenté des intérêts, 
frais et accessoires sur 
le terrain et les 
constructions objet des 
titres fonciers n° 
n°45435/20 en faveur 
de CIH, BCP et ATW 

Clinique Akdital 
Safi 

ASFI 
INVEST 

2022 8 509 100% 0% 1 

Hypothèque en 1er 
rang à hauteur du 
montant du crédit 
53.377.308 MAD 
augmenté des intérêts, 
frais et accessoires sur 
le terrain et les 
constructions objet des 
titres fonciers n° n° 
34992/J en faveur de 
CIH, BCP et ATW 

Clinique Akdital 
Tanger 

KAZAK  2022 23 400 100% 0% 2 

Hypothèque en 1er 
rang à hauteur du 
montant du crédit 
171.676.335 MAD 
augmenté des intérêts, 
frais et accessoires sur 
le terrain et les 
constructions objet des 
titres fonciers n° n° 
06/228674 et 
n°06/230281 en faveur 
de CIH, BCP et ATW 

Source : Aradei Capital 

  

 
1 Gross Leasing Area (Surface Commerciale Utile) 
2 Pour les cliniques dõEl Jadida, Tanger, Agadir et Sal®, il yõa deux preneurs (une unit® multidisciplinaire et une clinique dõoncologie) pour la 
clinique de Safi, il yõa un seul preneur sõagissant dõune clinique multidisciplinaire 
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Brochak 

Informations générales 

Cr®®e en 2016, Brochak d®tient les murs du Centre International dõOncologie de Casablanca.  

Suite ¨ lõautorisation du conseil dõadministration dõAkdital du 11 d®cembre 2023, et conformément à la 
strat®gie du Groupe visant ¨ s®parer lõactivit® op®rationnelle de la composante fonci¯re, Brochak a procédé 
au transfert du mat®riel m®dical quõelle d®tenait au Centre International dõOncologie de Casablanca en 
janvier 2024. Ce transfert a été effectué à valeur dõexpert qui sõ®l¯ve ¨ 37,6 MMAD1. Dès lors, Brochak 
détient uniquement les murs du Centre International dõOncologie de Casablanca. 

 

Informations générales         

Dénomination sociale BROCHAK 

Date d'immatriculation 20/10/2016 

Siège social 4 rue des Alouettes, Casablanca 

Forme juridique SARL 

Secteur d'activité 
Acquisition / construction de biens immeubles destinés à la location à des 
tiers 

Composition de l'actionnariat au 
31/12/2023 

Actionnaires 
Akdital 

M. Kamal Lahbabi 
M. Naoufal Mamou 

% de détention et de droit de vote 
80% 
10% 
10% 

Source : Akdital     

 

Principaux agrégats annuels 

Le tableau ci-dessous présente les principaux agrégats de Brochak sur la période 2021-2023 : 

 

En kMAD  2021 2022 2023 Var. 21-22 
Var. 22-

23 

Capital social 10 000 20 000 20 000 100,0% 0,0% 

Capitaux propres 8 656 18 944 19 427 >100% 2,5% 

Endettement net * 167 812 144 995 144 007 -13,6% -0,7% 

Chiffre d'affaires 15 519 17 832 18 289 14,9% 2,6% 

Résultat net 50 288 482 >100% 67,3% 

Dividendes distribués ** - -  - n.a n.a 

Source : Akdital 

(*) Endettement net = dette de financement + comptes dõassoci®s passif + tr®sorerie passif ð comptes dõassoci®s actif ð titres et valeurs de placement ð 
trésorerie actif 

(**) Au titre de lõexercice pr®c®dent 

Les revenus de Brochak correspondent exclusivement aux loyers perçus au titre des contrats de bail qui la 
lient à CIOC. 

Analyse des principales évolutions sur la période 2021-2022 

 
1 Montant hors taxes 
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Le chiffre dõaffaires de Brochak a progress® de 14,9% en 2022, sõ®tablissant ¨ 17 832 KMAD, conséquence 
du loyer li® ¨ lõextension de CIOC en juin 2021. 

Le résultat net a enregistré une hausse de 238 KMAD en 2022, expliquée par les variations suivantes : 

Å La hausse du r®sultat dõexploitation de 837 KMAD li®e essentiellement ¨  
V la hausse des produits dõexploitation de 138 KMAD, expliqu®e par la hausse du chiffre 
dõaffaires (+2 313 KMAD) compens®e par la baisse des reprises dõexploitation  
(-2 176 KMAD) ; 

V la baisse des charges dõexploitation de 699 KMAD, expliqu®e par la baisse des autres 
charges externes (-2 538 KMAD) et compens®e par la hausse des dotations dõexploitation 
(+1 071 KMAD) et la hausse du poste impôts et taxes (+774 KMAD). 

Å Compens®e par (i) la baisse du r®sultat financier de 49 KMAD et (ii) la hausse de la charge dõIS de  
556 KMAD. 

A fin 2022, lõendettement net sõ®l¯ve ¨ 144 995 KMAD, en baisse de 22 818 KMAD (-13,6%), expliqué par 
la combinaison des principales variations suivantes : 

Å la baisse de la dette bancaire (-12 933 KMAD) suite au remboursement partiel des emprunts 
bancaires ; 

Å la baisse des comptes courants dõassoci®s (-10 000 KMAD).  

A fin 2022, les capitaux propres sõ®tablissent ¨ 18 944 KMAD, en hausse de 10 288 KMAD correspondant 
au r®sultat de lõexercice 2022 et ¨ une augmentation de capital dõun montant total de 10 000 KMAD par 
conversion de compte courant associé. 

 

Analyse des principales évolutions sur la période 2022-2023 

En 2023, le chiffre dõaffaires sõ®tablit ¨ 18 289 KMAD, en hausse de 457 KMAD, conséquence de 
lõaugmentation triennale de 10% sur le loyer de la construction. 

Le résultat net 2023 atteint 482 KMAD, en hausse de 194 KMAD par rapport à 2022, expliquée par les 
variations suivantes :  

Å une baisse du r®sultat dõexploitation (- 1 542 KMAD) li®e ¨ la diminution des reprises dõexploitation     
(- 2 767 KMAD), compens®e par (i) la hausse du chiffre dõaffaires (+ 457 KMAD) et (ii) la baisse 
des charges dõexploitation (- 768 KMAD); 

Å une amélioration du résultat financier (+ 1 485 KMAD) portée par la hausse des produits financiers   
(+ 937 KMAD de reprises financi¯res), combin®e ¨ la baisse des charges dõint®r°ts (- 548 KMAD) ; 

Å une hausse du résultat non courant (+ 41 KMAD), conséquence de la hausse des autres produits 
non courants (+ 64 KMAD) et celle des autres charges non courantes (+ 23 KMAD) ; 

Å Une baisse de lõimp¹t sur les r®sultats de 211 KMAD 
 

Lõendettement net 2023 sõ®l¯ve ¨ 144 007 KMAD, en baisse de 988 KMAD, ce qui sõexplique par :  

Å la baisse des dettes de financement (- 14 907 KMAD) suite à un remboursement de la dette 
bancaire; 

Å compens®e par (i) la hausse du compte dõassoci®s passif 13 720 KMAD expliqu® par lõacquisition 
du terrain lié à la deuxième extension  et (ii) la baisse de la trésorerie actif (- 200 KMAD). 

A fin 2023, les capitaux propres sõ®tablissent ¨ 19 427 KMAD, en hausse de 482 KMAD, correspondant au 
r®sultat net de lõexercice 2023. 
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Taliak 

Informations générales 

Taliak a été créée en tant que Propco et a notamment détenu les murs et le matériel exploités par la Clinique 
Ain Borja entre 2018 et 2023. 

Suite ¨ lõautorisation du conseil dõadministration dõAkdital du 11 d®cembre 2023, et conformément à la 
strat®gie du Groupe visant ¨ s®parer lõactivit® op®rationnelle de la composante fonci¯re, Taliak a procédé au 
transfert du mat®riel m®dical quõelle d®tenait ¨ la Clinique Ain Borja en janvier 2024. Ce transfert a été 
effectué à valeur dõexpert qui sõ®l¯ve ¨ 25,6 MMAD1. Dès lors, Taliak détient uniquement les murs de la 
Clinique Ain Borja. 

Informations générales         

Dénomination sociale TALIAK  

Date d'immatriculation 25/06/2014 

Siège social 113 Bd Abderrahim Bouabid, Casablanca 

Forme juridique SARL 

Secteur d'activité 
Acquisition / construction de biens immeubles destinés à la location à des 
tiers 

Composition de l'actionnariat au 
31/12/2023 

Actionnaires 
Akdital 

M. Youssef Alaoui  

% de détention et de droit de vote 
80% 
20%  

Source : Akdital 

 

Principaux agrégats annuels 

Le tableau ci-dessous présente les principaux agrégats de Taliak sur la période 2021-2023 : 

 

En kMAD  2021 2022 2023 Var. 21-22 
Var. 22-

23 

Capital social 10 000 10 000 10 000 0,0% 0,0% 

Capitaux propres 10 471 10 975 10 127 4,8% -7,7% 

Endettement net * 91 848 87 846 84 610 -4,4% -3,7% 

Chiffre d'affaires 9 973 10 407 10 407 4,4% 0,0% 

Résultat net 189 504 -348 >100% <-100% 

Dividendes distribués ** - -  500 n.a n.a 

 

Source : Akdital 

(*) Endettement net = dette de financement + comptes dõassoci®s passif + tr®sorerie passif ð comptes dõassoci®s actif ð titres et valeurs de placement ð 
trésorerie actif 

(**) Au titre de lõexercice pr®c®dent 

Les revenus de Taliak correspondent exclusivement aux loyers perçus au titre des contrats de bail et de 
matériel qui la lient à CCAB. 

Analyse des principales évolutions sur la période 2021-2022 

Le chiffre dõaffaires de Taliak sõ®l¯ve ¨ 10 407 KMAD en 2022, en progression de 4,4% par rapport à 2021. 
Cette ®volution sõexplique essentiellement par la hausse triennale du loyer ayant pris effet courant 2022. 

 
1 Montant hors taxes 
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Le r®sultat net sõ®l¯ve ¨ 504 KMAD en 2022, soit une hausse sup®rieure ¨ 100% par rapport à 2021, 
expliquée principalement par les variations suivantes : 

Å La hausse du résultat financier de 1 200 KMAD liée essentiellement à  
V la hausse des produits financiers de 536 KMAD ; 
V la baisse des charges dõint®r°ts de 664 KMAD. 

Å La hausse du résultat non courant de 103 KMAD ; 
Å Compens®e par la baisse du r®sultat dõexploitation de 992 KMAD. 

Lõendettement net sõest ®tablit ¨ 87 846 KMAD en 2021, soit une baisse de 4,4% (-4 002 KMAD) qui résulte 
des principales variations suivantes : 

Å la baisse de la dette bancaire de 6 995 KMAD suite au remboursement partiel des emprunts 
bancaires ; 

Å la baisse de la trésorerie-actif de 1 993 KMAD ; 
Å la hausse du compte dõassoci® passif de 1 000 KMAD 

Les capitaux propres sõ®l¯vent ¨ 10 975 KMAD en 2022, en hausse de 504 KMAD, correspondant au 
r®sultat net de lõexercice 2022. 

Analyse des principales évolutions sur la période 2022-2023 

En 2023, le chiffre dõaffaires sõ®tablit ¨ 10 407 KMAD, stable par rapport à 2022. 

Le r®sultat net 2023 sõ®l¯ve ¨ -348 KMAD, en baisse de 852 KMAD par rapport à 2022, expliquée par la 
combinaison des variations suivantes :  

Å une hausse du r®sultat dõexploitation (+929 KMAD) li®e ¨ la hausse des produits dõexploitation 
(+1 106 KMAD principalement constitu®s de reprises dõexploitation), et partiellement compensée 
par lõaugmentation des charges dõexploitation (+177 KMAD), principalement attribuable aux (i) 
impôts et taxes (+420 KMAD), et dont la hausse est partiellement compensée par (ii) la baisse des 
dotations dõexploitation (- 181 KMAD) et (iii) des autres charges externes (-67 KMAD) ; 

Å une baisse du résultat financier (-1 952 KMAD) liée à la baisse des produits financiers (-2 145 
KMAD, principalement liée à des reprises financières et transfert de charge compensée par la baisse 
des charges financières (-192 KMAD) port®e par les charges dõint®r°ts ;  

Å une hausse du résultat non courant (+ 14 KMAD) liée à la baisse des charges non courantes                                 
(- 16 KMAD) et compensée par la diminution des autres produits non courants (- 2 KMAD). 

A fin 2023, lõendettement net sõ®tablit ¨ 84 610 KMAD, en baisse de 3 236 KMAD (-3,7%) par rapport à 
fin 2022, conséquence des combinaisons suivantes :  

Å La diminution de la dette bancaire (- 7 316 KMAD) ; 
Å Combinée à la hausse de la trésorerie actif de 470 KMAD ; 
Å Compens®e par lõaugmentation du compte dõassoci®s passif de 4 550 KMAD. 

A fin 2023, les capitaux propres sõ®tablissent ¨ 10 127 KMAD, en baisse de 848 KMAD. Cette diminution 
est attribuable ¨ la constatation dõun r®sultat net de déficitaire de -348 KMAD conjuguée à la distribution 
des dividendes dõun montant de 500 KMAD. 
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Tahafa 

Informations générales 

Tahafa a été créée en tant que Propco et a notamment d®tenu les murs et le mat®riel exploit®s par lõH¹pital 
Privé de Casablanca entre 2019 et 2023. 

Suite ¨ lõautorisation du conseil dõadministration dõAkdital du 11 d®cembre 2023 :  

Å Tahafa a proc®d® ¨ lõapport de ses actifs fonciers ¨ lõOPCI Syhati en échange de titres de cet 
OPCI en février 2024; 

Å Tahafa a proc®d® au transfert du mat®riel m®dical quõelle d®tenait ¨ lõH¹pital Priv® de Casablanca 
en janvier 2024. 

Informations générales         

Dénomination sociale TAHAFA 

Date d'immatriculation  23/07/2014 

Siège social 
Green Office 19 Angle route El Jadida et Bd Abderrahim Bouabid, 
Casablanca 

Forme juridique SARL 

Secteur d'activité 
Acquisition / construction de biens immeubles destinés à la location à des 
tiers 

Composition de l'actionnariat au 31/12/2023 

Actionnaires 
Akdital 

M. Khalid Yaqini 
M. Mostafa Benmansour 
Mme Houda Benjelloun 

M. Brahim Akdim 
M. Ahmed Akdim 

Mme Fatima Akdim 
M. Rochdi Talib 

% de détention et de droit de vote 
85,6% 
10,0% 
2,0% 
2,0% 
0,1% 
0,1% 
0,1% 
0,1% 

Source : Akdital     

 

Principaux agrégats annuels 

Le tableau ci-dessous présente les principaux agrégats de Tahafa sur la période 2021-2023 : 

 

En kMAD  2021 2022 2023 Var. 21-22 
Var. 22-

23 

Capital social 10 000 25 000 25000 >100% 0,0% 

Capitaux propres 8 670 24 896 25454 >100% 2,2% 

Endettement net * 185 441 153 545 135941 -17,2% -11,5 % 

Chiffre d'affaires 17 066 17 066 18205 0,0% 6,7% 

Résultat net 126 1 226 558 >100% -54,5% 

Dividendes distribués ** - - - n.a n.a 

Source : Akdital 

(*) Endettement net = dette de financement + comptes dõassoci®s passif + tr®sorerie passif ð comptes dõassoci®s actif ð titres et valeurs de placement ð 

trésorerie actif 

(**) Au titre de lõexercice pr®c®dent 

Les revenus de Tahafa correspondent exclusivement aux loyers perçus au titre des contrats de bail et des 
équipements médicaux qui la lient à HPC. 
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Analyse des principales évolutions sur la période 2021-2022 

Le chiffre dõaffaires de Tahafa sõ®l¯ve ¨ 17 066 KMAD en 2022, stable par rapport à 2021, conformément 
aux contrats de location entre Tahafa et HPC. 

Le r®sultat net sõ®l¯ve ¨ 1 226 KMAD en 2022, soit une hausse sup®rieure ¨ 100% par rapport ¨ 2021  
(+ 1 101 KMAD), expliquée principalement par les variations suivantes : 

Å La forte hausse du r®sultat dõexploitation de 1 169 KMAD li®e essentiellement ¨ la nette baisse des 
charges dõexploitation de 2 711 KMAD ; 

Å Compensée par la baisse du résultat financier de 219 KMAD, liée essentiellement à la baisse des 
produits financiers de 381 KMAD. 

Lõendettement net sõ®tablit ¨ 153 545 KMAD en 2022, en baisse de 31 896 KMAD par rapport à 2021  
(-17,2%), expliquée notamment par : 

Å La baisse de la dette bancaire de 16 875 KMAD suite au remboursement des emprunts bancaires ; 
Å La baisse des comptes courants dõassoci®s de 15 000 KMAD ; 

Les capitaux propres sõ®l¯vent ¨ 24 896 KMAD en 2022, en hausse de 16 226 KMAD par rapport ¨ 2021. 
Cette ®volution r®sulte de (i) lõaugmentation de capital de 15 000 KMAD par conversion de CCA effectuée 
courant 2022 et (ii) du r®sultat net de lõexercice 2022 (1 226 KMAD). 

 

Analyse des principales évolutions sur la période 2022-2023 

En 2023, le chiffre dõaffaires a atteint 18 205 KMAD, en hausse de 1 139 KMAD par rapport à 2022, 
expliqu®e par lõaugmentation triennale de 10% sur le loyer de la construction. 

En 2023, le r®sultat net sõ®tablit ¨ 558 KMAD, en baisse de 668 KMAD par rapport ¨ lõann®e pr®c®dente, 
expliquée par les variations suivantes :  

Å Une baisse du résultat financier (-1 304 KMAD) en lien avec la baisse des reprises financières (-
2 397 KMAD) et compensée par la baisse des charges financières (-1 092 KMAD) expliquée par la 
diminution des charges dõint®r°ts sur emprunt ; 

Å Combinée à une baisse du résultat non courant (-162 KMAD) portée par la hausse des autres 
charges non courantes du même montant ; 

Å La hausse de lõimp¹t sur les r®sultats (+249 KMAD) 
Å Compens®e par la hausse du r®sultat dõexploitation (+1 046 KMAD), conséquence de la hausse du 
chiffre dõaffaires (+1 139 KMAD) et compens®e par lõaugmentation des charges dõexploitation  
(+754 KMAD). 

A fin 2023, lõendettement net sõ®tablit ¨ 135 941 KMAD, en baisse de 17 604 KMAD par rapport à fin 2022, 
en raison des variations suivantes :  

Å Une baisse des dettes de financement de 17 699 KMAD suite à la baisse de la dette bancaire ; 
Å Une hausse de la trésorerie-actif de 40 KMAD ; 
Å Compens®e par la hausse des comptes courants dõassoci®s passif (+ 135 KMAD). 

Les capitaux propres sõ®tablissent ¨ 25 454 KMAD en 2023, en hausse de 558 KMAD par rapport à 2022, 

correspondant au r®sultat net de lõexercice.  
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Bait Al Atfal 

Informations générales 

Cr®®e en 1998 sous forme dõune SA, puis transform®e en SARL en 2020, Bait Al Atfal a notamment détenu 
les murs de la Clinique Pédiatrique Atfal jusquõen 2023. 

Bait Al Atfal a proc®d® ¨ lõapport de ses actifs fonciers ¨ lõOPCI Sihaty en échange de titres de cet OPCI en 
février 2024. Cette op®ration a ®t® autoris®e par le conseil dõadministration du 11 d®cembre 2023. 

Informations générales         

Dénomination sociale BAIT AL ATFAL 

Date d'immatriculation 01/04/1998 

Siège social 48 Bd Djerrada Oasis, Casablanca 

Forme juridique SARL 

Secteur d'activité 
Acquisition / construction de biens immeubles destinés à la location à des 
tiers 

Composition de l'actionnariat au 
31/12/2023 

Actionnaires 
Akdital 

% de détention et de droit de vote 
100% 

Source : Akdital     

 

Bait Al Atfal a été acquise en 2021 par le Groupe Akdital. Les revenus de Bait Al Atfal correspondent 
exclusivement aux loyers perçus au titre du contrat de bail qui la lie à Clinique Pédiatrique Atfal.  

 

Principaux agrégats annuels 

Le tableau ci-dessous présente les principaux agrégats de Bait Al Atfal sur la période 2021-2023 : 

En kMAD  2021 2022 2023 Var21-22 Var22-23 

Capital social 3 500 3 500 3 500 0,0% 0,0% 

Capitaux propres 8 418 8 361 4 580 -0,7% -45,2% 

Endettement net * 13 437 3 233 >100% >100% 

Chiffre d'affaires 2 400 2 400 2 400 0,0% 0,0% 

Résultat net 1 031 944 719 -8,4% -23,8% 

Dividendes distribués ** - 1 000 4 500 n.a >100% 

Source : Akdital 

 
(*) Endettement net = dette de financement + comptes dõassoci®s passif + tr®sorerie passif ð comptes dõassoci®s actif ð titres et valeurs de placement ð 
trésorerie actif 

(**) Au titre de lõexercice pr®c®dent 
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Analyse des principales évolutions sur la période 2021-2022 

Le chiffre dõaffaires 2022 de Bait Al Atfal sõ®tablit ¨ 2 400 KMAD, stable par rapport ¨ 2021. 

Le r®sultat net 2022 sõ®tablit ¨ 944 KMAD, soit une baisse de 87 KMAD par rapport ¨ lõexercice pr®c®dent, 
essentiellement expliqu®e par la hausse de la charge dõIS de 194 KMAD partiellement compens®e par la 
hausse du r®sultat dõexploitation (+113 KMAD). 

Lõendettement net sõ®tablit ¨ 437 KMAD, soit une hausse de 424 KMAD par rapport à 2021, expliquée 
notamment par la hausse des comptes courants dõassoci®s de 1 000 KMAD compens®e par lõappr®ciation 
de la trésorerie-actif (+576 KMAD). 

Les capitaux propres ont r®gress® de 56 KMAD, correspondant au r®sultat net de lõexercice 2022 de  
944 KMAD diminu® de la distribution de dividendes dõun montant de 1 000 KMAD. 

Analyse des principales évolutions sur la période 2022-2023 

Le chiffre dõaffaires 2023 de Bait Al Atfal sõ®tablit ¨ 2 400 KMAD, stable par rapport ¨ 2022. 

Le résultat net 2023 ressort à 719 KMAD et enregistre une baisse de 225 KMAD (-23,8%) par rapport à 
lõexercice pr®c®dent. Cette baisse est principalement port®e par un recul de 469 KMAD du r®sultat 
dõexploitation compens®e par une baisse de 142 KMAD des imp¹ts sur les r®sultats et une am®lioration de 
102 KMAD du résultat non courant. 

Lõendettement net sõ®tablit ¨ 3 233 KMAD, soit une hausse de 2 796 KMAD (>100%) par rapport ¨ 
lõexercice pr®c®dent, due essentiellement ¨ une hausse de 2 100 KMAD des comptes dõassoci®s passif et une 
baisse de 696 KMAD de la trésorerie-actif.   

Les capitaux propres ont baiss® de 3 781 KMAD, pour sõ®tablir ¨ 4 580 KMAD en 2023. Cette variation 
sõexplique par la distribution de 4 500 KMAD de dividendes compens®e par la constatation dõun r®sultat 
net li® ¨ lõexercice de 719 KMAD.  
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Brafsante 

Informations générales 

Créée en 2019, Brafsante détient le matériel exploité par la Clinique Médico-Chirurgicale Longchamps. 

 

Informations générales       

Dénomination sociale BRAFSANTE 

Date d'immatriculation 07/01/2019 

Siège social 4 rue des Alouettes, Casablanca 

Forme juridique SARL 

Secteur d'activité Loueur du matériel et des machines et outillages 

Composition de l'actionnariat au 31/12/2023 
Actionnaires 

Akdital 
% de détention et de droit de vote 

100% 

Source : Akdital 

 

Principaux agrégats annuels 

Le tableau ci-dessous présente les principaux agrégats de Brafsante sur la période 2021-2023 : 

 

En kMAD  2021 2022 2023 Var21-22 Var. 22-23 

Capital social 100 100 100 0,0% 0,0% 

Capitaux propres 312 -241 -646 <-100% >100% 

Endettement net * 3 647 5 529 5 451 51,6% -1,4% 

Chiffre d'affaires 3 240 1 110 800 -65,7% -27,9% 

Résultat net 85 -553 -405 <-100% -26,8% 

Dividendes distribués ** - -  - n.a n.a 

Source : Akdital 

(*) Endettement net = dette de financement + comptes dõassoci®s passif + trésorerie passif ð comptes dõassoci®s actif ð titres et valeurs de placement ð 
trésorerie actif 

(**) Au titre de lõexercice pr®c®dent 

Les revenus de Brafsante correspondent exclusivement aux loyers de matériel perçus au titre du contrat qui 
la lie à la Clinique Médico-Chirurgicale Longchamps.  

Analyse des principales évolutions sur la période 2021-2022 

Le chiffre dõaffaires r®alis® en 2022 sõ®l¯ve ¨ 1 110 KMAD, en baisse de 2 130 KMAD par rapport à celui 
de 2021. Cette baisse sõexplique notamment par le transfert en 2022 à la CMCL du contrat de leasing relatif 
au matériel initialement loué par Brafsante à ladite clinique. 

Le r®sultat net sõ®tablit ¨ -553 KMAD en 2022 contre 85 KMAD en 2021. Cette baisse résulte 
essentiellement de la combinaison des variations suivantes : 

Å Une baisse du résultat non courant (-1 014 KMAD) ; 
Å Compensée par  
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V une hausse du r®sultat dõexploitation de 234 KMAD drain®e par une baisse des charges 
dõexploitation (-2 704 KMAD) liée principalement à la baisse des autres charges externes 
plus importante que la baisse des produits dõexploitation (- 2 470 KMAD) ; 

V une hausse du résultat financier de 119 KMAD li®e ¨ la baisse des charges dõint®r°t ; 

A fin 2022, lõendettement net sõ®tablit ¨ 5 529 KMAD, en hausse de 1 882 KMAD (+51,6%) par rapport à 
2021, expliquée par la baisse de la trésorerie-actif (-6 697 KMAD) compensée par la baisse des comptes 
courants associés-passif (-4 815 KMAD). 

Les capitaux propres sõ®tablissent ¨ -241 KMAD en 2022, en baisse de 553 KMAD par rapport à 2021, soit 
une variation ®gale au r®sultat net de lõexercice 2022. 

 

Analyse des principales évolutions sur la période 2022-2023 

En 2023, le chiffre dõaffaires r®alis® atteint 800 KMAD, en baisse de 310 KMAD (27,9%) par rapport ¨ 
2022, expliquée par le transfert à CMCL des contrats de leasing du matériel loué auparavant à CMCL, effectif 
à partir de début 2023. 

Le r®sultat net 2023 sõ®l¯ve ¨ -405 KMAD contre -553 KMAD en 2022, marquant une progression de 148 
KMAD (+26,8%). Cette amélioration résulte des variations suivantes :  

Å une baisse du r®sultat dõexploitation de - 290 KMAD en lien avec la baisse du chiffre dõaffaires de 
-310 KMAD, coupl®e ¨ la diminution des charges dõexploitation de -20 KMAD ; 

Å une amélioration du résultat financier de 23 KMAD portée par la diminution des charges dõint®r°ts 
du même montant ; 

Å une amélioration du résultat non courant de 414 KMAD en lien avec la hausse des autres produits 
non courants de 429 KMAD, partiellement compens®e par lõaugmentation des autres charges non 
courantes de 15 KMAD ; 
 

A fin 2023, lõendettement net sõ®l¯ve ¨ 5 451 KMAD, en baisse de 78 KMAD (-1,4%) par rapport à 
2022, en raison de la baisse des comptes dõassoci®s passif (- 31 KMAD) combinée à la hausse de la 
trésorerie actif (+ 47 KMAD). 

Les capitaux propres 2023 sõélèvent à - 646 KMAD, en baisse de 405 KMAD par rapport à 2022, 
correspondant au r®sultat net de lõexercice 2023.  
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Bousante 

Informations générales 

Créée en 2019, Bousante d®tient le mat®riel exploit® par lõH¹pital Priv® El Jadida. 

Informations générales         

Dénomination sociale BOUSANTE 

Date d'immatriculation 11/12/2019 

Siège social 7 Résidence Rami Rue Sebta, Casablanca 

Forme juridique SARL 

Secteur d'activité Location de mat®riels, de machines et dõoutillages 

Composition de l'actionnariat au 31/12/2023 
Actionnaires 

Akdital 
% de détention et de droit de vote 

100% 

Source : Akdital     

 

 Principaux agrégats annuels 

Le tableau ci-dessous présente les principaux agrégats de Bousante sur la période 2021-2023 : 

En kMAD  2021 2022 2023 Var21-22 Var. 22-23 

Capital social 100 10 000 10 000 >100% 0,0% 

Capitaux propres 150 8 612 7 968 >100% -7,5% 

Endettement net * 59 503 64 157 51 754 7,8% -19,3% 

Chiffre d'affaires 3 900 9 304 9 015 >100% -3,1% 

Résultat net 330 -1 438 -644 <-100% -55,2% 

Dividendes distribués ** - -                      -      n.a n.a 

Source : Akdital 

(*) Endettement net = dette de financement + comptes dõassoci®s passif + tr®sorerie passif ð comptes dõassoci®s actif ð titres et valeurs de placement ð 
trésorerie actif 

(**) Au titre de lõexercice pr®c®dent 

Les revenus de Bousante correspondent principalement aux loyers de matériel perçus au titre du contrat 

qui la lie ¨ LõH¹pital Priv® dõEl Jadida.  

Analyse des principales évolutions sur la période 2021-2022 

Le chiffre dõaffaires 2022 de Bousante sõ®tablit ¨ 9 304 KMAD, en nette hausse de 5 404 KMAD, expliquée 
par la période de location de mat®riel en 2022 (12 mois) par rapport ¨ lõann®e 2021 (8 mois) correspondant 
¨ lõann®e de d®marrage effectif dõexploitation de lõH¹pital Priv® de El Jadida. 

Le r®sultat net sõ®tablit ¨ -1 438 KMAD en 2022, soit une baisse de 1 768 KMAD par rapport à lõexercice 
précédent expliqu®e notamment par lõeffet conjugu® des ®l®ments suivants : 

Å La hausse des charges dõint®r°ts de 1 985 KMAD justifiée par le crédit spot mis en place en 
attendant le déblocage du crédit moyen terme1 ; 

Å La baisse du résultat non courant de 741 KMAD ; 

 
1 A noter que ce crédit spot a été remboursé fin 2022 
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Å Compens®e par la hausse du r®sultat dõexploitation de 846 KMAD, li®e ¨ la hausse du chiffre 
dõaffaires (+5 404 KMAD) plus importante que la hausse des charges dõexploitation  
(+1 755 KMAD) portée principalement par la hausse des dotations dõexploitation (+100%). 

A fin 2022, lõendettement net sõ®tablit ¨ 64 157 KMAD, en hausse de 4 654 KMAD par rapport ¨ 2021 
(+7,8%), expliquée notamment par : 
Å La baisse de la trésorerie nette de 16 656 KMAD ; 
Å Compensée par la baisse des comptes courants dõassoci®s de 11 900 KMAD ; 

Les capitaux propres sõ®tablissent ¨ 8 612 KMAD en 2022, en hausse de 8 462 KMAD par rapport ¨ 2021, 
correspondant à : 

Å une augmentation de capital de 9 900 KMAD par conversion de CCA réalisée courant 2022 
Å un r®sultat net de lõexercice 2022 (-1 438 KMAD) 

 

Analyse des principales évolutions sur la période 2022-2023 

En 2023, le chiffre dõaffaires atteint 9 015 KMAD, en baisse de 289 KMAD par rapport à 2022, expliquée 
par le transfert du matériel antérieurement loué aux cliniques ATFAL, VINCI et CIOC, cette opération est 
réalisé en lease-back par les établissements concernés. 

Le r®sultat net 2023 sõ®l¯ve ¨ -644 KMAD, en hausse de 794 KMAD par rapport ¨ lõann®e pr®c®dente, 
conséquence des variations suivantes :  

Å une hausse du résultat non courant (+ 797 KMAD) liée à la hausse des produits non courant  
(+ 7 228 KMAD) et compens®e par lõaugmentation des charges non courantes (+ 6 431 KMAD) 
suite ¨ la cession du mat®riel m®dical ¨ Maroc leasing dans le cadre dõop®rations de lease-back 
réalisées par CIOC, ATFAL et VINCI ; 

Å combin®e ¨ une hausse du r®sultat dõexploitation (+ 17 KMAD) en raison de lõaugmentation des 
produits dõexploitation (+ 120 KMAD) compens®e par lõaugmentation des charges dõexploitation 
(+ 104 KMAD) ; 

Å compensée par une dégradation du résultat financier (- 43 KMAD) portée par la hausse des charges 
dõint®r°ts. 

A fin 2023, lõendettement net sõ®l¯ve ¨ 51 754 KMAD, en baisse de 12 403 KMAD par rapport ¨ fin 2022, 
principalement expliquée par une baisse de 42 969 KMAD de la trésorerie-passif plus importante que la 
hausse de 34 780 KMAD de la dette bancaire. 

Les capitaux propres sõ®l¯vent ¨ 7 968 KMAD en 2023, en baisse de ð 644 KMAD, correspondant au 
r®sultat net de lõexercice 2023. 
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Ciojedida 

Informations générales 

Cr®®e en 2020, Ciojedida d®tient le mat®riel du Centre International dõOncologie El Jadida. 

Informations générales         

Dénomination sociale CIOJEDIDA 

Date d'immatriculation 04/11/2020 

Siège social 
Green Office 19 et 20 Ang Route El Jadida et Bd Abderrahim Bouabid, 
Casablanca 

Forme juridique SARL 

Secteur d'activité Location de mat®riels, de machines et dõoutillages 

Composition de l'actionnariat au 31/12/2023 
Actionnaires 

Akdital 

% de détention et de droit de 
vote 
100% 

Source : Akdital     

 

Principaux agrégats annuels 

Le tableau ci-dessous présente les principaux agrégats de Ciojedida sur la période 2021-2023 : 

 

En kMAD  2021 2022 2023 Var21-22 Var. 22-23 

Capital social 100 2 000 2 000 >100% 0,0% 

Capitaux propres 462 2 420 2 352 >100% -2,8% 

Endettement net * 6 120 7 998 8 935 30,7% 11,7% 

Chiffre d'affaires 938 2 250 2 250 >100% 0,0% 

Résultat net 369 59 -69 -84,1% <-100% 

Dividendes distribués ** - -  - n.a n.a 

Source : Akdital 

(*) Endettement net = dette de financement + comptes dõassoci®s passif + tr®sorerie passif ð comptes dõassoci®s actif ð titres et valeurs de placement ð 
trésorerie actif 

(**) Au titre de lõexercice pr®c®dent 

Les revenus de Ciojedida correspondent exclusivement aux loyers de matériel perçus au titre du contrat qui 
la lie au Centre International dõOncologie dõEl Jadida. Ce dernier ayant ouvert ses portes en 2021, Ciojedida 
nõa pas g®n®r® de revenu en 2020. 

Analyse des principales évolutions sur la période 2021-2022 

Le chiffre dõaffaires de Ciojedida sõ®tablit à 2 250 KMAD en 2022, en hausse de 1 313 KMAD par rapport 
à 2021 (+100%). Cette hausse sõexplique par la p®riode de location du mat®riel m®dical (12 mois en 2022 
contre 8 mois en 2021). En effet, HPE a démarré son activité en mai 2021.  

Le r®sultat net sõ®tablit ¨ 59 KMAD en 2022, en retrait de 311 KMAD rapport ¨ lõexercice pr®c®dent, 
expliqué notamment par la combinaison des éléments suivants :  

Å Une baisse du résultat financier de 248 KMAD, liée à la hausse des charges dõint®r°ts du m°me 
montant ; 

Å Une baisse du résultat non courant de 111 KMAD ; 
Å Compens®e par une l®g¯re hausse du r®sultat dõexploitation de 10 KMAD. 
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A fin 2022, lõendettement net sõ®tablit ¨ 7 998 KMAD, en hausse de 30,7% par rapport ¨ 2021  
(+1 878 KMAD), expliquée notamment par une baisse de la trésorerie nette de 2 838 KMAD partiellement 
compens®e par une baisse des comptes courants dõassoci®s de 960 KMAD. 

A fin 2022, les capitaux propres ont augment® de 1 959 KMAD, correspondant au r®sultat net de lõexercice 
2022 et ¨ une augmentation de capital dõun montant total de 1 900 KMAD. 

 

Analyse des principales évolutions sur la période 2022-2023 

Le chiffre dõaffaires de Ciojedida sõ®tablit ¨ 2 250 KMAD en 2023, stable par rapport ¨ 2022. 

Le r®sultat net 2023 sõélève à -69 KMAD, en baisse de 128 KMAD par rapport à 2022, en raison des 
variations suivantes :  

Å La baisse du r®sultat financier de 270 KMAD, en lien avec la hausse des charges dõint®r°ts (+ 304 
KMAD) et compensée par la hausse des intérêts et autres produits financiers (+ 34 KMAD) ; 

Å Compensée par (i) la hausse du résultat non courant de 100 KMAD principalement expliquée par 
la baisse des autres charges non courantes (- 100 KMAD) et (ii) du r®sultat dõexploitation (+ 39 
KMAD) portée par la hausse des produits dõexploitation (+ 98 KMAD) compens®e par 
lõaugmentation des charges dõexploitation (+ 60 KMAD). 

A fin 2023, lõendettement net sõ®tablit ¨ 8 935 KMAD, en progression de 937 KMAD (+11,7%) par rapport 
¨ fin 2022, ce qui sõexplique par une hausse des dettes de financement de 7 974 KMAD, compensée par une 
baisse de la trésorerie passive de 6 899 KMAD et une augmentation de la trésorerie active de 138 KMAD. 

En 2023, les capitaux propres sõ®l¯vent ¨ 2 352 KMAD, en baisse de 69 KMAD, ce qui correspond au 
résultat net de lõexercice 2023. 

 

  



 

    

Document de r®f®rence dõAkdital - Exercice 2023                                                          166 

Jaktalim 

Informations générales 

Créée en 2017, Jaktalim est une résidence de convalescence disposant de plusieurs appartements meublés 
mis ¨ la disposition des cliniques quõelles proposent ¨ leur patient¯le internationale. La résidence se situe à 
proximit® de la Clinique Jerrada Oasis et du Centre International dõOncologie de Casablanca, permettant 
ainsi de faciliter aux patients lõacc¯s aux soins prodigu®s dans les ®tablissements du Groupe localis®s ¨ 
Casablanca et en particulier ceux de la Clinique Jerrada Oasis et du Centre International dõOncologie de 
Casablanca. 

Informations générales         

Dénomination sociale JAKTALIM 

Date d'immatriculation 17/08/2017 

Siège social 17 Place Charles Nicole, Casablanca 

Forme juridique SARL 

Secteur d'activité 
Acquisition / construction de biens immeubles et meubles destinés à la 
location à des tiers  

Composition de l'actionnariat au 31/12/2023 
Actionnaires 

Akdital 
% de détention et de droit de vote 

100% 

Source : Akdital 
  

    

Principaux agrégats annuels 

Le tableau ci-dessous présente les principaux agrégats de Jaktalim sur la période 2021-2023 : 

 

En kMAD  2021 2022 2023 Var. 21-22 Var. 22-23 

Capital social 500 500 500 0,0% 0,0% 

Capitaux propres 636 684 1 015 7,5% 48,4% 

Endettement net * 13 392 12 607 12 980 -5,9% 3,0% 

Chiffre d'affaires 1 920 1 920 1 920 0,0% 0,0% 

Résultat net 85 47 331 -43,9% >100% 

Dividendes distribués ** - - -  n.a n.a 

Source : Akdital 

(*) Endettement net = dette de financement + comptes dõassoci®s passif + tr®sorerie passif ð comptes dõassoci®s actif ð titres et valeurs de placement ð 
trésorerie actif 

(**) Au titre de lõexercice pr®c®dent 

Analyse des principales évolutions sur la période 2021-2022 

Le chiffre dõaffaires 2022 sõ®tablit ¨ 1 920 KMAD, stable par rapport à 2021. 

Le r®sultat net 2022 sõ®tablit ¨ 47 KMAD, en baisse de 37 KMAD par rapport ¨ lõexercice pr®c®dent, qui 
sõexplique principalement par : 

Å Un r®sultat dõexploitation en baisse de 19 KMAD. Cette variation sõexplique principalement par 
une hausse des achats consomm®s (+ 14 KMAD) et une hausse des dotations dõexploitation (+ 5 
KMAD) ; 

Å Un résultat non courant en baisse de 32 KMAD ; 
Å Une charge dõIS en hausse de 37 KMAD ; 
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Å Compensé par un résultat financier en hausse de 50 KMAD, expliqu® par des charges dõint®r°ts 
en baisse par rapport à 2021. 

A fin 2022, lõendettement net sõ®tablit ¨ 12 607 KMAD en 2022, soit une baisse de 785 KMAD, qui 
sõexplique principalement par la baisse de la dette bancaire (-760 KMAD) suite au remboursement partiel 
des emprunts bancaires et par une hausse de la trésorerie-actif (+25 KMAD). 

Les capitaux propres ont augment® de 47 KMAD, correspondant au r®sultat net de lõexercice en 2022. 

  

Analyse des principales évolutions sur la période 2022-2023 

 Le chiffre dõaffaires 2023 atteint 1 920 KMAD, stable par rapport aux exercice précédents 2021 et 2022. 

Le r®sultat net 2023 sõ®l¯ve ¨ 331 KMAD, en hausse de 284 KMAD, expliqu®e par :  

Å Une hausse du r®sultat dõexploitation (+312 KMAD) li®e ¨ la baisse des charges dõexploitation du 
même montant, notamment les charges de personnel (-274 KMAD) et les dotations dõexploitation 
(-127 KMAD), partiellement compensée par la hausse des achats consommés de matières et de 
fournitures (+38 KMAD) et des autres charges externes (+49 KMAD) ; 

Å Une amélioration du résultat financier (+ 9 KMAD) qui passe de -387 KMAD à -377 KMAD en 
lien avec la baisse des charges dõint®r°ts ; 

Å Une amélioration du résultat non courant de 31 KMAD suite à la baisse des autres charges non 
courantes. 

A fin 2023, lõendettement net se chiffre ¨ 12 980 KMAD, soit une hausse de 373 KMAD, en raison de :  

Å La hausse des comptes dõassoci®s passif de 1 200 KMAD ; 
Å Compensée par (i) la baisse des dettes de financement de 771 KMAD et (ii) la hausse de la 

trésorerie- actif de 56 KMAD. 

Les capitaux propres 2023 sõ®l¯vent ¨ 1 015 KMAD, en hausse de 331 KMAD, correspondant au résultat 
net de lõexercice 2023.  
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Autres filiales 

Informations générales 

Dénomination sociale ROCHAKTALIM (ex-Brafej) ONCOSANTE PSYSANTE TAGHAZOUT SANTE TANGER SANTE ONCOAGADIR CIOCINVEST 

Immatriculation  07/01/2019 12/12/2019 11/12/2019 23/12/2022 11/12/2019 27/07/2020 22/06/2020 

Forme Juridique SARL SARL SARL SARL SARL SARL SARL 

% détenu par Akdital 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100,00% 

Capital Social 2023 (kMAD) 100 100 100 100 100 100 100 

Capitaux Propres 2023 (kMAD) 38 -733 -628 45 -986 65 59 

Endettement net 2023* (kMAD) -100 4 848 3 813 -65 7 473 -100 -100 

Chiffre dõaffaires 2023 (kMAD) - - - - - - - 

Résultat net 2023 (kMAD) -21 -266 -242 -52 -322 -11 -11 

Source : Akdital 

(*) Endettement net = dette de financement + comptes dõassoci®s passif + tr®sorerie passif ð comptes dõassoci®s actif ð titres et valeurs de placement ð trésorerie actif  

 

Les sociétés ci-dessus ont été créées afin de porter le matériel ou le foncier (terrain et construction) des projets en cours de développement. Cependant, en raison du 
changement de stratégie dõinvestissement (notamment lõexternalisation du volet foncier), ces entit®s sont rest®es sans activit®s en attendant leur r®affectation. 
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Synergies entre les entités du Groupe 

Les principales synergies entre les entités du Groupe découlent notamment de : 

· Lõeffet taille qui permet au Groupe d'avoir une meilleure force de n®gociation avec ses fournisseurs. 
En effet compte tenu de l'accroissement du nombre de ses établissements, Akdital arrive à négocier 
de meilleures conditions d'achats auprès de ses fournisseurs (en termes de prix et de modalités de 
paiement) au profit de ses établissements ; 

· Lõ®largissement du r®seau permettant le d®veloppement de la notori®t® de la marque Akdital ; 
· La centralisation des activités support permet aux différents établissements du Groupe de bénéficier 
de lõaccompagnement de la holding en termes de : 

V harmonisation des process dõexploitation et de gestion (proc®dures comptables, reporting, 
etc.) 

V définition des besoins en termes de recrutement et de formation du personnel paramédical 
et support  

V accompagnement des filiales en termes de définition des cahiers des charges, suivi de la 
réalisation des projets, mise en place des financements requis, centralisation et gestion des 
commandes dõ®quipement et paiement des acomptes y afférents, permettant ainsi de 
sécuriser le matériel et les équipements des projets en développement 

· Affectation des ressources expérimentées notamment du paramédical et support vers les nouvelles 
ouvertures afin d'assurer l'encadrement des nouvelles recrues.  

La centralisation de la gestion de la trésorerie au niveau de la holding permettant une meilleure optimisation 
des flux de trésorerie entre filiales (cash-pooling). 
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IV.  Flux comptables et financiers faisant lõobjet de conventions r®glement®es 
IV.1 Conventions conclues au cours de lõexercice 2023 

Personne concernée : AKDITAL (actionnaire ou associé dans les filiales concernées et chez les bailleurs), 
M. Rochdi TALIB (Pr®sident Directeur G®n®ral dõAkdital SA et de la filiale et/ou actionnaire ou g®rant de 
la filiale), M. Ahmed AKDIM (Actionnaire dõAkdital et Administrateur ou g®rant de la filiale). 

IV.1.1 Convention de garanties corporate accordées à différents bailleurs pour le compte des 
filiales dõAkdital, dans le cadre de contrats de bail ou de contrats de bail en ®tat futur 
dõach¯vement 

Modalités de la convention : Cette convention, non écrite et autorisée par le conseil dõadministration du 
21 mars 2024, porte sur les garanties corporate données à différents bailleurs pour le compte des filiales 
dõAKDITAL dans le cadre dõapport des biens immobiliers. 

Montants comptabilisés : Selon le management, cette convention nõa pas produit ses effets en 2023.  
 

IV.1.2 Conventions de prêts accordés par Akdital S.A aux filiales 

Modalités de la convention : Ces conventions, autoris®es par le conseil dõadministration du 21 mars 2024, 
portent sur la coordination et la centralisation de lõensemble des besoins et des exc®dents de tr®sorerie du 
Groupe Akdital SA destinées à permettre une optimisation de la gestion de la trésorerie de ses filiales. Les 
avances consenties par Akdital SA à ses filiales sont rémunérées au taux convenu dans le bordereau de 
demande de prêt qui correspond au taux du marché bancaire à court terme. La durée du prêt est également 
fixée par le bordereau du prêt. En 2023, ces avances sont rémunérées à hauteur de 2,25% HT. 

Montants comptabilisés : Ces prêts se présentent au 31.12.2023 comme suit (montants en KMAD) : 

Filiale 
Conventio

n  
écrite 

Date de 
signature de 

la 
convention 

Date 
d'autorisatio
n par le CA 

Solde du 
prêt au 

31/12/20
22 

Avances 
en 2023 

Rembour
sement 
en 2023 

Solde du 
prêt au 

31/12/20
23 

Produits 
d'intérêt 
comptabi
lisés HT 

Montant 
des 

encaisse
ments 
TTC 

CIM Oui 31/12/2023 21/03/2024 - 70 110 1 000 69 110 1 015 - 

HIF Oui 31/12/2023 21/03/2024 - 119 236 72 716 46 520 1 189 - 

CIOF Oui 31/12/2023 21/03/2024 - 45 582 40 305 5 277 2 - 

Kenitra Santé Oui 31/12/2023 21/03/2024 - 2 049 2 049 0 15 - 

La Centrale des 
Dispositifs médicaux 

Oui 31/12/2023 21/03/2024 - 580 - 580 7 - 

HPR Oui 31/12/2023 21/03/2024 - 4 683 - 4 683 7 - 

HPBM Oui 31/12/2023 21/03/2024 - 35 976 - 35 976 48 - 

Akdital Services Oui 31/12/2023 21/03/2024 - 200 - 200 1 - 

CIK Oui 31/12/2023 21/03/2024 - 32 524 - 32 524 11 - 

CIMO Oui 31/12/2023 21/03/2024 - 55 - 55 0 - 

CIT Oui 31/12/2023 21/03/2024 - 3 - 3 0 - 

La Centrale des 
Dispositifs médicaux 

Oui 31/12/2023 21/03/2024 - 2 930 - 2 930 0 - 

HPK Oui 31/12/2023 21/03/2024 - 5 164 - 5 164 0 - 

Akdital Investment Oui 31/12/2023 21/03/2024 - 6 044 - 6 044 4 - 

Taghazout santé Oui 31/12/2023 21/03/2024 - 36 - 36 0 - 

HPTE Oui 31/12/2023 21/03/2024 - 92 - 92 0 - 

CIE Oui 31/12/2023 21/03/2024 - 4 - 4 0 - 

CID Oui 31/12/2023 21/03/2024 - 3 600 - 3 600 0 - 

Total       - 328 868 116 070 212 798 2 299 - 

 

IV.1.3 Avenant à la convention de prestations intra-groupe conclue entre Akdital et ses filiales 
(management fees & ma´trise dõouvrage d®l®gu®e) 

Modalités de la convention : Cette convention a été amendée par un nouvel avenant en date du 31 

d®cembre 2023 qui a ®largi le p®rim¯tre de cette convention pour int®grer dõautres filiales. Cet avenant a ®t® 

autorisé par le conseil dõadministration du 21 mars 2024.  
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Montants comptabilisés : Les opérations effectuées en 2023, au titre des prestations de mutualisation se 
présentent comme suit (en KMAD) : 

Filiale 
Produits comptabilisés en 
2023 (HT) 

Encaissements TTC 

CIM 1 300 57 

CBB 617 - 

HIF 1 536 - 

CIOF    804 4 438 

HPBM 90 - 

Total 4 347 4 495 

 

Par ailleurs, les prestations de Ma´trise dõOuvrage D®l®gu® se d®taillent comme suit au 31/12/2023 
(montants en KMAD) : 

Filiale 
Produits comptabilisés en 
2023 (HT) 

Encaissements TTC 

HPK1 569 - 

CIOK1 972 - 

CIT1 2 073 - 

CID1 1 555 - 

CIE1 518 - 

HPM1 502 - 

CIOM1 236 - 

HPTE1 1 977 - 

CIK1 4 269 - 

Projet Marrakech1 2 467 - 

Projet Bengrir2 1 478 - 

CIMO1 3 047 - 

Hôpital privé Nador1 2 539 - 

HPBM1 3 742 - 

Total 25 944 0 

 

Par ailleurs, la soci®t® Akdital SA supporte ®galement des d®penses pour le compte dõautres soci®t®s du 
Groupe qui se déclinent comme suit (en KMAD) : 

Filiale 
Solde au 

31/12/2022 
Dépenses 2023 Règlements en 

compte courant 
Solde au 

31/12/2023 

CIK - 54 596 30 848 23 748 

HPBM - 25 408 24 179 1 229 

HPK - 28 912 5 164 23 748 

Centre de diagnostic et soins médicaux 
Bouznika 

- 2 930 2 930 - 

CIMO - 1 730 0 1 730 

Projet Marrakech3 - 7 861 0 7 861 

 
1 Filiales cr®®es qui nõa pas encore d®marr® son activit® 
2 Filiales non encore créées cadrées par un avenant qui est en cours de formalisation 
3 Entité non encore créée 
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Total 0 121 437 63 121 58 316 

 

IV.1.4 Conventions de prêts accordés par les filiales à Akdital S.A 

Personne concernée : AKDITAL et ses filiales, M. Rochdi TALIB (Pr®sident Directeur G®n®ral dõAkdital 
SA et de la filiale et/ou actionnaire ou g®rant de la filiale) et M. Ahmed AKDIM (Actionnaire dõAkdital et 
Administrateur ou gérant de la filiale). 

Modalités de la convention : Ces conventions ®crites et autoris®es par le conseil dõadministration du 21 

mars 2024 portent sur la coordination et la centralisation de lõensemble des besoins et des exc®dents de 

trésorerie du Groupe Akdital destinées à permettre une optimisation de la gestion de la trésorerie de ses 

filiales. Les avances consenties par les filiales à Akdital S.A. sont rémunérées au taux convenu dans le 

bordereau de demande de prêt qui correspond au taux du marché bancaire à court terme. La durée du prêt 

est également fixée par le bordereau du prêt.  

Montants comptabilisés : En 2023, ces emprunts ont été rémunérés à hauteur de 5,5% HT et sõanalysent 

au 31.12.2023 comme suit (montants en KMAD) :  

Filiale 
Conventio

n écrite 
Date 

signature 
Solde au 

31/12/2022 

Montant 
avancé en 

2023 

Rembours
ement en 

2023 

Solde au 
31/12/2023 

Charge 
d'intérêt 

comptabili
sés HT 

Décaissem
ents 

CIOA Oui 31/12/2023 - 18 005 21 17 984 - - 

CIOBT Oui 31/12/2023 - 21 246 3 21 243 - - 

Total     - 39 251 24 39 227 - - 

 

IV.1.5 Avec TAZAK 

Entités concernées : AKDITAL SA (Actionnaire dõAkdital Immo) ð Akdital Immo (Actionnaire de Tazak)  

Convention non écrite avec la société TAZAK Holding et ses filiales, autorisée par le Conseil du 30 mars 
2023 

Modalités de la convention : Il sõagit dõune convention de partenariat entre AKDITAL et la société 

TAZAK INVEST fixant les conditions dans lesquelles les filiales dédiées de ladite société construiront pour 

le compte du Groupe des locaux destinés à des hôpitaux et cliniques privés et les donneront en location aux 

sociétés dõexploitation qui seront constitu®es ¨ cet effet par AKDITAL.  

En application de cette convention, les filiales de TAZAK INVEST ont été chargés par AKDITAL 

dõacqu®rir les terrains et de r®aliser la construction de cliniques ou h¹pitaux priv®s ¨ Rabat, Marrakech, 

Meknès, Oujda, Nador, Kénitra et Taroudant.   
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IV.2 Conventions conclues au cours des exercices ant®rieurs et dont lõex®cution sõest 
poursuivie au cours de lõexercice  

IV.2.1 Avec la société Akdital Immo  

Personne concernée : Akdital S.A. (Actionnaire) et M. Rochdi TALIB (Président Directeur Général 
dõAKDITAL SA, administrateur dõAKDITAL IMMO). 

Nature et objet de la convention : Octroi dõavances en compte courant associ®s  

Modalités de la convention : Cette convention, signée le 06 janvier 2022 et autorisée par le conseil du 22 
Mars 2022, d®finit les modalit®s dõoctroi des avances en compte courant en application du protocole 
dõinvestissement conclu entre Akdital SA, BFO Fonci¯re, ARADEI et Akdital Immo.  
 
Montants comptabilisés : Les avances consenties par Akdital SA à Akdital Immo ont été rémunérées à 
hauteur de 4% HT et se présentent comme suit au 31 décembre 2023 : 

Filiale 
Solde du 
prêt au 

31/12/2022 

Avances en 
2023 

Rembours
ements en 

2023 

Compensa
tions en 

2023 

Augmentat
ion de 
capital 

Solde du 
prêt au 

31/12/2023 

Produit 
d'intérêt 

comptabili
sés HT 

Montant 
des 

encaissem
ents TTC 

AKDITAL 
IMMO 

108 560 12 740 - - - 121 299 4 334 - 

Total 108 560 12 740 - - - 121 299 4 334 - 

 

IV.2.2 Avec les filiales de AKDITAL Immo 

Personnes concernées : AKDITAL (actionnaire) ð M. Rochdi TALIB (Président Directeur Général 
dõAKDITAL, administrateur dõAKDITAL IMMO, G®rant des filiales concern®es) et M. Ahmed AKDIM 
(actionnaire dõAkdital et g®rant des filiales concern®es). 

Garanties Corporate relatives aux contrats de baux en lõ®tat futur dõach¯vement relatifs ¨ la construction 
de cliniques 

Modalités de la convention : Cette convention, non ®crite et autoris®e par le conseil dõadministration du 
22 mars 2022, porte sur les garanties Corporate accordées par AKDITAL en garantie des contrats de baux 
en l'état futur d'achèvement (BEFA) relatifs ¨ la location de cliniques entre les filiales dõAKDITAL IMMO 
et des filiales dõAKDITAL. 

Montants comptabilisés : Selon le management, cette convention nõa pas produit ses effets en 2023.  

IV.2.3 Avec les filiales de la société 

Personnes concernées : Akdital S.A. (Actionnaire ou Associé des filiales), M. Rochdi Talib (Président du 
Conseil dõAdministration dõAkdital S.A. et de la filiale et/ou actionnaire ou g®rant de la filiale), M. Ahmed 
AKDIM (Actionnaire dõAkdital et Administrateur ou g®rant de la filiale). 

Garanties Corporate accordée à NEC Immo 

Modalités de la convention : Cette convention non ®crite et autoris®e par le conseil dõadministration du 
1er Septembre 2021, porte sur les garanties corporate accordées par Akdital SA à la société Nec Immo en 
garantie du contrat de bail relatif à la location des locaux de la Clinique de Bien-Etre de Bouskoura. 

Garanties Corporate accordée à Immobilière Forrest 

Modalités de la convention : Cette convention non ®crite et autoris®e par le conseil dõadministration du 
30 mars 2023, porte sur les garanties corporate accordées par AKDITAL SA à la société Immobilière Forrest 
en garantie du contrat de bail relatif à la location des locaux de la clinique Gimes Da Vinci. Cette convention 
a pris fin avec la cession de la société clinique Gimes Da Vinci selon le management. 
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Conventions de prêts accordés par Akdital S.A aux filiales 

Modalités de la convention : Ces conventions, autoris®es par le conseil dõadministration du 30 mars 2023, 
portent sur la coordination et la centralisation de lõensemble des besoins et des exc®dents de tr®sorerie du 
Groupe Akdital SA destinées à permettre une optimisation de la gestion de la trésorerie de ses filiales. Les 
avances consenties par Akdital SA à ses filiales sont rémunérées au taux convenu dans le bordereau de 
demande de prêt qui correspond au taux du marché bancaire à court terme. La durée du prêt est également 
fixée par le bordereau du prêt. En 2023, ces avances sont rémunérées à hauteur de 2,25% HT. 

Montants comptabilisés : Ces prêts se présentent au 31.12.2023 comme suit (montants en KMAD) :  

Filiale 
Convent

ion  
écrite 

Date de 
signature 

de la 
convention 

Date 
d'autorisati

on par le 
CA 

Solde du 
prêt au 

31/12/20
22 

Avances 
en 2023 

Rembou
rsement 
en 2023 

Solde du 
prêt au 

31/12/20
23 

Produits 
d'intérêt 
comptab

ilisés 
HT  

Montant 
des 

encaisse
ments 
TTC 

BROCHAK Oui 27/05/2020 27/05/2020 28 996 11 320 - 40 316 900 - 

CJO Oui 31/12/2018 27/05/2020 6 779 14 000 1 000 19 779 415 - 

TAHAFA Oui 31/12/2018 27/05/2020 22 615 135 - 22 750 510 - 

TALIAK  Oui 31/12/2019 27/05/2020 16 201 4 050 - 20 251 395 - 

JAKTALIM Oui 31/12/2019 27/05/2020 8 271 1 200 - 9 471 211 - 

CMCL Oui 22/03/2022 22/03/2022 4 700 3 700 4 700 3 700 117 - 

BRAFSANT
E 

Oui 31/12/2019 22/03/2022 1 575 0 - 1 575 35 - 

TANGERSA
NTE 

Oui 27/05/2020 19/03/2021 7 428 145 - 7 573 169 - 

PSYSANTE Oui 31/12/2020 19/03/2021 3 768 145 - 3 913 86 - 

ONCOSANT
E 

Oui 31/12/2020 19/03/2021 4 803 145 - 4 948 110 - 

CCAB Oui 19/03/2021 22/03/2022 2 000 4 000 - 6 000 134 - 

BOUSANTE Oui 31/12/2020 19/03/2021 19 918 4 435 8 000 16 353 454 - 

BAIT AL 
ATFAL 

Oui 22/03/2022 22/03/2022 277 0 - 277 6 - 

GIMES DA 
VINCI  

Oui 22/03/2022 22/03/2022 15 613 6 360 21 973 - 289 - 

HPC Oui 22/03/2022 22/03/2022 1 180 5 900 1 900 5 180 116 - 

CIOJEDIDA Oui 31/12/2021 22/03/2022 1 199 0 - 1 199 27 - 

HIA Non 31/12/2022   29 798 67 885 47 213 50 470 1 444 - 

CPSM Non 31/12/2022   22 445 48 564 36 300 34 709 785 - 

HPS Non 31/12/2022   23 660 79 515 55 343 47 832 1 068 - 

CBB Non 31/12/2022   16 538 132 146 101 091 47 593 1 416 - 

CSS Non 31/12/2022   19 194 80 863 54 570 45 487 1 103 - 

CIOBT Non 31/12/2022   6 916 3 054 9 970 - 161 - 

CIOA Non 31/12/2022   5 023 7 059 12 082 - 83 - 

COPS Non 31/12/2022   8 689 20 604 22 131 7 162 248 - 

HPT Non 31/12/2022   68 386 63 894 62 750 69 530 2 180 - 

CIOJ Non 31/12/2021   800 0 800 - 18 - 

HPE Non 31/12/2021   - 6 030 - 6 030 102 - 

Total       346 772 565 149 439 823 472 098 12 582 - 

 

Conventions de prestations intra-groupe 

Modalités de la convention : Cette convention, autoris®e par le conseil dõadministration du 27 mai 2020 
sign®e en date du 30 d®cembre 2019, a ®t® conclue pour une dur®e dõune ann®e renouvelable par tacite 
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reconduction. Elle porte sur les prestations de services apportées par Akdital S.A. à ses filiales dans les 
domaines suivants :  

· Stratégie et Développement,  

· Mutualisation des divers services de gestion opérationnelle,  

· Rapatriement de patients étrangers,  

· Support financier. 

Cette convention cadre est appliquée également pour toutes les filiales qui viendraient à être créées après la 
date de signature de cette convention.  

Cette convention a été amendée par un avenant signé en date du 30 décembre 2020 qui a fixé les modalités 
de facturation par Akdital S.A. aux filiales, des prestations dõassistance ¨ la r®alisation de leur plan de 
d®veloppement notamment les prestations relatives ¨ la strat®gie de d®veloppement, la Ma´trise dõOuvrage 
D®l®gu® et lõassistance au d®marrage de lõunit® m®dicale.  

Un nouvel avenant a été signé le 31 décembre 2021 pour élargir le périmètre de cette convention afin 
dõint®grer dõautres filiales. Cet avenant a ®t® autoris® par le conseil dõadministration du 22 mars 2022.  

Cette prestation de services est rémunérée comme suit :  

a. Prestations relatives à la stratégie de développement : rémunération allant de 0,5% à 1% HT, du 
montant total des investissements (terrain + constructions + équipements médicaux et 
administratifs), chaque entité prenant en charge sa part au prorata du coût des investissements.  

b. Prestations de Ma´trise dõOuvrage D®l®gu® : r®mun®ration allant de 2,5% ¨ 3% HT du chiffre 
dõaffaires, ¨ la charge de la soci®t® immobili¯re, ®tant pr®cis® que le cumul des r®mun®rations au 
titre des prestations citées au point a) ci-dessus et ceux du présent point b) ne peuvent dépasser 3% 
du coût total du terrain et des constructions. 

c. Assistance au d®marrage de lõunit® m®dicale : r®mun®ration forfaitaire de 300.000 ¨ 500.000 DH 
HT en fonction de lõimportance de lõunit® m®dicale, ¨ la charge de la soci®t® dõexploitation. 

La société a eu recours à la mutualisation des divers services de gestion opérationnelle dont la prestation est 
r®mun®r®e ¨ hauteur de 2,5% du chiffre dõaffaires hors taxes r®alis® par la filiale concern®e. 

Montants comptabilisés : Les op®rations effectu®es au titre de lõexercice 2023 se pr®sentent comme suit 
(en KMAD) : 

Filiale 
Produits comptabilisés en 
2023 (HT) 

Encaissements TTC 

CCAB 2 465 1 475 

CMCL 1 533 650 

CIOC 7 856 3 495 

CJO 3 722 1 650 

HPC 4 887 1 989 

BRAFSANTE 20 111 

BROCHAK 457 823 

CIOJ 1 093 567 

Clinique Pédiatrique ATFAL 891 543 

HPE 3 123 959 

JAKTALIM 48 123 

TAHAFA 455 543 

TALIAK  260 279 

CIOJEDIDA 56 252 
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BOUSANTE 225 553 

BAIT AL ATFAL 60 44 

HIA 3 232 948 

CIOA 1 243 1 946 

HPT 4 240 861 

CIOBT 2 168 3 077 

HPS 2 552 1 025 

COPS 798 187 

CSS 2 335 480 

CPSM 1 292 291 

Total 45 011 22 871 

 

Par ailleurs, les prestations de ma´trise dõouvrage d®l®gu®e se d®taillent comme suit au 31/12/2023 (En 
KMAD) :  

Filiale 
Produits comptabilisés en 
2023 (HT) 

Encaissements 2023 

CBB 622 - 

CIM 923 - 

CIOF 1 970 - 

CSSF - 4 110 

CPSM - 360 

BAIT AL ATFAL - 149 

HPS - 3 493 

COPS - 2 982 

Total 3 515 11 094 

 

La soci®t® Akdital SA supporte ®galement des d®penses pour le compte dõautres soci®t®s du Groupe qui se 
détaillent comme suit : (en KMAD) 

Filiale 
Solde au 

31/12/2022 
Avances en 

2023 
Remboursem
ents en 2023 

Montant 
transféré vers 
CCA en 2023 

Solde du prêt 
au 31/12/2023 

TAJAK 75 - - - 75 

CCAB - 115 115 - - 

CIOC - 126 126 - - 

HPC - 149 149 - - 

CMCL - 51 51 - - 

CJO - 106 106 - - 

Clinique DA VINCI - 42 42 - - 

Clinique pédiatrique ATFAL - 47 47 - - 

HPE - 105 105 - - 

CIOJ - 14 14 - - 

COPS 36 906 23 36 929 - - 

HPS - 24 268 24 253 - 15 

CIOA - 12 12 - - 
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HIA 3 020 595 2 155 - 1 460 

CPSM 20 383 80 20 444 19 - 

CSS 28 193 85 24 433 3 845 - 

CIOBT 528 13 015 679 12 864 - 

HPT 14 371 462 13 551 - 1 282 

CIM 34 159 1 368 - 13 951 21 576 

CBB 15 984 305 - - 16 289 

HIF 67 329 3 890 - 71 220 -1 

Projet Tétouan 3 912 23 834 3 998 - 23 748 

BAIT AL ATFAL 1 462 293 - - 1 755 

CIOF - 37 604 - 698 36 906 

Total 226 322 106 589 127 209 102 597 103 105 

 

Conventions de prêts accordés par les filiales à Akdital S.A 

Modalités de la convention : Ces conventions portent sur la coordination et la centralisation de lõensemble 
des besoins et des excédents de trésorerie du Groupe Akdital destinées à permettre une optimisation de la 
gestion de la trésorerie de ses filiales. Les avances consenties par les filiales à Akdital S.A. sont rémunérées 
au taux convenu dans le bordereau de demande de prêt qui correspond au taux du marché bancaire à court 
terme. La durée du prêt est également fixée par le bordereau du prêt.  

Montants comptabilisés : Ces emprunts ont ®t® r®mun®r®s ¨ hauteur de 5,5% HT et sõanalysent au 
31.12.2023 comme suit (montants en KMAD) : 

Actionnaire 
Date de 

signature 

Solde au 
déblocage 
31/12/2022 

Rembourse
ment 

Compensati
on avec des 

créances 

Soldes au 
31/12/2023 

Charges 
comptabilisé

s 

Montant des 
décaissemen

ts au 
31/12/2021 

TTC 

CIOC 13/12/2021 17 537 7 000 - 10 537 931 - 

Total  17 537 7 000 - 10 537 931 - 
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IV.3 Tableaux r®capitulatifs des flux intragroupes faisant lõobjet de conventions r®glement®es sur la p®riode 2021 ð 2023 

Le tableau suivant récapitule les produits et charges relatifs aux conventions réglementées du groupe Akdital sur la période 2021-2023 : 
 

Convention Description de la convention Entité concernée 
Année de 

signature de 
la convention 

2021 2022 2023 

P C P C P C 

Convention de prestations Management Fees ATFAL 2021 513 - 857 - 891 - 

Convention de prestations Management Fees BAIT AL ATFAL 2021 72 - 60 - 60 - 

Convention de prestations Management Fees BOUSANTE 2019 98 - 222 - 225 - 

Convention de prestations Management Fees BRAFSANTE 2019 81 - 81 - 20 - 

Convention de prestations Management Fees BROCHAK 2019 359 - 446 - 457 - 

Convention de prestations Management Fees CCAB 2019 2 567 - 2 642 - 2 465 - 

Convention de prestations Management Fees CIOA 2021 - - 131 - 1 243 - 

Convention de prestations Management Fees CIOBT 2021 - - 266   2 168 - 

Convention de prestations Management Fees CIOC 2019 5 586 - 7 189 - 7 856 - 

Convention de prestations Management Fees CIOJ 2021 151 - 676 - 1 093 - 

Convention de prestations Management Fees CIOJEDIDA 2020 23 - 55 - 56 - 

Convention de prestations Management Fees CJO 2019 3 254 - 3 570 - 3 722 - 

Convention de prestations Management Fees CMCL 2019 1 373 - 1 392 - 1 533 - 

Convention de prestations Management Fees COPS 2021 - - 3 - 798 - 

Convention de prestations Management Fees CPSM 2021 - - 213 - 1 292 - 

Convention de prestations Management Fees CSSF 2021 - - 180 - 2 335 - 

Convention de prestations Management Fees JAKTALIM 2019 48 - 48 - 48 - 

Convention de prestations Management Fees TAHAFA 2019 427 - 427 - 455 - 

Convention de prestations Management Fees TALIAK  2019 249 - 253 - 260 - 

Convention de prestations Management Fees HIA 2021 - - 760 - 3 232 - 

Convention de prestations Management Fees HPC 2019 3 721 - 4 082 - 4 887 - 

Convention de prestations Management Fees HPE 2021 1 149 - 2 669 - 3 123 - 

Convention de prestations Management Fees HPS 2021 - - 33 - 2 552 - 

Convention de prestations Management Fees HPT 2021 - - 500 - 4 240 - 

Convention de prestations Management Fees CIM 2023 - - - - 1 300 - 
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Convention de prestations Management Fees CBB 2023 - - - - 617 - 

Convention de prestations Management Fees HIF 2023 - - - - 1 536 - 

Convention de prestations Management Fees CIOF 2023 - - - - 804 - 

Convention de prestations Management Fees HPBM 2023 - - - - 90 - 

Convention de prêt Intérêts Emprunt CIOC 2021 - 1 806 - 1 620 - 931 

Convention de prêt Intérêts Emprunt CIOBT (Boughaz Tanger) 2023 - - - - - - 

Convention de prêt Intérêts Emprunt CIOA (Agadir) 2023 - - - - - - 

Convention de prêt Intérêts CCA BAIT AL ATFAL 2022 5 - 6 - 6 - 

Convention de prêt Intérêts CCA AKDITAL IMMO  2021 1 579 - 3 338 - 4 334 - 

Convention de prêt Intérêts CCA CCAB 2021 - - 22 - 134 - 

Convention de prêt Intérêts CCA CIOJEDIDA 2021 42 - 58 - 27 - 

Convention de prêt Intérêts CCA CJO 2018 93 - 161 - 415 - 

Convention de prêt Intérêts CCA CMCL 2022 - - 21 - 117 - 

Convention de prêt Intérêts CCA BOUSANTE 2020 793 - 660 - 454 - 

Convention de prêt Intérêts CCA BRAFSANTE 2019 171 - 58 - 35 - 

Convention de prêt Intérêts CCA BROCHAK 2020 819 - 727 - 900 - 

Convention de prêt Intérêts CCA HPC 2022 - - 25   116 - 

Convention de prêt Intérêts CCA JAKTALIM 2019 179 - 186 - 211 - 

Convention de prêt Intérêts CCA ONCOSANTE 2020 101 - 106 - 110 - 

Convention de prêt Intérêts CCA PSYSANTE 2020 78 - 83 - 86 - 

Convention de prêt Intérêts CCA TAHAFA 2018 1 059 - 784 - 510 - 

Convention de prêt Intérêts CCA TALIAK  2019 725 - 365 - 395 - 

Convention de prêt Intérêts CCA HIA 2022 - - 379 - 1 444 - 

Convention de prêt Intérêts CCA CPSM 2022 - - 143 - 785 - 

Convention de prêt Intérêts CCA HPS 2022 - - 101 - 1 068 - 

Convention de prêt Intérêts CCA CBB 2022 - - 23 - 1 416 - 

Convention de prêt Intérêts CCA CSSF 2022 - - 88 - 1 103 - 

Convention de prêt Intérêts CCA CIOBT 2022 - - 51 - 161 - 

Convention de prêt Intérêts CCA CIOA 2022 - - 73 - 83 - 

Convention de prêt Intérêts CCA COPS 2022 - - 27 - 248 - 
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Convention de prêt Intérêts CCA HPT 2022 - - 614 - 2 180 - 

Convention de prêt Intérêts CCA CIOJ 2021 - - 11 - 18 - 

Convention de prêt Intérêts CCA HPE 2021 - - 40 - 102 - 

Convention de prêt Intérêts CCA TANGERSANTE 2020 159 - 166 - 169 - 

Convention de prêt Intérêts CCA CIM 2023 - - - - 1 015 - 

Convention de prêt Intérêts CCA HIF 2023 - - - - 1 189 - 

Convention de prêt Intérêts CCA CIOF  2023 - - - - 2 - 

Convention de prêt Intérêts CCA KENITRA SANTE 2023 - - - - 15 - 

Convention de prêt Intérêts CCA CDM 2023 - - - - 7 - 

Convention de prêt Intérêts CCA HPR 2023 - - - - 7 - 

Convention de prêt Intérêts CCA HPBM 2023 - - - - 48 - 

Convention de prêt Intérêts CCA AKDITAL SERVICES 2023 - - - - 1 - 

Convention de prêt Intérêts CCA CIK 2023 - - - - 11 - 

Convention de prêt Intérêts CCA CIMO 2023 - - - - - - 

Convention de prêt Intérêts CCA CIT 2023 - - - - - - 

Convention de prêt Intérêts CCA CDM 2023 - - - - - - 

Convention de prêt Intérêts CCA HPK 2023 - - - - - - 

Convention de prêt Intérêts CCA AKDITAL INVESTMENT  2023 - - - - 4 - 

Convention de prêt Intérêts CCA TAGHAZOUT SANTE 2022 - - - - - - 

Convention de prêt Intérêts CCA HPTE 2023 - - - - - - 

Convention de prêt Intérêts CCA CIE 2023 - - - - - - 

Convention de prêt Intérêts CCA CID 2023 - - - - - - 

Convention de prêt Intérêts CCA VINCI  2022 34 - 245 - 289 - 

Convention de prestations Maitrise d'ouvrage déléguée BAIT AL ATFAL 2021 124 - - - - - 

Convention de prestations Maitrise d'ouvrage déléguée CBB 2021 - - 2 151 - 622 - 

Convention de prestations Maitrise d'ouvrage déléguée CIM 2021 - - 1 836 - 923 - 

Convention de prestations Maitrise d'ouvrage déléguée CIOF 2021 - - - - 1 970 - 

Convention de prestations Maitrise d'ouvrage déléguée COPS 2021 - - 2 485 - - - 

Convention de prestations Maitrise d'ouvrage déléguée CPSM 2021 - - 1 547 - - - 

Convention de prestations Maitrise d'ouvrage déléguée CSSF 2021 - - 3 425 - - - 
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Convention de prestations Maitrise d'ouvrage déléguée HPS 201 - - 2 911 - - - 

Convention de prestations Maitrise d'ouvrage déléguée HPK 2023 - - - - 569 - 

Convention de prestations Maitrise d'ouvrage déléguée CIOK 2023 - - - - 972 - 

Convention de prestations Maitrise d'ouvrage déléguée CIT 2023 - - - - 2 073 - 

Convention de prestations Maitrise d'ouvrage déléguée CID 2023 - - - - 1 555 - 

Convention de prestations Maitrise d'ouvrage déléguée CIE 2023 - - - - 518 - 

Convention de prestations Maitrise d'ouvrage déléguée HPM 2023 - - - - 502 - 

Convention de prestations Maitrise d'ouvrage déléguée CIOM 2023 - - - - 236 - 

Convention de prestations Maitrise d'ouvrage déléguée HPTE 2023 - - - - 1 977 - 

Convention de prestations Maitrise d'ouvrage déléguée CIK 2023 - - - - 4 269 - 

Convention de prestations Maitrise d'ouvrage déléguée PROJET MARRAKECH 2023 - - - - 2 467 - 

Convention de prestations Maitrise d'ouvrage déléguée PROJET BENGERIR 2023 - - - - 1 478 - 

Convention de prestations Maitrise d'ouvrage déléguée CIMO 2023 - - - - 3 047 - 

Convention de prestations Maitrise d'ouvrage déléguée HPN 2023 - - - - 2 539 - 

Convention de prestations Maitrise d'ouvrage déléguée HPBM 2023         3 742 - 

Total       25 632 1 806 49 671 1 620 98 032 931 

Source : Akdital                             
* : P : produit ; C : Charge 
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Le tableau suivant récapitule les encaissements et décaissements relatifs aux conventions réglementées du groupe Akdital sur la période 2021-2023 : 

Convention Description de la convention Entité concernée 
Année de 

signature de la 
convention 

2021 2022 2023 

E D E D E D 

Convention de prêt CCA HIA N/A  - - 42 809 72 606 - - 

Convention de prêt CCA CPSM N/A  - - 2 000 24 445 - - 

Convention de prêt CCA HPS N/A  - - - 23 660 - - 

Convention de prêt CCA CBB N/A  - - - 16 538 - - 

Convention de prêt CCA CSSF N/A  - - - 19 194 - - 

Convention de prêt CCA CIOBT N/A  - - - 6 916 - - 

Convention de prêt CCA CIOA N/A  - - 4 900 9 923 - - 

Convention de prêt CCA COPS N/A  - - - 8 689 - - 

Convention de prêt CCA HPT N/A  - - - 68 386 - - 

Convention de prêt CCA CIOJEDIDA N/A  - - - 800 - - 

Convention de prêt CCA HPE N/A  - - 3 600 3 600 - - 

Convention de prêt CCA AKDITAL IMMO  2021 22 090 121 074 80 560 90 136 - - 

Convention de prêt CCA BAIT AL ATFAL 2021 - 277 - - - - 

Convention de prêt CCA BOUSANTE 2019 10 000 19 178 11 900 - - - 

Convention de prêt CCA BRAFSANTE 2019 3 115 700 4 815 - - - 

Convention de prêt CCA BROCHAK 2019 19 910 5 700 8 000 - - - 

Convention de prêt CCA CCAB 2021 - - - 2 000 - - 

Convention de prêt CCA CIOJ 2021 - - - 800 - - 

Convention de prêt CCA CJO 2019 - - 2 002 4 620 - - 

Convention de prêt CCA CMCL 2019 - - - 4 700 - - 

Convention de prêt CCA HPC 2021 - - 820 2 000 - - 

Convention de prêt CCA JAKTALIM 2019 - 1 310 - 221 - - 

Convention de prêt CCA ONCOSANTE 2019 - 81 - 212 - - 

Convention de prêt CCA PSYSANTE 2019 - 106 - - - - 

Convention de prêt CCA TAHAFA 2019 15 153 7 100 20 600 - - - 

Convention de prêt CCA TALIAK  2019 23 223 6 000 - - - - 
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Convention de prêt CCA TANGESANTE 2019 - 166 - 212 - - 

Convention de prêt CCA CIM 2023 - - - - - - 

Convention de prêt CCA HIF 2023 - - - - - - 

Convention de prêt CCA CIOF 2023 - - - - - - 

Convention de prêt CCA KENITRA SANTE 2023 - - - - - - 

Convention de prêt CCA 
CENTRALE DES DISPOSITIFS 
MEDICAUX 

2023 - - - - - - 

Convention de prêt CCA HPR 2023 - - - - - - 

Convention de prêt CCA HPBM 2023 - - - - - - 

Convention de prêt CCA AKDITAL SERVICES 2023 - - - - - - 

Convention de prêt CCA CIK 2023 - - - - - - 

Convention de prêt CCA CIMO 2023 - - - - - - 

Convention de prêt CCA CIT 2023 - - - - - - 

Convention de prêt CCA 
CENTRALE DES DISPOSITIFS 
MEDICAUX 

2023 - - - - - - 

Convention de prêt CCA HPK 2023 - - - - - - 

Convention de prêt CCA AKDITAL INVESTMENT  2023 - - - - - - 

Convention de prêt CCA TAGHAZOUT SANTE 2023 - - - - - - 

Convention de prêt CCA HPTE 2023 - - - - - - 

Convention de prêt CCA CIE 2023 - - - - - - 

Convention de prêt CCA CID 2023 - - - - - - 

Convention de prêt CCA VINCI  2021 9 905 12 905 1 500 14 113 - - 

Convention de prêt Emprunt CIOC 2019 6 000 - - 16 000 - - 

Convention de prêt Emprunt CIOA 2023 - - - - - - 

Convention de prêt Emprunt CIOBT 2023 - - - - - - 

Convention de prestations Management Fees ATFAL 2021 - - 474 - 543 - 

Convention de prestations Management Fees BRAFSANTE 2019 - - - - 111 - 

Convention de prestations Management Fees BROCHAK 2019 - - - - 823 - 

Convention de prestations Management Fees CCAB 2019 1 404 - - - 1 475 - 

Convention de prestations Management Fees CIOC 2019 5 000 - 1 451 - 3 495 - 

Convention de prestations Management Fees CIOJ 2021 - - 120 - 567 - 
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Convention de prestations Management Fees CJO 2019 - - - - 1 650 - 

Convention de prestations Management Fees CMCL 2019 1 051 - - - 650 - 

Convention de prestations Management Fees HPC 2019 2 214 - - - 1 989 - 

Convention de prestations Management Fees HPE 2021 - - 3 000 - 959 - 

Convention de prestations Management Fees JAKTALIM 2019 - - - - 123 - 

Convention de prestations Management Fees TAHAFA 2019 444 - - - 543 - 

Convention de prestations Management Fees CIM 2023 - - - - 57 - 

Convention de prestations Management Fees CIOF 2023 - - - - 4 438 - 

Convention de prestations Management Fees CBB 2023 - - - - - - 

Convention de prestations Management Fees HIF 2023 - - - - - - 

Convention de prestations Management Fees HPBM 2023 - - - - - - 

Convention de prestations Management Fees CIOJEDIDA 2023 - - - - 252 - 

Convention de prestations Management Fees BOUSANTE 2023 - - - - 553 - 

Convention de prestations Management Fees BAIT AL ATFAL 2023 - - - - 44 - 

Convention de prestations Management Fees HIA 2023 - - - - 948 - 

Convention de prestations Management Fees CIOA 2023 - - - - 1 946 - 

Convention de prestations Management Fees HPT 2023 - - - - 861 - 

Convention de prestations Management Fees CIOBT 2023 - - - - 3 077 - 

Convention de prestations Management Fees HPS 2023 - - - - 1 025 - 

Convention de prestations Management Fees COPS 2023 - - - - 187 - 

Convention de prestations Management Fees CSSF 2023 - - - - 480 - 

Convention de prestations Management Fees CPSM 2023 - - - - 291 - 

Convention de prestations Management Fees TALIAK  2019 - - - - 279 - 

Convention de prestations Maîtrise d'Ouvrage Délégué CBB 2021 - - - - - - 

Convention de prestations Maîtrise d'Ouvrage Délégué CIM 2021 - - - - - - 

Convention de prestations Maîtrise d'Ouvrage Délégué CIOF 2021 - - - - - - 

Convention de prestations Maîtrise d'Ouvrage Délégué CSSF 2023 - - - - 4 110 - 

Convention de prestations Maîtrise d'Ouvrage Délégué BAIT AL ATFAL 2023 - - - - 149 - 

Convention de prestations Maîtrise d'Ouvrage Délégué HPS 2023 - - - - 3 493 - 

Convention de prestations Maîtrise d'Ouvrage Délégué COPS 2023 - - - - 2 982 - 
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Convention de prestations Maîtrise d'Ouvrage Délégué CPSM 2021 - - - - 360 - 

Convention de prestations Maîtrise d'Ouvrage Délégué HPK 2023 - - - - - - 

Convention de prestations Maîtrise d'Ouvrage Délégué CIOK 2023 - - - - - - 

Convention de prestations Maîtrise d'Ouvrage Délégué CIT 2023 - - - - - - 

Convention de prestations Maîtrise d'Ouvrage Délégué CID 2023 - - - - - - 

Convention de prestations Maîtrise d'Ouvrage Délégué CIE 2023 - - - - - - 

Convention de prestations Maîtrise d'Ouvrage Délégué HPM 2023 - - - - - - 

Convention de prestations Maîtrise d'Ouvrage Délégué CIOM 2023 - - - - - - 

Convention de prestations Maîtrise d'Ouvrage Délégué HPTE 2023 - - - - - - 

Convention de prestations Maîtrise d'Ouvrage Délégué CIK 2023 - - - - - - 

Convention de prestations Maîtrise d'Ouvrage Délégué PROJET MARRAKECH 2023 - - - - - - 

Convention de prestations Maîtrise d'Ouvrage Délégué PROJET BENGRIR 2023 - - - - - - 

Convention de prestations Maîtrise d'Ouvrage Délégué CIMO 2023 - - - - - - 

Convention de prestations Maîtrise d'Ouvrage Délégué HPN 2023 - - - - - - 

Convention de prestations Maîtrise d'Ouvrage Délégué HPBM 2023 - - - - - - 

Total       119 509 174 597 188 551 389 771 38 460 0 

Source : Akdital 

* : E : Encaissement ; D : Décaissement 
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IV.4 Flux comptables et financiers ne faisant pas lõobjet de conventions r®glement®es 

A lõexception des flux entrants et/ou sortants entre Akdital et les entit®s du Groupe faisant lõobjet de 

conventions r®glement®es, il nõexiste pas au 31 décembre 2023, de flux entrants ou sortants entrant dans le 

cadre normal de lõactivit® entre ces derniers.   

  



 

    

Document de r®f®rence dõAkdital - Exercice 2023                                                          187 

V. Secteur dõactivit® du Groupe Akdital 

 

A la date dõenregistrement du pr®sent document de r®f®rence, les donn®es pr®sent®es au niveau 
de cette section sont les informations disponibles. 

 

V.1 Etat du secteur de la santé au Maroc 

V.1.1 Le système de santé au Maroc en bref 

Part du secteur de la Santé dans le PIB et dans la dépense publique 

Sur la période 2006-2021, le Maroc a consacré en moyenne près de 6% de son PIB à la santé. Cette dépense 
est inf®rieure aux pays de lõOCDE qui y consacrent en moyenne 9%, et aux recommandations de lõOMS 
qui se situent entre 10% et 12% du PIB. 

N®anmoins, suite ¨ lõadoption dõune s®rie de mesures visant ¨ ®largir lõacc¯s au syst¯me de sant® (cf. section 
V.1.2 ð Stratégie sectorielle du gouvernement marocain), les dépenses publiques liées à ce secteur sont en 
constante progression sur les quinze dernières années. 

En effet, sur la période 2008 ð 2019, ces d®penses ont ®volu® ¨ un TCAM de 6,5%, pour sõ®tablir ¨ 16,3 
MdMAD en 2019. Depuis 2020, le rythme de croissance de ces dépenses est plus soutenu. Elles sont 
budgétées à 30,7 MdMAD en 2024, soit un TCAM de 13,5% sur la période 2019 - 2024. Cette forte 
augmentation sõexplique essentiellement par (i) le soutien de lõ®tat aux diff®rents acteurs de sant® pour faire 
face à la pandémie de la COVID-19 et (ii) par la r®forme de lõAMO qui vise ¨ g®n®raliser la couverture 
médicale. 

Par ailleurs, la part du budget de lõEtat allou®e ¨ la sant® a consid®rablement augment® ces 15 derni¯res 
années. Sur la période 2008-2019, le budget annuel de lõEtat alloué à la santé a représenté en moyenne 1,3% 
du PIB. Il est passé de 1,0% du PIB en 2008 à 1,4% du PIB en 2019. Sur la période 2019-2024, ces dépenses 
sõ®tablissent en moyenne ¨ 1,9% du PIB et devraient atteindre 2,4% du PIB1 en 2024. 

Evolution du budget du ministère de la santé au Maroc sur la période 2008 ð 2024p (en MdMAD)  

  
Source : Minist¯re de la sant® (Budget de lõEtat), Banque Mondiale (PIB historique et pr®visionnel) 

 

 
1 Source : sur la base des prévisions de croissance de la Banque Mondiale (2023 et 2024) et du budget du Ministère de la Santé (2023 et 2024) 
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Nombre de lits par habitant 

Le nombre de lits par habitant est un indicateur de la disponibilité des services hospitaliers pour un pays 
donné.  

En 2023, le Maroc compte 44 130 lits, soit 1,2 lits pour 1 000 habitants. Ce ratio est inférieur à celui de la 
région Afrique du Nord et Moyen Orient ou encore des pays de lõOCDE qui sõ®l¯vent respectivement ¨ 1,51 
et 4,3 lits pour 1 000 habitants.  

A noter quõavec 16 591 lits, le secteur privé représente 38% des capacités totales nationales. 

 

Cartographie de lõoffre de sant® au Maroc 

La carte ci-dessous r®sume la r®partition de lõoffre de sant® priv®e et publique ¨ lõ®chelle nationale. 

Cartographie de lõoffre de sant® au Maroc (H¹pitaux, cliniques et nombre de m®decins) ð Année 2023 

 
Source : Carte sanitaire du Ministère de la santé 

  

 
1 Source : Banque Mondiale : ann®e 2017 pour lõAfrique du Nord et le Moyen Orient et 2018 pour les pays de lõOCDE 
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Autres indicateurs du secteur de la santé au Maroc 

Le tableau ci-dessous présente les autres indicateurs saillants du secteur de la santé au Maroc : 

Données démographiques1   

Croissance démographique (%) 1,0% 

Espérance de vie (en années) 77 

Fécondité (enfant par femme) 2,05 

Taux Brut de Natalité (pour mille habitants) 15,7 

Taux Brut de Mortalité (pour mille habitants) 5,2 

    

Catégories d'affections (%)2   

Maladies transmissibles, maternelles et périnatales 19,0% 

Maladies non transmissibles 75,0% 

Traumatismes intentionnels et non intentionnels 6,0% 

    

Principales causes de décès (%)²   

Maladies de l'appareil circulatoire 23,4% 

Tumeurs 10,7% 

Affection dont l'origine se situe dans la période périnatale 8,5% 

Lésions traumatiques (empoisonnements, etc.) 6,4% 

Maladies de l'appareil respiratoire 5,8% 

Maladies endocriniennes, nutritionnelles et métaboliques 5,4% 

Lésions traumatiques et empoisonnements 5,4% 

Maladies infectieuses et parasitaires 4,3% 

Maladies de l'appareil digestif (cirrhose du foie) 2,5% 

    

Accès aux offres de soins²   

Fréquentation des urgences 16,0% 

Recours aux soins (contact médical/hab/an) 0,6 

Taux d'hospitalisation 5,6% 

Accouchements surveillés / total des accouchements 86,6% 

Source : Ministère de la Santé, Serec et Haut-Commissariat au Plan 

 

V.1.2 Stratégie sectorielle du gouvernement marocain 

Lõextension de la couverture m®dicale de base et lõam®lioration de lõacc¯s aux soins de sant® est lõune des 
priorités du gouvernement marocain. La mise en ïuvre de la strat®gie gouvernementale sõarticule autour 
des principales initiatives décrites ci-dessous : 

G®n®ralisation de lõAssurance Maladie Obligatoire (AMO) 

LõAMO consiste ¨ mettre en place une couverture m®dicale universelle et unique. Elle est axée sur deux 
composantes, (i) la refonte du RAMED et sa transformation en un r®gime assurantiel et (ii) lõach¯vement 
de la mise en ïuvre de la couverture sociale des professionnels, des travailleurs ind®pendants et des 
personnes non-salariés exerçant une activité libérale. 

Lõobjectif de cette r®forme est dõassurer une compl®mentarit® entre le secteur public et le secteur priv® en 
veillant ¨ une ®quit® en mati¯re dõacc¯s aux soins de sant®. 

Les principales mesures dõaccompagnement prises pour la r®ussite de la g®n®ralisation de lõAMO sont les 
suivantes : 

Å La révision de la loi n°65-00 portant le code de la couverture m®dicale de base et lõadoption des 
d®crets dõapplication de la loi nÁ98-15 relative au r®gime de lõassurance maladie obligatoire de base 
pour les personnes non-salariées exerçant une activité libérale.  

Å A cet égard, la loi n° 27-22 du 30 rabii II 1444 (25 novembre 2022) modifiant et complétant la loi 
n° 65-00 (qui sõintitule d®sormais ç loi relative ¨ lõassurance maladie obligatoire de base »), a prévu 

 
1 Indicateurs au titre de lõann®e 2023 
2 Indicateurs au titre de lõann®e 2019 
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notamment, la cr®ation dõun r®gime dõassurance maladie obligatoire de base solidaire au profit des 
personnes ne pouvant pas sõacquitter des cotisations, bas® sur un m®canisme dõadh®sion, en lieu et 
place de lõancien RAMED. Ce r®gime est devenu opérationnel depuis décembre 2022.  

Å Il convient de signaler la publication du Décret n° 2-22-797 du 4 joumada I 14444 (29 novembre 
2022) pour l'application de la loi n° 65-00, concernant le régime d'assurance maladie obligatoire de 
base au profit des personnes incapables d'assumer les frais de cotisations. 

Å Par ailleurs, diff®rends textes dõapplication de la loi 98-15 ont été publiés permettant de fixer les 
modalités de couverture et les cotisations à verser pour les personnes non-salariées exerçant une 
activité libérale. 

Å Il convient de rappeler que le dispositif réglementaire susmentionné a permis de rendre effective 
dès décembre 2022, la généralisation de la couverture médicale au bénéfice de ces catégories 
conformément aux dispositions du Dahir n° 1-21-30 du 9 chaabane 1442 (23 mars 2021) portant 
promulgation de la loi-cadre n° 09-21 relative à la protection sociale. 
 

Å Lõadoption du Dahir NÁ1.22.77 du 14 Joumada 1 (9 d®cembre 2022) portant promulgation de la loi 
6-22 relative au système national de sant®, a permis dõapporter une vision nouvelle du syst¯me 
national de santé, intégrant aussi bien le secteur public que le secteur privé à la réalisation de ses 
objectifs. La loi-cadre pr®voit notamment les moyens permettant dõam®liorer lõoffre de soins, 
lõobligation du respect du parcours de soins, la mise en place dõune politique innovante et incitative 
en matière de ressources humaines, la refonte du cadre institutionnel au niveau régional, les 
modalités de définition de la carte sanitaire nationale et régionale et la mise en place du système 
dõinformations int®gr® qui permettrait un suivi pr®cis de chaque patient, une identification et une 
évaluation des filières de soins. De même, la loi-cadre a prévu la création de nouveaux organes 
permettant dõam®liorer la gouvernance du système de santé, par la création de la Haute Autorité de 
Sant® et de lõAgence Nationale du M®dicament et des Produits de Sant®. 

Plan « Santé 2025 » 

Le plan « Santé 2025 è a pour objectif la mise en place dõune feuille de route sectorielle afin de répondre aux 
diff®rents besoins du syst¯me de sant® et contribuer ¨ lõam®lioration de lõoffre sanitaire publique. 

Ce Plan sõinscrit dans la continuit® des plans 2012-2016 et 2017-2021 et repose sur 3 piliers : 

Å Organisation : d®velopper lõoffre de soins et am®liorer lõacc¯s aux services de sant® ;  
Å Renforcement : renforcer les programmes nationaux et lutter contre les maladies MT / MNT ;  
Å Amélioration : am®liorer la gouvernance et optimiser lõallocation des ressources. 

Ce plan n®cessitera pr¯s de 24 MdMAD dõinvestissements : 

Å 14 MdMAD pour lõam®lioration de la capacit® de lõoffre hospitali¯re ; 
Å 10 MdMAD pour le renforcement des différents programmes nationaux de santé et de lutte contre 

les maladies. 

Répartition du budget dõinvestissement ð Plan « Santé 2025 » - en KMAD 

Investissement  Nombre Coût estimatif Total 

Construction et équipement de CHU 3 1 400 000 4 200 000 

Construction et équipement de CHR/CHP 5 500 000 2 500 000 

Mise à niveau des CHR ET CHP 7 1 000 000 7 000 000 

Mise à niveau des centres de santé 1000 300 300 000 

Acquisition dõambulances 100 700 70 000 

Renforcement des programmes nationaux de santé 1 10 000 000 10 000 000 

Total - - 24 070 000 

Source : Serec, Ministère de la Santé 

 

Les financements seront mobilisés comme suit : 
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Financement du plan « Santé 2025 »   

 
Source : Serec, Ministère de la Santé 
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V.2 Présentation des principaux acteurs de santé au Maroc 

V.2.1 Institutionnels et groupements professionnels 

V.2.1.1 Institutionnels et régulateurs du marché 
  

Ministère de la Santé1 

Le Minist¯re de la Sant® est charg® de la pr®paration et de la mise en ïuvre de la politique du gouvernement 
dans le domaine de la santé. Ses attributions sont prévues par le décret n° 2-94-285 du 21 novembre 1994. 

Il exerce la tutelle sur les établissements publics et sur les autres organismes dépendant de son autorité, 
conformément aux textes législatifs et réglementaires en vigueur. 

Agence Nationale de lõAssurance Maladie (ANAM)2 

Cr®®e en 2005, lõANAM a pour mission dõassurer lõencadrement technique de lõassurance maladie obligatoire 
de base et de veiller à la mise en place des outils de régulation du système dans le respect des dispositions 
l®gislatives et r®glementaires sõy rapportant. 

Cette agence a été créée en vertu de l'article 57 de la loi 65-00 portant code de la couverture médicale de 
base, en tant qu'établissement public doté de personnalité morale et de l'autonomie financière.  

Caisse Nationale de Sécurité Sociale (CNSS)3 

La CNSS est un établissement public créé en 1959 et placé sous la tutelle administrative du ministre de 
lõEconomie et des Finances. Elle constitue un r®gime de s®curit® sociale au Maroc, obligatoire pour les 
salari®s de lõindustrie, des services, et des professions lib®rales. 

Les missions de cet établissement, telles que fixées par la loi 26-79, portent principalement sur la gestion du 
r®gime obligatoire de la s®curit® sociale de lõensemble des salari®s du secteur priv® au Maroc ainsi que son 
amélioration. 

Caisse Nationale des Organismes de Prévoyance Sociale (CNOPS)4 

Les missions sp®cifiques ¨ la CNOPS sont ®nonc®es par lõarticle 82 de la loi 65-00 portant code de la 
couverture médicale de base. En vertu de cette loi, cet établissement est chargé de : 

Å Instruire, en coordination avec les soci®t®s mutualistes la composant, les demandes dõaffiliation des 
employeurs et dõimmatriculation des personnes relevant de son ressort ; 

Å Assurer le recouvrement des cotisations salariales et contributions patronales ; 
Å Rembourser ou prendre en charge directement les prestations garanties par la présente loi ; 
Å Conclure les conventions nationales avec les prestataires de soins dans les conditions fixées par la 

présente loi ; 
Å Etablir les comptes relatifs à la gestion de l'assurance maladie obligatoire de base. 

  

 
1 Source : Ministère de la santé, Serec 
2 Source : https://anam.ma/ 
3 Source : https://www.cnss.ma 
4 Source : https://www.cnops.org.ma 
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V.2.1.2 Fédérations et associations professionnelles 

Les principales associations / fédérations professionnelles actives dans le système de santé sont les 
suivantes : 

Association Marocaine des Groupes de Santé (AMGS)1 

Fondée par 7 groupes de santé, cette association vise à accompagner la stratégie de santé au Maroc en tant 
quõassociation dõentreprises op®rant dans le domaine des services de sant®. 

Lõactivit® principale de lõassociation est la r®flexion ¨ la strat®gie de développement des services de santé à 
travers le Royaume en orientant son action vers lõaccessibilit®, la qualit® et lõefficacit® des soins. Son plan 
dõaction int¯gre ®galement la volont® de rayonnement ¨ lõinternational des services de sant®. 

Les 7 groupes fondateurs sont les suivant : Akdital, Oncologie & Diagnostic du Maroc (ODM), Groupe 
Tazi, CIM Santé, Gymes, Groupe Guessous et Elsan Santé. 

Ordre National des Médecins (ONM)2 

Cr®® en 1941, lõONM est un organisme ind®pendant dot® de la personnalit® morale qui regroupe, de manière 
obligatoire, tous les médecins exerçant la profession médicale au Maroc dans le secteur privé et le secteur 
public. Ces derniers y sont rattach®s, quõils exercent aussi bien dans les collectivit®s locales, les ®tablissements 
publics, en qualit® dõenseignant-chercheur, dans les centres hospitaliers universitaires ou encore dans les 
Forces Armées Royales.  

LõONM vise ¨ assurer la r®gulation d®ontologique de la profession m®dicale en agissant aupr¯s des m®decins 
dans lõexercice de leurs fonctions. Il veille de ce fait ¨ pr®server lõint®r°t du patient en focalisant son activit® 
sur la relation médecin-patient. 

Conseil National de lõOrdre des Pharmaciens (CNOP)3 

Le CNOP a été Créé en 1977 en substitution du Conseil National Provisoire de la Pharmacie (CNPP). Il 
remplit un double rôle scientifique et disciplinaire, et a pour principales missions : 

Å Dõinciter et de coordonner la participation de ses membres au d®veloppement des sciences 

pharmaceutiques ; 

Å De veiller au respect, par tous ses membres, des lois et règlements qui régissent la profession ainsi 

que des devoirs professionnels ; 

Å De formuler son avis sur les projets de lois et règlements relatifs à la pharmacie et à la profession 

pharmaceutique ; 

Å De donner son avis sur les demandes dõautorisation dõexercice de la profession sur lesquelles il est 

consulté par le secrétaire général du gouvernement. 

Association Nationale des Services dõAmbulance et dõAssistance (ANSAM) 

LõANSAM a un r¹le de repr®sentation dans les diff®rentes instances mise en place et fait des propositions 
aux d®cideurs afin dõam®liorer la qualit® du service rendu et sa rentabilit®. Elle assure notamment une 
présence au niveau géographique (national et provincial) mais aussi au niveau fonctionnel (décision, 
concertation, contestation, proposition et contentieux). 

Association Nationale des Cliniques Privées (ANCP)4 

LõAssociation Nationale des Cliniques Priv®es est lõassociation professionnelle qui repr®sente toutes les 
cliniques du royaume auprès des pouvoirs publics et des organisations professionnelles. Elle défend leurs 
intérêts matériels, sociaux, moraux et professionnels auprès des instances officielles, partenaires et acteurs 
de la sant® au Maroc et ¨ lõinternational. LõANCP a ®galement pour but de raffermir les liens dõamiti® et de 
confraternit® entre les professionnels qu'elle repr®sente et de promouvoir et dõencourager la recherche 
scientifique, lõinformation et la formation continue.  

 
1 Source : Media24 - https://medias24.com/2020/11/03/les-groupes-de-sante-prives-sorganisent-en-association-professionnelle/ 
2 Source : https://cnom.ma/ 
3 Source : https://www.sante.gov.ma/Reglementation/ORDRESPROFESSIONNELS/1-75-453.pdf 
4 Source : https://ancpmaroc.ma/  
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V.2.2 Profils des grands acteurs de santé au Maroc 

V.2.2.1 Groupes de santé privés 

Outre Akdital, les principaux groupes de santé privés au Maroc sont les suivants :  

Hôpital Cheikh Zaid à Rabat1 

Cet hôpital privé à but non lucratif a ouvert ses portes en 1998, et couvre un large spectre de services : 
réanimation, oncologie, blocs opératoires, dentaire, kinésithérapie, etc. 

LõH¹pital Cheikh Zaid emploie plus de 750 personnes, dont 59 m®decins, pharmaciens et dentistes, 263 
paramédicaux et 226 personnels de soutien. 

Hôpital International Cheikh Khalifa Ibn Zaid à Casablanca2 

Cet hôpital multidisciplinaire à but non lucratif a été créé en 2015. Il est détenu par la fondation Cheikh 
Khalifa. Parmi ses principales caractéristiques : 

Å 39.000 m² de superficie 
Å 46 salles de consultation 
Å 205 lits (143 lits d'hospitalisation complète et 62 lits d'hospitalisation de jour) 
Å 85 salles d'explorations et de traitement et 8 salles d'opérations 
Å 740 collaborateurs dont 275 médecins équivalent temps plein 

Groupe Oncologie et Diagnostic du Maroc (ODM)3 

ODM est un groupe de santé spécialisé en oncologie et en radiologie, qui compte actuellement 9 centres 
opérationnels répartis comme suit : 

Å Casablanca : 
V Centre de Traitement Al Kindy ; 
V Radiologie Anoual ; 
V Laboratoire dõAnatomo-pathologie Moulay Driss 1er ; 
V Radiologie la Wilaya ; 
V Clinique Badr ; 
V Polyclinique Atlas 

Å Oujda : Centre oriental Al Kindy ; 
Å Rabat : Centre de radiologie Al Marinyine ; 
Å Marrakech : Clinique spécialisée Menara. 

En 2018, ODM a acquis le portefeuille du réseau Meden Healthcare, filiale du groupe Saham, composé 
notamment de deux centres de radiologie : Blue Park (actuellement La Wilaya) à Casablanca, et Centre 
Bouregreg (actuellement Al Marinyine) ¨ Rabat. Il est ¨ noter que lõ®tablissement situ® ¨ Oujda constitue un 
projet « greenfield », alors que les autres établissements ont tous été acquis soit auprès de médecins fondateurs, 
soit aupr¯s dõautres investisseurs professionnels. 

Le groupe ODM a également trois projets en cours de développement à Beni Mellal, Fès et Tanger. 

En novembre 2023, le groupe ODM a levé 230 millions de dirhams auprès de IFU, un fonds 
dõinvestissement danois pour les pays en d®veloppement. Selon le Management, cette lev® de fonds a pour 
objectif de d®velopper le r®seau de soin et dõintroduire de nouveaux services de sant®4. 

Groupe Cliniques Internationales du Maroc (CIM SANTE)5 

Créé en 1994, CIM Santé fait partie des principaux acteurs privés de la santé au Maroc avec des cliniques 
pluridisciplinaires à prédominance en cardiologie.  

Historiquement, le groupe détenait les unités suivantes : 

Å Clinique internationale de Marrakech (100 lits et 5 blocs opératoires) 
Å Clinique internationale de Tanger (200 lits et 10 blocs opératoires) 

 
1 Source : https://www.hcz.ma/ 
2 Source : https://www.hck.ma/fr/ 
3 Source : https://odm.ma/ 
4 Source : le360 
5 Source : https://cimsante.com/  
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Å Clinique des Maladies du Cïur et des Vaisseaux ¨ Rabat (20 lits et 2 salles de cath®t®risme cardiaque) 
Å Hôpital Privé International de Casablanca (300 lits dont 4 de réanimation et 14 blocs opératoires) 

En mars 2024, le groupe CIM Santé a renforcé son r®seau gr©ce ¨ lõacquisition du r®seau de cliniques priv®s 
appartenant au groupe Elsan Maroc. Les acquisitions portent sur :  

Å Clinique Ville Verte à Bouskoura (56 lits dont 14 de réanimation et 1 salle de cathétérisme) 
Å Clinique Oliviers à Settat (95 lits dont 12 de réanimation et 1 salle de cathétérisme) 
Å Clinique Al Farabi de Casablanca (74 lits dont 14 de réanimation et 9 salles opératoires) 
Å La gestion de l'Hôpital Universitaire Privé de Marrakech (171 lits et places, 11 lits de réanimation, 

43 lits et places de chirurgie et 28 lits et places de médecine physique et rééducation et 1 bloc 
opératoire). 

Oncorad1 

Depuis sa création en 2000, le groupe Oncorad est spécialisé dans la prévention et le traitement du cancer. 
Il dispose notamment de quatre centres dõoncologies ¨ Casablanca, Tanger, Marrakech et Agadir. Le Groupe 
a ouvert son capital ¨ CDG Invest Growth et a acquis la clinique Yasmine ainsi que le Centre dõoncologie 
de Tanger en 2019. Les établissements du groupe Oncorad sont les suivants : 

Å Clinique dõoncologie Le Littoral 
Å Centre dõoncologie Majorelle 
Å Clinique dõoncologie de Tanger 
Å Centre dõoncologie Atlantique 
Å Oceanic Clinic (ex Clinique Yassmine) 
Å Centre dõimagerie m®dicale 
Å Centre de radiologie Le Littoral 
Å Centre de radiologie Al Amal 

En mai 2023, Oncorad a signé un accord pour un investissement de 458 millions de dirhams auprès de 
STOA, fonds dõinvestissement fran­ais expert dans les infrastructures ¨ impact, et CDG Invest Growth, 
acteur marocain du private equity. Cette lev®e de fonds a pour objectif dõouvrir 12 nouvelles cliniques ¨ 
horizon 20252. 

 

V.3 Organisation de lõoffre de soins au Maroc 

Au Maroc, lõorganisation du syst¯me de soins repose principalement sur trois secteurs : le secteur public, le 
secteur privé à but lucratif et le secteur privé à but non lucratif. 

V.3.1 Le secteur privé 

Le secteur médical privé constitue une part fondamentale de lõoffre de soins au Maroc, ¨ la fois sur le plan 
quantitatif que sur le plan qualitatif. En effet, ce secteur bénéficie de 80% des dépenses de la CNOPS et de 
82% des d®penses de la CNSS, alors que le secteur public nõabsorbe que 5% et 6% des d®penses de ces deux 
organismes3. 

Le secteur privé à but lucratif est constitué des niveaux suivants : 

Å Cliniques privées ; 
Å Cabinets privés ; 
Å Laboratoires de biologie médicale et anatomopathologie ; 
Å Opticiens et prothésistes ; 
Å Officines. 

Le secteur privé à but non lucratif est constitué des centres suivants : 

Å H¹pitaux et ®tablissements de soins de la C.N.S.S., des mutuelles, de lõO.C.P. et de lõO.N.E. ; 
Å Cabinets dentaires et laboratoires dõanalyses des mutuelles ; 
Å Hôpitaux et centres de soins du Croissant Rouge ; 
Å Hôpitaux et centres de soins des Ligues et Fondations. 

 
1 http://oncoradgroup.ma/ 
2 Source : media24 
3 Source : Serec (étude réalisée en 2021) 
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V.3.2 Le secteur public 

Au Maroc, lõ£tat se situe au cïur du syst¯me de sant®, cumulant ¨ la fois les fonctions de financement, de 
prestation de soins et dõadministration g®n®rale. 

Le secteur public est constitué des centres et services de santé suivants : 

Å Réseau des établissements de soins de base (SSB) ; 
Å Réseau hospitalier public : centres hospitaliers provinciaux et régionaux, centres hospitaliers 

universitaires (CHU), etc. ; 
Å Instituts et laboratoires nationaux ; 
Å Services de santé des Forces Armées Royales ; 
Å Bureaux municipaux et communaux dõhygi¯ne. 

V.3.3 Place de lõhospitalisation priv®e dans le syst¯me hospitalier national 

Au Maroc, le secteur de soins libéral participe à hauteur de presque 50% de la production générale de soins. 
Il constitue ainsi un acteur strat®gique ¨ part enti¯re par le poids ®conomique quõil repr®sente1. 

En 2023, la capacité litière du secteur privé représente 38,0% de la capacité totale nationale avec 16 591 lits. 

Selon le Ministère de la Santé, la contribution du secteur privé en matière de santé est estimée à : 

Å 439 cliniques et établissements assimilés ; 
Å 12 994 cabinets de consultation médicale ; 
Å plus de 250 centres dõh®modialyse ; 
Å 339 cabinets de radiologie ; 
Å 740 cabinets de laboratoire. 

La part de la population ayant recours ¨ lõhospitalisation priv®e est majoritaire :  

Å Plus de 90% des malades ayant une couverture sociale ont recours systématiquement aux cliniques 
du secteur lib®ral. A titre dõexemple, deux tiers des examens biologiques sont réalisés en laboratoire 
dõanalyse m®dicale du secteur priv®2 ; 

Å Environ 60% de la population g®n®rale est prise en charge par lõhospitalisation priv®e ; 
Å Environ 50% des ressources humaines du secteur de la santé au Maroc sont employées par le secteur 

de soins libéral. 

Enfin, le taux dõoccupation moyen des structures m®dicales priv®es est de 80% contre 52% seulement dans 
les hôpitaux publics.  

  

 
1 Source : Serec (étude réalisée en 2021) 
2 Source : Serec (étude réalisée en 2021) 
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V.4 Analyse de lõoffre en soins m®dicaux au Maroc 

V.4.1 Secteur privé 

Selon Serec, lõinsuffisance des services de sant® publics au Maroc ont favoris® lõ®mergence dõun secteur 
priv®. Durant les 4 derni¯res d®cennies, ce secteur sõest d®velopp® de fa­on importante et a 
consid®rablement gagn® du terrain en termes de parts de march®, finissant par sõimposer comme un 
prestataire majeur de soins de santé. 

En outre, il a tir® fortement profit de lõop®ration de d®parts volontaires des fonctionnaires de lõEtat, en 
recrutant la composante la plus compétente du secteur public de la santé. 

La qualité des services de santé prodigués par les cliniques et les établissements assimilés se fonde sur un 
ensemble de considérations, notamment la facilité des servitudes, la disponibilité et la continuité des services 
sanitaires de base, ainsi que le respect des crit¯res relatifs ¨ la s®curit® sanitaire et ¨ lõhumanisation des 
services de santé. 

Normes techniques des cliniques 

Les cliniques privées sous soumises à des normes techniques fixées par arrêté du Ministre de la Santé après 
lõavis du conseil national de lõOrdre National des Médecins. Ces normes couvrent les aspects suivants : 

Å Normes de construction, d'installation et de sécurité ; 
Å Normes se rapportant aux unités d'hospitalisation ; 
Å Normes se rapportant à l'unité de consultation ; 
Å Normes d'équipement des unités médicotechniques ; 
Å Normes relatives au personnel. 

 

R®partition de lõoffre des cliniques priv®es 

A fin 2023, le Maroc comptait 439 cliniques privées contenant 16 591 lits. 

Répartition géographique des cliniques privées et de leur capacité litière ð (données 2023) 

Source : Ministère de la Santé  

 

Selon le minist¯re de la sant®, 47,8% des cliniques priv®es du royaume sont situ®es sur lõaxe Casablanca-
Rabat. 

Inversement, très peu de cliniques privées sont présentes dans le sud du royaume : 4 à Drâa Tafilalet, 1 à 
Guelmim Oued Noun, 1 à Laâyoune Sakia Al Hamra et aucune à Dakhla-Oued Ed Dahab.  

Cette disparité est également observée au niveau des capacités litières, puisque les régions Casablanca-Settat 
et Rabat-Salé-Kenitra concentrent respectivement 40% et 15% des capacités litières du royaume, tandis que 
les régions Oriental et Souss-Massa en regroupent respectivement 4,7% et 5,2%. 
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Nombre de lits par habitant ð cliniques privées 

Au niveau des cliniques privées, Casablanca-Settat constitue la région avec le plus grand nombre de lits par 
habitants (8,5 pour 10k habitants1). Elle est suivie par la région Rabat-Salé-Kenitra (4,8). Les régions Tanger-
Tétouan-Al Hoceima et Marrakech-Safi se situent en troisième et quatrième positions avec 4,2 et 3,2 lits 
pour 10k habitants.  

Ce ratio est nul dans la région Dakhla Oued Ed dahab et quasi nul dans les régions Drâa-Tafilalet (0,6) et 
Guelmim-Oued Noun (0,4). 

Nombre de lits par 10k habitants ð secteur privé (données 2023) 

 
Source : Ministère de la Santé 
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Autres acteurs du secteur privé 

 En plus des cliniques privées, les acteurs ci-dessous compl¯tent lõoffre de service du secteur priv® : 

Offre en établissement assimilés par région - 2023 

  

 
Casablanca-

Settat 

Rabat-
Salé-

Kénitra 

Marrakech-
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Al 
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Drâa-
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Oued Ed 
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Total 

Cabinets de radiologie  136 49 54 45 21 11 6 14 2 0 1 0 339 

Part (en %)  40,1% 14,5% 15,9% 13,3% 6,2% 3,2% 1,8% 4,1% 0,6% 0,0% 0,3% 0,0% 100,0% 

Cabinets de laboratoire  261 91 45 145 69 28 34 46 10 4 5 2 740 

Part (en %)  35,3% 12,3% 6,1% 19,6% 9,3% 3,8% 4,6% 6,2% 1,4% 0,5% 0,7% 0,3% 100,0% 

Officines de pharmacie  2 583 1 532 1 070 1 303 772 601 662 893 244 104 131 44 9 939 

Part (en %)  26,0% 15,4% 10,8% 13,1% 7,8% 6,0% 6,7% 9,0% 2,5% 1,0% 1,3% 0,4% 100,0% 

Centres d'hémodialyse  82 56 25 34 16 11 17 12 4 1 1 0 259 

Part (en %)  31,7% 21,6% 9,7% 13,1% 6,2% 4,2% 6,6% 4,6% 1,5% 0,4% 0,4% 0,0% 100,0% 

Centres de kinésithérapie  238 202 68 177 57 57 53 95 5 4 14 5 975 

Part (en %)  24,4% 20,7% 7,0% 18,2% 5,8% 5,8% 5,4% 9,7% 0,5% 0,4% 1,4% 0,5% 100,0% 

Cabinets de chirurgie dentaire  2 021 842 355 448 258 167 384 299 54 19 26 12 4 885 

Part (en %)  41,4% 17,2% 7,3% 9,2% 5,3% 3,4% 7,9% 6,1% 1,1% 0,4% 0,5% 0,2% 100,0% 

Cabinets de consultation médicale  4 807 1 880 1 398 1 611 1 161 423 683 711 155 49 101 15 12 994 

Part (en %)  37,0% 14,5% 10,8% 12,4% 8,9% 3,3% 5,3% 5,5% 1,2% 0,4% 0,8% 0,1% 100,0% 

Infirmeries  151 84 44 154 32 18 53 19 6 6 36 5 608 

Part (en %)  24,8% 13,8% 7,2% 25,3% 5,3% 3,0% 8,7% 3,1% 1,0% 1,0% 5,9% 0,8% 100,0% 

Ambulances  121 22 21 77 50 95 30 98 51 11 6 4 586 

Part (en %)  20,6% 3,8% 3,6% 13,1% 8,5% 16,2% 5,1% 16,7% 8,7% 1,9% 1,0% 0,7% 100,0% 

Source : Ministère de la Santé 

Ainsi, à elles seules, les régions Casablanca-Settat et Rabat-Salé-Kénitra concentrent près de la moiti® de lõoffre nationale des ®tablissements suivants : 

Å 54,6% des cabinets de radiologie ; 
Å 47,6% des laboratoires ; 
Å 53,3% des centres dõh®modialyse ; 
Å 45,1% des centres de kinésithérapie ; 
Å 58,6% des cabinets de chirurgie dentaire ; 
Å 51,5% des cabinets de consultation médicale.
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V.4.2 Cliniques de la C.N.S.S.1 

Durant la période 1979-1990, 13 polycliniques ont vu le jour au Maroc. Elles offrent un plateau technique 
permettant de couvrir une large activité médico-chirurgicale, aussi bien dans le cadre de lõhospitalisation que 
pour des consultations et explorations en ambulatoire. 

Ce plateau technique est constitué notamment de : 

Å 1 000 lits dõhospitalisation ; 
Å 42 salles dõop®ration ; 
Å 12 services de maternité ; 
Å 13 services de réanimation ; 
Å 9 centres de dialyse ; 
Å 13 laboratoires dõanalyses m®dicales ; 
Å 13 services dõimagerie m®dicale / 7 scanners ; 
Å 1 service de réanimation néonatale ; 
Å 2 unités de soins intensifs en cardiologie ; 
Å 10 unités de rééducation. 

Concernant le taux dõoccupation, la moyenne sur lõensemble des 13 polycliniques est inf®rieure ¨ 50%, avec 
de fortes disparit®s. A titre dõexemple, le taux dõoccupation est de 30% ¨ Settat contre 90% ¨ Hay Hassani 
(Casablanca). 

V.4.3 Secteur public 

V.4.3.1 Un secteur en voie de redressement 

Le secteur public demeure le premier prestataire de soins au Maroc avec près de 62% de la capacité litière 
nationale, répartis sur 170 hôpitaux et 3 053 établissements2 de soins de sant® de base. N®anmoins, lõh¹pital 
public pâtit de plusieurs lacunes, dont notamment3 : 

Å une insuffisance en matière de ressources humaines : selon lõOMS, le Maroc figure parmi les 57 
pays souffrant dõune p®nurie aig¿e en personnel soignant ; 

Å le financement des h¹pitaux publics est assur® ¨ concurrence de 77% par la subvention de lõEtat 
contre seulement 23% des recettes propres, traduisant la non-solvabilité de la plupart des usagers 
de ces structures ; 

Å lõ®tat de v®tust® dans lequel se trouve le r®seau hospitalier public : plus de la moitié des hôpitaux 
publics existants au Maroc ont plus de 50 ans et près de 30% ont plus de 60 ans. 

En vue de faire face ¨ ces difficult®s, et dõam®liorer lõoffre publique, lõ®tat marocain a adopt® une s®rie de 
r®formes (dont lõAMO) et a significativement hauss® le budget allou® ¨ la sant® (28 MdMAD en 2023 et 31 
MdMAD en 2024), soit une hausse respective de 20% et 31% par rapport à 2022 et un TCAM de 13,5% 
sur la période 2019 ð 2024. (cf. section « V.1.2 Stratégie sectorielle du gouvernement marocain »).  

 
1 Source : Serec (étude réalisée en 2021) 
2 Source : Ministère de la Santé (2023) 
3 Source : Serec (étude réalisée en 2021) 
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R®partition de lõoffre des h¹pitaux publics 

Près de 60% de la capacité litière des hôpitaux publics est concentrée au niveau de 4 régions : Casablanca-
Settat, Rabat-Salé-Kénitra, Marrakech-Safi et Fès-Meknès.  

Le détail de cette répartition se présente comme suit :  

Répartition géographique des hôpitaux publics et de leur capacité litière ð 2023  

Source : Ministère de la Santé 

Nombre de lits par habitant ð Hôpitaux publics 

Au niveau des hôpitaux publics, la région Laâyoune-Sakia El Hamra est la région avec le plus grand nombre 
de lits par habitants (13,2 pour 10k habitants1). Cette région constitue une exception car la majorité des 
autres régions présentent un ratio (lits/10k habitants) compris entre 6,3 et 8,5. Les régions Souss-Massa et 
Dakhla-Oued Ed Dahab sont celles qui présentent les ratios le plus faibles (respectivement 5,1 lits et 4,0 lits 
pour 10k habitants). 

Nombre de lits par 10k habitants ð hôpitaux publics (données 2023) 

 
Source : Ministère de la Santé  
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V.5 Etude de la demande du secteur des soins publics et privés 

V.5.1 Analyse de la population marocaine 

A fin 2023, le nombre dõhabitants au Maroc est estim® ¨ 37 millions par le Haut-Commissariat au Plan. 

Le milieu urbain, représentant 65% de la population, représente le principal moteur de croissance de la 
population au niveau national. En effet, sur la période 2005-2023, la population urbaine a enregistré une 
croissance annuelle moyenne de 2,0% alors que la croissance de la population rurale a stagné. Sur cette 
m°me p®riode, le taux dõurbanisation est pass® de 55% ¨ 65%. Ce ph®nom¯ne sõexplique notamment par la 
poursuite de lõexode rural caus® notamment par lõextension des p®rim¯tres urbains et les s®cheresses 
récurrentes depuis les années 80. 

Ce ph®nom¯ne devrait sõaccentuer sur les vingt prochaines ann®es, les pr®visions du Haut-Commissariat au 
Plan évaluant la population urbaine ¨ horizon 2030 ¨ 26,7 millions dõhabitants contre 12,7 millions pour la 
population rurale, soit un taux dõurbanisation de 68%. 

 Evolution de la population marocaine (en millions) 

 
Source : Haut-Commissariat au Plan (données 2005 à 2023) 

V.5.2 Consommation des soins hospitaliers 

Selon Serec, la consommation m®dicale par personne sõ®l¯ve ¨ 965 MAD en moyenne par an, en plus des 
co¾ts indirects li®s au transport et ¨ lõh®bergement.  

Dans ce cadre, la contribution demandée par les établissements de soins de santé de base aux familles, en 
milieu rural notamment, pour lõachat de m®dicaments et de petit mat®riel et pour le transport constituent 
parfois des obstacles ¨ lõacc¯s aux soins. 

Par ailleurs, la consommation en soins médicaux révèle des disparités importantes en fonction du niveau de 
vie. En effet, selon Serec, les personnes les plus aisées ont un budget environ 12 fois plus important que les 
personnes les plus défavorisées. 

Evolution des dépenses de soins par type de prestation 

Lõanalyse de la structure de consommation montre que lõachat des m®dicaments occupe la premi¯re place 
des dépenses en soins médicaux, avec 34,0% du budget alloué à ce poste en 2018. Au cours de cette même 
année, les consultations médicales en ambulatoire et les hospitalisations ont occupé les deuxième et 
troisième rangs avec des parts respectives de 21,5% et 19,6%. 
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Evolution des dépenses de soins des ménages par type de prestation 

 
Source : Serec, Ministère de la Santé  

 

Evolution des dépenses par type de prestataire 

Les dépenses liées aux soins dans les hôpitaux et cliniques sont principalement effectuées auprès de cabinets 
priv®s. Les h¹pitaux publics nõont attir®, en 2018, que 6,9% des d®penses directes des m®nages.  

Ces données montrent que la majorité de la population solvable a recours aux établissements de soins privés, 
r®put®s garantir une meilleure qualit® des soins, de meilleures conditions dõaccueil et dõh®bergement, et une 
plus grande disponibilité des équipements. En outre, le recours au secteur priv® sõexplique par les difficult®s 
auxquelles sont confrontées les structures publiques, sur ces différents volets.  

Evolution des dépenses des ménages par type de prestataire 

 
Source : Serec, Ministère de la Santé 

 

Les d®penses en soins par habitant sont disparates en fonction de lõemplacement g®ographique et du milieu 
de résidence (rural/urbain). 

Les régions présentant les dépenses moyennes annuelles en soins par habitant les plus élevées sont 
Eddakhla-Oued Eddahab (1 348 MAD), Casablanca-Settat (1 273 MAD) et lõOriental (1 205 MAD), tandis 
que la région de Drâa-Tafilalet est la région avec les dépenses en soins par habitant la plus faible (580 MAD 
par habitant). 

Ces disparit®s, dõune r®gion ¨ lõautre et dõun milieu ¨ lõautre, sõexpliquent par de nombreuses diff®rences 
notamment : 
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16,7%

48,6%

50,0%

40,4%

34,0%

7,2%
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Å Les conditions de vie ; 
Å La prévalence des maladies ; 
Å Lõacc¯s aux soins ; 
Å Les revenus des populations. 

Dépense annuelle moyenne en soins par habitant et par région (en MAD) 

 
Source : Serec, Ministère de la Santé 

V.5.3 Prise en charge des soins médicaux 

V.5.3.1 Population couverte par lõassurance maladie1 

A fin septembre 2022, 79,8% de la population marocaine b®n®ficiait dõune couverture m®dicale. Ce taux se 
situait à 70,2% en 2020 et 69,9% en 2019. La population couverte a enregistr® une hausse de lõordre de 6,8% 
en 2021. 

R®partition de la population par organisme dõassurance maladie (2021) 

 
Source : ANAM ð Rapport annuel global 2021 

(*) : Les b®n®ficiaires du RAMED ont bascul® vers lõAMO en d®cembre 2022 

 

 
1 ANAM ð Rapport annuel global 2021 
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A fin 2021, 32,1% de la population marocaine ®tait couverte par le RAMED et 32,1% par lõAMO - salarié. 
Toutefois, 25,8% de la population ne b®n®ficiait dõaucune couverture. Il sõagit, entre autres des travailleurs 
non-salariés (TNS) et des ascendants.  

A noter que depuis décembre 2022, tous les bénéficiaires du régime d'assistance médicale (RAMED) 
peuvent d®sormais b®n®ficier de lõAssurance Maladie Obligatoire (AMO). 

Taux de couverture de la population de 15 ans et plus par une assurance maladie [AMO et RAMED] (en %) ð 2018 et 2020 

 
Source : HCP 

A fin 20201, le taux de couverture par lõAMO et le RAMED dans les territoires ruraux sõ®tablissait ¨ 59,5% 
(contre 38,5% en 2018), et celui des zones urbaines à 64,2% (contre 55,0% en 2018).  

Les hausses substantielles des taux de couverture sont le résultat des réformes qui se sont succédées depuis 
2012, notamment le RAMED pour les populations d®munies, et lõAMO pour les fonctionnaires du secteur 
public, les employés du secteur privé, les étudiants ainsi que les travailleurs non-salariés. 

A noter quõau niveau national, les femmes pr®sentent un taux de couverture (64,8%2) supérieur à celui des 
hommes (60,3%). 

 

V.5.3.2 Principales ressources de lõAMO 

Les cotisations et les contributions (salariales et patronales) représentent les principales ressources de 
lõAMO. Elles sont ®num®r®es par lõarticle 45 de la loi 65-00 portant code de la CMB et relatées plus en détail 
par les articles 75 (pour la CNSS) et 90 (pour la CNOPS) de ladite loi. 

Ces cotisations et contributions se sont élevées à 14,6 MdMAD en 2021, enregistrant une augmentation 
annuelle moyenne de 6% sur la période 2016 - 2021. 

 
1 Source : HCP (dernières données disponibles) 
2 Données à fin 2020 fournies par HCP (dernières données disponibles) 
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Evolution des cotisations et contributions dues (en MMAD) 

 
Source : ANAM ð Rapport annuel global 2021 

Ces cotisations ont évolué plus rapidement pour le régime AMO salariés-CNSS (TCAM de 7,4%) que pour 
le régime AMO salariés-CNOPS (TCAM de 4%) durant cette période. 

En particulier, les ressources du régime AMO salariés-CNOPS en matière de cotisations et contributions 
ont augmenté de 4,7% en 2021 ; soit une hausse de 262 MMAD en 2021. En ce qui concerne le régime 
AMO salariés-CNSS, le montant des cotisations et contributions a augmenté de 14,4% en 2021 (+1 099 
MMAD). 

Lõaugmentation des cotisations dues peut-°tre expliqu®e par la relance de lõactivit® ®conomique et son impact 
sur lõemploi dans certaines activit®s qui se sont traduits, entre autres, par une augmentation de la population 
des assurés.  

V.5.3.3 D®penses de soins de lõAMO par type de prestation1  

En 2021, et ¨ lõinstar des ann®es ant®rieures, les d®penses de lõAMO continuent ¨ b®n®ficier au poste 

«médicaments» à raison du tiers (33,3%) de ces d®penses, suivi de lõhospitalisation (18,9%), des analyses et 
biologie médicale (10,1%) et de la dialyse (8,9%). La répartition des dépenses des régimes CNOPS et CNSS 
se présentent comme suit : 

Répartition des dépenses par famille de soins pour les régimes CNOPS et CNSS (2021) 

 

 
1 Source : ANAM ð Rapport annuel global 2021 (dernières données disponibles) 
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Source : ANAM ð Rapport annuel global 2021 

Au niveau du régime CNOPS, les dépenses ont connu une augmentation de 34,4% entre 2020 et 2021 
passant de 4,88 MdMAD en 2020 à 6,55 MdMAD en 2021. Les augmentations les plus importantes 
concernent : 

Å Lõhospitalisation : +51,5% 
Å Les soins dentaires : +49,2% 
Å Les actes dõexploration et de sp®cialit® : +39,5% 
Å La radiologie et lõimagerie m®dicale : +33,1% 

Au niveau du régime CNSS, les dépenses ont connu une augmentation de 19,6% entre 2020 et 2021 passant 
de 4,79 MdMAD en 2020 à 5,73 MdMAD en 2021. Les augmentations les plus importantes concernent : 

Å Les soins dentaires : +37,4% 
Å La radiologie et imagerie médicale : +31,7% 
Å Lõhospitalisation : +30,3% 
Å LõAnalyse de biologie m®dicale : +26,5% 
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VI.  Activité du Groupe Akdital 
 

Acteur majeur de la santé privée au Maroc, Akdital (organisé depuis 2016 en tant que Holding) détient 
aujourdõhui pr¯s de 15% de la capacit® liti¯re du secteur priv® de la sant® au Maroc, avec 2 532 lits répartis 
sur 23 établissements situés dans 11 villes du Royaume1 qui offrent à leurs patients et aux médecins qui y 
exercent, lõint®gralit® des disciplines m®dicales (sp®cialit®s chirurgico-médicales, oncologie, médecine 
nucléaire, imagerie, etc.) ainsi que des installations et équipements médicaux à la pointe de la technologie et 
conformes aux standards internationaux. 

Avec plus de 4 100 collaborateurs à fin décembre 2023 (dont plus de 80% de femmes), Akdital est un acteur 
(i) intégré dans son écosystème et (ii) responsable et engagé dans le développement du système de Santé au 
Maroc. 

Akdital a lancé en 2021   : 

Å LõH¹pital Priv® dõEl Jadida en mai 2021 en le Centre International dõOncologie dõEl Jadida en 
septembre 2021 

Å LõH¹pital International dõAgadir et le Centre International dõOncologie dõAgadir en ao¾t 2022 ; 
Å La Clinique Panorama Sidi Maarouf en septembre 2022 ; 
Å LõH¹pital Priv® de Tanger et le Centre International dõOncologie Boughaz de Tanger en  

octobre 2022 ; 
Å La Clinique de Spécialités de Safi en novembre 2022 ; 
Å LõH¹pital Priv® de Sal® et le Centre dõOncologie de Sal® en novembre 2022 ; 
Å La Clinique Internationale de Mohammadia en mars 2023 ; 
Å La Clinique du Bien-être Bouskoura en mars 2023 ; 
Å LõH¹pital Priv® de F¯s et le Centre International dõOncologie de F¯s en avril 2023 ; 

Après avoir démarré son deuxième plan de développement en décembre 2023, Akdital a inauguré : 

Å LõH¹pital Priv® de B®ni Mellal en d®cembre 2023 ; 
Å La Clinique Internationale de Khouribga en février 2024 ; 
Å LõH¹pital International Ibn Nafis de Marrakech en mai 2024. 

Ainsi, ¨ travers notamment sa strat®gie (i) dõexpansion géographique sur le territoire national et (ii) 
dõam®lioration de lõaccessibilit® des soins au profit des patients, Akdital sõinscrit dans le cadre des projets 
structurants de réforme de la protection sociale à savoir, la refonte profonde du système de santé national 
et la g®n®ralisation de lõassurance maladie.  

 

VI.1 Circuits patients 

Le parcours de soins au sein du Groupe d®marre ¨ lõaccueil. Avant m°me dõ°tre admis au sein dõune clinique, 
un patient a besoin dõ®coute, dõempathie et dõorientation. Le Groupe dispose, ¨ cet effet, dõun responsable 
de réception dans chacun de ses établissements. Son rôle est de gérer, avec ses équipes, les flux et les 
admissions, dõorienter les patients et de les informer. Des h¹tesses dõaccueil sont ®galement form®es pour 
accompagner les patients et leurs familles et de les mettre en relation avec les interlocuteurs appropriés. 

Indépendamment du lieu de lõ®tablissement de santé, un patient du Groupe bénéficiera du même plateau 
technique, de la même prise en charge et des mêmes services au même prix.  

Ainsi, en fonction de la nature de lõhospitalisation (programm®e ou non) et la typologie dõacte (m®dicaux ou 
chirurgicaux), Akdital a standardisé le parcours de soins telle que décrits dans les logigrammes ci-dessous :

 
1 dont 8 à Casablanca, 2 à El Jadida, 2 à Agadir, 2 à Tanger, 1 à Safi, 2 à Salé, 2 à Fès, 1 à Mohammedia, 1 à Beni Mellal et 1 à Khouribga et 1 à 
Marrakech 
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VI.1.1 Hospitalisation médicale programmée 

Source : Akdital 
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VI.1.2 Hospitalisation médicale non programmée 

 
Source : Akdital 



 

Document de r®f®rence dõAkdital - Exercice 2021 et 1er semestre 2022       212 

VI.1.3 Hospitalisation chirurgicale programmée 

 
Source : Akdital 
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VI.1.4 Hospitalisation chirurgicale non programmée 

 
Source : Akdital 
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VI.2 Cartographie des établissements opérationnels du groupe Akdital 

Cartographie des établissements opérationnels du groupe Akdital au 31.05.2024 

 
Source : Akdital 

 

Au 31.05.2024, le groupe Akdital totalise 23 établissements de santé dot®s dõune capacité litière totale de  
2 532 lits et répartis dans 11 villes, à savoir Casablanca, El Jadida, Agadir, Tanger, Salé, Safi, Fès, 
Mohammedia, Beni Mellal, Khouribga et Marrakech.  
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A la date dõenregistrement du pr®sent document de r®f®rence, la répartition du nombre de lits du Groupe 

Akdital par ville se présente comme suit : 

Répartition du nombre de lits par ville au 31.05.2024 

 
Source : Akdital  

 

VI.3 Evolution de la capacité litière du Groupe Akdital  

Evolution de la capacité litière sur la période 2019 ð 2024 YTD12 

 
 

Source : Akdital 

La capacité litière du groupe Akdital est passée de 600 lits en 2019 à 2 532 lits au 31 mai 2024, conformément 
¨ la mise en ïuvre du programme de d®veloppement ®tabli par le Groupe. 

La 1ère partie du programme de développement (2021 ð 2023) du Groupe a été exécutée en 2021, avec 
notamment lõouverture dõHPE et CIOJ, en plus de lõacquisition de Clinique Pédiatrique Atfal et Clinique 
Vinci3. Ces ouvertures et acquisitions ont porté la capacité litière du Groupe à 912 lits à fin 2021. 

 
1 2024 YTD : 31 mai 2024 
2 Les capacités litières 2021 et 2022 tiennent compte de Clinique Vinci (42 lits), cédée en décembre 2023 
3 La clinique Vinci a été cédée en décembre 2023 
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La seconde partie du programme de développement du Groupe (2021 ð 2023) a abouti avec succès à 
lõouverture dõHIA, CIOA, CPSM, HPT, CIOBT, CSSF, HPS et COPS en 2022 et dõHPF, CIOF, CIM, CBB 
et HPBM en 2023, portant la capacité litière du Groupe à 1 822 lits à fin 2022 et 2 300 à fin 2023. 

Les ouvertures de CIK en février 2024 et de HIM en mai 2024 dans le cadre du plan de développement 
2024-2025 ont porté la capacité litière du Groupe à 2 532 lits au 31 mai 2024.  
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VI.4 Présentation des établissements de santé opérationnels  

VI.4.1 Clinique Jerrada Oasis 

Créée en 2011, la clinique Jerrada Oasis a été la 1ère clinique du Groupe Akdital avec une capacité litière 
initiale de 50 lits. Depuis son ouverture, la clinique a développé une offre de soins pluridisciplinaire avec des 
équipes performantes pour une prise en charge complète de ses patients. Afin de poursuivre son 
développement et répondre au mieux aux besoins de ces derniers, une extension de la clinique a été 
complétée en 2015 pour porter sa capacité litière à 100 lits. Les principales caractéristiques de la clinique 
sont détaillées ci-dessous : 

 

Source : Akdital 

 

Année d'ouverture : 2011 

Ville : Casablanca 

Spécialités : 

V Chirurgie cardiaque et vasculaire  

V Neurochirurgie 

V Chirurgie plastique 

V Chirurgie orthopédique 

V Chirurgie ORL et maxillo-faciale 

V Chirurgie ophtalmologique 

V Chirurgie viscérale 

V Chirurgie urologique 

Clinique Jerrada Oasis 

* : regroupe notamment lõh¹pital du jour, les salles de r®veil, les urgences, les lits de consultation, etc. 

** : disposant notamment dõIRM 

Capacité 
litière   

100 lits 

Equipe 
médicale  

446 médecins 

Plateau technique 

34 Lits de soins 
intensifs 

1 Service de 
radiologie** 

20 Box de 
réanimation 

46 Autres lits 
d'hospitalisation* 

1 Salle de  
cathétérisme 

8 Salles 
opératoires 
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VI.4.2 Clinique Casablanca Ain Borja 

La clinique Casablanca Ain Borja est le 2ème établissement de santé du Groupe Akdital. La clinique dispose 
dõune offre de soins m®dicaux et chirurgicaux multidisciplinaires et sp®cialis®s et est dot®e dõun plateau 
technique dõenvergure aux standards internationaux. Les principales caractéristiques de la clinique sont 
détaillées ci-dessous :  

 
Source : Akdital 

  

* : regroupe notamment lõh¹pital du jour, les salles de r®veil, les urgences, les lits de consultation, etc. 

** : disposant notamment dõIRM 

Capacité litière   

100 lits 

Equipe médicale  

278 médecins 

Clinique Casablanca Ain Borja 

Année d'ouverture : 2018 

Ville : Casablanca 

Spécialités : 

VChirurgie plastique 

VChirurgie urologique 

VCardio-pédiatrie 

VEndocrinologie 

VNeurochirurgie 

VChirurgie néonatale 

VChirurgie viscérale 

VOncologie ð Hématologie 

VUrgences et réanimation 

VChirurgie thoracique 

VChirurgie cardiaque et vasculaire 

V Radiologie 

V Ophtalmologie 

V Gynécologie 

V Rhumatologie 

V Néphrologie 

V Pneumologie 

V Rythmologie 

V Neurologie 

V Maternité 

V Orthopédie 

V Chirurgie ORL 

Plateau technique 

11 Lits de maternité 

33 Lits de  
soins intensifs 

14 Lits de réa  
néonatale 

1 Service de  
Radiologie** 

16 Box de  
réanimation 

1 Salle de  
cathétérisme 

7 Salles  
opératoires 

26 Autres lits 
d'hospitalisation* 
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VI.4.3 Centre International dõOncologie Casablanca 

Le Centre International dõOncologie de Casablanca est un ®tablissement sp®cialis® dans la prise en charge 
des patients atteints du cancer. La pluridisciplinarité du centre permet de fournir aux patients cancéreux une 
offre de soins compl¯te au sein dõune m°me structure, ¨ savoir une prise en charge ¨ la fois m®dicale et 
chirurgicale. Cette offre est complétée par des soins paramédicaux tels que la prise en charge nutritionnelle, 
sportive et psychologique permettant aux patients une meilleure gestion de leur cancer. Les principales 
caractéristiques du centre sont détaillées ci-dessous : 

 

Source : Akdital 

  

Année d'ouverture : 2019 

Ville : Casablanca 

Spécialités : 

V Cancer du sein : sénologie 

V Curiethérapie 

V Hématologie 

V Médecine nucléaire 

V Radiothérapie 

V Réanimation 

V Hôpital du jour 

V Radiologie 

Centre International dõOncologie Casablanca 

Capacité litière   

156 lits 

Equipe médicale  

187 médecins 

46 Fauteuils de  
chimiothérapie 

Plateau technique 

20 Lits de  
soins intensifs 

1 Centre de 
Médecine nucléaire 

1 PET- Scan 

1 Service de  
radiologie 

7 Box de  
réanimation 

3 Accélérateurs de  
radiothérapie 

6 Salles  
opératoires 

74 Autres lits 
d'hospitalisation* 

* : regroupe notamment lõh¹pital du jour, les salles de r®veil, les urgences, les lits de consultation, etc. 

1 Laboratoire  
dõanalyse 
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VI.4.4 Hôpital Privé Casablanca Ain Sebaa 

LõH¹pital Priv® Casablanca Ain Sebaa est une structure médicale pluridisciplinaire permettant de répondre 
aux besoins médicaux et chirurgicaux de toutes spécialités. L'hôpital assure une prise en charge de qualité 
gr©ce ¨ une ®quipe dot®e de comp®tences confirm®es et dõ®quipements ¨ la pointe des avancées 
technologiques et m®dicales. Les principales caract®ristiques de lõh¹pital sont d®taill®es ci-dessous. 

 

Source : Akdital 

  

Hôpital privé Casablanca Ain Sebaa 

Année d'ouverture : 2019 

Ville : Casablanca 

Spécialités : 

V Neurochirurgie 

V Chirurgie cardiaque et vasculaire 

V Chirurgie orthopédique et traumatologique 

V Chirurgie viscérale 

V Chirurgie urologique 

V Chirurgie ORL et maxillo-faciale 

V Chirurgie thoracique et pulmonaire 

V Maternité 

V Urgences et réanimation 

Capacité litière   

200 lits 

Equipe médicale  

424 médecins 

Plateau technique 

43 Lits de  
soins intensifs 

1 Service de  
radiologie** 

19 Box de 
réanimation 

15 Lits de  
chimiothérapie 

12 Lits de réa  
néonatale 

1 Salle de  
cathétérisme 

31 Lits de  
maternité 

10 Blocs  
opératoires 

1 Accélérateur  
de radiothérapie 

80 Autres lits 
d'hospitalisation* 

* : regroupe notamment lõh¹pital du jour, les salles de r®veil, les urgences, les lits de consultation, etc. 

** : disposant notamment dõIRM 



 

    

Document de r®f®rence dõAkdital - Exercice 2023                                                          221 

VI.4.5 Clinique Médico-Chirurgicale Longchamps 

La clinique Longchamps est un centre de santé spécialisé dans la neuro-cardiologie (cardiologie et neurologie 
médicales et chirurgicales). La clinique vise à offrir aux patients atteints de maladies cardio-vasculaires ou 
neurologiques lõacc¯s ¨ une gamme de soins compl¯te. Les principales caract®ristiques de la clinique sont 
détaillées  
ci-dessous : 

 

Source : Akdital 

  

Clinique Médico-Chirurgicale Longchamps 

Année d'ouverture : 2019 

Ville : Casablanca 

Spécialités : 

V Cardiologie vasculaire 

V Neurologie 

V Traumatologie 

V Chirurgie thoracique et pulmonaire 

V Radiologie 

V Urgences et réanimation 

Capacité litière   

50 lits 

Equipe médicale  

262 médecins 

25 Lits de  
soins intensifs 

Plateau technique 

1 Service  
de radiologie 

11 Box de  
réanimation 

1 Salle de  
cathétérisme 

4 Blocs 
opératoires 

14 Autres lits 
d'hospitalisation* 

* : regroupe notamment lõh¹pital du jour, les salles de r®veil, les urgences, les lits de consultation, etc. 
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VI.4.6 Clinique Pédiatrique Atfal 

Opérationnelle depuis 2000 et acquise par le Groupe Akdital en 2021, la Clinique Pédiatrique Atfal est la 
premi¯re structure hospitali¯re priv®e exclusivement d®di®e ¨ lõenfant. La clinique offre ¨ la fois un 
environnement adapté ̈  lõenfant (infrastructure, ®quipement) et une ®quipe soignante pluridisciplinaire ayant 
une exp®rience av®r®e des maladies de lõenfant. Les principales caract®ristiques de la clinique sont d®taill®es 
ci-dessous : 

 

Source : Akdital 

  

Clinique Atfal 

Ann®e dõacquisition : 2021 

Ville : Casablanca 

Spécialités : 

V ORL et ophtalmologie 

V Chirurgie digestive 

V Chirurgie urologique 

V Chirurgie thoracique 

V Chirurgie du nouveau-né 

V Réanimation néonatale 

V Réanimation pédiatrique polyvalente 

V Pathologie pédiatrique médicale 

V Endoscope digestive, bronchique et urinaire 

V Chirurgie orthopédique et traumatologique 

V Chirurgie dentaire 

V Neurochirurgie 

V Coelio-chirurgie 

V Chirurgie plastique 

Capacité litière   

50 lits 

Equipe médicale  

149 médecins 

11 Lits de soins 
intensifs 

Plateau technique 

1 Service de 
radiologie 

17 Lits de réa  
néonatale 

4 Blocs  
opératoires 

22 Autres lits 
d'hospitalisation* 

* : regroupe notamment lõh¹pital du jour, les salles de r®veil, les urgences, les lits de consultation, etc. 
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VI.4.7 Hôpital Privé El Jadida 

LõH¹pital Priv® El Jadida sõ®tale sur une superficie totale de 15 181 m² et abrite le Centre International 
dõOncologie El Jadida. Ainsi, lõh¹pital offre une prise en charge compl¯te au sein dõun ®co système de qualité 
dot® dõune offre de soins multidisciplinaire et dõun plateau technique ¨ la pointe de la technologie. Les 
principales caract®ristiques de lõh¹pital sont d®taill®es ci-dessous : 

 

Source : Akdital 

 

  

Hôpital Privé El Jadida 

Année d'ouverture : 2021 

Ville : El Jadida 

Spécialités : 

V Chirurgie néonatale 

V Chirurgie plastique 

V Chirurgie cardiaque  

V Chirurgie orthopédique  

V Chirurgie viscérale 

V Chirurgie urologique 

V Chirurgie ORL  

V Urgences et réanimation 

V Cardiologie pédiatrique 

V Rythmologie ð Neurologie 

V Gastro-entérologie 

V Pneumologie 

V Néphrologie 

V Endocrinologie 

V Rhumatologie 

V Maternité 

V Neurochirurgie 

Capacité litière   

134 lits 

Equipe médicale  

213 médecins 

22 Lits en unité  
de soins intensifs 

Plateau technique 

8 Lits de réa  
néonatale 

14 Box de  
réanimation 

9 Blocs  
opératoires 

1 Service de 
 radiologie** 

1 Salle de  
cathétérisme 

22 Lits de  
maternité 

68 Autres lits 
d'hospitalisation* 

* : regroupe notamment lõh¹pital du jour, les salles de r®veil, les urgences, les lits de consultation, etc. 

** : disposant notamment dõIRM 

1 Laboratoire 
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VI.4.8 Centre International dõOncologie dõEl Jadida 

Les principales caractéristiques du CIOJ sont détaillées ci-dessous : 

   

Année d'ouverture : 2021 

Ville : El Jadida 

Spécialités : 

Unités de soins :  

V Sénologie 

V Oncologie 
médicale 

V Curiethérapie 

V Radiothérapie 

V Réanimation 

V Hôpital du jour 

32 Fauteuils de  
chimiothérapie 

1 Accélérateur de  
radiothérapie 

Centre International dõOncologie de El Jadida 

Cancers traités : 

V Cancer du sein 

V Cancer du rein 

V Cancer du côlon 

V Cancer de la 
prostate 

V Cancer du 
poumon 

V Cancer des 
ovaires 

Capacité litière   

88 lits 

Equipe médicale  

63 médecins 

Plateau technique 

18 Lits en unité  
de soins intensifs 

38 Autres lits 
d'hospitalisation* 

* : regroupe notamment lõh¹pital du jour, les salles de réveil, les urgences, les lits de consultation, etc. 

 

Source : Akdital 
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VI.4.9 Hôpital International Agadir 

Les principales caract®ristiques lõH¹pital International dõAgadir sont détaillées ci-dessous : 

 

Source : Akdital 

  

H¹pital International dõAgadir 

Année d'ouverture : 2022 

Ville : Agadir 

Spécialités : 

V Chirurgie néonatale 

V Chirurgie cardiaque  

V Chirurgie orthopédique  

V Chirurgie viscérale 

V Chirurgie urologique 

V Chirurgie ORL  

V Urgences et réanimation 

V Cardiologie pédiatrique 

V Rythmologie ð Neurologie 

V Gastro-entérologie 

Capacité litière   

175 lits 

Equipe médicale  

303 médecins 

V Pneumologie 

V Néphrologie 

V Endocrinologie 

V Rhumatologie 

V Maternité 

V Neurochirurgie 

Plateau technique 

1 Service de  
radiologie** 

19 Box de  
réanimation  

10 Lits de  
réa néonatale 

1 Salle de  
cathétérisme 

9 Blocs  
opératoires 

35 Lits en unité  
de soins intensifs 

19 Lits de  
maternité 

92 Autres lits 
d'hospitalisation* 

* : regroupe notamment lõh¹pital du jour, les salles de r®veil, les urgences, les lits de consultation, etc. 

** : disposant notamment dõIRM 

1 Laboratoire 
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VI.4.10 Centre International dõOncologie dõAgadir 

Les principales caractéristiques du Centre International dõOncologie dõAgadir sont d®taill®es ci-dessous : 

 

  

Centre International dõOncologie de Agadir 

Année d'ouverture : 2022 

Ville : Agadir 

Spécialités : 

Unités de soins : 

V Sénologie 

V Oncologie médicale 

V Curiethérapie 

V Radiothérapie 

V Médecine nucléaire 

V Hématologie 

Capacité litière   

45 lits 

Equipe médicale  

135 médecins 

Plateau technique 

1 PET scan 1 Centre de 
Médecine nucléaire 

1 Accélérateur de  
radiothérapie 

19 Fauteuils de  
chimiothérapie 

Cancers traités : 

V Cancer du sein 

V Cancer du rein 

V Cancer du côlon 

V Cancer de la 
prostate 

V Cancer du 
poumon 

V Cancer des ovaires 

20 Lits en unité  
de soins intensifs 

6 Autres lits 
d'hospitalisation* 

* : regroupe notamment lõh¹pital du jour, les salles de r®veil, les urgences, les lits de consultation, etc. 

 

Source : Akdital 
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VI.4.11 Clinique Panorama Sidi Maarouf 

Les principales caractéristiques de la Clinique Panorama Sidi Maarouf sont détaillées ci-dessous : 

 

 

  

Clinique Panorama Sidi Maarouf 

Capacité litière   

100 lits 

Equipe médicale  

280 médecins 

Plateau technique 

7 Blocs opératoires 
1 Salle de  

cathétérisme 
1 Service de  
radiologie** 

5 Lits de  
réa néonatale 

31 Lits de  
soins intensifs 

8 Box de  
réanimation 

Année d'ouverture : 2022 

Ville : Casablanca 

Spécialités : 

V Chirurgie plastique 

V Chirurgie urologique 

V Cardio-pédiatrie 

V Endocrinologie 

V Neurochirurgie 

V Chirurgie néonatale 

V Chirurgie viscérale 

V Urgences et réanimation 

V Chirurgie thoracique 

V Chirurgie cardiaque et vasculaire 

V Ophtalmologie 

V Gynécologie 

V Rhumatologie 

V Néphrologie 

V Pneumologie 

V Rythmologie 

V Neurologie 

V Maternité 

V Orthopédie 

VChirurgie ORL 

18 Lits de  

maternité 

38 Autres lits 
d'hospitalisation* 

* : regroupe notamment lõh¹pital du jour, les salles de réveil, les urgences, les lits de consultation, etc. 

** : disposant notamment dõIRM 

Source : Akdital 
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VI.4.12 Hôpital Privé de Tanger  

Les principales caract®ristiques de lõH¹pital Priv® de Tanger sont d®taill®es ci-dessous : 

 

  

Hôpital Privé de Tanger 

Année d'ouverture : 2022 

Ville : Tanger 

Spécialités : 

V Chirurgie néonatale 

V Chirurgie cardiaque  

V Chirurgie orthopédique  

V Chirurgie viscérale 

V Chirurgie urologique 

V Chirurgie ORL  

V Urgences et réanimation 

V Cardiologie pédiatrique 

V Rythmologie ð Neurologie 

V Gastro-entérologie 

Capacité litière   

210 lits 

Equipe médicale 

313 médecins 

V Pneumologie 

V Néphrologie 

V Endocrinologie 

V Rhumatologie 

V Maternité 

V Neurochirurgie 

Plateau technique 

36 lits de soins 
intensifs 

1 Service de 
radiologie** 

16 Box de  
réanimation 

1 Salle de  
cathétérisme 

13 Lits de réa 
néonatale 

12 Blocs  
opératoires 

23 Lits de  
maternité 

122 Autres lits 
d'hospitalisation* 

* : regroupe notamment lõh¹pital du jour, les salles de réveil, les urgences, les lits de consultation, etc. 

** : disposant notamment dõIRM 

Source : Akdital 

1 Laboratoire 
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VI.4.13 Centre International dõOncologie Boughaz de Tanger  

Les principales caractéristiques du Centre International dõOncologie Boughaz de Tanger sont d®taill®es ci-
dessous : 

  

1 PET scan 

Centre International dõOncologie Boughaz de Tanger 

Année d'ouverture : 2022 

Ville : Tanger 

Unités de soins : 

V Sénologie 

V Oncologie médicale 

V Curiethérapie 

V Radiothérapie 

V Médecine nucléaire 

V Hématologie 

Capacité litière   

35 lits 

Equipe médicale  

88 médecins 

Plateau technique 

14 Fauteuils de  
chimiothérapie 

1 Accélérateur de  
radiothérapie 

1 Centre de 
Médecine nucléaire 

Cancers traités : 

V Cancer du sein 

V Cancer du rein 

V Cancer du côlon 

V Cancer de la prostate 

V Cancer du poumon 

V Cancer des ovaires 

14 lits de soins 
intensifs 

4 Autres lits  
d'hospitalisation* 

* : regroupe notamment lõh¹pital du jour, les salles de r®veil, les urgences, les lits de consultation, etc. 

  

Source : Akdital 
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VI.4.14 Clinique de spécialités de Safi 

Les principales caractéristiques de la Clinique de Spécialités de Safi sont détaillées ci-dessous : 

  

Clinique de Spécialités de Safi 

Année d'ouverture : 2022 

Ville : Safi 

Spécialités : 

VChirurgie urologique 
VCardio-pédiatrie 
VEndocrinologie 
VNeurochirurgie 
VChirurgie néonatale 
VChirurgie viscérale 
VUrgences et réanimation 
VChirurgie thoracique 
VChimiothérapie 
VChirurgie cardiaque et vasculaire 

Capacité litière   

100 lits 

Equipe médicale  

203 médecins 

Plateau technique 

9 Box de  
réanimation 

25 Lits de  
soins intensifs 

1 Salle de  
cathétérisme 

1 Service de  
radiologie** 

6 Blocs opératoires 

1 accélérateur de 
radiothérapie 

13 Fauteuils de  
chimiothérapie 

VOphtalmologie 
VGynécologie 
VRhumatologie 
VNéphrologie 
VPneumologie 
VRythmologie 
VNeurologie 
VMaternité 
VChirurgie ORL 
VOrthopédie 

5 Lits de  
réa néonatale 

14 Lits de  
maternité 

34 Autres lits 
d'hospitalisation* 1 Laboratoire 

* : regroupe notamment lõh¹pital du jour, les salles de r®veil, les urgences, les lits de consultation, etc. 

** : disposant notamment dõIRM 

Source : Akdital 
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VI.4.15 Hôpital Privé de Salé 

Les principales caract®ristiques de lõH¹pital Priv® de Sal® sont d®taill®es ci-dessous : 

 

 

  

Hôpital Privé Salé 

Année d'ouverture : 2022 

Ville : Salé 

Spécialités : 

V Chirurgie néonatale 

V Chirurgie cardiaque  

V Chirurgie orthopédique  

V Chirurgie viscérale 

V Chirurgie urologique 

V Chirurgie ORL  

V Urgences et réanimation 

V Cardiologie pédiatrique 

V Rythmologie ð Neurologie 

V Gastro-entérologie 

Capacité litière   

170 lits 

Equipe médicale  

343 médecins 

Plateau technique 

11 Blocs  
opératoires 

1 Service de  
radiologie** 

13 Box de  
réanimation  

13 Lits de  
réa néonatale 

1 Salle de  
cathétérisme 

V Pneumologie 

V Néphrologie 

V Endocrinologie 

V Rhumatologie 

V Maternité 

V Neurochirurgie 

41 lits de soins 
intensifs 

15 Lits de  
maternité 

88 Autres lits 
d'hospitalisation* 

* : regroupe notamment lõh¹pital du jour, les salles de r®veil, les urgences, les lits de consultation, etc. 

** : disposant notamment dõIRM 

Source : Akdital 

1 Laboratoire 



 

    

Document de r®f®rence dõAkdital - Exercice 2023                                                          232 

VI.4.16 Centre dõOncologie Priv® de Sal® 

Les principales caract®ristiques du Centre dõOncologie Priv® de Sal® sont détaillées ci-dessous : 

   Centre dõOncologie Priv® de Sal® 

Capacité litière   

45 lits 

Equipe médicale  

47 médecins 

Plateau technique 

Année d'ouverture : 2022 

Ville : Salé 

Unités de soins : 

V Sénologie 

V Oncologie médicale 

V Curiethérapie 

V Radiothérapie 

V Médecine nucléaire 

V Hématologie 

Cancers traités : 

V Cancer du sein 

V Cancer du rein 

V Cancer du côlon 

V Cancer de la prostate 

V Cancer du poumon 

V Cancer des ovaires 

1 Centre de 
Médecine nucléaire 

1 Accélérateur de  
radiothérapie 

1 PET Scan 
10 lits de soins 

intensifs 
19 Fauteuils de  
chimiothérapie 

16 Autres lits 
d'hospitalisation* 

* : regroupe notamment lõh¹pital du jour, les salles de r®veil, les urgences, les lits de consultation, etc. 

  

Source : Akdital 
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VI.4.17 Clinique Internationale de Mohammadia 

Les principales caractéristiques de la Clinique Internationale de Mohammadia sont détaillées ci-dessous : 

  Clinique de Mohammedia 

Année d'ouverture : 2023 

Ville : Mohammedia 

Spécialités : 

V Chirurgie plastique 

V Chirurgie urologique 

V Cardio-pédiatrie 

V Endocrinologie 

V Neurochirurgie 

V Chirurgie néonatale 

V Chirurgie viscérale 

V Urgences et réanimation 

V Chirurgie thoracique 

V Chirurgie cardiaque et vasculaire 

Capacité litière   

100 lits 

Equipe médicale  

193 médecins 

Plateau technique 

8 Blocs opératoires 
1 Salle de  

cathétérisme 

27 Lits de  
soins intensifs 

6 Lits de  
réa néonatale 

10 Box de  
réanimation 

1 Service de  
radiologie** 

V Ophtalmologie 

V Gynécologie 

V Rhumatologie 

V Néphrologie 

V Pneumologie 

V Rythmologie 

V Neurologie 

V Maternité 

V Orthopédie 

V Chirurgie ORL 

22 Lits de  
maternité 

35 Autres lits 
d'hospitalisation* 

* : regroupe notamment lõh¹pital du jour, les salles de r®veil, les urgences, les lits de consultation, etc. 

** : disposant notamment dõIRM 

Source : Akdital 
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VI.4.18 Clinique du Bien être Bouskoura 

Les principales caractéristiques de la Clinique du Bien-être Bouskoura sont détaillées ci-dessous :  

  

  

Clinique de Bouskoura 

Année d'ouverture : 2022 

Ville : Bouskoura 

Spécialités : 

V Gériatrie 

V Addictologie 

V Soins intensifs 

V Blocs opératoires 

V Service de radiologie 

V Service dõurgences 

Capacité litière   

129 lits 

Equipe médicale  

214 médecins 

Plateau technique 

5 Blocs opératoires 20 Lits de  
soins intensifs 

8 Box de  
réanimation 

1 Salle de  
cathétérisme 

1 Service de  
radiologie** 

101 Autres lits 
d'hospitalisation* 

* : regroupe notamment lõh¹pital du jour, les salles de r®veil, les urgences, les lits de consultation, etc. 

** : disposant notamment dõIRM 

Source : Akdital 
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VI.4.19 Hôpital International de Fès 

Les principales caract®ristiques de lõH¹pital International de F¯s sont d®taill®es ci-dessous :  

 

  

  

Hôpital International de Fès 

Année d'ouverture : 2023 

Ville : Fès 

Spécialités : 

V Chirurgie néonatale 

V Chirurgie cardiaque  

V Chirurgie orthopédique  

V Chirurgie viscérale 

V Chirurgie urologique 

V Chirurgie ORL  

V Urgences et réanimation 

V Cardiologie pédiatrique 

V Rythmologie ð Neurologie 

V Gastro-entérologie 

Capacité litière   

130 lits 

Equipe médicale 

303 médecins 

Plateau technique 

10 Blocs 
opératoires 

1 Service de  
radiologie** 

12 Box de  
réanimation  

1 Accélérateur de  
radiothérapie 

8 Lits de  
réa néonatale 

1 Salle de  
cathétérisme 

V Pneumologie 

V Néphrologie 

V Endocrinologie 

V Rhumatologie 

V Maternité 

V Neurochirurgie 

39 Lits de  
soins intensifs 

14 Lits de  
maternité 

57 Autres lits 
d'hospitalisation* 

* : regroupe notamment lõh¹pital du jour, les salles de r®veil, les urgences, les lits de consultation, etc. 

** : disposant notamment dõIRM 

Source : Akdital 

1 Laboratoire 
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VI.4.20 Centre International dõOncologie de F¯s 

Les principales caractéristiques de CIOF sont détaillées ci-dessous :  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

* : regroupe notamment lõh¹pital du jour, les salles de r®veil, les urgences, les lits de consultation, etc. 

Source : Akdital 

 

 

 

 

  

Année d'ouverture : 2023 

Ville : Fès 

Spécialités : 

Unités de soins :  

V Sénologie 

V Oncologie médicale 

V Curiethérapie 

V Radiothérapie 

V Réanimation 

V Hôpital du jour 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

Centre International dõOncologie de F¯s 

Cancers traités : 

V Cancer du sein 

V Cancer du rein 

V Cancer du côlon 

V Cancer de la prostate 

V Cancer du poumon 

V Cancer des ovaires 

Plateau technique 

Capacité litière 

30 lits 

Equipe médicale  

71 médecins 

1 Centre de 
Médecine nucléaire 

1 Accélérateur de  
radiothérapie 

1 PET Scan 
9 lits de soins 

intensifs 
15 Fauteuils de  
chimiothérapie 

6 Autres lits 
d'hospitalisation* 
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VI.4.21 Hôpital Privé de Beni Mellal 

Les principales caract®ristiques de lõH¹pital Priv® de Beni Mellal sont d®taill®es ci-dessous :  

 

Source : Akdital 

 

 

 

 

 

  

Hôpital Privé Béni Mellal 

Capacité litière   

153 lits 

Plateau technique 

Année d'ouverture : 2023 

Ville : Béni Mellal 

Spécialités : 

V Urgences et réanimation 

V Réanimation néonatale 

V USI 

V Maternité 

V Chimiothérapie 

V Chirurgie Esthétique 

V Salles de réveil 

V Hospitalisation 

V Hospitalisation de jour 

V Urgences/consultation 

31 lits de soins 
intensifs 

1 Services de 
radiologie** 

10 Box de  
réanimation 

1 Salle de  
cathétérisme 

75 Autres lits 
d'hospitalisation* 

4 Lits de réa 
néonatale 

7 Blocs  
opératoires 

21 Lits de 
maternité 

12 Fauteuils de  
chimiothérapie 

1 Accélérateurs de  
radiothérapie 

* : regroupe notamment lõh¹pital du jour, les salles de r®veil, les urgences, les lits de consultation, etc. 
** : disposant notamment dõIRM 

Equipe médicale  

68 médecins 
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VI.4.22 Clinique Internationale de Khouribga 

Les principales caractéristiques de la Clinique Internationale de Khouribga sont détaillées ci-dessous : 

 
Source : Akdital 

  

Clinique Internationale de Khouribga 

Plateau technique 

Année d'ouverture : 2024 

Ville : Khouribga 

Spécialités : 

V Urgences et réanimation 

V Réanimation néonatale 

V USI 

V Maternité 

V Chimiothérapie 

V Salles de réveil  

V Hospitalisation 

V Hospitalisation de jour 

V Urgences/consultation 

38 lits de soins 
intensifs 

1 Services de 
radiologie** 

13 Box de  
réanimation 

1 Salle de  
cathétérisme 

50 Autres lits 
d'hospitalisation* 

7 Lits de réa 
néonatale 

8 Blocs  
opératoires 

19 Lits de 
maternité 

13 Fauteuils de  
chimiothérapie 

1 Accélérateurs de  
radiothérapie 

* : regroupe notamment lõh¹pital du jour, les salles de r®veil, les urgences, les lits de consultation, etc. 
** : disposant notamment dõIRM 

Capacité litière   

140 lits 
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VI.4.23 Hôpital International  Ibn Nafiss de Marrakech 

Les principales caract®ristiques de lõH¹pital International Ibn Nafiss sont d®taill®es ci-dessous : 

 

  

Hôpital International Ibn Nafis de Marrakech 

Plateau technique 

Année d'ouverture : 2024 

Ville : Marrakech 

Spécialités : 

V Urgences et réanimation 

V USI 

V Chimiothérapie 

V Hématologie 

V Salles de réveil  

V Hospitalisation 

V Hospitalisation de jour 

V Médecine nucléaire  

22 Autres lits 
d'hospitalisation* 

15 lits de soins 
intensifs 

1 Services de 
radiologie** 

6 Blocs  
opératoires 

41 Fauteuils de  
chimiothérapie 

2 Accélérateurs de  
radiothérapie 

1 Centre de 
Médecine nucléaire 

  

* : regroupe notamment lõh¹pital du jour, les salles de r®veil, les urgences, les lits de consultation, etc. 

** : disposant notamment dõIRM 

Source : Akdital 

Capacité litière   

92 lits 

1 PET Scan 
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Le tableau ci-dessous synth®tise lõoffre de soins1 du groupe Akdital au 31.05.2024 : 

Etablissement Capacité litière 
Equipe 

médicale2 
Réanimation USI Blocs 

Autres lits 
dõhospitalisation3 

IRM  Accélérateurs Salle de cathé 

CJO 100 446  20 34 8 46 1 0 1 

CCAB 100 278  16 33 7 26 1 0 1 

CIOC 156 187  7 20 6 74 0 3 0 

HPC 200 424  19 43 10 80 1 1 1 

CMCL 50 262  11 25 4 14 0 0 1 

ATFAL  50 149  0 11 4 22 0 0 0 

HPE 134 213  14 22 9 68 1 0 1 

CIOJ 88 63  0 18 0 38 0 1 0 

HIA  175 303  19 35 9 92 1 0 1 

CIOA 45 135  0 20 0 6 0 1 0 

CPSM 100 280  8 31 7 38 1 0 1 

HPT  210 313  16 36 12 122 1 0 1 

CIOBT  35 88  0 14 0 4 0 1 0 

CSSF 100 203  9 25 6 34 1 1 1 

HPS 170 343  13 41 11 88 1 0 1 

COPS 45 47  0 10 0 16 0 1 0 

CBB 129 214  8 20 5 101 1 0 1 

CIM  100 193  10 27 8 35 1 0 1 

H IF 130 303  12 39 10 57 1 0 1 

CIOF 30 71  0 9 0 6 0 1 0 

HPBM  153 68  10 31 7 75 1 1 1 

CIK 140 -  13 38 8 50 1 1 1 

HIM  92 -  8 15 6 22 1 2 0 

Total 2 532 4 583 213 597 137 1 114 15 14 15 

Source : Akdital 

  

 
1 Plateau technique non exhaustif 
2 Lõ®quipe m®dicale de CIK et HIM nõest pas disponible ¨ la date dõenregistrement du document car il sõagit dõ®tablissement ouverts en S1 2024 
3 Les autres lits dõhospitalisation regroupent notamment lõh¹pital du jour, les salles de r®veil, les urgences, les lits de consultation, etc. 
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Le tableau ci-dessous synth®tise la r®partition de lõactivit® des ®tablissements du groupe Akdital par service au 31 décembre 20231 : 

Etablissement 

Répartition de l'activité par spécialité au 31.12.2023 

Total 
Réanimation 

Réanimation 
Néonat 

USI Bloc 
Salles 

de 
Cathé 

Maternité Radiologie Chimio Radiothérapie 
Médecine 
Nucléaire 

Hématologie Laboratoire Divers2 

CJO 12,5 % -   15,3 % 41,3 % 21,5 % -   5,7 % -   -   -   -   -   3,8 % 100,0 % 

CCAB 12,1 % 2,9 % 18,2 % 37,6 % 15,7 % 5,4 % 5,1 % -   -   -   -   -   2,9 % 100,0 % 

CIOC 1,7 % -   3,2 % 6,6 % -   -   2,3 % 57,2 % 15,8 % 5,6 % 2,6 % -   5,0 % 100,0 % 

HPC 7,5 % 2,1 % 13,1 % 16,3 % 7,6 % 7,2 % 3,8 % 12,4 % 5,3 % -   -   22,5 % 2,2 % 100,0 % 

CMCL 13,6 % -   23,0 % 31,1 % 28,4 % -   2,3 % -   -   -   -   -   1,7 % 100,0 % 

ATFAL  6,4 % 13,1 % 21,6 % 44,1 % -   -   5,6 % -   -   -   -   -   9,1 % 100,0 % 

HPE 9,0 % 3,0 % 14,9 % 30,3 % 16,5 % 7,5 % 11,6 % -   -   -   -   2,1 % 5,1 % 100,0 % 

CIOJ -   -   21,8 % -   -   -   -   57,9 % 20,3 % -   -   -   -   100,0 % 

HIA  15,0 % 1,3 % 15,1 % 34,8 % 20,0 % 4,5 % 4,6 % -   -   -   -   1,8 % 2,9 % 100,0 % 

CIOA -   -   14,2 % -   -   -   -   57,3 % 12,3 % 16,1 % -   -   -   100,0 % 

CPSM 13,4 % 3,7 % 18,1 % 26,1 % 16,0 % 10,9 % 6,1 % -   -   -   -   -   5,7 % 100,0 % 

HPT  13,6 % 1,4 % 15,2 % 36,0 % 14,6 % 4,7 % 4,9 % -   -   -   -   3,0 % 6,7 % 100,0 % 

CIOBT  -   -   5,8 % -   -   -   -   67,5 % 17,9 % 8,8 % -   -   -   100,0 % 

CSSF 8,7 % 1,5 % 16,5 % 17,5 % 14,7 % 3,4 % 4,0 % 21,8 % 4,5 % -   -   2,2 % 5,0 % 100,0 % 

HPS 9,8 % 4,5 % 11,7 % 31,4 % 16,6 % 12,0 % 5,9 % -   -   -   -   2,3 % 5,8 % 100,0 % 

COPS -   -   6,9 % -   -   -   -   70,7 % 15,7 % 6,7 % -   -   -   100,0 % 

CBB 11,7 % -   15,5 % 21,7 % -   -   4,4 % -   -   -   -   -   46,9 % 100,0 % 

CIM  11,2 % 3,3 % 17,5 % 25,7 % 15,6 % 7,5 % 8,9 % -   -   -   -   -   10,3 % 100,0 % 

HPF 8,0 % 1,0 % 18,6 % 34,2 % 22,4 % 2,6 % 6,1 % -   -   -   -   1,9 % 5,1 % 100,0 % 

CIOF -   -   4,2 % -   -   -   -   62,1 % 19,5 % 14,2 % -   -   -   100,0 % 

Source : Akdital 

  

 
1 Le closing de lõacquisition de HPBM ayant eu lieu le 20 décembre 2023, en accord avec les CAC, seule la partie bilancielle a été intégrée dans les comptes consolidés 2023 
2 Lõactivit® des sp®cialit®s : Chirurgie Esthétique, Médecine Interne, Médecine Esthétique, Gériatrie, Rééducation Fonctionnelle, Check-Ups et Addictologie de la clinique CBB sont intégrés dans la catégorie « Divers » 
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VI.5 R®partition du chiffre dõaffaires du groupe Akdital 

VI.5.1 Répartition par spécialité 

R®partition du chiffre dõaffaires du Groupe Akdital par sp®cialit® entre 2021 et 2023 

 
Source : Akdital 

(*) Autres : englobe le chiffre dõaffaires du laboratoire, la radiologie, la maternit®, la r®animation n®onatale, la m®decine nucl®aire, lõh®matologie et les divers 

 

Entre 2021 et 2023, le bloc et la chimioth®rapie sont les premiers contributeurs au chiffre dõaffaires avec 
une part moyenne de près de 20% chacun, suivis par les soins intensifs à hauteur de 15% en moyenne, la 
réanimation à hauteur de 10% en moyenne, les salles de cathétérisme à hauteur de 9% en moyenne et la 
radiothérapie à hauteur de 6% en moyenne. 

VI.5.2 Répartition par type de patient 

Evolution de la r®partition du chiffre dõaffaires du Groupe Akdital par type de patient entre 2021 et 20231 

 
Source : Akdital 

 
1 Cf. définitions de patients payants et patients couverts dans la section « Définitions » 
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Entre 2021 et 2023, la r®partition du chiffre dõaffaires du Groupe Akdital par type de patient fait ressortir 
une baisse de la quote-part des patients pris en charge qui passe de 63,9% à 60,9%, contre une légère hausse 
de la quote-part des patients payants qui passe de 36,1% à 39,1%.  

VI.5.3 Répartition par établissement 

R®partition du chiffre dõaffaires du Groupe Akdital par ®tablissement entre 2021 et 2023 

F 

Source : Akdital 

(*) Autres : englobe les cliniques Atfal, CBB, CIM, CIOA, CIOBT, CIOF, CIOJ, CMCL, COPS, CPSM, CSSF,  Vinci (en 2021 et 2022) et 
HPF 

Entre 2021 et 2023, le CIOC est le principal contributeur au chiffre dõaffaires du Groupe avec une part 
moyenne de 24%, suivi de HPC à 15%, CJO à 13% et CCAB à 10%.  

La contribution des nouveaux établissements ouverts ¨ partir de 2022 repr®sentent 8% du chiffre dõaffaires 
du Groupe en 2022, et 46% du chiffre dõaffaires du Groupe en 2023 (dont 9% provenant uniquement des 
nouveaux établissements ouverts en 2023). 

VI.5.4 Répartition par zone géographique 

Répartition du chiffre dõaffaires du Groupe Akdital par zone g®ographique entre 2021 et 2023 

 

Source : Akdital 
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Entre 2021 et 2023, les établissements se situant dans la région Casablanca-Settat ont été les principaux 
contributeurs au chiffre dõaffaires du Groupe Akdital, représentant 100% en 2021, 92% en 2022 et 60% en 
2023. 

Conformément à la stratégie du Groupe visant à étendre sa présence en dehors de la région de Casablanca-
Settat ¨ partir de 2022, la part des autres r®gions dans le chiffre dõaffaires du Groupe a atteint 8 % en 2022 
et 40% en 2023 (dont 13% à Tanger-Tétouan-Al Hoceima, 9% à Souss-Massa, et 7% à Rabat-Salé-Kénitra).  

 

VI.6 Evolution du nombre dõadmissions de patients au sein des ®tablissements 
Groupe Akdital 

Evolution du nombre dõadmissions de patients au sein des ®tablissements du Groupe Akdital entre 2021 et 2023 

 

 
Source : Akdital 

Entre 2021 et 2023, le volume de patients admis par le Groupe Akdital a évolué à un TCAM de 64,6% en 
passant de 148 178 à 401 533 patients.  

148 178   

216 496   

401 533   

2021 2022 2023
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VII.  Approvisionnement 
VII.1 Politique dõapprovisionnement du groupe Akdital 

La politique dõapprovisionnement du groupe Akdital répond aux objectifs suivants : 

· Unification des produits et prestations utilis®s afin dõassurer une m°me qualit® de service dans 
lõensemble des ®tablissements Akdital ;  

· Centralisation des prévisions de consommation et de besoins des différents établissements du 
Groupe afin de bénéficier dõun pouvoir de n®gociation accru auprès des fournisseurs ; 

· Optimisation des approvisionnements afin dõ®viter (i) les ruptures de stocks dans les ®tablissements 
de soins ou au niveau des fournisseurs (notamment des médicaments, dispositifs médicaux et 
autres) et (ii) les péremptions de produits. 

 
Akdital organise les approvisionnements de tous ses établissements à travers deux directions : 

· Direction filière pharmacie (médicaments et dispositifs médicaux) : celle-ci se charge de la 
sélection des laboratoires pharmaceutiques et grossistes respectivement pour (i) les médicaments 
dans le cadre dõun programme dõacquisition ®tabli sur la base des DCI (d®nominations communes 
internationales) des médicaments sélectionnés par le comité des directeurs médicaux et praticiens 
du Groupe et (ii) les dispositifs médicaux (DM) dans le cadre dõappels dõoffres p®riodiques qui 
permettent de sélectionner les DM validés par le COMEDIMS (La Commission du Médicament et 
des Dispositifs Médicaux Stériles) avec les meilleurs conditions de prix sur le marché. 

· Direction des achats indirects répartis en deux services : 
V Service achats projets et contracting (Holding) en charge (i) du lancement des appels 
dõoffres et n®gociations des achats de CAPEX (mat®riel biom®dical et autres) en vue de 
lõacquisition group®e des immobilisations sur la base des cahiers de charge d®finis par les 
exploitants dans le cadre des programmes dõinvestissement, (ii) de la mise en place des 
contrats Groupe de consommables et prestations, (iii) et du sourcing et référencement des 
fournisseurs par famille dõarticle.  

V Service approvisionnement (cliniques et Holding) qui sõoccupe au niveau des filiales et de 
la Holding de (i) la passation des commandes auprès des fournisseurs référencés dans le 
respect des contrats cadres et des budgets établis annuellement par section et (ii) le suivi 
logistique des différents approvisionnements.  



 

Document de r®f®rence dõAkdital - Exercice 2023                                                           246 

 

VII.2  Principaux intrants dõAkdital 

Les principaux intrants du groupe Akdital sont les médicaments, les consommables et dispositifs médicaux 
et les prestations de services médicaux : 

· Médicaments : dans le cadre des prestations de soins proposés par les établissements du Groupe, 
des traitements médicamenteux peuvent être administrés aux patients avant, ou pendant leur 
passage (anesthésiants, anti-inflammatoires, anti-coagulants, traitements de chimiothérapie, etc.) 

· Consommables médicaux : dans le cadre des prestations de soins proposés par les établissements 
du Groupe, le personnel médical, paramédical et les patients utilisent des consommables tels que 
(i) les équipements de protection individuelle (pyjama de bloc, gants, masque, etc.) et (ii) les outils 
à utilisation unique (seringues, sondes, drains, etc.) 

· Dispositifs médicaux : il sõagit dõinstruments, appareils ou équipements destinés à diagnostiquer, 
prévenir, contrôler, atténuer ou traiter une maladie dans le cadre des prestations de soins proposés 
par les établissements du Groupe (prothèses, stimulateurs cardiaques, cathéters, filature, etc.  

· Prestataires de services médicaux1 : les médecins qui exercent au sein des cliniques du Groupe 
fournissent des prestations de services (consultation et diagnostic, anesthésie, réanimation, 
chirurgie, etc.) dans le cadre de leurs spécialités respectives qui font partie intégrante de la prestation 
de soin globale. 

VII.3  Principaux fournisseurs dõAkdital 

Le tableau ci-dessous présente la contribution des 10 principaux fournisseurs du Groupe à ses 
approvisionnements en 2023 : 

Fournisseurs 
Montant des 

approvisionnements  
en 2023 (en KMAD) 

Part des 
approvisionnements 

(en % des achats 
consommés consolidés 

(cf. Rapport CAC) 

Termes de 
paiement des 
fournisseurs 

Intrants 

Fournisseur 1 79 609 23,04% 120 j Médicaments & Consommables 

Fournisseur 2  68 733 19,89% 120 j Médicaments & Consommables 

Fournisseur 3  55 178 15,97% 120 j Médicaments & Consommables 

Fournisseur 4 31 545 9,13% 120 j Médicaments & Consommables 

Fournisseur 5  26 856 7,77% 60 j Restauration 

Fournisseur 6 18 149 5,25% 120 j Médicaments & Consommables 

Fournisseur 7  17 390 5,03% 120 j Médicaments & Consommables 

Fournisseur 8 16 459 4,76% 120 j Médicaments & Consommables 

Fournisseur 9 16 188 4,69% 120 j Médicaments & Consommables 

Fournisseur 10 15 372 4,45% 120 j Médicaments & Consommables 

Total achats 345 479 100,00%     
Source : Akdital 

* FDM : fin de mois 

 

 
1 A noter que la r®mun®ration des honoraires des m®decins nõest pas comptabilis®e dans les charges mais dans le poste ç frais et débours » au niveau 
du bilan 
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Le tableau ci-dessous présente la contribution des 10 principaux fournisseurs du Groupe à ses 
approvisionnements en 2022 : 

Fournisseurs 

Montant des 
approvisionnements  

Part des 
approvisionnements 

Termes de 
paiement des 
fournisseurs 

Intrants 

en 2022 (en KMAD) 
(en % des achats 

consommés consolidés 
(cf. Rapport CAC) 

Fournisseur 1 52 130 24,92% 120 j fin du mois Médicaments & Consommables 

Fournisseur 2  37 248 17,81% 120 j fin du mois Médicaments & Consommables 

Fournisseur 3  34 950 16,71% 120 j fin du mois Médicaments & Consommables 

Fournisseur 4 16 733 8,00% 120 j fin du mois Médicaments & Consommables 

Fournisseur 5  14 759 7,06% 120 j fin du mois Médicaments & Consommables 

Fournisseur 6 13 153 6,29% à la livraison Eau et Electricité 

Fournisseur 7  10 974 5,25% 120 j fin du mois Médicaments & Consommables 

Fournisseur 8 10 189 4,87% 120 j fin du mois Médicaments & Consommables 

Fournisseur 9 9 938 4,75% 120 j fin du mois Médicaments & Consommables 

Fournisseur 10 9 087 4,34% 120 j fin du mois Médicaments & Consommables 

Total achats 209 161 100,00%     
Source : Akdital 

* FDM : fin de mois 

En 2022, les 10 principaux fournisseurs ont représenté 42,6% du total des achats. Les produits fournis par 
les principaux fournisseurs concernent essentiellement les médicaments et les consommables et dispositifs 
médicaux. Les délais de paiement des principaux fournisseurs sont de 120 jours fin de mois. 

Le tableau ci-dessous présente la contribution des 10 principaux fournisseurs du Groupe à ses 

approvisionnements en 2021 : 

Fournisseurs 

Montant des 
approvisionnements  

Part des 
approvisionnements Termes de paiement 

des fournisseurs 
Intrants 

en 2021 (en KMAD) 
(en % des achats 

consommés) 

Fournisseur 1 30 511 9,6% 90J FDM* Médicaments 

Fournisseur 2  20 277 6,4% 90J FDM Médicaments 

Fournisseur 3  19 043 6,0% 90J FDM Médicaments 

Fournisseur 4  9 816 3,1% 90J FDM Médicaments 

Fournisseur 5  7 268 2,3% 90J FDM 
Consommables et 

dispositifs médicaux 

Fournisseur 6 7 014 2,2% 90J FDM 
Consommables et 

dispositifs médicaux 

Fournisseur 7  7 438 2,3% 90J FDM Médicaments 

Fournisseur 8 6 817 2,1% 90J FDM Gestion du linge 

Fournisseur 9 6 653 2,1% 90J FDM Médicaments 

Fournisseur 10 5 593 1,8% 90J FDM Médicaments 

Total achats 120 432 37,9%     
Source : Akdital 

* FDM : fin de mois 
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En 2021, les 10 principaux fournisseurs ont représenté 37,9% du total des achats. Les produits fournis par 
les principaux fournisseurs concernent essentiellement les médicaments et les consommables et dispositifs 
médicaux. Les délais de paiement des principaux fournisseurs sont de 90 jours fin de mois. 

VIII.  Informations environnementales et sociales 
 

VIII.1   Environnement 

En tant quõacteur majeur de la Sant®, le Groupe Akdital assume pleinement sa responsabilité sociétale 
dõentreprise. Le Groupe se distingue aujourdõhui en ®tant un ®tablissement citoyen et responsable, int®grant 
le développement durable dans sa stratégie et son projet dõentreprise. 

Le Groupe sõest engag® dans une d®marche RSE, qui a pour ambition de r®pondre aux enjeux de 
développement durable, de valoriser ses établissements de santé et ses employés dans leur mission au service 
des patients et des territoires. Cette démarche stratégique se traduit par des actions en matière de respect de 
lõenvironnement, de sant® et s®curit® au travail, de progr¯s social, dõengagement soci®tal, de performance 
économique et de gouvernance.  

VIII.1.1  Normes et objectifs de développement durable à moyen terme 

VIII.1.1.1  Système de Gestion Environnemental et Social (SGES) 

Le Groupe Akdital a mis en place un système de gestion environnemental et social basé sur les normes de 
performances de la SFI. A travers ce syst¯me, le Groupe sõest engag® ¨ g®rer les risques et les performances 
environnementales et sociales, en commençant par ses propres activités. Les employés du Groupe sont donc 
guidés par les politiques internes en matière d'environnement, de santé, de sécurité et de ressources 
humaines, qui sont conformes à la norme PS2 de la SFI. Ces politiques internes garantissent que le personnel 
est traité de manière équitable, bénéficie de conditions de travail sûres et pratique la protection de 
l'environnement conformément aux lois en vigueur au Maroc. 

VIII.1.1.2  Système de Management de la Qualité 

Engagé dans la coh®rence et la r®gularit®, lõam®lioration continue et la satisfaction des patients, le Groupe a 
obtenu la certification ISO 9001 de son système de management au niveau de la Holding et de 10 de ses 
établissements de santé en novembre 20231.  Cette certification permet au Groupe de/dõ: 

V Assurer la qualité et la sécurité dans les services de soins aux patients ; 

V Identifier et ma´triser les risques pour les patients, employ®s et lõorganisation dans son ensemble ; 

V Déterminer, maîtriser, surveiller et améliorer les processus cliniques de gestion et de support qui 

sont interdépendants ; 

V Se conformer aux exigences réglementaires nationales et internationales ; 

V Déployer des meilleures pratiques et procédures ; 

V Réduire et prévenir les incidents et accidents. 

Le Groupe a également entamé en 2024 les démarches de certifications ISO 9001 de son système de 

Management de la Qualit® au niveau dõautres ®tablissements de sant®. 

VIII.1.1.3  Vers une garantie dõune qualit® de soins sup®rieure  

Dans une d®marche dõam®lioration continue, le Groupe a signé en février 2023 une convention de 
partenariat avec Accréditation Canada dans le cadre du programme Qmentum InternationalMC afin 
dõobtenir lõune des certifications des plus prestigieuses dans le domaine de la Sant®, lõAccr®ditation Agr®ment 
Canada pour CIOC et HPC. Ce programme permettra au Groupe de mettre en place des mécanismes 
permettant dõoffrir des soins efficaces et en toute sécurité, qui respectent les normes mondiales de Santé de 
lõOrganisation de Normes en Santé (HSO).  

  

 
1  CJO, CCAB, HPC, CMCL, HIA , CIOA, HPT, CIOBT, HPS et COPS 
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VIII.1.2  Mesures mises en place pour évaluer et minimiser les impacts environnementaux du 
Groupe Akdital  

Le Groupe a intégré la dimension environnementale dans son système de management de la qualité, afin 
d'assurer une meilleure maîtrise des activités et processus ayant un impact sur l'environnement interne ou 
externe de ses établissements de santé. Une charte de développement durable a été déployée qui définit ses 
engagements pour lõenvironnement, pour ses ®tablissements et pour son personnel.  

Par ailleurs, soucieux de réduire ses coûts énergétiques et son empreinte carbone tout en créant une culture 
qui favorise le bien-être des patients et du personnel médical, le Groupe sensibilise les parties prenantes à 
lõutilisation rationnelle de lõeau et lõ®nergie et sõest inscrit dans une d®marche globale de tri des déchets, des 
charges de conditionnement dõair, des syst¯mes dõ®clairage de haute performance, des appareils sanitaires 
ultra-efficaces. Des investissements en mati¯re dõanalyse des rejets liquides et de traitement des eaux us®es 
ont ét® r®alis® dans tous les sites op®rationnels. A lõissue desdites analyses, une commission ad hoc a ®t® 
mise en place et confirmé que les résultats des analyses étant conforme à la législation en vigueur aucune 
actions ne devrait être entreprise et a recommandé la réalisation desdits analyses chaque deux années pour 
les sites op®rationnels et au bout de 6 mois dõexploitation pour chaque nouveau site. 

Un suivi mensuel des consommations dõeau et dõ®lectricit® est effectu® ¨ travers des fiches de relev®s. De 
plus, les installations subissent des vérifications et des maintenances régulières conformément aux contrats 
de maintenance en vigueur. 

A noter que les audits énergétiques réalisés en 2022 sur 2 sites pilotes ont donné lieu à la mise en place dõun 
contrat de gestion énergétique conclu avec un prestataire externe (Veolia) visant à optimiser la 
consommation dõ®lectricit® de ces 2 établissements. Le Groupe a lanc® des audits ®nerg®tiques sur dõautres 
établissements de santé dans le but de généraliser la démarche sur lõensemble des établissements du Groupe 
Akdital. 

Lors des trois derniers exercices, le Groupe Akdital nõa fait lõobjet dõaucun litige ou poursuite relatifs ¨ des 
probl®matiques dõordre environnemental.  

VIII.1.3  Sécurité incendie 

En matière de gestion du risque incendie, le Groupe a mis en place une sécurité incendie optimale, en 
adéquation et en cohérence avec les besoins opérationnels spécifiques de chacun de ses établissements de 
sant®, allant de la phase de conception jusquõ¨ la phase dõexploitation. Le Groupe effectue périodiquement 
des diagnostiques de conformité et de contrôle des équipements techniques de mise en sécurité des 
b©timents, y compris la fonction de d®tection incendie et dõalarme sonore, de compartimentage, de 
ventilation et de désenfumage, les bouteilles dõoxyg¯ne et de propane, le risque ®lectrique, et les produits 
inflammables. 

VIII.1.4  Sécurité alimentaire 

La sécurité alimentaire est une préoccupation essentielle du Groupe, tous les circuits de restauration 
répondent aux principes de la méthode HACCP, lors de la r®ception, la pr®paration et jusquõ¨ la distribution 
des repas aux patients. 

VIII.1.5  Santé et sécurité au travail 

La SST (Santé et Sécurité au Travail) est une priorité absolue pour le Groupe. Une évaluation des risques 
SST a été réalisée pour lõensemble de ses ®tablissements de sant®, y compris les risques biologiques, 
physiques, chimiques et ergonomiques. Un plan dõaction a ®t® mis en place cibler les risques identifi®s tels 
que les plans de signalisation SST affichés dans les établissements, les procédures de radioprotection, 
dõaccident dõexposition au sang, des investissements en mati¯re dõEPI et de s®curisation des lieux de travail 
¨ risque, la mise en place dõun service conforme de m®decin de travail, des formations et des sensibilisations 
au personnel.  

VIII.1.6  Mesures mises en place pour minimiser les impacts environnementaux du Groupe Akdital 

Le Groupe génère des impacts « classiques è sur lõenvironnement, tels que lõutilisation de lõ®nergie et la 
consommation de ressources en plastique, papier, eau, etc. De surcroit, il génère aussi des nuisances 
spécifiques comme la production de déchets issus des activités de soins à risque infectieux, le stockage et 
lõutilisation de produits dangereux, les rejets liquides sp®cifiques des activit®s de soins, de laboratoire, de 
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st®rilisation, etc. Aujourdõhui, la recherche dõefficacit® ®nerg®tique et la gestion de lõeau et des d®chets 
constituent une priorité pour le Groupe. 

Tel que mentionné auparavant, la charte de développement durable définit les engagements du Groupe en 
faveur de la pr®servation de lõenvironnement, ¨ travers une gestion ®conomique fiable et ®cologiquement 
responsable.  

Le Groupe veille ¨ contribuer ¨ la pr®servation de lõenvironnement et des ressources naturelles ¨ travers :  

V La réduction de la consommation dõ®nergie, dõeau, de fournitures, etc. ; 

V La réduction et le tri systématique des déchets ; 

V La qu°te dõune politique dõapprovisionnement responsable qui privil®gie les fournisseurs qui 

sõinscrivent dans une d®marche de d®veloppement durable. 

Les tableaux ci-dessous présentent la consommation en eau et énergie du groupe Akdital sur les trois 

derniers exercices : 

  2021 2022 2023 

  KMAD m3 KMAD m3 KMAD m3 

Consommation dõeau 746 39 431 1 098 57 831 1 964 110 844 

Source : Akdital          
  2021 2022 2023 

  KMAD KWh KMAD KWh KMAD KWh 

Consommation dõ®lectricit® 12 218 9 861 149 16 135 13 342 006 28 177 24 003 571 

Source : Akdital         

VIII.1.7  Mesures de gestion et dõ®limination des d®chets 

La gestion des déchets commence au niveau du Groupe, avec une répartition des déchets et de leur zone de 
collecte, et se poursuit au niveau de Veolia et ECOES, prestataires externes en charge de la gestion de 
déchets hospitaliers. 

Au niveau du Groupe, les zones de collecte des déchets sont réparties selon leur nature : 

Å Déchets médicaux et pharmaceutiques, eux-mêmes triés comme suit : 
V Déchets cytotoxiques ;  
V Déchets infectieux. 

Å Déchets assimilés aux déchets ménagers 
Å Déchets radioactifs (enceinte plombée dédiées) 

ECOES et Veolia disposent deux technologies pour le traitement des déchets du Groupe : 
Å Technologie Ecosteryl : il sõagit dõun syst¯me ¨ micro-ondes permettant un traitement thermique 

des déchets hospitaliers. Une fois traités, les déchets à risques ne présentent plus aucun risque de 
contamination. 

Å Technologie Chemisafe : il sõagit dõun syst¯me de traitement des d®chets de catégorie II. Le 
procédé utilisé permet la neutralisation et la stabilisation des déchets pharmaceutiques 
cytostatiques et non cytostatiques gr©ce ¨ lõattaque chimiques des principes actifs contenus dans 
les médicaments. 

VIII.1.8  Mesures de réduction de la consommation de papier 

Dans le cadre de sa politique RSE et de digitalisation des process, le Groupe a mis en ïuvre un projet 
dõinformatisation du dossier m®dical patient « zéro papier ». Ce projet vise notamment à : 

Å Sécuriser et centraliser les données patient collectées au courant de son parcours dans les 
établissements du Groupe ; 

Å Baisser significativement lõutilisation du papier dans les ®tablissements du Groupe. 

Tous les sites du Groupe sont d®sormais ®quip®s dõoutils (PDA1 et tablettes, syst¯me dõinformation) 
permettant la digitalisation du parcours patient en interne. Le processus est en phase de déploiement sur 
tous les sites dont certains ont déjà été concluants et fonctionnent à 100% en processus digitalisé.  

 
1 Assistant numérique personnel 
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VIII.1.9  Impact économique et social de lõactivit® du Groupe 

Le secteur hospitalier privé joue un rôle accru dans la fourniture de soins médicaux. Il permet en effet de 
compl®ter et dõenrichir lõoffre de soins publique ¨ travers notamment la mise ¨ disposition (i) dõ®quipements 
et dõinfrastructures m®dicaux ¨ la pointe de la technologie et (ii) dõun corps m®dical hautement qualifi®. 

Le programme de développement du Groupe servira ¨ la construction et ¨ lõ®quipement de nouveaux 
établissements de santé à travers le Maroc. Ces nouvelles cliniques pluridisciplinaires proposeront des soins 
médicaux de qualité dans des villes où la demande de soins est en hausse. Ils permettront de mettre en place 
des programmes de sensibilisation et des centres de formation locale qui renforceront les capacités des 
médecins locaux et des professionnels de la santé au Maroc. 

Ces projets permettront ainsi non seulement de moderniser les normes de qualité des soins médicaux 
disponibles sur place, mais également les normes en matière de pratiques environnementales et sociales. 

VIII.1.10  Climat social et culture du Groupe Akdital 

Le Groupe Akdital veille à préserver et à améliorer la qualité de vie au travail et le respect des patients : 

V En promouvant la diversit®, la mixit® et lõinsertion des personnes en difficult® ; 

V En favorisant la promotion en interne, à travers la formation et le développement des compétences ; 

V En priorisant le respect des patients et la confidentialité de leurs données personnelles ; 

V En mettant en place des enquêtes de satisfaction et en veillant au traitement rapide des réclamations.  

Le Groupe a également établi une politique éthique pour ses employés et ses partenaires qui est affichée 
dans lõensemble de ses établissements de santé.  
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VIII.2  Social 

VIII.2.1  Organigramme fonctionnel dõAkdital 

Lõorganigramme fonctionnel du groupe Akdital au 31 mars 2024 est présenté ci-dessous : 

Organigramme fonctionnel du Groupe Akdital 

 

Source : Akdital  
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Les missions des différents pôles / directions du Groupe se présent comme suit :  

Pôles / Directions Missions 

Pôle Médical 

Directions Médicales : 

Å £laborer lõoffre de service au niveau de chaque ®tablissement 

Å Définir les priorités et les règles d®ontologiques et en assurer la mise en ïuvre et le contr¹le 

Å Coordonner lõactivit® m®dicale des services : planifier et organiser le travail des ®quipes en 
fonction des pathologies et des besoins des patients 

Å Assurer la coordination des soins avec lõensemble des professionnels internes ou externes dans 
le cadre de prises en charge pluridisciplinaires ou parcours de soins 

Å Animer lõ®quipe m®dicale et organiser les r®unions de service 

Å Fixer les objectifs aux membres des équipes médicales, effectuer un suivi quantitatif et qualitatif 
de lõactivit® des diff®rents services 

Å Mettre en ïuvre et participer ¨ des actions de formation pour les ®quipes m®dicales 

Å Procéder à une évaluation régulière du personnel médical  

Å Analyser et anticiper lõ®volution de lõactivit® m®dicale des services 

Å Veiller ¨ lõ®quilibre m®dico-économique des services 

Å Concourir au d®veloppement de lõactivit® des services, d®finir les projets et priorit®s 
dõinvestissements (®quipements m®dicaux, immobilieré) 

Direction Filière Soins : 

Å Mettre en place une organisation des soins qui garantisse le respect des réglementations 
(définition de protocoles et de procédures) 

Å Veiller au respect des procédures de soins mises en place dans les différentes entités du groupe  

Å Organiser et superviser tous les soins infirmiers des entités du Groupe  

Å Coop®rer de fa­on r®guli¯re avec le corps m®dical dans lõorganisation des activit®s  

Å Veiller ¨ lõam®lioration constante des soins dans le cadre de la d®marche qualit® et pour le 
bénéfice des patients  

Å Faire évoluer les pratiques de soins et identifier les meilleures pratiques pour en assurer la 
diffusion dans lõ®tablissement  

Å Contribuer à la d®finition de la politique de qualit® de lõ®tablissement, notamment en ce qui 
concerne les pratiques de soins infirmiers  

Å £valuer la qualit® des soins par la mise en place dõoutils et dõindicateurs de r®sultats (audits, 
enquêtes, évaluations de pratiques) 

Direction Filières Pharmacie : 

Å Assurer la disponibilité des produits pharmaceutiques au niveau des différents établissements 

Å Mettre en place les procédures de gestion des pharmacies  

Å Accompagnement des pharmaciens responsables et agents pharmacie dans lõaccomplissement 
des différentes diligences et le suivi des indicateurs de performance 

Å N®gociation des termes et conditions dõachat des m®dicaments et des dispositifs m®dicaux  

Å Garantir le respect de la déontologie pharmaceutique et de la pharmacovigilance  

Pôle Exploitation 

Å Mettre en place une strat®gie dõexploitation selon les orientations strat®giques du Groupe  

Å Piloter et suivre les projets adoptés par le comité exécutif en vue de réaliser ses orientations 
stratégiques 

Å Piloter la définition des objectifs, des moyens en matière d'activité, des coûts d'exploitation et 
garantir la réalisation de ces objectifs à travers le budget annuel  

Å Sõassurer du respect des proc®dures dõexploitation mises en place (admission, facturation, 
honoraires médecins, comptabilité, etc.)  

Å Assurer le reporting des activit®s dõexploitation ¨ la direction g®n®rale 

Å Superviser le d®veloppement du r®seau et des partenariats (visite dõ®tablissements, signature des 
contrats, organisation dõ®v®nements, etc.)  

Å Sõassurer du bon fonctionnement du processus h®bergement  

Å Proposer et mettre en ïuvre les ®volutions des prestations h¹teli¯res dans le sens de lõinnovation 
et de lõam®lioration de la qualit® et de la sécurité  

Å Identifier les diff®rents projets dõam®lioration continue dans son p®rim¯tre, et en assurer la 
réalisation  

Å Veiller au respect des « Best Practices » des métiers dans son périmètre  

Pôle Système 
d'Information  

Å Mettre en ïuvre la politique SI du Groupe  

Å Proposer à la direction générale la stratégie SI du Groupe : conception des systèmes 
d'information, leur déploiement, etc. 

Å Centraliser et évaluer les besoins des utilisateurs et les traduire en solutions techniques 
opérationnelles et efficaces dans des conditions optimales de qualité, de délais et de coût  

Å Evaluer, proposer et gérer le budget nécessaire au déploiement de la politique SI du Groupe  

Å Gérer, coordonner et animer les projets transversaux informatiques 
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Å Piloter les op®rations dõacquisition de mat®riels et logiciels informatiques ainsi que celles relatives 
à l'ensemble des prestations SI (intégration, développement, maintenance, externalisation etc.), 
dans le respect des proc®dures en vigueur en mati¯re dõachats                      

Å Élaborer des outils et des méthodes destinées à assurer la fiabilité, la sécurité, la confidentialité 
et l'int®grit® des syst¯mes dõinformation, avec notamment la cr®ation dõune charte informatique 
définissant les droits d'utilisation, les usages des technologies utilisées, etc. 

Å Assurer le suivi et le contrôle des activités et des moyens SI (humains, financiers, Techniques...) 
du Groupe et sõassurer du bon fonctionnement du SI et de lõatteinte des objectifs fix®s dans le 
schéma directeur des systèmes d'information 

Pôle Finance 

Comptabilité, contrôle de gestion, Reporting : 

Å Garantir la fiabilité des comptes de l'entreprise et l'établissement des documents financiers et 
comptables en conformité avec la législation  

Å Superviser la consolidation des données financières et faire appliquer les normes comptables 
Marocaines  

Å Superviser le contrôle de gestion dans ses missions et la préparation des résultats  

Å Élaborer le budget et le plan du Groupe en conformité avec les choix stratégiques de la direction 
générale 

Finance, Trésorerie & Relations Bancaires : 

Å Mettre en place une stratégie de développement financier et veiller à sa déclinaison opérationnelle  

Å Piloter les projets strat®giques et veiller ¨ leur mise en ïuvre (levées de fonds, croissances 
externes, cessions dõactifs 

Å Superviser lõ®laboration des plans de financement du Groupe et valider les budgets de trésorerie 
répondant aux besoins de financements externes 

Å Solliciter le concours des banques et des investisseurs en accord avec la direction générale 

Droit et fiscalité : 

Å Organiser les conseils d'administration, les assemblées générales dans le respect des obligations 
légales  

Å Contrôler les engagements juridiques du Groupe (assurances, sous-traitanceé) en centralisant 
et validant l'ensemble des contrats établis  

Å Veiller au respect de la législation, assurer une veille juridique, conventionnelle  

Å Valider les choix fiscaux avec les experts (fiscaliste, commissaire aux comptes, auditeur), assurer 
les relations avec les services fiscaux 

Å Coordonner les conseils juridiques le cas échéant  

Pôle Technique & 
Projets 

Å Assurer la gestion, la maintenance et la sécurité des bâtiments (intérieur et extérieur), services, 
installations, et ®quipements centraux du Groupe en garantissant lõam®lioration continue de la 
qualité et la disponibilité des services tout en veillant à lõoptimisation des co¾ts  

Å Planifier, suivre et contr¹ler lõex®cution des diff®rents contrats de prestations, et garantir la 
réception des travaux et prestations conformément aux règles HSE et exigences contractuelles 

Å Elaborer et soumettre aux équipes « achats » les cahiers des charges des prestations en réponse 
aux différents besoins (travaux, rénovation, etc.) 

Å Gérer les réclamations des différents services et entités conformément aux objectifs de qualité et 
délais définis 

Å Contribuer ¨ lõoptimisation des co¾ts et ¨ lõam®lioration de la qualit® de services 

Å Assurer une veille technologique 

Å Garantir lõalimentation en ®nergie (®lectrique, air, eau, etc.) 

Pôle Capital Humain 

Å Elaborer et mettre en ïuvre la politique RH1 du Groupe en accord avec la direction générale 

Å Définir et veiller ̈  lõapplication par les op®rationnels de lõensemble des proc®dures li®es aux 
ressources humaines 

Å Répondre aux demandes des opérationnels et les accompagner dans leurs décisions relatives aux 
ressources humaines (recrutement, licenciement, évaluation, gestion de carrière, rémunération, 
conflit, contentieux social, etc.) 

Å Faire appel, si nécessaire, à des expertises pointues (en interne ou en externe)  

Direction 
Communication & 
Relations Publiques 

Å D®velopper et prot®ger la marque Akdital sur lõensemble des canaux de communication 
(éditorial, web, intranet, événements, médias, réseaux sociaux, etc.)  

Å Déterminer les orientations stratégiques de la communication du Groupe en matière dõimage, de 
visibilité, de message et définir le plan de communication annuel 

Å Déployer et suivre les plans de communication multi leviers (création de contenus, réseaux 
sociaux, événementiel, publicité, outils et moyens de communication interne et externe, etc.)  

Å Conseiller et accompagner la direction générale, notamment dans le cadre de sa réflexion 
stratégique et des actions de relations publiques 

 
1 Ressources Humaines 
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Å Élaborer et déployer la stratégie de relations presse  

Å Superviser la création de supports destinés aux diff®rents publics de lõentreprise, internes et 
externes (brochures, plaquettes, kits, affiches, dossiers et communiqués de presse, vidéos, 
podcasté) 

Å Piloter les prestataires et les agences de communication généralistes ou spécialisées ; 

Å Sõoccuper de lõorganisation de manifestations et dõ®v®nements internes ou externes destin®s aux 
clients, aux collaborateurs ou au personnel de lõentreprise (salons, soir®es, s®minaires, cocktails, 
troph®esé) 

Å Assurer une veille stratégique (réglementaire et concurrentielle)  

Å Se tenir informé des évolutions technologiques et des nouvelles tendances dans le marketing et 
la communication 

Direction Audit  et 
Risque 

Å Elaborer la charte dõaudit du Groupe et sõassurer de sa mise en place 

Å Elaborer le plan annuel de lõaudit interne et veiller à son déroulement  

Å Analyser les constats critiques soulev®s lors des missions dõaudit 

Å Garantir le respect des règles, des procédures et des instructions 

Å Sõassurer du suivi et de la mise en place des plans dõactions ®labor®s  

Å Suivre et accompagner les interventions des cabinets externes (commissariats aux comptes, etc.) 

Å Participer activement au comit® dõaudit 

Å Mise en place et suivi de la cartographie des risques (opérationnel, stratégique, financier etc.) 

Direction 
Développement 
International 

Å Analyse, ciblage et recommandation des pays cibles pour le positionnement dõAkdital 

Å Développement des partenariats de rapatriement sanitaire à partir des pays cibles 

Å D®finition et recommandation dõorganisation entre la direction internationale et les autres 
services du Groupe 

Å Suivi dõex®cution des partenariats de rapatriement sanitaires  

Å Elaboration du budget Développement international dans le respect des objectifs fixés 

Å R®alisation dõ®tudes pr®liminaires dõinvestissement, dõ®tudes de faisabilit®, de projets 
dõacquisition, impl®mentation ¨ lõinternational  

Å Pilotage des projets de partenariats internationaux, des projets offset ou des projets de 
développement international 

Source : Akdital 
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VIII.2.2  Politique de gestion des ressources humaines 

Acteur majeur du secteur de la santé privée au Maroc, le Groupe Akdital considère son capital humain 
comme un levier essentiel pour la mise en ïuvre de sa vision strat®gique bas®e sur lõengagement envers ses 
patients et la promotion de son rôle citoyen. En effet, assurer un service de qualité nécessite de disposer 
dõun capital humain hautement qualifi® et fortement engagé. 

Dans ce cadre, la politique Ressources Humaines du Groupe sõarticule autour des principes suivants : 

Å Le respect des droits légaux et la mise à disposition de conditions de travail adéquates ; 
Å Le renforcement du sentiment dõappartenance au Groupe et de lõ®quit® interne ; 
Å La promotion dõune culture de performance ;  
Å Le développement des compétences. 

VIII.2.3  Climat social & culture dõAkdital 

Le Groupe Akdital sõengage ¨ construire sa culture autour des valeurs de confiance, de respect mutuel et de 
dialogue. Les supérieurs hiérarchiques et employés des différents établissements sont engagés à travailler 
chaque jour pour créer et garantir des relations individuelles et collectives positives. 

Le Groupe ne se contente pas de soutenir la libert® dõassociation de ses employ®s et la reconnaissance r®elle 
du droit ¨ la n®gociation collective, mais sõassure ®galement quõune communication directe et r®guli¯re est 
en place dans lõespace de travail.  

VIII.2.4  Politique de recrutement  

La politique de recrutement vise à mettre à la disposition du Groupe les ressources adéquates et nécessaires 
à son développement. 

Cette politique est conforme avec le code de travail, la norme de performance 2 du référentiel IFC et les 
exigences des lois relatives ¨ la protection des donn®es personnelles, et sõappuie sur les principes suivants : 

Å Accueillir toute candidature sans discrimination eu ®gard au sexe, a la situation de famille, ¨ lõorigine 
ou nationalit®, ¨ lõ®tat de sant®, aux opinions politiques, ¨ la confession religieuse ; 

Å Mener le processus de recrutement dans le respect de lõ®galit® homme/femme (r®daction des offres 
dõemploi, th¯mes abord®s dans les entretiens de recrutement, etc.) ; 

Å Veiller au respect de la l®gislation en vigueur et aux conventions internationales de lõOIT1 en matière 
dõ©ge et de travail des enfants ; 

Å Professionnaliser la d®marche par lõutilisation dõoutils de recrutement efficients ; 
Å Veiller à véhiculer une image positive du Groupe et ses établissements tout au long du processus 

de recrutement ; 
Å Assurer la transparence totale concernant les informations fournies aux candidats, notamment en 
mati¯re de r®mun®ration et dõavantages ; 

Å Privil®gier lõattractivit® et le recrutement des hauts potentiels ; 
Å Veiller ¨ apporter dans la mesure du possible un retour personnalis® ¨ lõensemble de nos candidats. 

VIII.2.5  Politique de rémunération 

Les principaux objectifs de la politique de rémunération du Groupe sont les suivants :  

Å Attirer des candidats et contribuer au développement de la marque Akdital ; 
Å Assurer lõ®quit® entre les diff®rents collaborateurs, notamment en minimisant les ®carts de 

rémunération entre ceux qui présentent des compétences comparables ; 
Å Motiver et fidéliser les collaborateurs.  

En 2021 et afin dõam®liorer le processus de r®mun®ration du Groupe, il a ®t® d®cid® par la Direction des 
ressources humaines de mandater le cabinet SYNAXIS pour la mise en place dõun syst¯me de classification 
des emplois et la d®finition dõune politique de rémunération. Cette dernière est entrée en vigueur en 2022. 

 

 
1 Organisation Internationale de Travail 
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VIII.2.6  Politique de gestion des carrières 

Le Groupe Akdital ®value activement les performances de ses collaborateurs. Il consid¯re lõorientation 
globale de gestion de performance comme un levier spécifique en termes de compétitivité. Le Groupe veille 
à ce que tous ses établissements adoptent une culture de gestion de performance fond®e sur lõobjectivit®. 

La politique de gestion de performance utilise les mêmes critères et les mêmes systèmes d'évaluation dans 
lõensemble du Groupe. Pour garantir une application homogène, la formation sur la gestion des 
performances est accessible à tous les managers. Cette politique est d®ploy®e et mise en ïuvre dans le 
respect du droit du travail et des exigences relatives à la protection des données. 

Le processus de gestion des performances au sein Groupe Akdital vise principalement à rendre cohérent les 
objectifs du collaborateur avec la stratégie du Groupe grâce aux objectifs de performance SMART : 
Spécifiques, Mesurables, Atteignables, Réalistes et Temporellement définis. 

VIII.2.7  Plan de formation 

La gestion et le développement des talents est un aspect essentiel de la stratégie RH du groupe Akdital.  

La formation permet de disposer des ressources qualifiées et performantes, tout en offrant des perspectives 
de carrière adéquates aux collaborateurs. 

Le groupe Akdital a pour objectif d'offrir une formation et un développement continus afin d'améliorer les 
qualifications et les comp®tences de lõensemble du personnel, sur la base des orientations strat®giques du 
Groupe et de lõidentification des besoins de qualification. 

La formation est octroyée de manière transparente, sur une base équitable, exclusivement sur la base des 
besoins professionnels. Elle est mise en ïuvre et r®alis®e dans le respect de la l®gislation du travail, des 
exigences en matière de protection des données et des règles du syst¯me de financement de lõOFPPT. 

Le tableau ci-dessous pr®sente le plan de formation en cours dõapplication par le groupe Akdital.  

Ce plan de formation a été établi en 2023 et validé par l'OFPPT. 

Site 
Domaine de 
formation 

Thématique de 
formation 

Population concernée 
Nbre de  

participants 

Nbre 
dõheures 

de 
formation  

AKDITAL  QUALITE Management HSE Responsable QHSE 10 240 

AKDITAL  QUALITE 
hygiène 
Hospitalière 

Responsable QHSE 12 288 

AKDITAL  
RESSOURCES 
HUMAINES 

Législation de 
travail 

Equipe RH Siège et sites 5 80 

AKDITAL  FINANCE 
Loi de finance 
2023 

Auditeurs interne 6 96 

AKDITAL  FINANCE 
Consolidation des 
comptes 

DAF RAF Comptable cadre comptable 6 96 

AKDITAL  MANAGEMENT 
Ecrits 
professionnels 

Transverse 5 80 

AKDITAL  MANAGEMENT 
Management de 
projets 

Responsable QHSE 15 240 

AKDITAL  
SYSTÈME 
INFORMATIQUE 

Excel avancé 
Niveau 2 

Transverse 7 112 

AKDITAL  MANAGEMENT 
Gestion de temps 
et de priorités 

Transverse 6 96 

AKDITAL  MANAGEMENT 
Se connaître pour 
mieux agir niveau 
Manager 

Midlle Manager 8 128 

AKDITAL  TECHNIQUE 
Habilitation 
Electrique 

Techniciens des sites 9 144 

AKDITAL  
COMMERCE 
MARKETING 

Technique de 
négociation vente 

Key account manager + Resp admission 
sites 

8 128 

AKDITAL  MANAGEMENT 
Se connaître pour 
mieux agir Niveau 
DE & RE 

DE & RE Sites 17 272 

AKDITAL  MANAGEMENT 
Se connaître pour 
mieux agir Niveau 
Directeur 

Directeurs Siège 6 96 
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AKDITAL  ACHATS 
Technique de 
négociation 
Achats 

Acheteurs siège + Sites 15 240 

AKDITAL  
RESSOURCES 
HUMAINES 

Psychologie de 
travail 

RRH Site + Manager RH Siège 3 60 

AKDITAL  MANAGEMENT 
Engage & Grow 
Directeur 
Manager 

Directeurs & Managers Siège 25 600 

AKDITAL  LANGUES Anglais Groupe Transverse 10 300 

AKDITAL  LANGUES 
Anglais One to 
one 

Directeurs +Manager 5 150 

CCAB COMMUNICATION 
Gestion des 
conflits et stress 

Front office+ équipe pharma+equipe 
radiothérapie (manipulateurs) 
+nutritioniste+Technicien radiologie 

29 464 

CCAB 
SYSTÈME 
INFORMATIQUE 

Excel basique 
Infirmier chef+ équipe pharma+archiviste 
+gouvernante+DS 

12 192 

CCAB 
SYSTÈME 
INFORMATIQUE 

Excel avancé 
niveau 1 

BAF+responsable honoraire+ Caissiers+ 
pharmacienne+RE+DS+Comptable+ 
bureau d'ordre 

9 144 

CCAB 
SYSTÈME 
INFORMATIQUE 

Excel avancé 
niveau 2 

RE+ chef comptable + Transverse 5 80 

CCAB MANAGEMENT 
Ecrits 
professionnels 

Infirmier chef+Archiviste+ nouveaux recru 
qui n'ont pas fait la formation en 
202+DS+BAF 

13 208 

CCAB MANAGEMENT 
Développer son 
leadership 

Tous les managers 5 80 

CCAB TECHNIQUE 
Radioprotection 
niveau 2 

 10 160 

HPE Communication 
Relation Patient 
au Pratique 

Front office+ équipe pharma+equipe 
radiothérapie 
(manipulateurs)+nutritioniste+Technicien 
radiologie 

33 528 

HPE HSE 
Equipier seconde 
intervention 
initiale 

Transverse 10 160 

HPE Langues Anglais Transverse 8 240 

HPE 
SYSTÈME 
INFORMATIQUE 

Excel basique 
Infirmier chef+ equipe pharma 
+gouvernante+  +DS+mangers 

12 192 

HPE 
SYSTÈME 
INFORMATIQUE 

Excel avancé Managers 11 176 

HPE Management 
Fondamentaux du 
manager 

Tous les managers 11 264 

HPE HSE 
Sauveteur 
secouriste au 
travail initiale 

Transverse 10 160 

HPE 
RESSOURCES 
HUMAINES 

Psychologié de 
travail 

RRH 1 20 

HPC COMMUNICATION 
Ecrits 
professionnels 

Infirmier chef+DS 10 160 

HPC 
RESSOURCES 
HUMAINES 

Psychologié de 
travail 

RRH 1 20 

HPC COMMUNICATION 
Gestion de 
conflits et stress 

Front office+ infirmiers chefs+ major bloc 
(tous ceux qui ont fait relation patient en 
2022)+ equipe pharma+equipe radiothérapie 
(manipulateurs)+nutritionniste+ secrétaire 
radiothérapie+ Technicien radiologie 

36 576 

HPC 
SYSTÈME 
INFORMATIQUE 

Excel basique 
Infirmier chef+ equipe 
pharma+Gouvertante+DS+ secrétaire 
radiothérapie+ réceptionniste 

13 208 

HPC 
SYSTÈME 
INFORMATIQUE 

Excel avancé 
equipe baf+Responsable labo+2 secrétaire 
labo+responsable stock+ responsable 
physicien +Mourad (manipulateur) 

12 192 

HPC TECHNIQUE 
Radioprotection 
Niveau 1 

pour les techniciens radio+ radiothérapie + 
Sites ( mutualisé ) 

11 176 

HPC TECHNIQUE 
Radioprotection 
Niveau 2 

bloc dosimètre + Sites ( mutualisé) 7 112 

HPC TECHNIQUE 
Radioprotection 
Niveau 3 

salle de cathé+ Sites ( mutualisé ) 6 96 

HPC Technique Stérilisation Agent de stérilisation + Site ( mutualisé) 8 192 
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HPC Langues Anglais Transverse 10 300 

HPC Langues Français Transverse 10 300 

HPC Management 
Engage & Grow 
Directeur 
Manager 

Directeurs& Managers 15 360 

HPT Management 
Engage & Grow 
Directeur 
Manager 

Directeurs & Managers 15 360 

CMCL 
SYSTÈME 
INFORMATIQUE 

Excel avancé 
niveau 1 

equipe baf+Responsable pharm+ voir avec 
les collaborateurs qui n'ont pas fait en 2022 

5 80 

CMCL 
SYSTÈME 
INFORMATIQUE 

Excel basique 
Infirmier chef+ Major 
pharma+Gouvertante+ DS 

5 80 

CMCL COMMUNICATION 
Ecrits 
professionnels 

Infirmier chef+major 
pharmacie+gouverntante 

5 80 

CMCL HSE 
Sauveteur 
secouriste au 
travail initiale 

Transverse 5 80 

CMCL COMMUNICATION 
Gestion des 
conflits et stress 

Front office+ infirmiers chefs+ major bloc 
(tous ceux qui ont fait relation patient en 
2022) + équipe pharma+ (manipulateurs) + 
nutritionniste + technicien radiologie 

8 128 

CMCL MANAGEMENT 
Développer son 
leadership 

Tous les managers 5 80 

CMCL 
RESSOURCES 
HUMAINES 

Psychologie de 
travail 

RRH 1 20 

CMCL Technique Stérilisation Agent de stérilisation + Site ( mutualisé) 7 168 

CMCL Langues Français Transverse 10 300 

CMCL Langues Anglais Transverse 9 270 

CIOC 
RESSOURCES 
HUMAINES 

Psychologie de 
travail 

RRH 1 20 

CIOC TECHNIQUE 
Radioprotection 
niveau 2 

bloc dosimètre + Sites ( mutualisé) 8 128 

CIOC MANAGEMENT 
Lean six sigma 
White belt 

DE & RE Sites 16 256 

CIOC Technique 
Electricité 
industrielle 

Techniciens des sites 8 128 

CIOC MANAGEMENT 
Gestion de stress 
et de conflits 

Front office+ infirmiers chefs+ major bloc 
(tous ceux qui ont fait relation patient en 
2022)+ équipe pharma+ 
(manipulateurs)+nutritionniste+technicien 
radiologie 

21 336 

CIOC MANAGEMENT 
Développer son 
leadership 

Tous les managers 6 96 

CIOC TECHNIQUE 
Radioprotection 
niveau 4 

Technicien médecin de nucléaire (Mutualisé) 4 64 

CIOC COMMUNICATION 
Ecrits 
Professionnels 

infirmiers chefs 9 144 

CIOC 
SYSTÈME 
INFORMATIQUE 

Excel basique 
Infirmier chef+ équipe 
pharma+Gouvertante+DS 

12 192 

CIOC 
SYSTÈME 
INFORMATIQUE 

Excel Avancé 
Responsable Pharma+responsable stock 
labo (constituer un groupe en intra) 

4 64 

CIOC HSE 
Sauvetage 
Secourisme au 
travail 

Transverse 10 160 

CJO Communication 
Gestion de 
conflits et stress 

Front office+ infirmiers chefs+ major bloc 
(tous ceux qui ont fait relation patient en 
2022)+ équipe pharma+ 
(manipulateurs)+nutritioniste+technicien 
radiologie 

31 496 

CJO Technique 
Electricité 
industrielle 

Techniciens des sites 7 112 

CJO 
SYSTÈME 
INFORMATIQUE 

Excel basique 
Infirmier chef+ équipe pharma+archiviste 
+gouvernante+ Superviseur +DS 

5 80 

CJO TECHNIQUE 
Radioprotection 
niveau 2 

bloc dosimètre + Sites ( mutualisé) 5 80 

CJO 
SYSTÈME 
INFORMATIQUE 

Excel avancé 
niveau 2 

Chef comptable+ RRH+ Transverse 8 128 
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CJO Management 
Développer son 
leadership 

Tous les managers 6 96 

CJO communication 
Ecrits 
professionnels 

Archiviste+ Superviseur nuit + superviseur 
cuisine +front office expédition + prise en 
charge +infirmiers chefs+DS+ chargé 
administratif (juridique) 

5 80 

CJO TECHNIQUE 
Radioprotection 
niveau 3 

salle de cathé+ Sites ( mutualisé ) 5 80 

CJO TECHNIQUE 
Radioprotection 
niveau 1 

technicien de radiologie radiothérapie ( 
mutualisé) 

6 96 

CJO Langues Français Transverse 10 300 

CJO Langues Anglais Transverse 7 210 

CJO HSE 
Sauveteur 
secouriste au 
travail 

Transverse 6 96 

ATFAL 
SYSTÈME 
INFORMATIQUE 

Excel Basique 
Infirmier chef+ équipe pharma+archiviste 
+gouvernante+ Superviseur +DS 

4 64 

ATFAL 
RESSOURCES 
HUMAINES 

Psychologie de 
travail 

RRH 1 20 

ATFAL HSE 
Equipier seconde 
intervention 
initiale 

Transverse 10 160 

ATFAL COMMUNICATION 
Relation Patient 
au Pratique 

Front office+ infirmiers chefs+major bloc+ 
équipe pharma 

10 160 

ATFAL HSE 
Sauveteur 
Secouriste au 
Travail Initiale 

Transverse 10 160 

ATFAL COMMUNICATION 
Fondamentaux du 
Manager 

Tous les managers 6 144 

Source : Akdital 
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VIII.2.8  Mesures prises pour lõ®galit® entre les femmes et les hommes 

Le Groupe Akdital consid¯re la diversit® comme un atout. En effet, la diversit® et lõ®galit® des chances font 
partie intégrante de sa philosophie et sont des facteurs essentiels de sa réussite. 

Akdital prône, respecte et encourage la diversité et ne prend aucune décision commerciale, de recrutement 
ou dõembauche fond®e sur lõ©ge, le sexe, la religion, lõopinion politique, le handicap, lõorientation sexuelle ou 
toute autre caractéristique.  

Pour Akdital, agir en faveur de la mixit® et la diversit® cõest permettre aux collaborateurs de se sentir 
consid®r®s avec ®quit® d¯s lõembauche et tout au long de sa carri¯re au sein du Groupe.  

Compte tenu de la sp®cificit® du secteur dõactivit® et de lõimportance du personnel param®dical dans les 
métiers de la santé, les femmes sont sur-repr®sent®s au sein de lõeffectif global du Groupe. En effet, à fin 
2023, sur un effectif global du Groupe de 4 155 (y compris les intérims), 80% de lõeffectif est f®minin  
(soit 3 330 femmes). Au niveau de lõencadrement, sur un effectif de cadres du Groupe de 320 personnes à 
fin 2023, près de 65% sont des femmes (209 femmes). 

 

VIII.2.9  Sch®ma dõint®ressement et de participation du personnel 

Lõintéressement du personnel accordé par la Société se base sur des primes de performance découlant des 
®valuations de la performance individuelle, de lõentit® et du Groupe. La prime de performance est calculée 
sur la base des objectifs pr®d®finis dõun commun accord entre lõ®valu® et lõ®valuateur lors de la derni¯re 
®valuation. A lõinstar de ces ®valuations, un comit® de r®mun®ration statut sur la r®partition de ces primes. 
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VIII.2.10 Effectifs 

N.B : les effectifs présentés dans les tableaux et graphiques ci-dessous incluent les collaborateurs 
liés au Groupe par un contrat de travail (i.e. seuls les médecins contractuels qui assument la 
direction médicale des établissements du Groupe sont compris dans les effectifs présentés). 

Lõhistogramme suivant pr®sente lõ®volution de lõeffectif global du Groupe Akdital entre 2021 et 2023 : 

Evolution de lõeffectif global du Groupe Akdital entre 2021 et 20231 

 

 
Source : Akdital 

Entre 2021 et 2023, lõeffectif global du Groupe Akdital a ®volu® ¨ un taux de croissance annuel moyen de 
54,4%, passant de 1 743 à 4 155 collaborateurs. 

 

VIII.2.10.1 Répartition des effectifs de la holding par direction 

Le tableau ci-dessous d®taille lõeffectif de la holding Akdital par p¹le / direction sur la p®riode 2021-2023 : 

Direction 2021 2022 2023 Var. 21-22 Var. 22-23 

Direction Générale 2 5 6 >100% 20% 

Pôle Exploitation 7 10 16 43% 60% 

Pôle Finance et Directions Support 21 33 35 57% 6% 

Pôle Médical 4 5 8 25% 60% 

Pôle Capital Humain et Synergie Groupe 2 11 17 >100% 55% 

Direction Communication et RP 4 7 15 75% >100% 

Pôle Technique et Projet 6 11 18 83% 64% 

Pôle Système d'Information et Technologie 5 1  - -80% -100% 

Direction Audit  7 9 7 29% -22% 

Total 58 92 122 59% 33% 

Source : Akdital 

Lõeffectif de la holding est pass® de 58 ¨ 122 sur la p®riode analys®e. A noter que (i) le pôle 
« Finance et Directions Support » et (ii) le pôle « Exploitation » concentrent en moyenne 44% de lõeffectif 
total de la holding entre 2021 et 2023.  

  

 
1 Au 31 décembre 2022, le Groupe comptait 29 intérimaires et saisonniers (le chiffre 0 mentionné dans le Rapport Financier Annuel r®sulte dõune 
omission) 

1743

2 937

4 155

2021 2022 2023
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VIII.2.10.2 Répartition de lõeffectif du Groupe par nature du contrat de travail 

Le tableau ci-apr¯s pr®sente la r®partition de lõeffectif global du Groupe Akdital par entit® dõexploitation et 
par nature de contrat de travail sur la période 2021 - 2023 : 

Entité Année CDI  CDD Anapec Intérim 1 Effectif total 

Akdital Holding  

2021 56 2 - - 58 

2022 91 - - 1 92 

2023 122 - - - 122 

CJO 

2021 245 21 - - 266 

2022 216 28 - - 244 

2023 266 - - - 266 

CCAB 

2021 228 - 5 - 233 

2022 230 - - - 230 

2023 239 - - - 239 

CIOC 

2021 305 1 - 7 313 

2022 301 2 - 6 309 

2023 319 1 - - 320 

CMCL 

2021 97 - 21 - 118 

2022 105 - 14 - 119 

2023 123 - 1 - 124 

HPC 

2021 258 - 39 - 297 

2022 261 4 65 - 330 

2023 343 17 9 - 369 

VINCI 2 

2021 95 5 - - 100 

2022 87 1 - - 88 

2023 - - - - - 

ATFAL  

2021 92 2 - - 94 

2022 93 - - - 93 

2023 98 - - - 98 

HPE 

2021 169 37 37 - 243 

2022 232 9 - - 241 

2023 255 12 - - 267 

CIOJ 

2021 16 1 4 - 21 

2022 25 - - - 25 

2023 39 - - - 39 

HPT  

2021 - - - - - 

2022 235 38 - - 273 

2023 305 6 - - 311 

CIOBT  

2021 - - - - - 

2022 36 - - 4 40 

2023 54 10 - - 64 

HIA  2021 - - - - - 

 
1 Au 31 décembre 2022, le Groupe comptait 29 int®rimaires et saisonniers (le chiffre 0 mentionn® dans le Rapport Financier Annuel r®sulte dõune 
omission) 
2 Vinci a été cédée en décembre 2023 
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2022 207 25 - 4 236 

2023 244 29 - 3 276 

CIOA 

2021 - - - - - 

2022 28 - - - 28 

2023 35 - - 1 36 

HPS 

2021 - - - - - 

2022 165 28 - 3 196 

2023 305 29 - 3 337 

COPS 

2021 - - - - - 

2022 21 - - - 21 

2023 41 2 - 4 47 

CPSM 

2021 - - - - - 

2022 188 - - - 188 

2023 156 4 - - 160 

CSSF 

2021 - - - - - 

2022 153 20 - 11 184 

2023 225 9 - 2 236 

CIM  

2021 - - - - - 

2022 - - - - - 

2023 172 16 - - 188 

CBEB (Bouskoura) 

2021 - - - - - 

2022 - - - - - 

2023 121 26 - - 147 

HPF 

2021 - - - - - 

2022 - - - - - 

2023 224 28 - 6 258 

CIOF 

2021 - - - - - 

2022 - - - - - 

2023 41 - - 2 43 

HPBM  

2021 - - - - - 

2022 - - - - - 

2023 180 28 - - 208 

Source : Akdital 

 

En 2023, le nombre de contrats CDI (à durée indéterminée) représentent 94% des contrats de travail 
pratiqués par le Groupe Akdital. 

Les contrats Anapec concernent essentiellement le personnel soignant.  

Toutes les autres filiales non présentées dans le tableau ci-dessus nõont pas dõeffectif. 
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VIII.2.10.3 R®partition de lõ®quipe m®dicale du Groupe 

Le tableau ci-apr¯s pr®sente la r®partition de lõ®quipe m®dicale du Groupe Akdital par ®tablissement et par 
nature (contractuel, non contractuel) sur la période 2021 - 2023 : 

Entité Année 

Médecins 
Associés  

Médecins non associés  

Effectif 
total 

Contractuels 
(dont 

nombre de 
salariés) 

Contractuels 
(non 

salariés) 
Non contractuels Total 

CJO 

2021 - 2 398 400 400 

2022 - 3 451 454 454 

2023 - 3 443 446 446 

CCAB 

2021 1 (salarié) 1 198 199 200 

2022 1 (salarié) 1 294 295 296 

2023 1 (salarié) 3 274 277 278 

CIOC 

2021 2 (salariés) 1 157 158 160 

2022 2 (salariés) 1 220 221 223 

2023 2 (salariés) 3 182 185 187 

CMCL 

2021 - 2 228 230 230 

2022 - 2 270 272 272 

2023 - 3 259 262 262 

HPC 

2021 1 (salarié) 1 348 349 350 

2022 
3 (dont 1 
salarié) 

1 405 406 409 

2023 
3 (dont 1 
salarié) 

3 418 421 424 

VINCI 1 

2021 - 2 52 54 54 

2022 2 (salariés) 1 163 164 166 

2023 - - - - - 

CLINIQUE 
PEDIATRIQUE ATFAL  

2021 5 (salariés) - 104 104 109 

2022 5 (salariés) - 122 122 127 

2023 5 (salariés) 1 143 144 149 

HPE 

2021 - 2 216 218 218 

2022 - 2 194 196 196 

2023 - 4 209 213 213 

CIOJ 

2021 - 1 38 39 39 

2022 - 1 61 62 62 

2023 - 2 61 63 63 

HPT  

2021 - - - - - 

2022 1 (salarié) 1 119 120 121 

2023 1 (salarié) 3 309 312 313 

CIOBT  

2021 - - - - - 

2022 1 (salarié) 1 35 36 37 

2023 1 (salarié) 2 85 87 88 

HIA  
2021 - - - - - 

2022 - 1 164 165 165 

 
1 Vinci a été cédée en décembre 2023 
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2023 - 4 299 303 303 

CIOA 

2021 - - - - - 

2022 - 1 64 65 65 

2023 - 3 132 135 135 

HPS 

2021 - - - - - 

2022 - 1 92 93 93 

2023 - 4 339 343 343 

COPS 

2021 - - - - - 

2022 - 1 2 3 3 

2023 - 3 44 47 47 

CPSM 

2021 - - - - - 

2022 - 1 115 116 116 

2023 - 3 277 280 280 

CSSF 

2021 - - - - - 

2022 - 1 85 86 86 

2023 - 6 197 203 203 

CIM  

2021 - - - - - 

2022 - - - - - 

2023 - 3 190 193 193 

CBEB (Bouskoura) 

2021 - - - - - 

2022 - - - - - 

2023 - 2 212 214 214 

HPF 

2021 - - - -   

2022 - - - -   

2023 - 4 299 303 303 

CIOF 

2021 - - - -   

2022 - - - -   

2023 - 3 68 71 71 

HPBM  

2021 - - - -   

2022 - - - -   

2023 - 6 62 68 68 

Source : Akdital 

(*) Un médecin contractuel est lié à Akdital par contrat établi selon le modèle du CNOM.  

Les médecins contractuels sont soit : 

(i) des directeurs médicaux (qui peuvent être salariés, ou non salariés), soit  

(ii)  des médecins intervenant en permanence dans une clinique (cas des radiologues non salariés, liés également à Akdital par un contrat établi 
selon le modèle CNOM) 

Sur la période analysée, les médecins contractuels représentent en moyenne moins de 0,4% des médecins 
qui exercent au sein du Groupe Akdital.  

En effet, sõagissant dõune profession lib®rale r®glement®e, les relations entre les m®decins et le Groupe sont 
régies par les dispositions légales et réglementaires en vigueur et par la pratique généralement appliquée dans 
le secteur notamment en matière de paiement des honoraires et de respect des procédures internes des 
cliniques.  

Dans le cas des directeurs médicaux et de médecins intervenant en permanence dans une clinique Akdital 
(radiologues, radiothérapeute, etc.), des contrats sont établis selon le modèle du CNOM. 
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En ce qui concerne les m®decins actionnaires dõAkdital, ceux-ci ne sont pas liés par des contrats, sauf quand 
ils assurent la direction m®dicale dõune clinique, auquel cas le contrat ne concerne que lõaspect dõexercice 
professionnel tel que prévu par la réglementation en vigueur. 

En ce qui concerne les m®decins associ®s dans les cliniques, des conventions ou protocoles dõaccord sont 
®tablis au cas par cas, pour d®finir les conditions dõentr®e dans le capital et dõexercice professionnel. 

Les m®decins non contractuels ont le droit dõintervenir dans dõautres ®tablissements de sant® dans le groupe 
et en dehors du Groupe. 

Le p®rim¯tre dõintervention du m®decin est d®fini par la l®gislation en vigueur et notamment le décret n° 2-
21-225 du 6 kaada 1442 (17 juin 2021) relatif au Code de déontologie de la profession médicale. 

Le p®rim¯tre dõintervention du m®decin assurant les fonctions de directeur m®dical est ®galement d®fini par 
les articles 79 et suivant de la loi 131-13 relative ¨ lõexercice de la m®decine. Ainsi, le directeur m®dical de la 
clinique assume des missions se rapportant à l'organisation des soins, au bon fonctionnement du service 
hospitalier et aux relations avec les patients et leurs familles. 

A noter que lõarticle 60 de cette loi interdit express®ment au propri®taire de la clinique et au gestionnaire de 
s'immiscer dans les fonctions du directeur médical ou de lui ordonner des actes limitant ou affectant 
l'exercice de ses fonctions. 

Il y a lieu ®galement de noter la participation des m®decins au comit® m®dical dõ®tablissement et au comit® 
dõ®thique dont les pr®rogatives sont d®finies par les articles 76 et suivants de la loi 131-13 et son décret 
dõapplication. 
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VIII.2.10.4 R®partition de lõeffectif du Groupe par branche dõactivit® 

Le tableau ci-apr¯s pr®sente la r®partition de lõeffectif global du Groupe Akdital par branche dõactivit® sur la p®riode 2021 ð 2023 : 

Entité Année 
Personnel 
soignant 

Direction 
Personnel 

administratif 
Hébergement Radiothérapie Laboratoire Radiologie Pharmacie Gériatrie 

Médecine 
nucléaire 

Autres 
effectifs  

Effectif 
total 

Akdital 

2021 - 13 - - - - - - - - 45 58 

2022 - 13 - - - - - - - - 79 92 

2023 - 19 - - - - - - - - 103 122 

CJO 

2021 147 1 57 38 - - 6 9 - - 8 266 

2022 139 1 51 33 - - 6 8 - - 6 244 

2023 150 4 57 33 - - 7 9 - - 6 266 

CCAB 

2021 148 6 42 25 - - 4 8 - - - 233 

2022 146 4 45 25 - - 4 6 - - - 230 

2023 155 1 44 26 - - 4 9 - - - 239 

CIOC 

2021 160 4 58 42 18  8 9  7 7 313 

2022 143 8 64 34 17 1 6 10  4 22 309 

2023 149 2 71 37 22 1 7 11  5 15 320 

CMCL 

2021 64 4 28 12 - - 2 6 - - 2 118 

2022 62 7 27 14 - - 2 7 - - - 119 

2023 69 3 31 12 - - 2 7 - - - 124 

HPC 

2021 147 3 51 40 7 35 5 9 - - - 297 

2022 175 4 57 36 7 37 4 10 - - - 330 

2023 208 2 52 38 2 52 6 9 - - - 369 

VINCI 1 

2021 55 1 23 14 - - 1 6 - - - 100 

2022 48 - 22 12 - - 1 5 - - - 88 

2023 - - - - - - - - - - - - 

ATFAL  

2021 59 1 18 13 - - 1 2 - - - 94 

2022 55 4 19 12 - - 2 1 - - - 93 

2023 63 1 19 11 - - 2 2 - - - 98 

 
1 Vinci a été cédée en décembre 2023 
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HPE 

2021 135 3 44 39 - 6 6 10 - - - 243 

2022 135 6 40 37 - 7 6 10 - - - 241 

2023 160 2 42 37 - 7 8 11 - - - 267 

CIOJ 

2021 11  5 - 5 - - - - - - 21 

2022 10 4 6 - 5 - - - - - - 25 

2023 22 1 9 - 7 - - - - - - 39 

HPT  

2021 - - - - - - - - - - - - 

2022 154 1 52 42 - 7 4 13 - - - 273 

2023 203 1 53 31 - 7 3 13 - - - 311 

CIOBT  

2021 - - - - - - - - - - - - 

2022 15 - 13 - 6 - - - - 2 4 40 

2023 23 - 23 10 6 - - - - 2 - 64 

HIA  

2021 - - - - - - - - - - - - 

2022 133 2 43 38 - 4 3 9 - - 4 236 

2023 158 1 55 39 - 6 4 10 - - 3 276 

CIOA 

2021 - - - - - - - - - - - - 

2022 13 - 6 - 6 - - - - 3 - 28 

2023 15 - 13 - 4 - - - - 3 1 36 

HIS 

2021  - - - - - - - - - - - 

2022 116 - 29 30 - 6 5 7 - - 3 196 

2023 229 - 50 32 - 8 6 9 - - 3 337 

COPS 

2021  - - - - - - - - - - - 

2022 10 - 6  4 - - - - 1 - 21 

2023 16 - 14 2 6 -  2  3 4 47 

CPSM 

2021 - - - - - - - - - - - - 

2022 121 1 32 21 - - 5 8 - - - 188 

2023 99 - 32 17 - - 4 8 - - - 160 

CSSF 
2021 - - - - - - - - - - - - 

2022 92 - 39 22 4 6 3 7 - - 11 184 
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2023 131 - 53 23 5 7 5 10 - - 2 236 

CIM  

2021 - - - - - - - - - - - - 

2022 - - - - - - - - - - - - 

2023 116 - 38 20 - - 5 9 - - - 188 

CBEB 
(Bouskoura) 

2021 - - - - - - - - - - - - 

2022 - - - - - - - - - - - - 

2023 76 1 31 21 - - 3 6 9 - - 147 

HPF 

2021 - - - - - - - - - - - - 

2022 - - - - - - - - - - - - 

2023 157 - 45 29 - 9 4 8 - - 6 258 

CIOF 

2021  - - - - - - - - - - - 

2022  - - - - - - - - - - - 

2023 16 - 16 - 7 - - - - 2 2 43 

HPBM  

2021  - - - - - - - - - - - 

2022  - - - - - - - - - - - 

2023 107 - 47 29 6 6 5 8 - - - 208 

Source : Akdital 

En 2023, les effectifs du Groupe Akdital se composent principalement des personnels soignant, administratif et dõh®bergement qui représentent respectivement 
55,9%, 19,1% et 10,8% de lõeffectif total du Groupe.  
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VIII.2.10.5 Répartition de lõeffectif du Groupe par cat®gorie et par genre 

Le tableau ci-apr¯s pr®sente la r®partition de lõeffectif global du Groupe Akdital par cat®gorie sur la p®riode 2021 ð 2023 : 

Entité Année Cadres Non Cadres Femmes Cadres Non Cadres Hommes Effectif total Taux d'encadrement 

Akdital Holding  

2021 34 7 41 13 4 17 58 81,0% 

2022 55 8 63 24 5 29 92 85,9% 

2023 67 13 80 31 11 42 122 80,3% 

CJO 

2021 16 197 213 4 49 53 266 7,5% 

2022 16 173 189 7 48 55 244 9,4% 

2023 10 191 201 7 58 65 266 6,4% 

CCAB 

2021 10 180 190 6 37 43 233 6,9% 

2022 8 190 198 3 29 32 230 4,8% 

2023 10 188 198 2 39 41 239 5,0% 

CIOC 

2021 23 214 237 11 65 76 313 10,9% 

2022 18 231 249 8 52 60 309 8,4% 

2023 19 238 257 7 56 63 320 8,1% 

CMCL 

2021 6 85 91 4 23 27 118 8,5% 

2022 6 95 101 2 16 18 119 6,7% 

2023 4 99 103 4 17 21 124 6,5% 

HPC 

2021 12 229 241 8 48 56 297 6,7% 

2022 11 258 269 6 55 61 330 5,2% 

2023 17 286 303 5 61 66 369 6,0% 

VINCI 1 

2021 4 77 81 - 19 19 100 4,0% 

2022 12 59 71 3 14 17 88 17,0% 

2023 - - - - - - - - 

ATFAL  

2021 2 82 84 - 10 10 94 2,1% 

2022 6 75 81 - 12 12 93 6,5% 

2023 4 82 86 - 12 12 98 4,1% 

 
1 Vinci a été cédée en décembre 2023 



 

    

Document de r®f®rence dõAkdital - Exercice 2023                                                          272 

HPE 

2021 5 171 176 6 61 67 243 4,5% 

2022 7 196 203 2 36 38 241 3,7% 

2023 6 219 225 4 38 42 267 3,7% 

CIOJ 

2021 - 15 15 2 4 6 21 9,5% 

2022 - 20 20 3 2 5 25 12,0% 

2023 - 32 32 3 4 7 39 7,7% 

Jaktalim 

2021 - - - - - - - - 

2022 - - - - - - - - 

2023 - - - - - - - - 

HPT  

2021 - - - - - - - - 

2022 5 236 241 3 29 32 273 2,9% 

2023 10 260 270 8 33 41 311 5,8% 

CIOBT  

2021 - - - - - - - - 

2022 2 24 26 2 12 14 40 10,0% 

2023 2 41 43 2 19 21 64 6,3% 

HIA  

2021 - - - - - - - - 

2022 8 178 186 5 45 50 236 5,5% 

2023 6 215 221 7 48 55 276 4,7% 

CIOA 

2021 - - - - - - - - 

2022 - 19 19 1 8 9 28 3,6% 

2023 1 24 25 1 10 11 36 5,6% 

HIS 

2021 - - - - - - - - 

2022 2 162 164 1 31 32 196 1,5% 

2023 3 264 267 4 66 70 337 2,1% 

COPS 

2021 - - - - - - - - 

2022 1 16 17 1 3 4 21 9,5% 

2023 1 29 30 1 16 17 47 4,3% 

CPSM 
2021 - - - - - - - - 

2022 11 147 158 - 30 30 188 5,9% 
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2023 14 116 130 3 27 30 160 10,6% 

CSSF 

2021 - - - - - - - - 

2022 3 146 149 6 29 35 184 4,9% 

2023 6 182 188 9 39 48 236 6,4% 

CIM  

2021 - - - - - - - - 

2022 - - - - - - - - 

2023 7 135 142 4 42 46 188 5,9% 

CBEB (Bouskoura) 

2021 - - - - - - - - 

2022 - - - - - - - - 

2023 9 111 120 2 25 27 147 7,5% 

HPF 

2021 - - - - - - - - 

2022 - - - - - - - - 

2023 7 205 212 1 45 46 258 3,1% 

CIOF 

2021 - - - - - - - - 

2022 - - - - - - - - 

2023 - 30 30 2 11 13 43 4,7% 

HPBM  

2021 - - - - - - - - 

2022 - - - - - - - - 

2023 6 161 167 4 37 41 208 4,8% 

 

Source : Akdital 
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R®partition de lõeffectif par cat®gorie et par genre au 31 d®cembre 2023 

 

 

Source : Akdital 

 

Au 31 d®cembre 2023, compte tenu de la nature de lõactivit® du Groupe, les effectifs cadres représentent 8% des collaborateurs du Groupe Akdital. 

Au 31 décembre 2023, 80% des collaborateurs du Groupe sont des femmes.  

80%

20%

Femmes Hommes

8%

92%

Cadres Non cadres



 

Document de r®f®rence dõAkdital - Exercice 2023                                                           275 

 

VIII.2.10.6 R®partition de lõeffectif du Groupe par anciennet® 

Le tableau ci-après présente la répartition de lõeffectif global du Groupe Akdital par anciennet® sur la p®riode 
2021 ð 2023 : 

Entité Année < 2 ans 
> 2 ans 

<= 5 ans 
> 5 ans 

<= 12 ans 
entre 12 et 

20 ans  
> 20 ans 

Effectif 
total 

Akdital Holding  

2021 33 17 8 - - 58 

2022 58 22 12 - - 92 

2023 74 35 13 - - 122 

CJO 

2021 83 79 104 - - 266 

2022 57 83 104 - - 244 

2023 88 90 88 - - 266 

CCAB 

2021 100 133 - - - 233 

2022 75 155 - - - 230 

2023 99 140 - - - 239 

CIOC 

2021 305 6 2 - - 313 

2022 152 152 5 - - 309 

2023 94 223 3 - - 320 

CMCL 

2021 57 61 - - - 118 

2022 36 83 - - - 119 

2023 49 75 - - - 124 

HPC 

2021 174 123 - - - 297 

2022 148 182 - - - 330 

2023 158 211 - - - 369 

VINCI  

2021 93 6 1 - - 100 

2022 73 15 - - - 88 

2023 - - - - - - 

ATFAL  

2021 41 11 12 26 4 94 

2022 35 9 22 21 6 93 

2023 22 35 13 25 3 98 

HPE 

2021 243 - - - - 243 

2022 239 - - - - 241 

2023 132 135 - - - 267 

CIOJ 

2021 21 - - - - 21 

2022 25 - - - - 25 

2023 28 11 - - - 39 

HPT  

2021 - - - - - - 

2022 272 1 - - - 273 

2023 306 5 - - - 311 

CIOBT  

2021 - - - - - - 

2022 40 - - - - 40 

2023 64 - - - - 64 

HIA  

2021 - - - - - - 

2022 236 - - - - 236 

2023 276 - - - - 276 

CIOA 2021 - - - - - - 
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2022 28 - - - - 28 

2023 36 - - - - 36 

HPS 

2021 - - - - - - 

2022 196 - - - - 196 

2023 337 - - - - 337 

COPS 

2021 - - - - - - 

2022 21 - - - - 21 

2023 47 - - - - 47 

CPSM 

2021 - - - - - - 

2022 187 1 - - - 188 

2023 160 - - - - 160 

CSSF 

2021 - - - - - - 

2022 184 - - - - 184 

2023 236 - - - - 236 

CIM  

2021 - - - - - - 

2022 - - - - - - 

2023 181 7 - - - 188 

CBEB (Bouskoura) 

2021 - - - - - - 

2022 - - - - - - 

2023 144 - 3     147 

HPF 

2021 - - - - - - 

2022 - - - - - - 

2023 258 - - - - 258 

CIOF 

2021 - - - - - - 

2022 - - - - - - 

2023 43 - - - - 43 

HPBM  

2021 - - - - - - 

2022 - - - - - - 

2023 208 - - - - 208 

Source : Akdital 
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VIII.2.10.7 Niveau de rotation de lõeffectif global du Groupe Akdital 

Le tableau ci-apr¯s pr®sente les mouvements au sein de lõeffectif global du Groupe Akdital sur la p®riode 
2021 ð 2023 : 

Entité Année Recrutements Démissions Licenciements Retraités 
Fin de 
contrat 

Turnover 

Akdital Holding  

2021 46 10 15 - - 61% 

2022 90 56 - - - 79% 

2023 62 32 - - - 39% 

CJO 

2021 43 46 2 1 3 18% 

2022 30 52 - - - 17% 

2023 75 53 - - - 24% 

CCAB 

2021 65 38 1 - - 22% 

2022 45 48 - - - 20% 

2023 71 62 - - - 28% 

CIOC 

2021 200 126 2 - 4 53% 

2022 50 54 - - - 17% 

2023 80 69 - - - 23% 

CMCL 

2021 35 19 - - 5 25% 

2022 24 23 - -  20% 

2023 27 22 - -  20% 

HPC 

2021 86 50 5 - 21 27% 

2022 78 45 - -  19% 

2023 81 42 - -  17% 

VINCI  

2021 106 8 4 - 20 69% 

2022 31 39 4 -  42% 

2023 - - - - - - 

ATFAL  

2021 40 3 - - - 23% 

2022 14 12 2 1  16% 

2023 11 6 - - - 9% 

HPE 

2021 243 13 - - 17 56% 

2022 64 66 - - - 27% 

2023 76 50 - - - 24% 

CIOJ 

2021 21 - - - - 50% 

2022 9 5 - - - 28% 

2023 20 6 - - - 33% 

HPT  

2021 - - - - - - 

2022 383 110 - - - 90% 

2023 132 94 - - - 36% 

CIOBT  

2021 - - - - - - 

2022 40 - - - - 50% 

2023 44 20 - - - 50% 

HIA  

2021 - - - - - - 

2022 287 51 - - - 72% 

2023 116 76 - - - 35% 

CIOA 2021 - - - - - - 
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2022 30 2 - - - 57% 

2023 21 13 - - - 47% 

HIS 

2021   - - - - 

2022 202 6 - - - 53% 

2023 179 15 - - 23 32% 

COPS 

2021   - - - - 

2022 21  - - - 50% 

2023 27 1 - - - 30% 

CPSM 

2021 - - - - - - 

2022 188 - - - - 50% 

2023 47 75 - - - 38% 

CSSF 

2021 - - - - - - 

2022 199 15 - - - 58% 

2023 93 32 - - 9 28% 

CIM  

2021 - - - -  - 

2022 - - - -  - 

2023 240 28 - - 24 78% 

CBEB 
(Bouskoura) 

2021 - - - - - - 

2022 - - - - - - 

2023 256 39 17  53 124% 

HPF 

2021 - - - - - - 

2022 - - - - - - 

2023 313 19 - - 36 71% 

CIOF 

2021 - - - - - - 

2022 - - - - - - 

2023 50 2 - - 5 66% 

HPBM  

2021 - - - - - - 

2022 - - - - - - 

2023 208 - - - - 50% 

Source : Akdital 
(*) Turnover = ((recrutements + départs) /2) / effectif global 

VIII.2.10.8 Nombre de représentants du personnel du Groupe 

  2021 2022 2023 

Représentants du personnel 22 27 27 

Source : Akdital 

 

VIII.2.10.9 Nombre de jours de grève 

  2021 2022 2023 

Jours de grève - - - 

Source : Akdital 

 

VIII.2.10.10 Nombre dõaccidents de travail 

  2021 2022 2023 

Accidents de travail 21 40 50 

Source : Akdital 
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VIII.2.10.11 Nombre de litiges sociaux 

  2021 2022 2023 

Litiges sociaux1 5 6 6 

Source : Akdital 

  

 
1 Lõensemble des litiges sociaux sur la p®riode 2020-2022 sont des litiges individuels 
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IX.  Strat®gie dõinvestissement et moyens techniques 
IX.1 Strat®gie dõinvestissement 

En 2017, le groupe Akdital a d®finit son premier plan de d®veloppement et dõinvestissement qui visait ¨ (i) 
implanter à Casablanca des ®tablissements de soins dot®s dõ®quipements ¨ la pointe de la technologie afin 
de renforcer notamment sa présence dans les activités multidisciplinaires (Réanimation, USI, blocs, salle de 
cath®t®risme, imagerie, etc.) et (ii) se lancer dans lõactivit® Oncologie (Chimiothérapie, Radiothérapie, 
Médecine nucléaire, etc.). Ce premier plan de développement a été achevé avec succès en juillet 2019, avec 
la construction, lõ®quipement et lõam®nagement de 4 nouveaux ®tablissements de sant® ¨ Casablanca, en 
lõoccurrence la clinique Ain Borja, le centre international dõoncologie (premier centre dõoncologie du 
Groupe), la clinique Longchamps et lõh¹pital priv® de Casablanca Ain Sebaa (premier h¹pital priv® du 
Groupe) comportant des activités multidisciplinaires et oncologie, portant ainsi la capacité litière du Groupe 
de 100 lits en 2017 à 600 en 2019. 

En 2021, Akdital a r®alis® lõacquisition de deux cliniques op®rationnelles : 

· Clinique Pédiatrique Atfal afin de compléter son offre de soins avec de nouvelles activités 
médicales. Akdital a acquis respectivement 75% et 100% des parts de Clinique Pédiatrique Atfal et 
de sa foncière Bait Al Atfal. La clinque Pédiatrique Atfal existe à Casablanca depuis 20 ans et est 
considérée comme une référence nationale dans la spécialité pédiatrique au Maroc ; 

· Clinique Da Vinci1 dans lõobjectif dõy d®velopper un centre de sp®cialit®s chirurgicales. 

Akdital a ensuite d®fini son second plan de d®veloppement et dõinvestissement autour des trois principaux 
axes suivants : 

· Externalisation de la partie foncière :  

V Phase 1 : Cr®ation en 2020 par Akdital dõune soci®t® immobili¯re d®nomm®e Akdital Immo 
afin dõy loger la partie fonci¯re (terrain et construction) de son nouveau plan de d®veloppement 
2021-2023. Début 2021, BFO entre dans le capital dõAkdital Immo à hauteur de 34,0% par voie 
dõaugmentation de capital afin de contribuer au financement des futurs projets du Groupe et 
dõapporter son expertise dans le secteur de lõimmobilier. Il sõagit dõune augmentation de capital 
de 6 000 KMAD (prime dõ®mission incluse), souscrite ¨ hauteur de 5 600 KMAD par BFO et 
à hauteur de 400 KMAD par Akdital. 

V Phase 2 : Fin 2021, Akdital et BFO ont entamé des négociations avec Aradei Capital qui ont 
abouti en janvier 2022, ¨ une prise de participation par cette derni¯re dans le capital dõAkdital 
Immo ¨ hauteur de 51%. Il sõagit dõune 1ère augmentation de capital dõun montant de  
79 000 000 MAD (prime dõ®mission comprise). Suite ¨ cette augmentation de capital, 
lõactionnariat se d®compose comme suit : Aradei (51%) Akdital (32%) et BFO (17%). 

V Phase 3 : Lancement en T1 2024 des discussions et négociations avec Aradei et BFO 
concernant la cession des parts dõAkdital dans Akdital Immo ¨ Aradei, qui a abouti à la signature 
dõun protocole dõaccord le 11 juin 2024. Le produit total de cession des parts dõAkdital et de 
son compte courant dans Akdital Immo sõ®l¯ve ¨ 174 MMAD selon ce protocole dõaccord. La 
r®alisation de cette op®ration est conditionn®e par lõautorisation du Conseil de la Concurrence. 

· Régionalisation des activités : Akdital a d®cid® dõ®tendre sa présence en dehors de la ville de 
Casablanca et a d®fini ¨ cet effet la liste des principales villes dõimplantation. Dans le cadre de cette 
stratégie :  

V Entre 2021 et S1 2023, le Groupe a mis en ïuvre son second programme de d®veloppement 
avec lõouverture de 12 nouveaux établissements en dehors de Casablanca dont 2 à El Jadida, 2 
à Agadir, 2 à Tanger, 1 à Safi, 2 à Salé, 1 à Mohammedia et 2 à Fès. 

V A partir de S2 2023, le Groupe a entamé son troisième programme de développement qui porte 
sur 19 établissements dans 16 villes, avec notamment lõinauguration de lõH¹pital Priv® de Beni 
Mellal en décembre 2023, de la Clinique Internationale de Khouribga en février 2024 et de 
lõHôpital International Ibn Nafis de Marrakech en mai 2024 

· Renforcement de sa présence à Casablanca : Dans lõobjectif de renforcer sa pr®sence ¨ 
Casablanca, Akdital a inauguré 2 nouveaux établissements de 100 lits chacun, à savoir la Clinique 
Panorama Sidi Maarouf et la Clinique du Bien Être Bouskoura, respectivement en septembre 2022 
et mars 2023. 

 
1 La Clinique Vinci a été cédée en décembre 2023 
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Par ailleurs, Akdital sõest dot® dõun nouveau si¯ge social acquis fin 2021 pour un montant de 29 500 KMAD. 
Ce dernier abrite en son sein lõensemble des activit®s support n®cessaires ¨ lõaccompagnement de son plan 
de développement. 

Le tableau ci-dessous pr®sente lõ®volution des investissements du Groupe Akdital sur la p®riode 2021-2023 : 

En KMAD  2021 2021PF1 2022 2023 Var. 21PF-22 Var. 22-23 

Acquisition d'immobilisations incorporelles 13 361 13 361 30 846 130 259 >100% >100% 

Acquisition d'immobilisations corporelles 598 991 368 618 806 107 888 625 >100% 10% 

Acquisition d'immobilisations financières - 9 900 -79 848 19 582 <-100% >100% 

Variation de créances financières -16 532 55 014 9 351 -43 079 -83% <-100% 

Cessions d'immobilisations - - - - n.a n.a 

Investissements 595 821 446 893 766 457 995 386 >100% 30% 

Source : Akdital 

En 2021, les investissements du Groupe ont atteint 596 MMAD et se composent essentiellement 
dõinvestissements corporels (599 MMAD). Ces derniers ont essentiellement ®t® engag®s pour (i) la 
construction de projets dõAkdital Immo ¨ El Jadida, Agadir, Tanger, Salé et Safi (212 MMAD), (ii) 
lõacquisition des parts sociales de Clinique P®diatrique Atfal et sa fonci¯re Bait Al Atfal (56 MMAD), (iii) 
lõacquisition de mat®riel et les travaux dõam®nagement de Vinci (17 MMAD), (iv) les travaux de construction 
du CIOC port®s par Brochak et (v) lõacquisition dõ®quipements par CIOC (12 MMAD). 

En 2021, les investissements relatifs aux immobilisations incorporelles se composent principalement de frais 
dõacquisitions des immobilisations corporelles (frais de notaire, enregistrement, etc.) et des frais préalables 
au démarrage des activités. 

Les investissements du Groupe Akdital (retrait®s dõAkdital Immo) ont atteint 447 MMAD en 2021 
(montants pro-forma). 

En 2022, les investissements du Groupe ont atteint 766 MMAD et se composent principalement 
dõinvestissements corporels (806 MMAD). Ces derniers ont essentiellement ®t® engag®s pour lõacquisition 
de matériel médical, lõ®quipement et lõam®nagement des ®tablissements de santé ayant ouvert au cours de 
cette année. La ventilation de ces investissements se présente comme suit : 

V Agadir (HIA et CIOA) : 185 MMAD ; 

V Tanger (HPT et CIOBT) : 184 MMAD ; 

V Safi (CSSF) : 103 MMAD ; 

V Salé (HPS et COPS) : 154 MMAD ; 

V Sidi Maarouf (CPSM) : 81 MMAD. 

Concernant les autres investissements réalisés en 2022, il est à noter que : 

Å les immobilisations incorporelles se composent principalement des dépenses médias engagées dans 
le cadre des campagnes de notoriété et des frais préalables au démarrage engagés pour l'ouverture 
des 8 nouveaux établissements, notamment les frais de formation et les frais de déplacement ; 

Å les immobilisations financi¯res concernent lõoctroi des avances en compte courant en application 
du protocole dõinvestissement conclu entre Akdital SA, BFO Foncière, ARADEI et Akdital Immo, 
dans le cadre de lõaugmentation de capital de 79 000 KMAD prime dõ®mission incluse souscrit ¨ 
hauteur de 15 080 KMAD par Akdital ; 

Å les cr®ances financi¯res concernent principalement lõapport en compte courant réalisé au niveau 
dõAkdital Immo en 2022 (9 575 KMAD), conform®ment au protocole dõinvestissement dõAkdital 
Immo, et dans lõobjectif de participer au financement des constructions des établissements ouverts 
en 2022 et 2023.  

En 2023, les investissements du Groupe se sont élevés à 995 MMAD et se composent principalement 
dõinvestissements corporels (889 MMAD). Ces derniers ont essentiellement ®t® engag®s pour : 
Å lõacquisition de mat®riel m®dical, dõ®quipement et dõam®nagement des ®tablissements de santé ayant 

ouvert courant 2023. La ventilation de ces investissements se présente comme suit : 

 
1 Données non auditées 
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V Fès (HPF et CIOF) : 263 MMAD ; 

V Mohammedia (CIM) : 113 MMAD ; 

V Bouskoura (CBB) : 109 MMAD ; 

V Beni Mellal (HPMB) : 111 MAD ; 
Å les acquisitions complémentaires dõ®quipements et dõam®nagements relatifs aux ®tablissements 

ouverts fin 2022 (165 MMAD) 
Å les investissements de renouvellement du plateau technique des établissements opérationnels (128 

MMAD) 
Å lõacquisition en crédit-bail dõun b©timent mitoyen au si¯ge actuel dõAkdital pour accompagner le 

renforcement des effectifs dõAkdital (holding) (18,6 MMAD) 
Å le financement en leasing de lõextension du si¯ge social et le lease-back du siège actuel (hors 

extension). En effet, Akdital a acquis son siège social actuel en fonds propres en décembre 2021 en 
attendant de fixer les modalités définitives de son financement. En 2023 le Groupe a opté pour un 
financement en lease-back du siège social actuel. A noter que dans le tableau de flux de trésorerie 
(TFT) consolidé, le produit de cession du siège (25 388 KMAD) est compens® par lõinvestissement 
généré par le lease-back du même actif au niveau du TFT conformément aux normes comptables 
en vigueur. (cf. tableau des investissements ci-dessus) 

Concernant les autres investissements réalisés en 2023, il est à noter que : 

Å les immobilisations incorporelles acquises sont principalement constituées de : 
V concessions, brevets et droits similaires (107 MMAD) liées principalement aux projets de 

réforme du système dõinformation et aux licences acquises par les établissements de santé 
ouverts en 2023 

V charges à répartir sur plusieurs exercices (17 MMAD), principalement liées (i) au don versé 
par la holding au fonds du Séisme AL HAOUZ (+ 10 MMAD) et (ii) aux charges de 
démarrage de certains établissements ouverts en 2023. 

Å la variation de créances financières (-43 MMAD), principalement composée (i) des produits de 
cession dõimmobilisations corporelles 33 MMAD (si¯ge social pour 25 MMAD et ®quipement 
médical pour 7 MMAD), (ii) de produit de cession des parts dõAkdital dans Clinique Vinci (1,6 
MMAD), et (iii) de prêts et avances consenties (9 MMAD).   
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IX.2 Principaux investissements du Groupe sur les 3 derniers exercices et sur le S1 
2024 

Le tableau ci-dessous récapitule les établissements de santé ouverts par le Groupe sur les 3 derniers exercices 
et sur le S1 2024 : 

Projet Propco associée 
Détention des 
murs/terrains1 

Année 
d'ouverture 

Capacité 
litière 

Investissements2 
(KMAD)  

HPE Tajak Akdital Immo 2021 134 47 362  

CIOJ Tajak Akdital Immo 2021 88 6 631  

Atfal Bait Al Atfal Sihaty Immo 2021 50 25 8463 

HIA Agadirsante Akdital Immo 2022 175 162 795  

CIOA Agadirsante Akdital Immo 2022 45 61 424  

CPSM Montana Immobilier 
Autres partenaires 
immobiliers 

2022 100 97 101  

HPT Kazak Akdital Immo 2022 210 193 317  

CIOBT Kazak Akdital Immo 2022 35 83 025  

CSSF Asfi Invest Akdital Immo 2022 100 124 313  

HPS Salé Invest Akdital Immo 2022 170 147 273  

COPS Salé Invest Akdital Immo 2022 45 60 685  

CIM Sama Foncière 
Autres partenaires 
immobiliers 

2023 100 114 240  

CBB NEC Immo 
Autres partenaires 
immobiliers 

2023 129 137 585  

HIF Les Médecins Unis 
Autres partenaires 
immobiliers 

2023 130 158 355  

CIOF Les Médecins Unis 
Autres partenaires 
immobiliers 

2023 30 122 728  

HPBM DAY Oliviers 
Autres partenaires 
immobiliers 

2023 153 152 834  

CIK Khouribga Immo Akdital Immo 2024 140 124 869* 

HIM Santé Invest 
Autres partenaires 
immobiliers 

2024 92 157 017*  

Total       1 926 1 977 401 

Source Akdital 

(*) Montants prévisionnels 2024  

 
1 Données au 31 mai 2024 
2 Investissement total jusquõ¨ fin 2023 (sauf pour CIK et HIM) dont les montants renseign®s correspondent aux investissements prévisionnels  
2024 car ces établissements ont ouvert courant S1 2024 
3 Ce montant nõint¯gre pas le montant dõacquisition de Clinique Atfal par Akdital (26 250 KMAD) 
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IX.3 Principaux investissements du Groupe : en cours / décidés par le management 

Akdital poursuit sa stratégie de développement dans plusieurs villes du Royaume. A horizon 2025, le Groupe 
prévoit 16 nouvelles ouvertures dans 13 villes. Les terrains qui vont abriter ces établissements ont déjà été 
acquis par les partenaires immobiliers du Groupe, et leurs travaux de construction sont en cours1. 

Lõinvestissement en ®quipements et am®nagement de ces projets est de lõordre de 1 693 MMAD, dont 1 081 
MMAD engagés au 30 avril 2024. Les travaux de lõensemble des projets sont en cours. 

Le tableau ci-dessous récapitule les investissements décidés par le management du Groupe : 

Projet 
Propco 
associée 

Détention des 
murs/terrains2 

Année 
prévisionnelle 
d'ouverture3 

Capacité 
litière 

Investissement 
total prévu4 (en 

KMAD)  

Dont 
capitaux 
propres 

(en 
KMAD)  

Dont 
CCA 
(en 

KMAD)  

Dont 
CMT 
(en 

KMAD)  

Tétouan 
Sama 
Foncière 

Sama Invest T3 2024 130 122 834 10 000 79 842 32 992 

Essaouira 
Akdital 
immo 

Akdital immo T3 2024 166 122 834 10 000 32 992 79 842 

Kénitra Multi 
Kenitra 
Sante 

Partenaires 
immobiliers 

T4 2024 197 144 300 

10 000 22 238 59 870 

Kénitra Onco 
Kenitra 
Sante 

Partenaires 
immobiliers 

10 000 33 925 8 267 

Benguérir 
Syhati 
immo 

Syhati immo T4 2024 81 122 801 10 000 32 980 79 821 

Errachidia 
Syhati 
immo 

Syhati immo T4 2024 157 122 834 10 000 32 992 79 842 

Taroudant 
Taroudant 
Sante 

Partenaires 
immobiliers 

T4 2024 153 122 834 10 000 32 992 79 842 

Meknès Multi 
Onco 
Meknès 

Partenaires 
immobiliers 

T4 2024 194 144 300 

10 000 25 354 65 657 

Meknès Onco 
Onco 
Meknès 

Partenaires 
immobiliers 

10 000 5 152 28 139 

Dakhla 
Syhati 
immo 

Syhati immo T4 2024 113 122 834 10 000 32 992 79 842 

Rabat Multi 
Rabat 
Sante 

Partenaires 
immobiliers 

T1 2025 183 152 295 

10 000 24 113 63 352 

Rabat Onco 
Rabat 
Sante 

Partenaires 
immobiliers 

10 000 9 191 35 640 

Nador 
Nador 
Sante 

Partenaires 
immobiliers 

T1 2025 130 122 834 10 000 32 992 79 842 

Guelmim 
Syhati 
immo 

Syhati immo T2 2025 126 122 834 10 000 32 992 79 842 

Inezgane 
Inezgane 
Sante 

Partenaires 
immobiliers 

T2 2025 127 122 834 10 000 32 992 79 842 

Oujda 
Iskan 
Azur 

Partenaires 
immobiliers 

T3 2025 166 146 952 10 000 41 433 95 519 

Total     1 923 1 693 320 160 000 505 172 1 028 151 

Source : Akdital 

(*) : AI/SI  : Akdital Immo / Sihaty Immo 

  

 
1 Les constructions des 16 nouveaux établissements sont en cours de réalisation par les partenaires immobiliers du Groupe 
2 Données au 31 mai 2024 
3 Estimations au 31.05.2024 
4 Investissements en équipements et aménagement supportés par le Groupe Akdital 
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IX.4  Moyens techniques 

Au 31 mai 2024, le Groupe Akdital détient un plateau technique aux meilleurs standards dont les principaux 
équipements sont détaillés ci-dessous : 

  31.05.2024 

Lits de réanimation 213 

Lits de réanimation néonatale 122 

Lits de soins intensifs 597 

Autres lits d'hospitalisation1 1 114 

Salles de réveil 137 

Lits d'hématologie 18 

Fauteuils de chimiothérapie 239 

Box de médecine nucléaire 19 

Echographe 18 

Scanner 18 

Mammographes  14 

IRM 15 

Radio 17 

PET scan 5 

Blocs opératoires 137 

Salle de cathétérisme 15 

Accélérateurs de radiothérapie 14 

 Source : Akdital 

A noter que les taux de disponibilit®, les jours dõarr°ts maintenance et hors maintenance des moyens 
techniques du Groupe ne sont disponibles que pour 6 établissements du Groupe. En effet :  

 (i) La majorité des équipements détenus par le Groupe étant nouvellement installée (<3 ans) est couverte 
par la garantie des équipementiers ;  

(ii) Au-delà de la période de garantie, Akdital signe avec ses principaux équipementiers des contrats de 
maintenance "All inclusive pièces et main d'ïuvre" dont la gestion est assurée par ces derniers.  

Akdital mène un projet d'implémentation d'un système de gestion de la maintenance assistée par ordinateur 
(GMAO) pour la gestion de la maintenance (curative et préventive) des équipements. Le système permet (i) 
dõinventorier l'ensemble des équipements et leurs composantes (en définissant les paramètres : durée 
d'utilisation, périodicité de la maintenance, etc.) et (ii) dõassurer le suivi des opérations de maintenance 
(temps d'arrêt, budget et équipes d'intervention, taux de disponibilité, etc.). 

Lõimpl®mentation de la GMAO devrait permettre dõoptimiser la gestion de la maintenance ainsi que ses 
coûts, d'anticiper les pannes et arrêts de machines, et dõaméliorer le rendement et la disponibilité de celles-
ci. 

A date, la GMAO est opérationnelle dans 7 sites du Groupe, et la g®n®ralisation de lõimpl®mentation est en 
cours avec lõobjectif de cl¹turer le d®ploiement du projet dõici T4-2024. Au titre du T1-2024, il ressort du 
système de suivi des indicateurs opérationnels des moyens techniques mis en place (GMAO) les données2                             
ci-dessous :  

- Taux de disponibilité : 99,1%,  
- Nombre dõheures total dõarr°t : 3 960 heures 

Akdital envisage de g®n®raliser lõimpl®mentation de la GMAO sur tous les autres sites. Actuellement en 
phase pilote/test, Akdital prévoit lõint®gration de nouvelles donn®es dans les développements futurs de  la 
GMAO (jours dõarr°ts maintenance, jours dõarr°ts hors maintenance, etc.)  

 
1 Les autres lits dõhospitalisation regroupent notamment lõh¹pital du jour, les salles de r®veil, les urgences, les lits de consultation, etc. 
2 Moyennes observées sur les 7 sites sur lesquels la GMAO est opérationnelle (CIM, HPC, CCAB, HPS, COPS, CSSF et CMCL) 
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IX.5 Politiques de partenariat 

Partenariat avec BFO, Aradei Capital et Reim Partners 

Dans le cadre de son plan de développement, le groupe Akdital a d®cid® dõexternaliser la partie fonci¯re de 
ce dernier en créant une société immobilière nommée « Akdital Immo ». Dès 2021, plusieurs négociations 
sont entam®es qui ont aboutis aux prises de participations respectives de BFO et dõAradei dans le capital 
dõAkdital Immo. 

Au-delà des apports financiers de BFO et dõAradei Capital au sein d'Akdital Immo, ce partenariat permet 
notamment la mise en commun de plusieurs expertises permettant le succès de cette externalisation :  

· Aradei Capital apporte son expertise du secteur immobilier. Cotée à la Bourse de Casablanca depuis 
2020, Aradei Capital dispose dõun actionnariat solide (LabelVie, BERD, SANAM, Best Financière, 
PIC et la BMCI) et dõun portefeuille diversifi® (centres commerciaux, galeries commerciales, unité 
industrielle, actifs bureaux, actifs santé, activités de loisir, etc.).  
Les actifs dõAradei Capital sont r®partis dans 28 villes du Royaume, totalisent une surface 
commerciale utile (GLA) de plus de 466 000 m² et présentent un taux dõoccupation moyen pond®r® 
de 96%1 ;  

· BFO apporte son expertise dans le secteur de l'immobilier, ainsi que le savoir-faire de sa société 
sïur TGCC dans la construction des b©timents d®di®s ¨ la Sant®. 

Akdital apporte son expertise dans lõexploitation des établissements de soins afin de répondre au mieux aux 
exigences du Groupe en ce qui concerne l'organisation des établissements. 

A fin mai 2024, Akdital Immo porte les actifs fonciers de 10 établissements de santé du Groupe Akdital : 
HPE et CIOJ depuis 2021, et HPT, CIOBT, HIA, CIOA, CSSF, HPS et COPS depuis 2022 ainsi que CIK 
(clinique ouverte en février 2024). 

En décembre 2023, dans la continuité du partenariat avec Aradei, Reim Partners (société de gestion 
dõAradei) a finalisé la constitution de Sihaty Immo2, une OPCI grand public (société APE3) dont lõobjet est 
de porter des actifs fonciers exploités par Akdital, notamment : 

Å Hôpital Privé de Casablanca et Clinique Pédiatrique Atfal. En effet, Tahafa et Bait Al Atfal, filiales 
dõAkdital détenant initialement les actifs fonciers de ces établissements, ont proc®d® ¨ lõapport de 
ces actifs4 ¨ lõOPCI Sihaty en février 2024 ; 

Å Clinique Internationale de Khouribga qui a été inaugurée en février 2024 
Å Les projets de Benguerir, Errachidia, Dakhla et Guelmim dont les ouvertures sont prévues entre 

T3 2024 et T3 2025 

Akdital détient 16% de Sihaty Immo via ses filiales Tahafa et Bait Al Atfal. 

Par ailleurs : 

- Akdital Immo a apporté courant 2024 les actifs fonciers de lõ®tablissement pr®vu ¨ Errachidia 
directement à Sihaty Immo pour 4% des parts de cet OPCI. 

- Benguerir Santé, détenue à 100% par Akdital Immo, a apporté ses actifs fonciers à Sihaty Immo 
pour 5% de cet OPCI. 

Au 31 mai 2024, et suite à la cession partielle par Akdital Immo de ses parts dans Sihaty Immo, et sa dilution 
suite aux augmentations de capital de cet OPCI, Akdital Immo (détenue, au 31 mai 2024, par Akdital à 
hauteur de 31,85%) et sa filiale Benguérir Santé détiennent en somme 4,9% de Sihaty Immo.  

 
Conventions avec les organismes et fondations publics et privés 
 
Le Groupe Akdital a signé près de 40 conventions avec plusieurs organismes en vue de définir les conditions 
et modalités de la prise en charge de leurs adhérents ou affiliés. Aucune disposition dans ces conventions 
ne contrevient au cadre l®gal et r®glementaire r®gissant le secteur de la Sant® ou lõexercice de la m®decine et 
notamment la liberté de choix pour le patient en ce qui concerne son praticien et/ou son établissement de 
soins. 

 
1 Données à fin décembre 2023. Source : Document de référence relatif ¨ lõexercice 2023 dõAradei Capital 
2 Date dõobtention de lõagr®ment dõOPCI par lõAMMC 
3 Appel Public ¨ lõEpargne 
4 Apport ̈  lõOPCI Sihaty des actifs fonciers dõHPC par Tahafa et des actifs fonciers de Clinique Atfal par Bait Al Atfal  
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Ces conventions intègrent ainsi les établissements du Groupe Akdital parmi le réseau de partenaires des 
organismes signataires et formalisent, en cas de choix par leurs adh®rents ou affili®s de sõadresser ¨ une unit® 
de soins op®r®e par Akdital, les modalit®s de prise en charge et la proc®dure de mise en ïuvre de la 
couverture médicale dont ils bénéficient.
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PARTIE IV - SITUATION FI NANCIERE
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I.  Rapports des commissaire aux comptes et de lõauditeur externe 
 

RAPPORT GENERAL DU COMMISSAIRE AUX COMPTES RELATIF AUX COMPTES 
SOCIAUX DE LõEXERCICE  CLOS AU 31/12/2021  

Opinion  

Conformément à la mission qui nous a été confiée par votre Assemblée Générale du 29 juin 2021, nous 
avons effectué l'audit des états de synthèse ci-joints de la Société Akdital Holding SA, qui comprennent le 
bilan au 31 décembre 2021, le compte de produits et charges, l'état des soldes de gestion, le tableau de 
financement pour lõexercice clos ¨ cette date, ainsi que lõ®tat des informations compl®mentaires (ETIC). Ces 
états de synthèse font ressortir un montant de capitaux propres et assimilés de 368 593 648 MAD dont un 
bénéfice net de 20 642 364 MAD.  

Ces ®tats ont ®t® arr°t®s par le conseil dõadministration le 22 mars 2022 dans un contexte ®volutif de la crise 
sanitaire de lõ®pid®mie de Covid-19, sur la base des éléments disponibles à cette date.  

Nous certifions que les états de synthèse cités au premier paragraphe ci-dessus sont réguliers et sincères et 
donnent, dans tous leurs aspects significatifs, une image fid¯le du r®sultat des op®rations de lõexercice ®coul® 
ainsi que de la situation financière et du patrimoine de la société Akdital Holding SA au 31 décembre 2021, 
conformément au référentiel comptable en vigueur au Maroc. 

Fondement de lõopinion  

Nous avons effectué notre audit selon les Normes de la Profession au Maroc. Les responsabilités qui nous 
incombent en vertu de ces normes sont plus amplement décrites dans la section « Responsabilités de 
lõauditeur ¨ lõ®gard de lõaudit des ®tats de synth¯se è du pr®sent rapport. Nous sommes ind®pendants de la 
société conformément aux règles de déontologie qui sõappliquent ¨ lõaudit des ®tats de synth¯se au Maroc et 
nous nous sommes acquittés des autres responsabilités déontologiques qui nous incombent selon ces règles. 
Nous estimons que les éléments probants que nous avons obtenus sont suffisants et appropriés pour fonder 
notre opinion dõaudit. 

Responsabilit®s de la direction et des responsables de la gouvernance ¨ lõ®gard des ®tats de 
synthèse  

La direction est responsable de la préparation et de la présentation fidèle des états de synthèse, 
conformément au référentiel comptable en vigueur au Maroc, ainsi que du contrôle interne qu'elle considère 
comme nécessaire pour permettre la préparation d'états de synthèse exempts d'anomalies significatives, que 
celles-ci résultent de fraudes ou d'erreurs.  

Lors de la préparation des ®tats de synth¯se, cõest ¨ la direction quõil incombe dõ®valuer la capacit® de la 
société à poursuivre son exploitation, de communiquer, le cas échéant, les questions se rapportant à la 
continuit® de lõexploitation et dõappliquer le principe comptable de continuit® dõexploitation, sauf si la 
direction a lõintention de liquider la soci®t® ou de cesser son activit® ou si aucune autre solution r®aliste ne 
sõoffre ¨ elle. Il incombe aux responsables de la gouvernance de surveiller le processus dõinformation 
financière de la société.  

Responsabilit®s de lõauditeur ¨ lõ®gard de lõaudit des ®tats de synth¯se  

Nos objectifs sont dõobtenir lõassurance raisonnable que les ®tats de synth¯se pris dans leur ensemble sont 
exempts dõanomalies significatives, que celles-ci r®sultent de fraudes ou dõerreurs et de d®livrer un rapport 
de lõauditeur contenant notre opinion. Lõassurance raisonnable correspond ¨ un niveau ®lev® dõassurance, 
qui ne garantit toutefois pas quõun audit r®alis® conform®ment aux normes de la profession au Maroc 
permettra toujours de détecter toute anomalie significative qui pourrait exister. Les anomalies peuvent 
r®sulter de fraudes ou dõerreurs et elles sont consid®r®es comme significatives lorsquõil est raisonnable de 
sõattendre ¨ ce que, individuellement ou collectivement, elles puissent influer sur les décisions économiques 
que les utilisateurs des états de synthèse prennent en se fondant sur ceux-ci.  

Dans le cadre dõun audit r®alis® conform®ment aux normes de la profession au Maroc, nous exerçons notre 
jugement professionnel et faisons preuve dõesprit critique tout au long de cet audit. En outre :  

Å nous identifions et évaluons les risques que les états de synthèse comportent des anomalies 

significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou dõerreurs, concevons et mettons en ïuvre des 
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proc®dures dõaudit en r®ponse ¨ ces risques, et r®unissons des ®l®ments probants suffisants et 

appropriés pour fonder notre opinion. Le risque de non-d®tection dõune anomalie significative 

r®sultant dõune fraude est plus ®lev® que celui dõune anomalie significative r®sultant dõune erreur, 

car la fraude peut impliquer la collusion, la falsification, les omissions volontaires, les fausses 

déclarations ou le contournement du contrôle interne ;  

Å nous acquérons une compr®hension des ®l®ments du contr¹le interne pertinents pour lõaudit afin 

de concevoir des proc®dures dõaudit appropri®es aux circonstances, et non dans le but dõexprimer 

une opinion sur lõefficacit® du contr¹le interne de la soci®t® ;  

Å nous apprécions le caractère approprié des méthodes comptables retenues et le caractère 

raisonnable des estimations comptables faites par la direction, de même que des informations y 

afférentes fournies par cette dernière ;  

Å nous tirons une conclusion quant au caractère appropri® de lõutilisation par la direction du principe 

comptable de continuit® dõexploitation et, selon les ®l®ments probants obtenus, quant ¨ lõexistence 

ou non dõune incertitude significative li®e ¨ des ®v®nements ou situations susceptibles de jeter un 

doute important sur la capacité de la société à poursuivre son exploitation. Si nous concluons à 

lõexistence dõune incertitude significative, nous sommes tenus dõattirer lõattention des lecteurs de 

notre rapport sur les informations fournies dans les états de synthèse au sujet de cette incertitude 

ou, si ces informations ne sont pas ad®quates, dõexprimer une opinion modifi®e. Nos conclusions 

sõappuient sur les ®l®ments probants obtenus jusquõ¨ la date de notre rapport. Des ®v®nements ou 

situations futurs pourraient par ailleurs amener la société à cesser son exploitation ; 

Å nous ®valuons la pr®sentation dõensemble, la structure et le contenu des ®tats de synth¯se, y 

compris les informations fournies dans lõETIC, et appr®cions si les ®tats de synth¯se repr®sentent 

les opérations et événements sous-jacents dõune mani¯re propre ¨ donner une image fid¯le. 

Nous communiquons aux responsables de la gouvernance notamment lõ®tendue et le calendrier pr®vus des 
travaux dõaudit et nos constatations importantes, y compris toute déficience importante du contrôle interne 
que nous aurions relevée au cours de notre audit.  

Vérifications et informations spécifiques 

Nous avons procédé également aux vérifications spécifiques prévues par la loi et nous nous sommes assurés 
notamment de la sincérité et de la concordance, des informations données dans le rapport de gestion du 
Conseil d'administration destiné aux actionnaires avec les états de synthèse de la société.  

Conform®ment ¨ lõarticle 172 de la loi 17-95, nous vous informons que la société Akdital Holding a procédé, 
au cours de lõexercice 2021, ¨ :  

Å Lõacquisition de 100 %, de 75% et de 100% des Soci®t®s ç Bait Al Atfal è, ç Clinique Pédiatrique 

Atfal » et « Gimes Da Vinci » pour respectivement 29,7 millions MAD, 26,2 millions MAD et 0,1 

million MAD.  

Å La constitution des soci®t®s ç H¹pital Priv® Al Jadida è, ç Centre International dõOncologie El 

Jadida », « CIO JEDIDA » et « CIOC INVEST », détenues à 100% dont le capital de chacune 

sõ®l¯ve ¨ 1 million MAD.  

Å Lõacquisition de 77 000 actions, 7 070 actions et 4 000 actions des soci®t®s ç Tahafa è, ç Centre 

International dõOncologie de Casablanca è et « Akdital Immo » pour respectivement 7 700 KMAD, 

707 KMAD, 400 KMAD pour atteindre une participation respective de 85%, 80% et 65%.  

Casablanca, le 13 mai 2022  

Le Commissaire aux comptes  

Mazars Audit & Conseil  

Adnane LOUKILI  

Associé   
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RAPPORT GENERAL DES COMMISSAIRES AUX COMPTES RELATIF A LõEXERCICE 
CLOS AU 31/12/2022 

 

Opinion 

Conformément à la mission qui nous a été confiée par votre Assemblée Générale, nous avons effectué 
l'audit des états de synthèse ci-joints de la société Akdital S.A, qui comprennent le bilan au 31 décembre 
2022, le compte de produits et charges, l'état des soldes de gestion, le tableau de financement pour l'exercice 
clos à cette date, ainsi que l'état des informations complémentaires (ETIC).  

Ces états de synthèse font ressortir un montant de capitaux propres et assimilés de 1 156 667 009 MAD 
dont un bénéfice net de 43 853 954 MAD.  

Nous certifions que les états de synthèse cités au premier paragraphe ci-dessus sont réguliers et sincères et 
donnent, dans tous leurs aspects significatifs. une image fidèle du résultat des opérations de l'exercice écoulé 
ainsi que de la situation financière et du patrimoine de la société Akdital SA au 31 décembre 2022, 
conformément au référentiel comptable en vigueur au Maroc. 

Fondement de lõopinion 

Nous avons effectué notre audit selon les Normes de la Profession au Maroc. Les responsabilités qui nous 
incombent en vertu de ces normes sont plus amplement décrites dans la section « Responsabilités de 
l'auditeur à l'égard de l'audit des états de synthèse » du présent rapport. Nous sommes indépendants de la 
société conformément aux règles de déontologie qui s'appliquent à l'audit des états de synthèse au Maroc et 
nous nous sommes acquittés des autres responsabilités déontologiques qui nous incombent selon ces règles. 
Nous estimons que les éléments probants que nous avons obtenus sont suffisants et appropriés pour fonder 
notre opinion d'audit. 

Questions clés de l'audit  

Les questions clés de l'audit sont les questions qui, selon notre jugement professionnel, ont été les plus 
importantes dans l'audit des états de synthèse de la période considérée.  

Nous n'avons identifié aucune question clé de l'audit à communiquer au titre de cet exercice. 

Responsabilités de la direction et des responsables de la gouvernance à lõ®gard des ®tats de 
synthèse  

La direction est responsable de la préparation et de la présentation fidèle des états de synthèse, 
conformément au référentiel comptable en vigueur au Maroc, ainsi que du contrôle interne qu'elle considère 
comme nécessaire pour permettre la préparation d'états de synthèse exempts d'anomalies significatives, que 
celles-ci résultent de fraudes ou d'erreurs.  

Lors de la pr®paration des ®tats de synth¯se, cõest ¨ la direction quõil incombe dõ®valuer la capacit® de la 
société à poursuivre son exploitation, de communiquer, le cas échéant, les questions se rapportant à la 
continuit® de lõexploitation et dõappliquer le principe comptable de continuit® dõexploitation, sauf si la 
direction a lõintention de liquider la soci®t® ou de cesser son activité ou si aucune autre solution réaliste ne 
sõoffre ¨ elle.  

Il incombe aux responsables de la gouvernance de surveiller le processus dõinformation financi¯re de la 
société.  

Responsabilit®s de lõauditeur ¨ lõ®gard de lõaudit des ®tats de synth¯se  

Nos objectifs sont dõobtenir lõassurance raisonnable que les ®tats de synth¯se pris dans leur ensemble sont 
exempts dõanomalies significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou dõerreurs et de d®livrer un rapport 
de lõauditeur contenant notre opinion. Lõassurance raisonnable correspond ¨ un niveau ®lev® dõassurance, 
qui ne garantit toutefois pas quõun audit r®alis® conform®ment aux normes de la profession au Maroc 
permettra toujours de détecter toute anomalie significative qui pourrait exister. Les anomalies peuvent 
r®sulter de fraudes ou dõerreurs et elles sont consid®r®es comme significatives lorsquõil est raisonnable de 
sõattendre ¨ ce que, individuellement ou collectivement, elles puissent influer sur les décisions économiques 
que les utilisateurs des états de synthèse prennent en se fondant sur ceux-ci.  

Dans le cadre dõun audit r®alis® conform®ment aux normes de la profession au Maroc, nous exer­ons notre 
jugement professionnel et faisons preuve dõesprit critique tout au long de cet audit. En outre :  
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Å nous identifions et évaluons les risques que les états de synthèse comportent des anomalies 

significatives, que celles-ci r®sultent de fraudes ou dõerreurs, concevons et mettons en ïuvre des 

proc®dures dõaudit en r®ponse ¨ ces risques, et r®unissons des ®l®ments probants suffisants et 

appropriés pour fonder notre opinion. Le risque de non-d®tection dõune anomalie significative 

r®sultant dõune fraude est plus ®lev® que celui dõune anomalie significative r®sultant dõune erreur, 

car la fraude peut impliquer la collusion, la falsification, les omissions volontaires, les fausses 

déclarations ou le contournement du contrôle interne ;  

Å nous acquérons une compréhension des éléments du contr¹le interne pertinents pour lõaudit afin 

de concevoir des proc®dures dõaudit appropri®es aux circonstances, et non dans le but dõexprimer 

une opinion sur lõefficacit® du contr¹le interne de la soci®t® ;  

Å nous apprécions le caractère approprié des méthodes comptables retenues et le caractère 

raisonnable des estimations comptables faites par la direction, de même que des informations y 

afférentes fournies par cette dernière ;  

Å nous tirons une conclusion quant au caract¯re appropri® de lõutilisation par la direction du principe 

comptable de continuit® dõexploitation et, selon les ®l®ments probants obtenus, quant ¨ lõexistence 

ou non dõune incertitude significative li®e ¨ des ®v®nements ou situations susceptibles de jeter un 

doute important sur la capacité de la société à poursuivre son exploitation. Si nous concluons à 

lõexistence dõune incertitude significative, nous sommes tenus dõattirer lõattention des lecteurs de 

notre rapport sur les informations fournies dans les états de synthèse au sujet de cette incertitude 

ou, si ces informations ne sont pas ad®quates, dõexprimer une opinion modifi®e. Nos conclusions 

sõappuient sur les ®l®ments probants obtenus jusquõ¨ la date de notre rapport. Des ®v®nements ou 

situations futurs pourraient par ailleurs amener la société à cesser son exploitation ; 

Å nous ®valuons la pr®sentation dõensemble, la structure et le contenu des ®tats de synth¯se, y 

compris les informations fournies dans lõETIC, et appr®cions si les ®tats de synth¯se repr®sentent 

les opérations et événements sous-jacents dõune mani¯re propre ¨ donner une image fid¯le. 

Nous communiquons aux responsables de la gouvernance notamment lõ®tendue et le calendrier pr®vus des 
travaux dõaudit et nos constatations importantes, y compris toute d®ficience importante du contrôle interne 
que nous aurions relevée au cours de notre audit.  

Vérifications et informations spécifiques 

Nous avons procédé également aux vérifications spécifiques prévues par la loi et nous nous sommes assurés 
notamment de la sincérité et de la concordance, des informations données dans le rapport de gestion du 
Conseil d'administration destiné aux actionnaires avec les états de synthèse de la société.  

Conform®ment ¨ lõarticle 172 de la loi 17-95, nous vous informons que la société Akdital Holding a procédé, 
au cours de lõexercice 2021, ¨ :  

Å La constitution des « Clinique Panorama Sidi Maarouf », « Hôpital Privé de Salé », « Centre 

dõOncologie Priv® de Sal® è, ç Onco Green City », « Clinique de Spécialités de Safi », « Clinique du 

Bien Être Bouskoura », « La Centrale des Dispositifs Médicaux » et « Taghazout Santé », détenues 

¨ 100% dont le capital social de chacune sõ®l¯ve ¨ 100 KMAD ; 

Å La constitution de « Hôpital International Agadir » et « Centre International dõOncologie Agadir 

», détenus à 100% dont le capital social de chacune sõ®l¯ve respectivement ¨ 10 000 KMAD et  

5 000 KMAD ; 

Å La constitution des sociétés « Hôpital Privé Tanger » et « Centre International dõOncologie 

Boughaz de Tanger è, d®tenus ¨ 90% dont le capital social de chacune sõ®lève à 100 KMAD ; 

Å Lõacquisition de 206 000 actions, 150 800 actions, 99 000 actions, 99 000 actions, 80 000 actions, 

49 000 actions, 19 000 actions, 15 000 actions et 8 200 actions des sociétés « Tahafa »,  

« Akdital Immo », « Hôpital International Agadir », « Bousanté », « Brochak », « Centre International 

dõOncologie Agadir è, ç CIOJEDIDA è, ç Gimes Da VINCI è et ç H¹pital Priv® de Casablanca 

Ain Sebaa » pour respectivement 20 600 KMAD, 15 080 KMAD, 9 900 KMAD, 9 900 KMAD,  
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8 000 KMAD, 4 900 KMAD, 1 900 KMAD, 1 500 KMAD, 820 KMAD pour atteindre une 

participation respective de 86%, 32%, 100%, 100%, 80%, 100%, 100%, 80% et 86%. 

 

Casablanca le 27 avril 2023 

MAZAR AUDIT ET CONSEIL  

Adnane LOUKILI  

Associé 

 

OMNIPACT  

Youssef BOUABIDI 

Associé 
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RAPPORT GENERAL DES COMMISSAIRES AUX COMPTES RELATIF A LõEXERCICE 
CLOS AU 31/12/2023 

 

Opinion 

Conformément à la mission qui nous a été confiée par votre Assemblée Générale, nous avons effectué 

l'audit des états de synthèse ci-joints de la société Akdital S.A, qui comprennent le bilan au 31 décembre 

2023, le compte de produits et charges, l'®tat des soldes de gestion, le tableau de financement pour lõexercice 

clos ¨ cette date, ainsi que lõ®tat des informations compl®mentaires (ETIC). Ces ®tats de synth¯se font 

ressortir un montant de capitaux propres et assimilés de 1 208 706 186 MAD dont un bénéfice net de 93 

655 459 MAD.  

Nous certifions que les états de synthèse cités au premier paragraphe ci-dessus sont réguliers et sincères et 

donnent, dans tous leurs aspects significatifs, une image fid¯le du r®sultat des op®rations de lõexercice ®coul® 

ainsi que de la situation financière et du patrimoine de la société Akdital SA au 31 décembre 2023, 

conformément au référentiel comptable en vigueur au Maroc.  

Fondement de lõopinion 

Nous avons effectué notre audit selon les Normes de la Profession au Maroc. Les responsabilités qui nous 
incombent en vertu de ces normes sont plus amplement décrites dans la section « Responsabilités de 
lõauditeur ¨ lõ®gard de lõaudit des ®tats de synth¯se è du pr®sent rapport. Nous sommes ind®pendants de la 
société conformément aux règles de déontologie qui sõappliquent ¨ lõaudit des ®tats de synth¯se au Maroc et 
nous nous sommes acquittés des autres responsabilités déontologiques qui nous incombent selon ces règles. 
Nous estimons que les éléments probants que nous avons obtenus sont suffisants et appropriés pour fonder 
notre opinion dõaudit. 

Questions clés de l'audit  

Les questions clés de l'audit sont les questions qui, selon notre jugement professionnel, ont été les plus 
importantes dans l'audit des états de synthèse de la période considérée.  

Nous n'avons identifié aucune question clé de l'audit à communiquer au titre de cet exercice. 

Responsabilit®s de la direction et des responsables de la gouvernance ¨ lõ®gard des ®tats de 
synthèse  

La direction est responsable de la préparation et de la présentation fidèle des états de synthèse, 
conformément au référentiel comptable en vigueur au Maroc, ainsi que du contrôle interne qu'elle considère 
comme nécessaire pour permettre la préparation d'états de synthèse exempts d'anomalies significatives, que 
celles-ci résultent de fraudes ou d'erreurs.  

Lors de la préparation des états de synth¯se, cõest ¨ la direction quõil incombe dõ®valuer la capacit® de la 
société à poursuivre son exploitation, de communiquer, le cas échéant, les questions se rapportant à la 
continuit® de lõexploitation et dõappliquer le principe comptable de continuit® dõexploitation, sauf si la 
direction a lõintention de liquider la soci®t® ou de cesser son activit® ou si aucune autre solution r®aliste ne 
sõoffre ¨ elle.  

Il incombe aux responsables de la gouvernance de surveiller le processus dõinformation financière de la 
société.  

Responsabilit®s de lõauditeur ¨ lõ®gard de lõaudit des ®tats de synth¯se  

Nos objectifs sont dõobtenir lõassurance raisonnable que les ®tats de synth¯se pris dans leur ensemble sont 
exempts dõanomalies significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou dõerreurs et de d®livrer un rapport 
de lõauditeur contenant notre opinion. Lõassurance raisonnable correspond ¨ un niveau ®lev® dõassurance, 
qui ne garantit toutefois pas quõun audit r®alis® conform®ment aux normes de la profession au Maroc 
permettra toujours de détecter toute anomalie significative qui pourrait exister. Les anomalies peuvent 
r®sulter de fraudes ou dõerreurs et elles sont consid®r®es comme significatives lorsquõil est raisonnable de 
sõattendre ¨ ce que, individuellement ou collectivement, elles puissent influer sur les décisions économiques 
que les utilisateurs des états de synthèse prennent en se fondant sur ceux-ci.  
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Dans le cadre dõun audit r®alis® conform®ment aux normes de la profession au Maroc, nous exer­ons notre 
jugement professionnel et faisons preuve dõesprit critique tout au long de cet audit. En outre :  

Å Nous identifions et évaluons les risques que les états de synthèse comportent des anomalies 
significatives, que celles-ci r®sultent de fraudes ou dõerreurs, concevons et mettons en ïuvre des 
proc®dures dõaudit en r®ponse ¨ ces risques, et r®unissons des ®l®ments probants suffisants et 
appropriés pour fonder notre opinion. Le risque de non-d®tection dõune anomalie significative 
r®sultant dõune fraude est plus ®lev® que celui dõune anomalie significative r®sultant dõune erreur, 
car la fraude peut impliquer la collusion, la falsification, les omissions volontaires, les fausses 
déclarations ou le contournement du contrôle interne ;  

Å Nous acquérons une compréhension des ®l®ments du contr¹le interne pertinents pour lõaudit afin 
de concevoir des proc®dures dõaudit appropri®es aux circonstances, et non dans le but dõexprimer 
une opinion sur lõefficacit® du contr¹le interne de la soci®t® ;  

Å Nous apprécions le caractère approprié des méthodes comptables retenues et le caractère 
raisonnable des estimations comptables faites par la direction, de même que des informations y 
afférentes fournies par cette dernière ;  

Å Nous tirons une conclusion quant au caract¯re appropri® de lõutilisation par la direction du principe 
comptable de continuit® dõexploitation et, selon les ®l®ments probants obtenus, quant ¨ lõexistence 
ou non dõune incertitude significative li®e ¨ des ®v®nements ou situations susceptibles de jeter un 
doute important sur la capacité de la société à poursuivre son exploitation. Si nous concluons à 
lõexistence dõune incertitude significative, nous sommes tenus dõattirer lõattention des lecteurs de 
notre rapport sur les informations fournies dans les états de synthèse au sujet de cette incertitude 
ou, si ces informations 3 ne sont pas ad®quates, dõexprimer une opinion modifi®e. Nos conclusions 
sõappuient sur les ®l®ments probants obtenus jusquõ¨ la date de notre rapport. Des ®v®nements ou 
situations futurs pourraient par ailleurs amener la société à cesser son exploitation ;  

Å Nous ®valuons la pr®sentation dõensemble, la structure et le contenu des ®tats de synth¯se, y compris 
les informations fournies dans lõETIC, et appr®cions si les ®tats de synth¯se repr®sentent les 
opérations et événements sous-jacents dõune mani¯re propre ¨ donner une image fid¯le. 

Nous communiquons aux responsables de la gouvernance notamment lõ®tendue et le calendrier pr®vus des 
travaux dõaudit et nos constatations importantes, y compris toute d®ficience importante du contrôle interne 
que nous aurions relevée au cours de notre audit.  

Vérifications et informations spécifiques 

Nous avons procédé également aux vérifications spécifiques prévues par la loi et nous nous sommes assurés 

notamment de la sincérité et de la concordance, des informations données dans le rapport de gestion du 

conseil d'administration destiné aux actionnaires avec les états de synthèse de la société. Conformément à 

lõarticle 172 de la loi 17-95, nous vous informons que la société Akdital a proc®d®, au cours de lõexercice 

2023, à :  

Å La constitution des entités « Clinique Internationale de Mohammedia », « Hôpital International De 

Fès è, ç Centre International dõOncologie de Fès è, ç Clinique Internationale dõErrachidia è, ç H¹pital 

Privé de Tétouan », « Clinique Internationale de Khouribga », « Clinique Internationale de Mogador 

», « Hôpital Privé Meknès », « Clinique Internationale de Taroudant », « Centre International 

dõOncologie de Meknès », « Service Emergency Bouznika », « Clinique International De Dakhla », 

« Hôpital Privé Guelmim », « Hôpital Privé Ibn Yassine Rabat », « Hôpital Privé Nador », « Centre 

International dõOncologie De Rabat è, ç H¹pital Priv® International de Kenitra », « Centre 

International dõOncologie de Kenitra è ç Centre International dõOncologie Oujda è et ç H¹pital 

Priv® dõOujda è d®tenues ¨ 100% dont le capital social de chacune sõ®l¯ve ¨ 100 KMAD.  

Å La constitution des sociétés « Akdital Services » et « Akdital Investment LLC », détenues à 100% 

dont le capital social de chacune sõ®l¯ve respectivement ¨ 1.000 KMAD et 824 KMAD.  

Å Lõacquisition de 99,93% de la soci®t® ç H¹pital Priv® B®ni Mellal è pour une valeur de 20.385 KDH. 
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Casablanca le 29 avril 2024 

MAZAR AUDIT ET CONSEIL  

Adnane LOUKILI  

Associé 

 

OMNIPACT  

Youssef BOUABIDI 

Associé 
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RAPPORT DE LõAUDITEUR EXTERNE RELATIF AUX COMPTES CONSOLIDES 2021 

 

Opinion 

Nous avons effectu® lõaudit des ®tats de synth¯se consolid®s de la soci®t® AKDITAL HOLDING et de ses 
filiales (le « groupe »), qui comprennent le bilan consolidé au 31 décembre 2021, ainsi que le compte de 
produits et charges consolid®, le tableau consolid® des flux de tr®sorerie pour lõexercice clos ¨ cette date, 
ainsi que lõ®tat des informations complémentaires (ETIC), y compris un résumé des principales méthodes 
comptables. Ces états de synthèse consolidés font ressortir un montant de capitaux propres consolidés de 
437 388 KMAD dont un bénéfice net consolidé de 46 396 KMAD. 

Ces états ont ®t® pr®par®s par la Direction dans un contexte ®volutif de la crise sanitaire de lõ®pid®mie de 
Covid-19, sur la base des éléments disponibles à cette date. 

Nous certifions que les états de synthèse consolidés cités au premier paragraphe ci-dessus, sont réguliers et 
sincères et donnent dans tous leurs aspects significatifs, une image fidèle du patrimoine et de la situation 
financi¯re du groupe au 31 d®cembre 2021, ainsi que du r®sultat de lõensemble consolid® pour lõexercice clos 
à cette date, conformément au référentiel comptable en vigueur au Maroc. 

Fondement de lõopinion 

Nous avons effectué notre audit selon les Normes de la Profession au Maroc. Les responsabilités qui nous 
incombent en vertu de ces normes sont amplement décrites dans la section « Responsabilit®s de lõauditeur 
¨ lõ®gard de lõaudit des ®tats de synth¯se consolid®s » du présent rapport. Nous sommes indépendants du 
groupe conform®ment aux r¯gles de d®ontologie qui sõappliquent ¨ lõaudit des ®tats de synth¯se au Maroc et 
nous nous sommes acquittés des autres responsabilités déontologiques qui nous incombent selon ces règles. 
Nous estimons que les éléments probants que nous avons obtenus sont suffisants et appropriés pour fonder 
notre opinion dõaudit. 

Responsabilités de la direction et des responsables de la gouvernance ¨ lõ®gard des ®tats de 
synthèse consolidés 

La direction est responsable de la préparation et de la présentation fidèle des états de synthèse consolidés 
conformément au référentiel comptable en vigueur au Maroc, ainsi que du contr¹le interne quõelle consid¯re 
comme n®cessaire pour permettre la pr®paration dõ®tats de synth¯se consolid®s exempts dõanomalies 
significatives, que celles-ci r®sultent de fraudes ou dõerreurs. 

Lors de la pr®paration des ®tats de synth¯se consolid®s, cõest ̈  la direction quõil incombe dõ®valuer la capacit® 
du groupe à poursuivre son exploitation, de communiquer, le cas échéant, les questions se rapportant à la 
continuit® de lõexploitation et dõappliquer le principe comptable de continuit® dõexploitation, sauf si la 
direction a lõintention de liquider le groupe ou de cesser son activit® ou si aucune autre solution r®aliste ne 
sõoffre ¨ elle. 

Il incombe aux responsables de la gouvernance de surveiller le processus dõinformation financi¯re du 
groupe. 

Responsabilit®s de lõauditeur ¨ lõ®gard de lõaudit des ®tats de synth¯se consolid®s 

Nos objectifs sont d'obtenir l'assurance raisonnable que les états de synthèse consolidés pris dans leur 
ensemble sont exempts d'anomalies significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou d'erreurs et de 
délivrer un rapport de l'auditeur contenant notre opinion. L'assurance raisonnable correspond à un niveau 
élevé d'assurance, qui ne garantit toutefois pas qu'un audit réalisé conformément aux normes de la 
profession au Maroc permettra toujours de détecter toute anomalie significative qui pourrait exister. Les 
anomalies peuvent résulter de fraudes ou d'erreurs et elles sont considérées comme significatives lorsqu'il 
est raisonnable de s'attendre à ce que, individuellement ou collectivement, elles puissent influer sur les 
décisions économiques que les utilisateurs des états de synthèse consolidés prennent en se fondant sur ceux-
ci. 
Dans le cadre d'un audit réalisé conformément aux normes de la profession au Maroc, nous exerçons notre 
jugement professionnel et faisons preuve d'esprit critique tout au long de cet audit. En outre : 

Å Nous identifions et évaluons les risques que les états de synthèse consolidés comportent des 
anomalies significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou d'erreurs, concevons et mettons en 
ïuvre des proc®dures d'audit en r®ponse ¨ ces risques, et r®unissons des ®l®ments probants 
suffisants et appropriés pour fonder notre opinion. Le risque de non-détection d'une anomalie 
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significative résultant d'une fraude est plus élevé que celui d'une anomalie significative résultant 
d'une erreur, car la fraude peut impliquer la collusion, la falsification, les omissions volontaires, les 
fausses déclarations ou le contournement du contrôle interne ; 

Å Nous acquérons une compréhension des éléments du contrôle interne pertinents pour l'audit afin 
de concevoir des procédures d'audit appropriées aux circonstances, et non dans le but d'exprimer 
une opinion sur l'efficacité du contrôle interne du groupe ; 

Å Nous apprécions le caractère approprié des méthodes comptables retenues et le caractère 
raisonnable des estimations comptables faites par la direction, de même que des informations y 
afférentes fournies par cette dernière ; 

Å Nous tirons une conclusion quant au caractère approprié de l'utilisation par la direction du principe 
comptable de continuité d'exploitation et, selon les éléments probants obtenus, quant à l'existence 
ou non d'une incertitude significative liée à des événements ou situations susceptibles de jeter un 
doute important sur la capacité du groupe à poursuivre son exploitation. Si nous concluons à 
l'existence d'une incertitude significative, nous sommes tenus d'attirer l'attention des lecteurs de 
notre rapport sur les informations fournies dans les états de synthèse au sujet de cette incertitude 
ou, si ces informations ne sont pas adéquates, d'exprimer une opinion modifiée. Nos conclusions 
s'appuient sur les éléments probants obtenus jusqu'à la date de notre rapport. Des événements ou 
situations futurs pourraient par ailleurs amener le groupe à cesser son exploitation ; 

Å Nous évaluons la présentation d'ensemble, la structure et le contenu des états de synthèse 
consolidés, y compris les informations fournies dans les notes, et apprécions si les états de synthèse 
consolidés représentent les opérations et événements sous-jacents d'une manière propre à donner 
une image fidèle.  

Å Nous obtenons des éléments probants suffisants et appropriés concernant les informations 
financières des entités et activités du groupe pour exprimer une opinion sur les états de synthèse 
consolidés. Nous sommes responsables de la direction, de la supervision et de la réalisation de 
l'audit du groupe. Nous assumons l'entière responsabilité de l'opinion d'audit.  

Nous communiquons aux responsables de la gouvernance notamment lõ®tendue et le calendrier pr®vus des 
travaux dõaudit et nos constations importantes, y compris tout d®ficience importante du contr¹le interne 
que nous aurions relevée au cours de notre audit. 

Casablanca le 11 juillet 2022 

MAZAR AUDIT ET CONSEIL  

Adnane LOUKILI  

Associé 
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RAPPORT DES COMMISSAIRES AUX COMPTES RELATIF S AUX COMPTES 
CONSOLIDES 2022 

 

Opinion 

Nous avons effectué l'audit des états de synthèse consolidés de la société Akdital S.A et de ses filiales  
(le « groupe »), qui comprennent le bilan consolidé au 31 décembre 2022, ainsi que le compte de produits et 
charges consolidé, le tableau consolidé des flux de trésorerie pour l'exercice clos à cette date, ainsi que l'état 
des informations complémentaires (ETIC), y compris un résumé des principales méthodes comptables. Ces 
états de synthèse consolidés font ressortir un montant de capitaux propres consolidés de 1 277 964 945 
MAD dont un bénéfice net consolidé de 98 569 695 MAD.  

Nous certifions que les états de synthèse consolidés cités au premier paragraphe ci-dessus sont réguliers et 
sincères et donnent, dans tous leurs aspects significatifs, une image fidèle du patrimoine et de la situation 
financière du groupe au 31 décembre 2022, ainsi que du résultat de l'ensemble consolidé pour l'exercice clos 
à cette date, conformément au référentiel comptable en vigueur au Maroc. 

Fondement de lõopinion 

Nous avons effectué notre audit selon les Normes de la Profession au Maroc. Les responsabilités qui nous 
incombent en vertu de ces normes sont plus amplement décrites dans la section« Responsabilités de 
l'auditeur à l'égard de l'audit des états de synthèse consolidés » du présent rapport. Nous sommes 
indépendants du groupe conformément aux règles de déontologie qui s'appliquent à l'audit des états de 
synthèse au Maroc et nous nous sommes acquittés des autres responsabilités déontologiques qui nous 
incombent selon ces règles. Nous estimons que les éléments probants que nous avons obtenus sont 
suffisants et appropriés pour fonder notre opinion d'audit. 

Responsabilit®s de la direction et des responsables de la gouvernance ¨ lõ®gard des ®tats de 
synthèse consolidés 

La direction est responsable de la préparation et de la présentation fidèle des états de synthèse consolidés 
conformément au référentiel comptable en vigueur au Maroc, ainsi que du contrôle interne qu'elle considère 
comme nécessaire pour permettre la préparation d'états de synthèse consolidés exempts d'anomalies 
significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou d'erreurs.  

Lors de la préparation des états de synthèse consolidés, c'est à la direction qu'il incombe d'évaluer la capacité 
du groupe à poursuivre son exploitation, de communiquer, le cas échéant, les questions se rapportant à la 
continuité de l'exploitation et d'appliquer le principe comptable de continuité d'exploitation, sauf si la 
direction a l'intention de liquider le groupe ou de cesser son activité ou si aucune autre solution réaliste ne 
s'offre à elle.  

Il incombe aux responsables de la gouvernance de surveiller le processus d'information financière du groupe. 

Responsabilit®s de lõauditeur ¨ lõ®gard de lõaudit des ®tats de synth¯se consolidés 

Nos objectifs sont d'obtenir l'assurance raisonnable que les états de synthèse consolidés pris dans leur 
ensemble sont exempts d'anomalies significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou d'erreurs et de 
délivrer un rapport de l'auditeur contenant notre opinion. L'assurance raisonnable correspond à un niveau 
élevé d'assurance, qui ne garantit toutefois pas qu'un audit réalisé conformément aux normes de la 
profession au Maroc permettra toujours de détecter toute anomalie significative qui pourrait exister. Les 
anomalies peuvent résulter de fraudes ou d'erreurs et elles sont considérées comme significatives lorsqu'il 
est raisonnable de s'attendre à ce que, individuellement ou collectivement, elles puissent influer sur les 
décisions économiques que les utilisateurs des états de synthèse consolidés prennent en se fondant sur ceux-
ci. 

Dans le cadre d'un audit réalisé conformément aux normes de la profession au Maroc, nous exerçons notre 
jugement professionnel et faisons preuve d'esprit critique tout au long de cet audit. En outre : 

Å Nous identifions et évaluons les risques que les états de synthèse consolidés comportent des 
anomalies significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou d'erreurs, concevons et mettons en 
ïuvre des proc®dures d'audit en r®ponse à ces risques, et réunissons des éléments probants 
suffisants et appropriés pour fonder notre opinion. Le risque de non-détection d'une anomalie 
significative résultant d'une fraude est plus élevé que celui d'une anomalie significative résultant 
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d'une erreur, car la fraude peut impliquer la collusion, la falsification, les omissions volontaires, les 
fausses déclarations ou le contournement du contrôle interne ; 

Å Nous acquérons une compréhension des éléments du contrôle interne pertinents pour l'audit afin 
de concevoir des procédures d'audit appropriées aux circonstances, et non dans le but d'exprimer 
une opinion sur l'efficacité du contrôle interne du groupe ; 

Å Nous apprécions le caractère approprié des méthodes comptables retenues et le caractère 
raisonnable des estimations comptables faites par la direction, de même que des informations y 
afférentes fournies par cette dernière ; 

Å Nous tirons une conclusion quant au caractère approprié de l'utilisation par la direction du principe 
comptable de continuité d'exploitation et, selon les éléments probants obtenus, quant à l'existence 
ou non d'une incertitude significative liée à des événements ou situations susceptibles de jeter un 
doute important sur la capacité du groupe à poursuivre son exploitation. Si nous concluons à 
l'existence d'une incertitude significative, nous sommes tenus d'attirer l'attention des lecteurs de 
notre rapport sur les informations fournies dans les états de synthèse au sujet de cette incertitude 
ou, si ces informations ne sont pas adéquates, d'exprimer une opinion modifiée. Nos conclusions 
s'appuient sur les éléments probants obtenus jusqu'à la date de notre rapport. Des événements ou 
situations futurs pourraient par ailleurs amener le groupe à cesser son exploitation ; 

Å Nous évaluons la présentation d'ensemble, la structure et le contenu des états de synthèse 
consolidés, y compris les informations fournies dans les notes, et apprécions si les états de synthèse 
consolidés représentent les opérations et événements sous-jacents d'une manière propre à donner 
une image fidèle ; 

Å Nous obtenons des éléments probants suffisants et appropriés concernant les informations 
financières des entités et activités du groupe pour exprimer une opinion sur les états de synthèse 
consolidés. Nous sommes responsables de la direction, de la supervision et de la réalisation de 
l'audit du groupe. Nous assumons l'entière responsabilité de l'opinion d'audit.  

Nous communiquons aux responsables de la gouvernance notamment lõ®tendue et le calendrier pr®vus des 
travaux dõaudit et nos constations importantes, y compris tout déficience importante du contrôle interne 
que nous aurions relevée au cours de notre audit. 

 

Casablanca le 27 avril 2023 

MAZAR AUDIT ET CONSEIL  

Adnane LOUKILI  

Associé 

 

OMNIPACT  

Youssef BOUABIDI 

Associé 
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RAPPORT DES COMMISSAIRES AUX COMPTES RELATIFS AUX COMPTES 

CONSOLIDES 2023 

 

Opinion 

Nous avons effectu® lõaudit des ®tats de synth¯se consolid®s de la soci®t® Akdital S.A et de ses filiales (le ç 
groupe »), qui comprennent le bilan consolidé au 31 décembre 2023, ainsi que le compte de produits et 
charges consolid®, le tableau consolid® des flux de tr®sorerie pour lõexercice clos ¨ cette date, ainsi que lõ®tat 
des informations complémentaires (ETIC), y compris un résumé des principales méthodes comptables. Ces 
états de synthèse consolidés font ressortir un montant de capitaux propres consolidés de 1 425 567 536 
MAD dont un bénéfice net consolidé de 197 793 113 MAD.  

Nous certifions que les états de synthèse consolidés cités au premier paragraphe ci-dessus sont réguliers et 
sincères et donnent, dans tous leurs aspects significatifs, une image fidèle du patrimoine et de la situation 
financi¯re du groupe au 31 d®cembre 2023, ainsi que du r®sultat de lõensemble consolid® pour lõexercice clos 
à cette date, conformément au référentiel comptable en vigueur au Maroc. 

Fondement de lõopinion 

Nous avons effectué notre audit selon les Normes de la Profession au Maroc. Les responsabilités qui nous 
incombent en vertu de ces normes sont plus amplement décrites dans la section « Responsabilités de 
lõauditeur ¨ lõ®gard de lõaudit des ®tats de synth¯se consolid®s è du pr®sent rapport. Nous sommes 
ind®pendants du groupe conform®ment aux r¯gles de d®ontologie qui sõappliquent ¨ lõaudit des ®tats de 
synthèse au Maroc et nous nous sommes acquittés des autres responsabilités déontologiques qui nous 
incombent selon ces règles. Nous estimons que les éléments probants que nous avons obtenus sont 
suffisants et appropri®s pour fonder notre opinion dõaudit.  

Responsabilités de la direction et des responsables de la gouvernance ¨ lõ®gard des ®tats de 
synthèse consolidés 

La direction est responsable de la préparation et de la présentation fidèle des états de synthèse consolidés 
conformément au référentiel comptable en vigueur au Maroc, ainsi que du contrôle interne qu'elle considère 
comme nécessaire pour permettre la préparation d'états de synthèse consolidés exempts d'anomalies 
significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou d'erreurs.  

Lors de la préparation des états de synthèse consolid®s, cõest ¨ la direction quõil incombe dõ®valuer la capacit® 
du groupe à poursuivre son exploitation, de communiquer, le cas échéant, les questions se rapportant à la 
continuit® de lõexploitation et dõappliquer le principe comptable de continuit® dõexploitation, sauf si la 
direction a lõintention de liquider le groupe ou de cesser son activit® ou si aucune autre solution r®aliste ne 
sõoffre ¨ elle.  

Il incombe aux responsables de la gouvernance de surveiller le processus dõinformation financi¯re du 
groupe. 

Responsabilit®s de lõauditeur ¨ lõ®gard de lõaudit des ®tats de synth¯se consolid®s 

Nos objectifs sont dõobtenir lõassurance raisonnable que les ®tats de synth¯se consolid®s pris dans leur 
ensemble sont exempts dõanomalies significatives, que celles-ci r®sultent de fraudes ou dõerreurs et de 
d®livrer un rapport de lõauditeur contenant notre opinion. Lõassurance raisonnable correspond ¨ un niveau 
®lev® dõassurance, qui ne garantit toutefois pas quõun audit r®alis® conform®ment aux normes de la 
profession au Maroc permettra toujours de détecter toute anomalie significative qui pourrait exister. Les 
anomalies peuvent r®sulter de fraudes ou dõerreurs et elles sont consid®r®es comme significatives lorsquõil 
est raisonnable de sõattendre ¨ ce que, individuellement ou collectivement, elles puissent influer sur les 
décisions économiques que les utilisateurs des états de synthèse consolidés prennent en se fondant sur ceux-
ci.  

Dans le cadre dõun audit r®alis® conform®ment aux normes de la profession au Maroc, nous exer­ons notre 
jugement professionnel et faisons preuve dõesprit critique tout au long de cet audit. En outre :  

Å Nous identifions et évaluons les risques que les états de synthèse consolidés comportent des 
anomalies significatives, que celles-ci r®sultent de fraudes ou dõerreurs, concevons et mettons en 
ïuvre des proc®dures dõaudit en r®ponse à ces risques, et réunissons des éléments probants 
suffisants et appropriés pour fonder notre opinion. Le risque de non-d®tection dõune anomalie 
































































































































































































