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ABREVIATIONS

ACP Acide phosphorique

ADNOC Abu Dhabi National Oil Company

AMMC Autorité Marocaine du Marché des Capitaux

ANGSPE Agence Nationale de Gesti on @& tersaivid®gperipu e
mances des établissements et entreprises publics

BCP Banque Centrale Populaire

BSFT Black Sea Fertilizer Trading

BT Billet de Trésorerie

BPL Bone Phosphate of Lime

CNRA Caisse Nationale de Retraites et d'Assurances

CRU Commodities Research Unit

DAP Di Ammonium Phosphate

FAO Food and Agriculture Organization of the United Nations

HC Hors-cadres

IPSE Institut de Promotion Socioéducative

JPH Jorf Phosphate Hub

JV JointVenture

KT Millier de tonne

IFA International Fertilizer Association

MAD Dirhams marocains

MAP Mono Ammonium Phosphate

MEA Zone ddéextraction Merah Lahrach

MP Maroc Phosphore

NSE National Stock Exchange

NPK N : Azote P :Phosphore K : Potassium

OE Ouvriers Employés

oIS Opération industrielle SAFI

OGM Organisme Génétiqguement Modifié

ONHYM Office National des Hydrocarbures et des Mines

PB Phosboucraa

PMP Pakistan Maroc Phosphore

RCAR R®gi me Collectif do6Allocation de Retrai



SADV
SPH

MPH

TAMCA
TCAM
TSM
TSP

TMH

SP2M
NIG

usD

USCIT

USGS

Soci ®t ® d6Am®nagement et de

Safi Phosphate Hub

Mzinda Phosphate Hub

Tonne

Techniciens, Agents de Maitrise, et Cadres Administratifs
Taux de croissance annuel moyen

Tonne Séche Marchande

Triple Superphosphate
Tonne Métrigue Humide

Strategic Programme Mzinda-Meskala

Non-Investment Grade

Investrrent Grade

United States Dollar

United States Court of International Trade

US Geological Survey

D®vel oppeme



DEFINITIONS

Argus FMB

BPL

CFR

Dragline

Downstream

FOB

Groupe

JPH

Jour Ouvré

OGM

P20s

Phosphate extrait/traité

Phosphogypse

Réserves

Ressources

Revamping

Société/ Emetteur

Organisation indépendante, basée a Londres, qui produit des évaluations et des analyses
des march®s internationaux do6é®nergie et

La teneur en phosphate est habituellement exprimée en tant que phosphate tricalcique et t
tionnellement désignée sous le nom de BPL (Bone Phosphate of Lime = phosphate de cha
0s : ROsx 2,1853 = BPL).

Il ncoterm qui signifie que | e vendeur pay
chargement et le transport maritime.

Engin dbébexcavation utilis® dans | e g®ni e
pelle & benne trainante. Cette pelle mécanique a cables sert a extraire les matériaux meub
comme la terre, le sable, le gravier, etc. Elle agit damate terrain.

Unité de séchage au niveau de la plateforme de Jorf Lasfar permettant le séchage de la pt
roche de phosphate provenant de Khouribga via le slurry pipeline

Incoterm qui signifie que le prix exclut les frais de transport.

Désigne le Groupe OCP

Jorf Phosphate Hub ; plateforme intégrée donnant acces, aux unités présentes, a un po
services et dobéutilit®s fournis par OCP.

Désigne un jour de bourse a la Bourse de Casablanca.

Un organisme génétiguement modifié (OGM) est un organisme vivant dont le patrimoine
n®tique a ® ® modi fi® par | 6Homme. Sel oo
du génie génétique soit du génie génétique et de la sélection artiflcéettansgénese per-

met | 6insertion ddun ou de plusieurs no

Le pentoxyde de phosphore est | 6oxyde d
compos® fortement hygroscopique qui se

Le phosphate est extrait brut du s@esgrace a des mines a ciel ouvert ou des mines sout
raines. Le minerai est trait® |l orsque,
calciné.

Sousproduitg ®n ®r ® | ors du processus de produc
phosphatées.

Les réserves minérales sont des concentrations de minerai reconnues de maniére suffis
et dont la forme, le tonnage et les teneurs sont telles que leur exploitation présente un ir
économique.

Les ressources minérales sont des concentrations ou des indices minéralisés, dont la fc
|l e tonnage, et |l es teneurs en min®r aux,
nables d'exploitation rentable.

R®organi sation ou r®habilitation dbéun p
d'information existant afin de les rendre plus efficients.

Désigne OCFSA
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l. L E PRESIDENT DU CONSEIL DGADMINISTRATION

Identit
Dénomination ou raison sociale OCP SA
Représentant légal M. Mostafa TERRAB
Fonction Président Directeur Général
Adresse 2, rue Al Abtal, Hay Erraha, Casablanca
Téléphone 0522 23 00 25
Adresse électronique mohamed.elharrak@ocpgroup.ma

Attestation

Le Présidendu Conseild 6 A d mi n iateestequelesidanméesiu présendocumentde référence
dontil assuméa responsabilitésontconformesla réalité.Ellescomprennentoutesdesinformations
nécessaireau public pour fondersonjugementsur le patrimoine,l 6 a c taisituatianfianciere,
lesrésultatetlesperspectivesl 6 O 6 Ellesnecomportenpasd 6 o0 mi senhatuveaenaltérer
la portée.

M. Mostafa TERRAB
PrésidenDirecteurGénéral


mailto:mohamed.elharrak@ocpgroup.ma

[I. LESCOMMISSAIRES AUX COMPTES

Dénomination ou . . Forvis Mazars Fidaroc Grant
raison sociale Ernst & Young Deloitte Audit Thornton

. . Abdeslam BER- Sakina Bensouda Adnane Loukili Faical Mekouar
Représentant legal pApa aLLAM Korachi

Bd Sidi MohammedFinance City, Tour 37, Boulevard Driss
Benabdellah Bati- Avia Business CenteSlaoui, 20 160, Casa
ment Ci Tour Bd Moulay Abdellah blanca

Ivoire 31 3°™eétage cherif, Casablanca

La Marina- Casa-

37, Boulevard Ab-
Adresse dellatif Ben Kad-
dour- Casablanca

blanca
Numéro de télé- +212522 22 40 +212 522 42 34 25 +212 522 54 48 00
phone 212522957900 55156134781
l;li:mero de téléco- 1212 522 39 02 26 +212 522 22 40 78 +212 522423400 +2125 222966 70
Date de F" exercice 2024 2024

; " 2009 2009
soumis au contrble
Date de nomina-
tion / renouvelle- 2021 2021 2024 2024
ment du mandat

Dat e déex AGO statuantsur AGO statuantsur AGO qui statuera st AGO qui statuera st
duderniermandat | 6 exercicl 6exercic | 6ex 026 | 6exerci

OBJET : ATTESTATION DESCOMMISSAIRES AUX COMPTES SURLES INFORMATIONS COMPTABLES ET
FINANCIERES CONTENUES DANS LE DOCUMENT DE REFERENCE ET RELATIVES AUX COMPTES AN-
NUELS SOCIAUX ET CONSOLIDES ARRETES AU 31 DECEMBRE 2023, 2024 ET 2025.

Nousavonsprocédé la vérification desinformationscomptablest financiérescontenueslansle présentocu-
mentderéférencesneffectuantesdiligencemécessairestcomptetenudesdispositiondégalesetréglementaires
envigueur.Nosdiligencesont consistéa nousassuredela concordanceesditesnformationsavec:
Les étatsde syntheseannuelssociauxd 6 O S.R tels qu'auditégar les co-commissairesux comptes
« Ernst& Young» et « Deloitte Audit » autitre de| ekerciceclos au 31 décembre2023 et auditéspar
les soinsdesco-commissaireaux comptes« FidarocGrantThornton» et « Forvis Mazars» autitre des
exercice closaux31 décembre024et 2025;

Lesétatsde syntheseannuelsconsolidédels qu'auditéparles co-commissairegaux comptes« Ernst&
Young» et « Deloitte Audit » au titre desexercicesclos au 31 décembre2023, et auditéspar les co-
commissaireauxcomptes« FidarocGrantThornton» et« ForvisMazars» autitredel 6 e x e€losau c e
31décembre2024et2025;

Surlabasedesdiligencesci-dessusnousn'avongasd'observatioraformulersurla concordanceesinformations
comptablegtfinanciéredourniesdansle présentlocumenteréférenceavecles étatsde synthéserecités.

Les commissairesaux comptes
Fidaroc Grant Thornton Forvis Mazars

Faical Mekouar Adnane Loukili



[Il. LE CONSEIL FINANCIER

Dénomination ou raison sociale
Représentant

Fonction

Adresse

Numéro de téléphone

Numéro de télécopie

Adresse électronique

CDG Capital

Mme. Meriem Laraichi
Directeurpdledéveloppement

Place Moulay El Hassan, Tour MamouhiRabat
+2125 37 66 52 77

+2125 37 66 52 56

m.laraichi@cdgcapital.ma

Objet : Documentderéférenced 6 O GRrelatif al 6 e x 20261 c e

Le présentocumenteréférencea étépréparéparnossoinset sousnotreresponsabilitéNousattestons
avoireffectudesdiligencemécessairggournousassuredela sincéritédesinformationsg u éantlent.

Cesdiligencesont notammentoncernd 6 a ndel y € @ v i r éanoneiqueetfinancierd 6 OCP

SA atraversnotamment

Les commentairesanalyseset statistiquedournis parle managementl 86 O S/Retrecueillis
lors desdiligenceseffectuéesupresieceluici ;

Lesétatsdesynthesal 6 O SArelatifs auxexercice023, 2024 et205 ;

Lesétatsfinanciersconsolidésiu GroupeOCPrelatifsauxexercics 2023, 2024 et 2025 ;

Les rapportsannuelset les rapportsde gestiond 6 O SR pour les exercicesclos aux 31 dé-

cembre2023, 2024 et 205 ;

Lesrapportsdescommissairesaux comptegelatifsauxcomptessociauxet consolidésgourles
exercicexlosau31ldécembre023, 2024 et 205 ;

Rapportsspéciauxdescommissairesaux comptesrelatifs aux conventionsréglementéesles
exerciceslosaux31 décembre023, 2024 et 2025 ;

Lesstatistiquegtinformationssectoriellegpubliguementlisponibles.

A notreconnaissancée documenderéférencecontienttouteslesinformationsnécessaireau public
afin defondersonjugementsurle patrimoine] 6 a c tasituationfi@gnciére Jesrésultatetlespers-
pectivesd 6 O 6R Il necomportepasd 6 0 mi  slenatusea enaltérerla portée.

Meriem LARAICHI

Directeurp6le développemer
CDG Capital


mailto:m.laraichi@cdgcapital.ma

V. LERESPONSABLEDE LA COMMUNICATION FINANCIERE

Pourtouteinformationet communicatiorfinanciéere priérede contacter.

Responsable Ghita LARAKI
Fonction Headof Investor Relations, Rating Advisory, Business plan

Adresse 2, Rue Al Abtal, Hay Erraha, Casablanca

Numéro de téléphone +212522 2300 25

Numéro de télécopie +21252222 1753

Adresse électronique g.laraki@ocpgroup.ma

12


mailto:g.laraki@ocpgroup.ma

V. AGENCESDE NOTATION

Dénomination ou raisotr
sociale

Représentant

Adresse

Numeéro de téléphone

Adresse électronique

Fitch Ratings Standard & Moodyo6s

Yulia Buchenva Arianna Valezano Lisa Jaeger

Fitch Ratingd_td Dubai  Vicolo San Giovanni Sul Precinct Building 3 Sheikf
Branch Maze Tower, 18tr Muro 1 Zayed Rd Trade Centre
Floor Sheikh Zayed Road Milan, Italie DIFC - Dubai- Emirats ara
P.O. Box 215584, Dubai bes unis

(971 4 424 1288 (44) 20 7176 3838 (971) 4237 9659

Yulia.buchneva@itchra- arianna.valezano@spglo-Lisa.jaeger@moodys.com
tings.com bal.com

13


mailto:guillaume.daguerre@fitchratings.com
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l. RENSEIGNEMENTS A CARACTERE GENERAL

Dénomination sociale
Siege social
Téléphone

Fax

Site Internet

Forme juridique

Date de constitution

Durée de vie

Registre de commerce

Exercice social

Capital social

Consultation des documents juridiques

Objet social

OCP SA
2, Rue Al Abtal, Hay Erraha, Casablanca
05.22.23.00.25

05.22.22.17.53

Wwww.ocpdgroup.ma

Soci ® ® anonyme ° Conseil doéAdr

Office Chérifien des Phosphates : 7 ao(t 1920
OCP SA : la loi n° 487 promulguée le 26 février 2008 portant transfo
mation de | 60ffice Ch®rifien de

La durée de la société est fixée a 99 ans a compte¥ awril 2008, sauf
cas de dissolution anticipée ou prorogation prévue par les statuts ou
Loi

Casablanca, 40 327
Du 2*"janvier au 31 décembre

Au3ldéembre205, | e capital social dbo
MAD divisé en 82 875 000 actions nominatives de 100 MAD chac
toutes de méme catégorie et entierement libérées

Les statuts, les procé®rbaux des Assemblées Générales, et les rap-
ports des commissaires aux comptes peuvent étre consultés au sieg
d6OCP SA : 2, Rue Al Abt al , Hay

Selon | 6article 2 des statuts,

| 6exercice du monopole pour |
phates accord®s ~ | 6Etat en
rejeb 1370 (16 avril 1951) portant reglement minier et plus gén
lement conformément aux dispositions de la 1606

toutes activit®s, op®rations
soient, | i ®es directement ou
ri sation et/ ou 7 Il a commerci
d®vel oppement, t ant deaphosphatesetad
leurs dérivés ;

plus g®n®r al ement , toutes op
financiéres, commerciales, industrielles, immobiliéres, mobilié
ou autres se rattachant directement ou indirectement en tout ¢
partie 7 | 6 o-lgsss et astautodijsanilairel g® con-i
nexe susceptible de faciliter ou de favoriser le développement «
Société et de son activité ;

le tout directement ou indirectement, pour son compte ou pot
compte de tiers, soit seule, soit avec des tiers, par voie de créati
soci ® ®s nouvelles de toute f
cription, ddachat d ef utsiitorne, s
ddassociation en participati:
en gérance de tous biens ou droits, ou autrement, sous réservi
Il imitations i mpos®es par | a



De parsa forme juridique et du fait de que son actionnaire majoritaire
| 6Et at marocain, OCP SA est r ®¢
par:
la loi n° 1795 relative aux sociétés anonymes promulguée par le
n°196124 du 30 Ao¥%t 1996 tell e;

laloin°8220portant cr ®ation de | 6,
t ®gi que des participations d:
établissements et entreprises publics.

la loi n° 6300 relative au contrdle financier de I'Etat sur les entrep
publiques et autres organismes

la loi n°0212 relative a la nomination aux fonctions supérieure:
application des dispositions des articles 49 et 92 de la Constit
promulguée par le dahir n°2-20 du 27 Chaabane 1433 (17 juil
2012);

la loi n° 3989, telle qu'elle a été modifiée et complétée par la Ic
34- 98, autorisant le transfert d'entreprises publiques au secteur

De par son activité, OCP SA est régie par

Laloin°4607 portant transformatic
phates en société anonyme promulguée par le dah#08°15 du 26
f®vrier 2008. Léoarticle 2 de

titre principal, Il diexacccadrcde
|l a recherche et | dexploitatic
tion de | darticle 6 du Dahir

reglement minier.
Le Dahir du 9 Rejeb 1370 (16 avril 1951) portant reglement mini

Le Dahir en date du 24 Safar 1337 (30 novembre 1918) relati

Textes législatifs et régle occupations temporaires du domaine puplic

mentaires applicables a
| 6®metteur Le Dahir n° 195-154 18 rabii | 1416 (16 Aot 1995) portant prom
gation de la loi n° 1®5 sur l'eau (B.O. 20 septembre 1995).

Le Dahir n° 103-61 du 10 rabii | 1424 (12 mai 2003) portant promn
gation de la loi n° 1-®3 relative & la lutte contre la pollution de I'
(B.O. du 19 juin 2003).

Le Dahir n° 206-153 du 30 chaoual 1427 (22 Novembre 2006) pot
promulgation de la loi n° 280 relative a la gestion des déchets
leur élimination. (B.O. n° 5480 du 7 décembre 2006).

Le Dahir n° 203-60 du 10 rabii | 1424 (12 mai 28) portant promul-
gation de la loi n° 1:D3 relative aux études d'impact sur I'environ
ment (B.O. du 19 juin 2003).

Le Dahir n° 114-09 du 4 joumada | 1435 (6 mars 2014) portant |
mulgation de la loi cadre n°® 92 portant charte nationale de l'en
ronnement et du développement durable. (B. O. n° 6240 du 20
2014).

Le Dahir 3 chaoual 1332 (25 Ao(t 1914) portant réglementatior
établissements insalubres, incommodes ou dangereux (B.O. °
tembre 1914).

De par son appel public © | 6®pe
positions | ®gal es et r ®gl ement
notamment :

Laloin®4412 rel ative " | 6dappel pu

exigées des personnes morales et organismes faisant appel p
| 6®pargne

Laloi4312 rel ative ° | 6 AMMC ;



Tribunal compétent en cas de litiges

Régime fiscal applicable

Le R glement g®n®r al de | 6Au:
taux;

La loi n® 1914 relative a la Bourse des Valeurs, aux sociétés de b
et aux conseillers en investissement finangier

Le R glement G®n®ral de | a Bc
du Ministre de | 6Econ dMduel judldat
2019;

Le Dahir n°196-246 du 9 janvier 1997 portant promulgation de
n°3596 relative 7" la cr®ation
déun r®gi me g®n®r al de | 6ins
(modifié et complété par la loi n°4R) ;

Le R glement G®n®r al du D®po
du ministre de | 6 ®c 0-88addmi6avrilel®9¢
et amend® par | 6Arr°t® du Mir
privatisation et du tourisme n°19®1 du 30 octol@ 2 00 1
n°77-05 du 17 mars 2005

La circulaire 03/19 de | 8Aut «
relative aux opérations et informations financiéres, telle que moc
et complétée par la circulaire 02/20

Les circul ai;res de | 6 AMMC

Le Dahir £95-03 du 26 janvier 1995 portant promulgation de la
n°3594 relative © certains titi
ministére des finances et des investissements extérieurs n° &%
du 09 octobre 1995 relatif au titre de créaneégociables.

Tribunal de commerce de Casablanca

A partir dejanvier2 0 2 6 , Il e taux unique de
le résultat fiscal serait égal ou supérieur & 100 MMAD.

Les opérationsl 6 O SAsont soumises a la TVA.




[I. CAPITAL SOCIAL DO O CSA
1.1 COMPOSITION DU CAPITAL

Au 31 décembre025le capitalsocialdela sociétéOCPSAs 6 ® ta& B8IF 500000MAD, intégrale-
mentlibéré.ll secomposede 82 875000actionsd 6 uvaleurnominalede 100MAD chacunetoutes
demémecatégorieportantdesdroitsdevote simples.

1.2 HISTORIQUE DU CAPITAL
HISTORIQUE DU CAPITAL SOCIAL

Au coursdesdernieresannéesle capitalsociald 6 O 6A°aconnulesévolutionssuivantes

Nombre Prix de Nl Montant Capital so-

Date Nat ure de déact | 6act (MAD) de | 6« Nombreto- cial (post

tion tion t al d 6 opérations)

créées (MAD) (KMAD) (KMAD)

Transformation de

| 60f fice

26/02/2008 Chérifien des Phos: 78 000 000 100 100 7800000 78000000 7800000
phates en
OCP SA

Augmentation de
13/01/2009 capital réservée ali 4875000 1 025,64 100 5000000 82875000 8287500
BCP

Source OCPSA

Le 26février2008, 6 O fChérifeerdesPhosphategtablissemerpublic, a ététransforméensociété
anonyme portantla nouvelle dénominationsociale« OCP SA », au capital social de 7 800000000
dirhamsrépartien78000000actionsd 6 uvaleurnominalede 100dirhamschacune.

Le 13janvier2009,0CPSA aprocédél 6 a u g maasestohdspoopresd 6 unantantde 5 mil-

liardsdedirhamsentierementéservée la BanqueCentralePopulairg BCP).Cetteopératioraconsisté
enl 6 ® mide4s8v5@00Dactionsnouvellesreprésentarb,88%du capitald 6 O SApostaugmenta-
tion de capital. Lesditesactionsont été émisesau prix unitairede 1 025,64MAD dont 100 MAD de
nominalet925,64MAD deprimed 6 ® mi s si on.

HISTORIQUE DE LOACTIONNARIAT SURLES CINQ DERNIERS EXERCICES

Les tableax suivans présenteit 16 h i s tdelr & @ o & i dela Soziétésuales cing derniersexer-
cices:

Etat marocain 78 000 000 94,12% 94,12%
Banque Centrale Populaire 84 315 0,10% 0,10%
SADV 729 300 0,88% 0,88%
Infra Maroc Capital** 2471130 2,98% 2,98%
Prev Invest SA* 908 717 1,10% 1,10%
Socinvest** 681 538 0,82% 0,82%
Total 82 875 000 100% 100%

Source: OCPSA
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31/12/202 31/12/203

Actionnaire

ombpre de . % de droits de ombpre ae . o de droits de
Nombre d % de droits d Nombre d % de droits d
titres o el il vote titres v ez vote

Etat marocain 78 000 000 94,12% 94,12% 78 000 000 94,12% 94,12%
pandue Centrale Popu- g 315 0,10% 0,10% 84 315 0,10% 0,10%
SADV 729 300 0,88% 0,88% 729 300 0,88% 0,88%
g;r;t';"lffoc 2 471 130 2,98% 2,98% 2 471 130 2,98% 2,98%
Prev Invest SA* 908 717 1,10% 1,10% 908 717 1,10% 1,10%
Socinvest* 681 538 0,82% 0,82% 681 538 0,82% 0,82%
Total 82 875 000 100% 100% 82 875 000 100% 100%

Source OCPSA

31/12/202 31/12/205

Actionnaire : 3
Nombre de . % de droits de Nombre de 9 ] % de droits
titres % du capital vote titres % du capital de vote
Etat marocain 78 000 000 94,12% 94,12% 78 000 000 94,12% 94,12%
Eﬁgq“e Centrale Popu- g/ 515 0,10% 0,10% 84 315 0,10% 0,10%
SADV 729 300 0,88% 0,88% 729 300 0,88% 0,88%
Infra Maroc 2471130 2,98% 2,98% 2 471130 2,98% 2,98%
Capital**
Prev Invest SA* 908 717 1,10% 1,10% 908 717 1,10% 1,10%
Socinvest 681538 0,82% 0,82% 681538 0,82% 0,82%
Total 82 875 000 100% 100% 82 875 000 100% 100%

*Appartienta 100%au RCAR
**Ces deuxsociétésappartiennent la BanqueCentralePopulaire
Source: OCPSA

sz

En 2020, Upline InfrastructureFunda transféréa PrevinvestSA 908 717 actionsreprésentant, 10%
ducapitald 6 O 6&

PRESENTATION GENERALE DESACTIONNAIRES DE REFERENCE

L'Etat marocaindétientdirectemen®4,12%du capitaldd O CRA. Entantq u 6 o fil béndfigait,
dés1920,dumonopoleportantsurl 6 e x p letd ro & txip d desphosphaieauMaroc.. 6 e x er ci c e
de cemonopolelui a étéconféréen2008lors de satransformatioren sociétéanonymegnvertude

l'article 2 delaloi n° 46-07 promulguéde 26 février 2008(la « Loi OCP»), portantsurl‘exploration
etl'exploitationdesphosphateauMaroc.

Le soldedu capitalestdétenupar Infra Maroc Capital (2,98%),PrevinvestSA (1,10%),la Société
d'Aménagemenet de Développemenvert (« SADV ») (0,88%), SOCINVEST (0,82%) et BCP
(0,10%).Infra Maroc Capitalet SOCINVESTsontdesfiliales de BCP.PrevinvestSA estdétenuesn
totalité parla RCAR, I'un desprincipauxfondsde retraitemarocainsSADV estdétenueesntotalité
parUM6P EndowmenHolding.

L 6 Emaaocainestreprésentéansle capitaldela SociétéOCPSA parMonsieurAbdellatif ZAGH-
NOUN, DirecteurGénéradel 6 A g Matianaede GestionStratégiqualesParticipationglel 6 Et a't
(ANGSPE)et de suivi des performance desétablissementst desentreprisepubliqueSEEP).C 6 e s t
danscecadrequeladiteagenceemplitsonréle desuivietdd a p p r ®lespeafarmaocesiesEEP

oul 6 Eestactionnairectde sauvegardée sesintérétspatrimoniaux
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Le tableauci-dessougprésentdes soldesdu Groupevis-a-vis del 6 £et dadentitéscontréléepar
| 6 £au3H décembre025:

£t at et soci ® ®s co Sociétés du groupe BCP
(en millions de MAD)

31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025
Dettes fournisseurs 237 399 - -
Avances et 46 84 i )
acomptes
Autres créances et 369 82 i i
dettes
Trésorerie et,eqw-. 766 896 574 582
valents de trésoreri
Placements 1 000 - - -
Emprunts 1535 72 3647 2479

Le tableauci-dessougprésentdestransactionséaliséegarle Groupeavecl 0 £etles éntitéscon-
troléesparl 0 fatitére despériodesndiquées

£t at et soci ®t ®s co Sociétés du groupe BCP
(en millions de MAD)

31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025

Produits di

48 30 16 2
placements
C_harges I|_ees aux ser- 2518 1638 i i
vices publics
AL!t_res c hai 236 550 i i
ploitation
Charges doi 69 26 172 99
emprunts
Charges sociales 746 840 - -
Charges de transpdrt
ONCE 784 935 - -
Abonnements ONCF /
contributions forfai- 400 400 - -
taires
Achats doéi 467 927 i i

tions et de stocks

Le tableauwci-dessouprésentdes principauxindicateursdu pays:
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Indicateurs 2024 (en Milliards de MAD)

PIB (prix courants) 1596
Formation brute de capital fixe 422
Dette intérieure du Trésor 755
Dette publique extérieure 466

Source: Haut-commissariatu Plan, ministéredesFinances

Et le ratingdu paysparlesagencesle notation:

Notation du Maroc

S&P (27/03/2026) BBB -/A-3
Mo o d Y&08/20%5) Bal
Fitch 29/09/2025) BB+

Source: Sitesdesagenceslerating

[1.2.1 PACTE DOACTIONNAIRES
IIn 6 e xaucanpaeted 6 a c t i signéaeejour.e s
[1.2.2 CAPITAL POTENTIEL DE L&EMETTEUR

A ladated 6 e n r e g idwptésentdoeumentde référence aucuneopérationpouvantavoir un
impactsurle capitalsocialdd O C3A ou maodifier significativementa structurede sonactionnariat
n 6étéconclue.

[1.2.3 NEGOCIABILITE DESTITRES
Lesactionsd 6 O @eRontpascotéesala bourse.
[1l. POLITIQUE DE DISTRIBUTION DESDIVIDENDES
1.1. DISPOSITIONS STATUTAIRES
L 6 a r 33desstataitsd 6 O SAprévoitque:

« Le comptede résultatqui récapituleles produitset chargesdel 6 e x dait appacadrepar diffé-
rence apresdéductiondesamortissementst desprovisions Je bénéficeoulapertedel 6 e x er ci c e.

Surle bénéficadel 6 e x eiminué le @séchéantdespertesantérieures| estprélevés%aumoins
pourconstituede fondsderéservdégale.Cepréléevementessal 6 ° obligatoirelorsquele fondsde
réserveatteintle dixiemedu capitalsocial; il reprendsoncourslorsque pouruneraisonquelconque,
la réservdégaleestdescenduaudessousle cettefraction.

Le bénéficedistribuableestconstituéparle bénéficenetdel 6 e x @imiouédespertesantérieures
etdessommesa porterenréserveenapplicationdela loi et desstatutsetaugmentélu reportbénéfi-
ciaire.

Surle bénéfice)'AssembléaGénéraladéterminda partattribuéeaux actionnairesousforme de di-
videndeset prélévetoutessommegyu'ellejuge a proposd'affectera la dotationde tousfondsderé-
servedacultativesordinairesou extraordinairespu de reportera nouveau.

Enoutre,l 6 As s éamnérhl@ertdéciderda miseendistributionoul 6 a f f eesonanepr® n
levéessurlesréservegiontelle ala disposition.enindiquantexpressémerigs postesleréservesur
lesqueldesprélevementsonteffectués.

Cesfondsde réserveextraordinairepeuventétre affectésnotammentsuivantce qui estdécidépar

| 6 As s é&énérbl®minaire,soitaurachatetal 6 a n n d b a t detaBatiétésoital 6 a mor -
tissementotal de cesactionsou aleur amortissemerpartiel parvoie detirageausortou autrement.



Les actionsintégralemenamortiessontremplacéepar desactionsde jouissanceayantles mémes
droits queles autresactions,saufen casde liquidation ou leursdroits selimitent au remboursement
deleur capital.

Horsle casderéductionde capital,aucunedistributionne peutétrefaite auxactionnairegorsqueles
capitauxpropressont,ou deviendraient la suite de celle-ci, inférieursau montantdu capital aug-
mentédesréservegjuela loi ou lesstatutsne pemettentpasdedistribuer.

La perte,s Oenéxiste,est,apréd 6 a p p r dedc@mptesgoan 6 A s s ésanéral@rscriteaun
comptespécial pourétreimputéesurlesbénéficeslesexercicesultérieursj u s @diriction.

[1.2. DIVIDENDES PAYES AU COURS DES TROIS DERNIERS EXERCICES

Letableatci-dessouindiquele montantdesdividendedistribuésarla Sociétésurla basedurésultat
netsocialenregistréaucoursdesexercice2023-2025 :

2023 2024 2025

Résultat net MMAD -1 561 -5 318 10,692
Dividendes distribués en n¥IMds MAD 7251 7 500 7,423
Etat 6824 7 059 6,986
BCP 7 8 8
S.AD.V. 64 66 65
Infra Maroc Capital 216 224 221
Prev Invest SA 80 82 81
Socinvest 60 61 61
Résultat net par action (MAD) -18,83 -64,17 129,01
Dividendes par action (MAD) 87,5 90,5 89,6
Source:OCPSA
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V. ENDETTEMENT DO OCP
IV .1.DETTE BANCAIRE CONSOLIDEE

Uneventilationdesdettesfinancieresparnature estreprésentédansle tableauci-dessous

En MMAD 2023 2024

Total dettes financiéres

courantes

Dont Crédits bancaires

long terme part moins d'ur 12 000 28 458 >100% 22 947 -19%
an

Total dettes financieres

non courantes

Dont Crédits bancaires

long terme part plus d'un 34 099 33130 -3% 42 579 28%
an

Total dettes financiéres

(hors emprunts obliga- 47 584 63 084 33% 66 898 6%
taires)
Source:OCPSA

Var 23/24 2025 Var 24/25

12 243 28 697 >100% 23173 -19%

35341 34 387 -3% 43 725 28%

Le tableauci-aprésprésentdesdécouvertdancaireslu GroupeOCPsurla période:

En MMAD 203 2024 Var 23/24 205 Var 24/25
Découverts bancaires 0 0 NA 0 NA
Source:OCPSA

Le tableauci-aprésprésentde total desempruntghorsempruntsobligataires)analyséselonles taux
d 6 i n tle®matutitésainsiquelesdevises

Taux Maturité

doint ¢ résidu- 31 dé-
En MMAD Tauxd 6i nt ®r °t s moven elle moy- cembre

orildéré enne 2025

P pondérée
Crédits bancairespart moinsd 6 wam 22947
Libellé enUSD [0,75%1 5,54%] 3,49% 339
Libellé enMAD [3,00%i 5,62%] 3,85% 4241
Libellé enEUR [0,63%i 5,54%] 3,78% 2581
Intérétscourusnonéchus 1171
AutresCrédits 14615
Dettesissuesdescontrats de location
Libellé enMAD [3,80%i 5,70%] 4,97% 222
Libellé enEUR 1,95% 1,95% 4
Libellé enUSD
Intérétscourusnonéchus
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Total dettesfinanciérescourantes 23173

Crédits bancairespart plusd 6 wam 42579
Libellé enUSD [0,75%i 5,54%] 4,64% 7 1716
Libellé enMAD [3,00%i 5,62%] 3,97% 5 15946
Libellé enEUR [0,63%i 5,54%] 3,39% 8 19087
AutresCrédits 5830

Dettesissuesdescontrats de location

Libellé enMAD [3,80%i 5,70%] 4,87% 2 1147
Total dettesfinanciéresnon courantes 43726
Total dettesfinancieres 66898

Source OCPSA

Le tableausuivantprésentdd ® ¢ h ® desdettesinanciéres(horsempruntsobligatairesiu31 Dé-
cembre2025 :

En MMAD <1lan 1-5ans >5ans Total au 31/12/205
Crédits bancaires 22 947 28 488 14 ®1 65 225
Dettes IFRS 16 226 287 860 1372
Dette, moyen et long terme 23173 28 775 14 937 66 D7

Source OCPSA

Dette bancaire socialed 6 O GR
Le tableausuivantprésentd 6 ® v odela deftebancairesociale(plusd 6 armmetmoinsd 6 amsur
les3 derniersexercices

En MMAD 2023 2024 2025 Var 23/24 Var 24/25
Crédits financiers 27917 33051 33019 18% -0.1%
Plus d'un ar 23 340 6 351 26 593 -73% >100%
Moi ns ¢ 4577 26 700 6 426 >100% -76%

Source OCPSA

Crédits bancairesconcluspar OCP SA depuisle 31 décembre2025:

Néant

Crédits bancairesen cours de négociationpar OCP SA depuisle 31 décembre2025:




Dans | e cadre du financement de son nouveau pl an
avec plusieurs bailleurs de fonds internationaux et nationaux. A ce stade, plusieurs préts sont en cours
de discussiomégociation pour un montant glolthldé e n \,700naillions de dollars.



IV.2.DETTE PRIVEE

Emissionsobligataires:

Lesempruntsobligatairesemispar OCPSA seprésententommesuit :

Mont ant de |

(en million)

Devise

Nombre de titres

Taux daé

Nature du taux

Maturité

(ans)

Mod
ede
rem-
bour
se-
ment

Encours au 31 12 2025

(en million)

Date
Date de jouissance d 6 ®c |
ce

23/06/20EXS2355172482 &

750 usD 98.24% 3750 5,13% Fixe 0 750 23/06/2021 L USE7091TAESE
750 usD 99.36% 3750 3,75% Fixe 10 ﬁ':e 750 230602021 23/ 016’ zoeéggggi‘.‘rfgfz&
1250 usD 98,490% 6 250 6.75% Fixe 10 ﬁ':e 1250 020512024 9% Of/ zo‘ﬁgé%gﬁfgl&
I3
750 usD 97,26% 3750 7,50% Fixe 30 ﬁ':e 750 02/05/2024 02/ Of’ zo“ﬁgé%gﬁfég 4&
75 uUsD 100,13% 375 6.75% Fixe 10 ﬁ':e 75 110202005 9%/ Of’ 20"62@%31?17':3271&
c
225 usD 98,50% 1125 7,50% Fixe 30 ﬁ':e 225 11022025 0%/ Of/ zo‘ﬁgé%gﬁiﬁg &
750 usD 99,01% 3750 6,10% Fixe 5 750 300412025 3V 0(‘)” el
1000 usD 98,03% 5000 6,70% Fixe 10 ﬁ':e 1000 30/04/2025 01/ 063’ 20%y53040573191 & US67091TA
3,10% (1) Révisable annuellement (5) 10 500 16/15/ 20;3:3828&222;0@ :
. 16/12/20zTranche B non cotée
0/
3,76% Fixe 10 1159 a MAGD0009648
5000 MAD 100,00% 50 000 4,08% Fixe 15 ﬁ':e 144 1601202004 18 192’ 2""1;?2;?4“;%(;‘0?0% 155
. 16/12/204Tranche D non cotée
0
4,44% Fixe 20 740 4 MADG00096463
. 16/12/205Tranche E non cotée
0/
5,09% Fixe 30 2458 a MAGDO009BAT L
3,36% (1) Révisable annuellement (4) (?;éc 317 Uzgggg(ggggfmee :
dodc &
4,77% Révisable chaque 10 ans tion 569 H:ggg?)o%gszscome
Perpé-
5000 MAD 100,00% 50 000 Révisable a 15 ans pour la pi tueﬁe de 1794 14/12/2023 - Tranche C non cotée
5,49% miére période puis l;em' MA0000095952
our-
5,94% Révisable chaque 20 ans se- 2320 H:ggggoggggocmee
ment
4,03% Révisable chaque 10 ans Aux 875 Lr:gggg(;&ggg;gcotee
dates
4,03% Révisable chaque 10 ans doc 183 Tranche B cotée MA000002185
A Perpé- tion Tranche C non cotée
5 000 MAD 100,00% 50 000 3,81% (1) Révisable annuellement (2) twelle de 109 14/05/2018 - MA0000093627
rem-
- Tranche D non cotée
4,72% Révisable 15 ans bour- 2708
poy MA0000093635
5,08% Révisable chaque 20 ans ment 1125 Lr:ggggogggzscolee
5000 MAD 100,00% 50 000 407%(F)  Revisable chaque 10ans FoThe™ AKX 554,2 23/12/2016 . ;'a”Che B cotéeMA000002179
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4,07% (F) Révisable chaque 10 ans doc 1129,10 Tranche A non cotée

tion MAO000009301 5
de &
3,83% (1) Révisable annuellement (3) rem- 3021,10 Uzggg&%gg; ;mee
bour-
- Tranche E norotée:
3,7% (F) Révisable chaque 5 ans se- 295,6
ment MA000009303 1
600 usD 99,056%- 93.992% 3000 6,88% Fixe 0 600 2si04i2014  ZSIONZ0DSETONTANSG &
Total International Total International : . -
6 150 30 750 Total International l(en million de 6150
(en million de USD):
Total National MMAD 20 000 Total National : Total National MMAD 20 000

200 000
Source: OCP

(1) Les taux variables présentés dans le tablealessus sont les taux en vigueur

(2) Taux dintéréts appliqués durant les périodes antérieurds81% (2025), 4,22% (2024), 2,42% (2023), 2,27% (2022), 2,97%
(2021), 3,05% (2020)
(3) Taux dintéréts appliqués durant les périodes antérieurds83% (2025), 4,15% (2024), 3,96% (2023), 2,58% (2022), 2,74%
(2021), 3.30% (2020)

(4) Taux dintéréts appliqués durant les périodes antérieurd86% (2025), 3,70% (2024)

(5) Taux dintéréts appliqués durant les périodes antérieurgds 0%
(2025)

Lesémissionbligatairegéaliséepar OCPS.A. depuisle 31 décembre2025sontles suivantes

Mont ant de |

- Nature du Maturité
dc¢

Devise | Nombre de titres T aux Mode de remboursement Date de jouissance
(en million) a8 (&)
1000 uUsD 100.00% 5000 6,7405% Fixe Perpétuelle Aux dates ddoption 22/04/2026 - XS334873854@& US67091TAK16
500 uUsD 100.00% 2500 7,3682% Fixe Perpétuelle Aux dates dodoption 22/04/2026 - XS334873897% US67091TAL98
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Enavril 2014,0CPSA aémisunempruntobligatairede1,85milliardsd 6 Wd&larsdontunetranche
de 1,25milliardsd 6 U $boursablén fine a 10 anset unetranchede 600 millionsd 6 U -
boursablén fine a 30 ans,offrant respectivemeniin couponde 5,625% et 6,875%. Lesobligations
sontcotéesa EURONEXTDUBLIN (anciennemerappeld 6 | StdckEkchangekgt ont éténotées
(BBB-) parFitch Ratingset (BBB-) parStandardk Poorsle 25 avril 2014.

Endécembre2016,0CPSA aémisun empruntobligatairesubordonnéerpétuelde 5,0 milliards de

DH avecoptionsde remboursemerdanticipéa partir de la dixieme annéeet de différé de paiement
d 6 i n Le®titrestémis représententles obligationsnégocidles cotéeset non cotéesselonles

tranchesgentierementiématérialiséeparinscriptionau DépositaireCentral(Maroclear)et inscrites
encompteauprégdesaffiliés habilités.Cetempruntobligataireoffre actuellementin couponcompris
entre3,7% et4,07%.

En2018,0CPS.A. aémisun empruntobligatairesubordonnéerpétued’'unmontantde 5 milliards

de DH, avecoptionsde remboursemerdnticipéet de différé de paiementde coupon,avecuneoffre

fractionnéeencingtranchesElle eststructuréalefaconarépondreatoutedesmaturitésCetemprunt
obligataireoffre actuellementin couponcomprisentre3.81% et 5,08%.

En 2021,0CPS.A. a émisun empruntobligatairesur les marchésnternationauxpour un montant
totalde1,5milliard USD. Cetteémissiorestcomposéae deuxtrancheslematuritésde 10et30ans,

assortiegle couponsrespectifsde 3,750%et 5,125%.La cotation de cesobligationsestfaite surla

boursede Dublin. De plus, Cesobligationset ont été notées(BB+) par Fitch Ratingset (BB+) par

Standard PoorslLa datedenotationdesobligationsestle 23juin 2021.La Sociétéprévoitd 6 ut i | i s er
lesfondslevéspourle financementela secondehasedesonprogrammed 6 i nvestLibasue ment .
partdesfondslevésa permisala Sociétéde procéderau rachatpartiel de sesobligationsinternatio-
nalesexistantearrivanta maturitéen2024et 2025,afin d 6 a detleqrofil de maturitéde sadette.
Concernanta cotation,lesobligationsdontla maturitéesten2031et en2051disposentrespective-
ment,desCommonCodessuivants. 23551493%t235517248.

En Décembre2023,0CPS.A. a émisun empruntobligatairesubordonnéerpétuedd'unmontantde

5 milliards de DH, avecoptionsderemboursemeranticipéet de différé depaiemend 6 i n quise ° t |,
décomposen quatretranchesCet empruntobligataireoffre actuellementin couponcomprisentre
3.36% et5,94%.

En Mai 2024,0CPS.A. aémisun empruntobligatairesurles marchésnternationauxpourun mon-
tanttotal de2,0milliards USD. Cetteémissionestcomposé@e deuxtranchesle 10 anset 30 ans,de
1,25milliard USD et 750millions USD respectivemerassortiesa descouponsde6,75% et 7,50%.
LesfondsserontallouésauProgrammel 6 | n v e s &hoszen@Q2&wsantl 6 e X p desca-i 0 n
pacitésde production,lesinvestissementdansl 6 eedeas énergiesenouvelable®t la production

d 6 a mmwertiCatteinscriptions 6 easattériséparunesursouscriptiomle plusde 3,1fois, tota-
lisantenviron6,2 milliards USD, un resserremergignificatif destaux, une prime de nouvelleémis-
sionnégativede -5 pointsde base et desécartsde rendemenhistoriquemenserrésLesobligations,
cotéesa EURONEXT Dublin, sontnotéesBB+/stablepar Fitch Ratings,BB+/positif par Standardk

P o o etBas3/stablpar Mo o dy 6 s .

Endécembre024, OCPS.A. aémisun empruntobligataireordinaired'unmontantde 5 milliards de
DH, qui sedécomposencing tranchesCetempruntobligataireoffre actuellementin couponcom-
pris entre3.10% et 5,09%.

En février 2025,0CP SA a réaliséune opérationde « Tap Issue» une émissionadditionnellede 300

millions USD liée a sonémissionobligataireinternationaleéaliséeenmai 2024,quis 6 ® | &2wni-i t
liardsUSD.Conformémen&l 6 a u t odesorsCanisd doonA d mi n idws3 décembr@024etaux
dispositionsdu reglementeuropéen(UE) 2017/1129qui permettent & ® mi dsdsoi bol ni sgpplé-i o n s
mentaireglansundélaide 12 moissuivantuneémissioninitiale, dansdesconditionssimplifiéesetdans

la limite de 30% du montantinitial. Lesobligationssontcotéessur EURONEXT Dublin et bénéficient
desnotationssuivantes Fitch Ratings: BB+ (stable) Standard® P o o r BB$ (positif)y, Moo dy 6 s
Baa3(stable)



Enavril 2025,0CPSA aréaliséunelevéedefondssurlesmarchéobligatairegnternationauypourun

montantde 1,75milliard USD. Cetteémissiorsecomposealedeuxtranchesde maturitésa 5 ansetlong

10 ans,pour desmontantsde 750 millions USD et 1 milliard USD, assortiesle couponsde 6,10%et

6,70% respectivementesobligationssontcotéesal 6 E U R O D&bKknEtsontnotéegBB+/ stable)

par Fitch Ratingset (BB+/positif) par Standard& Poorset (Baa3/stableparMo o d YOEGRprévoit

d 6 a | lesdondslevésaufinancementela deuxiémephasede sonambitieuxpland 6 i nve st i s s e m:
al 6 h o 20B0zZCephanvisedesobjectifsmajeursenmatiered 6 e x p descapaatésieproduction,

dodi nv e s tdurabedamsagdstondel 6 eetdesénergiegenouvelablesainsiquedansle dé-
veloppementlela productiond 6 a mmaerti a c

Le tableawci-apresprésentdesprincipalesobligationsd 6 e n d e tdutGmupean3l décembre025,
expriméeenmillions dela deviseconcernéesaufindicationcontraire:

Emprunteur Année de finan- Echéance Devise MUEMELTL 0| ANEeIS ElL Description
P cement minal initial 31/12/2025 P

Emission obliga-

. . .

Filiale 2025 2055 MAD 1,1 1,1 taire ordinaire

. Emission obliga-
* *
Filiale 2025 2045 MAD 0,6 0,6 taire ordinaire
. Emission obliga-
* *
Filiale 2025 2035 MAD 2,8 2,8 taire ordinaire
. Emission obliga-
* *
Filiale 2025 2030 MAD 0,5 0,5 taire ordinaire
. Emission obliga-
* *

Filiale 2025 2037 MAD 2 2 taire ordinaire
Emetteur 2025 2036 USD 20 20 Taux doi
Emetteur 2025 2037 EUR 350 200 Taux doi

Filiale 2025 2032 MAD 600 600 Taux doi

Filiale 2025 2030 MAD 1* 1* Taux doi

Filiale 2025 2032 MAD 700 700 Taux doi

Filiale 2025 2032 MAD 600 600 Taux doi

Filiale 2025 2035 MAD 400 400 Emission obliga-

taire ordinaire

Filiale 2025 2032 MAD 400 400 Emission obliga-

taire ordinaire

Filiale 2025 2030 MAD 200 200 Emission obliga-

taire ordinaire
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Filiale
Filiale
Filiale
Filiale
Filiale

Emetteur

Emetteur

Emetteur

Filiale

Emetteur

Emetteur

Emetteur
Emetteur
Emetteur
Emetteur
Emetteur

Emetteur

Emetteur

Emetteur

Emetteur

Emetteur

Emetteur

2025

2025

2025

2025

2025

2025

2025

2025

2025

2025

2025

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2032

2032

2032

2032

2032

2035

2036

2030

2050

2054

2034

2034

2034

2036

2039

2036

2034

2054

2034

2054

2044

2039

MAD

MAD

MAD

MAD

MAD

EUR

USD

USD

MAD

USD

USD

MAD

usD

usD

EUR

EUR

EUR

USsSbD

USbD

MAD

MAD

MAD

17\'

400

17\'

300

500

365

1*

750

5,7*

225

75

2,2*

150

18

200

100

190

750

1,25*

2,5%

739

144

1*

400

1*

300

500

365

1*

750

5,7*

225

75

2,2*

150

18

200

100

190

750

1,25*%

2,5%

739

144

Taux doi
Taux doi
Taux doi

Taux doi

Emprunt a taux
variable

Emprunt a taux
variable

Obligations seniol
non garanties

Obligations seniol
non garanties

Titrisation

Obligations seniol
non garanties
(TAP)

Obligations seniol
non garanties
(TAP)

Emprunt & taux
variable

Emprunt & taux
variable

Taux doi

o

Taux d

Taux doi

Emprunts a taux
fixe

Obligations seniol
non garanties

Obligations seniol
non garanties

Emission obliga-
taire ordinaire

Emission obliga-
taire ordinaire

Emission obliga-
taire ordinaire



Emetteur

Filiale
Filiale
Emprunteur

Emetteur
Emetteur
Emetteur
Emetteur
Emetteur

Filiale

Emetteur

Emetteur
Emetteur
Emetteur
Emetteur
Emetteur
Emetteur
Emetteur
Emetteur
Emetteur
Filiale

Emetteur

2024

2024

2024

Année de fi-
nancement

2023

2023

2023

2023

2023

2023

2023

2022

2022

2022

2022

2021

2021

2021

2020

2020

2019

2019

2034

2031
2031
Echéance
2035
2026
2027
2026
2028

2033

2029
2029
2029
2032
2031
2031
2051
2027
2027
2026

2029

MAD

MAD

MAD

Devise

EUR

EUR

MAD

MAD

MAD

MAD

MAD

MAD

MAD

MAD

EUR

EUR

usD

usD

MAD

MAD

MAD

EUR

1,6*

500

17\-
Montant no-
minal initial

100

100

2,5%

800

1,7*

4,4

5*

1,5%

500

2*

503,6

100

750

750

2*

2*

1*

180

1,6*

500

1)\'

Encours au
31/12/2025

100

100

1*

800

9444

1,5%

5*

857,1

285,7

1,4*

503,6

70,9

750

750

600

833,3

333,3

113,3

Emission obliga-
taire ordinaire

Emprunt a taux
variable

Emprunt a taux
variable

Description
Taux doéi

Taux doi

Emprunt & taux
variable

Taux doi
Taux doi

Taux doi

Obligation subor-
donnée perpé-
tuelle avec option:
de remboursemer
anticipé et de re-
port de paiement
Ce financement
est comptabilisé
en capitaux
propres selon
IFRS 9
Emprunts & taux
fixe
Emprunts & taux
fixe
Emprunts a taux
fixe
Emprunts a taux

fixe
Taux doi

Obligations senioil
non garanties

Obligations seniol
non garanties
Emprunts a taux
fixe
Emprunts a taux

fixe
Taux dbéi

Emprunt a taux
variable



Emetteur 2019
Emetteur 2019
Emetteur 2018
Emetteur 2016
Emetteur 2014
Emetteur 2013
Emetteur 2012
Emetteur 2011

2030

2030

2044

2026

2026

2026

EUR

EUR

MAD

MAD

usD

usD

EUR

usD

* Indiquedesmilliards dansla deviseconcernée.

Emissionsde billets de trésorerie :

111.8

102,1

5*

5*

600

150

130

243,6

46,9

35,2

5*

5*

600

15

19,6

22,1

Taux doi

Taux doi

Obligation subor-
donnée perpé-
tuelle avec option:
de remboursemer
anticipé et de re-
port de paiement
Ce financement
est comptabilisé
en capitaux
propres selon
IFRS 9
Obligation subor-
donnée perpé-
tuelle avec option:
de remboursemer
anticipé et de re-
port de paiement
Ce financement
est comptabilisé
en capitaux
propres selon
IFRS 9
Deux tranches
déobliga
nior non garanties

Taux doi

Taux doi

o

Taux d

Au31/122025,1 6 e n desbilletszletrésorerigBT)d 6 O 6.Rs 6 ® ta®bBMMAD. L 6 Rdesa t

("\‘.

w®

\¥
e

e}
[a)
v

encourdesBT émispar OCPS.A surlestrois dernieresannéeseprésente&eommesulit :

Taux
doi n
rét

Encours au31 décembre
2025(en million)

Date
d'échéance

Date d'émis-

i Code ISIN
sion

Maturité

Devise

MAD
MAD
MAD
MAD
MAD
MAD

32

13 semaines 3,12%
3,12%
3,16%

3,13%

13 semaines
13 semaines
13 semaines

26 semaines 3 349,

52 semaines 3 9oy

09/02/2023
27/02/2023
28/04/2023
19/05/2023
28/04/2023
28/04/2023

11/05/2023
29/05/2023
01/08/2023
18/08/2023

26/10/2023
26/04/2024

échu
échu
échu
échu
échu

échu

MAO0001410911
MA0001410952
MAO0001411125
MA0001411216
MA0001411133
MAO0001411141



MAD S2semaines 36104 19/05/2023 17/05/2024 eéchu MA0001411224
MAD 13 semaines 30795 01/08/2023 31/10/2023 echu MA0001411323
MAD 13 semaines 308y, 27/09/2023 27/12/2023 eéchu MA0001411448
MAD 26 semaines 3,18% 25/01/2024 25/07/2024 échu MA0001411521
MAD 13 semaines 3,19% o9/03/2024 29/06/2024 échu MA0001411554
MAD 26 semaine 2,846 25/07/2024 25/01/202& échu MAO000141161 2
MAD  1mois 2,57% 27/12/2024 27/01/2025 echu MA0001411695
MAD 1 mois 2,57% 27/01/202E 27/02/202& échu MA0001411703
MAD 26 semaine 2,61% 27/01/202& 28/07/202& échu MA0001411711
MAD 26 semaine 2,28% 29/07/2025 29/01/202€ 4000 MA0001411752
MAD 26 semaine 2,31% 18/09/2025 18/03/202€ 2500 MA0001411802

A noterquele Conseild 6 a d mi n OGPEA, dull2iMars2026a décidéle relevementu plafond
du programmede billets detrésoreriea 10 milliards dedirhams(dix milliards de dirhams).

Emissionobligataire décidéepar le conseild 6 a d mi_n i nentemcardréalsée:

Leconseild 6 a d mi n aasitorisée 12imars2026la réalisation

- d 6 uémissiond 6 o b | i ogdendiréset/ausubordonnéeperpétuellesa réalisersurle marché
national libellé endirhamsd 6 montantmaximumenprincipalde12 milliardsdedirhams(douze
milliards de dirhams),pouvantétre émis en une ou plusieursfois, chacuneen une ou plusieurs
tranches,par voie de placementprivé aupréesd 6 i n v e squalifiésettou d & a pppbécl a
| 6®pargne.

- Do udmissiond 6 o b | i ogdmairéset/ausubordonnéeperpétuellesaréalisersurle marché
international libellé endeviseUSD/EUR)d 6 mantantmaximumen principal équivalenta 20
milliards de dirhams(vingt milliards de dirhams) pouvantétreémisenuneou plusieursfois, cha-
cuneenuneou plusieurdranchesgétantpréciséqud O QoBurraégalemenprocédedesémission
complémentaire@ites« tapissues») concernantineou plusieurgranchesiéjaémisesa descon-
ditions simplifiées En avril 2026,un montantde 15 milliards de dirhamsa étélevé, portantainsi
le reliquatdisponibleautitre du programmea 5 milliards dedirhams.

IV.3.ENGAGEMENTS HORS BILAN , SURETESDONNEES OU REGUES

Le tableauci-dessougprésentdes engagementBnanciersdonnésou regushorsopérationgde crédit
bail parle GroupeOCPauxdatesindiquées

en MMAD 2023 2024 2025
Encours de crédits documentaires ouverts 551 142 4849
Autres engagements données 624 1990 3,993
Total des engagements donnés 1175 2132 8,842
Dette non utilisée 6 778 6171 10,20
Autres engagements contractuels recus 14 168 15962 5,963
ttes garanties par I'Etat 0 0 0

Total des engagements regus 20 946 22133 16172

Source OCPSA
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V.4 NANTISSEMENT DOACTIFS

0
Al X
'U\qz_’—'

Au 31 décembre025, lesactifsd 6 O SAnefontl 6 o ¢ § & thantissement

V.5 NANTISSEMENT DOACTIONS

Au 31 décembre02, lesactionsd 6 O SAnefont! 6 o d § & tnantissement.

V. NOTATION

OCPSAfait| 6 o O p aerotationpar trois agencesnternationalesa savoir Standard& Po or 6 s

(S&P), FitchRatingsetMo o dy 6 s .

V.1.NOTATION STANDARD & POORGs

En octobre2025,S&P arelevélanotede créditd ©CP SA, passante BB+ (perspectiveositive)a
BBB- (perspectivestable)ala suitede l'améliorationde la notede créditde| 6 Emamdaina BBB-

/A-3 enseptembr@025 S&P considereOCPSA commeuneentitéétroitementiéeal 6 frtaradain,
qui détient94,12%du capitaldu Groupeet aveclequelil entretientdeslienstresétroits La notation

d 6 O Esklafonnéeparcelledel 6 £sbuaerain

L 6 ®v o HedatnotationStandard® P o 0 d & © 6uPla période2023-2025 se présentecomme

suit:

Date de Catégo-
notation  rie

Date de nota-
tion

Catégorie Notation

S&P

19/04/2024

Notation

Date de Catégo-

notation  rie Notation

16/10/2025

Source: RapportsdenotationsS&P

V.2.NOTATION FITCH RATINGS

Le 13novembre2025,Fitch Ratingsa maintenua notationdecrédita BB+ avecuneperspectivestable
lorsdesaderniérerevueannuelle Cettenotationestcontrainteparcelledel 6 Emamdainactionnaire
direct & 94,12%de la société,ce qui refléte les liens solidesentre OCP et I'Etat, conformémentux
criteresde Fitchrelatifsauxentitésliéesal 6 Elta actationintrinsequed 6 O €8%¢maintenue bbb

, reflétantla taille significative du Groupe,la solidité de sesrésultats,sa position sur le marchédes
phosphateda tréslongueduréedevie desesréservesniniéresainsiquesastructurede colitscompéti-

tive.

L 6 ® v o HelanhatationFitch Ratingsd 6 O 8uPla période2023-2025 seprésentecommesuit :

2023 2024

Fitch 23/10/2023 NIG | BB+ NIG BB+

14/11/202

2025

NIG BB+

13/11/202

Source : Rapports de notatioRgich , OCP S.A
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V.3. NOTATION MOODYGs

Le 16 avril 2025,M o0 o d s dor€firméla notationde crédit d'OCP SA a Baa3,avecune perspective
stable,confirmantainsi sonstatutinvestmeniGrade.La notationa été maintenudors de la revuean-
nuelledu07 avril 2026.Cettenotationreflétela positiond 6 O énkantquepremierproducteumondial
d'engraigphosphatéavecdesopérationsntégréeetunaccesexclusifaenviron70%desréservesnon-
dialesde phosphateDe plus, OCP bénéficied'un colt de productioncompéitif setraduisantpar des
margessupérieuresa cellesdela plupartdesesconcurrentsL esperspectivesledemandel'engraisont
favorablessurle longterme,soutenueparunepopuation mondialecroissanteetla réductiondesterres
arablesEnfin, OCPmaintientun effet delevier modéréet unepolitique financiereconservatriceassu-
rantdesmesuresle créditet un niveaudeliquidité adéquats.

2023 2024 2025

Moody 16/01/2023 I1G Baa3 IG Baa3 IG

16/04/202

19/04/202A‘

Baa3

Source: RapportsdenotationsMo o dy 6 s
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VI. GOUVERNANCE DO O CSA
VI.1. ASSEMBLEE DOACTIONNAIRES

Lesmodesdeconvocation|esconditionsd 6 a d mi lesguommsstlesconditionsdéexercicedes
droits de vote desAssembléescénéraleOrdinaireset Extraordinairesde la sociétéOCP SA sont
conformesala loi n°17-95 relativeaux sociétésanonymes.

VI.2. CONSEIL DOADMINISTRATION
VI.2.1 DISPOSITIONS STATUTAIRES

Selon | 6article 12 des statut s, |l e conseil doéadr
douze membres au plus pris parmi les actionnaires.

La durée des fonctions des administrateurs est de trois années concernant les premiers administrateurs
nommeés par les statuts et de six années pour les administrateurs nommeés par les assemblées générales.

Par ailleurs, ces derniers sont toujours r®®ligi
blée Générale Ordinaire.

Les administrateurs peuvent étre des personnes physiques ou des personnes morales. Ces derniéres doi-
vent, lors de leur nomination, désigner un représentant permanent qui est soumis aux mémes conditions

et obligations et qui encourt les mémes responsabilit€ i vi | es et p®nal es que s
son nom propre, sans pr® udice de | a responsabil
mandat de repr®sentant permanent | ui estreedonn®

présente ; il doit étre renouvelé a chaque renouvellement de mandat de.celle

Si la personne morale révoque le mandat de son représentant, elle est tenue de notifier cette révocation
a la Société sans délai, par lettre recommandée et de désigner, selon les mémes modalités, un nouveau
représentant permanent. Il en est de méme etecdéces ou de démission du représentant permanent.

Si un ou plusieurs si ges dbéadministrateurs devi
suite de d®c s ou de d®mi ssion, | e Conseil doAdr
tions a titre provisoire.

Les nominations provisoires effectu®es par | e Cc
de la prochaine Assemblée Générale Ordinaire. A défaut de ratification, les délibérations prises et les
actes accomplis ant ®mdemeauwrent pagmoins valables. | e Consei | no
So6i l ne reste plus qudun s e ulciooceuxd euyaxdéfaud Imouni st r
|l es commi ssaires aux comptes, doivent convoquer

actionnaires ° | 6effet de compl ® er | e Conseil

Léadministrateur nomm® en remplacement dodéun aut
restant a courir du mandat de son prédécesseur.

Un salarié de la Société ne peut étre nommé administrateur que si son contrat de travail correspond a un
emploi effectif. Toutefois, le nombre des administrateurs liés a la Société par un contrat de travail ne
peut dépasser le tiers des administrateuferestion.

Le Conseil da&ehdateidunl8 awilr2G8doptérun reglement intérieur qui a pour objet
notamment de :
T Pr®ciser |l a composition, I édorganisation, | e r
avis de | 6Assembl ®e g®n®r al e en compl ® ant c

1 Et de maniére plus générale, inscrire la conduite de la direction de la Société dans un cadre
pr®ci s garantissant | e respect des principes



VI1.2.1.1 ACTIONS DE GARANTIE

Selon | 6article 13 des statuts de | a Soci ®t ®, ct
(1

pri ®t aire doune ) action de |l a soci ®t ®.
Si, au jour de sa nominati on, un administrateur
en cours du mandat |, il cesse doéen °tre propri ®t

régularisé sa situation dans le délai de tf8)anois.

VI1.2.1.2 BUREAU DU CONSEIL

Selon | darticle 14 des statuts de | a Soci ®t ®, [
sonnes physiques, un Pr ®sident dont il fixe | a
de son mandat déadmini strateur.

Le Conseil peut également désigner un secrétaire méme en dehors de ses membres.

En cas dbéabsence ou dbéemp°chement du Pr®sident,
membres présents qui doit présider la séance.

VI.2.1.3 DELIBERATION DU CONSEIL

Selon | 6article 15 des statuts de | a Soci ®t ®, |
| 6exige | a | oi et que |1 6int®r°t de | a Soci ® ® | ¢
tiers au moins de ses membres, si la dermé&rgrion date de plus de deux (2) mois.

En cas déurgence, ou sod6il y a d®faillance de | a
les commissaires aux comptes.

Les réunions ont lieu au siége social ou en tout autre endroit indiqué dans la convocation.

La convocation doit °tre faite huit jours ~ | 6av
délai si tous les administrateurs y consentent.

Tout membre du Conseil peut donner mandat par écrit a un de ses collégues de le représenter a une
séance du Conseil.

Toute convocation doit mentionner |l es principale
de | 6information n®cessaire aux administrateurs

Pour la validité des délibérations, la présence effective de la moitié au moins des administrateurs est
nécessaire. Sont réputés présents, pour le calcul du quorum et de la majorité, les administrateurs qui
participent a la réunion du Conseil d’Administyatpar les moyens de visioconférence ou moyens équi-
valents et remplissant les conditions prévues par la loi.

Les décisions sont prises a la majorité des voix des membres présents ou représentés, chaque adminis-
trateur ne pouvant repr®senter plus dbébun de ses

En applicati on d@7dortaattransfocrateon de I'Qffiee chédfien desiphodpbates
en soci ® ® anonyme, et guel que soi't l e nombr e
disposent toujours au minimum de la majorité \Es.

En cas de partage, la voix du Président de séance est prépondérante.

Il est tenu un registre de présence qui est signé par les administrateurs et les autres personnes participant
a la séance.

La justification du nombre des administrateurs en exercice résulte valablemantisvides tiers, de la
seule énonciation dans le prosésbal de chaque réunion des noms des administrateurs présents, re-
présentés ou absents.



Les d®l i b®r at i ons iohsontCanstatéesipar ded prévddmaixréialdig cordot-
mément aux dispositions Iégales en vigueur et signés par le Président de séance et par au moins un
administrateur ou, en cas dbéemp°chement du Pr ®si

Les copies ou extraits de ces preeesbaux sont valablement certifiés par le Président du Conseil
d 6 Ad miieniunégiement ou par un Directeur Général, conjointement avec le secrétaire ou, en cours
de liquidation, par un liquidateur.

VI.2.1.4 POUVOIRS DU CONSEIL DOADMINISTRATION
a

Léarticle 16 des statuts de |l a Soci ® ® stipule g
de I 6activit® de |l a soci ® ® et veille " Il eur mis
Sou r®serve des pouvoirs express®ment attribu®:
I|m|te de | d6obj et soci al , i se saisit de tout e
par ses délibérations les affaires quilaconneent . Le Conseil d&éAdmini stra
et vo®rifications quéil juge opportuns.

Dans | es rapports avec |l es tiers, |l a Soci ® ® est
gui ne rel vent pas de | 6objet social, 7 moins
cet objet ou québi l tenwedesgicanstandes, étdnttekcly que la seule pablicatiort e

des statuts suffise a constituer cette preuve.

Tous actes dbéadministration et de disposition e
Générale par la loi ou par les présents statuts, sont de la compétence du Conseil d'Administration. Le
Conseil doO6Admini st r at itares dgseruchoix toates déégationsrde pouvbirs us
dans la limite de ceux qui lui sont conférés par la loi et par les statuts.

Le Conseil peut également soumettre a son approbation préalable tout acte ou toute décision de la di-
rection générale.

V1.2.2 MEMBRES DU CONSEIL D6 BMINISTRATION

Le fonctionnement ai nsi qgue | a composition du <c¢
conformes a la loi n°1®5 relative aux sociétés anonymes.

La Pr®sidence du CddhGe@mrektasuiéd damM.iviosdafaTBRRABdont le

mandat a été renouvelé en mars 2023.

La composition du Conseil d 6ak ti2miare2026, tde lananiewen d 6 OC
suivante :

Membres du Conse Date de nomination/coopta-Dat e do6 e x (

. : Statuts
tion Fonction

tion/renouvellement mandat

M. Mostafa TERRAB Président directeur

géneral E-NI AGO du 26/05/2023  AGO Comptes 2028

Président Directeur Général
Mme Nadia FETTAH ALAOUI Administrateur

NE-NI AGO du 26/05/2023 AGO Comptes 2028
Ministre de | 6Ecc¢
M. Abdelouafi LAFTIT Administrateur

NE-NI AGO du 26/05/2023 AGO Comptes 2028
Ministre de | 61 nt
M. Nasser BOURITA Administrateur
Ministre des Affaires Etrangeres, de NE-NI AGO du 30/05/2022 AGO Comptes 2027

Coopératiomfricaine et des Maro
cains R®sidents
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M. Ryad MEZZOUR * Administrateur

NE-NI AGO du 30/06/208 AGO Comptes 281
Ministre de |61 nt
Mme Leila BENALI Administrateur
Ministre de la Transition Energétique NE-NI AGO du 28/06/2024 AGO Comptes 2029
du Développement Durable
M. Ahmed El BOUARI Administrateur AGO du 30/06/2025
Ministre de | 06Ag NE-NI AGO Comptes 281

maritime, du Développement rural
des Eaux et Foréts

M. Abdellatif ZAGHNOUN Administrateur

Directeur Général de I'Agence Nati

nale de Gestion Stratégique des Par NE-NI AGO du 26/05/2023 AGO Comptes 2028
pations de I'Etat et de suivi des perf

mances des établissements et er

prises publics

Banque Centrale Populaire (BCPYe- Administrateur AGO du 30/04/2021 AGO Comptes

présentée par Mme Naziha Belkziz 2026
NE-NI

Président Directeur Général de
Banque Centrale Populaire

Mme Ilham KADRI Administrateur

Ex CEO de Syensqo (62EO de Sol- Indépendant NE-I AGO du 12/01/2026 AGO Comptes 2031
vay)

Mme Ismahane EL OUAFI Administrateur

Executive Managing Director of tt Indépendant NE-I AGO du 12/01/2026 AGO Comptes 2031

Global Research Partnership for
FoodSecure Future (CGIAR)

Source: OCP
E : Exécutif , NE: nonexécutif, NI: NonrIndependent | : Indépendant

*Lors de sa r®union tenue | e 12 mars 2026, | e Consei lratich@Aad mi ni st r a
prochaine Assemblée Générale Ordinaire convoquée pour le 30 juin 2026.

Le Secrétariat du Conseil est assuré par M. Mustapha OUHRiEcteur des Affaires Générales et
Support a la Gouvernan@roupe

La d®f inition de | dadministrateur ind®pendant r e
41 de la loi n° 2619 modifiant et complétant laloin°®5 r el ati ve aux soci ®t ®s
nistrateur indépendant doit satisfaire aux condgisuivantes :

1 Ne pas avoir exercé de fonctions de direction au sein du Groupe OCP, ni avoir été salarié du
Groupe, au cours des trois années précédant sa nomination.

1 Ne pas avoir été actionnaire du Groupe OCP et/ou son représentant au cours des trois années
précédentes.

f Ne pas avoir exercé de fonctions de direction dans une société dans laquelle OCP détient une
participationi gu el gquden s aaucoulsees frasdarmeesnanregse

1 Ne pas avoir exercé de fonctions dans une société dirigée par OCP ou dans laguelle OCP détient
des responsabilit®s de gestion ; ou dans wune
ou a occupé une fonction de direction au cours des trois derargréss.

1 Ne pas avoir repr®sent® ou agi pour | e compt e
seil du Groupe OCP au cours des trois dernieres années.



1 Ne pas avoir de liens familialixy compr i s | us q u @wewealesdotiannairesone de g
avec tout membre du conseil dbéadministration.

1 Ne pas avoir exercé les fonctions de commissaire aux comptes du Groupe OCP au cours des six
dernieres années.

Crit res doébind®pendance et parit® homme [/ f emme

Sel on | 6hdetailoc17e5 1005La proportion des membres du
surveillance de chaque sexe ne peut éti€rieure a 30% dankes sociétés faisant appel public a
| 6 ®p ar gne.

Le consei l ddéadmi ni st r altmerobres abid ferénfes, Soit ne [wraportmm mp o s e
de4545%.

Ainsi, OCPest conforme audispositions de la loi 185 telle que modifiée et complétée en matiére de
parit® homme/ femme conf or m®mdetaloaprégitéedi sposi tions

VI1.2.3 LESCURRICULUM VITAE DESADMINISTRATEURS ET AUTRES MANDATS !
MR. MOSTAFA TERRAB, PRESIDENT DU CONSEIL DADMINISTRATION ET CEO

Mr. Mostafa Terralm ®t ® nomm® Directeur G®n®r al du Groupe
en juin 2008, puis reconduit dans ses fonctions en mai 2023. Aprés avoir été nommé Directeur Général
de | 60ffice Ch®rifien des Pho senféwai¢r20g,ilagpiotesa ® pr G

transformation doune administration publique en
LacarricredeM Terrab s6®tend aux secteurs public, pri
doexpertise. Avant de rejoindre | e Groupe, il a

de la régulation au sein du département Global InformatidnCammunications de la Banque mon-
diale, ou il dirigeait le programme « Information for Development ».

Il a ®t ® | e premier Directeur G®n®ral de | 6Agenc
au Maroc, fonction qudil a exer te@ab a éteeconkedllOr 8u 2 0 (
Cabinet Royal, période durant laquelle il a également occupé le poste de secrétaire général du Secrétariat

Exécutif du Sommet Economique pourle Moy@m i ent et | 6 Afrique du Nord.

De 1990 a 1992, M Terrab a travaillé comme professeur assistant au Rensselaer Polytechnic Institute
a Troy, New York. De 1988 a 1990, il a été chercheur au Draper Laboratory a Cambridge, Massachu-

setts. Entre 1983 et 1985, i | andMinerals aS@n Feancistcoa nt |
Mr. Terrab est dipl*!m® de | 6£col e Nationale des P
en ing®nierie du Massachusetts Institute of Tech

nelle du Massachusetts Institute of Technology 0199

Autres mandats dbéadministrateur du Pr ®si dent du

A |la date dobéenregistrement du document de r ®f ®r e
mi ni stration d6OCP SA est ®galement administrate

Sociétés Activités Fonction
JESA Soci ®t ® do6i ng ®nAdministrateur
Fondation OCP Association a but non lucratif Président du Conseil

d6Admi ni stration

UMG6P SA Enseignement supérieur privé  Administrateur

! Lesmandatsiesadministrateursontcommuniguépar leurssecrétariatsespectifs
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Fondation pour | 6 E

Sciences Economiques Politiques et So - s . -
ciales (FESEPS) Association a but non lucratif Administrateur

Source : OCP SA

DR LEILA BENALI, ADMINISTRATEUR , MINISTRE DE LA TRANSITION ENERGETIQUE ET DU DEVE-
LOPPEMENT DURABLE.

Mme.Lei | a Benali a ®tA@minrstatoméne02a et recorduits dansises tbiactions
en mai 2024. Elle esninistre de la Transition Energétique et du Développement Durable du Maroc
depuis le 7 octobre 2021.

Au cours de sa carriére, elle a occupé plusieurs postes de direction au sein de grandes entreprises inter-

nati onal es, not amment Saudi Ar amco, |l e Forum £co
Company (APICORPMme. Benali a également été directrice pourle Megen i ent et | 6 Af r i
IHS Markit.

Ell e est membre du panel doexperts des Nations
Depuismars2022,Mm Benal i est Pr ®sidente de | 6Assembl ®e
Mme.Benal i est dipl*m®e de | 6£col e Mohammadi a dol
Ell e est ®galement titulaire doéoun doctorat en r@

Paris (Sciences Po Paris).
Mme. Benalisiége au sein des instances de gouvernancentigsssuivantes :

T Admini stratrice et Pr®si dente du Consei l doac
nement de : ONEE ; ONHYM ; AMEE ; AMSSNuR ; ENSMR ; CADETAF.

Pr®sidente du Conseil débadmini stration de
Présidente du Comité de Gestion de : FPPIEM.

r~

Admi ni stratrice au Conseil déadmini stration ¢
FM6I ; FM6E ; APDN ; ANRAC ; Fondation MAScIR.

Membre du Conseil de surveillance de : Holding Al Omrane.

Membre du Consei l déOrientation Strat®giqgue

MME. NADIA FETTAH ALAOUI, ADMINISTRATEUR , MINISTRE DE LO EONOMIE ET DES FI-
NANCES.

Mme.Nadi a Fettah Al aoui Admigdtr&onren 2021 @terecanduiteCans = i | d
fonctions en mai 2023. Elle est ministre de | 0E£:
2021.

Elle a débuté sa carriere en tant que consultante chez Arthur Andersen, avant de créer un fonds de
capitai nvesti ssement au Maroc quobelle a dirig® penc
cupé le poste de Directrice Générale du groupe SanlamfPaniAca, jusquébé” ™ sa nomin
2019 en tant que ministre du Tourisme et du Tr a
Transport A®rien et de | 6£conomie Social e).

Mme Fettah Alaoui est dipldémée de HEC Paris (Hautes Etudes Commerciales) en 1994.
Mme. Fettah Alaoui siege au sein des instances de gouvernaneetidéssuivantes :

T Pr®si dente du Conseil déadmini stration de : f



91 Présidente du Conseil de Surveillance de : IAM.
T Membre du Conseil doadmini stration de BAM ¢
1 Membre du Conseil de Surveillance de : CAM ; HAO ; TMSA.

BANQUE CENTRALE POPULAIRE REPRESENTEE PAR SA PRESIDENTE-DIRECTRICE-GENERALE
MME NAZIHA BELK EZIZ , ADMINISTRATEUR

La BCP est r epr @dmnisttatde paasa Pré&iolente et Directriteéd Générale, Naziha
Belkeziz,désigrée en 202. Naziha Belkezizst Présidente et Directrice Générale du groupe Banque
Centrale Populaire (BCP), poste qubelle occupe d
a diriger cette institution financiere.

Mme. Belkeziz a commencé sa carriere en 1992 a la Banque Commerciale du Maroc (BCM), devenue
plus tard Attijariwafa bank. Au cours de sa carriére, elle a occupé plusieurs postes clés, se spécialisant

dans | e financement d 6 i nsme ¢t lagestoomaes felations avécilemmo b i |
grandes entreprises et |l es clients institutionne
nance dobéentreprise en rejoignant | e cabinet Asso
ell e sbest activement engag®e dans | e secteur as

Alimentaire du Maroc et administratrice indépendante dans de nombreuses sociétés cotées.

Mme.Bel kezi z est titulaire doéun mastDarupdri necied n dd
doctorat en sciences de gestion de | 6Universit®

La BCP &été créée en 1961 et est inscrite au registre du commerce de Casablanca sous le numéro 28173.
Depuis 2004, la BCP est cotée a la Bourse de Casablanca. La BCP et ses filiales détiennent 3,9 % des
actions de | 6f£metteur.

Mme. Belkeziz siége au sein des instances de gouvernance des entités suivantes :
1 Présidente Directrice Générale de : Banque Centrale Populaire ; Upline Group.

T Pr®sidente du Consei l d 6 ad mi-Rimasce yBank Al¥ousrd e : :
; BCP International ; BP REM ; BPSG ; CCI ; Fondation Banque Populaire ; MAI ; Maroc
Leasing ; Vivalis Salaf ; PCA ; BCP Technologies.

Présidente du Conseil de Surveillance de : Mutuelle Attamine Chaabi (MAC).

Administratrice / Me mbr e duTABWOUNKATE TARS ad mi ni
MINE TAKAFULI SATTT; BCP Consulting ; Fonds Marocain de Placeménti vr es soci al
FAR ; Marbio ; BAB Consortium ; SAPRESS ; SOCHPRESS ; Warak Trading.

1 Représentante permanente de la BCP au sein de : Infra Maroc Capital ; CIMR ; UBAF ; CGEM
; UIR ; Rabat Région Aménagements ; GPBM.

MR. ABDELOUAFI LAFTIT, ADMINISTRATEUR , MINISTRE DE L 6 NTERIEUR

Mr.rAbdel ouaf. Laftit AdmiBistr@&iomen 2008@t recanduiCdams ses forictionsd
enmai2023.lleshi ni stre de | 61 nt®rieur du Maroc depui s &
sionnell e dans |l a finance en France avant de r e]j
postes entre 1992 et 2002.

Mr. Laftit a été Gouverneur de la province de FAhga ainsi que de la province de Nador. Il a égale-

ment ®t ® Directeur G®n®ral de | a Soci ® ® d6éAm®na
TangerVille de 2010 a 2014. En 2014, il a été nommeé v&ooeur de la région Rab8aléZemmour

Zaér.

Mr. Laftit est dipl?*!m® de | 6£col e Polytechnique d



Mr. Laftit siege au sein des instances de gouvernance des entités suivantes :

T Admini strateur au Conseil déadmini stration de¢
Med Special Agency ; FM6I.

1 Administrateur au Conseil de Surveillance de : Groupe Al Omrane ; Maroc Telecom.

MR. NASSERBOURITA, ADMINISTRATEUR , MINISTRE DES AFFAIRES ETRANGERES, DE LA COOPE-
RATION AFRICAINE ET DES MAROCAINS RESIDANT A L ETRANGER

Mr.Nasser Bourita a ®@dmbistratomen®0l&el recomuitsians ses fahdions
en mai 2022. Il egninistre des Affaires Etrangéres, de la Coopération Africaine et des Marocains Ré-
sidant © | 6£tranger depuis avril 2017.

Mr. Bourita a occupé plusieurs postes au seimidistére des Affaires Etrangéres a Rabat. Il a égale-

ment servi dans les ambassades du Maroc a Vienne et a Bruxelles. M. Bourita a successivement exercé
les fonctions de chef de cabinetohi ni stre des Affaires £trang res,
général du Ministére.

1 est titulaire déun dipl®tme en droit public in

Mr. Bourita siege au sein des instances de gouvernance des entités suivantes :

T Pr®si dent du Conseil d6Orientation et de Cont
des Tuvres sociales des fonctionnaires et ageée
T Membre du Consei l déadmini stration de ENSA
F s ; Th®®©tre National Mohammed V ; Of fice N
Culturelles ; Universit® Al Akh adekfFamation Ac ad®r

; Fondation Trois Cultures de la Méditerranée ; Maghreb Agence Presse ; Société Nationale de
Radiodiffusion et de Télévision ; Agence Marocaine de Développement des Investissements et
des Exportations ; ONMT Foodér;iOMBI@; ANEF ; $obickér t i s an
Nationale dof£tudes du D®troi't de Gibraltar :

MR. RYAD MEZZOUR, ADMINISTRATEUR , MINISTRE DE L 'l NDUSTRIE ET DU COMMERCE

MrrRyad Mezzour a ®t &mmistratior®en a021. ICesin s est rddde | 61 nd
du Commerce du Maroc depuis le 7 octobre 2021.

Mr. Mezzoura successivement occupé les postes de Directeur Général de Budget Maroc, de Directeur

a la Société des Fonderies de Plomb de Zellidja et de Directeur Général de Suzuki Maroc. Depuis 2013,

il a été Directeur de Cabinet du Président du Conseil Economiqciaj 8t Environnemental, avant de
rejoindrelemi ni st re de | 6l ndustri e, du Commer c e, de |
gue Chef de Qrinistre Meulay Hakd Elalémeyl o r s

Fort doune exp®rience dans |revezzauoard viepesden®de o n o mi g
la Commission Economie Verte a la Confédération Générale des Entreprises du Maroc (CGEM) entre

2012 et 2015 et est membre du conseil déadmini st
1 est dipl*m® de | 6£col e Polytechnique F®dAd®r al €
1996.
Mr. Mezzour siége au sein des instances de gouvernance des sociétés et institutions suivantes :
T Pr®si dent du Conseil déadministrati®ME;de : E
OMPIC.
T Membre du Conseil déadmini stration de : ADD ;

RAC ; ANRT ; ANPMA ; ANDA ; Al Akhawayn University ; Barid Al Maghrib ; Caisse de
Compensation ; CCM ; CNRST ; CRI de Béni Meldiénifra ; CRI de Casablanéettat ;



CRI de DakhlaOued Ed Dahab ; CRI de Drdafilalet ; CRI de Fédleknes ; CRI de Guel-
mim-Oued Noun ; CRI de | 6S2kia EéHamra | CRlde @drdkecd e L a ©
Safi ; CRI de RababaléKénitra ; CRI de Sousklassa ; CRI Tanger de TangeétouanrAl

Hoceima ; EHTP ; ESITH ; FRDISI ; FM6I ; IRESEN ; INRH ; Institut Pasteur ; LOARC ;

LPEE ; MDA ; MARBIO ; Masen ; MGPT ; Observatoire TPME ; OFPPT ; ONSSA ; ONEE ;

ONDA ; ONICL ; ONMT ; SIE.

1 Membre du Conseil de surveillance de : Al Barid Bank ; TMSA.

MR. AHMED EL BOUARI, ADMINISTRATEUR , MINISTRE DE L & ARICULTURE , DE LA PECHE MARI-
TIME , DU DEVELOPPEMENT RURAL ET DES EAUX ET FORETS

Mr.Ahmed EI Bouari a @Adn@nhistratiomen @024 Ul a éE2onansmnistre del 6

|l 6Agriculture, de |l a P°che Maritime, du D®velopp
Depuis 2013, il occupe | e poste de Directeur de
jouant un rtl e central dans |l a mise en Tuvre de
doE£conomie de | 6 Eau d o lartenariayRubli®rovénen drigatibne Pr ogr a mme
Mr. El Bouari est titulaire déun dipl*me doéi ng®ni
V®t ®r i nai re Hassan | 1|, obtenu en 1990. [ | d®t i en

School. Il est reconnu comme un expert en ressourceatgrnydraulique, irrigation et aménagement
du territoire agricole.

Mr. El Bouarisiége au sein des instances de gouvernance des entités suivantes :
1 Administrateur au Conseil de Surveillance de : SONACOS ; BIOPHARMA ; CAM.

T Admini strateur au Conseil déadmini stration de

MR. ABDELLATIF ZAGHNOUN, ADMINIST RATEUR DIRECTEUR GENERAL DE L 'A GENCE NATIO-
NALE DE GESTION STRATEGIQUE DES PARTICIPATIONS DE L 'ETAT ET DE SUIVI DES PERFOR-
MANCES DES ETABLISSEMENTS ET ENTREPRISES PUBLICS

Mr.Abdel |l ati f Zaghnoun Aadmi@strationero2028®@l est DireckkoriGénérall d 6
de | 6Agence Nationale de Gestion Strat®gique des
des Etablissements et Entreprises Publics depuis le 14 juillet 2022.

Au cours de sa carriere, il a occupé plusieurs postes de direction au sein du Groupe OCP. Il a été nommé
Directeur G®n®r al de | 6 Administration des Douane
mit® d6éAudit de | 6 0Or gafQMDgr Directear Gdhéral deilaaDirectioni@s Do u ¢
nérale des Impdts en 2010 et Directeur Général de la Caisse de Dépét et de Gestion (CDG) en 2015.

Mr. Zaghnoun est dipl!*!m® de | 6£col e Mohammadi a d§¢d

Mr. Zaghnoursiége au sein des instances de gouvernance des entités suivantes :

T Membre du Conseil déoadmini stration de : Agenc
Marchica ; Fonds Hassan Il pour le Développement Economique et Social ; ANFCC ; ONEE ;
ONHYM ; Soci ® ® Nationale de Gar arAt-Maghrilet de F
; MASEN ; Fonds Mohammed VI pour | 6l nvesti sse

Agence Nationale des Ports ; ONCF ; Société Nationale de Radiodiffusion et de Télévision ;
Soci ® ® Nationale do£t udes tedesButroutesduMame Gi br
; Compagnie Nationale de Transport Aérien Royal Air Maroc.

1 Membre du Conseil de surveillance de : Agence Spéciale Tanger Méditerranée ; Holding Al
Omrane ; CAM.

Pr ®si dent du Consei l déadmini stration de Soci @



MME ILHAM KADRI, ADMINISTRATEUR INDEPEND ANT, EX-CEO DE SYENSQO (EX-CEO DE SOL-
VAY)

Dr.l1 I ham Kadr.i est une dirigeante marocaine et | e
rience internationale dans les industries chimiques et des matériaux.

De 2019 © 2023, ell e a ®t ® Directrice G®n®rale d
a conduit une transformation stratégique majeure et un redressement réussi, en placant la durabilité et

| i nnovation au ciuriseede | a strat®gie de | dentrep

A la aite dela scission des activités de matériaux spécialisés de Solvay en décembre 2B28yiDr
est devenue Directrice Générale de Syensqgo, une entreprise mondiale de matériaux spécialisés, ou elle
a pilot® | a s®paration et |l e | ancement de | dacti

Avant de rejoindre Solvay, DKadri a été Présidente et Directrice Générale de Diversey, une entreprise
am®ricaine sp®cialis®e dans | 6hygi ne et |l e nett
a occupé des postes de direction au sein de plusieurs groupes induséiekltionaux, notamment

Sealed Air, Dow Chemical, Huntsman et Shell.

DrrKadri si ge ®gal ement aux conseils doéadministr
nationales.
Dr Kadri si ge aux conseils dobéadmi niUsig).Elleeston de

également consultante, depjasvier 2026, pour plusieurs sociétés

Ell e est dipl!m®e en g®nie chimiqgue de | 6£col e
titulaire dbébun doctorat en chimie physiqgue macr o

DR.IsMAHANE EL OUAFI NE, ADMINISTRATEUR INDEPENDANT , DIRECTRICE GENERALE EXECU-
TIVE DU CONSULTATIVE GROUP ONINTERNATIONAL AGRICULTURAL RESEARCH (CGIAR)

Dr. Ismahandel Ouafi est une scientifique agricole marocaine et une leader mondiale dans les systemes
alimentaires et la recherche agricole. Elle occupe actuellement le poste de Directrice Générale Exécutive
du CGIAR, le plus grand partenariat mondial de rechercheddg financé publiquement, fonction

gudell e a assum®e depuis d®cembre 2023.

Avant de rejoindre le CGIAR, DE | Quafi a ®t ® Chief Scientist 7 |
| Al i mentation et | 6Agriculture (FAO) de 2020
science et de I 6innovation dans (Jrialtumg.cleiaprécg-ue mon
demment ®t ® Directrice G®n®r ale du Centre I ntern

rats Arabes Unis de 2012 a 2020.

Au début de sa carriere, [El Ouafi a occupé plusieurs postes scientifiques et de direction au Canada,
not amment au sein dOAgriculture et Agroalimentai
des Aliments, en se concentrant sur la gestion de la recherche agricole defexipts.

El 1l e est ti tul aire

déun doctorat en g®n®tique d
sciences agricoles de

|l 6l nstitut Agronomiqgue et
Dr El Ouafi siége au sein des instances de gouvermscsociétésuivantes

Commission EATLancet, Stockholm, Suede (depuis 2025)
Institut Harvard (eHarvard.org), Ottawa, Canada (depuis 2019)
Prix Al-Sumait, Koweit, Koweit (depuis 2021)

Africa Food Prize (AGRA), Nairobi, Kenya (depuis 2022)
Creédit Agricole du Maroc, Rabat, Maroc (depuis octobre 2025)
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VI1.2.4 REMUNERATION ATTRIBUEE AUX MEMBRES DU CONSEIL DO AMINISTRATION

Aucune r ®mujamais@tt ® oat nMiabu®e aux membres du Conse
Aucune r®mun®ration nbéa ®t® attri bu®e aux admini

VI1.2.5 PRETS ACCORDES AUX MEMBRES DU CONSEIL DO BAMINISTRATIO N

En vertu de | 0 @5relaticelawx sogi@tés dnenyrhes telle gue mddifiée et complétée,

il est interdit aux Administrateurs autres que les personnes morales de contracter, sous quelque forme
gue ce soit, des emprunts auprés de la socléeé, | 6une de ses filiales ou
contrdle au sens de l'article 144 de la I6Bb/ se faire consentir par elle un découvert en compte courant

ou autrement ainsi que de faire cautionner ou avaliser par elle leurs engagements®tieess |

Cette interdiction s'applique aux directeurs généraux, aux directeurs généraux délégués, aux représen-
tants permanents des personnes morales administrateurs et aux commissaires aux comptes ; elle s'ap-
pligue également aux conjoints et aux ascendants etrikssite jusqu'au 2éme degré inclus des per-
sonnes Vi s®es " -9brélativetaux soci€tés Gndnyrdes telle que matifiée &t Complétée
ainsi qu'a toute personne interposée.

De ce fait, aucun pr°t nbdba ® ® octroy® aux membr
V1.2.6 CONVENTIONS ENTRE LA SOCIETE ET SESMANDATAIRES SOCIAUX
Conventions soumises ~ | 6dautorisation pr ®al abl e

Toutes conventionsoncluee nt re | a Soci ®t ® et | 6un de ses manc
naires détenant directement ou indirectement plus de 5% du capital ou des droits de vote doivent étre
soumi ses © | dautorisation pr®al able du Conseil

o

Cette autorisation nbéest toutefois pas requise p
normales.

Aucune convention entre | a Soci ®t ® et ses mandat
de | 6articl-@556eldat ilvae |@ux 1Yoci ®t ®s anonymes t el
conclue au cours des trois derniers exercices.

I nformation du Conseil d6Admi ni strati on

Le mandataire soci al ou | 6actionnaire int®ress®
a connai ssance dobune convention soumise ° autori

L6int®ress® ne peut pas prendre part au vote du
statuer sur ces conventions.

Les conventions soumises ~ autorisation et concl
tration peuvent étre annulées si elles ont eu des conséquences dommageables pour la société.

V1.2.7 COMITES SPECIALISES DE LA SOCIETE ?

Conseil do6Administration peut instituer un ou pl
et les attributions et qui exercent leurs activités sous sa responsabilité. Ces attributions ne peuvent

avoir pour objet de déléguer a un comité lesvpos qui sont attribués par la loi ou les statuts au Con-

seil dO6Administration.

2 LesComitésESGet Stratégiquesontdésormaiprésentéslansla sectionvl.3.6¢ Or gladnierse cdui on ¢
présentdocument.



L e C o nAdminiskratiah,6en conformité avec les dispositions des articles 51 et 76 de |129Bi

17

relative aux Sociétés Anonymes telle que modifiée et complétée, lors de sa réunion tenue le 18 sep-
tembre 2008 a d®ci d® de cr ®ede sdréunianpotemuet|eRl4 chadrsa u d i t
2024, l e Conseil déoadministration a d®ci d® do®t

Risqueset sujetESG.

1- Comi t ® digsRisagquks dt sujets ESG

Le Conseil ddAdmi ni str at i odesReqeetsaetsESG. Lo® dpsar | e
r ®union du 14 mars 2024, | e Conseil do6Addesni str a
Risquesetsujets ESG.

Les principales responsabi |sujetsBSGcdmpre@enmi t ® doéAudi

- évaluerl 6 a d ® gdelafonctionrde contrdleinternedu Groupeet superviseles fonctions
d 6 a in@rneetexternedu Groupe;

- approuverle programmeannueldela fonctionde contréleinternedu Groupe;

- évaluerlesprincipesetméthodesomptablesiu Groupe;

- examinerlesrisquesauxguelde Groupeestexposéet évaluedeur importance

- surveiller le respectpar le Groupedesrecommandationprécédemmergmisespar le Comité
d 6 A udddRisquesetsujetsESG;

- évaluerlesmécanismemis enplaceparle Groupepourgarantirla qualitéetla transparencde
la communicatiordesinformationsnon financierediéesaux enjeuxESG, et veiller ala mise
eni u v depolitiquesetprocéduresppropriéepourgéreriesquestionsESGetlesalignersur
lesstandardpertinents

- recommandedesmesuresauConseild 6 Ad mi n iaf;itd © a tin® egfomatiensde con-
tréle interne,de gestiondesrisquesetdesécuritédel 6 i n f odu@raupe. o n

La composition du CsupBES®a &édékiséd commesihti: sques et
Suite a la récente nominationsdadministrateurs nd ® pendant s par | 6 Assembl ®e
2026, | e Conseil doAdmini st r@addéadade réviserlacontpesi-s a r G
tion du CodesRisquesckgujatsE@GEcomme suit :
Nom Foncti on
Drl.l hkandr i Admi ni strateur i nd®pendant, Pr ®s
Dr.l smahanAdmini strateur i nd®pendant , Me mk
Quafi
MmeNazi ha Pr ®si denteetrice G®n®rale de | a
ziz |l aire), Membre
MmeFati ha Commi ssaire du pGeorutvieainganmetnd ,per m
MrKhalli dH&tDiI r e cGRan®RrAG& | oi nt de | 6 Agence Nat
gique des Participations de | 0¢£
®t abl i ssements et entreprises pt
Le Comi t @esRisquasesljettE,SG peut ®gal ement, ~ | 6occasi on
et externes du Groupe ainsi gue dbébautres expert

Comité. Le Comité se réunit au moins deux fois par an, ou plus fréquemment si nécessaire.

2- Comité Stratégie et Investissement



Le Comit® Strat®gie et Investissement est charge®
tion relatives aux orientations stratégiques du Groupe, notamment sa politique de développement et son
financement.

Lors de sa r®union tenue |l e 12 mars 2026, | e Con
composition du Comité Stratégie et Investissement comme suit :

No m Fonction

Mo st aefra a Pr ®sident

Lai eaaBi Me mbr e

Nadieat tFa h Me mbr e

Abdel hghnhbdbuid Me mbr e

I | handrK Admi ni strateur ind®pen:
| smahanea€EtiL O Admi ni strateur ind®pen:i

V1.3 ORGANES DE DIRECTION
V1.3.1 DISPOSITION STATUTAIRES

Le fonctionnement ainsi que la composition du conseil de la direction générale de la société OCP SA
sont conformes a la loi n°195 relative aux sociétés anonymes.

V1.3.2 ORGANIGRAMME FONCTIONNEL

Lédor gani gr a mané6avdrioX, seiprésemescomme suit
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Board Committees

CEO

Governance, Institutional
Affairs, Risk Management,
Audit, Control,
Compliance, Legal, Global
Affairs and CEO Office

SBU Mining SBU ocP S?U Specialty . Sustainability & Value Innovation & .sh:nd
ing P Solutions foc Green Utilities L ing
Rock & Acid Finance
Sales Office

Programs & Taskforces with their own governance

Partnerships

e]
Capex and M&A pex Market SP2M Sulfur

Source : OCP SA

VI.3.3 LESMEMBRES DE DIRECTION

Le Groupea mis en place la dynamique de transformation " Strategizing, Qirgg&i Delivering" et
s'est transformé en uBroupemulti-activités, composé d'unités de performance cohérentes en termes
de stratégie a savoir des SBUs ainsi que des fonctions corporatives réinventées pour les servir.

La structure organisationnelle @roupee st compos®e doéunit®s qui assum
leurs revenus et dépenses et de fonctions cogoquabrchestrent les interdépendances stratégiques et

les synergies entre les différentes SBUs afin de maximiser I'efficacGéadypetout en lui permettant

de relever les défis et de saisir les opportunités du contexte mondialcactetérisé par sa volatilité,

son incertitude, sa complexité et son ambiguité.

La | iste des daul6iagie) sesléclihédcOmnie s A ,

Prénom, NOM Fonction
Mr. Mostafa TERRAB Chairman & Chief Executive Officer 2006
Mr. Mohammed EL HARRAK  Director of the Office of the Chairman & CEO 2026
Mr. lliass EL FALI Managing Director in charge of Value Steering 2026
Mr. Hicham EL HABTI Managing Director in charge of Innovation and Learning 2026
Mr. Faris DERRIJ Chairman & CEO of OCP Nutricrops 2026
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Managing Director of the

Mr. Ahmed MAHROU . 2024
ness Unit

Mr. Marouane AMEZIANE ~ Managing Director of the f 2022
Strategic Business Unit

Mr. Younes KCHIA Chief Financial Officer 2026

Mr. Karim LOTFI SENHADJI  Managing Director in charge of Logistics 2026

Mrs. Hanane MOURCHID Ma_naglng Director in charge of Sustainability and Green 2026
Utilities

. Managing Director in charge of SBU Mining and of the

Mr. Abdelghani FILALI Strategic Program "Mzinda-Meskala" 2026

Mr. Mustapha OUHADI Director of General Affairs & Group Governance Support 2021

Mrs. Kenza MARGAOQUI General Counsel 2020

Mr. Ahmed SBAA Director of Control and Risk Management 2018

Mrs. Meriem El ASRAOUI Chief Global Affairs 2023

Source : OCP SA

VI1.3.4 PRESENTATION DESMEMBRES DE DIRECTION

Président Directeur Génénfdl Mostafa TERRAB
Cf .VI.2.3 LesCurriculums Vitae deadministrateurs et autres mandats.

M. MoHAMMED EL HARRAK (41ANS)

Mohanmed EL HARRAK est Directeur de Cabinet du PrésidBirecteur Général du Groupe OCP,
fonction a laquelle il a été nommé en avril 2026, aprés y avoir exercé pendant huit ans.

Avant de rejoindre le Groupe OCP, il a occupé, pendant prés de trois ans, le poste de Chargé de pro-
gramme au Policy Center for the New South & Rabat.

Pl us t1t1t dans sa carri r e, i a travaill ® en t a
Washington, D.C., 0% il a contribu® aux travaux
recteur général et de la planification budgétaire.

[ est titulaire doébune | icence en Finance et com

ai nsi gue ddéun MBA de | 6U-bn)versit® de Cambridge

M. ILIASS EL FALI (51 ANS)

lliass El Fali a rejoint le Groupe OCP en 2009 apres avoir occupé des postes de direction chez Lesieur
Cristal, Air Liquide Maroc et Ynna Steel. Au sein du Groupe, il a successivement été Responsable des
Partenariats et des Fusiefisquisitions, DirecteuG®n ®r a | dél MACI D, Directeur
Safi, Executive Vice President des Opérations Industrielles et Chief Operating Officer du Groupe.

En juin 2022, il a ®t ® nomm® Directeur G®n®r al €
vation, avant do0lepostalgManaging Birecton@tr sat®@ide dOEnNntrepr



de la Performance et Coordination des Opératioapuis avril 2026, il occupe le poste Managing
Director- Value Steering

Diplémé de Mines ParisP SL ( pr omoti on 1998) , I'1'i ass EI Fal i
nistration de plusieurs coentreprises et filiales du Groupe OCP.

M. HicHam EL HABTI (48 ANS)

HichamEIl Habti occupeactuellemente postede ManagingDirector in charge of Innovation & Lear-
ning etPrésidendel 6 U n i WehansmedVIRBPolytechniqueune universitémarocaineaxéesurla
recherchedédiéeal 6 a v a ndelastiennettdel 6 i n n atvaeetdi @Af Depgissaarrivée
al 6 U MaétBntqueSecrétairésénéralen2017,puis sanominationentantquePrésidenen 2020,il
s 0 atmdhé connectetarecherchel 6 i n detlespolitiquespubliguesafin de répondreaux défis

lespluspressantslu contirentafricain.

Il arejointle GroupeOCPen2013,aprésavoir dirigé plusieursentreprisesau Maroc et travaillé dans

le conseilenFranceun parcourgqui lui a permisde développeunevisionstratégiqueal 6 i nt er sect i
del 6 i n ddelsd ir n re etded t6 i®aon. M.aEt Habtiesttitulaired 6 dattoratdu Conservatoire
NationaldesArts et Métiers(CNAM) a Paris,portantsurl 6 ® v odumanagenmendel 6 i nnovati or
auseindesécosystémemdustrielsvial 0 e n s e isgpérieunieestégalementiploméde| Erole
Polytechniquenmathématiqueappliquéegtenéconomieettitulaired 6 DESSdel 6 £ dNatibnale

desPontset Chaussées.

M. FARIS DERRIJ (50 ANS)

Faris Derrij est dipl!*!m® de | 6£col e Centrale de
sa carriere en tant que Directeur de la Performance Miniere Globale. Il a ensuite dirigé la Direction de

l a Production de | 6sidexde KhleibgaAprés Bv®indccudé des fonctions de | e
Directeur des sites de Gantour et de Jaifiecteurdu Capital Humain et de Directeur Général de la

Strategic Business Unit Mining, il est devenu Présidientr e ct eur G®n ®r &dvantded OCP N
rejoindre le Groupe OCP, M. Derrij a occupé plusieurs postes de management chez Total et Orange.

M. AHMED MAHROU (48ANS)

Ahmed Mahrou est dipl?*!m® de | 6£col e Mohammadi a d
Business School . I'l a rejoint | e Groupe OCP en 2
un solide parcours dans les opérations industriefes,Xx c el | ence op®r ati onnel |l e
grande échelle.

Fort de plus de 20 ans doéexp®rience dans | a gest
|l a performance et | a conduite de programmes de t

turing avec un objectif clair : maximiser la valewr phosphate et assurer un progrés durable a long
terme.

M. MAROUANE AMEZIANE (43ANS)

Mar ouane Ameziane a d®but® sa carri re en tant g
de la Banque mondiale a Washington, D.C., avant de rejoindre KPMG Corporate Finance a Paris, ou il

a exercé en tant que conseiller finandiea rejoint le Groupe OCP en septembre 2009, occupant suc-
cessivement les fonctions de Directeur de Cabinet du Préfitexteur Général (2012014),
doExecutive Vice President en charge de |l a Stra
Managing Director € la SBUSPS (Specialty Products & Solutiond). Ameziane est diplomé de

| 6£col e des Mines de Paris et de | a Sapd Busines



M. YOUNESKCHIA (41ANS)
Younes Kchia occupactuellement le poste d&hief Financial Officerau sein du Groupe OCP.

Il a précédemment occupet poste de Directeur de Cabinet au sein du Groupe OCP, ainsi que celui de
Directeur GénérdDélégué | 6 UM@mBtgViceDo yidn de | 6 Africa Business
du pdle Business & ManagemeAtvant de rejoindre le Groupe OCP en 2016, il a occupé différents

postes en tant que quantitative analyst (« quant ») chez Goldman Sachs, Bank of America Merrill Lynch
etANZ.I' | est diplt!m® de | 6£col e Polytechnique et ti

M. KARIM LOTFI SENHADJI (55 ANS)

M. Senhadji posséde une vaste expérience au sein du Groupe OCP. Il a rejoint le Groupe en 2010 en
tant que Directeur du Contrlle de Gestion. En 20
filiale du Groupe d®di ® aredunablech®@averd locpniremafricdin. lidadé u n e
été nommé Directeur Financier (Chief Financial Officer) en février 2D8fuis avril 2026, il occupe

le poste dévlanaging Director in charge of Logistigdvant de rejoindre le Groupe OCP, M. Senhadji

a ocupé plusieurs postes de direction au sein de grandes entreprises marocaines et multinationales,
notamment le groupe Holcim et Orandel est titulaire déun Executi
Mannheim Business School, ainsi gue doéun dipl * me
I 6 Ai r .

MME HANANE M OURCHID (43 ANS)

Hanane Mourchid a rejoint l e Groupe OCP en 2007
chimique de Safi. Au cours de sa carriére au sein du Groupe OCP, elle a occupé plusieurs postes, no-
tamment | a direction de Ilefriserswlaplateforme deiJorfdasfaratilee s u s

|l ancement du programme db6é®conomie circulaire en

En 2021, Mme Mourchid a été nommée Executive Vice President en charge de la Durabilité et du Dé-
veloppement Industriel Vert. En février 2024, elle a été nommée Chief Sustainability & Innovation
Officer du Groupe OCP.

Depuis avril 2026, elle occupe le podeManagingDirector in charge of Sustainability & Green Uti-

lities.

M. ABDELGHANI FILALI (49ANS)

Abdel ghani Fil ald. est dipl*!m® de | 6£col e Mohamma
proc®d®s industriels, et est ®galement titulaire
Il a rejoint le Groupe OCP en septembre 2002 et a occupé divers postes au sein de la chaine industrielle

du Groupe, notamment ing®nieur proc®d®s et produ
de | 6excell ence op®matuisamrnelllle gder Slad ipl atesfpmrnme

phorique et des soci ® ®s dobéengrais de Jorf sur
charge du site minier de Khouribga et, plus récemment, Senior Vice President des ventes texthniques

de | 6excell ence commerci al e, ai nsi que membre dtu
gique « MzindaMeskala ».

Depuis Mars 2026il occupe le poste delanaging Directoen charge de I8BU Mining et duPro-

gramme stratégiqueMzinda-Meskala'

M. MUSTAPHA OUHADI (61ANS)

Mustapha Ouhadi est dipl*!m® de | 6£col e Mohammadi
sation en électronique et télécommunications. Il a débuté sa carriére au sein du Groupe OCP en tant
qgudi ng®ni eur ° Boucr a®©, cseauxde iélbconamunications ktaessotud e r n i
tions de communication numérique.



Il a ensuite occupé divers postes de responsabilité dans les domaines des opérations, des ressources
humaines et du contrdle de gestion, notamment au sein du Secrétariat Général et du Cabinet du Prési-
dent. En 2021, il a été nommé Directeur des Affairest@des et du Support a la Gouvernance.

M. AHMED SBAA (50ANS)

Ahmed Sbaa est dipl*!m® de | 6£col e Mohammadia dol
t mes embarqu®s de | d6Universit® Hassan ||l de Cas
en 2002, il a occupé plusieurs fonctions, notamment cell€hidé Information Security Officer (Res-

ponsable de |l a s®curit® des syst mes doéinformat.i

Actuellement, il occupe le poste de Directeur du contrdle et du Risk Management.

MME MERIEM EL ASRAOUI (39 ANS)

Mme El Asraoui a rejoint le Groupe OCP en 2012 en tant que Conseillére Juridique, avant de devenir
Conseillére Juridique Senior en 2015, puis Directrice Juridique des Affaires Commerciales et Interna-
tionales de 2016 a 2022. Elle est devenue Responsabidfdiess Internationales en janvier 2023, et

en septembre 2023, elle a été nommée Directrice des Affaires Globales. Mme El Asraoui est avocate
inscrite au barreau du Québec (Canada) depuis 2010. Avant de rejoindre le Groupe OCP, Mme El
Asraoui a exercé ldroit au Canada. Elle a obtenu son dipldme en droit de I'Université de Montréal en
2008.

MME KENZA MARGAOUI (45 ANS)

Mme Kenza Margaoui a rejoint le Groupe en 2012 en tant que Conseil Juridique Senior, puis, a partir
de 2015, elle a été Viderésidente Juridique en chargeG@orporatedu Financement et de la Propriété
Intellectuelle. Elle a été nommeée Directrice Juridique du Groupe en 2020. Mme Margaoui est diplomée
de I'Université Paris 1 Panthé&orbonne ainsi que de I'Université du Texas a Austin et a exercé le
droit dans diversabinets d'avocas Sngapour et Paris avant de rejoindre le Groupe. Elle est admise a
exercer ad barreaux de New YoriR006) et Paris (2007).

V1.3.5 REMUNERATION ATTRIBUEE AUX MEMBRES DE DIRECTION

La rémunération brute annuelle des membres de direction, au cours des trois derniers exercices se pré-
sentant comme suit :

en MMAD 2023 2024 205
Rémunération des dirigeants 169 176 182
Source: OCP

VI1.3.6 COMITE SEXECUTIFS

Le Comité Stratégique

Le comitéstratégiqueestun organede gouvernancele hautniveauchargéd 6 o r ilastratégeealong

termedu GroupeOCP,encohérencevecles orientationsapprouvéeparle Conseild 6 ad mi ni st r at i
S 6 a p p surureanalyseapprofondiedestendancegconomiquesgesévolutionstechnologiquesgt

de la dynamiguedesmarchésjl définit les priorités stratégiques mettreeni u v &t supervisdeur

exécution.

Le Comitéveille ala coordinationcontinuedesorientationsstratégiquesassurda cohérencentreles
unitésopérationnellestratégiquestlesfonctionscorporategt suitenpermanencéa performanceylo-

baledu Groupe.
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Il estégalementesponsablédu suivi desinvestissementhajeurset desprojetsalong terme,garantis-
santleur alignemenstratégiqueet leur suivi rigoureux.

En outre,le Comitéjoue un réle clé dansl 6 a d a pel adtoir agra auk changementimnterneset
externesenfavorisantunecultured 6 a m® | icomtmwedtenmaintenant 6 a | | qvedesEior t
ritésévolutivesdu Groupe

Le Comité ESG

Le ComitéESGestun organeexécutifde gouvernance;hargédepiloterl 6 i n t @eapenj@uxéno- n
ronnementauxsociauxet de gouvernancewu seindu GroupeOCP,en cohérencavecsastratégieglo-
bale.

Il encadrdes prioritésESGtransversest suitleur miseeni u v erdien aveclesattenteslesparties
prenante®tlesstandardénternationaux.

Le Comitéassurda coordinatiorentrelesfonctionscorporatestlesunitésopérationnellesst supervise
lesprocessuslereportingextrafinancier,enveillantala qualitéet a la fiabilité desdonnéegpubliées.

VI1.3.7 PRETS ACCORDES AUX MEMBRES DE DIRECTION

Aucunprétn 6égattribuéauxmembresiedirection.

VI.3.8 INTERESSEMENT ET PARTICIPATION DU PERSONNEL

A ce jour, il nbexi ste aucun sch®ma de part.i

c

P a



PARTIE Ill. AcCTIVITE D6 O CSA
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. HISTORIQUE DO OC P

Les phosphatesarocainssontexploitésdansle cadred 6 uexatusivitéconfiéea un établissement
publiccrééenaolt1920,l 6 O fChérifemdesPhosphatedvlaisc 6 éedermarsl92lquel 6 act i vi t ®
d 6 e x t etdetraitenmemdémarrea Boujniba,dars la régionde Khouribga.

En 1965,avecla miseenservicede Maroc Chimiea Safi,| 6 O fChérifeeedesPhosphatedevient
égalemenexportateude produitsdérivés.En 1998,il franchitunenouvelleétapeenlancanta fabri-
cationetl 6 e x p odroétaaphosfmeoriqueurifié.

Le 28 février 2008, 6 O f GhéritierdesPhosphatesstablissemenpublic régi par le dahirn® 1-
60178du4 safar1380(29juillet 1960),esttransforménunesociétéanonymeaConseild 6 Ad mi ni s -
tration, dénommeée<« OCP SA », régie par les dispositionsde la loi n° 17-95 relative aux sociétés
anonymes.

Parallelementienombreuxpartenariatent étédéveloppésivecdesopérateurindustrielsdu secteur,
auMarocetal 6 ®t r anger .

Lesévénementmarquantslel 6 h i dulGupeOEPseprésententommesuit:

1920 Cr®ation, |l e 7 ao%t, de | 60ffice ChRe

D®but de | dexploitation en sout ®marsai
1921
Premiére exportation de phosphate a partir du port de Casablanca le 23 juillet.

1931 D®but de | dextraction-LeusGentlut err ai n

D®marrage de | 0ext r-aoui (Kieuribgad). Débutdu déeelopg

1951 ment des installations de séchage et de calcination a Khouribga.
1954 Démarrage des premiéres installations de séchage a Youssoufia.
1961 Mise en service de la premiére laverie a Khouribga.

Création de la société Maroc Chimie.

1965 D®but de |l a valorisation des phospha

Maroc Chimie, a Safi.

Lancement des travaux pour la réalisation du centre minier de Bengrérnai. Le
Groupe OCP prend le contrdle de la Société Marocaine des Fertilisants (Fertima
1974 en 1972.

Nai ssance de | 6l n sBdicativet(IPSEeenBalito mot i on

Intégration des industries chimiques aux structures internes en janvier.

1975 Cr®ation du Centre doftudes et de Re

octobre.

1976 Démarrage a Safi de Maroc Phosphore | et Maroc Chimie, en novembre.



1979

1980

1981

1982

1986

1987

1996

1997

1998

1999

2002

2004

2005

2008

2009

Prise de participation dans le capital de Phosboucraa a hauteur de 65%
Transfert des bureaux de la Direction Générale au nouveau siege a Casablanca.

Démarrage du site minier de Benguérir

Démarrage a Jorf Lasfar de MP Hntréedans le capital de Prayon (Belgique).

Début des travaux de construction du complexe chimique MF &l Jorf Lasfar.

D®marrage des diff®rentes |lignes dobece
Phosphore [HIV.

D®marrage des |l ignes dol¥ (ogobdésemioted. Ma

Création de la société EuMaroc Phosphore (Emaphos).

Lancement des travaux de constructio
phos, a Jorf Lasfar (janvidévrier).

Regroupement des activités des deux sociétés Maroc Chimie et Maroc Phosphort
de Maroc Phosphore (janvier).

Introduction de Fertima a la Bourse des Valeurs de Casablanca (30% du capital)
cadre du projet de privatisation de la société (octobre).

Création de la société Inddaroc Phosphore (Imacid) en joinénture avec I&roupe
Birla.

D®marrage de |l a production dbéacide p
janvier.
D®marrage de | a production dbéacide ¢p

ler novembre.

Prise de participation dans la société indienne PPL erdenmttire avec I&roupeZuari.

Acquisition de | 8int®gralit® du capi

Création de la Société « Pakistan Maroc Phosphore SA. » envéoinre entre I
Groupe OCP et Fauji Fertilizer Bin Qasim Limited (Pakistan).

D®marrage de | 6usine de Lavage/ Flott
Transformation de | 60ffice Ch®rifien
février.

Démarrage de Pakistan Maroc Phosphore a Jorf Lasfar (PMP).

Démarrage de Bunge Maroc Phosphore a Jorf Lasfar.



2010

2011

2012

2013

2014

2015

2016

2017

Augmentation de capital dé6 OCP SA, | e
dirhams entiérement réservée a la Banque Centrale Populaire (BCP).

Cr®ation dbébune JV avec Jacobs engine
Créationd @nefiliale auBrésil.

Cr®ation dénAmngentine.i | i al e en

Cr®ation ddédun fonds dobéinvestissement
Cr®ation ddune soci ® ® de valorisati
Lancement des travaux de | 6usine de
Emi ssion ddébun emprunt obligataire in
Fusion entre OCP S.A. et Maroc Phosphore S.A.

Lancement de la construction de quatre nouvelles usines de granulation, ayant
une capacité de production annuelle de 1 million de tonnes, a Jorf Lasfar.

Création de DuPont OCP Operations Consulting S.A. (DuPont OCP)

Bunge cede sa participation dans Bunge Maroc Phosphore a OCP SA qui devien
naire ° 100%. Lbébentreprise change de
V (JFC V).

Emission obligataire inaugurale sur le marché international.

Achévement de plusieurs projets de développement : slurry pipeline de transport ¢
de roche de Khouribga a Jorf Lasfar, station terminale du slurry pipeline, nouvell¢
de production doébacide phosphori qéa&Jor
Lasfar.

OQuverture ddédun bureau de repr®sentat

OQuverture ddédun bureau de repr®senta
Acquisition, a travers la filiale OCP International cooperatieve, dd&env i
des actions de Fertilizantes Heringer S.A.

OQuverture db6OCP Research ° Washingt

Emission obligataire perpétuelle subordonnée sur le marché national.

Cr®ation dbébune JV entre | a Soci ®t®
des entreprises marocaines et africaines.

Signature dobéun partenari at de 1l ong



2018

2019

2020

2021

2022

2023

soufre.

Mise en service du Downstreagt réalisation de la premiere exportation de la rc
séchée au niveau du Downstream a Jorf Lasfar.

JFC4, le dernier projet de la premiére vague du programme d'investissement es
mais opérationnel.

Création de deux écoles de codage : 1337 a Khouribga, et Youcode a Youssoufi
Emission obligataire perpétuelle subordonnée sur le marché national
Acquisition de 20% des actions de Fertinagro Biotech SL.

OCP recoit la médaille d'or de I'International Fertilizer Association (IFA)

Création d'une JV entre la Société et Fertinagro Biotech SL : OCP Fertinagro Ad'
Solutions pour la production d'engrais enrichis.

Nomination de Mostafa TERRAB en tant que président de I'lFA

Le Grouperejoint le WBCSD (Conseil mondial des entreprises pour le développe
durable).

Acquisition de 30% restants du capital social de BSFT, OCP International Coop
devient actionnaire unique de BSFT.

Le Groupe OCP a effectué une donation de 3 milliards de dirhams au fonds spéc
dié a la gestion de la pandémie du Ceidd

Création d'une JV entre la Société et Hubei Forbon Technology.
OCP SA a procédé avec succes a une nouvelle émission obligataire internation:

1,5 milliard USD ainsi gu6-a025 r achat
Dupont GCP Operations ConsultinfPpOOC) devient une filialed 0 0 % d 6 OC

Cession de 50 % de JFC Il & Koch Ag & Energy Solutions finalisée le 3Q02i2.

Le Groupecrée OCP Green Water ("OGW"), une filiale axée sur la fourniture d'ea
non conventionnelle pour Broupe et OCP Green Energy ("OGE"), une filiale axée
sur le développement des activités de production d'énergie renouvelable

Le Grouperéorganise ses filiales JFC sous la nouvelle filiale "OCP Nutricrops" qu
détient & 100 %.

Le Groupe OCP annonce un programme d'investissement de 130 milliards de dit
pour augmenter la capacité d'exploitation miniere et de production d'engrais tout
pectant son engagement d'atteindre la neutralité carbone d'ici 2040

Le Groupe OCP finalise l'acquisition de 50 % des parts de GlobalFeed S.L, un pi
teur et distributeur d'une large gamme de produits dans le segment de la nutritiot
male.




Dans | e cadre dbébun programme de cons
de production déengrais TSP, |l a prem
en mai et décembre 2023 et f4'Jigne sera opérationnelle pour la fin du premier tr
mestre 2024.

Depui s mai 2023, |l es sites chimiques
mati re de consommation dbéeaux non c
cours du premier semestre de 2023, les travaux sont finalisés pour permettre la |
sondbeau potable aux villes de Safi e
International Finance Corporation a accordésaoupeun prét vert de 100 millions
déeuros destin® © financer | a constr
Groupeai nsi de r®duire son empreinte ca
vert.

IFC et le Groupe OCP ont lancé en octobre 2023 une plateforme de financement
cole pour construire et soutenir des systemes de production et de distribution alir
taires durables en Afrique.

Signature dbdébun partenariat entre |e
au service de la sécurité alimentaire et du développement agricole en Afrique de
| 6OQuest.

Le Groupe OCP a effectué une donation de 1 milliard de dirhams au fonds spéci
di ® " att®nuer | 6i mpact du r ®cent s®

TealTechnol ogy & services (TTS) devien

2024

Signature de 3 contrats de préts entre la Banque africaine de développement et le
ocpP 188 millions de dol150 millions dp dollars de |
Banque africaine de développement, 18 millions de dollars du Fonds climatique Cz
Banque africaine de développement et 20 millions de dollars du Fonds pour les techt
propres

Le 6 avril 2024, OCP S.A. a signé un Revolving Credit Facility de 400 millions de d
ameéricains avec Citibank, N.A. London Branch, Mizuho Bank, Ltd, SMBC Bank Int
tional plc et Al Ahli Bank of Kuwait K.S.C.P. (DIFC Branch)

Bpifrance et le Groupe OCP renforcent leur partenariat stratégique en faveur de la
alimentaire et de la décarbonation industrielle en Afrique

Opérationdecarve ut au profit doO6OCP Nutricrop:e

3B6mi I i ards de MAD286&cmitft $] acdmpdend,]
et 4,7 milliards de dirhams de stocks, et ce afin de renforcer sa position et ses ¢
op®r ationnell es. Le montant apport® e

le montant des actifs dés totalise 16,1 milliards de dirhams. A fin 2024, un complér
de transfert a été réalisé pour une valeur de cession de 4 milliards de dirhams.

La filiale OCP Green Water a ®t® cr ®®:
commercialisation de | deau non conven
ddassurer une gestion opti mal eloppeewme exper
tise spécifique dans le domaine, OCP SA a procédé a un transfert des actifs en exg
et en construction © | 6entit® OCP Gr e
dirhams. A fin 2024, un complément de transfert a &lksépour une valeur de cession
0,9 milliard de dirhams.



2025

En mai 2024, OCP SA a levée de fonds sur les marchés obligataires internationaux
montant de 2 milliards déollars. Cette nouvelle émission, est composée de deux tra
de maturités de 10 et 30 ans, avec des montaisés respectifs de 1,25 milliard de doll
et 750 millions de dollars, assorties de coupons de 6,75% et Tesp¥ctivement.

En juin 2024, |l es Domaines de | 6£t at
OCP. La transaction so6® ve ° 1,7 mildl
du capital, devient d®sorma&i s | dacti ol

En décembre 202QCP S. A a proc®dI® “ une ®mi ss
tant de 5 milliards de dirhams afin de satisfaine partie des besoins de financement de
programme doinvestissement . I|&mhatusté vare entr
10, 15, 20 et 30 ans.

En février 20250CPréalise une opération de Taps s u e , une ®mi ss
mont ant de 300 millions de dollars I i@
2024, qui so6®levait " 2 milliards de d
enavril 20250CP Gr een Water (OGW), filiale d
non conventionnelll e, a s®curis® un fii

gnement diGroupeCaisse de Dépot et de Gestion (CDG).

En avril 2025, OCP S.A. léve avec succés un montant de 1,75 milliard USD sur les n
obligataires internationaux

En mai 2025, Le Groupe OCP et | 6AFD art
de 350 mil | i onacconhgagnariladraectoird dedécarlvo®ation du Grou
asoutenir |l a mise en Tuvre du programn
global de 13 milliards de dollars couvrant la période 2@227.

En mai 20250 CP et SACE ont conclu un finan:
premiere dans le cadre du Green Finance Framework du Groupe OCP et la premiére (
garantie au Maroc par SACE Push Strategy.

En juillet 2025, OCP Green Water met en service le pipeline Jorf L&sfauribgasur plus
de 200 kilométresqui alimenteune dep | us grandes mines de
salée. Ses capacités permettent également de couvrir les besoins de la ville de Khot
eau potable.

En juillet 2025,le Groupe OCP, a travers sa Strategic Business Unit Specialty Prod
Solutions (SPS), et STATION F ont officiellement lancé ChemTechxAl, le premier
gramme dbébopen innovation, d®di ® "~ I a d

En juillet 2025, & Groupe OCP, a travesa filiale brésilienn®©CPFertilizantes, s 6 a
a Ambipar, acteur de référence en matiere de gestion environnementale, a la Liga do /

et 7 I 6l nstitut Agroenvironnemental de
ALM Carbono Verde do Ar adjerarneast dwWrodi ejc
tares de pO©turages d®grad®s dans | a-ouest

du Brésil) et de générer des crédits carbohauae intégrité

En novembre 2025, Phosboucraa mobilise 2 milliards de dirhams aupres du Grouy
afin de soutenir son programme .déinves



1°" tri-
mestre
2026

En décembre 2025, OCP Green Energy met en exploitation la premiére phase de
gramme dobéinvestissement, portant sur
tionnelle de 202 MWc.

En d®cembre 2025, | e Groupe OCP et | 6C
Iérer la transformation agricole et le développement industriel bas carbone.

En d®cembre 2025, OCP obtient | 6dautor
Specialty Products & Solutions S.A., filiale dédiée a la chimie de spécialité.

En janvier 2026, le Groupe OCP annonce la créatidC&# Ré, sa captive de réassuranc

En f®vrier 2026, |l A1l EA et | e Groupe
destiné a renforcer la sécurité alimentaire mondiale et la santé des sols, notammen
cadre de | 6initiative Atoms4Food.

Source OCPSA



Il.  ORGANIGRAMME JURIDIQUE 3

Les principalesfiliales, participationset JV d 6 O S#Rau 31 décembre2025se présententomme

suit:

) OCP
N
L
[ [ [ I
Extraction / Production International / Trading Services Autres
1009 OCP SPS* -
N - 100% OCP Africa 50% JESA 100% SAEDM
0% Prayon 2
oF 00% | OGP Morth America 00% DOOG 1009 | OGP Green Water
33,3% EMAPHOS o
50% SEEFCO 100% | Teal Technalagy Services 700% | OCF Green Energy
33,3% IMACID
929% 100% OIFFA
OCP Arsanting
50% PMP - OCF Argantina 8%  100% OCP Solutions
009% OCP International . Fondati W
50% IMPRL 2 Cooperatieve LLA. 1003 SOTREG Mamisra ondation OGP
g 00% 59 9556
PPL . BSFT 1003 OCP Hospitality UMEP
100% Phosboucraa 100 84% Sociéts hételisre de 100%
OCP do Brazil e guerir SA
Mambra MHC Denguenr
5 o0
Fondation Phosboucraa . 100% UMEP Hospital SA 100%
OCP Fertilizantes 595 UMEP Paris Office
= {sx OCP = 1009
100% OCF Nutricrops % International SAS)
N Fertilizantes Heringar —
= 100
o 1005 ooss  100% | OCPNextSenices EVO SFORT
0 R 0
005 SAFTCO UMEP Francs 100%
JEC b 00% COMATAM
CP Supn e 99,9% L
&l s;:g;:: Ls:‘ ices UMEF Canada 100%
KOFERT 50% —— 505 3A Innovation Center
OCP Singapore Services & 003 Limited 21% NNOVK 79%
IFC I 00% Products —— —
0 100% lobal Business _
JECV §0% Fertinegro Biotech 20% - Services 70% FLUORALPHA
nnovation Vantures ) . 100% TOURBA
MFC 1 1009 BIDRAI :;:Succ Ventures 1003  700% OCPRE
100% URAMEXT
MFe2 100% BIDRA ion Vent 100
- - ovatio enturas 100% 0% ARADINGY
MFC 3 0%
= Globa 75
OCP Nutricrops BY 0% | 25 Globsl Feed 755 50% NOVADDIX
50% OFAS 50% * Company incorporated in early January 2026,
Source: OCP

Lespourcentagesle détentionprésentésorrespondenauxpourcentagesle détentiondirectesetindirectestandisqueles pourcentages
présentésiu niveaudu périmétrede consolidationreprésententes pourcentagesle participationdirectes.

Evolution del 6 o r g a n idyGraume Bue lestrois derniers exercices:

2023:
- CréationparOCPS.A.d 6 O GreenWateretd 6 O GrieenEnergy

- CréationparOCPS.A.dela joint-venture3A InnovationCenterLimited détenued 50%avecle
GroupeForbonetcréationpar 3A InnovationCenterLimited dela filiale Otobon
2024

- Augmentationdela participationd 6 O 6.R dansla joint- ventureMaghrib Hospitality Com-
pany(MHC), conjointementiétenueavecle FondHassarll pourle DéveloppemenEcono

2025:

- Acquisition par OCP InternationalCooperatieveJ.A.de 50% desactionsde la sociétéGlobal
Feedet acquisitionde 25% supplémentaireen 2025

- Prisede participationpar OIFFA SA en 2025 au capital desfiliales : INNOVX SA, FLUO-
RALPHA SA etUM6P SA

- Créationd 6 O GlBbalServiceqOGBS)enadit 2025parl 6 a ¢ q wé160i%:tdu capitalde
PwCBusinessServices

SLoor g a n buiyantprésenedesprincipalesiliales, participationsetjoint-ventues.Egalementla répartitionde cetorganigramme
juridique estprésenté paractivité : ExtractionProduction,International/TradingServiceset Autres.
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- Constitution fin 2025,de MFC1, MFC2 et MFC3 afin 2025,entantquenouvellesfiliales industrielles
d 6 O NWRricrops,situéesa Mzinda.

- Créationd@OCPRéendécembre2025 filiale détenued 100% parOCPS.A., baséeauLuxem-
bourg,ayantpourobjetde couvrirunepartiedesrisquesassurabledu Groupe.

- Dilution delapatrticipationrdeZMPPLdansPPLa50,2% suiteal 6 o p ®defastorirabsorption
de MCFL parPPLréaliséeen2025.

2026:

- Créationde OCP SPSS.A. (anciennemenEBU SPS),immatriculéeen janvier 2026 : filiale
détenuea 100% parOCPS.A., enchargedesproduitsde spécialité.

- Créationde OCPNutricropsB.V. enFévrier2026 détenuea 100%dansle cadredela structu-
rationdesactivitésinternationalesle OCPNutricrops

Transfert desactifs vers OCP Nutricrops S.A - complément

Endécembre025,0CPS.A. aprocédéuncomplémentetransfertd 6 a cEngraisasiprofitd 6 O C P
NutricropsS.A pour1,8 milliards dedirhams

Transfert desprojets SP2M vers lesMFCs

OCP S.A. a procédéau transfertdesactifs du StrategicProgramMzindaMeskalaSP2M versles 3
MFCs MzindaFertilizersCompaniesrééesendécembr025pour3,2milliards dedirhams. Cestrois
entitéssontdétenues 100%par OCPNUTRICROPSSA et ont pou objectif de porterle développe-
mentindustrieldu bassinde Mzinda



[1l. FILIALES ET PARTICIPATIONS DO O CFA

Présentation des principales filiales3udécembre025

[1.1. FILIALES «INDUSTRIEL »

EILIALES DETENUES A 100% PAR LE GROUPE OCP ¢

Phosboucraa

Phosboucraaestunefiliale détenuepar OCP S.A. a hauteurde 65% de 1976 a 2002 puis a
hauteurde100%depuis2002.Sonactivitéconsisteenl 6 e x t etlat@itememtbesphosphates
deld a gud.Cettesociétéa étécrééeenl1962parl 6 e n t publiqueespagnolénstituto Na-
cionalde Industria(INIl). En 1976,la Sociétéa acquisaupresdel 6 lumparticipationde 65%
dansle capitalde Phosboucrad.a joint-ventureOCRINI s 6 eaarsuive] u s q2A0@ glatea
laquellela Sociétéa acquisla participationrestantede 35% dansPhosboucraa.

Dénomination sociale
Domaine d'activité

Forme juridique

Siege social

Date de constitution
Date dbéentr ®e
Capital social

Valeur nominale des titres
Actionnaires

Phosboucraa

Extraction, traitement, transport et commercia-
lisation des phosphates de Boucraa

Société anonyme

2, rue Al Abtal, Hay Erraha, Casablanca
04/07/1962

24/04/1976

1 000 000 000 Dirhams

1 000 Dirhams

OCP S.A. : 100,0%

Source : OCP SA
OCP Nutricrops S.A.

OCP Nutricrops S.A. estunefiliale dedroit marocainconstituéeen 2022,détenuea 100%par
OCPS.Aqui apourobjetsocialla fabricationetla commercialisationl 6 e ngr ai s .

A fin 2025,0CPNutricropsS.A. détenaitL00% du capitalde JFC1, JFC2, JFC4, MFC 1, MFC
2 et MFC 3, ainsique50 % de KOFERT et 60 % de JFCV. En février 2026, OCP Nutricrops
S.A.détenaittgalemeni00% ducapitald 6 O NWRricropsBYV.

Cettefiliale estdestinéearegroupel 6 e n s desadtifs et activitésde productionet de com-
mercialisationdansle secteurdesengraisdu Groupe Ainsi, a partir dejanvier2024,0CPS.A.
a procédéau transfertdesactifs industrielsprincipalementiés aux engraisa OCP Nutricrops
S.A. afin derenforcerles capacité®opérationnellesle cettefiliale.

Dénomination sociale
Domaine d'activité

Forme juridique
Siege social

Date de constitution
Date dbéentr ®e
Capital social

Valeur nominale des titres
Actionnaires

OCP Nutricrops S.A.
Fabrication et commerci al
autres dérivés phosphatés

Société anonyme

Complexe Jorf Lasfar BP 118 i Province El Jadida, Ma-
roc

19/10/2022

19/10/2022

31 300 145 000 Dirhams
100 Dirhams

OCP S.A. : 100,0%

Source : OCP SA



Jorf Fertilizers Company («JFC ») I, Il et IV

Jorf Fertilizers Company |, Jorf Fertilizers Company I, etJorf Fertilizers Company IV,
filiales détenues & 100% par OCP Nutricromst vu leur activité démarrer respectivement en
avril 2015, en juillet 2016 et en avril 2018.

Cestrois sociétéssontspécialiséeslansla fabricationet la commercialisatiord 6 e n (DAR, i s
MAP, NPK etNPS)(etrécemmenT SPdande casdeJFCIV etJFCV) surle sitedeJorfLasfar.
Leurscapacitésle productionrespectives 6 ® | alyleiflian detonnesde DAP.

La créationdesJFC, qui sontdesunitésindépendantest autonomesle productionet de com-
mercialisationd 6 e n baséesuda plateformede Jorf Lasfar,avaitpourobjectifd 6 a c ¢ o mp a -
gnerl 6 a u g maald danmandemengraisphosphatésurle marchénternational.

JFC 1

Dénomination sociale Jorf Fertilizers Company |

Domaine d'activité Fabrication et commerci al
autres dérivés phosphatés

Forme juridique Société anonyme

Siége social 2, rue Al Abtal, Hay Erraha, Casablanca

Date de constitution 09/12/2014

Date dobéentr ®e 09/12/2014

Capital social 3 250 000 000 Dirhams

Valeur nominale des titres 100 Dirhams

Actionnaires OCP Nutricrops SA : 100,0%

Source : OCP SA
JFC I

Dénomination sociale Jorf Fertilizers Company |l

Domaine d'activité Fabrication et commerci al
autres dérivés phosphatés

Forme juridique Société anonyme

Siege social 2, rue Al Abtal, Hay Erraha, Casablanca

Date de constitution 12/02/2015

Date dobéentr ®e 12/02/2015

Capital social 3 000 000 000 Dirhams

Valeur nominale des titres 100 Dirhams

Actionnaires OCP Nutricrops SA : 100,0%

Source : OCP SA
JFC IV

Dénomination sociale Jorf Fertilizers Company IV

Domaine d'activité Fabrication et commerci al
autres dérivés phosphatés

Forme juridique Société anonyme

Siége social 2-4, rue Al Abtal, Hay Erraha, Casablanca



Date de constitution 10/02/2015

Date dobéentr ®e 10/02/2015

Capital social 2 300 000 000 Dirhams
Valeur nominale des titres 100,0 Dirhams

Actionnaires OCP Nutricrops SA : 100,0%

Source : OCP SA

Mzinda Fertilizers Company («MFC ») I, 1l et 1

Mzinda Fertilizers Company |, Mzinda Fertilizers Company Il , etMzinda Fertilizers Com-
pany lll , sont dediliales détenues a 100% par OCP Nutricrop=es en décembre 2025

Cestrois sociétéssont spécialiséeslansla production et la commercialisationrd 6 e n @tr ai s
d 6 a udérivésphosphatésurle sitedeMzinda

La créationdesMFC, qui sontdesunitésindépendantest autonomesle productionet de com-
mercialisationd 6 e n paséesusla plateformede Mzinda, ont pourobjectifd 6 accompagner
| 6 a u g maald danandemengraisphosphatésurle marchénternational.

MFC |

Dénominatiorsociale MzindaFertilizersCompanyl

Domained'activité Productionet commercialisatiom'engrais

Formejuridique SociétéAnonyme

Siegesocial OCPCITE, N.25SECTEURII, HAY MOULAY
RACHID, BENGUERIRMAROC

Datede constitution 12/29/2025

Capitalsocial 300,000.00

Valeurnominaledestitres 100

Actionnaires OCPNutricrops

Source : OCP SA

MFC I

Dénominatiorsociale MzindaFertilizersCompanyl

Domained'activité Productionet commercialisatiom'engrais

Formejuridique SociétéAnonyme

Siegesocial OCPCITE, N.25SECTEURII, HAY MOULAY
RACHID, BENGUERIRMAROC

Datede constitution 12/29/2025

Capitalsocial 300,000.00

Valeurnominaledestitres 100

Actionnaires OCPNutricrops

Source : OCP SA

MFEC I

Dénominatiorsociale MzindaFertilizersCompanlll

Domained'activité Productionet commercialisatior'engrais



Formejuridique SociétéAnonyme
OCPCITE, N.25SECTEURII, HAY MOULAY

Siegesocial RACHID, BENGUERIRMAROC
Datede constitution 12/29/2025

Capitalsocial 300,000.00
Valeurnominaledestitres 100

Actionnaires OCPNutricrops

Source : OCP SA

OCP SPSS.A.

OCPSPSS.A. estunefiliale détenuéi 100%parOCPS.A, constituéeen2026.La sociétéa pour
objetla productionet la commercialisatiorde produitsde spécialité,notamment 6 a phod e
phoriquede spécialité Je tétraphosphoréP4) et sesdérivés les solutionsagricolesavancéeda
nutrition animale ainsiquela valorisationdesco-produitsdela chainede valeurdesphosphates
Lafiliale a égalemenpourobjetla recherchele développementa commercialisatiorles pro-
cédédiés acesactivités.

OCP SPS

Dénomination sociale OCP SPS S.A.
Production et commercialisation de produits de spéci:
l'it®, notamment | 6acide

Domaine d'activité traphosphore (P4) et ses dérivés, les solutions agrica
avancées, la nutrition animale, ainsi que la valorisatic
des ceproduits de la chaine daleur des phosphates

Forme juridique Société anonyme

. . Complexe Jorf Lasfar, BP 118, Province El Jadida, M

Siege social roc

Date de constitution 05/02/2026

Capital social 500 000 000 Dirhams

Valeur nominale des titres 100 Dirhams

Actionnaires OCP SA : 100%

AUTRES FILIALES DETENUES PAR LE GROUPE OCP :
KOFERT (ex-JFC Il)

Dénomination sociale KOFERT

Domaine d'activité Fabrication et commerci al
autres dérivés phosphatés

Forme juridique Société anonyme

Siége social 2-4, rue Al Abtal, Hay Erraha, Casablanca

Date de constitution 10/02/2015

Date dbéentr ®e 10/02/2015

Capital social 1 000 000 000 Dirhams

Valeur nominale des titres 100,0 Dirhams



Actionnaires OCP Nutricrops SA : 50,0%
KAES Phosphates Holding LLC : 50,0%

Source : OCP SA

Le 30juin 2022,Koch Ag & EnergySolutions(Koch)acquiertuneparticipationde 50%dans
Jorf FertilizersCompanylll auprésd 6 O G.R. Cettetransactiora donnénaissance une
JointVenturedétenue partségalegarla SociétéetKoch. JFCIlI achangé&ledénomination
en2023ets 6 a p @ésotmai&kK OFERT.

JFCV

Dénomination sociale Jorf Fertilizers Company V

Domaine d'activité Fabrication et commerci al
riqgque marchand, dodéengrais
déautres produits d®riv®s

Forme juridique Société anonyme

Siége social 2, rue Al Abtal, Hay Erraha, Casablanca

Date de constitution 15/04/2008

Capital social 1 302 043 000 Dirhams

Valeur nominale des titres 1 000,0 Dirhams

Actionnaires OCP Nutricrops SA :
60,0% CIMR : 8,3%
RCAR : 8,3%

Fipar-Holding : 8,0%

Chaabi Capital Investissement

:4,99%

RMA : 3,16%

Sanlam Maroc : 3,71%

FCP Moustagbal et Capital Taalim : 2,5%

Jorf Fertilizers Company V est une filiale détenue a 60% par OCP Nutricrops S.A.

Cettefiliale ainitialementétéle fruit d 6 pamtenariaentrela Sociétéetle GroupebrésilienBunge,qui
adébouchén2008surla créationd 6 ujeingéventuredénommeéddungeMaroc PhosphoreEn 2013,

le GroupeBunges 0 eetird du capitaldela sociétéala suited @neréorientatiorstratégiqueAinsi, la

filiale renomméelorf FertilizersCompanyV ad 6 a bété détenuea 100% parOCPS.A.j us qu d en
2016. Endécembre2016,JFCV aouvertsoncapitala desinvestisseurinstitutionnelsmarocaingar-
ticipanta hauteurde 40%dansle capital.

Présentation des investisseurs institutionnels
U CIMR:

Crééeen1949,la CIMR estunecaissederetraitequi a le statutd”associatiora but nonlucratif.
Cettedernieregereles cotisationsde salariésdu secteurprivé et sertdespensiongie retraitea
plusdede203848 retraités.

iU RCAR:

4 Donnéesau 30 juin 2025 (source: https://www.cimr.ma/groposde-la-cimr/chiffrescles/)



Crééparle dahirportantloi n° 1-77-216 du 4 octobrel977et géréparla Caissede Dépbtet de
GestionJe RégimeCollectifd 6 Al | aeRetraiteREBAR) estuneinstitutionde prévoyance
socialedotéedela personnaliténoraleetdel 6 a u t @narménd. e

U Fiparholding:

Fiparholding, filiale de la Caissede Dépbtet de Gestion,estun acteurde référencedu capital
investissemerau Marocavecenviron8 milliards dedirhamsd 6 a @npropreset sousgestion.

U ChaabiCapitalinvestissement(Upline AlternativeInvestments)

ChaabiCapital Investissemengstun holding de participationsdétenua 100% par Upline Group,
filiale dela BanqueCentralePopulaire spécialisédansla gestiondesfondsd 6 i nvest i ssement .

Créeen1949,RMA estunecompagniad 6 a s s liliala du&mupeFinanceCom.
i SanlamMaroc:
SanlamMarocestunecompagnignternationaled'assurancbaséeauMaroc.
i FECPMoustagbal

FCPMOUSTAQBAL estun fondsa capitalvariableauMaroc qui investitdansdesactions des
certificatsd 6 i n v e s tdesablgations destitresde créancenégociablegtd 6 a uirtstrue s
mentsarevenufixe.

0 CapitalTaalim:

FCPCAPITAL TAALIM estunfondsa capitalvariableenregistréauMaroc. Le fondsinvestit
dansdesobligationsettitresde créancea moyenetlong terme,dansdesactionsetdescertificats
d'investissement.

JOINT -VENTURES :

Prayon



Prayon estunejoint-venturedétenuea 50% par OCPS.A. et a 50% par Wallonie Entreprendre
(W.E?>).

Prayonestspécialisé@ansla productionetla commercialisatio 6 a cpurdiés,sl 6 e n gle ai s,
selsphosphatést sodiqueset de produitsfluorés, maiségalementlansla ventede licences|e
développemendeprocédésinsiquela conceptioretla commerciakationd 6 ® q u i pssunent s
rantl 6 e x p | dedprocgdés. o n

Elle opéreatraversdenombreuxsitesde production(Engiset PuursenBelgique LesRochesen
France Augustaaux EtatsUnis, BexenS u i s seedétigntplusieursfiliales et participations
opéraninotammentlansla fabricationdefertilisants.

Présentation du partenaire

Dénomination sociale Prayon

Domaine d'activité Fabrication et commerci al
de produits principalement phosphatés (acide phos-
phorigue et sels dérivés) et fluorés ainsi que des spé-
cialités de la chimie minérale (oxyde de zinc, hydrosul-
fite de soude, sels fluorés et pigments anticorrosion,
etc). Prayon détient des filiales et participations opé-
rant notamment dans le développement de procédés
et la fabrication de fertilisants, entre autres

Forme juridique Société anonyme

Siége social Engis, Belgique

Date de constitution 1981 sous le nom société Chimique Prayon i Rupel
Date de prise de patrtici- 1981

pation d'OCP dans la

sociéte

Capital social 49 800 000 Euros

Actionnaires OCP S.A. : 50,0%

Wallonie Entreprendre (W.E.) : 50,0%
Wallonie EntreprendréWE) a pourmissionde contribueraudéveloppemerdel'économiewal-
lonne en soutenanfinanciérementes entreprisegjui ménentdesprojetsindustrielsou de ser-
vicesgénérateurdevaleurajoutée.

Euro Maroc Phosphore (EMAPHOS)

Euro Maroc Phosphoreest une joint-venturedétenuea 33,33%par OCP S.A., a 33,33%par
PrayonS.A. eta 33,33%par Chemischd-abrikBudenheim.

Ce projet a étéréaliséen collaborationavecdespartenairesdelges(PrayonSA) et allemands
(Chemischdrabrik Budenheim)Il a débouchésurla miseenservice(i) en1998a Jorf Lasfar,
d 6 womplexendustrie,EMAPHOSI, dotéd 6 ucapacitédeproductond 6 a @hospleorique
purifié de140000tonnesP205paran; (ii) etlamiseenservicedel 6 u deprod@ctionEMA-
PHOSII courant2022,dotéedela mémecapacité.

5WallonieEntreprendra*zstunesociétéc;l 6 i nv e s publiguedelmWalldniequi aregroupélusieursvéhiculesd 6 i nv e s trédgis-s e ment s
nauxdontla SRIW



L 6 o b jstmtégiquel 6 O &tRverscettejoint-ventureestlacréationd 6 ufortevaleurajoutée
dansle processusle valorisationdesphosphateau complexechimiquede Jorf.

Dénomination sociale Euro Maroc Phosphore (EMAPHOS)

Domaine d'activité Fabrication et commerci al
purifié

Forme juridique Société anonyme

Siege social 2 rue Al Abtal, Hay Erraha, Casablanca

Date de constitution 29/01/1996

Capital social 346 500 000 Dirhams

Valeur nominale des titres 1000 Dirhams

Actionnaires OCP S.A. : 33,33%

Prayon S.A. : 33,33%
Chemische Fabrik Budenheim : 33,33%

Source : OCP SA

Présentation des partenaires

- Prayon(présentéei-dessus).

- Crééenl1908,le GroupeAllemandChemischd-abrikBudenhein{CFB)estspécialisélans
la productionde produitsphosphatés.

Indo Maroc Phosphore (IMACID)

Indo Maroc Phosphoreestunejoint-venturedétenuex33,3%parOCPS.A.,a33,3%parCham-
bal FertiliserChemicald.imited (CFCL) eta 33,3%par TataChemicald_imited (TCL).

Pourdiversifier sesalliancesstratégique®t sécuriseune partie de sesexportationsja Société
s 6 eapprochéealela sociétéindienneCFCL appartenanau Groupeprivé Birla.

En 1999,ce partenariat donnélieu a IMACID eta permisla constructioretle démarrageauseindu
complexeindustrielde Jorf Lasfar,d & uusimedeproductiond 6 a @hosbeoriquel 6 ucapaciténo-
minalede 330000tonnesP205paran. Cettecapacitéa étéportéeparla suitea 500000 tonnesP205.
Unepartiedela productiond 6 | M Adéhaciephosphoriquestdédiéea sesactionnairesndiens.Le
reliquatestvenduad 6 a uclient&psncipalemensurle marchéndien.

Dénomination sociale Indo Maroc Phosphore
Domaine d'activité Production et commerci al i
Forme juridique Société anonyme
Siége social 2, rue Al Abtal, Hay Erraha, Casablanca
Date de constitution 20/11/1997
Capital social 619 998 000 Dirhams
Valeur nominale des titres 1000,0 Dirhams
Actionnaires OCP SA. :33,3%
Chambal Fertilizers and Chemicals Ltd
1 33,3%

Tata Chemicals Limited : 33,3%

Source : OCP SA

Présentation des partenaires




ChambalFertilisersand ChemicalsLimited (CFCL) estl 6 desplus grandsproducteursd 6 e n -
graiseninde.L 6 e n t seeqneemntrgoencipalemensurla fabricationetla commercialisation
deproduitsagricolesnotammentesengrais.

TataChemicald.imited (TCL) estunefiliale du GroupeTATA quiaétécrééenl1939.Lasociéte
estprésentelansplusieurssecteurglngénierie Chimie, Automobile,Energie, Télécommunica-
tions, Servicesetc.).Sesunitésde fabricationsontbasée&nAsie, Europe Afrique et Amérique

duNord.Lasociétéoperedand'industriedesproduitsessentielsivrés auxplusgrandgfabricants
aumondede verre,détergent®t autresproduitsindustriels.

Pakistan Maroc Phosphore

Pakistan Maroc Phosphore (PMP)st une joirventure détenue a 50% par OCP S.A. et a 50%
par Fauji Group.

Dansle cadrede la consolidationde leur relationde coopérationja Sociétéet le GroupeFauji
ontcrééen2004la joint-venturePMP.La sociétédisposea u j o u d @ dchpacitéde produc-

tion nominalede425KT P205d 6 a @hospkorigugaran,destinéenotammentll d acdei vi t ®
productiond 6 e n derfFauiji as Pakistan.

Dénomination sociale Pakistan Maroc Phosphore

Domaine d'activité Fabrication et commerci al
phosphorique marchand®

Forme juridique Société anonyme

Siege social 2, Rue Al Abtal Hay Erraha Casablanca

Date de constitution 09/09/2004

Capital social 800 000 000 Dirhams

Valeur nominale des titres 100 Dirhams

Actionnaires OCP SA. : 50,0%

FAUJI : 50,0%

Source : OCP SA

Présentation di partenaire

Le GroupeF a uj i est | 6un des plus grands congl om®r at s
incluant principafaemeneintlae s eendgraics melndbagidna pr o
gaz, et les infrastructures.

Zuari Maroc Phosphate<Private Limited

Zuari Maroc Phosphates Private Limited (« ZMPPL »)est une société de droit indien créée en 2002
et détenue a 50% par OCP S.A. et a 50% par Zuari Agro Chemicals Limited.

Dénomination sociale Zuari Maroc Phosphates Private Limited (ZMPPL)

Domaine d'activité Soci ® ® dodinvesti ssement

Forme juridique Société anonyme

6 Acide clarifié pourcommercialisatiomvecuneconcentratiora 54%en P205



Siege social 5th floor Orissa State handloom weavers' co-
operativebuilding.pandit j.n marg, khordha,
bhubaneswar, orissa, Inde, 751001

Date de constitution 24 janvier 2002

Capital social 3 735 millions de Roupies Indiennes
Valeur nominale des titres 10 Roupies Indiennes

Actionnaires OCP S.A. : 50,0%

ZACL : 50,0%

Source : OCP SA
Présentationdu partenaire

Zuari Agro ChemicalsLimited (« ZACL ») estun desleadersdu secteurdesengraisen Inde. ZACL
détientdesfiliales opérantdansla productionetla commercialisatioml 8 e ngr ai s .

ParadeepPhosphate Limited (« PPL »)

Dénomination sociale Paradeep Phosphate Limited (PPL Ltd)

Domaine d'activité Production et commerci al/
( DAP/ NPK, ur ®e) et I mpor i
grais (Urée, Potasse, DAP)

Forme juridique Société anonyme
Siege social 5th floor Orissa State handloom weavers' co-opera-

tivebuilding.pandit j.n marg, khordha, bhubaneswar,
orissa, Inde, 751001

Date de constitution 24/12/1981

Date de prise de

participation de 28/02/2002

ZMPL dans la so-

ciété PPL

Capital social 10 380 millions de Roupies Indiennes

Valeur nominale des titres 10 Roupies Indiennes

Actionnaires ZMPPL : 50,2%
Autres actionnaires cl as:
7,49 %

Public (flottant boursier) : 42,29 %

Source : OCP SA

Présentation des partenaires

ZMPPL estuneholdingde participationdétenant u j o u 50 du capitalde Paradeehos-
phated.imited (« PPL»), sociéténdiennede productiond 6 e n gvecanecapacittd 6 e n 8y r o n
MT parande DAP/NPK eturée.

Fertinagro Biotech

OCPS.A. aacquisenseptembr@018uneparticipationde 20%dansla sociétédedroit espagnol
FertinagroBiotech S.L., & traverssaholding OCP InternationalCodperatieve).A, Fertinagro
operedansla productionetla commercialisatiom 6 i n fgri@lesihaammentesengraisde
spécialitésdestinésaussibienal 6 agr iqublot®UI ree a g e .



FertinagroBiotechSA estdétenua 20% par OCP InternationalCodperatievé).A. eta 80% par
Tervalis unacteurmajeureuropéentela nutrition végétalest dela productionde viandede porc
etjambonsde Teruel.

Dénomination sociale Fertinagro Biotech S.A.
Domaine d'activité Fabrication et commerci al
t ®s pour | dagriculture et

gnol et international

Forme juridique Sociedad Limitada

Siege social Teruel, poligono La Paz, parcela 185, code postal
44195

Date de constitution 1986

Capital social 61 000 000 euros

Valeur nominale des titres 100 euros

Actionnaires OCP SA. : 20%

Tervalis : 80%

Source : OCP SA

OCP Fertinagro Advanced Solutions (« OFAS »)

OCPFertinagroAdvancedSolutions(OFAS) estjoint-venturedétenuea 50% parOCPS.A. eta
50% parFertinagropremierfabricantdefertilisantsd'Espagnesrééeen2019.Soncapitalsocial
s 6 ® A398MDH.

OFASdéveloppauneunitédeproductiond 6 e n despadialtéd 6 ucapacitéthominalede500
KT dansla plateformeindustriellede Jorf Lasfardontla datede commissionninga eu lieu en
janvier 2024.Elle commercialiselesengraisde spécialitéonditionnéspour répondreaux be-
soinsspécifiqguedu fermiersurle marchéocal etinternational.

Dénomination sociale OCP Fertinagro Advanced Solutions

Domaine d'activité Fabrication et commerci al
tés

Forme juridique Société anonyme

Siege social 2, Rue Al Abtal Hay Erraha Casablanca

Date de constitution 10/04/2019

Capital social 398 474 200 Dirhams

Valeur nominale des titres 100 Dirhams

Actionnaires OCP SA. : 50,0%

Fertinagro : 50,0%

Source : OCP A



[11.2. FILIALES «ACTIVITE INTERNATIONAL /TRADING » :

111.2.1. Filiales détenues a 100% par I&roupe :

OCP Africa

OCP Africa est une filiale détenue a 100% par OCP.S.A

Lafiliale anotammenpourobjetla commercialisatiom 6 e n gtaurdgpsoduitset servicesdansle
cadredu développementela filiere agricoleen Afrique atraverssesimplantationdocales.

A ce jour, OCP Africa détient12 filiales et JV : OCP Kenya Limited, OCP GhanaLimited, OCP
ZambiaLimited, OCP TanzaniaLimited, OCP CamerournSA, OCP SénégalSA, OCP Africa Ferti-
lizers Nigeria Limited, OCP Céte d'lvoire SA, OCP Benin SA, RwandaFertilizer Company,OCP
EthiopiaFertilizersManufacturingPLC et Multipurposelndustrial Platform Limited. Cesfiliales et
JV ontpourobijet, principalementla commercialisatioretla vented 6 e n gtautrdspsoduitset ser-
vicesdansle cadredu développementela filiere agricoleen Afrique.

Dénomination sociale
Domaine d'activité

Forme juridique
Siége social
Date de constitution

Date de changement de dénomi-
nation

Capital social
Valeur nominale des titres
Actionnaires

OCP Africa

Commercialisation dbéengr s
vices pouvant contribuer au développement de la
filiere agricole en Afrique.

Société anonyme

2-4, rue Al Abtal, Hay Erraha, Casablanca
1959

28/10/2015

2 402 810 200 Dirhams
100 Dirhams
OCP SA : 100,0%

Source : OCP SA

OCP Fertilizantes

OCP Fertilizantes, détenuea 100% par OCP InternationalCo0Operatievel.A., estune sociétéde
droit brésilien,crééeen 2013, spécialiséalansla distributiond 6 e n guBe&sild a créationde
cettefiliale offre uneplus grandeflexibilité ala Sociétépourla commercialisatiorde sesproduits
au Brésil (stockageacheminemet, logistique,etc.),ainsiq u 6 plasgrandeproximité avecles

clientsfinaux.

Dénomination sociale
Domaine d'activité
Forme juridique
Siege social

Date de constitution

Capital social
Valeur nominale des titres

Actionnaires

OCP Fertilizantes Ltda

Distribution d'engrais

Société a responsabilité limitée

Av. Pres. Juscelino Kubitschek, 1.455 7 7th floor
S&o Paulo, SP | Postal Code: 04543-011
06/05/2013

41 037 842 Real

1 Real
OCP International Codperatieve U.A. : 100%

Source: OCP SA



OCP North America

OCP North America (anciennement dénommée OCP Reserach LLCYyétenue a 100% par

OCP S.A. est une société de droit américain créée en 2016. Cette société a pour objet la distribution
d 6 e ngr aroduits phibsplthtés sur le marché ramtiricain et la fourniture de prestation de
services aux entités dbroupe notamment la veille stratégique du marché des phosphates.

Dénomination sociale OCP NORTH AMERICA, INC.,
Distribution dbengrais ¢
Domaine d'activité le marché nord-américain, Renforcement des rela-

tions avec les clients, développement de nouveaux

partenariats, veille stratégique sur
le marché des phosphates

Forme juridique Incorporated (Inc.)
OCP North America, Inc.

Siege social 235 Lake Street East, Suite 202, Wayzata, MN,
55391

D d . 19/01/2016 sous la dénomination de « OCP

ate de constitution Research LLC »

renommée en « OCP North America Inc. » le
30/01/2019

Date dbéentr ®e 19/01/2016

Capital social 5 041 000 Dollars

Valeur nominale des titres 0.01 USD

Actionnaires OCP SA : 100,0%

Source : OCP SA

SAFTCO

SAFTCO, détenuea 100% par OCP InternationalCodperatieveJ.A, estune sociétéde droit
suissecrééeen2016,qui a pourobjetle négocede matiérespremiéresncluantle phosphateles
engraisetlesproduitschimiquesainsiquetoutesopérationgortantsurdesinstrumentginanciers,
ettoutesactivitéset servicesy afférents.

Dénomination sociale SAFTCO S.A.

Négoce de matiéres premiéres incluant le phos-
phate, les

Engrais, les produits chimiques, les instruments fi-
nanciers et toutes activités et services y afférents

Domaine d'activité

Forme juridique Société anonyme

Siege social Rue du Mont-Blanc 3, 1201 Geneve
Date de constitution 25/05/2016

Date dbéentr ®e 25/05/2016

Capital social 15 100 000 Franc Suisse

Valeur nominale des titres 1 Franc Suisse

Actionnaires OCP International Cooperatieve

Source : OCP SA



OCP International Co6peratieve U.A.

OCP International CotperatieveU.A. estunefiliale dedroit néerlandaisiétenuex 100%parOCP
S.A. Cettefiliale estuneholdingd 6 i n v e s tétesastespartitipationamajoritairesdansles
sociétéssuivantes SAFTCO, OCP do Brazil, OCP Fertilizantes,OCP SupportServicesPrivate
Limited, Black SeaFertilizer TradingCo, OCP SingaporeServices& Products,Bidra Innovation-
VenturesFundLLC et BidralnnovationVenture&LC et GlobalFeed OCPInternationalCodpera-
tieve U.A. détientégalementlesparticipationaminoritairesdansOCP De Argentina,Fertilizantes
Heringeret FertinagroBiotech.

Dénomination sociale OCP International Codperatieve U.A.

Domaine d'activité Holding d'investissement

Forme juridique Coopérative de droit néerlandais

Siége social Herikerbergweg 88, 1101 CM Amsterdam, Pays-Bas
Date de constitution 15/04/2011

Capital social 287 309 497 USD

Valeur nominale des titres N.A.

Actionnaires OCP S.A. : 100,0%

Source : OCP SA

111.2.2. JOINT VENTURES ET PARTICIPATIONS :
SEEFCO

SEEFCO, joint-venturea partségalesentrele GroupeAl-Dahraet la Société,estune sociétéde
droit roumain.Crééeen2021 elle apourobjetla commercialisationl 6 e n gnRaumaniestdans
lespaysvoisins.

Al-Dahra,estunGroupeleaderdand 6 a g r 0 a Ispéaedis@anala productionetle commerce
d'alimentspouranimauxetde produitsalimentairegessentielsainsiquedansla gestiondela chaine
d'approvisionnemente boutenbout.

Dénomination sociale South East Europe Fertilizer Company (SEEFCO)
Domaine d'activité Commercialisation doengr
agricoles en

Roumanie et dans la sous-région
Forme juridique Joint Stock Company
. : 54B lancu de Hunedoara Blvd, 4th floor, Avantgarde
Siége social Office
Building, Bucharest, Romania
Date de constitution 01/11/2021
Date doentr ®e 01/11/2021
Capital social 4 000 000 RON
Valeur nominale des titres 4000 RON
: : OCP S.A. : 50,0%
Actionnaires Aldahra : 50,0%

Source : OCP SA



[11.3. FILIALES SERVICES
JESA

JESA estunejoint-venturedétenuea 50%parOCPS.A. et a 50% parWORLEY PARSONS.

Cettesociétédedroit marocainaétécrééeen2010avecd 6 a mhdidtaicocro rMgbacitd ansi
gued 6 a uclientsagMarocetal 6 i nt e dangeuridévatoppemerindustriel.Elle fournit
desprestationsl 6 i n g ®rdiaerpir @,v i etdecmstmuetiordanstesactivitésliéesal 6 e x -
ploitation desphosphatesu adesprojetsd 6 i n f r a(énérgieeautparts,reutesetc.). JESA
étaitauparavandénommédacob<£EngineeringS.A. maissadénominatiorsocialea étémodifiée
suiteala cessond 6 upargedel 6 a c duiGroupeJ&obsngineeringnc. aWORLEY PAR-

SONSen2019.

Dénomination sociale JESA

Domaine d'activité Prestations de service
de projet

Forme juridique Société anonyme

Siége social Nearshore Park, 1100 Bd Al Qods,
Shore 27 Sidi Maarouf i Casa-
blanca

Date de constitution 13 Aodt 2010

Capital social 45 000 000 Dirhams

Valeur nominale des titres 100,0 Dirhams

Actionnaires OCP SA : 50,0%

WORLEY PARSONS DEUTSCHLAND
HOLDCO GMBH : 50,0%

Source : OCP SA

Présentation des partenaires

Le GroupeWorley Parsonsgontle siegesetrouveenAustralie,estun Groupespécialisédansles
étudesetle conseileningénierie.

OCP Hospitality (anciennementdénomméeOCP Services)

OCPHospitality, filiale détenuea 100%parOCPS.A, estunesociétédedroit marocairsiseau 2-
4 rue Al Abtal, Hay Errahad Casablancaqui opéreprincipalementlansle secteudel 6 ht t el | er i e.
Elle apourobjetla détentionetl 6 e x p | directowsirtdirect detousensembléndtelier,restau-
rantetcomplexedouristiqueset sportifs.

OCPHospitalitydétient84,1%du capitalde MHC "MaghrebHospitality Company".

Dénomination sociale OCP Hospitality
La création et I'exploitation de tous ensembles
Domaine d'activité hoteliers,Restaurants et complexes touristiques
et
Sportifs
Forme juridique Société anonyme
Date de constitution 22 avril 2013

7 WORLEY PARSONSDEUTSCHLAND HOLDCO GMBH



Siege social 27 4 rue Al Abtal, Hay Erraha, Casablanca

Capital social 5 405 167 700 Dirhams
Valeur nominale 100 Dirhams
Actionnaires OCP SA : 100,0%

Source : OCP SA

Teal Technology Services

Teal Technologyservices S.A. est détenue a 100% par OCP S.A., depuis le rachat des parts détenues
par IBM au cours du premier semestre 2023.

Dénomination so- Teal Technology Services

ciale

Domaine d'activité Fourniture de services numériques et informatiques pour entreprises
africaines

Forme juridique Société anonyme
Casablanca Nearshore Park, Shore 19

Siege social 1100 Bd Al Qods i Quartier Sidi
Maarouf 20270 Casablanca i Ma-
roc

Date de constitution 14/12/2017

Capital social 15 000 000 Dirhams

Valeur nominale .

des 100 Dirhams

Titres

Actionnaires OCP SA : 100,0%

Source : OCP SA

TealTechnologyServicesaétécrééeaafind 6 a ¢ ¢ o rieggemtgeprisemfricainesetmarocainesous
secteurgonfondusatraversdesservicesnumeériqueetinformatiquedeurpermettand 6 a ¢ cl&t ®r e r
transformatiordigitale et enfaire uneréussite.

SOTREG

SOTREG, sociétéanonymeaucapitalde 56 millions dedirhams détenued 100%par OCPSA. Cette
filiale aétécrééeen1973avecpouruniqueobjetle transportdu personnetiu GroupeOCP.

Dénomination sociale SOTREG

Domaine d'activité Transport du personnel du Groupe OCP

Forme juridique Société anonyme

Siege social ﬁﬂgle'Avenue Hassan Il & Avenue 2 Mars 1 BP 142,
ouribga 25000

Date de constitution 17/07/1973

Capital social 56 000 000 Dirhams

Valeur nominale des titres 100,0 Dirhams

Actionnaires OCP SA :100,0%

Source : OCP SA



DOOC S.A.

DOOCS.A ., filiale détenued 100%par OCP SA depuis2021,anciennemerjbint-venturedétenuex
50% par OCPS.A. eta50% parle GroupeDuPontde Nemours.

Cettesociétéde droit marocaina été crééeen 2013 afin de fournir desprestationgle conseilet de
formationdanslesdomainesiela sécuriténdustrielle,del 6 e n v i r del O é®@m etddlp pre
ductivitéindustrielle.

Dénomination sociale DOOC S.A.

Domaine d'activité Fourniture de services de conseil en matiere de si
rité et développement durable des opérations indt
trielles

Forme juridique Société anonyme

Siége social Casablanca Nearshore Parkhore 2Q 6éme étage,
Sidi Maarouf, Casablanca

Date de constitution 25/12/2013

Capital social 50 000 000 Dirhams

Valeur nominale des titres 100 Dirhams

Actionnaires OCP SA : 100,0%

Source : OCP SA

OCP Solutions

OCP Solutionsa étécrééeen 1959et a changéde dénominatiorenfévrier 2018.Elle estdotéed 6 u n
capital de 20 millions de dirhamset estdétenuea 100% par OCP SA. Son activité consisteen la
réalisatiordeprestationsleconseiletd 6 a s s techhicuenstmtége, managemergtorganisation,
etenlafournituredetravauxde modélisatioretd 6 a n aguaytsasvss.

Dénomination sociale OCP Solutions

Domaine d'activité Bureau do®tudes

Forme juridique Société anonyme

Siege social 2, rue Al Abtal Hay Erraha i1 Casablanca
Date de constitution 04/05/1959

Capital social 20 000 000 Dirhams

Valeur nominale des titres 500,0 Dirhams

Actionnaires OCP SA :100,0%

Source : OCP SA

COMATAM

Crééeenl199letdotéed 6 capitalsocialde 14 500000dirhamsja COMATAM estunefiliale a

100% du GroupeOCP. Elle estspécialiséadansla consignationde navireset! 6 af f rdet e men't
produitsminiers,phosphatesnparticulier.Elle aégalementommeobjetlacréation] 6 acqui si t i on
etl 6 e x p | detoussenvicesld a f f r oudesereaedmaritimesde transporfpourtoutes
destinationsinsiquetoustransportparterreet pareaus orattachant.

Dénomination sociale COMATAM
Consignation de navires et affretement

Domaine d'activité



de produits miniers, phosphates en parti-

culier
Forme juridique Société anonyme
Date de constitution 1991
Siége social Plateau n°4, 2éme Etg

B©t i ment dbéaccueilhdusivie, d
Jorf Lasfar, Commune Moulay Abdellah

Capital social 14 500 000 Dirhams
Valeur nominale 100 Dirhams
Actionnaires OCP SA :100,0%

Source : OCP SA

Maghreb Hospitality Company (« MHC »)

MHC estunefiliale détenuepar OCP Hospitality a hauteurde 84,1% et parle FondsHassanl|

pour le DéveloppemenEconomiqueet Social & hauteurde 15,9%%. MHC opéredansle secteur
hételieret détientuneparticipationdansla SociétéLa Mamounia(« SLM ») a hauteurde 78%, la
Société~oncierd_a Lagune(« SFL») ahauteurde85%, la SociétéPalaislamai« SPJ») ahauteur

de 100, la Sociétédu Michlifen et Golf a hauteurde 100% et la Sociétéde Gestiondel 6 H1 t e |
Michlifen (« SGHM ») a hauteurde 80%.

En 2019,le Groupe,| 6 O Ne@lé-FondsHassarll ontlancéunealliancedansle secteudtelier
hautde gamme jncluantdeshotelshistoriquegels queLa Mamounia,PalaisJamai,Michlifen et
MarchicaLagoonResortEn 2020,unejoint-venturea 50/50a étécrééepourdéveloppete secteur
hételierauMaroc.Au 31 décembre025,0CPdétient8 4 , tle MUC via safiliale OCPHospi-

tality.

Dénomination sociale Maghreb Hospitality Company
. D®t ention et acquisiti
Domaine d'activite secteur i mmobil iqer ain
gestion hoteliere
Forme juridique Société anonyme
Date de constitution 18 décembre 2019
Siége social 21 4 rue Al Abtal, Hay Erraha, Casablanca
Capital social 6 300 000 000 Dirhams
Valeur nominale 100 Dirhams

OCP Hospitality : 84,1%

Actionnaires Fonds Hassan Il : 15,9%

Source : OCP SA

Présentation des partenaires

Le Fonds Hassan || a pour objet |l e financement
vesti ssement et de | 6empl oi, ainsi gubdaux diff ®i
routi r e, doéirrigation

Société La Mamounia (« SLM »)

SLM estla sociétépropriétairedesmursdel 6 h EatManhouniaa Marrakech SLM estunefiliale dé-
tenueparMHC a hauteurde 77,9%.Le reliquatdu capitalestdétenupar MADAEEF (12,1%)et

| 6 ONIDPY%)



Dénomination sociale
Domaine d'activité

Forme juridique
Date de constitution
Siege social

Capital social
Valeur nominale
Actionnaires

Société La Mamounia
Exploitation et gestion hoteliére

Société anonyme

01 juillet 1986

Avenue Bab Jdid 40040Marrakech
341 146 300 Dirhams

550 Dirhams

MHC : 77,9%
MADAEEF : 12,1%
ONCF: 10,0%

Société du Michlifen et Golf («<SMG »)
SMG estla sociétépropriétairedesmursdel 6 h Mithkfdn alfrane. SMG estdétenugparMHC a

100%.

Dénomination sociale
Domaine d'activité

Forme juridique
Date de constitution
Siege social

Capital social
Valeur nominale
Actionnaires

Société du Michliferet Golf
Exploitation et gestion hoteliere

Société anonyme

29 juillet 2024

Ifranei Avenue Hassan Il, Route N8 (hétel Michlifen)
1 215 032 000 Dirhams

100 Dirhams

MHC : 100%

Source : OCP SA

Il. 4. FILIALES « AUTRES »
SADV

La Sociétéd 6 A m® n a gtaabewelbppementert (« SADV ») estunefiliale détenuéx100%
parUM6P EndowmentHolding, ellemémetotalementétenugoarl 6 Un i MehansmedVI@o-
lytechnique Cettesociétéestenchargedel 6 a m® n aetdedévelappemerde projetsurbainsa
traversnotammente projetVille Verte MohammeavI| a Benguerir,correspondara uneville nou-
velleavocationuniversitairerépondanauxcriteresderespectlel 6 e n v i r etdela@ametiort

du développemendurable.

Dénomination sociale

Domaine d'activité

Forme juridique

Siege social

Date de constitution
Capital social

Valeur nominale des titres
Actionnaires

Soci ®t ® d6Am®nagement et
Aménagement et développement de projets urbains,

gestion
dbéactifs

Société anonyme

2 rue Al Abtal, Hay Erraha, Casablanca
09/12/2011

2 784 991 300 Dirhams

100 Dirhams

UM6P Endowment Holding : 100,0%




Source : OCP SA

SAEDM

La Soci ® ® d6Am®nagement et de D®estahediiplpdment de
tenue & 100% par OCP S.A. depuis décembre 2023. Elle était auparavant détenue a 100% par OCP
S.A

Cettesociétéapourobjetl 6 a m® n algdéveleppeimerdtla constructiordeprojetsimmobiliers
auMarocatraversnotammente P6leUrbainde Mazagan.

Dénomination sociale Soci ® ® d6Am®nagement
pement de Mazagan (SAEDM)

Domaine d'activité Aménagement, Développement & Commer-
cialisation dans le domaine Immobilier

Forme juridique Société anonyme

Date de constitution 24 décembre 2013

Siége social 2-4, rue Al Abtal- Hay Erraha i Casablanca

Capital social 1 608 382 000 Dirhams

Valeur nominale 100 Dirhams

Actionnaires OCP SA : 100%

Source : OCP SA

Université Mohammed VI Polytechnique (« UM6P »)

L 6 Uni wWehammetiV®Polytechniquestuneinstitutionderecherchetdeformationinstallée
auc 7 wela Ville VertedeBenguerir.Détenueparla FondationOCP,] 6 Un i déwealoppedes®
programmesl 6 e n s e i dgha@nveaaréposansurlesfondamentausuivants enseignement,
recherchedéveloppementransfertdestechnologiesincubationde projetsinnovants etc. Lesuni-
tésd 6 e n s e i dgln & thie in Wévalopperttdé partenariatsnternationauxavecdesétablisse-
mentsde renom,auxquelss 6 a j @nrédde200accordsd 6 ® ¢ hetdargchercheconclusavec
desétablissementst desindustriessurtouslescontinents.

Depuis2018,les activittsde R&D du GroupeOCPsontgéréegarl 6 U MGeReintégrationpermet
deconsolideda gouvernancelelarecherched 6 a | lespriomésscientifiquesavecla transformation
industrielledu Groupeetderenforcerde réledel umiversitéentantquemoteurstratégiqueale production
deconnaissance®ourplusd 6 i n f o rvairdatsectim KRecherchet Développement ci-dessus.

L 6 U Méstneuniversitémulti-campusprésenteé Benguerir Rabatl adyounest Casablancast dis-
posanttgalemente GlobalHubsenFrance au Canadaet aux EtatsUnis.

Elle appligueuneapprochepédagogiquéondéesurle principedu « learningby doing » et développe
despartenariat@avecdesuniversitésde premierplan afin de promouvoirle leadershipet la formation
dansdesdomaineslerechercheiblés.Graceaunmoceled 6 a p p r eimntersibesa degcellabora-



tionsinternationalesle hautniveau,l 6 U Miévieloppd 6 e x popérationneliel, 6 e snirepieneu-
rial etle leadershipscientifiguedansdesdomainegrioritairespourle développemenrt long termedu
Marocetdel 6 Af r i que.

L 6 U M& IR FondationOCPcollaborentgalemenpourpromouvoirl 6 ® d u ta sciericeetha cul-
ture sur le continentafricain, notamment traversdespartenariat@vecdesorganisationsnternatio-
nales.Un exemplerécentestle partenariaivecl 6 U N @, 8absle cadred 6 uinitiatived 6 e n ¥ i
millions de dollars américainsvisanta développerdesprojetsde rechercheet de formation dansles

domainegdu patrimoineculturel,del 6 i n t edrtificieltp,ed@l céeh i st legdcasystemescolo-
giquesenAfrique.

Parailleurs,UM6P détientnotammentessociétédtlas Cloud Servicesshauteurde 100%, InnovX
ahauteude79%etUM6P EndowmenHoldingégalemenéhauteurde 100%.Cettederniéredétient
la totalité destitresdela SADV.

Dénomination sociale Université Mohammed VI Polytechnique « UM6P
»
Enseignement supérieur et développement de

Domaine d'activite la recherche scientifique et technologique

Forme juridique Société anonyme
Date de constitution 13 juin 2013
Siége social LOT 660, Hay Moulay Rachid, Benguérir, Maroc
Capital social 37 984 651 648 Dirhams
Valeur nominale 100,0 Dirhams
Actionnaires Fondation OCP : 97,5%
OIFFA : 2,5%

Source : OCP SA

UMG6P Hospital (« UM6GP H »)

UMG6P Hospitalestprincipalement 6 e x p d ® aapitalmultidisciplinairedansla ville vertede
Bengueriroffrant desprestationamédicalesnnovantegconsultationshospitalisationsmaternité,
etc.)assuréepardesprofessionnelsle santéqualifiés et expérimentés

Dénomination sociale UMG6P Hospital

La création, I'acquisition, la prise a bail ou la lo-
cation et I'exploitation d'établissements de santé
de toutes spécialités ayant pour objet I'accueil, la
prise en charge, I'examen et le traitement adapté
de patients ;

L'acquisition notamment au moyen d'import de
mat ®ri els et doé®qui pem

Et plus généralement toutes opérations finan-
ciéres, commerciales, industrielles, civiles, mobi-
lieres et immobilieres pouvant se rattacher direc-

Domaine d'activité

r

on



tement ou indirectement t a I'objet social ci-des-
Sus ou a tous objets similaires ou connexes, de
nature a favoriser directement ou indirectement,
le but poursuivi par la société, son extension,
son développe patrimoine social.

Forme juridique Société anonyme

Date de constitution 13 mai 2023

Siege social LOT 660, Hay Moulay Rachid, Benguérir, Maroc
Capital social 500 300 000 MAD

Valeur nominale 100,0 Dirhams

Actionnaires UMG6P : 100%

OCP Green Water

OCP Green Water est une filiale de droit marocain détenue a 100% par OCP S.A. Son domaine

déactivit® consiste " d®velopper et exploiter de
ment et |l a commercialisation doéeauvuagdimdussiur ce no
tout en fournissant de | deau potable ° EI Jadi da
OCP Green Water a mis en service la station de dessalement de Jorf Lasfar, dont la capacité de produc-
tion atteint 60 millions de mj par an, per mett an
Sud, Safi et El Jadida. En complément, la sociééhevé la construction du pipeline Jorf Lasfar

Khouri bga, |l ong de 200 kilom tres, assurant | e t

les sites miniers du Groupe OCP.

Ces investissements structurants ont permis au
non conventionnelle pour Ilcésedauxeanmbbhpt ded6®eb®anct e s
ment fix®e. La capacit® install ®e d6OCP Green W
fera | 6objet dbébun programme ddédextension devant p
a 630 millions de m3 en 20. Les infrastructures développées par OCP Green Water sont intégralement

aliment ®es par des ®nergies renouvel abl es, conf or me

production durable et circulaire.

Dénomination sociale OCP Green Water
. D, Développement, financement, construction, exploita-
Domaine d'activite tion et maintenance dour
usage industri el et dobec:
Forme juridique Société anonyme
Siege social Jorf Lasfar BP118 Province El Jadida
Date de constitution 14/11/2022
Date dbébentr ®e 14/11/2022
Capital social 7 668 683 800 dirhams
Valeur nominale des titres 100 Dirhams
Actionnaires OCP S.A. : 100,0%

Source : OCP SA

OCP Green Energy

OCP GreenEnergyestunefiliale de droit marocaindétenuea 100% par OCP S.A. Sondomaine
d 6 a c tonsistednlaproductionetlacommercialisatiom 6 ® n électgiueproduited partirde



sourcesd 0 ® n ereénguivetalslesce domained 0 a ¢ estemcours®l 6 ® | a r gpowc@vmne n t
d 6 a uirttransspoduitsapartird 6 ® n erenguiekldes.

Dénomination sociale OCP Green Energy
. B Développement, financement, construction, exploita-

Domaine d'activité tion et maintenance doir
| 6®nergie ®l ectrique 7
nouvelable.

Forme juridique Société anonyme

Siege social Cité OCP, Hay Moulay Rachid, Boite postale 36,
Ben Guérir

Date de constitution 17/11/2022

Date dbéentr ®e 17/11/2022

Capital social 600 000 000 dirhams

Valeur nominale des titres 100 Dirhams

Actionnaires OCP S.A. : 100,0%

Source : OCP SA

INNOVX:

Filiale de I'Université Mohammed VI Polytechnique (UM6P), INNOVX eskimpact Business Buil-
der », engagé a relever les enjeux globaux de la durabilité et a contribuer au développement technolo-
gique du Maroc.

Créée en 2022, INNOVX a pour ambition de développer des entreprises et des écosystemes technolo-
giques innovants, performants et a fort impact environnemental et social dans des secteurs stratégiques
essentiels & sécurité alimentaire, au changement diquee et a la transition digitale dans les secteurs
suivants : Agriculture & Eau, Energie, Chimie, Innovation sociale, Digital.

Par aill eur s, I NNOVX d®ti ent 18 filiales en tant
partietelles que Fluor alpha, Uranext, Launchx, Novagreen, Hydrojeel, NGB Matérials, Mining Opé-
ration Lab, Phosphate Valey technology.

Dénomination sociale INNOVX
: S Business Builder, Investissement, Innovation tech-
Domaine d'activité nologique
Forme juridique Société anonyme
Siege social LOT 660, Hay Moulay Rachid, Benguérir, Maroc
Date de constitution 16 mai 2022
Capital social 2 400 000 000 dirhams
Valeur nominale des titres 100 Dirhams
Actionnaires UM6P S.A. : 79%

OIFFA SA : 21%

Source : OCP SA

Fluoralpha

Fluoralpha, ambitionne de devenin| eader de | ' industrie des produi
valorisation du fluor dérivé des roches phosphatées du Maroc.

Fluoralpha integre une technologie de pointe et les meilleures normes pour convertir I'acide fluosilicique
(FSA), en matériaux essentiels tels que I'acide fluorhydrique anhydre (AHF) et le spath fluor synthétique
(CaF2). Ces produits jouent un rdle cruaahs divers secteurs tels que les batteries électriques, la
production d'aluminium, la fabrication de produits chimiques et lessanducteurs. Chez Fluoralpha,

|l e d®vel oppement durable fait parti edesirasdo®gs, ant e



la réduction des déchets et de I'empreinte environnementale grace a l'innovation continue et a la colla-
boration avec les institutions de recherche et les partenaires industriels.

Dénomination sociale FLUORAPLHA
. e Production, stockage, transport et commercialisation
Domaine d'activite de fluorure doéhydrog ne

tion recherche et développement dans tout produit
et matiére pouvant attribué au fluor.

Forme juridique Société anonyme

Siege social LOT 660, Hay Moulay Rachid, Benguérir, Maroc
Date de constitution 19 juin 2023

Capital social 367 000 000 dirhams

Valeur nominale des titres 100 Dirhams

Actionnaires INNOVX S.A. : 70,0%

OIFFA S.A. : 30%

Source : OCP SA

UM6P VENTURES

UM6P Ventures est | e fonds doéinvestissement de |
ayant pour vocation de d®velopper | dentrepreneur
en Afrique. Il accompagne les projets scientifiques gppli®s o p ®r ant dans des doma
culture, la Chimie, la Santé, et la Greentech et qui aspirent a poursuivre une trajectoire entrepreneuriale,

" I 6dinvesti ssement et | a maturation technologiqu
tisseur actif auprées des porteurs de projets Deeptech en les accompagnant dans leur transition du projet
d®monstrateur ° une startup, ~ travers un ®co0Ssys
jettent le Maroc et son écosystéeme nationalend r e du d®vel oppement de | 6i
UMG6P Ventures investit également dans des startups en phasstagdyde transformation digitale,

aux c6tés de partenaires de son vaste réseau de programmes nationaux et internationaux, y compris des
incubateurs, des accélérateurs, ainsi que des investisseurs tels que des Business Angels et des fonds de
capitatrisque.

Ces alliances strat®giques permettent do®tendre
les talents académiques, les infrastructures de recherche et les initiatives entrepreneuriales. Elles offrent
également un accés aux ressourcesgece ni ver si t ®s , not amment |l eur s
ment conclu un partenariat avecdMéT Sandbox Innovation Fund, afin de créer des synergies et de
connecter un | arge r®seau de mentors et dbéexpert
UMBG6P Ventures est une filiale détenue a 100 % par le Groupe. Sa structure de gouvernance garantit un
alignement strat®gique avec |l a vision ° Il ong ter
aux activités de capitaisque.

Dénomination sociale UM6P VENTURES

. e, Fonds déinvesti ssement
Domaine d'activité

Forme juridique Société anonyme

Siege social LOT 660, Hay Moulay Rachid, Benguérir, Maroc
Date de constitution Février 2019

Capital social 163 000 000 dirhams

Valeur nominale des titres 100 Dirhams

Actionnaires INNOVX S.A. : 100,0%

Source : OCP SA



EVO Sport

EVOSPORTa pour missiomd 6i nvestir dans |l es talents et | es
professionnalisation du sport au Maroc. La strat
pact © long terme au sein de | 0®cotumytsst me sporti

L'investissement stratégiquedans les talents et l'infrastructure de pointe pour stimuler I'excellence

et la croissance durable dans le secteur du sport. Dans ce cadre, EVOS&0Ripagne les
athlétes, les clubs et les fédérations a travers des parcours structurés de détection, formation, perfor-
mance et valorisation

La formation,et tdanmeogsatieod®vel oppement doéune
et de solutions qui établissent de nouvelles normes pour l'industrie et fournissent aux professionnels
les compétences essentielles pour leur réussite ;

La gestion des infrastructures et communautésn donnant vie aux équipements sportifs et en
créant des expériences engageantes, des programmes communautaires et des événements fédéra-
teurs.

Objectifs :

1 Accélérere développemerd 6 @aosystemeu sportmarocainprospérestdurable;

1 Faireémergetestalentssportifsdu futur;

1 Encouraget 6 i n csbcialevia te sportets 6 i m ganseuneréférencalela transforma-
tion sociétalepar le sporta traversle développement 6 unowelleapprochedu S4D (Sport

for Developmenthl 6 a f reiles@ufienaexinitiativessocialedanssport;

Renforcere rayonnementiu sportmarocainvia desinvestissementsiblés;

Développemun modélede formationinédit et promouvoirlesinnovationsransformatives tra-

versnotammentdescursusdeformationde classemondialeoffrantdesopportunitésaussibien

auxathleteqy u b 6 e n sdesadieuralel 6 ® ¢ o s stlsdévdapgement 6 écosysteme
destartupsnnovantesiansle sport.

E R |

Dénomination sociale EVO Sport

Le développement, la formation et la gestion des infrastructures ¢

Domaine d'activité e ;
tivités sportives

Forme juridique Société anonyme

Siege social Lot 660, Hay Moulay Rachid, Benguérir, Maroc
Date de constitution Septembre 2024

Capital social 38 000 000 dirhams

Valeur nominale des titres 100 Dirhams

Actionnaires UMG6P : 100 %

V. DIVIDENDES

Ladistributiondedividendesstdécidéechaqueannédorsdel 6 A s s é&énBrhl@esActionnaires
pourlesJointVentures(JV) et pourlesfiliales. Cettedécisiontient comptede la situationfinanciére
delaJV/filiale etdupland 6 i n v e s indcré darslmeadrade sastratégieglobale.

0



V. SECTEUR DO ATIVITE
V.1 INTRODUCTION

Lesengraissontprincipalementtiliséspouramélioreria fertilité dessolsenenrichissanteurteneur
ennutrimentset, parconséquentouraccroitrela productionagricoleetlesrendementd.esengrais
peuvengétreclasséenmacronutriment® requsengrandegjuantité®d etenmicronutrimentsLes
principauxmacronutrimentsontl 6 a Zeghosgphoreet le potassiumgqui constituendeséléments
essentiels la croissancelesplantes.

Chacunde cestrois nutrimentsclésremplit unefonctionvitale distinctedansla formationet le déve-
loppementdes plantes,et un bon équilibre entre cestrois élémentsestnécessairgpour maximiser
| 6 ef fdelc@en ge@eospbBorestindispensatd audéveloppementacinaireetintervientdans
la photosynthésainsiquedansla germinationdesgrainesL 6 a zstun @éterminanessentietiela
croissancealesplanteset du rendementesculturescaril constitueun élémentde basedesprotéines
etdela chlorophylle.Le potassiumaméliorele régimehydriquedesplanteset leur capacitéarésister
au stresslié a la sécheressegux maladies,au froid, aux adventiceset aux insectesBien que ces
nutrimentssoientnaturellemenprésentslanslessols ils s 6 ® p piogressivemerdousl 6 edef e t
| 6agr idelud ® udesspladulessivageetd 6 a ufactewrsenvironnementauxCet appau-
vrissemenentraineune baissedesrendement®t de la productivitédesterres.Afin de restaureda
fertilité dessolset de soutenira productivitéagricole lesagriculteursdoiventreconstituecesnutri-
mentsparl 6 a p p Idideatgir an s .

Au coursdela campagnengrais2024/25 Ja consommationmondialede nutrimentsprimairesa été
estiméea 207 millions detonnesde nutriments,dont57 % d 6 a z28 % ée,phosphoreet 20 % de

potasseselonl 6 1 F A.

Consommationmondiale de nutriments (FY 2024/25)
207 millions detonnes

=N =P205 K20

Source IFAT PublicSummaryShortTermFertiliserOutlook 2025 2026(janvier 2026).
Azote

L 6 a Z ditNadgmentdesrendementgnfavorisantia formationdesprotéinesLe principalintrant
utilisé pour produireles engraisazotésestle gaznaturel.Les deuxproduitsazotédes plus courants
sontl 6 uetl@pitratesd 6 a mm o Histauiquenent,les engraisazotésont étésoumisa uneforte
volatilité desprix ainsiq u 6 #Hugtuationsdu prix etdela disponibilitédu gaznaturel,ce qui a con-
tribuéad 6 i mp o vatiahonstegestabilité.
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Phosphore

Le phosphord fi Restindispensablaudéveloppemerdesracinesetjoueunréle clé dansla photo-
synthése¢ 6 €-dire dansla production e transportetl 6 a ¢ ¢ u rdessuerégdarssla plante.Le
phosphorentervientégalementansla germinationdes graines.

Le principalmineraiutilisé dansla productiondesengraigohosphatésstla rochephosphatéequi est
extraitepuistransforméeil 6 adi 6daesllfudigueetd 6 a m m oLesiprin@pauxengraigphospha-
téssontle DAP, dontla teneurenphosphatestd 6 \éron 46 % etlateneurenazoted 6 e n 18%, 0 n
etle MAP, dontlateneurenphosphatestd 6 e n 2% edarteneurenazoted 6 e n 1%. Selon
| 6 U SI&$principalesrégionsproductricesd 6 e n ghosphatésontle Maroc, les EtatsUnis, la
Chineetla Russie gui concentrenta grandemajoritédesréservesnondialesderochephosphatée.

Potassium

Le potassiun{ fi Kconftribuearégulerlesfonctionsphysiologiquesiesplantes. il lesaidea utiliser

| 6 elasefficacemenetamélioreleurrobustesseenprotégeankesculturescontrela sécheressées

maladies,les parasiteset le froid. Le potasium se trouve naturellementsousforme de potasse
( A K Cduéhloruredepotassium)La potassestextraitesoit de minessouterrainessoit, plusrare-

ment, de saumuresaturellesde surfaceou de subsurfaceElle ne nécessitgpasde transformation
chimiquecomplémentair@our étreutiliséecommenutrimentvégétal Lesgisementsiaturelsécono-
miquemenexploitablesde potassesontrares profondset géographiqguememoncentrés.

V.2 FACTEURS DE DEMANDE DESENGRAIS

Consommatioimmondialed 6 e n gardamarsdenondialed 6 e n gstpancigalementirée parla de-
mandeen alimentationhumaine gnalimentationanimaleet enbiocarburantsellesmémesdnfluencées
notammenparla croissancelémographiquda réductiondesterresarablegparhabitant] évolutiondes
régimesalimentairesdansles paysen développemengt la consommatiorde biocarburantsCompte
tenudescontraintegpesansurl 6 a u g maessudacesudtivablesjesengraisconstituenunlevier
essentiepour améliorerles rendementagricoleset répondreau déséquilibrecroissantentrel 6 o étf r e
la demandealimentairesLa demanded 6 e n gstégalementnfluencée danscertainspays,par des
politiquespubliques,commeen Chine,visanta rationalisereur utilisation afin de limiter leur impact
environnementatt de préservetesressources.

Entre 2013 et 2023, la consommatiord 6 a zde phesphatest de potassea progressé& un taux de
croissanceinnuelmoyenrespectifde 0,6 %, 0,7 % et 1,7 %, soutenugar leur réle essentiedansla
croissancelesplantesselonl 6 1 F A .

Aprésavoir reculépendantieuxcampagnesonsécutive$2021/22et2022/23) Ja consommatiomon-
dialed 6 e n grebaridisn2023/24puisen2024/25 pouratteindreun niveaurecordde207,4millions
detonnesdenutrimentsLesvariationsdel 6 a c c té é&anonbqudlesengraisexpliquent 6 essent i el
du recul puis du redressemertbservésEntremi-2021 et mi-2022,les prix mondiauxdesengraisont
augmentélusrapidementjuela plupartdesprix agricolesce qui a entrainéuneforte dégradatiorde

leur accessibilitéet a pesésur les achats.La tendances 6 éngetséeentremi-2022 et mi-2023.Les
variationsd 6 a ¢ ¢ e desdandraistontén®iitedemeuréeplusmodéréeg u s gavrd 2084, mais
desdifférencesnarquéesontapparuegntrenutriments lesprix dela potass€K20)etdel 6 a @Np t e
sontrestéscompétitifsau regarddescultures,tandisquel 6 a ¢ ¢ e desendraisphosph@tés 6 e s t
dégradéela croissancadepuisnettementalenti,la consommatiom 6 e n gedewvantgrogresseque
marginalementle [0,9 %] pour atteindre[209,4 millions de tonnes]en 2025/26.Cetteévolutions 6 e x -
plique principalemenpardesprix agricolesplusfaiblesetunemoindreaccessibilit@desengraisaggra-
véesdanscertainesegionspard 0 a ufdcteuespotammentahausselestauxd 6 i nlt ®a d g ment at i C
desdroitsd 6 i mp o descarditionsolimatiquesdéfavorablegt/oucertainegolitiquespubliques.

Variation dela consommationmondialed 6 engr ai s
(enmillions detonnesde nutriments)
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Source: IFA T Public SummanShortTermFertiliser Outlook2024 2025(février 2025)& Public SummangShortTerm
Fertiliser Outlook2025 2026 (janvier2026).

V.3CROISSANCE DEMOGRAPHIQUE ET TERRES ARABLES PAR HABITANT

La croissancelémographiqueonstituele principalmoteurde la demandad 6 e n Armasursquela
populationmondialeaugmentes 6 u r betsndi i sned u $es surfacesagrisokespar habitantdimi-
nuentetla productionalimentairerequiseparhectareaugmentecequi accroitlesbesoinennutriments
pour les plantes.Le graphiqueci-dessousnet en évidencel 6 a u g m eattendadde leopopulation
mondialeetla baissalesterresarablegparhabitantal 6 h o 20b0zdeurfacteursstructurelslesoutien
alademandamondialed 6 engr ai s .

k}rowing world population (bi]]ions)| |Arable land per M(haa’ggpj;ﬂ

+23%

-10%

|

0.20
““\ ||||| ||||| ““\ ]

2000 2010 2020 2035
2000 2010 2020 2035 2050

Source : Nations UnigsWorld Population Prospects 2024
Source : FAO, 20187 he Future of Food and AgricultuieAlternative Pathways to 2050

Selonle rapportWorld PopulationProspectslesNationsUnies,la populationmondialedevraitcroitre
de13% entre2020et 2035,passantie 7,9 milliards & 8,9 milliards, puisatteindred,6 milliards en2050

(soit unehaussdotalede 23 %). La populationd 6 A f rsubspliagenndevraitpresquedoublerd 6 i ¢ i
2050.D 6 a uregioesdevraienttgalemenenregistredeshausses desrythmesvariésentre2020et
2050:1 6 Oc @arsAusealie/ NouvelleZélande)evraitcroitrede47%,l 6 Af duiNogrde®d 6 As i e
del 6 OuWe46%,| 0 Acentraleetl 6 AduBuelde28%,] 0 A u s/NoueelleiZzaandede 24 %,

| 6 A m®latineptles Caraibesle 13 %, tandisquel 6 E uetlo @ & m ® duiNordidevraientrester
stablestquel 6 Adeli @& EtsiuSudEstdevraitreculerde4 %.
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EVOLUTION DESREGIMES ALIMENTAIRES DANS LES PAYS EN DEVELOPPEMENT

Les paysdéveloppésitilisent généralementes phosphatesommeengraisde maniéreplus intensive
guelespaysendéveloppementaisla croissancé&conomiqueoutenuelesmarchégmergentaccroit

la demandalimentaireetla demandesnalimentspouranimaux,ainsiquel 6 ut i d & s & phosa in s
phatésLa croissanceluPIB dandeséconomiegmergentes 0 a ¢ ¢ 0 th aégokutendesrégimes
alimentairesrersuneconsommatiomplusriche en protéinesce qui setraduit parunedemandeaccrue
encéréalegdestinéeal 6 a |l i manmialala praductionde vianderequierten effet desquantités
importantesde grainspour nourrir lesanimauxd 6 ® | eAvtiiegded.e x e ihfautj eu,s eaptiilo-
grammedle grainspour produireun kilogrammede b 7 et quatrekilogrammesde grainspour pro-
duireun kilogrammede porc.

Kilogrammes de matiere seche nécessaires par kilogramme de poids comestible (2013)

Poultry
Pigmeat

Sheepmeat

B
B

Source : OECD/FAO (2023DECD-FAO Agricultural OutlookLes coefficients de conversion animale sont repris de
Alexander et al(2016),Human appropriation of land for food: the role of di€obal Environmental Changeol. 41, pp.
88-98.

Contribution des groupes alimentaires ~ | b6ap

tant, par région
]

2022-24 2034 2022-24 2034 2022-24 2034 2022-24 2034
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3,000
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»
[=]
o
=]

kcal/day/person
l_\n
o
o o

1,000

500

High-income countries Upper middle-income countries Lower middle-income countries Low-income countries

m Staples ®mAnimal products Fats = Sweeteners Vegetables and fruits m Other

Note: lesproduitsnon couvertsdansles perspectivesontprolongésselonlestendances.es produits
de basecomprennenlescéréalestacinestuberculest|égumineused.esproduitsanimauxcompren-
nentla viande,les produitslaitiers (horsbeurre) Jesi u fetde poissonLesmatiéreggrassesompren-
nentle beurreet les huilesvégétalesLes édulcorantomprennenle sucreet le sirop de maisa haute
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teneurenfructose.La catégoridi A u t negrosipgesautresproduitsvégétauxetanimaux.Seuilsrete-
nus: faible revenu< 1 5508, revenuintermédiaireinférieur< 3 895$, revenuintermédiairesupérieur
< 130009, revenuélevé> 13000%.

Source : OECD/FAO (2025), OEGCPAO Agr i cul tural Outlook, base de donn®es st

Dansles paysen développementa part desprotéinesanimalesdansla consommatiortotale de pro-
téinesrestefaible parrapportaux paysa revenuélevée. Mémesil 6 ®medavraitpasseréduiresensi-
blementau coursdela prochainedécenniela croissane plusrapidedu PIB dansles paysendévelop-
pemenimodifie leshabitudegie consommatiowersun apportaccruenprotéinestunrole plusimpor-
tantdessourcegrotéiquesanimales.

Dansun contexteou le secteumondialdela viandefait facea de multiplespressiong codtsélevés
desintrants réglementationstrictesenmatiéreenvironnementaletdesantéanimale ainsiquediverses
épizootied lesproducteursontdeplusenplusconcentrésurl 6 a m® | delapradtictivilecomme
leviermajeurd 6 développemerdurable Ducétédel 6 o faprodectionmondialedeviandedevrait
atteindre406 Mt équivalentpoidscarcassel 6 20384.L 6 e s s de cettecreidsancalevraitprovenir
del 6 A aviecanecontributionparticuliéremenimportantedela Chine,ainsiquedel 6 | desEtats
Unis etdu Vietnam.L 6 A m® rating,québénéficied 6 a v a ndmpagatifsen matiérede foncier,
d 6 al i manimaleetdégéngtiquedevrait égalementenforcersacontribution.En Afrique, malgré
denombreusesontraintegellesq u 6 aresissance&conomiquenodesteunfaibleniveaud 6 i nvest i s s e
mentagricoleetla dégradatiorenvironnementalda productiondevianded notammentevolaille &
progress@raduellement.

Croissance de la production mondiale de viande
(en millions de tonnes équivalent poids carcasse)

1 406

17
360

202%  ohC e N Nt pieic@ W g Ocea‘{\a E“(o?‘eo&a\ 20%%

APAC : AsiePacifique (hors Chine et Inde)

Source OECD-FAO Agricultural Outlook 2022034



PRODUCTIONDE BIOCARBURANTS

Les biocarburantgontinuentde jouerun role importantentantqg u 6 a | t eenouvelableawxeom-
bustibledossiles etle renforcementliela l€gislationfavorisantcesalternativesoutientuneprogression
régulierede la demandeade biocarburantsCettetendanceaffectesignificativemente secteuragricole
parl 6 a u g meal@ladanandemculturescéréalieregt sucrierefcommele maisauxEtatsUnis, la
cannea sucreau Brésil ou la betteravesucrieredansl 6 U reur@péenne)e qui setraduitensiite par
unehausselelademandel 6 engr ai s .

Aprésunrecultemporairdié ala pandémiale COVID-19,la demandealebiocarburants 6 eettément
redressépourdépasserjés2024,lesniveauxde 2019et atteindrel 92 milliards delitres. La demande
totaledevraitencoreprogressede 22 % pourattendre235milliards delitresd 6 2030.L 6 e s sdent i el
cettecroissancalevraitprovenirdela consommatiomlansle secteuroutier, tandisqueles carburants

d 6 a v ietanaritinnesdevraientgalemenprendredel 6 i mp oUnepartsigndicativedelahausse
delademandelecarburantsoutiersdevraitétretirée parle durcissemendesobligationsréglementaires

et parla croissancele la demandele carburantglansplusieurséconomiegmergentesyotammente

Brésil,I 6 1 nd b & RelaMalaisie.

Dansles économiesavancéesy comprisles EtatsUnis etl 6 U reurapéennda demandede biocar-
burantscontinued 6 ° souteauepar despolitiquesnationalesde transportfavorables telles que les
normesde carburantbascarboneaux EtatsUnis etla directiveRED dansl 6 U reurapéenne.

Demande mondiale de biocarburants, 201@030
(en milliards de litre$

235
192
164 176
148 159 150 158
135 139

2016A  2017A  2018A  2019A 2020A 2021A  2022A 2023A  2024A 2030F

M Ethanol Biodiesel Renewable diesel Biojet fuel

Note: estimationdespolitiquespubliquesetdela demandale carburantsfondéesur lesprévisiond EA Oil 2024 etlesévolu-
tionsréglementaires mi-juillet 2025.Le détail par typedecarburantn 6 @asdisponiblepour2024et2030.

Source : IEATransport Biofuels

PRIX ET STOCKSDES CULTURESAGRICOLES

Lesprix etles stocksagricolesont uneincidencedirectesurla capacitédesagriculteursa acheterdes
engrais.
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Depuis2020,le mondeévoluedansun environnemenagricoledynamiquestsouventolatil, caractérisé

par desfluctuationsdesprix descultureset desniveauxde stocks.Dansun premiertemps,les prix

agricoles,en termesnominauxcommereéels,ont suivi une trajectoirehaussieresoutenuepar divers

facteurgelsq u 6 demandexccruedesdisponibilitéslimitéeset! 6 a u g malestoatdde pmauc-

tion. Cettetendancea globalemenperduréentre2020et 2022, alimentéenotammenpardesconditions
climatiquesdéfavorablesgestensionsggéopolitiqueset desperturbationgleschainesd 6 appr ovi si oni
ment.

La situationa toutefoischangéen 2023, lorsqueles prix desculturesont commencéa reculer,sous

| 6 edotaremende la reprisedesexportationsukrainiennesfacilitéeparl 6 i n icéréabétedeba e

mer Noire,del 6 a m® | dedarogidtiquedaeschainedd 6 appr ovi etdedb 6 ®& mdekmt i on
demandenondiale Malgré cettecorrection Jeseffetsrésiduelglesperturbationsantérieures;onjugués

a desdéfis persistantgels quele changementlimatiqueet les incertitudesgéopolitiquescontinuent

d 6 a f fleemarckéragricoles.Ainsi, mémesi les prix se sontmodérésdansune certainemesure,

I 6 envi r mstesensibleatlés prix ainsiqueles niveauxde stocksdemeurenexposés un en-
semblecomplexedefacteursstructurante systémealimentairemondial.

En2025,lesprix desmatierepremieresagricolessontrestégylobalemenmodérésportéspardescon-
ditionsd'offre particulieremenfavorablessurl'ensemblelesgrandesultures.

En effet, en ce qui concerndes céréalesla productionmondialede blé a atteint 799 Mt en 2024/25,
maintenantesstocksmondiauxaun niveauconfortable Ce niveaude productions'expliguenotamment
pardesconditionsmétéorologiqueglobalemenfavorableshezlesgrandsproducteursLe maisasuivi
la mémetrajectoire,porté notammentpar une récoltebrésiliennerecorda 136 Mt. Surle complexe
oléagineuxla dominationbrésiliennes'estconfirméeavec une productionrecord de soja atteignant
172,5Mt, propulsanta productionmondialea 428 Mt.

Cesexcédentsl'offre ontétéamplifiésparunfacteurdedemandestructurel le retraitpartieldela Chine
desmarchéscéréalieramondiaux.Apresplusieursannéeg'achatexceptionnelslesimportationschi-
noisesde maiset de blé sontretombée®n 2025 a l'intérieur de leurscontingentgarifaires,respective-
menta 2,6 Mt et 3,9 Mt, contreenviron30 Mt et 11 Mt en2024,sousl'effet conjuguéd'uneproduction
domestiqueecord,d'unedemanddourragéreenreculet detensionccommercialesvecles Etas-Unis.

Evolution des prix du mais, du soja et du blé en USD / tonne (20@®D25)

600 —Corn Soybeans Wheat
500
400
300 /_‘\
200 \/\’/ \ . ‘/\ —
—

100

0

TS TS T

Source : FMI.

Ratio stocks / utilisation des céréales dans le monde
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Source : USDAWorld Agricultural Supply and Demand Estimates (WASEvyier 2026.
Note : estimations 2024/25 et prévisions 2025/26.

FONDAMENTAUX DE L&OFFREDE PHOSPHATES

Les engrais phosphatés commerciaux utilisés en agriculture sont généralement fabriqués a par-

tir de trois intrants clés : lmche phosphatéée soufree t ammdniaclLa roche phosphatée est
actuellement largement considérée comme la seule source de phosphore commercialement
viable ° |1 6®chelle mondial e. G®n®r al ement f
faible énergie, les formations de roche phosphatéeésemtent principalement sous forme de
phosphorites marines sédimentaires. Les plus graseimgnts de roche phosphatée se trouvent

au Marog, en Ching au Moyen-Orient et auxEtatsUnis. D6i mportants gi sem
également été identifiés &résil, auCanadaenFinlande enRussieet enAfriqgue du Sud

Selon | e rapport de | 6USGS de f®vrier 2026,
vent & envirory3 milliards de tonneglont50 milliards de tonnes au Maraoit environ68 %

des réserves mondiales estimées.

Réserves mondiales de phosphates
(en milliards de tonnes)
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Source : USG$ Mineral Commodity Summaries 2026

La roche phosphatée constitue la principale matiére premiére utilisée pour produire les engrais
phosphat ®s, qui sont f adoideisufwique t promémaci pal e men

Outre le Groupe, les principaux acteurs mondiaux du marché des engrais comBelaent

ruskali, CF Industries, EuroChem, Israel Chemicals (ICL), Jordan Phosphate Mines Company
(JPMC), K+S, Madbdaden, Mo s atiYara ParmhueuxMoseaic), Phos A
PhosAgro, Mabaden, N ainsirqueeertains Boteur® cBihoss tels qué P MC
Yuntianhua Grougt Guizhou Phosphate Chemical GrdapciennemeriVengfuetKailin)

figurent parmi les principaux opérateurs du marché des engrais phosphatés.

Capacit®s mondi ales doengrais par
(en millions de tonnes, 2025)
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Source OCP, S&P.

Principales capacités mondiales de roche phosphatée par acteur
(en millions de tonnes, 2025)

Il Rock Capacity in Mt, 2025

i OCP 1 Mosaic YTH Kailin- Phosagro JPMC Maaden CPG Nutrien
! ! Wengfu

Source : CRU.

Le graphique etessous présente la production mondiale de roche phosphatée par pays pour
la période considérée.

Production mondiale de roche phosphatée par pays
(en milliers de tonnes, 2025)

90.000 -
80.000 -
70.000 A
60.000 -
50.000 -
40.000 A
30.000 A
20.000 A
10.000 4

China Morocco United  Russia Saudi Jordan Egypt Peru Brazil Kazakhstan Tunisia
States arabia

B Estimated Production in 2025 (in kt rock)

Source : CRU
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La taille du march® mondi al des ®changes de
grai s phosphat &9,3milboRs de tormast2024 coetre28,8 milbons de
tonnexen2023 soit une progrex¥%si el amnbéllIFA, dgemv i
présenté8 %du commerce mondial de roche phosphatée en 202Mariec la Jordanie

| Eyypteet lePérou

Selon CRU, les trois principaux pays producteurs de roche phospha@éehineg le Maroc
et leskEtatsUnisd représentent enviro#2 %du marché mondial des échanges de roche
phosphat ®e, dbéacide phosphoriqgue et dbéengr ai

Toujours selon CRU, |l a production de roche p
viron 132,6 millions de tonnemn2000a environ220 millions de tonnesn 2025 soit un taux
de croissance annuel moyen2jg %

Production de roche, capacit® (en millier:

Il Capacity
Il Production
— Utilisation rate

74%
73% 72% 6%
75% 74% 72% 1%
77% 5% i 0% 6%
J— 75% 63t

400.000

350.000

T7%

300.000

250.000

200.000

150.000

100.000

50.000

a

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2028 2027 2028 2029 2030

Source CRU Phosphate Rock Market Outlo&d&vrier 2026.

La production dOAP / MAP /TSPe st p as s @8 ndllibreste/tonnes R2@H
2000a environ34 millions de tonnes P2G# 5 2024 soit un taux de croissance annuel moyen
de2,3 %

Les taux doéutilisation sont @®@a%ee/th®waut demeur
cours de la derniére décennie. Sur la pértl€) 2024 la consommation de ces engrais a
progress® " un taux de cI3¢4tandisaguecles capacitésioat! mo y

augmenté a un rythme moyen1lé %

Production mondiale de phosphates (DAP / MAP / TSP), capacité (en milliers de tonnes
P20O5) et taux doutilisation ( %)
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Source CRU Phosphate Fertilizer Market Outlook Flat Databagerier 2026.

PRINCIPAUX EXPORTATEURSET IMPORTATEURSDE PHOSPHATES

ROCHEPHOSPHATEE

Sel on CRU, |l es exportations mondi all8%ende r oc
2025 a environ33,5 millions de tonnegontre33,1 millions de tonnesn2024

La roche phosphatée est généralement produite et transformée dans le méme pays. Sur envi-
ron 208 millions de tonnegroduites er2025 seules33,5 millions de tonnesnviron ont été
exportées, selon CRU.

Le graphigue etessous présente les principaux exportateurs de roche phosphatée en 2025.
Le Groupe figure parmi les plus grands exportateurs de roche phosphatée, avec une part de
mar ¢ h® ®&8%deyexportations mondiales en volume en 2025.

Part de marché des principaux exportateurs de roche phosphatée en volume (2025)
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Source : Analyse OCP, CRU.

Le graphique edessous présente les principaux importateurs de roche phosphatée sur la pé-
riode2019 2025
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Source : CRU.

ACIDE PHOSPHORIQUE

Les

exportations

Importations mondiales de roche phosphatée
(en milliers de tonnes)

2020 2021
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cide phosphori

4 millions de tonnes P2Gs 2025comme er2024 Le Groupe figure parmi les principaux

exportateurs mondi aux
exportations mondiales en volume en 2025.

Le graphiqgueed e s sou s

en 2025.
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Source : CRU.

| mportations mondial es dbébacide phos
(en millions de tonnes P205)

3,0 A1
2,5 A1
2,0 A
1,5 A
1,0 A

0,5 A

0,0 -
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

I 2frica [l Europe and CIS [l North America Central and south America [ Asia

Source : CRU.

ENGRAISPHOSPHATES

Le graphigueed essous pr ®sente | a DAPKMIARATSPsortes di al e
cing prochaines années.

Demande mondiale dbébengrais DAP / MAP |/
(en millions de tonnes)
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36 36

34 34 35
2025A 2026E 2027E 2028E 2029E
Source : CRU.
Sel on CRU, | a de mabAP¢MARG TS&d eavl rea idto 24midi®naa bsl i r

de tonne€n 2026 puis atteindr&6 millions de tonnesn2029 soit un taux de croissance an-
nuel moyen 20262 0 2 9 E d &,2@% vi r on

Legraphigueed essous pr ®sente |l es principaux expor:
Le Groupe figure par mi |l es plus grands expor
une part de marché @4,0 %des exportations mondiales en volume en 2025.

Part de march® des principaux exportateur :
(en tonnes de nutriments DAP / MAP / TSP, 2025)
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Others
15%

Morocco

United States 31%

5%

Russia
14%

Saudi Arabia 16%
18%

Source CRU Phosphate Fertilizer Market OutlooKévrier 2026.

Les importations mondAR/IMAR/TEH eomgtr aasg ménts® ha
ron42 %entre2010et2025 p a s s a n 11,3 chifliens de tonnesrP2GBL6 millions de
tonnes P205

Legraphigueed essous pr ®sente |l es principaux i mpor:
riode20211 2025

|l mportateurs mondiaux dbéengrais phospha
(en millions de tonnes P205)

2021 2022 2023 2024 2025
[ Asia [l Central & South America [T North America | Europe & CIS [l Oceania [ Africa
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Source CRU Phosphate Fertilizer Market Outlook Flat Databa@erier 2026.

Le Groupe est notamment | 6 UARie quiedesmepelapree i p a u x
mi re r®gion importatrice doédacide phosphorigq

Le graphigueed essous pr ®s e n tAsie du&SwebenP2@%a0 codrssd®d@249 ns d o
(principalementnde, Bangladesket Pakistan par partenaire commercial.

| mportations d6éAsie du Sud en DAP [/ MAP [ T
partenaire commercial
(en millions de tonnes P205)

3,0 ~
2,5 1 DAP+MAP+TSP
I wea

2,0 A

1,5 A

1,0 A

] .

Morocco China Saudi Arabia  Jordan Senegal Russia Tunisia Others

Source CRU Phosphate Fertilizer Market Outlook Flat Databa@erier 2026.
Note :WPA signifie Wet Process Phosphoric Adiacide phosphorique par voie humide).

Par ailleurs, | a cr oi sPR@5davrait étteeprincigalerdeatp@téed e d 6
p a Amdrigue du Sue t Afriqué :

Demande mondiale projet®e dbébengrais P
(en millions de tonnes P205)

Région 2025 2030F CAGR 20252030F
Europe & CEI 5,0 5,2 0,8 %
Amérique du Nord 51 4,8 (1,2 %)
Ameérique centrale et du Sud 9,5 10,7 2,4 %
Afrique 2,4 3,0 4,6 %
Asie 253 255 0,2%
Océanie 1,3 1,3 0,0 %

Source CRU Phosphate Fertilizer Market Outlook Flat Databa®erier 2026.

La croissance attendue dans delsde a@mynseetld or t e me
Brésil devrait soutenir durablement la demande en engrais phosphatés.
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STRUCTUREDESCOUTS

La production de phosphates nécessite généralemmtylageou lapulvérisationde la
roche, suivi de sa transformationagide phosphorigyde plus souvent par réaction avec de

| atide sulfuriquel ans un proc®d®

tralisé afin de produire les engrais commerciaux les plus couramment utili€$&P &t le
MAP.
soufre,
DAP.

Le

L a

producti on

Groupe b®n®ficie

d 6 engr aidsdypnacre mondidl dus
s a c hne tortne dg sodfeshnédessarpour produireleux tonnes de

déun approvisionnement

faiblescodts cash de roche phosphatéesecteur, ce qui lui confére un avantage concurren-
tiel significatif par rapport aux producteurs qui doivent acheter leur roche. ERGr#rdes

producteurs mondiaux de phosphates ne sont

ddbachat s

Cash cost ($/t)
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Phosphate Rock Production Cash Cost

Source : CRU.

Morocco [l Row
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APERCUDESPRINCIPALESMATIERES PREMIERES

SOUFRE: FONDAMENTAUX DE LGDFFREET DE LA DEMANDE

Le soufree s t
rique

ou

qgui
avec

tuent |

e

utili s® dan
r®agit avec

s | a product iacdesufbengr ai s
pour

|l a roche phosphSSE®e

| 6 ammonisad fmdwr dSetomdRbndseangrhis consti-

principal

d®bouch® &l,6%dedaddmarele ave
totale entre2021 et 2024Le soufre est également utilisé dans diverses activités industrielles

ainsi que dans la lixiviation des métaux, notammeatilae, le nickel e t urahidm

La demande de soufre a progresseé a un rythr2edd¥ par aentre2000et 2025 passant de
40 millions de tonnea 72,7 millionsdetonngs pr i nci pal ement sous
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de la production de métaukQ,5 %), suivie des usages industriels et non liés aux acj@s (

% , tandis que | o6utilisati on 2%).Estrel02bet engr ali
2030 CRU anticipe une croissance moyenne de la demande de soBfieddgpar anpour
atteindre83,9 millions de tonnesn203Q avec une poursuite de la croissance de la demande

lite aux métauxi2,9 %oparan gr ©ce ~ | 6essor du cuivre et
thium, suivie par la demande des engraj8 @9, tandis que les usages industriels et non liés
aux acides ne progresserali22mt qud”™ un ryt hme

Evolution de la demande de soufre par usage final
(en millions de tonnes)

20 2011 2012 2013 204 2015 2006 2017 2018 2019 20 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

M Fhosphoric Acid M ssP I Mickel Lithium MNon-Acid
B Ammonium Sulphate [l Copper [l Uranium Industrial

Source : CRUSulphur Market Outlogkdécembre 2025.

Selon les estimations de CRU, le commerce international du soufre représente®h%ron
de la demande totale de soufre2®25 Depuis 2000, les importations du Groupe sont pas-
sées de&,9 millions de tonnea environ7,9 millions de tonnesn2025

Selon CRU, la production de soufre est passeduillions de tonnesn2000a 70,8 mil-

lions de tonneen2025 La part du soufre issu du pétrole dans la production totale a aug-

menté depuis 2000, atteignam %en2025 contre38 %en2000 CRU esti me que |
soufre atteindr&4 millions de tonnes | 6 h203Qi z o n

Evolution de | 6offre de soufre par
(en millions de tonnes)
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AMMONIAC : FONDAMENTAUX DE LGFFREET DE LA DEMANDE

€ | 0i nst aammbniacesd u furtea,l ils@® dans | a production

phosphorigue pour pr odu DAPetMAR. tes pngraisscpnstat es d 6
tuent | e principal d®bouch® de80l%ialacoeni ac, a
sommation totale sur la périod811 2025 Le taux doéoutilisation mor
83 %sur cette période.

Capacité et consommation totale
(en millions de tonnes
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Sur la périod®201%12021, | e march® de | 6ammoniac a enregi
vement stables, autour @8,9 millions de tonnesparann moyenne. Toutefois
| 6Ukraine par | a Russie en f®vrier 2022 et |
march® de | 6ammoniac, entra’ nant une hausse
déappr ovi si on niecatoaxldgistigues, alec sles gotummgs Bnnuels ramenés au-

tour del6,5 millions de tonned.e Groupe figure parmi les principaux imgaigurs mon-

di aux dobéammoni ac, 1=%desimponaionpraondialesl2d2a bhesi r o n
importations du Groupe ont progresseé régulierement, a un taux de croissance annuel moyen
de8,5 %entre2013et 2025

|l mportations dbéammoni ac
(en millions de tonnes)
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Source : Analyse OCP, CRU, études de marché.

A pluslongterme,la demandenondialed 6 e n ghosphatésevraitpassed 6 e n ¥ millions de
tonnesen2025aenviron51 millions detonnesP205en2030,soitau-deladesniveauxrecordsde2020.
SelonCRU, le marchéadressabl@u Groupepour les produits MAP / DAP / TSPdevraits 6 ®lae v e r
environ16,34millions detonnesen2026.

Le graphiqueci-dessoudllustre la croissancattendualela demandenondialed 6 e n ghosphiatés.

Demandemondialed 6 e n gmosphates
(enmillions detonnesde P205)
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Source CRU20242045Long RunForecastDatabasgoctobre2025).

V. PRODUITS ET MARCHES DU GROUPE OCP

Présentationdu Groupe

Le GroupeOCPestun acteurmondialdessolutionsde nutrition dessolset desplantes spécialisédans

| 6 e x t daaransfarmationet la commercialisatiordu phosphateet de produitsdérivésa basede
phosphatele Groupeopeéresurl 6 e n sdelmdhdinedevaleurdu phosphatedepuisl 6 e x t deact i on
larochephosphaté¢ u s gatr@nsformatioren produitsa plusforte valeurajoutéedestinégrincipa-

lemental 6 agrict@udit udestrie.

Graceaplusd 6 siécled 6 e x pirdustriellseeminiere,le Groupedéveloppeet commercialisales
solutionscontribuantaméliorera fertilité dessolsetla productivitéagricole,afin de soutenida sécu-
rité alimentairemondiale.

Activités miniéres

Lesactivitésminiéresdu Groupea fin 2025sontsituéesau Maroc et reposenprincipalementsur plu-
sieursbassing 6 e x t A@etotverpnntamment Khouribga,dansle bassinde Gantour(Benguerir
et Youssoufia)eta Boucraa.
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Larochephosphatéextraiteesttraitéeetenrichieavantd 6 ° sbitexportéairectementsoitacheminée
versles plateformedndustriellesde transformatiordu Groupe,notamment Jorf Lasfaret a Safi. Ces
opérationss 6 a p psurdesinfrastructuredogistiquesintégréesdont notammenun slurry pipeline
reliantle site minier de Khouribgaaucomplexeindustrielde Jorf Lasfar.

Produits et offre

Le Groupetransformda rochephosphatéenunelargegammede produitsdestinégprincipalemenala
nutrition desplantes.Les principauxproduitscomprennennotamment 6 a phiogpheoriquest diffé-
rentstypesd 6 e n ghosphatégarmilesquels

1 DAP (Di-AmmoniumPhosphate)

7  MAP (Mono-AmmoniumPhosphate)

1 TSP(Triple SuperPhosphate)

1 NPKetNPS,qui combinentplusieursnutrimentsessentielpourlescultures.
En complémentde cesproduitsstandardsle Groupedéveloppedessolutionsde nutrition desplantes
adaptéeauxbesoinsspécifiquesiessols,descultureset desconditionsclimatiques ainsiquedespro-
duitsde spécialitéa basede phosphateisanta apporter unevaleuragronomiqueaccrue.
Le Groupecommercialisesesproduitssurles principauxmarchésnondiaux.

Transitionindustrielleet diversification

Dansle cadrede sastratégieindustrielleet environnementalde GroupeOCP meteni u v unero-
grammed 6 i n v e s Vidarsaseafareemaproductionde solutionsdurablesdenutrition desplantes
etaaccéléresatransitionversun modélebascarbone

Ceprogrammeeposenotammensur:

1 desinvestissementsignificatifsdanslesénergiesenouvelablesncluantdesprojetssolaireset
éoliensdestinésa alimenteresinstallationsndustriellesdu Groupe;

1 le développement 6 i n f r a detdessalerhendrdecda mer et de réutilisationdeseaux,
permettand 6 as b G ap pr ovieneandessiesimeustrielsa partir de sourcesnon
conventionnelles

1 le développemende produitsde spécialitéet de solutionsde nutrition desplantesa plus forte
valeurajoutée.

Le Groupes 6 éx& pourobjectifd 6 al i mé e h sde sebiristallationsindustriellesen énergie
propred 6 2027etdepoursuivresatrajectoireversla neutralitécarboneal 6 h o 2040z o n

Activités non-core

Enparallelede sesactivitésindustriellesprincipales)e GroupeOCPcontribueaudéveloppemend 6 u n
écosystéméconomiquescientifiqueetsocialpluslarge.A cetitre, il soutiennotammentlesinitiatives
danslesdomainegielarecherchedel 6 ® tion et dela formation.De mémele groupeparticipeéga-
lementaudéveloppemend 6 a uattivitéseconomiquesellesquel hdtellerie

Les projetsnon-coredu Groupesontprincipalemenaxéssur huit secteurglel 6 ® ¢ o mavorsine
() lesinfrastructureset grandsprojets,tels quela constructiond 6 i n s t portuaiees die routeset

doéinfrastrudet ur etsnsport pour les usagers ;
(i) lesprojetsliésauxservicegublics,telsquele développemerdecentralesi 6 ® n erenguvekatdes
, ainsi que de pipelines et déusi ndes dessalement

(iii) les projetsindustrielset de constructiontels quele développement 6 a ¢ tdanslé seckesidu
batiment ;
(iv) lesprojetsd 6 a m® n aejde déeclogpementrbain,y comprisle développemerndelogements



et doéinfrastruct ur e sassociées ;

(v) les projetsdans| 6 h 1 t etlleb services,tels que la création de sociétésde services;

(vi) les projets agricoles, tels que le soutien aux activités agricoles et de transformation;

(vii) lesprojetséducatifsetderecherchestdéveloppementelsquelacréationd 6 ®t a b | édaca-e me nt s
tifs : et

(viii) lesprojetsdeformationetderecrutement.

Le Groupepourraitdévelopped 6 a uattivitésal 6 aveni r .



VI.1. RESERVES
Lesbassinphosphatémarocainsontrépartiscommesuit :
BassindesOuladAbdoundansla régionde Khouribga;
Bassinde Gantourdansla régionde Youssoufig
Bassinde OuedEddahaldansle Saharanarocair
BassindeMeskaladanslarégiond 6 Es saoui r a.

La cartedesprincipauxsitesd 6 i mp | auMaracsdprésent&ommesulit:

Bassins et ressources de phosphates au Maroc

% DISTRIBUTION OF RESERVES IN MOROCCO (UNITED
STATES GEOLOGICAL SURVEY, JANUARY 2025)

g’u—_ é% Cumblt% [ |0'ID1I'II43%BI:I @
Bl 5227 Jorf Lasfar @ o
" Youssoufia </
a1 25O @ o 7]
enguerir &
y OUR SITES PLAY A CRUCIAL
ROLE FOR LOCAL EMPLOYERS
IN THEIR RESPECTIVE
@ REGIONS, creating employment
Ladyoune @-, opportunities and contributing
. - to the enhancement of local
&7 2% infrastructure. This is a testament
to our dedication to unleashing
the potential of phosphate to
7] Mining sites 4 foster prosperous communities.

Ly
&+ Processing plants 2

==l
=27 Ports and wharves <

Length of world's longest conveyor linking
’ Boucraa with Ladyoune 102 km

Source OCPSA

D 6 a plas esimationsdu Groupe les réservesde Khouribgareprésententau 31 décembre2025
environ43%desréservegotalesdu Groupe tandisquelesréservesie Gantour Meskalaet Boucraa
représententespectivementnviron37%, 18%et 2% du total.

Selonle rapportMineral CommoditySummarie2026publiéparl WAS. GeologicalSurvey(USGS)
lesréservesnondialede rochephosphatésontestimées environ73 milliards detonnesdontpres
de50 milliards detonnessituéesauMarog soitenviron68 % desréservesnondialesCesressources
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conferentau Royaumedu Maroc unepositionstratégiquesur le marchémondialdesphosphated.e
GroupeOCPestimequecesréservegeprésentenaux niveauxactuelsde consommationplusieurs
centainesl 6 ancdh®& 3 p r o v i enphosphateah & rRtc rhoadiale e

V1.2 CHAINE DE VALEUR INDUSTRIELLE

Source OCPSA

Extraction & lavage

Le phosphatestextraitde gisements ciel ouvertselonun processustructuréenétape<lés: explo-
ration,étudesdefaisabilité,développemenrtt constructiordela mine, exploitation,puisfermetureet
réhabilitation.

L 6 e x t mepaseessemtiellemergurdeuxopérations forageetabattagedl 6 e x pUnedassiaf .
rochephosphatéextraite,elle estacheminégar convoyeursa bandeversles unitésde lavage,ou
elleestsoumiseaunprocessusl 6 e n r i ¢ Heé phasphateenrichiestensuitetransportésoit par
slurry pipeline(canalisatiorhydrauliquede pulpe),soit parvoie ferrée versles plateformesietraite-
ment.

Parla suite,la rochephosphatépeutétresoit exportéeenl 6 ®@sbitdransforméeenacidephospho-
riqgueou enengraisphosphatés.

Traitement

Dansla productionde phosphatele traitementconstitueuneétapeessentielleréaliséesurdeuxplate-

formesindustriellessituéesa Jorf Lasfaret Safi. Au coursde cettephasela rochephosphatéestcom-
binéeadel 06 a suifudgeieafin deproduiredel 6 a phiosph®riquelequelpeutétresoitexportédi-

rectementsoittransforméavecdel 6 a mmetd d a anutrinmeerstspourfabriquerdesengraisphos-
phatés.
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Cescomplexesndustrielssontdotésde unitésde productionintégréesd 6 a sllfutigueetd 6 ac i d e
phosphoriqueainsiquedelignesde granulationentieremenintégréesassurantinechainedetrans-
formationcompléteet optimisée.

Acide phosphorique

L 6 a plhogphoriguesedéclineendeuxtypes:
Acide purifié, utilisédansl 6 i n dagrealimenta@rela pharmacielesdétergents, 6 al i ment a -
tion animale Je traitementdesmétaux e textile, lespigmentsetd 6 a uappticat®ndndus-
trielles.

Acide marchandgdestinéala productiond 6 e n gtalafértgation.
Engrais

Lesengraispeuventétreappliquédirectemenbu utilisésdansla formulationd 6 e n gomposésLa
productiondefertilisantscomplexesnobiliseplusieursmatiérespremiéresstratégiquesrochephos-
phatéeacidephosphoriqueammoniacpotasseainsique desmicronutrimentgelsquele zinc etle
fer.

De plusenplus,lesengraissontpersonnalisésnfonctiondesanalysesle solset desbesoingdescul-
tures,afin degarantirun apportnutritif ciblé,d 6 a m®1 6 e f ketde sowtdanitur@agriculturedu-
rable.

Logistigue

Larochephosphatéestacheminéeerslesplateformegetraitementdepuislessitesd 6 e x t rs@tc t i o n,
parslurry pipeline(canalisatiorhydrauliquede pulpe),soit parvoie ferréeopéréeparl 6 O NIEdes-
tionnairenationaldu réseaderroviaire.
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Tracédu slurry pipelineentrele site minier de Khouribgaet la plateformechimiquea Jorf Lasfar.

Distribution et ventes

OCPbénéficied 6 uprésencéndustrielleetcommercialedepremierplansurlesgrandsmarchésnter-
nationaux,avecplus de 350 clientsrépartissur 5 continentsLe Groupeassurda livraison de roche
phosphatée] 6 a @hospkoriqued 6 e n gtdeprioduitsde spécialitéparvoie maritime,routiereou

via desinstallationsde stockagesursite,ens 6 a p psunjesinfrastructuregéréeparl 6 AgNaa c e
tionaledesPorts(ANP).



En Afrique, OCPdéveloppeenpartenariafivecdesacteurspublicset privés,un réseawde distribution
denseoffrant auxagriculteursun accesa desengraiscompétitifs.Ce dispositifs 6 a p gurdescentres
logistiquesdeséquipescommercialesie proximité, desfiliales et desunitésde productiondédiéesaux
marchégégionaux.

Développementd 6 uagreculture durable

OCPaccompagnées utilisateursfinaux de sesproduits,en particulierdansles zonesou le besoinest
le plusfort, atraversdesprogrammesle pratiquesagricolesdurablegcartographielessols,conseils
agronomiquesligitaux,agricultureresponsablestc.) ainsiquevia desproduitsintelligentset person-
nalisésL 6 o b jpreroidrestéie créerdela valeurpourlesagriculteursen proposantiessolutions
adaptéeauxcaractéristiquespécifiqueglessolset descultures.

VI|.6 PRESENTATION DESSITES DU GROUPE OCP

Site de Khouribga

Présentationdu site

Situéa 120 km au sud-estde Casablancata200km al 6 deslarf Lasfar,Khouribgaconstituela
plusimportantezonede productionde phosphatelu GroupeOCP,avecunecapacitéannuelleactuelle
de34,5millions detonnesL e siteminier compteactuellementjuatrezonesd 6 e x t r SidcDaaduio n
(endéplétion), MerahLahrach Sidi Chennanet Beni Amir.

L
I

L 6 e x p | dusitedeKhonribgaestimportanteen raisonde caractéristiquegéologiquesavo-
rables: faiblesrecouvrementgroximitédessourcesl 6 e(fzassirdel 6 o QuenRabianotamment),
niveauxrelativementichesen P,Os.

e X p | duisite @eKHouribgaadémarréen1921parla méthodesouterraineL 6 i nt r deduct i on
e x p | axiel buaarta débutéen1951.Elle concerneactuellemen? niveauxphosphatés.

o O

Faits marquants:

1 MiseenserviceduprojetPipelined 6 edassaléeeliantJorfLasfara Khouribgaenjuillet 2025
etatteinted 6 a u t awsdemne Kaouribgaenoctobre2025

1 Injectiondu premierkWh solairea Benguérirenseptembr@024et a Khouribgaen mi-janvier
2025.

1 Injection pleine puissancale la centralephotovoltaiqueKhouribgaOuled Faresen juin et a
FoumTizi ennovembreassuranta couverturedu sitede Khouribgadurantlesheuregpleines



Site de Gantour

Présentationdu site

Situéa approximativement40km al 6 desS&fi,le gisementde Gantours 6 ® tsuel12%kmd 6 e s t

enouestetsur20km dunordausud.ll recouvreunesuperficiede 2 500km?2 et présentainecapacité
deproductiontotalede 12,5millions detonnesparan.

Le sitede Gantourcomptedeuxcentresd 0 e x t etd 6 ek phoi t at i on

Centrede Youssoufia(BouchaneetM 6 Z i nld zorede Youssoufiaconstituela partieoc-
cidentaledu gisementde Gantourdontl 6 e x p | adéntaménilo98In

Centrede Benguerir. la mineaciel ouvertde Benguerirjmplantéedansla partieorientaledu
gisementle Gantour,adémarréen 1980

Lesunitésdetraitementsesituenta Youssoufiaet comprennentinelaverie,uneusinede séchaget
uneusinede calcination.
Sitede Benguérir

Démarragelela nouvellelaveriede Benguérir(capacité8 Mt/an) enjuin 2025,avecunemiseenservice
encoursde stabilisationet unefinalisationprévueau premiertrimestre2026.

Le site de Benguerir fait partie du bassin
par OCP, aux c¢c1t®s de Khouribga et Boucr a®©.
miniers, dont Benguerir, Buchan et M6 Zi nda.

de Ga
Loéen

En 2025, & site minier de Benguerf f i che une capacit® doéextraction

tonnes, pour une production effective de 4,4 millions de tonnes de roche phosphatée.

Faits marquants :

9 Livraisonetdébutde posedesconduitesdu projetpipelined 6 ereliantSafia Gantour(S2G)
ennovembre2025.

Site de Phosbhoucraa

Présentationdu site

Exploitésparla sociétéPhosboucradiliale 2100%d 6 O SA, lesgisementsie phosphatel 6 Ou e d

Eddahalsontsituésdansles provincessuddu Maroc,a 50 km ausudestdela ville deLadyouneSa
capacitéeproductionestde 3 millions detonnesparan.

Seulle gisementde Boucraéestactuellementn exploitation.De type sédimentairegelui-ci présete
deuxcouchegphosphatéeseulela couchel estexploitéel 6 e x p | dellatsexdndeouthemoins
richeenBPL et contenantlavantagele silice, a débutéen2014,apréda miseenplacedesinfrastruc-
turesdetraitementnécessaires.

Le programmede développemenindustriel Axe Suda pour objectif de valoriserles phosphatesle

Boucrad et enproduisande! 6 a phiogphreoriqueet desengraistout enanticipantsurl 6 ® v oré-ut i o n

glementaireenmatierede teneurencadmium.

Il comprend3 sousprojets:

Mine et Bénéficiation,qui comprend(i) de nouvellesinstallationsminiéreset de stockagené-
cessairepourl 6 e x p | des4tprafils idegphosphates;e projet estachevéet opérationnel



depuis2018(ii) unenouvelleunitédelavageetflottationd 6 ucapacitéde3 MT/an (Phasd :

Lavageet Filtration, Phasdl : FlottationTraitement)et (iii) unenouvelleunité de séchagest
partieauxiliaire;

Complexechimique: Nouvelleunitéintégréede productiond 6 e n §SPd 6 scapacitéddel
MT/anavectoutedesunitésassociéenécessairesulfurique phosphoriquesentraled 6 ® ner gi e
etinfrastructures)

Nouveauport phosphatied 6 ucapacitéde5,2MT/an pourrépondreauxbesoingd 6 i mgeo r t
matierepremiereetd 6 e xdemraduitsfinis pourla valorisationchimique

Nouveausite de Meskala

Présentationdu site

Le nouveaucomplexeminier Meskala(encoursd 6 i mp | asnéti antlsinste waddredu programme
stratégiqueMzindaMeskalaannoncépar OCP en 2025. Les p6les Mzinda et Meskalapermettront

d 6 a u g npeogréssivementa capacitéde productiond 6 e n gle 1® im#lions de tonnesd 6 i c i
2030/2031.

La rochephosphatéseraextraitede deuxmines:
1 | 6 e xtdelaminedeBengueriravecunecapacitée 6 millions detonnes,
1 lanouvelleminedelouta,également 6 ucapacitéde6 millions detonnes.

Lesopérationsletransformatiorserontréaliséesaunouvealcomplexechimiquede Mzinda, etlespro-
duitsfinis seronttransportésia un corridorvertinnovantde100kmj u s daplatéformede stockage
SPH,pourétreexpédiévia le nouveayportde Safi, dontla capacitéatteindra28 millions detonnesCe
corridor vert permettraégalemente transportd 6 ® n @ropgeetel 6 enaruconventionnelleafin de
souteniresopérationsndustrielles.

Lespremiéresapacitésninieresdu complexeMzinda(estimées 8 Mt) devraienétremisesenservice
en 2028, puis acheminéewia le corridor MeskalaMzinda pour étre transforméesiansle complexe
chimiquede Mzinda.

Strategic Program Mzinda-Meskala

Le programmevise le développementle| 6 aviziredaSafi,afind 6 a t t umecapdcitéennuellede
15 millions de tonnesde Roche,3 millions detonned 6 a @hosphoriqueet 8.4 millions de tonnes
d 6 e n glr éah cs20BOzaimanquel 6 aMeskalaEssaoira,afind 6 a t t umdcapakcitéanuellede
25 millions detonnesde Roche,1 million detonned 6 a @hiosbleoriquet 2 millions detonnesd 6 e n -
graisal 6 h 0 2080z o n
Ceprogrammea connulesavancéesuivantesaucoursdel 6 e x 028 i c e
1 Travauxde constructioravancésiel 6 e n sdesaite$eEmobilisationsdescontractantgé-
néraux.
1 Concrétisatiorde la conventionOCP/ONCHFpour assureta logistiquedu programmedanssa
premiérephaseentreMzindaet Safi;
1 Suitealacréationendécembre025de MzindaFertilizersCompanyl,2et3 (MFCs),untrans-
fert desactifs du programmeMzindadestinésaudéveloppemerdel 6 a c Engraida été@f-
fectuéde OCPSA versces3 nouvellesentitéspouruntotal de 3,2 milli ardsde MA.



Apercu sur le nouveauprojet SP2M Strategic Programme Mzinda-Meskala:

Le ProgrammeStratégiqgueMzinda-Meskala(SP2M) constitueune pierreangulairedel 6 a mbdut i o n
GroupeOCPdetransformeiesrégionsmarocaineslie Mzinda (Youssoufia)et de Meskala(Essaouira)
en polesindustrielset miniers de nouvellegénérationConcgupour établir de nouvellesréférencesen
matierededurabilitéetd 6 i n n ol&SP2EMs @ ni ,npkeinemendand 6 e n g adyé Or@nfavieur
dela neutralitécarboneal 6 h o 2OAGzGespdlesfonctionneronentierementll 6 ® n graprget &
| 6 em@noonventionnelleillustrantl 6 at t ad é @ @Rpréservatiodel 6 envi ronnement .

Ensoutienala vision du Groupevisantarépondrea la demandenondialecroissanteenengraisgperfor-
mantset surmesurele SP2Mprévoituneaugmentatiore capacitéde 9 millions detonnesd 6 2028,
dontla moitié opérationnellel 6 R026.Le programne metunaccenfparticuliersurle TSPetle TSP+,
élémentsessentielpourunenutrition équilibréedessolset unemeilleureproductivitéagricole»
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Site de Jorf Lasfar

Présentationdu site

Le complexedesindustrieschimiquesde Jorf Lasfara étémis enexploitationen1986.11 estsituéa
24km ausuddelaville d 6 Eadidaavecunesuperficieglobalede 1l 835ha.

Le sitede Jorf Lasfarregroupdesindustrieschimiquesde valorisationde mineraisde phosphatest
de productiondesengraisphosphatést/ou azotés.

Lesproduitsfabriquésa Jorf Lasfarsont:
L 6 a glhodphoriquerdinairequalitéengrais;
L 6 a olhosdphoriqugpurifié qualitéalimentaire;

Lesengrais.
Dansle cadredu programmed 6 i n v e s tu Gsoape,®@Pprévoitle développementd 6 upmnoe
ductiond 6 a mm wertiLasiteaccueilleégalementiesprojetsliés aux produitschimiquesde spécia-

lité, notammenta productiondefluor et de matériauxintermédiaireslestinésauxbatteriedithium-fer-
phosphatéLFP).

En 2035, la capacité de production du site de Jorf Lasfar se présente comme suit

En milliers de tonnes 2023 2024 2025 TCAM (2023-2025)
Acide phosphorique 5098 6 091 6 235 10,59%
Engrais phosphatés 9761 11948 12 667 13,92%

DAP 3772 4213 4909 14,08%

MAP 3374 3774 2 898 -7,32%
Autres (ASP, 0
NPS+NPK) 2616 3960 4 860 36,30%
Total 14 859 18 039 18 902 12,79%

Source OCPSA

Faits marguants :

1 RecordAnnuelde productionACP29de 6 MT contrel 6 a nrecordde5,7MT enregistréen
2021

1 Recordabsolude productiond 6 e n derl’38M3 contrel0,2MT en2020et de chargement
desengraisde11,5MT contrel0,8MT en2020

1 RecordAnnueldessalemerde 71 Mm contrel 6 a nrecordgde37 Mm3

Complexe chimique de Jorf Lasfar

A Programme TSP HUB

A Mise en service en 2025 des deux lignes

122

d e



A Lancement des travaux de terrassement et livraison des premiers équipements pour les
deux lignes de 1 MT par an de la phasé@@aptation de 4 unités industrielles existantes
des JFCs au TSP, 3 sont finalisés et la quatrieme en cours

A Mise enserviceenmars2025d 6 uumit detraitementd 6 a @hospkoriqual 6 ucapacité
1500T P205/j,intégranta technologiede co-cristallisation permettantinemeilleurefiltration
etuneréductiondespertesde P20

Site de Safi

Présentationdu site

Premiersite chimiquedu GroupeOCP,le complexede Safiadémarréen1965pourvaloriserla roche
phosphatele Gantour Le site de Safi regroupedesunitésde valorisationde mineraisde phosphates
etdeproductiondesengraisphosphatés.

Lesproduitsfabriquésa Safi seprésententommesuit :
Acide phosphoriquerdinairequalitéengraiset plusieursqualitésdites« spéciales ;
Engraischimiquesphosphaté$¢T SP);
Produitsphosphatégourl 6 a | i meesanimaux MGP/DCP

En 202, la capacitéde productiondu site de Safi se présent&eommesuit :

En milliers de tonnes 2023 2024 2025 TCAM (2023-2025)
Acide phosphorique 1065 1308 1450 16,68%
Engrais phosphatés 1113 1079 1203 3,96%
TSP 965 885 1003 1,95%
DCP/MDCP 148 194 200 16,25%
Total 2178 2 387 2 653 10,37%

Source OCPSA

Faits marguants :
1 RecordAnnueldessalemerde26 Mm contrel 6 a nrecordde3 Mm 3 précédemment

Nouveausite de Mzinda

Présentationdu site

Le site de Mzinda, situé dansla région de Youssoufia,constitueun projet industriel stratégiquedu
GroupeOCPdansle cadredesonprogrammel 6 i n v e s visardaseafareeitescapacitésletrans-
formationdu phosphatetdeproductiond 6 engr ai s.

Le projetprévoitla miseenplaced 6 eamplexechimiqueintégrédestinéa transformeide phosphate
provenannotammentlesminesde Benguerir,Y oussoufiaet du futur gisementde Meskala.

8DCP:Dit:alciumphosphata/ICP: Mono-calciumphosphateCesontdesproduitsd 6 a | i manintala.t i o n
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Ce nouveauble industrielcontribueraa accroitreles capacitésie productiond 6 e n duGeoupe,a
améliorerl 6 i nt ®alachainédevaleurphosphatieretarenforcerl 6 e f findastialeecte®
vironnementalelesopérations.

Site de Laayoune

Le sitedeLaayounea enregistrélesavancéesotableglansplusieurgrojetsnotammenta laverieavec
unecapacitgrévuede 3 millions detonnegaran,lestravauxde constructiorsontenphasdinale 94%.

A noter égalemenun avancemenglobal a 94 % destravauxd 6 i n f r a dutnouveaupartides s
Laayoune.

U Présentatiordu projetMine & PFC dePhosboucraa situéa 34kmde Laayoune

Le programmeal 6 i n v e s PhHosbcueranstaoristituéde:

- Unnouveaport (NPPL- NouveauPortPhosphatiede Laayoune);

- Uneunitéintégréepourproductiond 6 e n §IPacongplexeindustrielPhosboucra&ertilizer
Complex(PFC)reposansurdesinstallationshautemenintégrées

- Uneunitédelavageetflottation ;

- Uneunitédetraitementparséchaget calcination;

- L6ext detasnineBoucraa

Ce projet, dbébune envergure strat®gique majeu
de la société Phosbhoucraa. Ce programme intégré de développement industriel permettra no-
tamment | a production dobéengr ai xralbSoeiét§ Tri pl e

comme un acteur clé sur un marché en forte croissance.

Lacapacitdd 6 e x t desphasphateparsite entre2023et 2025sedéclinecommesuit :

En milliers de tonnes 2 023 2024 2 025
Khouribga 34 025,00 34 500,00 34 500,00
Youssoufia 4 900,00 4 800,00 4 800,00
Ben Guerir 4 200,00 5 200,00 5 200,00
Boucraa 4 000,00 3 000,00 3 000,00
Total 47 125,00 47 500,00 47 500,00

Source: OCPS.A

V1.7 PRESENTATION DU PORTEFEUILLE PRODUIT DU GROUPE OCP
L A DIVERSIFICATION DU PORTEFEUILLE PRODUIT :

Le Groupe OCP est pr®sent sur | 6ensemble de | a c
feuille de produits diversifié reposant principalement sur trois grandes familles de produits :

iLa roche phosphat®e : principale source de phos
La roche phosphatée extraite par le Groupe est soit exportée directement vers des clients industriels,
soit transformée en produits a plus forte vabgautée.

iLéacide phosphorique : produit interm®diaire o
sulfurique. Il constitue un intrant essentiel pour la fabrication des engrais phosphatés et est également
utilisé dans plusieurs applications industriellesea |l i ment ai res sous forme d
rifié.
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1 Les engrais phosphatés : les engrais sont destinés a améliorer la fertilité des sols en apportant les
nutriments n®cessaires “ la croissance des pl ar
phosphore (P) et/ou du potassium (K), auxquelspeut s 6aj out er dbéautres ®I
le soufre ou certains micronutriments. Le Groupe OCP produit notamment :

1 TSP (Triple Super Phosphate) : engrais phosphaté contenant environ 46@6 de P

1 DAP (Di-Ammonium Phosphate) et MAP (Mofemmonium Phosphate) : engrais combi-

nant azote et phosphore, avec une teneur en phosphore généralement comprise entre 46 % et
52 % de PO ;

1 NPS et NPK : engrais composés contenant respectivement azote, phosphore et soufre, ou
azote, phosphore et potassium, avec des formulations adaptées aux besoins spécifiques des
cultures et des sols.

Au-dela de ces produits traditionnels, le Groupe développe également une gamme de produits a plus
forte valeur ajoutée, incluant des engrais personnalisés (customised fertilisers) ainsi que des solutions
intégrées de nutrition des plantes et de nutritimmale adaptées aux spécificités agronomiques des
différents marcheés.

Par ailleurs, le Groupe OCP développe progressivement des produits chimiques de spécialité issus de la
valorisation du phosphate et de ses déyivés

Dans | e cadre de sa strat®gie industrielle, | e G
strat®giqgues, en sbappuyant sur | e dessal ement d
le développement des énergies renouvetahbliin de sécuriser ses opérations industrielles et de soutenir

sa trajectoire de décarbonation.

Evolution du portefeuille OCP a I'export ( en millions de

tonnes)
25
20
15 12,9
11,3 12,3
10
15
s 15
5,5 6,7
0
2023 2024 2025
m Roche Acide Engrais & Feeds
Source : OCP SA,
Entre 203et205, | es e x p or phasphatésmtenrebiSte nng cra@ssasce e, passant

de 11,3 millions de tonnes en 282 12,3 millions de tonnes en 2DRAuis 12,9 millions de tonnes en
2025

Les exportations de roche phosphatéeégaiemenaffiché une évolution stable sur la période. Aprés
une légerdaissede4 % entre 203 et 2021 (de5,7 a 55 millions de tonnes), les volumes sont revenus
a 6,7 millions de tonnes en 262en augmentation d&l,8%



Sbagissant de | 6daci de phos phangsdleghfeentrel2683et2@Ix por t at
(de 13 a 15 million de tonnes), avant de stabiliser au méme nivede 1,5 million de tonnes en Zh)2

LA PROXIMITE DU CLIENT FINAL

Le Groupe poursuit une stratégie visant a renforcer sa proximité avec les utilisateurs finaux et & mieux
comprendre les besoins spécifiques des agriculteurs sur ses principaux marchés. Dans ce cadre, OCP
sObappui e sur son r®siealues ntcemmat ¢ oamlaeds eafismrd&an
des marchés et de renforcer sa présence aupres des clients.

Le Groupe développe également des modeles opérationnels adaptés aux spécificités des différentes ré-

gions agricoles, notamment dans |l es march®s ~ fo
commerciale internationale, ainsi que sur des paitdrast des initiatives visant a soutenir les agricul-
teurs et © promouvoir | 6utilisation de solution

locales.



Présence du Groupe OCP dans le moed

060

NORTH
AMERICA 59% 29% 59% SOUTH ASIA
& ME
Minneapole iy .“’“'“'"’“'“
o pol i mmo.m.ﬂl .Bu:l'nnll @ @ @
23%
@ Son Frarciico ol Toruel @ @ koarbu 35% 21% 34% 9 Svte
® OCP headquarters AFRICA EAST ASIA
e O
Paradeep
@ Oungadougou @ e
LATIN Dakar & 5% 8%
AMERICA Cowroug gabia ¢ @Adds Ababa
°
Accra @ Downk Singapore @
AbsY ® Naimbi
‘3;! @““ @ ® Dar e Sakiam OCEANIA
42% @ Lusaka @ g
Sao Poulo
Parmmagua 38% 15%
© Rio Grande
f Ly @ Fertilisers Total: &< 7
@ Buenos Ales

® OCP Offices

@ Rocks Total: 2 1%

@ Phosphoric Acid Total: 35%

*Fertilisers’ market share for Africa is estimated for all the year and includes DAP, MAP, TSP & NPKs reported in metric tons

Source : IFA for the 9M2023 preliminary statistics . For Q4,/2023, IHS, OCP's international offices, maritime agencies, sales
and marketina's estimation. All data is excludina Purified Acid for technical use.
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VIl. EVOLUTION DE LOACTIVITE DU GROUPE OCP
VIl.1 EVOLUTION DU SEGMENT ROCHE
EVOLUTION DU VOLUME DESVENTES DE ROCHE ENTRE LE LOCAL ET L(EXPORT :

Le phosphatextraitdesminesdu Groupeestutilisé parle Groupeet exportéverslesclientsdu Groupe
atraverse monde Entre2023 et 2025, le Groupeavenduenviron82 %, 82 % et 80 %, respectivement,
de sonphosphatéenvolume)au niveaudu marchédomestiquécomposéepresqueexclusivemente
ventesntra-groupesauxfiliales et coentreprisedu Groupe)et 18 %, 17 % et 20%, respectivemenpar
le biaisdeventesal'exportation

Le tableauci-dessougprésentdes volumesde ventesde phosphatedu Groupe(y comprisles ventes
intra-groupe)pourlespériodesndiquées

En mil- Volume Volume  Volume

lion de des des des var Var TCAM

2023/2024 2024/2025 20232025

tonnes 2023 2024 2025 ventes ventes ventes
par site par site par site
en 2023 en 2024 en 2025

Local * 26,4 26,6 30,7 82% 83% 82% 1% 15% 7,8%
Export ** 57 55 6,7 18% 17% 18% -4% 22% 8,42%
Total 32,1 32,1 374 100% 100% 100% 0% 17 7,9%

* Incluantle transfertde phosphateau seindela mémeentitéjuridique OCP SApour lesbesoingdetransformationchimique(Safi/Jorf).

** Exclutle phosphatentra-groupevendua OCPFER,OCPA,OCPNAet SAFTCO .Inclut lesventesréaliséesavecun tiers par OCPFER,
OCPA,OCPNAetSAFTCO.

Source OCPS.A

Evolution des volumes vendus de roche destinée a
I'exportation par site ( en millions de tonne)

40

30 515
25

20
15
10

2023 2024 2025

m|ocal * = Export**

Source: OCPS.A

EVOLUTION DU VOLUME DESVENTES DE ROCHE DESTINEE A LA VENTE INTRA -GROUPE::

Le phosphaterenduauxfiliales et coentrepriseslu Groupeestutilisé commematierepremiérepourla
productiond'acidephosphoriquet d'engraisa basede phosphateCesdernieresannéesgconformément
a sachainede valeur,le Groupea cherchéa augmente son utilisation interne de phosphatepour la
productiond'acidephosphoriqueet d'engraisa basede phosphatele Groupevendsonphosphaté ses
filiales etcoentreprisest comptabilisdestransfertdnternesde phosphatauseindu Groupesurla base
desprix contractuelsgalculésparréférenceauxprix moyensal'exportation.
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Le tableauwci-dessouprésentd'utilisation etles ventesntra-groupede phosphatelu Groupe par utili-
sateurentre2023 et 2025 :

Eﬂggion i 2025 Var 2023/2024 Var 2024/2025 TCA%?SZB'
Safi (¥) 44 5,3 6.1 20% 15% 17,74%
Jorf (*) 8,9 11,4 12,7 28% 11% 19,46%
JFC | 17 18 2 6% 11% 8,47%
JEC I 1,6 1,7 1,8 6% 6% 6,07%
KOFERT 16 18 2 13% 11% 11,80%
JFC IV 16 18 1,4 13% 22% -6,46%
JFCV 1,3 1,5 1,2 15% -20% -3,92%
PMP 2,3 04 1,6 -83% 300% -16,59%
IMACID 3 038 18 73% 125% -22,54%
Total 26,4 26,6 30,7 0,75% 15% 7,84%

(*) Transfertderochephosphatéau seindela mémeentitéjuridique OCP SApour lesbesoingletransformationchimique(Safi/Jorf).

Source OCPS.A

Evolution des volumes vendus de roche destinée
I'exportation pat site (en millions de tonnes)

20
18
16
14

12 12,7
11,4

10
8,9

4,4 53 6.1

o N b O

2023 2024 2025

msSafi () Jorf (*)

Source OCPS.A
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EVOLUTION DU VOLUME DESVENTES DE ROCHE DESTINEE PAR MARCHE DEEXPORTATION

Le tableauwci-dessouprésentdesventesa l'exportationde la rochephosphatédu Groupe parmarché
d'exportationpourla périodeallantde 2023 22025 :

En million de 2023 2024 Var Var

tonnes 2023/2024 2024/2025

Amérique du Nord 0 - -
Canada 0 - -
EtatsUnis 0 - -

Europe 0,7 2 2,2 >100% 10%
Turquie 0,1 0,5 0,5 >100% 0%
Pologne 0,1 0,1 0,2 0% 100%
Autres 0,5 1,4 15 >100%

Inde 2,7 0,6 2 -78% 233%

Amérique du Sud 1,2 1,7 1,3 42% -24%
Mexique 1,1 1,3 0,9 18% -31%
Brésil 0 0 0 - -

Afrique 0 0 0 - -

Asie 0,8 1,1 1 38% -9%
Indonésie - 0 0 - -
Pakistan 0,5 0,5 0,3 0% -40%

Océanie 0,2 0,1 0,2 -50% 100%
NouvelleZélande 0,2 0,1 0,2 -50% 100%
Australie 0 0 0 - -

;c:itgr'ges expor- 57 55 6.7 4% 22%

Source OCPS.A

Le Groupevendprincipalementu phosphatelirectement sesclientsfinaux, qui sontprincipalement
dessociétésde productiond 6 e n @ basedesphosphats non intégrésachetantdu phosphateour
produirede I'acide phosphoriquest desengraisa basede phosphateEn 2025, le Groupecomptait42
clientspourle phosphaterépartisdans28 pays.

Environmoinsd'untiers desventesa l'exportationde phosphatelu Groupesonteffectuéesurla base
de contratsa long termeavecdesvolumesengagésgénéralemend'uneduréedetrois a cinq ans.Ces
contratgrévoientgénéralemendesvolumesdeventefixes et desprix fixes ou uneformuledetarifica-

tion tenantcomptedela dynamiquedesprix dumarche.
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Ventes de la roche phosphatée par marché d'exportation en
2025

3%

30%

Europe Inde W@ Amérique du Sud Asie M Océanie

Source OCPS.A
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VII.2 EVOLUTION DU SEGMENT ACIDE PHOSPHORIQUE

EVOLUTION DU VOLUME DESVENTES DE LOACIDE PHOSPHORIQUE ENTRE LE LOCAL ET LGEXPORT

Surla périodeallantde 2023 4 2025, la quasitotalité de I'acide phosphoriquezenduparle Groupeest
exportéeversles marchésnternationauxLesventesa l'exportationreprésentar81%, 71% et 80% du
total desventesd'acidephosphoriquedu Groupeen volume pour les exercices2023, 2024 et 2025,
respectivementoncernantesventedocales cesderniéreconcernentes ventesauxfiliales et coen-
treprisesdu Groupe.Le tableauci-dessougprésentda répartitiondesventesd'acidephosphoriqualu
Groupe(y comprislesventesintra-groupe)pourlespériodesndiquées

Volume Volume Volume

En mil- des des des Var Var TCAM
lion de 2023 2024 2025 vent_es ventgs vent_es 2023/2024 2024/2025 20232025
tonnes par site  parsite  par site
en 2023 en 2024 en 2025
Local 0,3 0,6 0,4 19% 29% 20% 100% -33% 15%
Export 1,3 1,5 1,5 81% 71% 80% 15% 0% 7%
Total * 1,6 2,1 1,9 100% 100% 100% 31% -10% 9%

* Inclut lesventegéaliséegar lescoentreprisegMACID, PMP et EMAPHOS)
Source OCPS.A

Evolution des volumes vendus d'acide phosphorigue entre
export et local (en millions de tonnes)

2,5
2
1,5
1,5
1,5
1 1,3
0,5
0
2023 2024 2025

mLocal * © Export **

Source: OCPS.A

EVOLUTION DE LA REPARTITION DESVENTES A LEEXPORTATION DGACIDE PHOSPHORIQUE PAR
SITE DE TRANSFORMATION CHIMIQUE SURLA PERIODE 2023-20%5:

Au coursdesexercices2023, 2024 et 2025, environ44%, 47% et 40% respectivementdu total des
ventesd'acidephosphoriquelu Groupeenvolumeont étéréalisées partir du site Safi, et 56% et 53 %
et 60%, respectivemenpnt étéréalisées partir de Jorf Lasfar

Le tableawci-dessouprésentda répartitiondesventesa I'exportationd'acidephosphoriquear site de
transformatiorchimiquepourlespériodesndiquées
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Volumes Volumes Volumes

En milliers Var Var des ventes des ventes des ventes TCAM 023
de tonnes 2023/2024 2024/2025 par site en par site en par site en 205
2023 2024 2025

Safi 570,2 695,3 612 21,90% -11,98% 44,10% 47% 40% 3,60%

Jorf Lasfar 723,1 795 920 9,90% 15,72% 55,90% 53% 60% 12,80%
PMP 255,2 4121 416 61,50% 0,95% 19,70% 28% 27% 27,68%
IMACID 329,2 2248 402,7 -31,70%  79,14% 25,50% 15% 26% 10,60%

OCP S.A 55,2 38,1 7,7 -31,00%  -79,79% 4,30% 3% 1% -62,65%

EMAPHOS 83,4 120 93,4 43,90%  -22,17% 6,40% 8% 6% 5,83%
JFC 1 - - - - - - - - -
JFC I - - - - - - - - -
KOFERT - - - - - - - - -
JFC IV - - - - - - - - -
JFCV - - - - - - - - -
Total 1293,3 1490,3 1532,3 15,20% 2,82% 100,00% 100% 100% 8,85%

Source OCPS.A

EVOLUTION DU VOLUME DESVENTES DE L ®ACIDE PHOSPHORIQUE PARMARCHE D& EX P ORT A -
TION :

Le prix moyenpartonned'acidephosphoriquexportéparle Groupeétaitde 1,180 USD en2025,959
USDen2024 et980USD en2023.

En 2024, les principaux marchésd 6 e x p o detl & taipbogpleoriquedu Groupe étaientl 6 | nd e
(26, B0 El(r DGpetltod A(korsinde)( 2 8 ,. BEn208%,lesprincipauxmarchési 6 e x por t at i o
del 6 a phospl®riquelu Groupeétaient 6 Eu(r D6 %) (nAd7eetPod A(barsirde)( 2 5. %)

Le tableauci-dessougprésentdes ventesa |'exportationd'acidephosphoriquelu Groupe,par marché
d'exportationpourlespériodesndiquées

» Vo(ljueme Volume Volume

oones 2020 205 sy, Var20242025 ventes (IS S R02s
D s €N 2024 en 2025

Inde 502,8 3914 442 -22% 129% 38,9% 26,3% 28,8% -6,2%
Europe 373,7 536,4 496 44% -7,5% 28,9% 36,0% 32,4% 15,2%
Belgique 77,6 145,1 939 87% -353% 6,0% 9,7% 6,1% 10,0%
Espagne 106,6 111,9 148,6 5% 32,8% 8,2% 7,5% 9,7% 18,1%
Turquie 96,4 166,5 96,9 73% -418% 75% 11,2% 6,3% 0,3%
Afrique 3,1 3,1 3,3 0% 6,5% 0,2% 0,2% 0,2% 3,2%
Asie 335,7 4226 4212  26% -0,3% 26,0% 28,4% 27,5% 12,0%
Pakistan 331,2 412,1 412,3  24% 0,05% 25,6% 27,7% 26,9% 11,6%
Bangladesh - 10,2 8,7 - -14,7% - 0,7% 0,6% >1000%
Ameérique du Suc 75,1 1245 125,1 66% 0,5% 5,8% 8,4% 8,2% 29,1%
Brésil 51 66,2 67 30% 1,2% 3,9% 4,4% 4,4% 14,6%
Mexique 23,5 56,9 57,2 142% 0,5% 1,8% 3,8% 3, 7% 56,0%
EtatsUnis 2,9 12,3 44,7  324% 263,4% 0,2% 0,8% 2,9% 292,6%
Total des expor-
tations* 1293,3 1490,3 1532,3 15% 2,8% 100,0% 100,0% 100,0% 8,8%

* Inclut lesventegéaliséegar lescoentreprise§MACID, PMP et EMAPHOS)
Source: OCPS.A

133



Le Groupevendprincipalement'acide phosphoriqualirectement sesclientsfinaux, qui sontprinci-
palementdesentreprisegle fertilisants,desproduitsphosphatégourI'alimentationanimaleainsi que
d'autresentrepriseshimiques(y comprispourl‘acide phosphoriquéurifi€). En 2025, le Groupeavait
42 clientspourl'acidephosphoriquerépartisdans32 pays.

Tousles contratsde ventedu Groupesontsoit surunebasecontractuellequi incluentdesformulesde
prix liéesauxprix du marché.

VII.3 EVOLUTION DU SEGMENT ENGRAIS
EVOLUTION DU VOLUME DESVENTES DESENGRAIS ENTRE LE LOCAL ET LGEXPORT :

Les engraisa basede phosphateroduitspar le Groupesontprincipalemenexportésversle marché
internationallesventesal'exportationreprésentantespectivemerfi5,8 %, 96,1%et 94,896 desventes
totalesdefertilisantsa basede phosphatelu Groupeenvolumepourlesexercice023, 2024 et 2025.

Le tableawci-dessouprésentéesventesdefertilisantsabasede phosphatelu Groupepourlespériodes
indiquées

Volumes Volumes Volumes

En million 2025 des ventes des ventes des ventes Var Var TCAM
de tonnes par site en par site en par site en 2023/2024 2024/2025
2023 2024 2025
\C/;gtses lo- 0,5 0,5 0,7 4,20% 3,90% 5,15% 0% 40% 18%
Xgr':tes & 113 12,3 12,9 95,80%  96,10%  94,85% 9% 5% 7%
Total (*)
11,8 12,8 13,6 100,00% 100,00% 100,00% 9% 6% 7%

*
(*) Exclutlesengraisa basede phosphatezendusenintra-groupea OCPFER,OCPA,OCPNAet SAFTCO.

(**) Inclut lesventegéaliséesavecuntiers par OCPNA,OCPFER,OCPAet SAFTCO
Source: OCPS.A

Evolution des volumes vendus en engrais (en millions de

tonnes)
16
14
12
10
8
12
6 11]3 12,3 '9
4
2
0 — S — — L — () / |
2023 2024 2025
B \Ventes locales Ventes export

Source OCPS.A

Le prix moyenpartonnedesengraisa basedephosphateendussurle marchédomestiqug¢uniquement
adestiers)étaitde180USD en2023,223USDen2024et2 4 1  €h825.Le prix moyenpartonne

desengraisa basede phosphatexportéparle Groupeétait de520USD en2023,538USD en2024et

de6 2 5 &h35.
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EVOLUTION DU VOLUME DESVENTES DESENGRAIS A LEEXPORT :

Au courantdesexercice2023, 2024 et 2025 environ63,2% 66% et 70%, respectivementlesventes
totalesdesengraisa basede phosphatelu Groupeen volume ont étéréaliséesa partir de Jorf Lasfar
tandisque5,3 %, 5% et 4% respectivemennt étéréalisées partir de Safi. Le resteétantvendupar

desfiliales commerciales.

Le tableauci-dessougprésentdes ventesde fertilisantsa basede phosphatedu Groupe,par site de

traitementchimiqueet parproduit, pourlespériodesndiquées

Volumes
des

Var Var
ventes

2023/2024 2024/2025

En milliers de tonnes

Jorf Lasfar
MAP
DAP
NPS
NPK
TSP
ASP
Autre

Safi
TSP
Autre

Filiales commerciales
MAP
NPK
DAP
TSP
NPS

Autre
Total des ventes (*)

)

7 456
1718
3836
941
471
425
26
39
624
516
108
3712
1818
289
437
928
200
39

11791

8479
2129
3902

897
541
928
30
51
665
530
136

3676
1639

212
253

1234

258
78

12 820

9 087
1700
4348
29
663
2258
26
63
540
441
99
3313
1120
197
156
1243
151
446

12 940

14%
24%
2%
-5%
15%
118%
15%
31%
7%
3%
26%
-1%
-10%
-27%
-42%
33%
29%
100%

9%

7%
-20%
11%
-97%
23%
143%
-13%
24%
-19%
-17%
-27%
-10%
-32%
-7%
-38%
1%
-41%
472%

1%

par site
en 2023

63,20%
14,60%
32,50%
8,00%
4,00%
3,60%
0,20%
0,30%
5,30%
4,40%
0,90%
31,50%
15,40%
2,50%
3,70%
7,90%
1,70%
0,30%

100%

Volumes
des
ventes
par site
en 2024

66%
17%
30%
7%
4%
7%
0%
0%
5%
4%
1%
29%
13%
2%
2%
10%
2%
1%

100%

(*) Exclutlesengraisa basede phosphatezendusenintra-groupea OCPFER,OCPA,OCPNAet SAFTCO.

(**) Inclutlesventeséaliséesavecuntiers par OCPNA,OCPFEROCPAet SAFTCO

Source: OCPS.A
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Volumes
des
ventes
par site
en 2025

70%
13%
34%
0%
5%
17%
0%
0%
4%
3%
1%
26%
9%
2%
1%
10%
1%
3%

100%

TCAM

20242025

10,40%
-0,53%
6,46%
-82,44%
18,64%
130,50%
0,00%
27,10%
-6,97%
-7,55%
-4,26%
-5,53%
-21,51%
-17,44%
-40,25%
15,73%
-13,11%
238,17%

4,76%



Répartition des volumes d'engrais Répartition des volumes d'engrais vendus
vendus par site en 2025 par produit en 2025

R

34%

6%

= Jorf Lasfar Safi Filiales commerciales MAP  NPK =DAP =TSP =NPS = Autre

Source OCPS.A Source: OCPS.A

Le tableauwci-dessouprésentdes ventesde fertilisantsa basede phosphatelu Groupe parsitede

traitementchimiqueet parfiliale oucoentreprisepourlespériodesndiquées
Volumes Volumes Volumes

des des des
En milliers de tonnes 2023 2024 2025 VD VED ventes ventes ventes TCAM
par site  par site  par site

en 2023 en 2024 en 2025

2023/2024 2024/2025

20242025

Jorf Lasfar 7 456 8 479 9087 14% 7% 77,90% 66% 70% 10,40%
Emetteurs 6 303 123 44,6 -98% -64% 53,90% 1% 0% -91,59%
Nutricrops 0 6310 5418 - -14% - 49% 42% > 1000%
JFC | 14 291 857,6 100% 195% 3,60% 2% 7% 682,67%
JFCII 0 206 798 - 287% 5,10% 2% 6% > 1000%
KOFERT 879 950 1163 8% 22% 7,40% 7% 9% 15,03%
JFC IV 2 342 438 >100% 28% 5,90% - 3% 1379,86%
JFCV 258 258 368 0% 43% 1,90% 2% 3% 19,43%

Safi 624 666 540 7% -19% 8,50% 5% 4% -6,97%

Filiales commerciales 3712 3676 3313 -1% -10%  13,70% 29% 26% -5,53%
OCPA 514 361 413 -30% 14% 2,80% 3% 3% -10,36%
OCPFER 2 437 2401 2 051 -1% -15% 7,10% 19% 16% -8,26%
SAFTCO 43 117 75 172%  -36%  0,40% 1% 1% 32,07%
OCPNA 719 797 583 11% -27% 3,30% 6% 5% -9,95%

Total de(f*;’e”tes ) 11791 12820 12040 9% 1%  100,00% 100%  100%  4,76%

(*) Exclutlesengraisa basede phosphatezendusenintra-groupea OCPFER,OCPA,OCPNAet SAFTCO.
(**) Inclutlesventeséaliséesavecuntiers par OCPNA,OCPFEROCPAet SAFTCO
Source: OCPS.A

EVOLUTION DU VOLUME DESVENTES DESENGRAIS PAR SITE DE TRAITEMENT CHIMIQUE ET PAR
PRODUIT :

Lesprincipauxmarchésl'exportatiorpourlesengraisabasedephosphatelu Groupeétaient’Amérique
du Sud(29,5 %), I'Europe(18,4 %), I'Asie (10,3 %), I'Afrique (15,1 %), I'Inde (12,9 %) et 'Amérique
duNord (8,3 %) en2024 etI'Amériquedu Sud(24,4 %), 'Europe(17,10 %), I'Afrique (10,7 %), I'iInde
(21,6 %) etI’Amériquedu Nord (6,6 %) en205.
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Le tableausuivantprésentdesventesal'exportationd'engraisabasede phosphatelu Groupe parmar-
chéd'exportatiorsurlestrois derniersexercices

Volumes Volumes Volumes

En mil- des des des
en 2022 en 2024 en 2025

Amé-

rique du 756 1017 858 35% -16% 6,70% 8,30% 6,60% 7%

Nord
DAP 24 51 - >100% < 1000% 0,20% 0,40% - -
MAP 592 838 690 42% -18% 5,20% 6,80% 5,30% 8%
NPK - ) 5 - > 100% - - 0,00% >1000%
TSP 126 112 106 -11% -5% 1,10% 0,90% 0,80% -8%
NPS 9 ) 33 -100% >100% 0,10% - 0,30% 91%

Amé-

rique du 3888 3626 3163 -7% -13%  34,30% 29,50% 24,40%  -10%

Sud
DAP 516 287 299 -44% 4% 4,60% 2,30% 2,30% -24%
MAP 2196 1711 1170 -22% -32%  19,40% 13,90% 9,00% -27%
NPK 55 18 0 -67% -100% 0,50% 0,10% 0,00% -100%
TSP 904 1247 1381 38% 11% 8,00% 10,10% 10,70% 24%
NPS 156 267 29 71% -89% 1,40% 2,20% 0,20% -57%

Europe 1972 2261 2218 15% -2% 17,40% 18,40% 17,10% 6%
DAP 1256 1254 991 0% -21%  11,10% 10,20% 7,70% -11%
MAP 200 332 235 66% -29% 1,80% 2,70% 1,80% 8%
NPK 268 380 366 42% -4% 2,40% 3,10% 2,80% 17%
TSP 174 205 365 18% 78% 1,50% 1,70% 2,80% 45%
NPS - ) - - - - 0,00% - -

Afrique 2 025 1851 1384 -9% -25% 17,90% 15,10% 10,70% -17%
DAP 445 347 382 -22% 10% 3,90% 2,80% 3,00% -7%
MAP 112 142 129 27% -9% 1,00% 1,20% 1,00% 7%
NPK 437 354 489 -19% 38% 3,90% 2,90% 3,80% 6%
TSP 54 115 252 >100% 119% 0,50% 0,90% 1,90% 116%
NPS 975 889 118 -9% -87% 8,60% 7,20% 0,90% -65%

Asie 1 266 1271 1770 0% 39% 11,20% 10,30% 13,70% 18%
DAP 775 752 975 -3% 30% 6,80% 6,10% 7,50% 12%
MAP 11 27 23 >100% -15% 0,10% 0,20% 0,20% 45%
NPK - 1 - - - - 0,00% - -
TSP 469 468 753 0% 61% 4,10% 3,80% 5,80% 27%

Inde 1033 1587 2799 54% 76% 9,10% 12,90% 21,60% 65%
DAP 987 1175 1712 19% 46% 8,70% 9,60% 13,20% 32%

Océanie 400 686 748 72% 9% 3,50% 5,60% 5,80% 37%
DAP 23 26 155 13% 496%  0,20% 0,20% 1,20% 160%
MAP 376 652 571 73% -12% 3,30% 5,30% 4,40% 23%

Total des

ventes (*) 11340 12298 12940 8% 5% 100,00% 100,00% 100,00% 7%

(**)
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(*) Exclutlesengraisa basede phosphatezendusenintra-groupea OCPFER,OCPA,OCPNAet SAFTCO.
(**) Inclutlesventeséaliséesavecuntiers par OCPNA,OCPFEROCPAet SAFTCO
Source: OCPS.A

Le Groupevendprincipalementiu DAP, du MAP, du TSP,du NPK etdu NPSdirectementises
clientsfinaux, principalementie grandsnégociant®t distributeursttablis.

En 202, le Groupeplusde 220clientspourlesengraisyépartisdansplusde 95 pays.Lesventesd'en-
graissonteffectuéeslansle cadrede contratsa courtou along terme,avecdesprix négociéou basés
surdesformules.

VIl .4.PRODUITS DE PHOSPHATE POUR ALIMENTATION ANIMALE

Le Groupeproduit égalementiesproduitsde phosphatgour I'alimentationanimalea Safi, destinésa
étreutilisésdansla nutrition desanimaux.Les installationsa Safi sontconguegpour produireenviron
230000tonnesde produitsde phosphatgourl'alimentationanimaleparan.

Le Groupevendcesproduitssurles marchéslomestiquegt internationaux|e Brésil et|'Europeétant
deuxdesesmarchésstratégiques.

OCPambitionnede sedéveloppedansce segmentt de diversifier sonportefeuillede produits.

OCPacommencé& mettreeni u v somexpansiorparl'acquisitiond'uneparticipationenmai2023de

50 % dansGlobalFeeds.L. aupresde FertinagroBiotechS.L., unimportantproducteurespagnoti'en-
grais,un producteureuropéerd'alimentspour animauxd'ure capacitéde productionannuellede 200
000tonnes Enfévrier 2025,0CPa acquisuneparticipationsupplémentairee 25 % dansGlobalFeed

S.L., portantsaparticipationa 75 % dansla structureactionnarialede la sociétéet devenantinsil'ac-
tionnairemajoritairede GlobalFeedS.L. GlobalFeedexécuteactuellementinpland 6 e x t detas i o n
pacité,la premiérephasepermettantal 6 e nt d @ @ t i umacapdcitéde productionde3 15 000
tonnesen 2026. Une deuxiemephased 6 e x t dusieiegpagnoldevraitétre miseeni u v poar
atteindre5 0 0 tdhi@esd O ifinc2D31.

VII. 5. SYNTHESE DESDIFFERENTS INDICATEURS DOACTIVITE DU GROUPE OCP

Le tableauci-dessousécapitulel 6 ® v odela prodoctionet desventesde roche,acidephospho-
rique etengraissurlestrois derniersexercices

Données (en millions

de tonnes) 2023 TCAM (2023/2025)

Volume produit

0
(traité) Roche 26 shi 348 o
Volume vendu 32,1 32,1 33,7 2,5%
Roche
Volume produifi o
Acide phosphorique 62 o4 & e
Volume vendu Acide 16 2.1 1,9 9,0%
phosphorique
Volume produit- En- 109 13,0 13,9 12,9%

grais
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Volume vendu En-

. 11,8 12,8 13,6 7,4%
grais

Source OCPSA

VII. 6 PRINCIPAUX CLIENTS

Répartition des ventes a I'export du Groupe OCP par région

5%

23%

m 2025

Amérique latine = | 6 E u r=dndee = Afrique = Amérique du Nord = Asie = Autres régions

Source OCPS.A

Le growpe réalisesonchiffred 6 a f favedunediantélediversifiée.Aucunclient neréalisea lui seul
unepartdépassant0% duchiffred 6 a f tomdolidée s

OCP, atraverssapolitique commerciales 6 @réparécesdernieresannéesal 6 a r desnou@edes

capacitésl 6 e n gtalamutationdesonportefeuilleclientset produits.Cettepolitiquevisea donner
auGroupeun maximumdeflexibilité etsedécine selonlesaxessuivants

L 6 a g commetciRleet la flexibilité industrielle :

Le GroupeOCPestprésensurl 6 e n sdelathéirede valeurdu phosphategepuisl 6 e x t deact i on
la rochephosphatég¢ u s day@ductiond 6 a ghosphoriqueetd 6 e n ghospha®sCe modele
industrielintégrélui confereunegrandeflexibilité pou optimiserla répartitionde saproductionentre
rochephosphatéegcidephosphoriquetengraisgnfonctiondesconditionsdemarchéetdela demande
internationale.

Parailleurs,OCPbénéficied 6 upnésencéndustrielleet commercialéétabliedanslesprincipauxmar-
chésmondiaux,avecplusieurscentainesle clientsrépartissur les cing continents Cetteimplantation
internationalepermetau Grouped 6 a j sesfluxecommerciauxenfonctiondel 6 ® v odelate- o n
mandedansles différentesrégionset de limiter sonexpositiona desconditionsdéfavorableglansun
marchéou unezonegéographiquelonnée.

Lesventesal 6 e xdpGraupesontainsirépartieentrel 6 A m®latinggluéeEu t 6 ple@ Af r i qu e,
I 6 Am®duiNgrdietl 6 A seique contribuea diversifierles débouchégt a maintenirun équilibre

global du portefeuillecommercial . Cettediversification géographiquecombinéea un portefeuillede
produitscouvraniessegmentsielarochephosphatéejel 6 a phosphoriqguedesengraisphosphatés
etdesproduitsde spécialité constitueun facteurdifférenciantmajeurpourle GroupeOCP
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- Capitaliser sur la flexibilité desportefeuilles produits et région :

OCPvise a optimisersesrésultatsen faisantvaloir constammensaposition, et de plus en plus équili-
brée,ala fois surlestrois segmentgla roche,l 6 a phospr®riquet lesengraisphosphatés touten
mettantl 6 a csarlegptoduitstransformées forte valeurajouté)ainsiquesurle plangéographique
(les ventesdu Groupea I'export sont équilibréesentre’Amérique Latine, I'Europeet I'Inde, qui ont
représenté&espectivemeri23%, 22 % et 23 % desventesotalesen202). La flexibilité etla diversifi-
cationdesportefeuillesreprésententin atoutmajeurpermettante mitiger les effetsde saisonnalité
traverde développemerd 6 o p t © a n brégtomaletipuproduit(acidevsengraispourmieuxfaire
faceauxaléasdumarché.

Le programmed'investissemerdu Groupeestcongupouraccroitrela flexibilité offerte parlesopéra-
tions de phosphatererticalementintégréesen amont,en aval et en milieu de la chainede valeur.En
augmentanencoresacapacitédanslestrois maillonsde la chainede valeurdu phosphatéc'esta-dire
la rochephosphatéd;acidephosphoriquet lesengrais) Je Groupeestimequ'il seramieuxa mémede
répondreauxchangementdela demandest desconditionsdu marché En particulier,le Groupeestime
guelesengraigeprésentenineopportunitéde croissancaignificativesursesmarchésgraceaudéve-
loppementetala demandeale nouveawproduits,serviceetengraisc Customisecb. Le portefeuilledu
Groupecomptedésormaiplusde160produitsd 6 e n ghasede ghosphatenotammente TSP,DAP,
MAP et desengraiscomposés.

Le Groupea égalementintentionde continuera poursuivredespartenariatstratégiqueaxésprincipa-
lementsurla réalisationde synergiesavecsesactivitésexistantessurl'extensionde sagammede pro-
duitset surl'améliorationde sapositiondansla chainedevaleur.En 2023,le Groupea établiun parte-
nariatstratégiqueavecdesacteuramajeursdu secteurdesengraisen Inde. L'objectif de ce partenariat
estde menerdesinitiatives conjointesde recherchest développementie promouvoirconjointement
dessolutionsdefertilisationinnovanteset d'offrir desengraispersonnalisée2pondantiuxbesoinsspé-
cifiguesdesagriculteursndiens.Ce partenariatidele Groupea atteindreson objectif stratégiquede
créerdessolutionsdefertilisationinnovanteadaptéeauxbesoingiversifiésdesagriculteursiumonde
entier.

Parailleurs en octobre2024,le Groupeet ENGIE ontconcluun partenariastratégiquevisantaaccélé-
rer la transitionénergétiquel 6 O €tRcontribuerala transformatiorénergétiquelu Maroc, a travers
quatreprojetsindustrielsetun programmederechercheetd 6 iovationalignésurla stratégiededécar-
bonationdu Groupe.

Enfévrier2025,UM6P, OCPFertilizantesOCPNutricropsetla Sociétébrésiliennederecherchegri-
coleontsignéunaccorddecoopératiorpourrenforceda R&D enagriculturedurableetdéveloppedes
solutionsinnovantedaceaux défismondiauxliés ala sécuritéalimentaireet ala durabilitéenvironne-
mentale.

En février 2026,0CP Groupet! 6 A g mterpagonaledel 6 ® n aomique@IEA) ont concluun
partenariatde cing ansvisanta promouvoirl 6 a g r idurabledt la séeuritéalimentairemondiale

P

graceal 6 ut i deteshaiquéeswaiéaireetd 6 e kispeammutrition desplantes.



VII. 7. LE MARCHE DESPHOSPHATESET DESENGRAIS EST CONCURRENTIEL .

Le marché mondial des phosphates et des engrais phosphhtig@stent compétitiet le Groupe est

en concurrence avec plusieurs producteurs intern
grais phosphatésL es d®ci si ons dobéachat de sleprik,iagueltésdesr e po s e
produits, l'a fiabilit® de | 0app aimsivguessurdes pegame nt e

mances agronomiques des produits

Certains des concurrents @roupetels que Ma'aden (Arabie Saoudite), PhosAgro (Russie), Mosaic
(EtatsUnis) Eurochem (Russie)Nutrien (Canada), Yara (Norway), ICL (Israglprdan Phosphates

Mines Company (JordaniggPC(Chine)et Yuantianhua (Chine) peuvent avoir des avantages concur-
rentiels similaires, voire supérieurs, a ceuxGhoupe tels que le contréle ou l'accés a une base de
mati res premi res (soufre, ammoniacé) ~ faible

Le marché est également impacté par certaines opérations dedogiosition. De méme, les poli-
tigues gouvernementales de certains pays sont de nature a influencer de maniere significative les prix
sur le marché international.

En outre,certains concurrents peuvent bénéfigleé avant ages conc,notamement i el s
|l 6acc s ° des mati res premi res cl ®s 7" des co0 %t
nature/ ou encore dbébun positionnement g®ogParaiphi que
leurs, les politiques gouvernementales, les régulations commerciales, les subventions et les mesures
tarifaires dans certains pays producteurs ou consommateurs peuvent influencer les conditions de con-
currence et les prix sur le marché international.

VIl .8. APPROVISIONNEMENT

La politigue commercialedu GroupeOCPs 6 a r futoardeltras axesprincipauxen adéquation
aveclespiliers dela stratégiedu Groupe:

CONTRIBUER A LA MAITRISE DESCOUTS

OCPbénéficie graceala qualitéet alataille de sesréservesie phosphatainsiq u éonsavoirfaire
industriel,d 6 upositioncompétitivesurle marchéd 6 e x p odegergtais L@ programmede dé-
veloppementndustrielcontribuea renforcerdavantge cetteposition,commele montrela situation
decompétitivitéen2026 dansla courbeci-dessougstiméegar CRU':

Courbe des coltgles fertilisants  (Site Cost) ($/T ); MT produit - estimée 2026

1.200 -
1.100 A
1.000
900 -
800
700 4
&00 -
500 A
400 -
300 4
200 4
100

Moroces [l Row

Cash cost ($/t)

0 4.000 6.000 8.000 30.000 34.000

Cumulative Production (kt)

Source: OCPanalysis CRU,Markerresearch

Le GroupeOCP a, par ailleurs, mis en placeune démarchede planificationetd 6 o pt i mdsa at i on
production,portéepar| 0 e BusindssBteering,qui vise a lui permettred 6 a n t du mieug lesr
mouvementsle marchéetd 6 a d aagprodeationenconségencecontribuantainsial 6 ad ®quat i on
entreles prévisionsde venteet les capacitésd 6 wutil industriel flexible, a la maitrisedes codlts
opérationneletala maximisationdela marge.
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Unepolitiqgued 6 ap pr oV i sonmpdtiive me n t

Lesdépensesxternesiu GroupeOCPenmatiéred 6 a p p r o v i représentengénepartinhpor-
tantede sescolts.Le soufreetl 6 a mm ceprésentenes principalesmatieregpremiéreautilisées
dansla productiondesengraisdu Groupe Il n 6 aypasde concentratiorau vu de la diversitédes
fournisseurgauxquelsarecourde GroupeOCPde maniérepériodique.

Le tableausuivantprésentdes volumesde soufre d 6 a mm cetrdi 6 aa asulfdigue utilisésparle
Groupeetachetéauprésiefournisseurgiers pourlespériodesndiquées

Données (en millions de Pour | 6exerdécemme cl os | e 31
EIES) 2024 2025
Soufre consommé 6,3 7,4 7,8
Acide sulfurique consommé 0,8 2,1 1,4
Ammoniac consommé 1,6 1,8 1,7

Source OCPSA

Soufre et acide sulfurique

Le Groupeproduitde| 6 a phogpleorigugcomposantlesfertilisants),a partir de deux principales
matierespremieres la rochephosphatéet! 6 a suifudicqeie.L 6 a csulfdriqueestsoit produitdans
lesinstallationsdu Groupea partir du soufreachetéaupresdefournisseursiers, soitdirectementacheté
auprégefournisseurgiers.

En2025,le marchédu soufrea connuunedynamiquede hausselesprix, lesréférence$OB passant
d 6 e n W65datians partonneau débutdel 6 a raer®i®n520 dollars partonne FOB Moyen
Orientendécembre.

Au premiertrimestre la haussealesprix a étéprincipalementiréeparlademande, 6 aug ma@at at i on
la consommatiorenIndonésidiée ala montéeenpuissancele nouveauxprojetscoincidaniavecdes
achatsoutenusliela Chineenamontdela saisondesengraisdeprintempsgdansuncontexted 6 e f f or t s
desautoritésvisanta maintenirlaproductiond 8 e ngr ai s .

Au secondsemestrde resserremerdumarchéadavantagétélié auxcontraintesl 6 o fndtamment
| 6 abdéakgp o russestpartodeseptembretdesinterruptionsde productionnonplanifiées
enArabie Saouditeau Koweit et aux Emiratsarabesinisau quatriémerimestre(ayantretiré collec-
tivementenviron1 million detonnesd 6 o f damsum gontextede diminutiondesstocksdisponibles
de soufreau Kazakhstaret au TurkménistanPar ailleurs, la demandeandonésienne continuéde
croitreafin de soutenirla montéeenpuissancele nouvellescapacitésielixiviation desmétaux.

Dansle mémetemps,au quatriemetrimestre Ja demandechinoisea enregistréunebaissesignifica-
tive,soud 6 edelfiraantéeenpuissancelesourceslternativesl 6 a p pr o v i surlemarché me n t
domestiqueetd 6 teculdela consommationlande seceurchimiquechinois.Cettetendancelevrait

se poursuivreen 2026 et, combinéea une reprisemémepartiellede | 6 o fpdunraé soutenirune
correctiona la baissedesprix a partir desniveauxélevésobservés.

OCP Nutricropsa sécurisésesapprovisionnementgia descontratsdirectsde long termeainsi que
parl 0 a delsaufreconcassé« crushedump ») a prix décotéenprovenancel 6 A r Gabuditset
du KazakhstanLesimportationssesontélevées environ7,07 millions detonnesa 277 dollarspar
tonneCFRen2025(contre324dollarspartonneCFR équivalent FOB Moyen-Orient+ fret), contre
environ7,89millions detonnesa 112dollarspartonneCFRen2024.
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En 2025,le Groupea égalementmobilisé 891 milliers de tonnesde stocks(soit 11 % dela consom-
mation),constituésen2024aunprixd 6 e n Wwi5dobarspartonne,cequiacontribuéaréduirele
coltde consommation.

Ammoniaque et acide sulfurique

Le Groupeproduitde!| 6 a phogploriqugcomposantlesfertilisants),a partir de deux principales
matierespremiéres la rochephosphatéet! 6 a suifudicrie.L 6 a csulfdriqgueestsoit produitdans
lesinstallationsdu Groupea partir du soufreachetéauprésdefournisseursiers, soitdirectementcheté
aupregdefournisseursiers.

En 2025,le marchédel 6 a mm a été marquépar une volatilité prononcéeavecun premierse-
mestrecaractérisgpar unetendanceaissiéresuivid 6 seatondsemestreanarquéparun raffermisse-
mentdesprix. La faiblesseobservéeupremiersemestres 6 e qugphrdesconditionsd 8 ® qua | i br e
excédentairedanslesdeuxbassinglemarché.

Al 6 o deSser la forte disponibilité desexportationsaméricainessoutenuepar plusieursannées
de productionélevéeet par uneoffre stableen provenanceale Trinité-et Tobago,a pesésurles prix
dansle bassinAtlantique.A | 6 desStiez|a demane estrestéemodéréeenraisonde la baissedes
importationschinoiseqdansun contextede hausselela productiondomestiquest de faiblesprix sur
le marchéintérieur)ainsiqued 6 udereanddimitéedel 6 i n dchirsiqueenAsiedel 6 Eten
Extréme-Orient.

Dansce contexte le prix estpasséde 570 dollars partonne CFR Tampaen décembre2024 a 392
dollarspartonneenjuin 2025.

Au secondsemestrelel 6 a nles@iesesontraffermissousl 6 ed & a rtle pfotustionimprévus
enArabieSaoudited 6 i nt e deaproguctionohazdlutriena Trinité-et-Tobagoauquatriemetri-
mestre ainsiguede la demandesaisonniéreenprovenacedel 6 | auguatriémetrimestre.Toute-
fois,| 6 or i aeld Ghihelvarsies exportationsencouragé@ar le niveauplus élevédesprix, a
partiellementompensé&espertesd 8 appr ovi si onnement

En conséquencdesprix ont atteint650dollarspartonneCFR Tampaendécembre025

Au coursdel 6 e x €02% le @Graupea achetéenvironl,65million detonnesd 6 a mmoQCPa ¢
sécurisésesbesoinsenammoniacet assuréunecontinuitéfluide dela productionapréde débutdela
guerreentrelaRussieetl 6 U k remréussiesaradiversifiersonportefeuilleetaétablirdenouveaux
contratsavecdesfournisseurslu Moyen-Orientayantlancéde nouvellescapacitésaucoursdel 6 a n -
née.

Le tableawci-dessouprésenté 6 ® v odesathatssnmatierepremieresurla périodeétudiée:

En MMAD 2023 2024 2025 Var 23/24 Var 24/25 TCAM
Soufre 8 088 8 344 16 238 3% 95% 42%
Ammoniaque 10 144 8 609 7 836 -15% -9% -12%
Acide sulfu- 744 2364 1991 218% -16% 64%
rique

KCL 1309 813 811 -38% 0% 21%
Autres matieres 1633 2 603 860 59% 67% 27%
premieres

Achats de ma-

tiéres pre- 21918 22 733 27 736 4% 22% 12%

miéres
Source OCPSA



La consommation dbéaci de sul f urabsog owwauaanatfptieis s ®e de
gnant 2 364 MMAD2024puis 1 99IMMAD en2025 Sur | 6 ens e mb320%5,d el 6l ®v op-®r
lution ressort emaussele 64 %.

Les achats de soufre ont augmenté de 7,9 milliards de dirhams en raison de la hausse des cours a la
tonne qui ont plus que doubl ® en passant de $113
| 6exercice 2025, et ce sndialdwsoufre, forremahtyimpactéipar lee d u
tensions géopolitiques au Moy€@rient, qui ont perturbé les chaines logistiques et réduit la disponibilité

de | 6offre. Cette hausse a ®t ® accentu®e par un
awc | a hausse de | a production dobéacide sul furiaqu



Energie

L6 e x t rdamineraiphosphaté&talaproductionderocheetd 6 e n ghosahatgésécessitentne
guantitéimportanted 6 ® n eEn gffet,d .6 ® | e estindispensabl®u fonctionnementle divers
équipementsl 6 e x p | e depraductioonminiere.Parailleurs | 6 ® n tharngquegvapeureteau
chaude)kestessentiellau séchagele certainsproduitsa traversla productiond 6 &dca hautetem-
pérature.

Lebesoind 6 ® 1 e dutGroupeGCPs® gusatgmenteenraisondel 6 a u g maeladentande n
d 6 e n glr &® choadialeatla croissanceorrespondantdescapacitésndustriellesdu Groupe

De cefait, unjusteéquilibreentreunemeilleureproductivitédescultureset desobjectifsenvironne-
mentauxestuneconditionpréalablea uneréponsalurableala demandenondiale Pourmenerabien
sastratégiede croissancedurable, OCP a mis en place un programmeénergétiquaesponsablet
innovantpourréduirel 6 e mp cadboneetdigersifierle mix énergétiqueUn programmebasésur
3 piliers, notammente développemendela capacitéde cogénérationa miseeni u v du dispositif
d 6 e f f érargetimjuiedt UB usageaccrudesénergiegenouvelableslansle mix énergétique.

A uj o u rlesltievoinsddy Groupeserontmajoritairementouvertsparl'énergiepropre.Le Groupe
vise unecouverturea 100%de sesbesoinsen électricitéal 6 h o BOR7hgmdaea la productionéo-
lienneet solaire,etla cogénérationUnetransitionénergétiquenligne avecla stratégienationaleet
qui permettraderéduirel 6 e mp cadonae.t e

En 2025,les consommationgnergétiqueslu Groupesesontélevéesa 4,2 milliards de dirhams en
haussele 13 % parrapporta 2024.Cetteévolutions 6 e x pptincipplereenparl 6 a u g malest at i on
volumesconsommeésl 6 ® 1 e etdefuielcenlien@vecla montéeenpuissancelel 6 a cinduss i t ®
trielle du Groupe.

Lesachatd 6 ® n duGgpupeauprésietiersontreprésentéespectivemer®,6%, 10,3% et8,4%
desachatonsommeésiu Groupeautitre desexercice025,2024et 2023.La diminutiondela part
desachatsl 6 ® n auprggsieterss 6 e x pplincigpenentparl 6 a u g maelacensommation
d 6 ® e defuelietdedies®l,

Dansla mesureou lesactivitésdeproductiond 6 e n duiGeoupssontpartiellementutosuffisantes
enénergielesachatsd 6 ® n auprgsdediers concernenprincipalement 6 ® | e atilis¢edans t ®
lesinstallationaminieresetdeproductionderochephosphatédu Groupe ainsiquele fuel etle diesel.

En2023,| 6 ®1 e tefuel étle diese®eprésentaienespectivement6,0%, 31,5% et18,8% des
achatsd 6 ® n auprgsiediers. En 2024,cespartss 6 ® | ergspectewemend 47,5%, 32,6 % et
17,2%.En2025,] 6 ®| e @représent®410% de cesachatscontre30,7% pourle fuel et12,8%
pourle diesel.

Le Marocétantunimportateumetd 6 ® n ¢ 6 gic ® macooainet, parconséquentescoltséner-
gétiquesdu Groupedemeurenexposésuxfluctuationsdesprix internationauxde!l 6 ® n enpay-i e
ticulier desprix du pétrole.Lesprix del 6 ® n entcghnue@nevolatilité marquéecesderniéresan-
néesavecunebaisseen2019et unreculsignificatif en2020dansle sillagedel 6 ® v odescduilis 0 n
mondiauxdu pétrole,suivisd 6 urepeseen 2021.Depuislors, lesprix del 6 ® n ent pguirseivi

leur hauseet pourraientsestabiliserou continuera augmenter.

La consommatioénergétiquelu Groupes 6 élsvéea 4,2 milliards dedirhamsen2025,contre3,8
milliards dedirhamsen2024,soitunehaussale 12,7 %, principalementmputableal 6 augment at i or
desvolumesconsommeésl 6 ® | e dé¢fuelietaledies@l,

Le colt moyen de consommationd 6 ® | e adt Groupestd@éwlli & 0,10 USD/kwh, 0,09
USD/kWh et 0,09 USD/kWh au titre desexercices2025, 2024 et 2023, respectivementLe co(t
moyende consommatiorefuel s 6 élevéa562USD partonneen2025,563USD en2024et554
USDen2023.

Le coltmoyendeconsommatiomediesels 6 étabtia1l,0USD parlitre en2025et2024,contrel,1
USDen2023.



Le tableausuivantprésentda production lesachatsetla consommatior'électricitéet d'énergieva-
peurdu Groupepourlespériodesndiquées

En millions de kWh, sauf indication contraire

Production d'électricité du Groupe

P 2 846 2938 2970
(cogénératioh
Achats d'électricité auprés de tiers 1166 1508 2162
Total 4012 4446 5132
Electricité vendue a des tiers 203 54 8
Production d'énergie vapeur (KT) 25738 33724 34 084

Source OCPSA

Codts de transport

Le Groupeproposea sesclientsla ventede sesproduitsseloncertainstermesde livraison standards
dusecteurreflétantdifférentsniveauxderesponsabilitélu Groupeenmatiéredecoltsetd 6 e x ® c ut i on
delalivraisondesesproduits.Lorsquele Groupeorganiseet prendenchargde transportsesprix de
ventesontplus élevésetincluentlescoltsde fret et detransporfferroviairej u s qpoiatdelivrai-

son,cequi setraduitparunchiffred 6 a f £tdeschaegeexterneplusélevésl eschargeexternes

du Groupereprésentaiert0,5%, 11,8% et 10,6% du chiffred 6 a f totalidu Geosiperespective-
mentpourlesexercice2025,2024et 2023 Lescoltsdetransport(y comprislescodtsferroviaires)
constituenta principalecomposantele ceschargesxternesreprésentar5,3%, 47,3% et 49,2%

dutotal deschargesexternegespectivemerpour2025,2024et 2023.

Comptetenudel 6 i n c etddsrisquessairitaireslusauxtensionsactuellesdansla régiondela
mer Rouge le Groupea choisi de réorientersesexpéditionsvia le capde BonneEspéranceCette
routealternativeentraingnévitablementlescoltsdefret plusélevésnraisondela distancamaritime
plus longueet destempsde transit prolongés en plus de la hausseadu prix du carburantmaritime
(bunkerfuel).

Parailleurs,le Groupecontinuededépendralutransporferroviairecommeprincipalmoyendetrans-
portdecertainesnatierepremieresmportéesdepuisles portsverssessitesde production ainsique
pourl 6 a ¢ h e mduphesphatdriut depuisGantourversSafi. En conséquencéesopérationsiu
Groupedépendentlansunecertainemesuredel 6 O Na@delequelle Groupea historiquemenhé-
gociélestarifs via desaccordsdelong termebaséssuruneformule de prix.

VIII. | NFORMATIONS ENVIRONNEMENTALES ET SOCIALES
VIII.1 ENVIRONNEMENT

OCPplacela durabilitéenvironnementalauc 7 wesastratégiendustrielle.Le Groupes 6 ergagé
aatteindrela neutralitécarboneal 6 h o 2040BwWINd e n sdeseseimissiongScopedl, 2 et 3) tel
g u 6 i ndanslg nagportde développementiurablepublié en 2025. Cet objectif reposesur un plan
do6i nv e s visartasl@ aoppelesénergiesenouvelabled, 6 h y d etb § a me verts,amst
gue desprocédésndustrielssobresen carbone OCP prévoitd 6 a | i mé n b & @egessitésent ®
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électricitépropred 6 R027etatteintsonobjectifdecouviir 100%desesbesoinseneauindustriellepar
desressourcenonconventionnelleen2025 Cesengagements 6 a ¢ ¢ 0 md @ wptredegiaie ges-
tionintégréedel 6 e n v i r fonddesun ednatn,t i etla maigrisedesrisquesenvironnementaux.

Pourstructurersonaction,OCPadéfini unepolitiquegénéraleenmatiered 6 e n v i r complétéee nt
pardespolitiquesopérationnellespécifiques

Politiguerelativeauchangementlimatique;
Politiquerelativeaux émissionsatmosphériques
Politiquerelativeauxeffluentsliquides;
Politiguedegestiondesdéchets

Politiquerelativeala gestiondurabledesressourcephosphatées
Politiquedelabiodiversitéetdel 6 ut i dessslat i on

= =4 =4 =4 -8 -4

VIII.1.1. ENGAGEMENTS

Entantg u 6 e n tindestpiglldrespensablé)CPs 6 e n aré&dgrel 6 e mp ene@ronnegmentalde

sesactivitéset a renforcerla résiliencede sonmodélefaceaux enjeuxclimatiques gnergétiquest hy-

driques.La stratégiede durabilitédu Groupeintégrelesrisquesenvironnementaugt climatiquesdans
sagouvernancet danssastratégieindustrielleafin d 6 a s ane gestionresponsablelesressources
naturelleset de soutenida transitionversuneéconomiea faiblesémissiongie carbone.

Lesprincipauxengagementdu Groupes 6 a r t autourdesaxedsuivants.

1 Neutralité carbone: Le Groupes 6 ermgdgé atteindre la neutralité sur les Scopes 1, 2&t 3
| 6 h o 2OBQznotammengraceau développemende solutionsd 6 ® n durabléeia la dé-
carbonatiorprogressivale sesactivitésindustrielles avec une trajectoire validée par la SBTi

f Energie et transition énergétique: Le Groupes 6 e n &caugrie 100 % des besoins en élec-
tricité par des sources 6 ® n e r g (sobairepéoliem cogenération, stockage) a partx0dg.

f Gestiondurable del 6 e Afin derépondreauxenjeuxdestresshydrique,le Groupeamisen
placeun programmeeposansurl 6 u t i teiressaurcesm @unonconventionnellesno-
tammentle dessalemerdel 6 elameretla réutilisationdeseauxuséedraitéespour sesbe-
soirsindustriels Le Groupeaatteintsonobjectifd 6 a p p r o v i &1008ceneazmarecont
ventionnelle(dessalemerst réutilisationdeseauxuséesen2025et fournir del 6 eatablea
plusieursvilles marocaines

1 Réhabilitation dessitesminiers : Laréhabilitationprogressivalesterrainsexploitésconstitue
un axeimportantde la politique environnementaldu Groupe.Cettedémarchevise a restaurer
lessolsminierset a permettrdeur réutilisation,notamment desfins agricolesou forestiéeres.

1 Agriculture durable et efficacité desnutriments : Le Groupecontribueégalemenépromou-
voir despratiquesagricolesdurablesetaaméliored 6 e f fd Ocuatcii deisReitenentolams
lessystemesgricolesafin de soutenida productivitéagricoleetla résiliencedessols.

VIII.1.2. REALISATIONS

La miseeni u v deda stratégieenvironnementalelu Groupese traduit par le déploiementde pro-
grammesstructurantslanslesdomainegiel 6 edalu§ ® netdely 6 £ n n dnduatiielleo n

Ci-dessousin apercudesréalisatiormajeuresiu Groupe



1 RéductiondesémissionghorsCQ) : installationdetechnologiesnnovantesieréductiondes
émissionsdont la généralisatiorde systemegle lavagedesgaz fluorés a Safi et Jorf Lasfar,
permettanta conformitéa 100% avecles seuilsinternationawd 6 ® mi s si o n ;

f  Monitoring entempsréel: miseenplaced 6 dispositifavancé&esuivi desémissionatmos-
phériguescombinantanalyseurgnligne, stationsde mesurecontinueet plateformede modé-
lisationP | u m éagsurantin contréleprédictifdel 6 i nesa@missiors et de la qualitéde
| dair

1 Certification : renouvellemengtextensiordescertificationsISO 14001etISO 50001 (excepté
pour le sitede Jorf Lasfarqui estencours)surl 6 e n sdessitesinglustrielset miniers;ob-
tentiondela certificationinternationaleProtect& Sustaindel 6 | derffirmantle niveaud 6 e x -
cellenced 6 O énnatierede sécurité gualité,environnemengt santé;

1 Economiecirculaire : expérimentatiorde solutionsinnovantespour la valorisationdu phos-
phogypsé€routes agriculture matériauxdeconstructiongetlancementu programmeOCPCir-
cularTechnologiepourtransformetesrejetsindustriels(principalementessaumuresgnres-
sources

1 Eau: 100 % desbesoinsindustrielscouvertsen 2025 par dessourcesnon conventionnelles
(dessalemertt réutilisationdeseauxusées)avecunecapacitéotale projetéede 610 Mm3/an
en2027;

o Dessalement

A Déploiementd 6 ucapacitéglobalede 340 Mm3 dont~288Mm3/ande capa-
cité dessalemergt 53 Mm? de STEPsafin 2025

A Satisfactiondela totalité du besoinurbaind 6 Habidaetrégions(18 Mm3/an)
et Safi (14 Mm3/an)

A Sécurisatiorde la totalité desbesoinandustrieldessitesde Jorf (59 Mm3/an)
et Safi (15Mm3/an)

A Atteintedela pleinecapacitéde productionet livraisondesvolumesdestinésa
I 6 al i mdeRdsablanc&4HMm3/an)

A Lancementdes travauxd 6 e x t &vave il Bafi d 6 u caeacitéde 160
Mm3/an(alimentatiorMarrakechi complémengafiet Youssoufiagtbesoins
MPH)

A Lancementlestravauxdu premiertunnelet la stationde pompagesaude mer

o Pipeline
A Miseenservicedu pipelineJ2K (203km) pourKhouribgaet livraisondespre-
miersvolumesa usagesndustrielsavecatteinted 6 uantenomieapartird 6 o ¢ -
tobre2025
A Lancementlestravauxdeterrassemergt posedu pipelineS2G

o STEPs
A Mise enservicedesSTEPsde Fgih Ben Salah(mars2025)et Marrakechavec
sonadductionBenguerir/ Youssoufia(juin/oct 2025)
A Autonomiedu site de Gantourdepuisoctobre2025
1 Energie: En2025,68,4% desbesoinscouvertspardessourcegpropres(cogénérationéolien,
solaire), avecquatrecentralesolairestotalisantunecapacitéde 202 MW déjamisesenservice
sousle régimed 6 a ut o p rmldntantésisitesminiers,les siteschimiquesainsiqueles
stationgdedessalemerd 6 edaroer,etdesprojetsdestockageparbatterieBBESSencoursde
déploiement.

VIII.1.3. STRUCTURATION ET SUIVI

OCPplacelasécurité] 6 e nv i r etla dueabilégéaucentrede sonmodeleindustriel.Le Groupe
s 0 a p entreawtressurJESA,OCPSolutionsetl 6 Un i WehanamiedvI@olytechniqu€UM6P)
pour renforcersonexpertise structurersonorganisatiorHSE et garantirdesstandardsnternationaux
enmatiérede performancelurable.



Stratégie Eau du GroupeOCP

L 6 e n s desbedoirseneaudu Groupeestactuellementouvertpardesressourcegsneaunoncon-
ventionnellestellesqueles eauxuséedraitéesprovenantdesvilles de Khouribga,Bengueriret Yous-
soufia,ainsiquel 6 elemerdessaléessuedesinstalationsdeJorfLasfar,SafietLadyounele Groupe
estactivemenengagélansla réductionde sonempreintehydriqueets 6 &xg tesobjectifsambitieux
amoyenterme,visantnotamment:

- Exploiterde nouvellesstationsde traitementdeseauxuséesa Safi a partir de janvier 2024,a Kasba
Tadlaa partir dedécembre2024,a BeniMellal apartird 6 o ¢ 2024etraEquihBen Salaha partir
defévrier 2025,ce qui devraitpermettreunecapacié additionnelletotaleinstalléede 28 millions de
meétrescubesd 6 eparan récupérésa partir deseauxuséesurbaines.Par ailleurs, OCP a décidé
d 6 appr o sesbesoimamerneapartird 6 a ustatiorsketraitementdeseauxuséesituéeslans
lesvilles de Marrakechet de Marsa,pour un volumetotal de 58 millions de métrescubes,incluant
| 6 e x t desinstallationsexistantesle Khouribga;

- Récupéreb0%del 6 aitdiséedansleslaveriesdephosphate
- Atteindreuneréductionde90% del 6 aitdiséepourl 6 a r rdesgistegminieres;

- Mettreeni u v destechnologiesmvancéesetraitementdespistesafind 6 ® ¢ 0 nenvimdn? reilr
lionsdemétrescubesd 6 eparan;

- Investirdansla rechercheet le développemende nouvellestechnologiesle dessalemerafind 6 e n
maximiserl 6 e f f etderaduireles®odtsliésal 6 e a u

- Construiredeuxinstallationsde dessalemend El Jadida(Jorf Lasfar) et a Safi, avecune capacité
combinéeattendued 6 e n w5 millions de métrescubesdestinées fournir del 6 elessalé@our
lesusagesndustrielstout enpréservantesressourcesaturellessneaudoucepourl 6 appr ovi si on
menteneaupotabledespopulationdocales;

- Couvrirl 6 e n sdeshdsdineeneaudu Groupea partir de sourcesnonconventionnellesavecune
capacitétotale de dessalemende 185 millions de metrescubes.Le Groupea accélérda mise en
T u v desonprogrammesauavecla créationde safiliale OCPGreenWater(OGW), détenuea 100
% parOCP,chargéale développermettreeni u v et gérerdessolutionsdurabledavorisantt d ut i -
lisation de ressourcegn eaunon conventionnelleslansles activitésdu Groupe. OGW joue un role
clé dansla transitiondu Groupeversun modéleplus durable tout encontribuantaux communautés
localesetala performanceaylobaledel 6 or ga;ni sati on
Construiredesunitéssupplémentairede dessalemerafind 6 a t t ume capdcitémtalede 560 mil-
lionsdemétrescubesd 6 ia@inidel 6 a rR02® e
En 2025,0CPGreenWater(OGW), filiale du GroupeOCPdédiéeauxressourcegneaunonconven-
tionnelles,amis enservicele pipelineJ2K, reliantl 6 u deidessalemerde Jorf Lasfarau site minier
deKhouribgasurunedistancede plusde 200km. Cetteinfrastructurestratégiqueenforcel 6 aut on o mi e
hydriquedu Groupesur sessitesindustrielstout en contribuantaux efforts nationauxvisanta faire face
au stresshydrique.Depuis2022,0CP GreenWaterassureégalement 6 appr o v i emeaopn-n e me n't
table desvilles de Safi, El Jadidaet du sud de CasablancaDansune secondgphase]e pipeline J2K
permettraéégalemend 6 a | i lenélle deléhouribgaeneaudessaléeenplusdesoutenidesopérations
minieres.

Ci-dessousinecartographiedu programmed 6 edabuO C P .
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Energie

A traversOCPGreenEnergy filiale détenued 100%, le Groupeprévoitdeproduirel,2GWd 6 ®ner gi e
renouvelableen2027et2,2 GW en2030.

OCPaengagé&le nombreusestudesvisantarecouriraux énergieserteschaqueois quecelaestpos-
sible.Le Groupeétudienotamment 6 u t i decasnmrismiroersélectriquesufonctionnantal 6 hy -
drogéneafin de remplacerles camionsalimentésau diesl, ainsiquel 6 a | i mdesttaiasparden

| 6 ®l ererouvelablessu@lecentralesolaires.

Léut i Idib6®a teriopgemonstitueun élémentcentralduprogrammed 6 i n v e s tuiGrogpe.me n t
OCPprévoitd 6 al i mé a n sde sebirstallationsindustriellesen énergiespropres,notamment
éoliennessolaireset issuesde la cogénérationa | hidrizon2027.En adoptantdessourcesdd 6 ®n ar gi e
zéroémissionJe Groupevisearenforcersacompétitivitétoutenfournissant 6 ® | e métessairauxt ®
nouvellesusinesdedessalemerd 0 edaruer.

En 2025, graceau soutiende safiliale OCP GreenEnergy,OCP a démarréla productiond 6 ® ner gi e
solairedande cadred 6 upremiergphasede202MWc, alimentansessitesminiers,sessiteschimiques
ainsiquelesstationsde dessalemergn électricitéverte. En novembre2025 OCPGreenEnergya an-

noncéla miseenservicedela premiérephasedesonprogrammel 6 i n v e s tavedrsiscengates |,
solairesdésormaigpleinemenbpérationnellesituéesa Benguérir(67 MWp), FoumTizi (30 MWp) et
OuladFaresa Khouribga(105MWp), représentaninecapacitéotalede202MWop. Lacentraled 6 Ou -

lad Farescorstituedésormaida plus grandecentralephotovoltaiquenexploitationau Maroc.

OCPGreenEnergyaégalementancéen2025le développemerdupremiervoletdestockagal 6 ® ner gi e
(BESS)quis 6 eomdrétiségarla signaturedela premierecommandalesbatterieBESSauMarocen
novembre2025d 6 ucapacitéde 125MWh (BESS).Lestravauxde constructiordevraientdébuteren

Q1 2026pourunemiseenserviceprévueau 3emesemestr026.



Enfin, OCP GreenEnergya lancéle développement 6 udeuxiemephasede sonprogrammesolaire
d 6 ucapacitdde125MW PV et 160MWH de BESSdontlestravauxvontdémarreen2026pourune
miseenserviceQ4 2027.

Réponse au Changement climatique

Faceauxenjeuxliés auchangementlimatiqueet conscientale saresponsabilitée contribueral 6 o b -
jectif duMarocvisantuneréductionde 53 % desémissionslegaza effetdeserred 6 2035,le Groupe
poursuitunestratégieambitieusevisanta réduiresesémissionsde C O équivalentet ambitionned 6 a t -
teindrela neutralitécarboneal 6 h o 2040z o n

Au coursde la dernieredécennie] 6 ® v odel 6 B mp casbonadti @roupeestrestéemaitrisée
malgréuntriplementdela capacitéde productiond 6 e n dEntra20k3et2022,lesémissionslegaza
effetdeserredesScopesl et 2 du Groupeontdiminuéde12,1%

Le Groupea développéun programmesnergétiquevisanta diversifier sonmix énergétiqueatteindre

| 6 aut o séndrgétiqeetamdiaed 6 e f fénergétiguees@sopérationsEn2025,environ58

% desbesoinsénergétiqueslu Groupeproviennentde la cogénératioret 11 % desénergiegenouve-

lables (éolien et photovoltaigue) soit une part significative produite a partir de sourcesd 6 ® ner gi e
propres.

Le Groupeutilisel 6 ® n génége@ar sesactivitésde productionchimiquepourproduiredel 6 ® 1 ect r i -
cité graceaun systemederécupératiorde chaleur,qui convertitla chaleur(vapeur)issuedela produc-

tiond 6 a csulfutigueen électricité.Cetteélectricité estensuiteutilisée pour les besoinsinternesdu

Groupe.Ce programmede recyclageénergétiqueermetau Groupede réduiresescoltsénergétiques
toutendiminuantsonempreintecarbone.

Parailleurs,37 % dela consommation 6 ® | e delaminedéekhdribga,72% dela consommation
d 6 ®| e dessiteBminiesd®Gantournotammenty oussoufiaetBenguerir ainsiquela quasitotalité
del 6 ®1 e eonsonimégatle®minesdeBouaaéproviennend 6 ® n eranguvekaldes.

Le pipelinede pulpe(slurry pipeline)utilisé pourtransportete phosphatelela minedeKhouribgavers
le complexed 6 e n derJafiLasfar,enremplacementiu transportferroviaire,permetuneréduction
significativedesémissiongle C O chaqueannéeA pleinecapacité ceséconomiesievraientatteindre
un million detonnesdeC O paran.

Trajectoirevers la neutralité carbone

Dansle cadrede sastratégieclimatique le GroupeOCPa défini unefeuille deroutevisantl 6 at deei nt e
laneutralitécarbonesurl 6 e n sdesedgrmissionslegazaeffetdeserre(Scoped,2et3)al 6 hor i zon
2040.Cettetrajectoirereposesurplusieursleviersstructurantsnotammenta décarbonatioprogressive

des opérationsindustrielles,le déploiementd 6 ® n erenguveadablesdansle mix énergétiquedu
Groupeainsiquel 6 a m® | debd 6 & f i émargétiuelesprocédésndustriels.

Elles 6 a pé4galeémensurle remplacemenprogressifdesintrantscarbonégpar desalternativeshas
carbonenotamment traversle développemendel 6 a mmwoent pr@dgita partird 6 ® n erengui € s
velables Parailleurs,le Groupeprévoitderéduirel éngreintecarbonede sachainede valeur,notam-

menten soutenantlespratiquesagricolesplus durableset enaméliorantt 6 e f fd & watcii lde®s at i on
nutrimentsdansles systemesgricolesL 6 e n s demdsihitativess 6 i ndansuneapprochenté-

gréevisanta réduireles émissionglirecteset indirectesdu Groupetout en renforcantia résiliencede

sonmodeéleindustrielfaceauxenjeuxclimatiques.



VIII.2 SocIiAL
VIIl.2.1POLITIQUE CAPITAL HUMAIN DU GROUPE OCP

ConsciengjuesonCapitalHumainestsapremiéreichesseetla clé deréussitalansunenvironnement
de plusenpluscompétitif,le GroupeOCPoffre a sescollaborateursin environnemenadéquapour
le développementeleur potentielet leurscompétencesntenantcomptede la diversitéde sesacti-
vitésetmétiers.

Faceaun environnemensanscesseenmouvementle principalavantageompétitifdu GroupeOCP
résidedansl 6 e x p lesrcconipé&temced, 6 e n g a ¢ ke prefond attachement la missiondu
Groupede leurs femmeset de leurs hommes.Convaincuque chacundes collaborateurscontribue
durablement la performancecollective,lesleaderss 6 e n gadeg faire grandirdansunelogique
ddéent dépp p sceantalorgles conditionspropicesal 6 e n g ade®usdeutstalents,
portéspardesvaleursforteset partagéesagissentie maniéreétroiteavecleur écosystemeansune
logiquedecocréationglevaleuri u v rainsiareleverleschallengesiu Groupeauquotidien.

Vision

Etreuneentreprised 6 a p p rreconausibbalemenpoursestalentsqui sedéveloppentontinuel-
lementdansun environnemeninnovantet agile, pleinementengagés aiderle mondea se nourrir
durablement.

Obijectifs stratégiques:

Définir etpromouvoirunsocledevaleursfortes,unecultureetunmodéledeleadershipgui donnent
du sensetfavorisentt 6 e mpowk d engpPpreint r e |apeeformanceladi,n n @Maat i on
collaboration.

Libérerle potentieldescollaborateursa traversde nouvellesméthodedle travail, agileset inno-
vantesunenvironnementetravail attractifet qui promeutla diversitéet desservicest dispositifs
CH (CapitalHumain)centréssurl 6 u t i Ifavosisartsenautonomieet reposantsur uneforte
composanteligitale.

Planifierlesbesoinset attirerlesmeilleurstalents pouranticiperlesbesoinsdu busines®taccom-
pagnerdacroissancel, 6 i nt e r n aetla diversifitaiioada Groupen

Créerlesconditionsdel 6 e nt dek p B p p eldes allakorateurprennenenmainleur dé-
veloppementatraversdemultiplesopportunitéens 6 a p psury & b Ménkmeplateformepour
fagonnerOCPdedemaintoutendéveloppanOCPd 6 auj our dd hui

Offrir desservicesCapitalHumaina forte valeurajoutée centréssur le collaborateurfavorisantla
subsidiaritéet reposansuruneforte composanteligitale

VIl .2.2UNE POLITIQUE DE DEVELOPPEMENT POUR UNE PRODUCTIVITE RH OPTIMALE

LA GESTION DES CARRIERES

Le Groupeet sespartenairesociauxdisposent'un cadrecontractuekolide,a traversla Charteso-
ciale, qui définit les principes,les régleset les obligationsliés au dialoguesocial.La chartemeten
placedesnormesstrictesenmatiérededroitssyndicaux.Le Groupeasignéla Chartesocialeavecles
syndicatsen reconnaissancee l'importanced'une consultation d'uneparticipationet d'un engage-
mentefficacesaveclesemployésetlesreprésentantdestravailleurspourgarantirla paix sociale.

Le Groupes'engagealansdesnégociationsannuellesavecles représentantdesemployésA l'issue
desnégociationsyn protocoled'accordestsignéconsolidantes acquissocioprofessionneldessala-
riés en matierede rémunérationde développementesconpétencest descarrieresde protection
socialeet d'avantagesociaux.



Le Groupepromeutunepolitique derémunératiorattractiveet équitablebaséesurla reconnaissance
etl'appréciatioradéquatedela performancest du potentielde chaquecollaborateurEntantquel'un
desplus grandsemployeursgdu Maroc, le Groupes'efforced'étreexemplaireen matiérede politique
derémunération.

Le Groupecherchea investirmassivementlansle développementdescompétencest desaptitudes
desesemployésOCPa crééde nombreuxprogrammesnnovantset accessiblesffrant a chacunun
parcourde formationuniqueet adaptéa sesbesoins

UniversittMohammeadv| Polytechniqué UM6P) :

Situékeauc 7 wenotreécosystemee connaissances$ dM6P offre delargesopportunitésians
lesdomainesdel 6 e n s e i agadémigueegetia recherchede la formation exécutiveet de
| 6 ent r e prie@dewesie déactoppementtumainet économiquedel 6 Af r i qu e .

L6 Uni wéragpspiud@approcheédagogigumnovantequiplacel 6 appr arlt 6 ssxs-a g e
périmentatioretla pratiqueaucentredela formationetdela recherchelLesLiving Labs 1 véri-
tablessitesexpérimentauwuvertsala communautécientifiquepourtesterdessolutionsagrande
échelleg(GreenEnergyPark,AdvancedTechnologyMining Platform,ChemicaHub de Safi,etc.)

T enconstituenun exempleemblématique.

Engagéea former les futurs leadersdu continent,l 6 U Mg&&teonnectéel un réseaumondial
doéuni vedisn 4 t@isit,buat ci inoksisielstels quele Massachusettdnstitute of Tech-
nology (MIT) , HEC Paris,| 6 £ ®ayteehniqueFédéralede Lausanneg entreautres.

Talent& OrganizationaDevelopmen{TOD) :

LafonctionTalent& OrganizationaDevelopmensoutientaréalisatiordel 6 a mbduGraumen
entravaillanta maximisersonpotentielhumainet encontribuanta batir uneorganisatioragile et
autoadaptativeessentielléi sonsucces longtermedansun mondeenconstantevolution.Elle

concoitet meteni u v degprogrammegt processupersonnaliséstflexiblesvisanta promou-

voir lesvaleursetla stratégiedu Groupe adéveloppesestalentsainsiq u genforcedeurscom-

pétenceen leadershipet en gestiondu changement_esinitiatives meréesparle TOD doivent
égalemenfavoriserl 6 e n g adllehier&irédescollaborateurstout encréantun environne-
mentdetravail porteurdesenspropiceal 6 a p p r ewontinu, &l sdai gnen etalad ®pPanoui s -
sement.

UM6P TECHNIX :

UM6P TECHNIX apourmissiondeformerunenouvellegénératiorde professionnelsautement
qualifiésetd 6 e x ppératiorelsdansle but derenforcerl 6 ® ¢ o sindgstrielnatonalet

continentalgracea descompétencetechniquest technologiquesvancéesindispensablepour

releverlesdéfisdela compétitivittmondiale.

A traverssescentresieformationde Safi, Jorf Lasfar,Benguériret Khouribga,UM6P TECHNIX
proposedesprogrammespécialiséslansles domaineddel 6 e x p | miniétedatfabriation,
lagestiondel 6 el abua, g r ilesanérdiesenaivelablede numériquele leadershipndustriel
etlalogistiqgue.Cesprogrammes 6 a d r aussisiemauxcollaborateurslessitesdeproduction
deOCPq u 6 actenwrsndustrielsmarocainstafricains.

Les équipespédagogiquesl 6 U MBERHNIX adoptentune approchede formationtechnique
combinankexpertisesectorielle apprentissagenmersifet enseignementumeérique Celapermet



auxapprenantsl 6 a ¢ calaf®is desconnaissancegschnique®tuneexpérienceratique dans
un environnemengui refletefidélementies conditionsprofessionnelleséelles.

Schoolof Coaching;

L 6 a mb deprojeperOCPet sonécosystemeersla 3rd S-Curvenécessitda diffusionetl 6 i n -
carnationparlesmanagergtlescollaborateursy 6 nonvelétatd 6 e deprperntiettantdecréer

les conditions propices au déploiementde leur plein potentiel individuel et collectif.
Cetétatd 6 e seplas comportementsissociés 0 i n sdesprinapesfondamentauxdu coa-
ching,notammenta capacitéagénéredel 6 i n t ecbllectivgetadéveloppedescomporte-
mentsde créativité,desubsidiaritéd 6 a u t ctdeprsed: 6 iiative.

En collaborationavecl 6 U MeTRansformancéro,uneEcolede Coachingintégréeal 6 Af r i ¢ a
BusinessSchoola étécrééeen2020.

Plusieurgparcourgde coachingetd 6 a ¢ ¢ o mp aogtaceuaiementéployéspourlescolla-
borateursiu Groupe(leadersmanagersagentsie transformationfacilitateurs,coachanternes,
etc.).En2024,presde 90 collaborateursnt étéinscritsauxprogrammes WI Progresssd 6 OC P,
« ParcoursAdvisorsMouvementSBU Mining » et « MasterCoach& Teamy.

KAFAATI :

Le programmeKAFAATI constitueun tremplinversl 6 e n t apprenanteGealispositif de
développemendescollaborateursportépar TAMCA-OE, a étélancéen 2019afin de créerles
conditionsfavorablesal 6 ® me rd @ eiemierisade savoir,offrant aux employésun cadre
pourdéveloppedescompétenceglobalesetintégréesK AFAATI reposesuruneapprochepar
compétencespndéesurun référentielde compétencebé aunjournald 6 a p p r eehatdéess s a g e
parcourdndividualisés co-construitsaveclesmanagerslirects,selonla logique 70/20/10.

Le GroupeOCParenforcéla formationde sescollaborateursy compriscelledespersonnelsle
niveautechnicien a traversdesprogrammedgipldmantsdispenséexclusivemenvial 6 UM6 P,
soutenugparun catalogueompletcouvrantala fois lesmétiersc T wemétierdu Groupeetles
profession®rientéesserslesbesoinduturs.

Mouvement

Crééenavril 2016,le programmeViouvemenimeta dispositiondessalariédesressourcefinan-
ciereset humainesécessairepourtravailler sur un sujetde leur choix, déslors qu'il créedela
valeur durablepour le Groupe Le programmepermetaux employésd'alimenterleur parcours
professionnegracea un développemenprofessionnelatéral et un travail d'équipetransversal,
d'acquérirdescompétencesupplémentairesi'enrichirle contenude leur posteet de travailler
sur dessujetsqui leurtiennentac T uamsiqued'élargirla responsabilité.

Cetteinitiative a étérelancéeen 2024 afin de stimulerl 6 i n n etd & te ix @ade rouvelles
opportunitéscommercialesElle a mobilisé desmilliers de participantsa traversdesforumsde
réseautagejeséchange®t dessessiongle formation, une comnunicationdédiéeainsiq u 6 u n
mentoratassuréardespartenaireslés.

BEYOND:

Le nouveayprogrammededéveloppemerdestalentsBEYOND a étécrééen2019poursoutenir
la croissanceal'OCPet continuera pérennisete modeled'entrepriseautourd'uncursusde 2 ans
pourlesjeunegalentsavecuneapprochesn4 principes:

Formationsur le terrainet apprentissagacadémique incluantdeuxtiers de la for-
mationsurle terrainsurdesprojetsd'exploitationet d'exploration.



ADN industrielet expositionfonctionnelle: dontun minimum de 6 mois sur un site
industriel pour comprendrde produit et son processusle productionautantquele
client.

Connexionet mise en réseau: placerles participantsdansdesenvironnementsle

Groupeet d'équipepour développeeet testerleurscompétencesn matierede colla-

boration,leur donnerl'occasionde se mettreen réseauavecdifférentsprofils (par
exemple desprofesseursjgescoachscommerciauxdeschefsde projet, desexperts
enla matiee)

Technofluency: apprendréinnoveretaintégrerla technologiede maniéresignifi-
cative.

1PACTE:

En2019,0CPalancé" 1 Pacte" - uneinitiative d'intelligencecollectivevisanta impliquerles
employéset I'écosystemel’OCPdansl'élaborationde la stratégiede I'entreprise 1 Pactevise a
rassembleles énergieslesemployéset del'écosystemea favoriserle dialoguestratégiquelans
la prisede décision,a catalysefe changementiurableet a construireune compréhensioigom-
munede la fagconde construireun meilleur OCPpourl'avenir.

Leaderd~or Today& Tomorrow(LFT?) :

Ce programmeestdestinéaux collaborateursnternessouhaitans 6epgageravecpour objectif
delestransformeencatalyseursluchangementlepromouvoiretpréservet 6 a mb i etdex t r i e,
renforceressynergieentrelesdifférentesunitésstratégigesdu Groupe

Cettenouvelleplateformeconstitueun accélérateuclé de la transformatiordu Groupe Elle est

pilotéeparla directionTalents& DéveloppemenOrganisationnelgui offre aux participantsde

LFT2uncadredegestiondestalentsstructuréet personnalisé&comprenantiespolitiquesdédiées,
desplansdedéveloppemerindividualisésainsique desprogrammesleformationdehautniveau,

congussurmesureenétroitecollaborationavecl 6 UM®6 P .



STRUCTURE DE L GEFFECTIF

Avertissement:

Le périmetre retenudanscette partie comprendles filiales et JVs suivantes OCP SA, EMAPHOS
IMACID, JFCI, JFCII, JFCIII, JFCIV, JFCV, Sotreget Phosboucraay comprislesemployéamis al
dispositionaupregesfiliales, coentreprisesu bureauxdereprésentatiodu GroupeOCP(OCPNutri-
crops,UniversittMohammed/| PolytechniqueJESA,] n n o @@PXfrica, ainsiqued 6 a wehtitéE

A. EFFECTIF DU GROUPE OCP°

L 6 ®v o tegdepartsdel 6 e f Homsaadradd GroupeOCPsurla période2023-2025 seprésente
commesulit:

En nombre 2023 2024 2025  Var2324  Var24/2s
Personnel Hors cadre 6 344 7799 13231 23% 70%

Personnel Techniciens, Agents de m. 12%

- 20,
trise et Cadres Administratifs 8707 8566 9577 2%
Personnel Ouvriers et Employés 6119 5 966 4 369 -3% ~27%
Effectif 21170 22331 27176 5% 22%

Source: Rapport financier annuel OCP20z

B. REPARTITION DE L &EFFECTIF PAR CATEGORIE

L 6ef fdeCoude®CP¥% 6 ® lau3¥ dgcembre2025 a 17 275 collaborateurgoutescatégories
confondues.

L 6 e f Beelédamipdsentrois catégories
LeshorscadregHC) ;
Lestechniciensagentsdie maitriseet cadresadministratifY TAMCA) ;

LesouvriersetemployéqOE).

Larépartitiondela structuredel 6 e f garatégaridentre2023 et 2025 seprésent&eommesuit :

9L 6 e f flebalésiéthblisurunebaseconsolidédFRSincluantle personnepermanenet nonpermanent.
0 Donnéegelativesaupérimétred 6 O SA& Phosboucrag&nincluantlescollaborateursiétachést mis a dis-
positiondanslesfiliales du Groupe.
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Source OCPSA

Comptetenudelanaturedel 6 act D e f dst@omposéfrincipalemend 6 o u wetrdibemp | oy ®s
ettechniciensagentgdlemaitriseetcadresadministratifsqui représenter@1% dessalariéglu Groupe
en202.

Larépartitiondel 6 e f gamancierindtéseprésentecommesuit:

~

Moinsde5ans  ®Entre 5et 10 ans ® Plus de 10 ans

Source OCPSA

A

La répartitiondeseffectifsdu GroupeOCPtraduitainsil 6 i mp accordéalafeisal 6 e x p®r i enc e
de collaborateurgonfirmésmaiségalementill 6 a pdpsgeunesrecruesdotantainsile Groupede
ressourcesécessairedla réalisationde sesambitieuxobjectifsstratégiques.
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C. REPARTITION DE L&FFECTIF PAR GENRE

L 6 ef fda Grolpé OCP est majoritairementmasculin. Les femmes représententainsi au
31/12/203, 108%P0 del 6 e f tbtal,toutésdatégorieconfonduesToutefois,cetteproportionest
nettemenplusimportanteau seindu personneHC et atteintpresde 34% auseinde cesactivités.

Larépartitiondel 06 e f gareatégdrieenfonctiondugenreau31décembr@025 seprésenteomme
suit:

18000
16000 15726 15568 15393
14000
12000
10000
8000
6000
4000
2000 1616 1732 1882
0

2023 2024 2025

Femmes mHommes

Source: OCPSA

Répartition de I'effectif masculin : Répartition de I'effectif féminin :

7%

14% l
27% —~4 \

32%
60%

58%

s HC = TAMCA = OE = HC = TAMCA = OE

SouRrce: OCP

Au 31 décembr@025, 58 % deshommegeléventdela catégorieTAMCA, tandisque60 % desfemmes
appartiennend la catégorieHC.
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D. REPARTITION DE LEEFFECTIF PAR CLASSE DOAGE

Le graphiqueed essous pr ®ci se | a vbseloniedédgesi on de

14% ’

3%

82%

<30ans ®30-50ans ®>50ans

Source: OCP

E. EVOLUTION DESRECRUTEMENTS

Hors cadres

6ef fec

Lesévolutionsprofessionnellest géographiquesffertesparle GroupeOCPsontmultiples.L 6 or g a -

nisationet la diversitédesstructuregpermetteneneffetd 6 e n v unpacguedransversaétvarié.

L 6 ® v o Hesrécrutementsleseffectifshorscadresdu GroupeOCPsurla période2023-2025, se
présent&ommesuit:

2023 2024 2025

Nombre de nouvelles recrues 12 316 470
Source: OCP

Quvriers, employéset techniciens

Le recoursaurecrutementu personnelOE (OuvriersEmployés)et TAMCA (TechniciensAgents

deMaitrise,CadresAdministratifs)s 6 i ndansle cadtedurenforcemenguantitatifet qualitatifdes
activités.

Chaquecollaborateunouvellementecrutéauseindu GroupeOCPsuitundispositifd 6 i nt &g r at i on

deformationadaptéauposteoccupé.

L 6 ® v o Hesréciutementsleseffectifs OE et TAMCA du GroupeOCPsurla période2023-2025
seprésente&ommesuit:

Nombre de nouvelles recrues 2023 2024 2025
OE 0 0 4
TAMCA 1 2 0
Total 1 2 4

Source OCPSA



F. EVOLUTION DESDEPARTS

Départ du personnelhors cadres

L 6 ®v o teadépartsdel 6 e f Homsaadradd GroupeOCPsurla période2023-2025 seprésente
commesulit :

Nombre de Départs 2023 2024 2025
Démissions 54 33 36
Départs a la retraite 23 31 29
Autres départsd 14 6 15
Total 91 70 80

Source OCPSA

Départ desOuvriers, employéset techniciens

L 6 ®v o Hesdépartdel 6 e f Queriers,employésttechniciensiu GroupeOCPsurla période
2023-2025 seprésente&ommesulit :

Nombre de Départs 2023 2024 205
Démissions 2 1 0
Départs a la retraite 224 246 413
Autres départég 65 60 40
Total 291 307 453

Source: OCPSA
Evolution du taux de départ
Le tauxdedépartglobal estpasséle 2,2 % en2023 a 3% en 205.

G. LES REPRESENTANTS DU PERSONNEL

Au 31 décembre2025, le Groupecompte90 représentantdessalariéset 90 suppléantsEn outre, 6
représentantsyndicauxssusdu syndicate plusreprésentatiinsique20 déléguésyndicauxsiegent
égalementconformémené la CharteSociale.

H. NOMBRE DE JOURS DE GREVE

Aucunjour degréven Oealieu surlestrois derniersexercices.

I. NOMBRE DOACCIDENT DE TRAVAIL

Lenombred 6 a c¢ c dettawail uda période2023-2025 seprésent&eommesduit :

2023 2024 205
Déces dus a des accidents du travail 1 0 0
Accidents du travail a haute gravité (a I'exception des déces) 17 5 11
Accidents du travail enregistrés 44 37 37

Source OCPSA

1 LicenciementDécésFin decontrat,détachemertiorsdu Groupe
2] jcenciementDécésFin decontrat,détachemerttorsdu Groupe



J. FORMATION DU PERSONNEL

Placéauc 1T uuPacteSociald 6 O CGaRormationaccompagnehaquecollaborateutoutaulongde

sa carriere.Ainsi, dansunenvironnemengn évolutioncontinue Je Groupe est convaincugue sa
transformationvers uneLearnerOrganisationestcrucialepourl 6 ® p a n 0 wWeé sessdlaha@a t
teurs,le développemende leurscompétencest leur adoptiondela postured 6 a mb i exploita-r i e
tion/explorationLe Learningestauc 1T w6 uempérienceollaborateuintentionnellementiche et
stimulantell joue un rble prépondérantlansle développemente la carriere,de la mobilité interne
etbienentenduwdelafiliere d 6 e x p. Ernr2026,%080 descollaborateurglu Groupeont bénéficié

d 6 eneinsunprogrammedeformation

Chaquecollaborateurs 6 e n gtzansruit son parcoursindividuel de développemergn alliant
sesaspirationgpersonnellest professionnelledesambitionsstratégiquedu Groupeetlesfeedbacks
bienveillantsq u detoltencontinu.

T L6 Uni wehammetV®PolytechniquedJM6P fondéeparle GroupeOCP, etdétenugar
la FondationOCP,estle brasarméestun pilier majeurdu dispositif«d & A p p ra¥ieaan t
traverssesapprochepédagogiquemnovanteet sadynamiquederechercheetd i nnovat i on
enréponse la vision stratégiquelu Groupe.

1 L 6 U Méstaneinstitutionorientéeverslarecherchappliquéeetl 6 i n n olguanéevers n .
| 6 Af relle gmib#ignnede se placerparmiles universitésmondialementeconnueslans
cesdomainesEngagée formerle futur leadershipdu continent] 6 U MioBiliseles meil-
leurschercheurslanstousles domainesdu développemerdurabledel 6 i n dninereat i e
dessciencesgricolesgetdéploieplusieurprogrammeslerecherchétraversdespartenariats
avecdesuniversitéamarocaine®t internationalesPlusq u 6 institeitionacadémiquelas-
siqgue,l 6 Un i WMehanamiedvi@olytechniquestuneplateformed 6 e x p ®r ietuent at i on
vivierd 6 o p p o guelesBtudtari@sgualifientdd €coledelavie », signedeleurapprécia-
tion de cetteapprochénnovante

I UMG6P TECHNIX : La missionde I'UM6P TECHNIX (filiale del 6 U MésRl& formerdes
professionnelfiautementualifiéset desexpertsopérationnelpour doterl'écosystéméndus-
triel nationalet continentaldescompétencetechnique®ttechnologiquesiécessairepourre-
leverlesdéfisdela compétitivittmondiale Danssescentresde formationde Safi, Jorf Lasfar,
BengueriretKhouribga,UM6P TECHNIX proposelesprogrammespécialiséslansdesmines,
la fabrication,la gestiondel'eau,l'agriculture les énergiesrenouvelablede numériquele lea-
dershipindustrieletla logistique.Cesprogrammeserveninon seulementes salariéslessites
de productiond'OCPmaisaussiles acteurandustrielsmarocainset africains.Les équipespé-
dagogiquesle'UM6P TECHNIX adoptenuneapprochaleformationtechniquealliantexper-
tise métier, apprentissagenmersif et éducationnumérique Celagarantitque les apprenants
acquierenta la fois desconnaissancetechniqueset une expériencepratique,leur offrant un
environnement'apprentissagqui refléteétroitementeurscontextegprofessionnelséels.

VII1.2.2 POLITIQUE SOCIALE

Fidelea sesvaleursintrinseéquegle responsabilitéde citoyennetéetd 6 e x e m felGaupeQCR ,
placele CapitalHumainauc 1 we sastratégieetconsiderd 6 a ¢ ¢ o mp sogatde sasaild-
borateursinepartieintégrantede sonidentité.

Ainsi, le Groupeimplémenteuneoffre socialeinnovantericheetvariée aforte valeurcontributivea

| 6 ®p a n o Weéssssolaloratetret de leursfamilles, et fortementaxéesurle développement
desconditionsde bien-étreautravail entantquelevierd 6 e n g a et@eonréationdevaleursparta-

gées.

Partoutouil opere)e Groupedéploie,auquotidien,uneoffre socialeamémederépondreauxbesoins
descollaborateure&n matiered 6 a caalogesmentetd 6 a n i saio-cultorelle et sportiveet ce,
danderespectlel 6 ® cpteladi®@ersité.Cete offre socialeestconstruitedemaniéerecollaborative



entrelessitesopérationnelgtle Corporateget déclinédocalemenselonlesprincipesde proximitéet
desubsidiarité.

Ens 6 i n s pleinemeadansunelogiquede bonnegouvernancd, & o $otialeestconcertéale
maniérecontinueavecles PartenaireSociaux,afin de dispensedesprestationsocialesconjuguant
lesattenteglescollaborateurgauxvaleursd 6 e x ¢ el Graapec e

La politiguesocialedu Groupes 6 a r esseatiellereerdutourdestrois axesmajeursci-apres.

Accessiona la propriété

Depuisplusieursannéesle GroupeOCP offre desmesuresd 6 a &ldbdea c c &laspsopriétépour
sescollaborateurs traversdesactionsdansce domaine.

Animation socioculturelle et sportive

Pourrépondreauxattentesle sonpersonnetnactivité,le GroupeOCPmobilisedesmoyenshumains

et matérielsmportantsqui secaractérisenparla diversitédesactionsd 6 a n i sogidcultorellest
parlamiseenplaced 6 i n f r a sotialesetsgortiveselanslesdifférentssitesd 6 a ¢ t(dlubs, t ® s
foyers,terrainsde sport,piscinesgetc.).

Estivage

L 6 o d © e s tOCReatcpmstituéaldecentred 6 e s tenpvoprigtéet deconventiondbtelieres.
Lesconventiondoteliereoontpermisd 6 a p pexcontplémentiechoix etdevariétéauxcollabora-
teursdésirantséjournedansdesétablissementwouristiquesau Maroc.

Ainsi, 14 603 collaborateursont bénéficiédes ConventionsHbteliéreset des CentresEstivageen
205.

Convaincuquele bien-étreau travail estun levierd 6 e n g a gtdeaperforinanceglobale OCP
ambitionned 6 a s sneodffre socialeinnovanteyiche et variée,a forte valeurcontributiveal 6 ® p a -
nouissementle sescollaborateurt de leursfamilles. Cetteoffre socialeestconstruitede maniére
collaborativeet déclinéelocalemenselonles principesde proximité et de subsidiarité.

VIII.2.3 COUVERTURE MEDICALE

Lescollaborateurslu GroupeOCPbénéficiend 6 ucaueerturanédicaledurantlavie activeetapres
la retraite(soinsde santé soinsdentairesetc.).

Despartenariat®t desconventionsavecunréseaud 6 ®t a b | desa@snsnmkidistipinairesont
parailleursétémis enplaceafin depermettred 6 e n il i6 © Heibarmeamédicaux.

Enoutre,lescentresmédicosociauxétablissurlessitesd 6 i mp | a 1@ O &rPétévenforcéspar
le recrutementdemédecinsd 6 i n f etd ;i e 5 sosidguxpoutassureunemedecinggénérale
defamille permettantle cernertoutela cartographialespathologiepouvantatteindreles collabora-
teursetleursayantsdroits.lls fonctionnenttommedesguichetsuniquesdontl 6 o b ¢stledtainer
tousles besoinsde les traiter ou deles orienterversl 6 ® t a b lle phisadaptélls toncentrent
aussileurseffortssurla sensibilisationla préventioretl 6 o r i elespgatgents. o n

VIl 1.2.4 REGIME EDUCATIF

L'IPSEestuneinstitutionagréégarOCPquifournit uneéducatiorprimaireetsecondairauxenfants
desemployéset desmembresdu personnetlu GroupeOCP, en utilisant de nouvellestechnologies,
endéveloppantescompétencelinguistiquesgenintroduisant'approcheexpérimentaletenpromau-
vantlessciences.

Avec 42 établissementscolairesdédiéset despartenariatsolidesavec60 institutionsacadémiques
prestigieused, 6 | &c8uEilleactuellemenplusde 24 000 élévesen2026.A 1 6 a v @QOR prévoit
d 6 a u g resdiféctdsa plusde25000é&levesd 6 R021.

Poursoutenircettecroissancel, 6 | &irs/&sti550millions dedirhamsdanslesinfrastructure®t 95
millions dedirhamsdand 6 ® q u i spokinenine2019et2025.Uninvestissemergupplémentaire



de 100 millions de dirhamsestprévu pour la période20262028 afin de continuera améliorerles
installationset lesressourcepédagogiques.

VII1.2.5POLITIQUE DE REMUNERATION

Le GroupeOCPrétribuela contributionde chacunde sescollaborateur&n proposantinerémunéra-
tion globaleattractive.

OBJECTIFS GENERAUX

Lesprincipesgénérawdela politiquederémunératiordu GroupeOCPseprésentencommesulit :
Récompensdr contributiondescollaborateurs
Acquériretfidéliserlesmeilleurescompétences
Etre compétitif parrapportaumarché;
Assurerla cohésiorentrelesobijectifsindividuelsetlesobjectifsglobauxdel 6 entyr epr i s e

Maitriserlescoltsd 6 ® v o dlelammassesalariale.



COMPOSANTES DU SYSTEME DE REMUNERATION

Le GroupeOCP promeutune politique de rémunératiorattractiveet équitablebaséesur unerecon-
naissancet uneappreéciatiormdéquatelesperformancegt du potentielde chaquecollaborateur.

La politiqguederémunératiorestpilotéede manierecontinueencohérencaveclesbenchmarksnar-
chépertinentgpourassurefa compétitivitédu Groupe Desguidelinessontégalemeninisesenplace
pourgarantirl'équitéinterneet externe.

La politique derémunératioret d'avantagesociauxdescollaborateurslu Groupeeststructuréeau-
tour detrois composanteprincipalesavecdescritéresdistincts,objectifsettransparentpourassurer
l'équité:
Unepartfixe : chaquecollaborateurecgoitunerémunératiorbaséesur sondomainede responsabi-
lité, profil etconditionsdu marché
Une partvariablecomposéale bonusetintéressementg ala performancendividuelle et collec-
tive
Uneoffred 6 a v asodiaaxgiversifiésetdeprévoyancesocialeviennentcompléteda rémunération
descollaborateurgourrenforcerd 6 a v aleuteagggemenrgtleurbienétre.

EVOLUTION DE LA MASSESALARIALE

L 6 ®v o delatnmagssesalarialeHors-cadreset TAMCA/OE sur les quatrederniersexercicesest
résuméealansle grapheci-dessous

Evolution de la masse salariale depuis 22 par catégorie (*) (en MMMAD)

14
12

10 33

2,8
2,6 2,6 I
0 I I I

2022 2023 2024 2025

»

N

N

ETAMCA/OE = HC

(*) Ndntégre pasleschargesde personnetommunes toutesles catégories(écriture de régularisationde la retraite et certainesrubriquesde |[@OPEXSocial)
Source: OCPSA

VIl 1.2.6 REGIME DE RETRAITE

Le personnetu Groupeestaffilié aurégimede retraitede base«kRCARY» et aurégimede retraite
complémentairec RECORE?)».

Le régimederetraitede base« RCAR » estcomposél 0 végimegénérakRG»etd 6 végimecom-
plémentairdRC) a points.

1 RégimeCollectifd 6 Al | aleRettaites n
2 Régime Complémentaire de Retraites
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Pourle régimede retraitecomplémentair&« RECORE», il estun produita caracterdacultatif géré

parla CNRA etconstituéparle versemente cotisationssalarialeet contributiongpatronalegui sont
capitaliséslansdescomptedndividuels Cettearchitecturdonctionnantselonla capitalisatiorindi-

viduellea étéintroduiteparla CNRA acompterdu leroctobre2023,afinderemplacet 6 ar chi t ect ur
initiale baséesurles points.

Plusrécemmenten 2025, le portefeuilleretraitedu Groupes 6 erwithiavecl 6 i nt radedauct i on
CIMR, égalementacultatif, oules cotisationssalarialest patronalesontconvertiesenpointssurle
comptedel 6 a fpdurgarant®unepensioral 6 @eretraitedu collaborateur.

D 6 a uplus, ke PersonneDCPdisposed 6 praduitd 6 a s s tetradesomplémentaire Indem-
nité defin decarriere» donnantdroit a un capitalaumomentde départa la retraite.»

Cesdispositifspermettentle garantir,selonleur architecturgropre,le versementl & upensiorvia-
géreoud O capital(oud 6 uconebinaisordesdeux),assurantinsiaucollaborateuet a sesayants
droit uneprotectiondurablea partir du momentde départa la retraite.

VI 1.2.7 DIVERSITE GENRE

Le GroupeOCPs 6 e n @ceégrum environnementletravail inclusif qui permeta toussescollabo-
rateursd 6 e x p tousleuespotentiels,indépendammenrde leurs différences sansdiscrimination
d 6 a u sottecnetammentlegenrey comprisgrossessehardicap,age,profil académiquesulture,
religion, nationalitéettousautrescaractéristiqueprotégéeparleslois etréglementationsationales
etinternationalesipplicables.

L 6 a mbatlavisiondu GroupeOCPsontdeconfortersapositiond 6 e n t citeypnnéetsespon-
sable.

Le GroupeOCPs 6 e n @ceégraetenvironnemeninclusifen:

1 Respectanie principede nondiscriminationdanstoutesles étapesdu parcoursprofessionnel
du collaborateur,
1 Mettantenplacedesdispositifsenfaveurdela diversitéetdel 6 i nc;l usi on
1 Sensibilisantesmanager®t collaborateursuuxenjeuxdela diversitéetdel 6 i nc;l usi on
1 Communiquansonengagemengnfaveurdela nondiscriminationet dela diversitéaupresde
sescollaborateurgt de sonécosystéme.

Partantde cetteconviction,la vision « Diversité» a étéélaboréeautourde 3 principauxaxes. Exem-
plarité,Education Entrepreneuriat.

1 Exemplarité OCPapourobjectifd 6 °la soogétéminiérela plusinclusiveencréantdesmo-
délesauseind 6 O €tBninspirantlesfemmesa OCP et en externe Nousnousengageons
offrir lesmémesopportunitésitousenencourageaninecultureinclusive mettantenvaleurle
potentieldescollaboratrices.

1 Education OCPa pourobjectif de promouvoirl'‘éducationpourtous,au-deladu Groupe afin
degarantirl'inclusionetl'égalitédeschance®t cedeésle plusjeunedge.Nousnousengageons
afavoriserl 6 ® d u de puneésfiles/femmesa tousles niveaux: préscolaireprimaireet se-
condaireuniversitéset formationcontinue.

1 Entreprenariat OCPapourobjectifd'investirdansl 6 e n't r eppurlieéredemateatteldes
individusau-deladu Groupe Nousnousengageonaaccompagneioutesiesfemmesaupoten-
tiel prometteua traversdesprogrammesle coachingde monitoring,de networkingetd 6 i n c u -
bation,etceauMaroc,enAfrique etdansle monde.

En20242025 e GroupeaOCPaatteintle niveau Move », deuxiemeniveaudeCertificationEDGE
(EconomicDividendsfor GenderEquality). Il s 6 adg lia principalenormeau mondeévaluantla
performancalesentreprisegnmatiéred 6 ® g desgente®tdecréationd 6 o p pitésdecarriere
égaleentrelesfemmesetleshommes.

Ceniveaude certificationévalueplusieurscritéresparmilesqueld 6 ® g udeshenresauseindes
fonctionsderesponsabilitdespolitiquesderecrutementstdepromotion| 6 ® cpalarialefyencore



la culturedediversitéauseindel 6 e n t ICettpceriifisagonprendégalementen comptela per-
ceptionparlescollaborateurgludegréd 6 i n c étdesopportunitégle carriereauseindel 6 ent r e -
prise.

Cettecertificationvientappuyeld 6 e n g ady&roupaepdurl 0 ® v odegpratiquestla promo-

tiondel 6 ® getld divérsRéau profit de sescollaboratricest collaborateursainsiq u 6paofit de
sonécosystémeNotre Groupesepositionneainsial 6 a-gamdepourla diversitégenrel 6 i ncl usi on
etl 6 ® gdesofpdrt@nitéglecarriere.

VIl 1.2.8 SANTE ET SECURITE

L'extractiondu mineraide phosphateet la productionde rochephosphatéej'acidephosphoriquest
d'engraisa basede phosphatepeuventétre desactivitésdangereusesn effet, il existeun risque
générald'accidentsmpliguantdeséquipementtourds,des machinesdesstructuresdesexplosifset
desmatieresdangereusestilisésdanscesindustries.

Le Groupeconsidérda santéet la sécuritéde sesemployésunepriorité. Le Groupeimplémentdes

normesdesécuritédel'industriemarocaineetal 6 ® c rhoadiale @ppliquéesianstoutescesopéra-
tions. De plus, le Groupea développésespropresstandardsle sécuritéau-deladesexigenceségle-
mentairesll s 6 e n gnaideeréerunenvironnemendetravail sainet slrsurchacunde sessitesou

installationsminierset de production.en évaluantiesrisquesauxquelssontconfrontéssesemployés
et enmettanteni u v lesamesuresde sécuritéappropriéesLe Groupesensibiliseégalemenson

personneh cesrisquesparle biais d'atelierset de formationssurla sécuritéautravail assuranginsi

uneconnaissancsuffisantedesprocéduresiesécuritéautravailavantd 6 a ¢ cuoeawtoesatiorde

travail aux employé ou dansuneinstallation.Parailleurs,desaméliorationgeuventoujoursavoir

lieu, notammenuneadhésiorplus stricte desemployésaux politiquesde santéet de sécuritéexis-

tantesLe site de Safi estcertifié¢ OSHAS18001et le Groupes'efforced'allerau-delade cettenorme
pour promouvoiruneculturedela sécuritédansl'ensemblale sesactivités.

Malgrécesmesureslestauxdefréquencalesaccidentsavecarrétdetravailimpliguantlesemployés
et les soustraitantsdu Grouperestentsupérieursau niveauzéroaccident.Le taux de fréquencedes
accidentsaavecarrétde travail combinétotal étaitde a 0,49,0,49,0,66 respectivemenpourles exer-
cices2025, 2024, 2022. Alors quele nombrede décégpourlesemployésdu Groupeétaitde zéroen
2025,zéroen2024et unen2023

Le systémealegestiondela santéet dela sécuritéautravail du Groupea étémis enplacesurla base
desnormeslSO 45001et couvreaussiles employéset lestravailleursqui ne sontpasdesemployés
directsdu Groupe maisdontle travail et/oule lieu de travail estcontréléparle GroupeOCP.Le
Groupedisposed'uneéquipecentraledédiéea la gestionde la santéet dela sécuritépourl'ensemble
dessitesOCP et qui définit desdirectivesgénéralesur la basedu retourd'informationdu terrain.
Chaquesitemeteni u v un@rogrammevisanta identifier, évalueret affaiblir lesrisquesliés a la
sécurité.Cesprogrammesontcoordonnégar un responsablele la sécuritéqui géreun réseauwde
correspondantde sécuritéaffectésa différenteszones dépendammerdu site concernéLe Groupe
metenplacedescomitésdesantéetdesécuritcomposéslereprésentantdesemployésafin d'assurer
unecodirectionet uneefficacitédansleretourd 6i nf or mat i on.

Bien quela directionestimequeles opérationgdu Groupeont mis en placedesmesuresie sécurité
suffisantesla naturedesactivitésdu Groupeesttelle quedesaccidentpeuvenseproduire.En effet,

bienquele Groupes 6 e n grédgirele nombred'accidenten généralisantes normesde sécurité
sur tous sessiteset installationsminiers et de production,rien ne garantitque desaccidentsne se
produisentpasa I'avenir. Desactionsde sensibilisatioretd 6 a n de laacgltaresécuritéautravail

sonttoujoursprésentafin derehaussenotrevigilanceet atteindrele zéroaccident.

V11 1.2.9 SANTE, SECURITE ET BIEN ETRE
GestionHSE et bien-étre chezOCP



La gestionHSE etdu bienétrechezOCPplacele bienétredesemployésauc 7 wesespriorités,en
favorisantuneculturedecroissancetde développementbutengarantissant 6 e n g adgladite n t
rection.

OCPadéployédesprofessionnelslela santéautravail et descliniquesauseinde sesopérationgpour
soutenircetteinitiative.

Le Groupea élaboréet lancéunestratégiede promotiondu bien-étre, mettanten? u v diverspro-
grammeset outils, toutenmesurantégulierementeur impact.

Lamiseeni u v reussiadela méthodologiesS (Sort, Setin Order, Shine Standardizeand Sustain a
nonseulemenamélioréla santéetla sécuritéautravail, maiségalementenforcéle bien-étredesem-
ployés.Un environnemenpropreet organiséavorisele confortetla sécurité tandisquedesprocé-
duresstandardiséesncouragenie respectesregesde sécurité augmentania satisfactiorautravail
etla rétentiondestalents.Pousoutenirle bien-étredesemployésOCPmetégalemena disposition
desressourceaccessiblegncluantun guidecomplet,descampagnesngageantest desvidéosinfor-
mativesvia saplateformeintranet.Cesactionsvisenta fournir aux collaborateurses connaissancest
compétencenécessairegourgérerefficacementeur bien-étre.

Santéau travail :

La promotionde la santéauseindel 6 e n t joue pnrréleewsentiepour soutenirle bien-étre des
employésetla performancealurable.Un environnementietravail sainpermetde prévenirlesmaladies
etlesaccidentsderéduirel 6 a b s eatd @®ad cs atredoe’ ft fril davarisadédal@menta satisfaction

etla motivationdu personnelcontibuanta un environnementle travail positif et collaboratif.

La miseeni u v degratiquesde santéet sécuritéau travail protegeégalement 6 e nt coptrer i s e
d 6 ®v e nréspoasiabili|®BgalesetcontrelesrisqueséputationnelsEn définitive, prioriserla santé
autravail constitueuninvestissemerdande capitalhumaindel 6 o r g a setragldsanpardemeil-
leursrésultatetunedurabilitéalong terme.

Bien-étre :

Le plandesantédu GroupeOCPsoutiente bien-étreindividuel etfamilial, couvraniessoinsmédicaux,
dentaireset visuels.Le Groupecollaboreégalementivecdesinstitutionsmédicalesde premierplan
pouraméliorera qualitédesservices.

Comptetenudel 6 i mp crudiakedu bienétre, OCPalancédifférentednitiatives:
1 Miseenplaced 6 systemelegouvernancelu bien-étre(Spocsambassadeurspmités
Bien-Etre, etc.).
1 Communicatiorsurle bien-étre(clips vidéo, événementsSemainealu Bien-Etreau Travail,
etc.).

T Sensibilisatioraubien-étre(atelierswebinairesyituels Bien-Etre,etc.).
1 Formationdes référents« Bien-Etre » entantqueMastercoachessurle coachingnterneet
corporatelesneurosciencesa gestiondesconflits etdu stressgetc
Sécurité:

Le comitésantéetsécuritéau travail

Le ComitéSantéet Sécuritéau Travail regroupedesreprésentantdela sécuritéetdel 6 envi r onne me 1
desmédecinglu travail, dessyndicatsainsi quedesreprésentantmdépendantsde la sécuritéll veille
aurespectlesréglementationsal 6 i d diontdesrisquesala sécuritédeséquipementstdel 6 e nv i -
ronnementet promeutiesbonnegratiquesde sécuritéainsiquela réintégratiordesemployésLa per-

formanceen matiérede santéet sécuritéainsi que les décisionsstratégiquesontrapportéeschaque
annéeauConseild 6ad mi ni strati on.



Avant toute collaborationprofessionnelleQCP évalueles partenairesfin de vérifier leur conformité

aux standardselatifs aux droits humains ainsiqueles qualifications,] 6 @i & i d e n tdésém-c at i on
ployés.Desauditsrégulierssontréaliséselonla normeExternalCompanyManagementLessoustrai-
tantsdoiventfournir uneassurancaccidentsunecouverturesantéunsoutienencasd 6 i nvetune di t ®
assistancatouslesemployégrésentsurlessitesd 6 OCP .

VII 1.4 POLITIQUE QUALITE

Gestiondela qualité :

Le GroupeOCPs 6 e n @feumiedessolutionsde hautequalitérépondantiux attentesie sesclients
toutaulongducyclededéveloppemerdtdelivraisondesproduits.Le Systemale Gestiondela Qualité
(SGQ)du groupeOCP, décritdansnotre Politique de Gestionde la Qualité,garantitque nos produits
répondentde maniéreconstant@auxbesoinglesclientsetauxnormeséglementairesurl 6 e n sdemb | e
la chainedevaleur.En optimisantia gestiondesressourcegnréduisat lesdéchetetenamélioranta
qualitédesproduits,le SGQcontribuea la durabilitéenfavorisantt 6 e f f etdesprodessuBespec-
tueuxdel 6 environnement

Graceal 6 i n n teghaodlogicueatauxaméliorationsle processusousmaintenonsintauxdecon-
formité prochede 100 %, atteignantdesniveauxde qualitéavancésal 6 i nt e rOGCRdEtientles a |
certificationslISO9001,1SO 14001et1ISO 17025,dépasantleursexigencepourmettrel 6 a csarla n t
durabilitéet] 6 a m® | coatinue.Nausnousalignonségalemensurle RéglemenUE 2019/1009,

garantissanta sécuritéJa qualitéet] 6 e f f despraduits,toensoutenantineagriculturedurable

L éngagementlu Groupecouvrela fabrication,la manipulation,le stockageet la livraison sGirsdes
fertilisantset matiérespremiéresen suivantles meilleurespratiquesen matiérede santé,sécuritéet
environnement_e GroupeOCPs 6 a samsidefeurnir dessolutionset sevicesde hautequalitédans
lesdélaisenplaganta définitiondela qualitéparnosclientsauc T wechaquettapedudéveloppement
etdela livraisondesproduits.Celainclut lesfertilisants,matiéregpremiéresadditifs et produitsinter-
médiairesconformémenauxréglementationsanitairesgesécuritéetenvironnementaleginsiq u 6 a u x
meilleurespratiquesdu secteur.

IX. STRATEGIE D'INVESTISSEMENT ET MOYENS TECHNIQUES
[ X.1 STRATEGIE DANVESTISSEMENT

I X.1.1Stratégie de développemendu Groupe OCP

Le Groupepoursuitsonprogrammede développemerindustriellancéen 2008et articuléautourdes
trois axesmajeursde la stratégiedu Groupe(leadershipparles capacitésleadershiparles coltset
flexibilité commercialeetindustrielle).La Sociétécontinue dansle cadredesa3*™ S-cruvedecrois-
sancea déployersonprogrammed 6 i n v e s tannsrEéisam aatgmentetes capacitésore
businessitraversl 6 o u vdenotivellessminesetla miseenservicede nouvellesunitéschimiques
de production,et a diversifier sonportefeuilled 6 a c taitravérda®adorisationdesby-productset
| 6 or i eerdleadolutionsGreen& SustainableCecise traduit notammenpar un programme
d 6i nv e s tEnhesgemropeet éagxnon conventionnellepermettantau Groupede couvrir la
totalité desonbesoinenénergieélectriqueetd 6 u t extlusigementessourcesi 6 enanconven-
tionnelles.

Depuisplusieursannéesle GroupeOCPaamorcéunestratégievisantarenforcersaplaceentantque
premierproducteuintégréde phosphatest de maintenirun positionnementiexible surla chainede
valeur(roche,acide,engrais) toutenrenforcantsonoffre de produitsdérivés.



IX.12Pol itique dbéinvestissement

1- Dépensesl 6i nvesti ssement
Les d®penses dGroupesoatsepartisser troie granded aatégories comme suit :

A Les invest icenseenentlestprejetairidustriedssis les sites miniekes&alaKhou-
ribga, Gantour et Boucraa ;

A Les invest i s soncereentles projeisiindisimielsechimiques a Jorf LaSkafi,
Mzinda et Laayoung

A Les i nv e supgor soacereenties activités namdustrielles et nowentrales telles que
les projets sociaux, les projets numériques et les projets au si€yeuhe

Le graphique suivarprésente les dépenses totales en investisseme@sdpesur la période 202

205
40%

20%
34%
.
0%

2023 2024 2025

120%
100%

80%

60%

B Investissement minier = Investissement chimique ® Investissement de support

Source. OCP S.A

Les investissements du Groupe OCP se répartigsganipalemenentre lesecteurs miniers, chimiques

et de support. Lesvestissementginiers ont connu une progressjgassant d26% en 203 a34% en

2024, puis a21% en 203. De leur cbtéles investissements chimiquest enregistré une progression
continue passant de 33% 2023 a 40% en 2024 puis 57% en 2@&revanche les investissements de
support enregistrent une baisse continue sur la période passant de 41% en 2023 a 26% en 2024 puis 21%
en 2025.

2- Principaux investissementsgéaliséspar le Groupe OCP S.A:

1 Top 10desengagementsCAPEX Développementndustriel réalisés2023:

En milliards de dirhams Engagements 2023 Paiements 2023
Pipeline Eau dessalée Jorf Lasf&houribga 4,89 2,2
Port de Safi 3,17 0,6
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Dessalement Wave 2 a Jorf Lasfar 1,61 0,5
Programme Energie Phase 1 (parcs solaires a Kh

ribga et Benguerir) 1,52 0.1
Pipeline Eau Safi Gantour- Marrakech 1,33 0,0
Phosboucraa Fertilizer Complex (PFC) 1,31 0,8
Extension nouvelle Centrale (Lignes SAP U & E) 1,03 0,2
Plan d'urgence Eau 0,97 1,9
Trois nouvelles lignes d'engrais a Jord Lasfar et le

infrastructures 0,98 13
TSP Hub & Jorf Lasfar 0,76 0,3
Total 17,6 8,0

Source OCPSA

1 Top 10desengagementsCAPEX Hors Industriel réalisés2023:

En milliards de dirhams Engagements 2023 Paiements 2023
Université Mohammed VI Polytechniqu&®abat 4,15 3,74
Université Mohammed VI Polytechniqu®enguerir- Tranche |l 2,46 2,17
Centre Hospitalier Universitaire de Benguerir (CHU) 1,80 0,94
Société Hoteliere de Benguerir (SHB) 1,34 0,54
Campus résidentiel 1337 khouribgua 0,54 0,13
Mine verte a Khouribga 0,28 0,13
Ensemble immobilier (OCP Acadeinylére et 2éme tranches village

Kasbah 0,15 0,15
Industrual Backbone SAP 0,09 0,17
Centre d'essais de véhicules a Sidi Daoui (Khouribga) et ses anne» 0,04 0,10
Hopital Multidisciplinaire de Safi (HMS) 0,04 0,04
Total 10,9 8,1

(*) hors Peninsula et rachat des actions SAEDM détenues par I'Etat
Source: OCPSA

9 Top 10desengagementsCAPEX Développementindustriel réalisés2024:
Les 10 principauxinvestissementde développemerihdustrieleffectuésen2024:

En milliards de dirhams Engagements 2024 Paiements 2024
Complexe chimique Mzinda 11,28 2,58
Pipeline Eau dessalée S&antourMarrakech 2,91 0,85
Dessalement Jorf LasfaCasablanca 2,58 1,46
Port de Safi 2,20 0,99
2éme et 3éme lignes de la laverie Benguerir 1,55 0,12
Pompage d'eau de mer a safi 1,49 0,14
Laverie Louta 1,41 0,54
TSP Hub & Jorf Lasfar 1,48 0,77
Plan d'urgence Eau 1,20 1,53
Plateforme de stockage SPH (Safi Phosphate Hul 1,06 0.23
Total 27,2 9,20

Source : OCP SA
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1 Top 10desengagementsCAPEX Hors Industriel réalisés2024:

En milliards de dirhams Engagements 2024 Paiements 2024
Université Mohammed VI Polytechniqu®abat 5,33 4,40
Université Mohammed VI Polytechniqu@enguerir 1,56 1,86
Mine verte a Khouribga 0,46 0,27
Industrial Backbone SAP 0,23 0,16
Nouveau lotissement a Benguerir 0,22 0,20
Centre Hospitalier Universitaire de Benguerir (CHU) 0,19 0,67
Club de loisirs a Casablanca 0,12 0,00
Club Phosphatier Youssoufia 0,11 0,02
Société Hoteliere de Benguerir (SHB) 0,10 0,65
Campus résidentuel 1337 Khouribga 0,08 0,37
Total 8.39 8,6

Source : OCP SA

1 Top 10desengagementsCAPEX Industriel réalisés2025 :

En milliards de dirhams Engagements 2025 Paiements 2025
Complexe chimique Mzinda 12 611 5404
Plateforme de stockage SPH (Safi Phosphate Hub) 5283 764

Mine de FOKRA 3728 62

Laverie Louta 2754 670

Dessalement Safi Wave 2 2727 926

Port de Safi 917 1547
Port de Laayoune 2277 419

TSP Hub phase 2 a Jorf Lasfar 2081 695

2éme et 3éme lignes de la laverie Benguerir 1 665 683

Stockage du phosphogypse 1638 24

Total 35681 11194

Source : OCP SA

1 Top 10desengagementsCAPEX Hors Industriel réalisés2025 :

En milliards de dirhams Engagements 2025 Paiements 2025
Université Mohammed VI Polytechnigu&kabat 2160 848
Université Mohammed VI Polytechnicugenguerir 1873 1199
Université Mohammed VI Polytechniqué.aayoun 911 32
Projets Sociaux Immobiliers a Gantour 221 16
Centre Hospitalier Universitaire de Benguerir (CHU) 172 147
Réhabilitation de I'anciebatimentde colonies de vacances 109 42

Palais de congrés Khouribga 84 14
Travaux de construction du lycée Phosphore Al Fath EL Jadida 75 -

Centre diccueilOCP a Khouribga 53 0
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Digitalisation de I'activité commerciatleRoche & Acide 34 10

Total 5692 2 308
Source : OCP SA

Le Groupes 0 o r vemssdesinvestissementstructurants/isantprincipalement 6 a u g medest at i on
capacitéen mine et enchimie et la réductiondescodts(investissemende développementtout en
s 0 i mp ldansdenauvdauxdomainesapportanuneforte valeurajoutéea son écosysteme.

Au coursdestrois derniersexerciceslesinvestissementde OCPont étéstratégiquemenepartissur
trois segment®pérationnelsPourl’Axe Nord, couvrantKhouribgaa Jorf Lasfar,le focusa étésur
I'optimisationdu centreintégréde traitementchimiquedesphosphatesavecun pipelinede bouere-
liant lessitesd'extractionauxinstallationsde transformatioret d'exportatiora Jorf Lasfar.

En2023,cetaxeaabsorbé 1,77milliards dedirhamsL'Axe Central reliantYoussoufiaetBenguérir
a Safi,abénéficiéd'investissementsouraméliorere transporferroviaireet lesinstallationsde trai-
tementetd'exportatiordesphosphatesavecunedépensele4,5milliards dedirhamsen 2023.Enfin,
I'’Axe Phosboucraa vu desinvestissementsibléspour le développemendu site d'extractionet du
centredetraitementde Ladyounetotalisantl,3milliard de dirhamsen2023.

En2024,le Groupeconsacre,2 milliards dedirhamsadix projetsstratégiquesouvrantia sécurisa-

tion hydrique,l 6 e x p mdugrielleeat le renforcementogistique.Les principauxinvestissements
concernente complexechimiquede Mzinda, les usinesde dessalemengt le plandb u r g Ean,c e
complétégpar desprojetsde modernisatiordeslaveries,de développemendu TSPHubetd 6 i nf r a s -
tructuredogistiquescommele Portde Safi et la plateformede stockageSPH.

En 2025,le Groupeconsacrell,2milliards a 10 projetspharesLes principauxinvestissementpor-
tentsurle complexechimiquede Mzinda, la plateformede stockageSPHa Safi etla minede Fokra,
complétéspar desprojetsde dessalementje modernisatiordeslaverieset de développemenpor-
tuairea Safiet Ladyoune.



1 Lesacquisitionsd 6 i mmo b i torperaldsiéaiséessur lestrois derniers exercices:

En millions de dirhams 2023 2024 2025
Terrains 117 662 59
Constructions 19 869 12 705 4024
Installations techniques, matériel et outillage 3035 496 6231
Matériel de transport 14 17 118
Mobilier, matériel de bureau et aménagements divers 788 891 494
Droit d'usage des immobilisations corporelles 96 110 151
Autres immobilisations corporelles 5385 19 016 30019
Totaux 29 3G 33 896 41 096

Source OCPSA

Lesinvestissementsu GroupeOCPontessentiellememiortéen2022et 2023,surl'augmentatiorde
capacitéetdu programmed'eau.

En 2023, les projetsont continuéavecl 6 a ¢ h pamiagldesnouvelleslignesd 6 e n GSPa&ti s
sulfuriques et uneavancéeotabledansle programmede dessalementpncluantl 6 a ut eneaumi e
dessitesde Jorf Lasfaret Safiainsiquela fournitured Gedessaléauxvilles de Safiet El Jadida.

En2024 e totaldesacquisitionsdd 6 i mmo b icbrpoeeles 6 ® 33896 MMAD (contre29304
MMAD en2023).Cetteprogressiomrésulteprincipalementlel 6 a u g malesii a t immebdisa-
tionsc o r p o rpastahtes385MMAD en2023a19016MMAD en2024 reflétantlesinvestisse-
mentsdansles projetsindustriels(lignes TSP, lignes sulfuriques laveriesde Benguériret Ladyoune,
complexechimigueet port phosphatierpinsiquela miseenserviceprogressivale nouvellescapacités
(lignesTSPetlaveries).

En2024 e totaldesacquisitionsd 6 i mmo b icbrpoeeles 6 ® B33896MMAD (contre29304
MMAD en2023).

En202, le totaldesacquisitionsd 6 i mmo b icbrpoeeles 6 ® B4l 096 MMAD (contre33896

MMAD en2024). Cetteprogressionrésulteprincipalementiel 6 a u g malesii a t immaebdisa-

tionsc o r p o rpassahtle1® @EMMAD en2024 a30019MMAD en2025. Cettehausss 6 e x pl i qu e
parlesacquisitionsdela périodedansle cadredu programmaed'investissement

Politique de partenariat du Groupe et des jointventures

L6 E me tapudouger plus de partenariatstratégiquesvecdesorganisationsge renommeéeamon-
diale,qui partagda philosophiestl 6 a mhbdectéenmavenirdurableetdetransformet 6 agr i cul t ur
dansle monde.

Chaquepartenariatdanschacundessecteursl 6 a c treépreésertte®eopportunitéd 6 ® ¢ hdabregke
pertiseet de partagede connaissancesfin demaximiserl 6 i ndesprojéts,etdesprogrammesle
formationauxjoint-ventures.

Hormis sesactivitésinternesde R&D, le Groupea égalementoncludespartenariatstratégiques
pourdéveloppedenouvellesactivitésenéconomiedesconnaissances titred 6 e x e laxqpéhtien
enJointVentureavecJacob€ngineeringd 6 usoceééted 6 i n g @ESAagantpoarvocationd 6 a ¢ -
compager le développemengn coursdu Groupe et ultérieurement 6 °unleaglerd 6 i ng®mi er i e
Afrique.

Au-delade sescapacitégle productionau Maroc, le Groupea égalementoncludescoentreprises
industrielleset détientdesparticipationsdirectesou indirectesdansdesunitésde transformatiorsi-
tuéesenBelgique,auBrésil, enFrance enSuissegninde,enEspagnest aux EtatsUnis.



Atitred 6 e x e @QPSémégalcapacitéde 150kilotonnesparan)alancéenjuin 2022la construc-
tiond 6 uunitintégréedeproductiond 6 e n dénanmées Sandiarablendingunit », situéea 110
km de Dakar, capitaledu pays.Le site couvreune superftie de 5,1 hectaresdont 2,3 hectaregle
surfacebatie.Lestravauxde géniecivil ont étéachevégtouscorpsd 6 ® ty eomprislesfinitions.

L 6 u rebter®linga étéinstalléeet le projet estactuellemenen phasede miseenservice,avecun

démarrge de la productionprévudansles prochainesemainesL 6 u sdisposed 6 ucapacitéde
productionde120tonnes/heuretd 6 ucapacitée stockagale 20 000tonnes.

Cetteunité de blendingvise a répondreaux besoinsenengraisdu Sénégahinsiquede sespaysvoi-
sins,notammenta Gambie,la Guinée |e Liberia, le Mali, la Mauritanieet la SierraLeone.La loca-

lisationstratégiquelel 6 i n s tvisehperaettramadistributionefficacevialescorridorsdetrans-
portexistants.

La RwandaFertilizerCompany(« RFC»), entrepriseommuneentreOCPAfrica etle Gouvernement
duRwandaaachevéendécembr@023la constructiordesonunitédeblendingd 6 e n gjituéadans
la zoneindustriellede Bugeserala productionofficielle a démarré marquantune étapeimportante
dansle développemearagricoledu RwandaSituéea50km deKigali,| 6 i n s tviaelune@apacité n
annuellesupérieurea 100 000 tonnesafin de desservile Rwandaainsi queles paysvoisins.RFCa
égalementancédesprojetstelsquele programme< OCPSchoolLab » et desinitiativesde cartogra-
phiedessols,soulignantsonengagemenrgnfaveurdu renforcementlela durabilitéagricole.

Au Nigeria,deuxunitésde blendingsontdéjaopérationnellegKkadunaet Ogun),tandisq u 6 trai- e

siemeunitéestencoursdefinalisation(Sokoto).La capacitéopérationnell¢otaledeblendings 6 ® | v e
a500000tonnes.

EnCoted 6 | vlod u dehléen®ng,situéea24kmd & A b i disposedh § ucapecitéeproduction
del20tonnes/heuretd & ucapacitéotaledestockagele41000tonnesLestravauxdeconstruction
sontencoursetla miseenserviceestprévueen2026.

Politique de recherche et développement

Depuis2018, la fonction rechercheet le développemen('R&D") du Groupea été externaliséea
I'UM6P, cequi apermisauGroupede consolidersesactivitésde R&D auseind'unestructuredédiée
etd'accédeadescapacité®tdesressourcedansdiversdomainescientifiquessisantainfluencerla
croissancelu Groupeet a augmenteta coopératioraveclesuniversitégderenomméenondialedans
le domainedela R&D. L'évolutiondela R&D du Grouperefletesonambitiondepoursuivrda diver-
sificationdesopportunitégle croissancet desproduitsde niche.

Solutionsagricoles: Explorationdesopportunitégediversificationdu Groupegracea la recherche
de nouveauxengraisde qualité et a l'intégrationen aval du Groupepar une offre de servicesaux
agriculteursenparticuliersurle marchéafricain.

Hacking Phosphate: Seconcentreisurles possibilitésd'accesa de nouveauxsecteursn-
dustrielsa partir desélémentgprésentslansla rochephosphatée.

Economiecirculaire : Analyserl'impactde I'activité du Groupependante cycle de vie de
sesdifférentsproduitset proposerdespistesd'amélioration.

Efficacité opérationnelle : Explorer des moyensd'améliorerles activités existantesdu
Groupe

Digitalisation : Un levier decroissancet d'efficacitépourtoutesles entreprisesenparticu-
lier lesentreprisesndustrielles.

Lesprojetspharesdu Groupeenmatieérede R&D comprennent



denouvellesqualitésde biofertilisants;

destechniquesgricolesadaptéeaux marchégle croissancalu Groupe tellesquel'agricul-
turebiosaléeet'agricultureenconditionsde stresshydrique;

la valorisationdesprincipauxsousproduitsde l'activité du Groupe tels quele fluorure, le
phosphogypsetlesbouesdelavage;

le programmede Mine Expérimentalet de PlanteExpérimentalgourexplorerde nouveaux
processus

le développemende nouveauxmatériauxpour les équipementglés utilisésparle Groupe
telsquelestoilesfiltranteset lesmatériauxde pompe;

lesénergiegenouvelables
'ammoniacvert etl'hydrogénevert;

lesbatteriesauphosphatelefer et delithium.



IX.2 MOYENS TECHNIQUES

L'appareilproductifdela Sociétéestconstituéd'équipementstdematérielshénéficianteprestations
de maintenanced'investissementde maintienet d'investissementde développemenindustrielqui
permettent I'outil de productionde la Sociétéde se maintenira I'étatde I'art en matiérede perfor-
manceindustrielleet de rendementg]'efficacitéénergétiquet de normesenvironnementales.

IX.2.1Capacités de production

STE DE KHOURIB GA

Le centreminier de Khouribgadisposed 6 wnsembled 6 i n s t fixksldantlds capasitéssont
présentéedansle tableausuivant:

Installations (en 205) Capacité (en MT/an)

Séchage Bénrdir 10
SéchageomplexeQuedZem 6,9
Séchage Downstream 6,5
Laverie Daoui 6,7
Laverie Merah 11,3
Laverie Beni Amir 12
Liaison Sidi Chennane 11
Liaison Zone Centrale 11

Source OCPSA

SITE DE GANTOUR

Le centreminier de Gantourdisposed 6 ensembled 6 i n s t fxésldanties capastésontpre-
sentéeslansle tableausuivant:

Séchage a Youssoufia 29
Laverie flottation & Youssoufia 3,8
Calcination a Youssoufia 2,4
Liaison entre Youssoufia et laverie 3,4

Source OCPSA

SITE DE PHOSBOUCRAA

Le centreminier de Phosboucradisposed 6 ensembled 6 i n s t fixesldantles capactésont
présentéedansle tableausuivant:

Installations (en 20%5) Capacité

Unité de lavage et séchage 3 Mt/an

Wharf de longueur 3,2 Krtapacité de stockage) 10 a 70 Kt
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Unit®s de dessalement de | 6eau de 1,2 Mm3 par an
Source: OCPSA

X1.2.2 Capacités destockage

Le tableawci-dessouindiquela capacitéde stockageadesinstallationsdu Groupeachacurdesessites
d 6 ex pl minidreau3l deéaembre02 :

Capacité de stockage (en milliery

Stockage du minerai phosphaté extrait

Khouribga 2315
Dont: Daoui 125
El Halassa 900
Sidi Chennane 600
MEA 690
Gantour 757
Dont: Ben Guerir 117
Ben Guerir (humide criblé) 290
Youssoufia (humide criblé) 350
Boucraa 900
Dont: Mine de Boucraa 450
Axe 1 (humide criblé) 150
Axe 2 (humide criblé) 150
Axe 3 (humide criblé) 150
Stockage de produits traités
Khouribga 2872
Dont: Parc el Wafi 600
Usine a Benidir (stock humide) 220
Complexe de séchage a Oued Zem (stock hu-
mide) 160
Usine dobéenrichissemen 220
Usine a Benidir (stock sec) 50
Complexe de séchage a Oued Zem (stock sec 52
Downstream (stock sec) 250
Downstream (stock humide) 950
Port Casablanca 370
Gantour 860
Dont: Usine de séchage (humide criblé et laveé) 90
Usine de séchage (stock sec) 60
Usine dbéenrichissemen 140
Usine doéenrichissemen 90
Usine de calcination (humide criblé et lavé) 290
Usine de calcination (stock sec) 50
Safi Port 140
Boucraa 750
Dont: Hangars de stockage du produit fini 500
Stock humide criblé 250

Source: OCP S.A.
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Le tableauci-dessousndique la capacitéde stockagedesinstallationsdu Groupea chacunede ses
installationsdetraitementde produitschimiquesau 31 décembre02 :

Capacité de stockage

5 ‘s ( il Acide  Acide
onnées (en millier - . i
Acide phosphorique Bl g BT
pho- pho- phos-
29% : ) .
rique rique  phatés
54% purifié

de tonnes) Acide sulfurique

Jorf Lasfar 211 24 118 21 1839 0
Dont:
OCP SA 118 4 64 916
JFCI 12 3 4 200
JFC I 12 3 4 200
JFC Il 12 4 200
JFC IV 12 3 4 200
JFCV 13 2 8 90
IMACID 14 3 17 0
PMP 18 3 10 0
EMAPHOS 3 21 0
Safi 33
76 6 88 174 19

Source OCPSA

En complémentle sesactivitésauMaroc,OCPréalised 6 i mp dnvestssermentdanslesinfras-

tructuresde productionet de logistiquea traversplusieurspaysafricains,notammentiansdesunités
deblendingd 6 e n gtdesinstllationsde stockageCesprojetspermettenauGrouped 6 o pt i mi ser
lescoltspourlesagriculteurgoutenrenforcant 6 a gli6lOi €t&Rapacitéarépondreauxbesoins

locaux.

L 6 e mp iindustmelledu Groupecomprendactuellementuatreunitésde blendingopérationnelles
situéesauNigeria,auRwandaet enEthiopie tandisqued 6 a urtstallatisnsdeblendingetdestock-
aged 6 e n gontanicairsde déploiemenen Coted &dire, au Sénégakt en Ethiopie.La capacité
opérationnellennuelletotale de blendingen Afrique subsahariennatteintenviron500 000 tonnes
(100KT auRwanda300KT auNigeriaet100KT enEthiopie),soutenug@arunecapacitéestockage
d 6 e n \B00 NG tonnes,incluant 100 000 tonnesintégréesaux unitésde blendingainsi que 35
entrepbtsépartissurdesmarchésstratégiques.

Le Groupedisposeactuellementle capacitésl 6 e x p odetoehéphogphatéeepuislesportsde
Casablanca]orf Lasfaret Safi, ainsiquedepuisle quaide LadyouneLesexportationsl 6 a @host e
phoriqueetd 6 e n ghosphatésontréaliséeslepuisles portsde Jorf Lasfaret de Safi, tandisque
lesproduitsabasedephosphata@lestinéal 6 a | i manimalesdniexpartésdepuisle port de Safi.
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Xl.2.3Capacittsd 6 extracti on

Le tableauci-dessougprésentda capacitéd 6 e x t desgitas iminiersdu GroupeOCP sur la
périodeallantde 2023 & 2025.

En milliers de tonnes 2023 2024 2025

Khouribga 34 025,00 34 500,00 34 500,00
Youssoufia 4 900,00 4 800,00 4 800,00
BenGuerir 4 200,00 5 200,00 5 200,00
Boucraa 4 000,00 3 000,00 3 000,00
Total 47 125,00 47 500,00 47 500,00

IX.2.4Installations portuair es

Le Groupedisposeale plusieursinstallationgportuairesa partir desquelled expédiesarochephospha-
tée,sonacidephosphoriquet sesengraigphosphatés.

Port Installations

Casablanca | Unposted 6 a ma pourla chargementiesnaviresd 6 ulongueurde581
métresavecunecapacitéde chargementle 10 millions detonnesparanet équipé
dequatrechargeurs uneinstallationde déchargemerferroviaired 6 ulongueur
ded12meétresavecunecapacitéde déchargemerte 14 millions detonnesparan
; desinstallationsde manutentionde stockageet dereprise,comprenantleshan-
garsdestockaged 6 ucapacitéde 350000tonnesdesconvoyeursiestockagest
dereprised 6 ulongueurde 25 km et unestationautomatiquede pesagest de
contrble; ainsiqued 6 a uirtfraseusturespotammentesbatimentsadministra-
tifs et desinstallationsde maintenance.

Ladyoune Un terminalportuairepourle chargementlesnaviresen phosphate unesériede
convoyeursiereprisedu phosphate desposteslectriques etdesinfrastructures
maritimes(treuils, etc.).Le quaide Ladyouneoeutaccueillirdesnavirestranspor-
tantj u s J@O60tonnesdecargaison.

JorfLasfar 6 terminauxdédiésauxengraiset auxrochesphosphatée£, terminauxpourle
soufre,2 terminauxpourlesliguideset 1 terminalpolyvalent.

Safi Unenefdedéchargemerdephosphatetd 6 e n gunednstalationde stockage
dephosphatetd 6 e n d 6 acapacitéde 240000tonnesde phosphate etdeux
circuitsde chargementiesnavires.

Source OCPSA

IX.25Syst me doéinformation et de gestion
IX.2.5.1 Accélération du programme SAP

Le programmeSAP estdéployéentrois phasesafind 6 a | latganséommatiordigitale etla transfor-
mationmétiersurlesobjectifsstratégiquesiu Groupe Il viseatransformetesprocessuslanslesdo-
mainesdela finance,dela planification,dela production desachatsdesventesdela maintenancet
dela gestiondesstocksenmettant 6 a csorle @ it n t @ajaclainédevaleuretla connexio des
différentsmétiersatraversunsystemed 6 i nf ounifidgat i o n
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Mis en? u v coormémenauxmeilleurespratiquesstauxstandardsliel 6 ESRIRANA, le pro-
grammes 0 a psprrurieagprochaigoureuseet prospectiveguidéeparsix principesfondamentaux

1 Placeracréationdevaleurauc 7 wWesactivitésafin degarantirunimpactdirectsurl 6 e f f i c a -
cité opérationnelle

Renforcellaresponsabilisatiograceal 6 i mp |acticedesrespomsablesétiers;

Promouvoirla co-constructiorenfavorisantia collaboratiorentreutilisateurset experts,
Adopteruneapprochegreenfieldpourconcevoirdessolutionsflexibles et adaptéeauxbe-

soins;

S 6 a p purlgseneilleurespratiquesafind 6 a s kb @ € e ¢ epératieormalle
Concevoirunearchitectured 6 e n t evelwivepesmettantdesoutenid 6 a geilalcriois- ®
sancealongterme.

= =4 =4

= =

IX.2.5.2 Optimisation desopérationsindustrielles

Une solutionavancéale maintenancéndustriellea été miseenplaceafind 6 a u g readurdede vie
deséquipement®t deréduireles arrétsgracea unesurveillanceentempsréel et a uneanalyseintelli-
gente.Sesprincipalesfonctionnalitéscomprennent

f Collecte de donnéesmulti-sources: Surveillancedesactifs critiquesal 6 ade chpteurdi-
laireset sansfil pourévaluerla températuret lesvibrations,amélioranta prévisionde main-
tenanceetréduisantesrisquesde défaillance.

1 Surveillanceentempsréel : Détectionprécocedesanomaliegraceal 6 a n eohtipuedes
vibrationset destempératuregenforcanta fiabilité deséquipements.

1 Inspectionsnumérisées. Anticipationdespannest soutiena la prisede décisiongracea des
donnéegntempsréel.

1 Tableaudebord consolidé: Centralisatiordesdonnéesiescapteurgdansun tableaude bord
uniquepourla maintenancerédictive,améliorant 6 e f f opéationnelte ®

Lamiseen? u v d @ uptateformeunifiéededonnéesndustriellesestactuellemenencoursafind 6 i n -
tégrerla collecte,le stockage| 6 a n etla yissiaisationdesdonnéegprovenante multiplessources
industriellessuruneseuleplateforme Sesfonctionnalitésclésincluent:

1 Collecte et connectivité automatiséesdes données: Intégrationavecun large éventailde
sourcegle donnéesndustrielles,y comprisles capteurs|es automateprogrammable$PLC)
etlessystémedndustriels permettant 6 a ¢ q wWeédsennéeentempsréel.

 Stockageintelligent : Capacitéastocker8 0  pPafathetresivecun stockagestructuréet per-
formant,offrantuneconservatioralongterme ,unecompressiovancéetunetracabilitéamé-
liorée.

1 Analyseetvisualisation : La plateformeintegredesfonctionnalitésd 6 a n a letydtbiagppe e n -
tissageautomatiqueamélioranta productivitégraceala détectiord 6 a n o raankaintenance
prédictive,desinterfacegersonnaliséest destableauxde bordaccessiblesurmobile.



PARTIE V. ANALYSE FINANCIERE CONSOLIDEE DU GROUPE
OCP
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l. INFORMATION FINANCIERES SELECTIONNEES

L 6 a n ddsprircipauxindicateursl 6 e x p | ethilancdelsduGroupeOCPseprésententomme
suit:

Evolution desprincipaux indicateurs déexploitation consolidéssur la période 2023-2025

En MMAD 2023 2024 2025 V% 423 V";‘£524
Produits des activités ordinaires 91277 96989 113943 6% 17%
EBITDA 29396 39068 43198 33% 11%
Résultatbrut d'exploitation 18866 27831 31602 48% 14%
Résultat netPart duGroupe 14369 20466 17656 42% -14%

Source: OCP comptesonsolidé IFRS
L 6 a n adspriscipauxindicateurd 6 e x p | faif ressottircequasuit:

T Le chiffr eGraufesa 6 ® a1l Milsardside dirhams, en augmentation &b
par rappor& 2024.

T LO6EBI T Draupesw e st 43RLIMdliards de'dirhams, enregistrant uhaussale11%
parrapport | 0 e20&r ci ce

1 Lerésultat brud 6 e x p | enregistreen2@une hausse de 14% par rapport a 2024

1 En 2025, le RNP@nregistrainebaissade 2,8 milliards de dirhams par rapp@2024.

182



Evolution desprincipaux indicateurs bilanciels consolidéssur la période 2023-2025

En MMAD 2023 2024 205 Var 23/24  Var 24/25
Capitaux propres 119930 130,408 141141 9% 8%
Endettement Net 68,283 98,685 119118 45% 21%

Source OCPcompteonsolid& IFRS

1 Lescapitauxpropresaffichentuneprogressiomotablede 10,73 milliards de MAD parrapport
a2024, pours 6 ® tad41141LMMAD en202. Cettevariations 6 e x pessentjelleenergar
| 6 a ug maall,2miliardsde MAD desréservesonsolidés partgroupe.

1 L 6 e nde netacanmuuntrehaussemente 21% passantle 98 685MMAD en2024 4119
118MMAD en202 essentiellemerdueal 6 a u g malal t 6aet ni doefinaneemeut(+20
119MMAD).

Evolution desprincipaux indicateurs déexploitation descomptessociauxsur la période 2023-

205

En MMAD 2024 2025 Var 23/24 Var 24/25
Chiffre doéaffaire 80829 56,906 55,664 -27% -2%
EBITDA 11,672 8,802 21981 -25% 150%
Résultatrut d'exploitation 4,518 3,177 17,354 -30% >100%
Résultat net -1,561 -5,318 10,692 >-100% >100%

Source : OCP comptes sociaux

L 6 a n adspriscipauxindicateurd 60 e x p | faii réssottircequisuit:

T LOEBI §®DA&ta2DIBIMMAD en2025, soit uneaugmentatiorde 13 179 MMAD par
rapporta2024 ;

1 Le Résultathetressorta 10692 MMAD en 2025, soit uneaugmentatiore plusde 100% par
rapporta2024.

Evolution desprincipaux indicateurs bilanciels sociauxsur la période 2023-2025

En MMAD 2023 2024 2025 Var 23/24 Var 24/25
Capitaux propres 60,766 48,198 51,389 -20,7% 6,62%
Endettement Né{” 76,575 113,414 116,315 48,10% 2,56%

Source : OCP comptes sociaux

L 6 a n adspriscipauxindicateursilancielsfait ressortirce qui suit :

1 Uneaugmentationle 6,626 estenregistréauniveaudescapitauxpropressoit3 191MMAD
parrapporta 2024.

13 Endettementnet = (Dette de financement+ TrésoreriePassify TrésorerieActif
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T L 6 e nde natafficheunghaussaleplusde2,56% en2025.
I[I. RAPPORT DES COMMISSAIRES AUX COMPTES

1 Comptesconsolidés

RAPPORTD 6 A U DBURLES ETATS FINANCIERS CONSOLIDES AU TITRE DE L'EXER-
CICE 205

Opinion

Nousavonseffectuél'audit desétatsfinanciersconsolidésiela sociétéOCPS.A. etde sesfiliales (le

« Groupe») qui comprennent 6 @ansolidédela situationfinanciéreau31 décembre025,ainsique
le comptederésultatconsolidéet] 6 @aonsotidédu résultatglobal,|'étatconsolidédesvariationsdes
capitauxpropreset le tableauconsolidédesflux detrésoreriepourl 6 e x elos@ cettelate, et les
notesaux étatsfinanciersconsolidéontenantesinformationssignificativessurles méthodesomp-
tables.Ces étatsfinanciersconsolidésfont ressortirun montantde capitauxpropresconsolidésde
MMAD 141.141dontun bénéficenetconsolidéde MMAD 18.473.

A notreavis, les étatsfinanciersconsolidésitésau premierparagraphei-dessusprésentensincere-
ment,danstousleursaspectsignificatifs, la situationfinanciéreconsolidéadu Groupeau 31 décembre
2025,ainsiquesaperformancdinanciereconsolidéest sesflux detrésorerieconsolidégpourl'exercice
closacettedate,conformémentauréférentiellFRStelq u 6 a dlang t6 @ rEuropaenne.

Fondementdel 6 opi ni on

NousavonseffectuénotreauditselonlesNormesinternationalesl 6 a (S)A). tesresponsabilitégui
nousincombentenvertu de cesnormessontplusamplementécritesdansla section« Responsabilités
del 6 a u delativesal ré6 a desétatsfinanciersconsolidés> du présentapport.Noussommesndé-
pendantsiu GroupeconformémenauCodeinternationalde déontologiedesprofessionnelsomptables
(y comprislesnormesdnternationalesl 6 i n d ® p publidparh 6 € h t e EtmcaStandand&oard
for AccountantdCodedel 6 | E $tRwnssatisfaitaux autresresponsabilitégthiquesqui nousin-
combentseloncesregles.Nousestimongjueles élémentgprobantsyuenousavonsrecueillissontsuf-

fisantsetappropriégpourfondernotreopiniond 6 au di t .
Questionsclésdel 6 audi t

Lesquestionglésdel 6 a soudtlestguestiongyui, selonnotrejugementprofessionnelont étélesplus
importantedorsdel 6 a desétatsfinanciersconsolidéglel 6 e x 02%.Cesqaestionont ététrai-
tésdansle contextede notreaudit desétatsfinanciersconsolidé9ris dansleur ensembleétablisdans
lesconditionsrappeléeprécédemmengtlors dela formationdenotreopinionsurceuxci. Nousn 6 e x -
primonspasuneopiniondistinctesur cesquestions.

Questions cl ®s de | 6 a|Notreréponse




Evaluation des immobilisations corporelles
et incorporelles

Au 31 décembre 2025, les valeurs nettes comp;
tables des immobilisations corporelles et incor-
porell es sO®l vent reg
209.146 et MMAD 9.321 (soit 64% du total des
actifs).

Les immobilisations incorporelles et corpo-
relles sont comptabilisées a leur codt historique
ddébacquisition, de pro
Groupe, diminué des amortissements et deg
pertes de valeur éventuelles. Ce colt est aug
ment ® des ¢ o ébourgs pehdanthap
phase de construction des actifs concernés
Elles sont amorties selon les modalités définies
en annexe.

Leur dur ®e doutilit®
cléture pour que celle i refl te | ¢
lisation prévues.

Le Groupe procéde a des tests de pertakbeir

- des actifs corporels a durée de vie déterminée
l orsqudil existe des
tels que définis dans les annexes.

- au moins une fois par an pour les actifs
incorporels a durée de vie indéterminée.

Ces actifs sont testés au niveau des ugités-
ratrices de trésorerie (UGT) définies par |
Groupe, sur |l a base d
detrésoreriduturs.

Nous avons consi d®r ®
mobilisations corporelles et incorporelles est un
point c¢cl® de | 6audi't

- du poids de ces actifs dans les comptes dy
Groupe, et de la poursuite par le Groupe de sor
programme dobéinvestiss

-du fait de | 6i mpact
mise en service effectives sur les amortisse-
ments de la période et sur la valeur nette de

Il 6i mmobilisation corp
-de | 6i mportance des |
del 6esti mation par | a

cLa d®f inition des du

par composants ;

Les travaux que nous avons effectués ont
principalement consisté a :

prendre connai ssanc
des procédures de contr6le interne relatives
a la comptabilisation des immobilisations
incorporelles et corporelles, a la
capitalisation des investissements et a la
mise en service des immobilisations, a
| 6esti mation de | a d
amortissabl es ainsi
leur dépréciation ;

ctester | 6efficacit®
ces procédures, en particulier ceux relatifs a
la mise en service des immobilisations
incorporelles et corporelles, a la durée et a
la date de début de leur amortissement ;

* nous avons également, sur la base
déo®chantill onnage, p
des dates effectives de mise en service des
immobilisations incorporelles et corporelles
et de | eurs dur ®es d
consultant la documentation disponible et
en nous entretenant avec des chefs de
projet ;

* nous avons procédé a un examen critique
de | 6exi stence ®vent

de valeur au 31 décembre 2025 a travers

| 6anal yse des indicate

performance industrielle et commerciale par
rapport aux capacités de production et aux
performances histori
pas identifi® durant
perte de valeur de ses immaobilisations

corporelles.
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- La détermination des flux de trésordtieurs
actuali s®s, d e st dé eraisx
sance a long terme, utilisés pdes tests de dé-
préciation.

Provision pour avantages au personnel

Le Groupe dispose
tagespost ®r i eur s ° I
prestationgiéfinies.

de
6em

Ces r®gimes comprenne
tion déces et la couverture médicale pest-
ploi.

La valeur actuarielle des avantages du personne
accumul ®s | i ®s ces
MMAD 4.981 au 31 décembre 2025.

Les r ®gi mes prestat
déu®wal uati on actuar:.i
selon laméthode des unités de crédit projetées,
prenant encompte des hypothéses démogra-
phiques efinanciéres et dont les hypothéses ac-
tuarielles sontevues sur un rythme annuel. Les
différenceslié¢ea ux changement g
actuariellesetlesj ust ement s | i
constituent des écartctuariels comptabilisés
en capitaux propres narcyclables conformé-
ment aux dispositions de terme IAS 19 évi-
sée.

Lé6®valuation des pass
titre des avantages au personnel ainsi que de
chargeact uariell e de | 6e
gement poudéterminer les hypothéses appro-
priées aretenit el | es que | es
tion et d 6 ipmvisiormellé de bas-
cul ement v fAssaranck dvaldi@

Obl i gatoire), déseoltis mé+ x
dicaux, les futures augmentations shdaires,
les tables de mortalité...

Il est & noter que le Groupe OCP a prévu le

bascul ement du

2027.

La variation de certaines de ces hypothéses
pourrait avoir une incidence significative sur la

détermination du passif comptabilisé ainsi que
sur le résultat du Groupe. De ce fait, nous avons
considéré ['évaluation de la provision pour

avantages au persotm®mme un point clé de

l 6audit

r ®gi me

Nous avons pris connaissance du processus
do®val

avantages

uation des engag
post ®rieurs
Groupe.
Avec | 0assi de

stance n

nos travaux ont notamment consisté a :

- procéder a un examen des principales
hypothéses retenues, notamment les taux
ddbactualisation et doi
conditions de marché ;

- apprécier la cohérence des hypotheses
relatives notamment aux évolutions de
salaires et aux données démographiques
(tabl es de t ®,
colts médicaux) avec les spécificités des

de |

mortal.i

r ®gi mes et <cell es

+ examiner les calculs préparés par le
Groupe, notamment ceux étayant la
sensibilité de la dette aux variations du taux
et

doébactual i sati

do®v ol

on aux

ution des co3%%ts

canalyser | 6hypoth se
du

regard

ement
2027,

réglementaires ;

bascul r ®gi me

en au de
+ examiner, sur base de sondages, la correcte
transcription dans le calcul des
engagements effectué par le Groupe des
données individuelles et des hypothéses
actuarielles et démographiques retenues
par la Direction ;
- examiner la cohérence des analyses de

sensibilité présentées notamment dans les




notes de | 6annexe aux
consolidés.

Responsabilitéglela direction et despersonnesconstituantle gouvernementd 6 e n t rredafives s e
aux étatsfinanciers consolidés

Ladirectionestresponsabldel 6 ®t a b letdalesspesertatidsinceredesétatsfinanciersconsoli-
désconformémentu référentiellFRStel g u 6 a ddanpl t 5&U neuropaenneginsi que du contrble
interneq u 6 edtimemécessairaa| 6 ®t a b | di 6s®sfieamaers tonsolidésne comportantpas
d 6 a n o signifidateves,quecellesci proviennentdefraudesourésultend 6 er r eur s .

Lorsdel 6 ®t a b Ildesétatsfimareiarséconsolidésil incombea la directiond 6 ® v & kcaparité

du Groupea poursuivresonexploitation,defournir, le caséchéantdesinformationsrelativesala con-
tinuitédel 6 e x p | edd & aap p lopnigcipecomptablede continuitéd 6 e x p | scaufsilatdi4 o n
rectional 6 i n tdenmmettréledGnoupeenliquidationoudecessesesactivitésous 6ni ol e xaucsane e
autresolutionalternativeréalistequis 6 o aldi.r e

Il incombeaux personnegonstituanie gouvernementd 6 e n t desyrveilledegprocessusl 6 ® 1 a b o -
rationdel 6 i n f ofinam@éteduGnoupe.

Responsabilittdel 6 a u drélativesat 6 a desétatsfinanciers consolidés

Nos objectifssontd 6 o bt é a 5 5 naisoanaldepie les étatsfinanciersconsolidéspris dansleur
ensemblene comportenpasd 6 a n o wignlfidatevess,quecellesci proviennentde fraudesou résul-
tentd 6 e r etd 6 s @rtrappod 6 a womtenannhotreopinion.

L 6 a s s warsanmablesorrespondiun niveauélevéd 6 a s s wui e gacaatittoutefoispasq u 6 u n
auditréaliséconformémenauxNormeslSA permettradetoujoursdétectetouteanomaliesignificative
existante Les anomaliepeuventprovenirde fraudesou résulterd 6 e r et gontcossidéréesomme
significatives o r segtraiSonriableles 6 a t @ qud,prisesindividuellemenbucumuléeselles
puisseninfluencerles décisionséconomiquesjueles utilisateursdesétatsfinanciersconsolidégren-
nentensefondantsurceuxci.

Dansle cadred 6 auditréaliséconformémentaux NormesISA ettoutaulong de celuici, nousexer-
consnotrejugementprofessionneétfaisonspreuved 6 e ritique. En outre:

- Nousidentifionset évaluondesrisquesquelesétatsfinanciersconsolidécomportentdesanomalies
significatives,quecellesci proviennendefraudesourésultentd 6 e r définissoasgt mettonsen
oeuvredesprocéduresl 6 a enddpdnseicesrisquesgetrecueillonsdesélémentgprobants



suffisantset appropriégpourfondernotreopinion. Le risquede non-détectiond 6 uancenalie
significative provenonsd 6 ufragde estplus élevéque celui d 6 uamanaliesignificative résultant
d 6 uemreur,car la fraudepeutimpliquer la collusion, la falsification, les omissionsvolontaires,les
faussegléclaration®u le contournemendu contréleinterne;

- nousprenonsconnaissanceu contrbleinternepertinentpourl 6 a afid de définir desprocédures
d 6 a appriopriéegnla circonstancemaisnondansle butd 6 e x punéopirdonsurl 6 e f fducaci t ®
contrdleinternedu Groupe;

- nousapprécionge caractéreappropriédesméthodesomptablesetenuest le caractérgaisonnable
desestimationsomptabledaitesparla direction,de mémequedesinformationsy afférentefournies
lesconcernanparcettederniere;

- nousconcluongquantau caractéreappropriédel 6 a p p |parla directiomdu principecomptable
decontinuitéd 6 e x p | e, selodldsélémantprobantoobtenusquantal 6 e x i osihordnécuen e
incertitudesignificativeliée a desévénementsu conditionssusceptibleslejeterun douteimportant
surla capacitédu Groupea poursuivresonexploitation.Si nousconcluonsal 6 e x i ds& uvemnec e
incertitudesignificative,noussommedenusd 6 a tl t6i art etdeskedteursd@notrerapportsurles
informationsfourniesdansles étatsfinanciersconsolidésausujetde cetteincertitudeou, si ces
informationsne sontpasadéquatesy 6 e x puneopireonmodifiée.Nosconclusions 6 a p psuri e nt
lesélémentgprobantsecueillisj u s dauddiedenotrerapportd 6 a uCdpertdantiesconditionsou
événementfuturspourraientconduirele Groupea cessesonexploitation;

- nousapprécionda présentatioml 6 e n s éastiudtuesetle contenudesétatsfinanciersconsolidés,
y comprislesinformationsfourniesdansles étatsfinanciersconsolidéset apprécionsi les états
financiersconsolidégeflétentles opérationset événementsousjacentsd 6 unmaeieretelleq u 6 i | s
donnentuneprésentatiorsincere;

- nousrecueillonsdesélémentsprobantssuffisantset appropriésconcernantes informationsfinan-
ciéresdesentitésouactivitésdu Groupepourexprimeruneopinionsurlesétatsfinanciersconsolidés.

Noussommesesponsabledela direction,dela supervisioretdela réalisationdel 6 a decbrioupe.
Nousassumons 0 e nrésponsalglitélel 6 opd daodi t

Nouscommuniquonguxpersonnesonstituante gouvernemend 6 e n t notapments @®t des d u e
travauxd 6 a etducalendriederéalisationprévusetlesconstatationgmportantesy compristoute
faiblessesignificativedu contréleinterne,relevéeors de notreaudit.

Parmiles pointscommuniquésux personnegonstituanie gouvernementd 6 e n t rneupdétérmi-e ,
nonsceuxqui ont étélesplusimportantdorsdel 6 a dedétatsfinanciersconsolidéslela périodeen
cours,qui sontdecefait lespointsclésdel 6 a Nausdécrivonscespointsdansnotrerapportd 6 au di t ,
saufsilaloi oularéglementatiom 6 eterditla publicationou si, dansdescirconstancesxtrémement
rares,nousdéterminongque nousne devrionspascommuniquerun point dansnotrerapportd 6 a u d i t
parcequeles conséquenceségativesaisonnablemerdttenduesle la communicatiorde ce point dé-

A

passentesavantages u 6 auraltaeregarddel 6 i npubBcr °© t

Casablancde 26 mars2026
Les Auditeurs indépendants
Fidaroc Grant Thornton Forvis Mazars
Faical MEKOUAR Adnane LOUKILI

Associé Associé



RAPPORTD 6 A U DBURLES ETATS FINANCIERS CONSOLIDES AU TITRE DE L'EXER-
CICE 2024

Opinion

Nousavonseffectuél'audit desétatsfinanciersconsolidégdlela sociétéOCPS.A et de sesfiliales (le «

Groupe») quicomprennent 6 ®@ansolidédela situationfinanciereau31 décembre024,ainsiquele

comptede résultatconsolidéet| 6 @&wobnaotidédu résultatglobal, I'état consolidédesvariationsdes
capitauxpropreset le tableauconsolidédesflux detrésoreriepourl 6 e x elos@ cetteelate, et les

notesaux étatsfinanciersconsolidéontenantesinformationssignificativessurles méthodesomp-

tables.Ces étatsfinanciersconsolidésfont ressortirun montantde capitauxpropresconsolidésde

MMAD 130.408dont un bénéficenet consolidéde MMAD 20.906.A notreavis, les étatsfinanciers
consolidéxitésaupremierparagraphei-dessusprésentensincérementlanstousleursaspectsigni-

ficatifs, la situationfinanciereconsolidéedu Groupeau 31 décembre2024,ainsi que saperformance
financiéreconsolidéet sesflux detrésorerieconsolidésgourl'exerciceclosa cettedate ,conformément
auréférentiellFRStelg u 6 a dlang t6 & rEuropgenne.

Fondementdel 6 o pi ni on
NousavonseffectuénotreauditselonlesNormesinternationalesl 6 a (12A). itesresponsabilitégui
nousincombentenvertu de cesnormessontplusamplementécritesdansla section« Responsabilités
del 6 a u delativesal ré6 a desétatsfinanciersconsolidés> du présentapport.Noussommesndé-
pendantsiu GroupeconformémenauCodeinternationalde déontologiedesprofessionnelsomptables
(y comprislesnormednternationalesl 6 i n d ® p eublilparh 6 € h t e EtlmcaStandand&oard
for Accountant§Codedel 6 | E $tRBvAnssatisfaitaux autresresponsabilitégthiquesqui nousin-
combentseloncesrégles Nousestimongjueles élémentgprobantsgguenousavonsrecueillissontsuf-
fisantset appropriégpourfondernotreopiniond 6 au di t .

Questionsclésdel 6 audi t

Lesquestionglésdel 6 a sontlestguestiongjui, selonnotrejugementprofessionnelont étélesplus
importantedorsdel 0 a desétatsfinanciersconsolidéglel 6 e x 024.Cesqaeestionont ététrai-
téesdansle contextede notreauditdesétatsfinanciersconsolidéris dansleur ensembleétablisdans
lesconditionsrappeléeprécédemmengtlors dela formationde notreopinionsurceuxci. Nousn 6 e x -
primonspasuneopiniondistinctesur cesquestions.

Questions ¢l ®s de | 6 a|Notreréponse




Evaluati

et incorporelles

T

Provision pour avantages au personnel

LeGroupedi spose de plusieur

post
fini

cation déces et la couverture médicale fgmsploi.
La valeur actuarielle des avantages du personnel ac

cumulésl|

on des immobilisations corporelles

Au 31 décembre 2024, les valeurs nettes
comptables des immobilisations corpo-
relles et incorpore
vement a MMAD 177.808 et MMAD
7.535 (soit 61% du total des actifs). Les
immobilisations incorporelles et corpo-
relles sont comptabiliséedeur codt his-
toriqgue dbéacquisiti
dbéent r ®eGrogpa diminuéd des
amortissements et des pertes de valeur
éventuelles. Ce colt est augmenté des
co%ts déemprunt en
phase de construction des actifs concer-
nés. Elles sat amorties selon les modali-
t®s d®finies en ann
lité est réexaminée a chaque clbéture pour
gue cellec i refl te | es
tion prévues. LeGroupeprocéde a des
tests de perte de valeurdes actifs cor-
porels ° dur ®e de v
existe des indices de perte de valeur tels
que définis dans les annexesu moins
une fois par an pour les actifs incorporels
a durée de vie indéterminé€es actifs
sont testés au niveau des unités généra-
trices de trésorerie (UGT) défes par le

Groupe sur | a base de
flux de trésorerie futurs. Nous avons con-
sid®r ® que | 6®val usg

tions corporelles et incorporelles est un
point cl ® de -dufpaidsd i
de ces actifs dans les comptesatoupe

et de la poursuite par Broupede son

programme do6i nduda t i
de | 6i mpact signifi
en service effectives sur les amortisse-
ments de la période et sur la valeur nette

de | 6i mmobi |l i-gdet il dn
porance des jugement
|l 6esti mati on par | a

d®f inition des dur
par composants ;

La détermination des flux de trésorerie
futurs actual i s®s,
et de croissance a long terme, utilisés
pour les tests de dépréciation

®rieurs 7 | dempl oi
es. Ces r ®gi mes comg

i ®s ° ces engageme

Les travaux que nous avons effectués ont principale-
ment consisté a :

T prendre connaissance
des procédures de contrdle interne relatives
a la comptabilisation des immobilisations in-
corporelles et corporelles, a la capitalisation
des investissements et a la mise en service

des i mmobi | i stiantdeladus ,
r ®e déutilit® des a (
qué”™ | eur ®valwuation
T tester | 6efficacit®

a ces procédures, en particulier ceux relatifs
a la mise en service des immobilisations in-
corporelles et corporelles, a la durée et a la
date de début de leur amortissement ;

T nous avons ®gal ement
tilonnage, procédé a un examen des dates
effectives de mise en service des immobili-
sations incorporelles et corporelles et de
| eurs dur ®es dbéamort
la documentation disponible et en nous en-
tretenant avec des chefs de projet ;

1 nous avons procédé a un examen critique de
| 6exi stence ®ventuel
val eur au 31 d®cembr
lyse des indicateurs de production et de per-
formance industrielle et commerciale par
rapport aux capacités de production ex a
performances histori

identifi® durant | 6 €
perte de valeur de ses immobilisations cor-
porelles.

Nous avons pris connaissance du processus
dé®valuation des eng
avantages post®rieur
par | e Groupe. Avec
perts en actuariat, nos travaux ont notam-
ment consisté a :

9 procéder a un examen des principales hypo-
th ses retenues, not
l i sation et doéoinfl at
tions de marché ;

9 apprécier la cohérence des hypotheses rela-
tives notamment aux évolutions de salaires




4.798 au 31 décembre 2024. Les régimes a prestal et aux données démographiques (tables de

tions d®finies font I 60 mortalit®, taux dobin
rielle de | dengagement caux) avec les spécificités des régimes et
de crédit projetées, prenant en compte des hypo- celles de I 6entit® ;

theses démographiques et financiéeres et dont les hy
pothéses ctuarielles sont revues sur un rythme an-
nuel . Les diff®rences |
th ses actuarielles et

rience constituent des écarts actuariels comptabiliség
en capitaux propres non recyclables conformément

1 examiner les calculs préparés par le Groupe,
notamment ceux étayant la sensibilité de la
dette aux variations
et aux variations dy
colts médicaux ;

auxdispost i ons de | a nor me ! analyser |l hypot h se
luation des passifs des engagements au titre de me n t du r®gi me mal a
avantages au personnel ainsi que de la charge actua 2026, au regard de |
rielle de | 6exercice, r g glementaires ;

miner les hypothéses appropriées a retenir telles que .

lestauxd actualisation et d i examiner, sur base de sondages, la correcte
sionnelle de bascul emen transcrl,ptlon dans le calcul des engage_mgn_ts
Mal adi e Obligatoire), | effectué par le Group? des donn.ees II’]dIVI-,
médicaux, les futures augmentations de salaires, leg duelles et des hypotheses actuarielles et de+
tables de mortalité... Il est & noter que le Groupe OCP mographiques retenues par la Direction ;

a Erévu le basculement du régime maladie vers 1 examiner la cohérence des analyses de sen
' 6AMO en 2026. La variat sibilité présentées notamment dans les notes
pothéses pourrait avoir une incidence significative de | dannexe aux ®tat

sur la détermination du passif comptabilisé ainsi que
sur le résultat du GroupPBe ce fait, nous avons con-

sidéré I'évaluation de la provision pour avantages au
personnel comme un poi nt

Responsabilitégde la direction et despersonnesconstituant le gouvernementd 6 e n t rrelgtives asxe
étatsfinanciers consolidés

La directionestresponsablelel 6 ®t a b letdela grésentatiorsincéredesétatsfinanciersconsolidés
conformémenauréférentielFRStelg u 6 a dlang t6 ® reurapéennainsiqueducontrdleinterneq u 0 ¢
estimenécessairal 6 ®t a b |di6 Rdrmanbierscansolidésiecomportanpasd 6 a n o signifidatives,
guecellesci proviennendefraudesourésultend 6 er r eur s .

Lorsdel 6 ®t a b | desgtatefinaacrertsconsolidés|l incombea la directiond 6 ® v #alcapacitédu
Groupea poursuivresonexploitation,de fournir, le caséchéantdesinformationsrelativesa la continuitéde
| 6 e x p | ebdi 6t aapt pilegnocipezomptabledecontinuitéd 6 e x p | saufsiladiréctional 6 i nt
demettrele Groupeenliquidationou de cessesesactivitésous 6ni 6 e xaucsrnea@tresolutionalternative
réalistequis 6 o aldi.r e

Il incombeauxpersonnesonstituante gouvernemend 6 e n t desysveiliedeprocessud 6 ® | a bde
I 6i nf ofinamaetedumoupe.

Responsabilittgddesauditeurs relativesal 6 a desétatsfinanciers consolidés
Nosobjectifssontd 6 o b It @ & $ s raisoanabtEeelesétatsfinanciersconsolidégpris danseurensemble

ne comportentpasd 6 a n o mignifidateves,que cellesci proviennentde fraudesou résultentd 6 e r rete
d 6 ® mertrappord 6 a wom&nantotreopinion.




L 6 a s s warsanmableeorresponda un niveauélevéd 6 a s s wui Begacaatittoutefoispasq u dawdit
réaliséconformémentux NormesISA permettrade toujoursdétecteitouteanomaliesignificative existante.
Les anomaliespeuventprovenir de fraudesou résulterd 6 e r et somticomsidéréesommesignificatives
| or segtrai@anrdableles 6 a t taeeque,prisesindividuellemeniou cumuléesgllespuisseninfluencer
lesdécisionggconomiquesguelesutilisateursdesétatsfinanciersconsolidéprennenensefondantsurceux

Cl.

Dansle cadred 6 auditréaliséconformémentiux NormesISA et tout aulong de celui-ci, housexercons
notrejugementprofessionneét faisonspreuved 6 e <iitique. Enoutre:

)l

nousidentifionset évaluondesrisquesqueles étatsfinanciersconsolidécomportentdesanomalies
significatives,quecellesci proviennentde fraudesou résultentd 6 e r déinissosiet mettonsen
oeuvredesprocéduresl 6 a endépansecesrisques etrecueillongdesélémentprobantsuffisants
etappropriépourfondernotreopinion.Le risquedenondétectiond 6 uancenaliesignificativepro-
venonsd 6 ufrawedeestplusélevéqueceluid 6 uanmanaliesignificativerésultantd 6 uenreur,car
la fraudepeutimpliquerla collusion, la falsification,les omissionsvolontaires les faussegléclara-
tionsoule contournemendu contréleinterne;

nousprenonsconnaissancdu contréleinternepertinentpour| 6 a afid de tléfinir desprocédures
d 6 a ampprogriéenla circonstancemaisnondansle butd 6 e x punéopidonsurl 6 e f f
du contréleinternedu Groupe;

nousapprécionde caractereppropriédesméthodesomptablesetenuestle caractérgaisonnable
desestimationcomptabledaitesparla direction,demémequedesinformationsy afférentegournies
lesconcernanparcettederniére;

nousconcluonsguantau caractéreappropriédel 6 a p p |parla directiomdu principe comptable)
decontinuitéd 6 e x p | e, seloddsélémaentprobantobtenusquantal 6 e x i osimoedndcug
incertitudesignificativeliée a desévénementsu conditionssusceptiblesle jeterun douteimportant
surla capacitédu Groupea poursuivresonexploitation.Si nousconcluonsal 6 e x i dsé verrec
titudesignificative,noussommegenusd & a tl t6i art etdesledteuralenotrerapportsurlesinfor-
mationsfourniesdansles étatsfinanciersconsolidésau sujetde cetteincertitudeou, si cesinforma-
tions ne sontpasadéquatesgd 6 e x p uné apirion modifiée. Nos conclusionss 6 a p psurieg
élémentgprobantsrecueillisj u s dawé@ede notrerapport d 6 a uCependantdesconditionsou
événementfuturspourraientconduirele Groupea cessesonexploitation;

nousapprécionga présentationl 6 e n s @astfndtusetle contenudesétatsfinanciersconsolidés,
y comprisles informationsfourniesdansles étatsfinanciersconsolidés et apprécionssi les états
financiersconsolidégeflétentles opérationset événementsousjacentsd 6 umaniéretelleq u 6
donnentuneprésentatiorsincere;

nousrecueillonsdes élémentgprobantssuffisantset appropriésconcernantes informationsfinan-
cieresdesentitésou activitésdu Groupepourexprimeruneopinionsurlesétatsfinanciersconsolidés,
Noussommesesponsabledela direction,dela supenision etdelaréalisationdel 6 a derioupe.
Nousassumon$ 0 e nrésponsalslitélel 6 opddaodi t

Nouscommuniguongux personnegonstituanie gouvernement 6 e n t notagments @ ®t ¢
destravauxd 6 a etdu calendrierde réalisationprévuset les constatationgmportantesy compris
toutefaiblessesignificativedu contréleinterne,relevédorsde notreaudit.

Parmiles pointscommuniquésux personnegonstituanie gouvernement 6 e n t rneupdétér-
minonsceuxquiontétélesplusimportantdorsdel 6 a deskiatsfinanciersconsolidéslela période
encours,qui sontde cefait lespointsclésdel 6 &.WNausdécrivonscespointsdansnotrerapport
d 6 a waufsitla loi oula réglementatiom 6 eterdit la publicationou si, dansdescirconstances
extrémementares,nousdéterminongjue nousne devrionspascommuniquemnn point dansnotre
rapportd dudit parcequelesconséquencaggativegaisonnablemerattenduesiela communication
decepointdépasseriesavantages u 6 auraltaeregarddel 6 i rpubfcr ° t
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RAPPORT D 6 A U DSURLES ETATS FINANCIERS CONSOLIDES AU TITRE DE L'EXER-

CICE 2023

Opinion

Nousavonseffectud 6 a deséfatsfinanciersconsolidésiela sociétéOCPS.A. etdesedfiliales (le
« Groupe»), qui comprennent 6 @dnsotidéde la situationfinanciéreau 31 décembre2023,ainsi
guele comptederésultatconsolidéet] 6 ®dnsolidédurésultatglobal,l'étatconsolidédesvariations
descapitauxpropreset le tableauconsolidédesflux detrésorerigpourl 6 e x €losa dettedate et
les notesaux étatsfinanciersconsolidéscontenantesinformationssignificativessur les méthodes
comptablesCesétatsfinanciersconsolidégont ressortirun montantde capitauxpropresconsolidés
deMMAD 119.930dontun bénéficenetconsolidéde MMAD 14.296.

A noteavis, les étatsfinanciersconsolidésci-joints, présentensincérementlanstousleursaspects
significatifs, la situationfinanciéreconsolidéadu Groupeaux 31 décembre023,ainsiquesaperfor-
mancefinanciéreconsolidéeet sesflux detrésorerieconsolidégpourl 6 e x elosa dette@ate,con-
formémentauréférentiellFRStelq u 6 a dlang t6 & reurapéenne.

Fondementde |&opinion

NousavonseffectuénotreauditselonlesNormesinternationalesl 6 a (SA). Lesresponsabilités
qui nousincombentenvertude cesnormessontplusamplementiécritesdansla section« Responsa-
bilitésdel 6 a u delativesal r6 a desétatsfinanciersconsolidés> du présentrapport.Nous
sommesndépendantdu Groupeconformémenau Codeinternationalde déontologiedesprofession-

nelscomptablegy comprislesnormesnternationalesl 6 i n d ® p publidpanh ©é Nt er nat

EthicsStandard®oardfor Accountant§Codedel 6 | E BtBvAnssatisfaitauxautresresponsabili-
téséthiquegui nousincombentseloncesrégles.Nousestimongyjuelesélémentgprobantgquenous
avonsrecueillissontsuffisantset appropriépourfondernotreopiniond 6 au d i t

Pointsclésdel 6 audi t

Les pointsclésde| 6 a sodtleg points qui, selonnotre jugementprofessionnelpnt été les plus
importantdorsdel 6 a desétatsfinanciersconsolidéslel 6 e x €028.Cespeintsont ététraités
dandle contextede notreauditdesétatsfinanciersconsolidésris dandeurensembleétablisdansles

conditionsrappeléeprécédemmenttlors dela formationde notreopinionsurceuxci. Nousn 6 e x -

primonspasuneopiniondistinctesur cespoints.

onal



Questions c¢cl ®s de

Notre réponse

Evaluation des immobilisations corporelles
et incorporelles

(cf. note 8.1 « traitement comptable des immobilisa-
tions» 8.2 « variations des immobilisations corpo-
relles » et 8.3 « variation des immobilisations incor-
porelles »)

Au 31 décembre 2023, les valeurs nettes comp
tables des immobilisations corporelles et incor-
porelles s6®l vent rg
151.884 et MMAD 7.197 (soit 64% du total des
actifs).

Les immobilisations incorporelles et corpo-
relles sont comptabilisées a leur codt historique
débacquisition, de pro
Groupe, diminué des amortissements et des
pertes de valeur éventuelles. Ce codt est aug
ment ® des c o é&burgs pehdaatiap
phase de construction des actifs concernés
Elles sont amorties selon les modalités définies
en annexe. Leur dur ®e
chaque cldture pour que celierefléte les du-
r®es doéutilisation pr

Le Groupe procéde a des tests de perte de valel

- des actifs corporels a durée de vie détermi-
n®e | orsqubdil exi st é
valeur tels que définis dans les annexes.

- au moins une fois par an pour les actifs in-
corporels a durée de vie indéterminée.

Ces actifs sont testés au niveau des unités géné
ratrices de trésorerie (UGT) définies par le
Groupe, sur | a base d
de trésorerie futurs.

Nous avons consi d®r ®
mobilisations corporelles et incorporelles est un
point cl ® de | 6audi't

- du poids de ces actifs dans les comptes dy
Groupe, et de la poursuite par le Groupe de
son programme doi nve

- du fait de | 06i mpact
mise en service effectives sur les amortisse-
ments de la période et sur la valeur nette de

Les travaux que nous avons effectués ont princi-
palement consisté:a

T prendre connai ssan
cité des procédures de contréle interne
relatives a la comptabilisation des im-
mobilisations incorporelles et corpo-
relles, a la capitalisation des investisse-
ments et a la mise en service des immo-
bilisat i otios de la duréed ¢
déutilit® des acti
qguod- l eur ®valuat:i
tion ;

tester | 6ef ficacit
latifs & ces procédures, en particulier
ceux relatifs a la mise en service des
immobilisations incorporelles et cor-
porelles, a la durée et a la date de début
de leur amortissement ;

nous avons également, sur la base
déo®chantill onnage,
men des dates effectives de mise en
service des immabilisations incorpo-

relles et corporelles et de leurs durées
déamorti ssement en
mentation disponible et en nous entre-
tenant avec des chefs de projet ;

nous avons procédé a un examen cri-
tique de | dexiste
dices de pertes de valeur au 31 dé-
cembre 2023 trav
dicateurs de production et de perfor-
mance industrielle et commerciale par
rapport aux capacités de production et
aux performances historiques ;

pour les tests de dépréciation réalisés
par l e Groupe dur i
avons examiné la documentation rela-
tive a la détermination de la valeur re-
couvrable, et la cohérence des projec-
tions des flux de trésorerie validées par
la Direction et des hypbéses retenues

par rapport aux performances histo-
riques et perspectives de marchés.
Nous avons également effectué nos




| 6i mmobil i sation cor

- de | 6i mportance des

tion de | 6esti mati on

T La d®finition des
nues par composants ;

 La détermination des flux de trésore-

rie futurs actual
lisation et de croissance a long terme,
utilisés pour les tests de dépréciation.

Comptabilité de couverture des risques de
change(cf. note 4.1.3 « Gestion du risque de
change et du risque de crédit »

Dans le cadre de ses activités, le Groupe réalis
la majorité de ses ventes en dollars et a émis de
dettes obligataires en dollars, en avril 2014 et ¢
avril 2015, remboursables in fine pour respecti
vement 1,25 milliard de dollars et 1 milliard de
dollars. Ces dettes généraient a chaque arrété
comptabilisation do®c
en résultat, conformément a IAS 21. Afin de Ii-
miter cet impact, le Groupe a mis en place a part
du ler septembre 2018, une comptabilité de co
verture de type caerture de flux futurs entre les
ventes futures en dollars hautement probablg
(élément couvert) et les deux émissions obligg
taires en dollars (instrument de couverture)
L6®]I ®ment couvert cor
ventes futures qui seraient respectivetmeali-
s®es partir doéavril
auxquelles les dettes obligataires arrivent a matl
rité. Au titre de cette comptabilité de couverture
un test prospectif est réalisé a chaque arré
comptable par le Groupe afin de contrler le ca
ractere hautement probable des ventes futures d
sign®es en couverture
cité prospective conformément aux exigence
dél AS 39.

Cette stratégie de couverture, en application des
principes de la norme IAS 39, se traduit par :

1 La comptabilisation en OCI (Other
Comprehensive Incomepour la part
efficace, de | def
dette jusqud”™ sa

La comptabilisation de la part non ef-
ficace en résultat ;

propres calculs de sensibilité, pour cor-
roborer les analyses effectuées par la
Direction

Les travaux que nous avons effectués ont princi
palement consisté:a

1 procéder a un examen critique de la do-
cumentation de la relation de couver-
ture préparée par le Groupe au regard
des exigences de la norme IAS 39

examiner notamment

-l 6®Iigibilit® " | a
ture des ventes f U
ment couvert conformément a IAS 39,
et notamment de leur caractére haute-

ment probable aux vues des réalisations
historiques et des budgets ;

-l 6exi stence des de
en tant quodinstrun
titre du risque de change conformément
alAS 39

anal yser | t est g

lation de couverture

es

examiner les impacts comptables de
cette couverture sur les comptes de
| 6exercice pour | 4
la part non efficace.




1 Le recyclage en résultat des OCI ac-
cumulés a la maturité de la dette.

Nous avons considéré ce sujet comme un poinf
cl ® de | 6audit compte
catifs des variations des cours de chasgele
résultat et les capitaux propres du Groupe.

Provision pour avantages au personnel

(cf. note 5.3.1 « Présentation générale des ré-
gimes existant au sein du Groupe et traitement
comptable »)

Le Groupe dispose de j
tages post®rieurs 7 [
prestations définies. Ces régimes comprennen
not amment | 6al l ocat
médicale posemploi. La valeur actuarielle des
avantages du personraalcumulés liés a ces en-
gagements sO0O®l ve M
cembre 2023. Les régimes a prestations définies
font | 6objet dbébune ®v
gagement selon la méthode des unités de créd
projetées, prenant en compte des hypothéses d¢
mogrphiques et financiéres et dont les hypo-
théses actuarielles sont revues sur un rythme an
nuel. Les différences liées aux changements
déhypoth ses actuari e
" 1 dexp®rience consti
comptabilisés en capitaugropres non recy-
clables conformément aux dispositions de la
norme | AS 19 r®vi s®e.
des engagements au titre des avantages au pe
sonnel ainsi que de la charge actuarielle de
| 6exerci ce, requi ert
ner les hypdiéses appropriées a retenir telles

gue |l es taux dbdéactual
date pr®visionnelle d
(Assurance Mal adi e Ob

lution des colts médicaux, les futures augmen-
tations de salaires, les tables dartalité... Il est

a noter que le Groupe OCP a prévu le bascule
ment du r ®gi me mal adi

La variation de certaines de ces hypothéses
pourrait avoir une incidence significative sur la
détermination du passif comptabilisé ainsi que
sur le résultat du Groupe. De ce fait, nous avong
considéré ['évaluation de la provision pour
avantages au persotmm®mme un point clé de
 6audit

Nous avons pris connaissance du processu

do®valuation des engag
tages post®rieurs "’ I
Groupe.

Avec | bassistance de n

travaux ont notamment consisté a :

procéder a un examen des principales hy-
pothéses retenues, notamment les taux
déactualisation et
des conditions de marché ;

apprécier la cohérence des hypothéses re
latives notamment aux évolutions de sa-
laires et aux données démographiques
(tables de mortaliif
colts médicaux) avec les spécificités des
r ®gi mes et cell es ¢

examiner les calculs préparés par le
Groupe, notamment ceux étayant la sen-
sibilité de la dette aux variations du taux

ddéactualisation et
do®volution dgs co3
analyser | 6hypoth s
ment du r ®gi me mal g
2026, au regard de

réglementaires ;

examiner, sur base de sondages, la cor-
recte transcription dans le calcul des en-
gagements effectué par le Groupe des
données individuelles et des hypothéses
actuarielles et démographiques retenues
par la Direction ;




examiner la cohérence des analyses de
sensibilité présentées notamment dans
l es notes de | 6anngeg
consolidés.

Responsabilitéde la direction et despersonnesconstituant le gouvernementd 8 e nt rreap r i s e
tives aux étatsfinanciers consolidés

La directionestresponsableel 6 ®t a b leidslspeéseatatibrsinceredesétatsfinancierscon-
solidésconformémenturéférentielFRStelq u 6 a dlang t6®&J reurapéenneaainsiquedu con-
trole interneq u 6 edtirhepécessair@dal 6 ®t a b 1didRdimantnmsconsolidése comportant
pasd 6 a n o wignifidataress,quecellesci proviennendefraudesourésultentd 6 er r eur s .

Lorsdel 6 ®t a b Idesétatsknaneiersconsolidésil incombeala directiond 6 ® v & tapaeite

du Groupea poursuivresonexploitation,de fournir, le caséchéantdesinformationsrelativesa la
continuitéd 6 e x p | etd ® a p p lle prigcipecomptablede continuitéd 6 e x p | caufsilat i o n,
directional 6 i n tde mettrel® Groupeen liquidation ou de cessersesactivitésous 6nde xi st e
aucuneautresolutionalternativeréalistequis 6 o &ldi.r e

Il incombeaux personnegonstituanie gouvernementl 6 e n t desyrveilledesprocessusl 6 ®1 a -

borationdel 6 i n f ofinam@éetedu&Gmoupe
Responsabilitédesauditeurs relativesal 6 a dedétatsfinanciers consolidés

Nosobjectifssontd 6 o b t & a $ s misoanabbegieles étatsfinanciersconsolidésris dansleur
ensemblene comportentpasd 6 a n o mignifidatesess,que cellesci proviennentde fraudesou ré-
sultentd 6 e r etd 6 ® s @rtrappord 6 a wothenantnotreopinion.

L 6 a s s waiscmalcl@orrespon@unniveauélevéd 6 a s s wui reega@mtittoutefoispasq u 6 u n
auditréaliséconformémenauxNormesISA permettradetoujoursdétectetouteanomaliesignifica-

tive existante Les anomaliespeuventprovenirde fraudesou résulterd 6 e r et sontcossidérées
commesignificativesl o r segtraidannableles 6 a t taeenue,prisesindividuellementou cu-
mulées elles puissentinfluencerles décisionséconomiquesjueles utilisateursdesétatsfinanciers
consolidéprennenensefondantsurceuxci.

Dansle cadred 6 @audit réaliséconformémentiux NormesISA et tout au long de celui-ci, nous
exerconsotrejugementprofessionneét faisonspreuved 6 e <ritique. En outre:

1 nousidentifionset évaluondesrisquesqueles étatsfinanciersconsolidéscomportentdes
anomaliessignificatives,quecellesci proviennenide fraudesou résultentd 6 e r défi-ur s ,
nissonetmettonseni u v desprocéduresl 6 a endé@pdnsecesrisques,etrecueillons
desélémentgprobantssuffisantset appropriégpourfondernotreopinion.Le risquedenon
détectiond 6 uama@maliesignificative provenonsd 6 ufragde est plus élevé que celui



d 6 uamamaliesignificativerésultantd 6 uenreur,carla fraudepeutimpliquer la collu-
sion,lafalsification,lesomissionssolontaires|esfaussesléclaration®ule contournement
du contrbleinterne

1 nousprenonsconnaissanceu contrbéleinterne pertinentpour| 6 a afid detdéfinir des
procéduresl 6 a @ppiiofriéesen la circonstancemaisnondansle butd 6 e X puné me r
opinionsurl 6 e f f dumtréleinte®edu Groupe

1 nousapprécionde caractéreappropriédesméthodescomptablesetenueset le caractére
raisonnablalesestimationscomptabledaitesparla direction,de mémequedesinforma-
tionsfournieslesconcernanparcettederniere

1 nousconcluonsguantau caractereappropriédel 6 a p p |parla diredtiam du principe
comptablede continuitéd 6 e x p | etjselanles éi@mentsprobantsobtenus,quanta
I 6 e x i oslhorch&c uitertitudesignificativeliée a desévénementsu conditionssus-
ceptiblesde jeter un douteimportantsurla capacitédu Groupea poursuivresonexploita-
tion. Si nousconcluonsal 6 e x i & wmettiridesignificative,noussommestenus
d 6 a tl tdiart etdesledteurgienotrerapportsurlesinformationsfourniesdansles états
financiersconsolidésau sujetde cetteincertitudeou, si cesinformationsne sontpasadé-
quatesd 6 e x puneopirgonmodifiée.Nosconclusions 6 a p psurles&léntentgpro-
bantsrecueillisj u s daudiedenotrerapportd 6 a uCeperndantiesconditionsou éveé-
nementduturs pourraientconduirele Groupea cessesonexploitation;

1 nousapprécionda présentatiord 6 e n s damthudtueeet le contenudesétatsfinanciers
consolidésy comprislesinformationsfourniesdansles étatsfinanciersconsolidéset ap-
précionssi lesétatsfinanciersconsolidésefletentlesopérationset événementsousjacents
d 6 unmaeiéretelleq u ddornnentuneprésentatiorsincere;

1 nousrecueillongdesélémentprobantssuffisantsetappropriéconcernantesinformations
financiéregdesentitésou activitésdu Groupepourexprimeruneopinionsurlesétatsfinan-
ciersconsolidésNoussommegesponsablede la direction,de la supervision etdela réa-
lisationdel 6 a deciioupe.Nousassumons 6 e nrésponsalslitélel 6 opd daodi t

Nouscommuniguonsux personnegonstituanie gouvernementl 6 e n t natapments @ ®t end u e
destravauxd 6 a etdu caélendrierderéalisationprévuset les constatationgmportantesy compris
toutefaiblessesignificativedu contréleinterne relevédorsde notreaudit.

Parmiles pointscommuniquésux personnegonstituanie gouvernementl 6 e n t rneupdétérs e ,
minonsceuxqui ontétélesplusimportantdorsdel 6 a deskfatsfinanciersconsolidésiela période

en cours,qui sontde cefait les pointsclésdel 6 &.INausdécrivonscespointsdansnotrerapport

d 6 a waufsitla loi ou la réglementatiom 6 @terdit la publicationou si, dansdescirconstances
extrémementares,nousdéterminongjue nous ne devrionspascommuniquerun point dansnotre
rapportd &udit parcequelesconséquenca®gativesaisonnablemerdttenduesiela communication
decepointdépasseriesavantages] u 6 auraltaeregarddel 6 i rpub®cr ° t
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Abdeslam BERRAD ALLAM Sakina BENSOUDA KORACHI

Associé Associée



1 Comptessociaux:

RAPPORT GENERAL DES COMMISSAIRES AUX COMPTES EXERCICE DU 1ler JANVIER 202 5
AU 31 DECEMBRE 2025

Opinion

Conformément a la mission qui nous a été confiée par votre Assemblée Générale du 28 juin 2024, nous
avons effectué l'audit des états de synthéegeirds de la société OCP S.A., qui comprennent le bilan

au 31 décembre 2025, le compte de produits et chgrgel| 6 ®t at des sol des de ge:
cement pour | 6exercice clos ° cette dat e, ai nsi
états de synthése font ressortir un montant de capitaux propres et assimilés de KMAD 51.389.347 dont

un bénéfice net de KMAD 10.691.799.

Nous certifions que les états de synthése cités au premier paragrdphgus sont réguliers et sinceres

et donnent, dans tous | eurs aspects significatif
écoulé ainsi que de la situation finare et du patrimoine de la société OCP S.A. au 31 décembre 2025
conformément au référentiel comptable en vigueur au Maroc.

Fondement de | 6opinion

Nous avons effectué notre audit selon les Normes de la Profession au Maroc. Les responsabilités qui
nous incombent en vertu de ces normes sont plus amplement décrites dans la section « Responsabilités
de | 6auditeur 7 | 6 ®g a e>ddudrésent ré@ppout.dNous sochraes ind@peadanss d e
de |l a soci ® ® confor m®ment aux r gles de d®ont ol
Maroc et nous nous sommes acquittés des autres responsabilités déontologiques qui nous incombent
selonces régles. Nous estimons que les éléments probants que nous avons obtenus sont suffisants et
appropri ® pour fonder notre opinion ddédaudit

Questions cl ®s de | 6audi't

Les questions c¢cl ®s de | 6audit sont | es questions
i mportantes dans | 6audit des ®tats de synth se
dans le contexte de notre audit des étatydehése pris dans leur ensemble et aux fins de la formation

de notre opinionsurcexi , et nous ndédexprimons pas une opinNni
Questions c¢cl|l ®s de | 6|Notreréponse

Evaluation des immobilisations corporelles




Au 31 décembre 2025, la valeur nette comp-
table des

i mmobilisations <corpor
64.368.

Les immobilisations corporelles sont comptabi-

|l i s®es ~ | eur co%t his

production, diminué des amortissements et des
dépréciations éventuelles. Ce colt est aug-
ment ® des co¥%ts ddéempr
la phase de construction des actifs concernés.
Les immobilisations sont amorties selon les
modalités définies dans le paragraphe I.A.3 de

| 6®t at A. 1.

OCP S.A. procéde a des tests de dépréciation
des immobilisations corporelles sur la base de

| 6actualisation des f
l orsquéi l existe des i
desdites immobilisations.

Nous avons consi d®r ® (q

mobilisations corporelles est un point clé de

| 6audit en raison

- du poids de ces actifs dans les comptes de la
sociéte, et de la poursuite par la société de son
programme doéinvestisse

-du fait de | 6i mpact
mise en service effectives sur les amortisse-
ments de la période et sur la valeur nette de
| 6i mmobilisation ;

-du fait gue | 6®valuat
corporelles requiert de la part de la Direction

| 6exercice de jugement
tions dans :

oLa d®finition des dur
retenues par nature dbo

o0 Ladétermination des flux de trésorerie futurs
actualisés utilisés le cas échéant, pour les tests
de dépréciation.

S

Les travaux que nous avons effectués ont
principalement consisté a :

A prendre connaissance des procédures de
contréle interne relatives a la comptabilisation
des immobilisations corporelles, a la capitali-
sation des investissements et a la mise en

service des immobili sa
|l a dur ®e dob amor ifs ansodi® me
sables ainsi qud” leur
ciation ;

Atester | defficacit® d

a ces procédures, en particulier ceux relatifs a
la mise en service des immobilisations corpo-
relles, a la durée et a la date de début de leur
amortissement ;

A nous avons également, sur la base
dé®chantillonnage, pro
dates effectives de mise en service des immo-
bilisations et de | eur
en consultant la documentation disponible et

en nous entretenant avec des chefs de projet ;

A nous avons procédé a un examen critique
de | 6existence ®ventue
de valeur au 31 décembre 2025 a travers

| 6anal yse des indicate
performance industrielle et commerciale par
rapport aux capacités de production et aux
performances historiaqu
dentifi® durant | 6exe
de valeur de ses immobilisations corporelles.

Provision pour avantages au personnel




La société dispose de plusieurs régimes
débavantages post®rieur
et prestations définies.

Ces r®gimes comprennen

cation
déces et la couverture médicale post-emploi.
La valeur actuarielle des avantages du person-

nel accumul ®s | i ®s 7 C
a MMAD 4.979 au 31 décembre 2025.
Les r®gimes ° prestati

ddbune ®val uati on actua

selon la méthode des unités de crédit proje-
tées, prenant en compte des hypothéses dé-
mographiques et financiéres et dont les hypo-
théses actuarielles sont revues sur un rythme
annuel.

Lé6®valuation des pass
titre des avantages au personnel ainsi que de
|l a charge actwuarielle
jugement pour déterminer les hypothéses ap-
propri®es " retenir te
sation et didte prévisicarnelie de |,

bascul ement vers | 6 AMO

Obligatoire), l e taux
dicaux, les futures augmentations de salaires,
les tables de mortalité, etc.

Il est a noter que la société a prévu le bascule-
ment

du r®gi me mal adie vers
La variationde certainesle ceshypothésepourrait
avoir une incidencesignificative sur la détermina-
tion du passifcomptabiliséainsi que sur le résultat
dela société De cefait, nousavonsconsidérd'éva-
luationdela provisionpouravantageswu peronnel
commeunpointclédel 6 audi t

Nous avons pris connaissance du processus
dé®valuation des engasd
avantages post®rieurs
la société.

Avec | 6assistance de n
nos travaux ont notamment consisté a :

- procéder a un examen des principales hypo-
th ses retenues, notam
sation et doéinflation
marché ;

- apprécier la cohérence des hypothéses rela-
tives notamment aux évolutions de salaires et
aux données démographiques (tables de mor-
talit®, taux doéoinflati
l es sp®cificit®s des r

- examiner les calculs préparés par la société,
notamment ceux étayant la sensibilité de la
dette aux variations d
aux variations du taux
médicaux ;

-analyser | 6hypoth se r
du r ®gi me mal adi eejanver s
2027, au regard de | 06®
mentaires ;

- examiner, sur base de sondages, la correcte
transcription dans le calcul des engagements
effectué par la société des données indivi-
duelles et des hypothéses actuarielles et démo-
graphiques retenues par la Direction.

Evaluation des titres de participations

Les titres de participation figurant au bilan de la

soci ® ® au 31 d®cembre

montant net de MMAD 58.752.

Les titres de participation sont comptabilisés a
l eur date dbéentr ®e au
titres sont dépréciés lorsque la valeur compta-
bilisée a l'entrée dans le patrimoine est infé-
rieure a celle de l'inventaire a la date de cléture
de I'exercice.

Comme indiqu® dans | 06E

taire est déterminée par la Direction en fonction
du cours moyen du der
titres cotés, de la valeur probable de négocia-
tion, de la valeur d'usage, ou de la valeur déter-
minée a partir de la situation financiére de la
participation.

n

Lorsque |l a valeur doéin

férieure a leur valeur nette comptable, une pro-
vision pour dépréciation est constituée du mon-
tant de la différence.

Nos travaux ont consisté a :

Pour les évaluations reposant sur des éléments
historiques :
- Examiner la concordance des capitaux propres re-
tenus avec les comptes des entités correspon-
dantes ainsi que les ajustements opérés, le cas
eéchéant, sur ces capitaux propres.

Pour les évaluations reposant sur des éléments
prévisionnels :

-Obtenir | es pr®visions
ploitation des activités des entités concernées éta-
blies par la Direction ;

- Examiner les hypothéses retenues au regard de
| 6environnement ®c onomi
et d6®t abli ssement des




Compte tenu du caractere significatif des titres |- Comparer les prévisions retenues pour des pé-
de participation dans [iodes précédentes avec les réalisations corres-

tance du jugement danspondantes afin doappr ®c¢

val eurs déinventaire, tifs passés ;

| 6®valuation des titre

tuait un point clé de notre audit. -Tester | dexactitude ar
val eurs ddéinventaire re

- Apprécier le caractére recouvrable des créances
rattachées au regard des analyses effectuées sur
les titres de participation.

Responsabilit®s de | a Direction et des responsables d

La Direction est responsable de la préparation et de la présentation fidéle des états de synthese, conformément au
référentiel comptable en vigueur au Maroc, ainsi que du contréle interne qu'elle considére comme nécessaire pour
permettre la préparation thés de syntheése exempts d'anomalies significatives, que-cieliesultent de fraudes

ou d'erreurs.

Lors de | a pr®paration des ®tats de synth se, cbdbest

“ poursuivre son exploitation, de communiquer, |l e cas
ploitationlet pddappbequeuempt able de continuit® dbdexpl
l iquider | a soci ® ® ou de cesser son activit® ou si a
I incombe aux responsables de | a gouvernance de suryv
Responsabilit®s de | 6auditeur ° | 6®gard de | daudit de
Nos objectifs sont ddédobtenir | dassurance raisonnabl e
déanomal i es si grciif irc@stuilvteesn,t qduee fcrealudeess ou dderreurs
contenant notre opinion.

Léassurance raisonnable correspond “ un niveau ®l ev®

conformément aux normes de la profession au Maroc permettra toujours de détecter toute anomalie significative

qui pourrait exister. Lesanam i es peuvent r®sulter de fraudes ou dober
ficatives | orsqudil est raisonnable de sb6battendre ~° ¢
sur les décisions économiques que les utilisatewg@és de synthése prennent en se fondant sticceux

Dans |l e cadre déun audit r®alis® conform®ment aux nor
ment professionnel et faisons preuve dbéesprit critiaqu

[ Nous identifions et évaluons les risques que les états de synthése comportent des anomalies significatives, que

cellesc i r®sultent de fraudes ou dbéerreur s, concevons et
ces risques, et réunissons desmients probants suffisants et appropriés pour fonder notre opinion. Le risque de

nond ®t ecti on dbébune anomalie significative r®sultant dbo
cative r®sultant doune dacollasiom, |afalsification| les orhissiang wolntages,u t i mj

les fausses déclarations ou le contournement du contrdle interne;

[INous acqu®rons un
des proc®dures doba
du contréle interne de la société ;

e compr®hension des ® ®ments du cor
udit

d appropri ®es aux circonstances,

[1 Nous apprécions le caractere approprié des méthodes comptables retenues et le caractére raisonnable des esti-
mations comptables faites par la Direction, de méme que des informations y afférentes fournies par cette derniére



[INous tirons une conclusion quant au caract re approp
0 ¢

de continuit® dbédexploitation et, selon |l es ® ®ment s
significative liée a des évéments ou situations susceptibles de jeter un doute important sur la capacité de la
soci ® ® " poursuivre son exploitation. Si nous conclu
tenus doattirer | 6at totsu lesanformaters folrdes taaslas étatsdde symitedeme r a |
sujet de cette incertitude ou, S i ces informations n
conclusions sbappuient sur | es ®I| Rappont.tDes épénembnégsrol s o0bt

situations futurs pourraient par ailleurs amener la société a cesser son exploitation ;

[INous ®valuons | a pr®sentation dbéensemble, |l a struct.u
mati ons fournies dans | 6ETI C, et appr®cions si- |l es ®t
jacents doun a&dommarmrieimage fidgle.opr e

Nous communiguons aux responsables de | a gouvernance

ddaudit et nos constatations importantes, y compris t
rions relevée au cours de notre audi

Vérifications et informations spécifiques

Nous avons procédé également aux vérifications spécifiques prévues par la loi et nous nous sommes assurés no-
tamment de la sincérité et de la concordance, des informations données dans le rapport de gestion du Conseil
d'administration destiné aux actionmairavec les états de synthése de la société.

Conform®ment aux di sposi t95dellesquedrmdifitedetcompiétéd, mouslpartdansad e | a
votre connaissance que la société OCP S.A. a procédé, au cours de I'exercice 2025 :

[1 A la création des sociétés suivantes :

- OCP SPECIALTY PRODUCTS & SOLUTIONS « OCP SPS » S.A. pour un montant de capital social de MMAD
500 dont MMAD 125 libéré au 31 décembre 2025 ;

-OCP RE pour un montant de capital social de 20 Mil |

1 A la prise de participation pour 100 % du capital de OCP GLOBAL BUSINESS SERVICES « OCP GBS »
S.A. pour un montant de MMAD 10.

Casablanca, le 26 mars 2026

Les commissaires auxComptes
Fidaroc Grant Thornton Forvis Mazars

Faical MEKOUAR Adnane LOUKILI

Associé Associé



RAPPORT GENERAL DES COMMISSAIRES AUX COMPTES EXERCICE DU 1ler JANVIER 2024
AU 31 DECEMBRE 2024

Audit des états de synthése
Opinion

Conformément a la mission qui nous a été confiée par votre Assemblée GéngBjein 2024 nous
avonseffectué l'audit des états de synthésjicits dela sociétéOCPS.A, qui comprennerie bilanau

31 décembre 2024e compte de produits et charges| 6 ®t at des sol des de gest
ment pour |akdata date ainst que I'étht des informations complémentaires (ETIC). Ces

états de synthése fongssortir un montant de capitapxopreset assimilésde KMAD 48.197.736
comptetenudéune pertenettede KMAD 5.318.039. Nous certifions que les états de synthése cités au
premier paragraphe-diessus sont réguliers et sincéres et donnent, dans tous leurs aspects significatifs,
uneimage fidele duésultat des opérationse | 6 eéeosldainsiquedela situationfinanciéreetdu
patrimoinede la sociétéOCP S.Aau 31 décembre024 conformément au référentiel comptalele

vigueurau Maroc.

Fondement de | 6opinion

Nous avons effectué notre audit selon les Normes de la Profession au Maroc. Les responsabilités qui
nous incombent en vertu de ces normes sont plus amplement décrites dans la section « Responsabilités
de | 6auditeur ~ | 06 ®g asexddugrésent rappart.dlous sothmes ind@peadards d e
de | a soci ® ® conf or mdment aux r gles de d®ont ol
Maroc et nous nous sommes acquittés des autres responsabilités déontologiques qui nous incombent
selm ces régles. Nous estimons que les éléments probants que nous avons obtenus sont suffisants et
appropri ® pour fonder notre opinion dbéaudit.

Questions cl ®s de | 6audi't

Les qQquestions cl ®s de | 6daudit sont | es questi ons
i mportantes dans | 6audit des ®tats de synth se
dans le contexte de notre audit des étatydehése pris dans leur ensemble et aux fins de la formation

de notre opinionsurcetxi , et nous ndexprimons pas une opini
Questions cl| ®s de | 6|Notreréponse

Evaluation des immobilisations corporelles




Au 31 décembre 2024, la valeur nette comj
table des i mmobilisa
MMAD 56.195.

Les immobilisations corporelles sont comptab
| i s®es ~ | eur ¢ o %t h
production, diminué des amortissements et d
dépréciations éventuelles. Ce colt est augme
des co¥%uts débemprunt

de construction desctfs concernés. Les im-
mobilisations sont amorties selon les modalité
d®finies dans | e par

OCP S.A. procéde a des tests de dépréciati
des immobilisations corporelles sur la base (

| 6actual i sati on des
l orsqudi l exi ste des
desdites immobilisations.

Nous avons consi d®r ®

mobilisations corporelles est un point clé d
| 6audit en raison

- du poids de ces actifs dans les comptes de
société, et de la poursuite par la société de s
programme doéinvestis

-du fait de | 6i mpact
mise en service effectives sur les amortiss
ments de la période et sur la valeur nette
| 6i mmobilisation ;

-du fait gue | 6®valu

corporelles requiert de la part de la Directio
| 6exercice de jugeme

tions dans o La d®
tissement retenues par composants ; o La dét
mination des flux dérésorerie futurs actualisés
utilisés le cas échéant, pour les tests de dép
ciation

Les travaux que nous avons effectués ont pri
cipalement consisté a :

1 prendre connaissance des procédur
de contréle interne relatives a Ig
comptabilisation des immobilisa-
tions corporelles, a la capitalisation
des investissements et a la mise €
service des i mmo
mation de |l a dur
des adtf s amorti ssa
leur évaluation et leur dépréciation ;
tester | 6efficac
relatifs a ces procédures, en particl
lier ceux relatifs a la mise en service
des immobilisations corporelles, a Ig
durée et a la date de début de lel
amortissement ;
nous avons également, sur la bag
déo®chantill onnag
men des dates effectives de mise ¢
service des immobilisations et de
| eurs dur ®es doba
sultant la documentation disponible
et en nous entretenant avec des che
de progt ;
nous avons procédé a un examen c
tiqgue de | dexi st
dices de pertes de valeur au 31 d¢
cembre 20214 tr
indicateurs de production et de per
formance industrielle et commerciale
par rapport aux capacités de produd
tion etaux performances historiques
La soci ® ® nba |
| 6exercice des i
leur de ses immobilisations corpo-
relles.

Provision pour avantages au personnel




La soci ® ® di spose
tages post®rieurs
prestations définies.

d

Ces r®gimes comprenn
cation déces et la couverture médicale {engt
ploi.

La valeur actuarielle des avantages du persq
nel accumul ®s | i ®s ~
MMAD 4 798 au 31 décembre 2024.

Les r ®gi mes presta
débune ®valuation act
selon la méthode des unités de crédit projeté
prenant en compte des hypothéses démog
phigues et financiéres et dont les hypothéses
tuarielles sont revues sun rythme annuel.

L6®valuation des pas
titre des avantages au personnel ainsi que de
charge actuarielle d
gement pour déterminer les hypothéses app
pri ®es retenir tel
tion et déateprlidioanellie derbgas-
cul ement ver s Il 6 AMO
Obligatoire), l e tau
dicaux, les futures augmentations de salairg
les tables de mortalité, etc.

Il est a noter que la société a prévu le bascu
ment du r ®gi me mal ad

La variation de certaines de ces hypothes
pourrait avoir une incidence significative sur [
détermination du passif comptabilisé ainsi qU
sur le résultat de la société. De ce fait, nol
avons considéré I'évaluation de la provisio
pour avantages au persiel comme un point
cl® de | daudit.

Nous avons pris connaissance du process

déo®valuation des eng
tages post®rieurs
ciété.

Avec | dassistance de

nos travaux ont notamment consisté a :

- procéder a un examen des principales hyp

th ses retenues, not
sation et doinfl atio
marché ;

- apprécier la cohérence des hypothéses re
tives notamment aux évolutions de salaires
aux données démographiques (tables de mof
it ®, taux doéinfl ati
es sp®cificit®s des

- examiner les calculs préparés par la socié

notamment ceux étayant la sensibilité de
dette aux variations
aux variations du tg
médicaux ;

-analyser | 6hypoth seé
du r ®gi me mal adi e ve
gard de | 6®voluti on

- examiner, sur base de sondages, la corre
transcription dans le calcul des engagements
fectué par la société des données individuell
et des hypothéses actuarielles et démog
phiques retenues par la Direction.

Evaluation des titres de participations

Les titres de participation figurant au bilan d
l a soci ® ® au 31 d®c
montant net de MMAD 49.267. Les titres dg¢
participation sont comptabilisés a leur dat
déentr ®e au c o0 %t doéa
dépréciés lorsque la valecomptabilisée a I'en-
trée dans le patrimoine est inférieure a celle
l'inventaire a la date de cloture de l'exercice.

Nos travaux ont consisté a :

Pour les évaluations reposant sur des élémen
toriques :

- Examiner la concordance des capitaux propr
tenus avec les comptes des entités correspon
ainsi que les ajustements opérés, le cas échég
ces capitaux propres.




Comme indiqu® dans | APour les évaluations reposant sur des élémen
taire est déterminée par la Direction en fonctigvisionnels :

du cours moyen du de
titres cotés, de la valeur probable de négoci-Obt eni r l es pr®visio
tion, de la valeur d'usage, ou de la valeur détgploitation des activités des entités concernée
minée a partir de laituation financiére de la |plies par la Direction ;

participation.

- Examiner les hypothéses retenues au regg

Lorsque Il a valeur do0|l 6environnement ®con(
férieure a leur valeur nette comptable, une prie t d6o®t abli ssement d 6
vision pour dépréciation est constituée du mo

tant de la différence. - Comparer les prévisions retenues pour de

riodes précédentes avec les réalisations corre
Compte tenu du caractere significatif des titred ant es afin doéappr ®c
de participation danpassés;

tance du jugement d a
val eurs doéinventairelTester | 6exactitude
| 6®valuation des tityaleurs doéinventaire
tuait un point clé deatre audit.

- Apprécier le caractére recouvrable des crég
rattachées au regard des analyses effectuées
titres de participation

Responsabilit®s de | a Direction et des responsat
thése

La Direction est responsable de la préparation et de la présentation fidéle des états de synthése, confor-
mément au référentiel comptable en vigueur au Maroc, ainsi que du contrble interne qu'elle considére
comme nécessaire pour permettre la préparatiats'de synthése exempts d'anomalies significatives,
gue celleci résultent de fraudes ou d'erreurs.

Lors de | a pr®paration des ®tats de synth se, c@&
la société a poursuivre son exploitation, de communiquer, le cas échéant, les questions se rapportant a
la continuit® de | bexptiontapeoocoomptdbheptieqgaent i

|l a Direction a | 6intention de I|liquider |l a soci ®
r®al i ste ne sobéoffre 7 elle.

1 incombe aux responsables de | a gouvernance de
sociéte.

Responsabilit®s de | dauditeur ° | 6®gard de | 6aud

Nos objectifs sont déobtenir | 6assurance raisont
sont exempts dbébanomal-diesr &9 wintidntc ade vfersgu aue a«we |
rapport de | dauditeur contenant notre opinion.

Léassurance raisonnable correspond ° un niveau ¢
audit réalisé conformément aux normes de la profession au Maroc permettra toujours de détecter toute
anomalie significative qui pourrait exister. Les amomi es peuvent r®sul ter de
ell es sont consi d®r ®es comme significatives | ors
lement ou collectivement, elles puissent influer sur les décisions économiques que les utilissteurs de
états de synthése prennent en se fondant suroateux



Dans | e cadre dodébun audit r®alis® conform®ment a
notre jugement professionnel et faisons preuve d

En outre :

1 Nousidentifions et évaluonsles risquesque les étatsde synthesecomportentdesanomalies
significatives,que cellesci résultentde fraudesoud 6 e r rcaneevosst mettonsent u v r e
desprocéduresl 6 a erdépdnse cesrisques.etréunissonsleséléementsprobantssuffisants
etappropriégpourfondernotreopinion.Le risquedenon-détectiord 6 uanoenaliesignificative
résultantd 6 ufraweeestplusélevéqueceluid 6 uanamaliesignificativerésultantd 6 uen e
reur, car la fraude peutimpliquer la collusion, la falsification, les omissionsvolontaires,les
faussesléclaration®u le contournemendlu contréleinterne;

1 Nousacquéronsine compréhensiomlesélémentsdu controleinternepertinentspourl 6 au di t
afindeconcevoirdesprocéduresl 6 a appropriéesiuxcirconstancestnondandebutd 6 e x -
primeruneopinionsurl 6 e f fduamatréléinte®edela société

1 Nousapprécionde caractereappropriédesméthodesomptablegetenuet le caractereaai-
sonnablaedesestimationscomptabledaites par la Direction, de mémeque desinformationsy
afférentedourniesparcettederniéere;

1 Noustirons une conclusionquantau caractéreappropriédel 6 u t i par|a Rirection du
principecomptablede continuitéd 6 e x p | et,isdloalds élé@mentprobantsobtenusguant
al 6 e x i osmordhéc uarcertitudesignificativeliée a desévérementsou situationssuscep-
tiblesde jeter un douteimportantsurla capacitéde la sociétéa poursuivresonexploitation.Si
nousconcluonsal 6 e x i & udmediteidesignificative,noussommedenusd 6 a tltdi arte-r
tentiondeslecteursde notrerappot surlesinformationsfourniesdansles étatsde syntheseau
sujetde cetteincertitudeou, si cesinformationsne sontpasadéquatesj 6 e x puneopiréon
modifiée.Nosconclusions 6 a p pswrlesélénientprobantobtenug u s dpdaiedenotre
rapport.Desévénementsu situationsfuturs pourraientpar ailleursameneta sociétéa cesser
sonexploitation;

1 Nousévaluonda présentatiord 6 e n s darsthuttugeet le contenudesétatsde synthésey
comprislesinformationsfourniesdansl 6 E Tetagprécionsi les étatsde synthésaeprésen-
tentlesopérationset événementsousjacentsd 6 unmaeiéreproprea donneruneimagefidéle.

Nous communiquons aux responsables de | a gt
l endrier pr®vus des travaux dbébaudit et nos
cience importante du contrdle interne que nous aurions relevée au cours de nbtre audi

Vérifications et informations spécifiques

Nous avons procédé également aux vérifications spécifiques prévues par la loi et nous nous
sommes assurés notamment de la sincérité et de la concordance, des informations données dans le
rapport de gestion du Conseil d'administration destiné aux actiesrzaiec les états de synthése

de la société.

Conf or m®ment aux di sposi 95, telleguemogifiée é& eomplétée,l e 17 2
nous portons a votre connaissance que la société OCP S.A a procédé, au cours de I'exercice 2024,

a la création de la société OCP SPORT DEVELOPMENT S.A « Of@usun montant de capi-

tal social de MMAD 39 dont MMAD 9,75 libéré au 31 décembre 2024.

Casablanca, &8 mars2025

Les commissaires auxComptes
Fidaroc Grant Thornton Forvis Mazars



Faical MEKOUAR Adnane LOUKILI

Associé Associé

RAPPORT GENERAL DES COMMISSAIRES AUX COMPTES EXERCICE DU 1er JANVIER
2023 AU 31 DECEMBRE 2023

Audit des états de synthése
Opinion

Conformément a la mission qui nous a été confiée par votre Assemblée Gdmdtabeyril 2021 nous
avonseffectué I'audit des états de synthéseicits dela sociétéOCPS.A, qui comprennerie bilanau

31 décembre 2R le compte de produits et chargkétat des soldes de gestion, le tableau de finance-

ment pour | dexercice clos © <cette date, Casi nsi q
états de synthése fomssortir un montant de capitappopresetassimilésie MAD 60.766509521,76
comptetenudéunepertenettede MAD 1.560.894.47987.

Nous certifions que les états de synthése cités au premier paragrdpbsus sont réguliers et sincéres

et donnent, dans tous leurs aspects significatifsiniage fidele duésultat des opératiodse | 6 exer ci ¢
écouléainsiquedela situationfinanciereetdu patrimoinedela sociétéOCP S.Aau31 décembr@023,
conformément au référentiel comptablevigueurau Maroc.

Fondement de | 6opinion

Nous avons effectué notre audit selon les Normes de la Profession au Maroc. Les responsabilités qui
nous incombent en vertu de ces normes sont plus amplement décrites dans la section « Responsabilités
de | 6auditeur ~ | 6 ®g ae>ddudrésent ré@ppout.dNous sochraes indépeadanss d e
de | a soci ® ® conf or m®dment aux r gles de d®ont ol
Maroc et nous nous sommes acquittés des autres responsabilités déontologiques qui nous incombent
selonces régles. Nous estimons que les éléments probants que nous avons obtenus sont suffisants et
appropri ®s pour fonder notre opinion dbéaudit.

Questions ¢l ®s de | 6audit

Les questions c¢cl ®s de | 6audit sont | es questions
i mportantes dans | 6audit des ®tats de synth se
dans le contexte de notre audit des étatydtheése pris dans leur ensemble et aux fins de la formation

de notre opinionsurcexi , et nous ndexprimons pas une opinNni
Questions cl ®s de | 6|Notreréponse

Evaluation des immobilisations corporelles




Au 31 décembre 2@ la valeur nette comp-
table des i mmobilisa
MMAD 77.372

Les immobilisations corporelles sont comptab
| i s®es ~ | eur ¢ o %t h
production, diminué des amortissements et d
dépréciations éventuelles. Ce colt est augme
des co¥%uts débemprunt
de construction destfs concernés.

Les immobilisations sont amorties selon le
modalités définies dans le paragraphe 1.A.3 ¢
| O®t at A. 1.

OCP S.A. procéde a des tests de dépréciati
des immobilisations corporelles sur la base (

| 6actual i sati on des
l orsqudi l exi ste des
desdites immobilisations.

Nous avons consi d®r ®

mobilisations corporelles est un point clé d
| 6audit en raison

- du poids de ces actifs dans les comptes de
société, et de la poursuite par la société de s
programme doéinvestis

-du fait de | 6i mpact
mise en service effectives sur les amortiss
ments de la période et sur la Valeur nette (
| 6i mmobilisation ;

-du fait gue | 6®valu
corporelles requiert de la part de la Directio
| 6exercice de jugeme
tions dans :
o La d®finit:.i des
tenues par composants ;

on

o La détermination des flux de trésorerie futur
actualisés utilisés le cas échéant, pour les te
de dépréciation.

Les travaux que nous avons effectués ont pri
cipalement consisté a :

"1 prendre connaissance des procédures de ¢
trole interne relatives a la comptabilisation de
immobilisations corporelles, a la capitalisatio
des investissements et a la mise en service

i mmobilisations, |
ddéamorti s siémmontissabkeasnsi
guodé” | eur ®valuation
tester | 6ef ficacit®

ces procédures, en particulier ceux relatifs a
mise en service des immobilisations corpg
relles, a la durée et a la date de début de le
amortissement ;

nous avons ®gal emen
tillonnage, procédé a un examen des dates
fectives de mise en service des immobilisatior
et de | eurs dur ®es d
tant la documentation disponible et en nous e
tretenant avec des chefs de proje

nous avons procédé a un examen critique
| 6exi stence ®ventuel
leur au 31 décembre 282 t r aver s
des indicateurs de production et de perfo
mance industrielle et commerciale par rappg
aux capacités de production et aux perfo
mances historiqgues.
durant | 0exercice de
de sesmmobilisations corporelles.

Provision pour avantages au personnel




La soci ® ® di spose
tages post®rieurs
prestations définies.

d

Ces r®gimes comprenn
cation décestla couverture médicale pesm-
ploi.

La valeur actuarielle des avantages du persq

nel accumul ®s | i ®s
MMAD 4.440au 31 décembre 282

Les r ®gi mes presta
ddbune ®valuati on act

selon la méthode des unités de crédit projeté
prenant en compte des hypothéses démog
phigues et financiéres et dont les hypothéses
tuarielles sont revues sun rythme annuel.

L6®valuation des pas
titre des avantages au personnel ainsi que de
charge actuarielle d
gement pour déterminer les hypothéses app
pri ®es retenir tel
tion et déateprlidioanellie derbgas-
cul ement ver s Il 6 AMO
Obligatoire), l e tau
dicaux, les futures augmentations de salairg
les tables de mortalité, etc.

Il est a noter que la société a prévu le bascu
ment du r ®gi me mal@ad

La variation de certaines de ces hypothes
pourrait avoir une incidence significative sur [
détermination du passif comptabilisé ainsi qU
sur le résultat de la société. De ce fait, nol
avons considéré I'évaluation de la provisio
pour avantages au persiel comme un point
cl® de | daudit.

Nous avons pris connaissance du process

déo®valuation des eng
tages post®rieurs
ciété.

Avec | dassistance de

nos travaux ont notamment consisté a :

- procéder a un examen des principdlgpo-

th ses retenues, not
sation et doinfl atio
marché ;

- apprécier la cohérence des hypothéses re
tives notamment aux évolutions de salaires
aux données démographiques (tables de mof
it ®, taux ddnédicauxaved

es sp®cificit®s des

- examiner les calculs préparés par la socié
notamment ceux étayant la sensibilité de

dette aux variations
aux variations du t g
médicaux ;

-analyser | 6hypot h sé
du r ®gi me mal adié6eauree
gard de | 6®voluti on

- examiner, sur base de sondages, la corre
transcription dans le calcul des engagements
fectué par la société des données individuell
et des hypothéses actuarielles et démog
phiques retenues par la Direction.

Evaluation des titres de participations

Les titres de participation figurant au bilan d
la société au 31 décembre 2026 ®1 v e
montant net de MMAD 2319

Les titres de participation sont comptabilisés
l eur date doentr ®e 3
titres sont dépréciés lorsque la valeur compt
bilisée a l'entrée dans le patrimoine est infg
rieure a celle de l'inventaire a la date de clotu

Nos travaux ont consisté a :

Pour les évaluations reposant sur des élémen
toriques :

- examiner la concordance des capitaux propr
tenus avec les comptes des entités correspon
ainsi que les ajustements opérés, le cas échég
ces capitaux propres.




de I'exercice. Pour les évaluations reposant sur des élémen

visionnels :
Comme indiqué dans le paragraphe A.5 ¢
|l 6®t at A. 1, |l a val eul-Obtenir |l es pr®visio
par la Direction en fonction du cours moyen dploitation des activités des entités concernée
dernier mois soil s 0 |plies par la Direction ;

leur probable de négociation, de la valel
d'usage, ou de la valeuétérminée a partir de - Examiner les hypothéses retenues au regg
la situation financiére de la participation. | 6environnement ®c 0 n (
et dO6®t abli ssement deg
Lorsque | a valeur do
férieure a leur valeur nette comptable, une pri- Comparer les prévisions retenues pour de
vision pour dépréciation est constituée du molriodes précédentes avec les réalisations corre
tant de la différence. dantes afin dbéappr ®c
passeés ;

Compte tenu du caractere significatif des titre
de participation dan-Tester | 6exactitude
tance du jugement davaleurs doéinventaire
val eurs doéoinventaire
l 6®valuation des ti tL Apprécier le caractére recouvrable des cré
tuait un point clé deatre audit. rattachées au regard des analyses effectuées
titres de participation.

Responsabilit®s de | a Direction et des responsahb

La Direction est responsable de la préparation et de la présentation fidéle des états de synthése, confor-
mément au référentiel comptable en vigueur au Maroc, ainsi que du contrble interne qu'elle considére
comme nécessaire pour permettre la préparatitatsige synthése exempts d'anomalies significatives,

gue cellesci résultent de fraudes ou d'erreurs.

Lors de | a pr®paration des ®tats de synth se, c@&
la société a poursuivre son exploitation, de communiquer, le cas échéant, les questions se rapportant a
la continuit® de | bexptiontapeoocomptdbheptieqgaent i

|l a Direction a | 6intention de I|liquider |l a soci ®
r®al i ste ne sbéoffre 7 elle.

1 incombe aux responsables de | a gouvernance de
sociéte.

Responsabilit®s de | 6auditeur °~ | 6®gard de | d6aud

Nos objectifs sont déobtenir | 6assurance raisonrt
sont exempts dbéanomal-diesr &9 winti dntc ade vfersgu qaue o |
rapport de | dauditeur contenant notre opinion.

Léassurance raisonnable correspond © un niveau ¢
audit réalisé conformément aux normes de la profession au Maroc permettra toujours de détecter toute
anomalie significative qui pourrait exister. Les amomi es peuvent r®sul ter de
ell es sont consi d®r ®es comme significatives | ors
lement ou collectivement, elles puissent influer sur les décisions économiques que les utilisateurs de
états de synthése prennent en se fondant suroteux



Dans | e cadre doéun audi't r ®al i s® confor m®dment a
notre jugement professionnel et faisons preuve d

| Nous identifions et évaluons les risques que les états de synthése comportent des anomalies signifi-

catives, que celles i r®sul tent de fraudes ou dodoerreurs, coO
déaudit en r®ponse 7 énentsprobargspulfsats et @pproprié® poarifosdsro n s
notre opinion. Le risque de nah®t ecti on dobéune anomalie significat
®l ev® que cel ui déune anomalie significlacoli ve r ®s

lusion, la falsification, les omissions volontaires, les fausses déclarations ou le contournement du con-
tréle interne ;

INous acqu®rons une compr ®hension des ® ®ment s ¢
concevoir des proc®dures ddéaudit appropri ®es aux
nion sur | d6efficacit® du contr!le interne de | a

' Nous apprécions le caractére approprié des méthodes comptables retenues et le caractére raisonnable
des estimations comptables faites par la Direction, de méme que des informations y afférentes fournies
par cette derniéere ;

INous t

[ o]
compt abl

r une conclusion gquant au caract re ¢
e continuit® dbéexploitation et sel or
non dobéune ertit udements @ursitudtions susceptibkes de jet®reun douted e s

i mportant sur | a capacit® de | a soci ® ® ~ pours
ddbune incertitude significative, nous sootBUMe s t en
les informations fournies dans les états de synthése au sujet de cette incertitude ou, si ces informations

ne sont pas ad®quates, déexprimer une opinion ma
probants obtenus jappsrigDed événeénentsdoa siteatiodsefuturs @dunraent par

ailleurs amener la société a cesser son exploitation ;

INous ®valuons |l a pr®sentation dbéensembl e, | a st
l es informations fournies dans | O0ETIC, et appr ®c
et événementssofisacent s d 6 un &domerare image fidgle.o pr e

Nous communiquons aux responsables de | a gouvernr
des travaux dbéaudit et nos constatations i mport a

interne que nous aurions relevée au cours de notre audi
Veérifications et informations spécifiques

Conform®ment aux di sposi t9 telesue dedifide @ aomplétée)neus 1 7 2 (
portons © votre connaissance que | a 8@&ci ® ® OCP

- la participation a hauteur de 50% a la création de la société « 3A Innovation Center limited » pour
MMAD 50 ;

-l dacquisition de 51% des actions de | a soci ®t ®
ainsi son taux de participation a 100%.

Nous avons procédé également aux vérifications spécifiques prévues par la loi et nous nous sommes
assurés notamment de la sincérité et de la concordance, des informations données dans le rapport de
gestion du Conseil doAdnesavecdes étastde synthése dedatsociet® a u x



Casablancde 26 mars 202

Les Commissaires aux Comptes

ERNST & YOUNG DELOITTE AUDIT
Abdeslam BERRADA ALLAM Sakina BENSOUDA KORACHI
Associé Associée

[Il. PERIMETRE DE CONSOLIDATION



31 décembre 2025 31 décembre 2024 31 décembre 2023

Pays d'implan-  Méthode de % diintérét Méthode de % d'inté- Méthode de % d'inté-

S tation consolidation consolidation rét consolidation rét

Activité industrielle -Mine

OCP SA- Holding Maroc Mere (IG) 100,00 Mere (IG) 100,00
Phosboucraa Maroc IG 100,00 [€] 100,00
Activité industrielle - Chimie

Nutricrops Maroc Mé“a g)himie 100,00 Mé“(el g)himie 100,00
Jorf Fertilizer Companyd JFC | Maroc IG 100,00 IG 100,00
Jorf Fertilizer Company HJFC I Maroc IG 100,00 IG 100,00
KOFERT (ex JFC 1lI) Maroc IG 50,00 IG 50,00
Jorf Fertilizer Company ¥ JFC IV Maroc IG 100,00 IG 100,00
Jorf Fertilizer Company VJFC V Maroc IG 60,00 IG 60,00
MzindaFertilizers Company 4 MFCI* Maroc

Mzinda Fertilizers Company HMFCI I* Maroc

Mzinda Fertilizers Company [HMFCII I* Maroc

Euro Maroc PhosphoreEMA Maroc ME 33,33 ME 33,33
Indo Maroc PhosphorelMA Maroc ME 33,33 ME 33,33
Pakistan Maroc Phosphor®MP Maroc ME 50,00 ME 50,00
Paradeep Phosphates Lt&PPL Inde ME 28,05 ME 28,05
FertinagroBiotech Espagne ME 20,00

OCP Fertinagro Advanced solution®FAS Maroc ME 50,00 ME 50,00
Groupe Prayon Belgique ME 50,00 ME 50,00
South EasEuropean Fertilizer CompanrysEEFCO Roumanie ME 50,00 ME 50,00
Global Feed SLU* Espagne

Trading

OCP AFRICA Maroc IG 100,00 IG 100,00

216



OCP Fertilizantes

OCP North America
SAFTCO

Energie

OCP Green EnergyOCPGE
OCP Green Watér OCPGW
Ingénierie et consulting

Dupont Ocp Operations ConsultinOOC
Jacobs EngineeririgJESA

JESA Building & Infrastructure
JESA International*

JESA Technologiés

OCP Solutions

TEAL Technology& Servicesi TTS
VALYANS

Fondations

Fondation OCP

Fondation Phosboucraé&
Ecosystéeme UM6P

Association pour la Promotion de I'Enseignement d'ExcelleAGEE
BIDRA Innovation Ventures Fund

Fluoralpha

Fonciere Endowment1FE1

Health Care City Building CompanyHCCBC

Mining Operations Lab MOL

Université MED6 polytechniqueUM6P

Université MED6 polytechnique Endowment HoldingM6PEH
Université MEDG6 polytechnique Frane& M6PF

INNOV'X

Université MED6 polytechnique HOSPITALUM6PH
Université MEDG6 polytechnique Venture§M6P Ventures

217

Brésil
USA
Suisse

Maroc
Maroc

Maroc
Maroc
Maroc
Maroc
EtatsUnis
Maroc
Maroc
Maroc

Maroc
Maroc

Maroc
EtatsUnis
Maroc
Maroc
Maroc
Maroc
Maroc
Maroc
France
Maroc
Maroc
Maroc

100,00
100,00
100,00

100,00
100,00

100,00
50,00
50,00

100,00
100,00
22,00

100,00
100,00

100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00

100,00
100,00
100,00

100,00
100,00

100,00
50,00

100,00
100,00
22,00

100,00
100,00

100,00
100,00

100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00



UMG6P Paris Office UM6PP

PARK X*

HYDROJEEL*

NOVAGREEN*

URANEXT*

Phosphate Valley TechnologyVT*
Atlas Cloud ServicesACS *

Tourba *
Hétellerie

OCP Hospitality

Maghreb Hospitality Company SAMHC
Société Fonciére de la Lagun8FL
Société La MamouniaSLM

Société Palais JamaBSPJ

Société de Gestion de I'H6tel Michlifen
Société Hoteliere de Benguérir

Société du Michlifen et Golf
Développement urbain

Société d'’Aménagement et de Développement \@ADV

Société d'’Aménagement et de Développement de Maz&yaEDM
Autres

OCP Innovation Fund For AgricultureDIFFA

OCP International

Société de Transports RégionalBOTREG

Compagnie Marocaine de Transport et d'Affretments Maritin@SMATAM
Centre d'Etudes et de Recherches des Phosphates Min€BRPHOS
3A Innovation Center Limited *

FT Jorf Industrial Water Desalnatiefr TIIWD *

* Entités entrantes
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France
Maroc
Maroc
Maroc
Maroc
Maroc
Maroc
Maroc

Maroc
Maroc
Maroc
Maroc
Maroc
Maroc
Maroc
Maroc

Maroc
Maroc

Maroc
PaysBas
Maroc
Maroc
Maroc

Hong Kong
Maroc

IG

100,00

100,00
84,13
68,81
65,56
84,13

67,3

100,00

84,13

100,00
100,00

100,00
100,00
100,00
100,00
100,00

100,00
75,61
61,84
39,37
75,61

0,60

100,00

100,00
100,00

100,00

100,00

100,00
100,00
100,00



Courant 6 e x 024; le préametrede consolidatiordu Groupea connulesvariationssuivantes

Lo6i nt ®d0o0%dansle perimetredeconsolidatiordeFluoralphall s 6 adgbi uhouvelle
entitédestinéea exploiterle fluorured 6 hy dr og ne.

Lo6i nt ®d0o0¥dansle perimetredeconsolidatiordel 6 U M@rRuresC 6 dadbitanche
doi nv e s del $ JaMidrdversitéPolytechnigugMohammedvl) dontla missionestde
développet 6 ent r e gtd @ & @ ci@lisAsurdemarchéel 6 ovationscientifiqueau
MarocetenAfrique.

Loi nt &Jda0%dandepérimétredeconsolidatiordel 6 U Moditallls 6 adglidtent i t ®
juridique qui porterale projet SmartHealth CareCity, etdontl & o sogiatestla création la
détentionjalocationetl 6 e x p | @ @taa b |odesarsée me n t

L 6i nt ®gnseperimétmedeconsolidatiordela Sociétédu Michlifen et Golf. Cetteentité
estcrééeparMHC etapourobjectifl 6 e x p | ebla gestidndu blinhlifen Resort& Golf.

Il estanoterquelesfiliales BSFTetMasciront étésortiesdu périmétreendécembre024pour
desraisonsde signification,sanspertede contrdle.

Courantt 6 e x €02; e péranétrede consolidatiordu Groupea connulesvariationssuivantes

CréationdesMzinda FertilizersCompanyl, Mzinda FertilizersCompanyll et Mzinda Ferti-
lizers Companyill (collectivemeni MFCs ») sonttrois entitéscrééesdansle cadredu déve-
loppementdu complexeindustrielde Mzinda, portépar OCPNutricropsauMaroc. Implantées
dansla régionde Mzinda, provincede Youssoufia,cessociétésont été structuréesavecdes
périmétreguridiquesdistinctsafin de porterlesdifférentsvoletsdu projet(constructiongdéten-
tiond 6 a dndustfiels productiond & e n gtfinancesent)permettantinsiuneorganisation
opérationnellet financiereoptimiséedu complexe.

LO6i nt ®RlgGlabdlFReaddl U, entitéspécialiséelanda fabricationetla commercialisation
doéi ngrpduli @alt is manmalaatraveral 6 a ¢ q uWé 25% fupplEmentairaes
titres, ramenantinsila participationdu GroupeOCP a 75%. Cetteopérationpermettant ce
dernierderenforcersapositiondansle secteumondialdel 6 al i manmal@at i o n

Lo6i nt @®d0o0&dansle perimetredeconsolidatiordeb5 filiales INNOVX :
1 PARKX, entitédédiéeala gestiondesparcsindustriels
1 HYDROJEELQqui apourobjectifla productionde'hydrogénevert a grandeéchelle de
'ammoniaqueropreetd'autresdérivés
1 NOVAGREENQqui assurda fabricationetla commercialisatiorde panneauwsolaireset
decomposantphotovoltaique
1 URANEXT, dontl 6 a c estlaproducBonstockagetransporietcommercialisatiomiu
concentrdd Gur ani um
1 Phosphat&/alley Technologyi PVT, entitéqui sechargede la Conceptionfabrication
etmaintenancel 6 ® q u i neustreisde kutetechnologie
1 TOURBA,il s 6 adgdi uenteeprisespécialiséelansle développemente projetsde car-
bon farming et de solutionstechnologiquesle séquestratiomlu carboneen agriculture,
visanta accompagneles exploitationsversdespratiquesdurablestout en générantes
créditscarbone.

Intégrationdansle périmétrede consolidatiorde ATLAS Cloud, cetteentitéoffre un mar-
ketplacede servicegechnologiquegcomputing stockagelA, 10T) pouraccompagnela
transformatiomumériquedesentreprisesocales



Intégrationdansle périmetrede consolidationrde JESATechnologiescetteentitéestspé-
cialiséedanslestechnologie®t solutionstechniquegpourl 6 i n dduphdsphatee

Intégrationglobalede JESA: Au coursdel 6 e x €02%,lé @raupea procédéuneréeé-
valuationdumodedeconsolidatiorde JESA.A | 6 i desetteanalysejl aétéconcluque
lescriteresdecontréleausensd 6 | A@¥fientréunis.EnconséquencedESA estconso-
lidée parintégrationglobalea compterdu lerjanvier2025.Lesétatsfinanciersconsolidés
del 6 e x 026intéagrentainsiJESAsurl 6 e n s dehalpdriede,avecconstatation

d 6 i n he®anférangasle contrélea hauteurde 50 %
Cettedécisions 6 a psprieséEmentsuivants

0 Unedépendancéconomiquestructurellede JESAvis-avis d 6 O Cdpresentanplus
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IndustrialWaterDessalinatiorpourla gestiondela detteOCPGreenWater.



V. ANALYSE DU COMPTE DE RESULTAT CONSOLIDE

Le tableausuivantreprendes donnéegistoriquesdu comptede résultatconsolidédu GroupeOCP
pourlesexercice2023, 2024 et 2025 :

En MMAD 2023 2024 2025 Var 23/24  Var 24/25
PRODUIT DES ACTIVITES ORDI- 91 277 96 989 113 943 6,3% 17,5%
NAIRES
Production stockée - 6993 2171 2 350 131,0% 8,3%
Achats consommés de matiéres et fournitur -33750 -36476  -44 146 8,1% 21,0%
Charges externes -9671 -11399  -12017  17,9% 5,4%
Charges de Personnel -11 518 -13059  -15669 13 4% 20,0%
Impots et taxes -313 - 407 -435 30,0% 6,8%
Résultats des eentreprises 774 700 739 -9,6% 5,6%
rRa?iil;I;aetllii change sur dettes et creances ( - 697 119 1828 117.1%  -1636,4%
Autres produits et charges récurrents 287 432 261 50,5% -39,6%
EBITDA 29 396 39 068 43198 32 90% 10,6%
Marge sur EBITDA (EBITDA/CA) 3% 40% 38% + 8 pts -2 pts
Amortissements et pertes de valeur - 839 - 9673 -7 804 15,2% -19,3%
Résultat opérationnel récurrent 21 002 29 395 35394 40,0% 20,4%
Autres produits et charges opérationnels no - 2135 - 1564 3792 -26,7% 142.4%
récurrents
RESULTAT OPERATIONNEL 18 866 27 831 31 602 48% 13,6%
Marge opérationnelle RO/CA 21% 29% 28% + 8pts -1 pt
Co(t de I'endettement brut -3141 - 3510 -4 472 11,7% 27,4%
E;oduns financiers des placements de tréso 526 428 399 -18,6% -6.8%
Co(t de I'endettement net - 2615 - 3082 -4 074 17,9% 32,2%
Ew?aililtat de change sur opérations de financ 863 71 3757 -1082%  5391.4%
Autres produits et charges financiers - 713 1089 -80 252,7% -107,4%
RESULTAT FINANCIER - 2465 - 2063 -397 16,3% 80,8%
RESULTAT AVANT IMPOT 16 401 2578 31 205 57,1% 21,1%
Marge avant impots (RAI/CA) 18% 26.6% 27% + 9 pts 0 pt
Impbts -2105 -4863 -12 732 131% 161,8%
RESULTAT NET DE LA PERIODE 14 296 209G 18473  46,22% -11,6%
Marge nette (RN/CA) 16% 22% 16% + 6 pts - 6 pts
Résultat net part du Groupe 14 369 20 466 17 656 42,4% -13,7%
(I?(;énsttrjglaet net, part des intéréts ne donnant pi _72 440 817  -711.1% 85.8%
EE_?I%LJAT DE BASE ET DILUE PAR 170 24049 206,43 41,2% -14,16%
Source OCPS.A

V.1 PRODUITS DESACTIVITES ORDINAIRES CONSOLIDES :

L 6 ®v o HueHiffred 6 a f tHeGroupeGCPparfamille deproduitsseprésent&eommesuit pour
lesexercice2023, 2024 et 205 :

En MMAD 2023 2024 2025 Var 23/24 Var 24/25
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Phosphates 15241 9874 14 805 -35,2% 49,9%

Acide Phosphorique 7 312 9 348 7 957 27,8% -15,006
Engrais 60 441 66 946 76 996 10,8% 15,0%
Autres produits 8 284 10 821 14 185 30,6% 31,1%
Produits des activités ordinaires 91 277 96 989 113943 6,3% 17.5%

Source: OCPS.A

En 2024, les produitsdesactivitésordinairesconsolidéss'établissend 96 989 MMAD enhausseale
6,3% parrapportal'exerciceprécédent.

En2025,lesproduitsdesactivitésordinairesconsolidés 6 ®t a @ 11BRIZIMMAD, enprogres-
sionde 17,5 % parrapportal 6 e x enrécdertportéeprincipalementpar la forte croissancealu
segmentesengraisdontle chiffred 6 a f fhaugnemde 10050 MMAD (+15%)

Ventesnettesde phosphates

Le tableauwci-dessouslétailleles prix etvolumesde ventedesphosphates

En MMAD 2023 2024 2025 Var 23/24 Var 24/25
Phosphategen millions de dir- 15 241 9874 14805 -35,21% 50%
hams)®

Volumes(en milliers de tonnes) 10 697 6 334 9 839 -40,79% 55,34%
Eg(moyen par tonneef dollar 157 158 161 11,35% 20

® Apréséliminationdesventesntragroupe(prix FOB).
) Prix moyerpar tonnecalculéenrapportanties produitsdesventespar les volumesrendusgoutesqualitésconfondues
Source: OCPS.A

En 2024, les ventes de phosphate ont enregistré une baisse de 35,2%.

Ce recul sbexplique principal ement par | a di mint
baisse des achats de roche phosphate par les coentreprises Pakistan Maroc Phosphore (PMP) et Indo
Maroc Phosphore (IMACID), suite aux stocks constitteesp ces deux filiales - I

Les prix ° | O0exportation de | a roche phosphate
FOB en 2024 contre 157 dollars/tonne FOB en 2023

Les ventes de phosphate ont augmenté de 50 % entre 2024 et 2025. Cette croissance est principalement

due © une hausse des ventes ~ | 6exportation vers
tation des ventes intérieures aux coentreprises IMACID P MP, sui te 7 |l Gutili sa
mulés précédemment.

Les prix 7 | dexportatilodm plar miorereai FGBD ®t awbrl ilsGex
158 $ par tonne pour | 6exerstagnaten. 2024, ce qui mo nt

Ventesnettesd 6 a gohodplorigue

Le tableauwci-dessouslétaillelesprix etvolumesdevented 6 a hospkorique

En MMAD 2023 2024 2025 Var 23/24 Var 24/25
Vent es Nettes

0, - 0,
rique (en MMAD) (*) 7312 9348 7957 27,8% 149%
Volumes(en milliers de tonnes) 745 956 711 28,3% -26%
Ersb)( ?jgyen par tonne (en dollar 935 959 1180 1.65% 03

© Apréséliminationdesventesntragroupe(prix FOB).
) Prix moyenpar tonnecalculéendivisantles produitsdesventespar lesvolumesvendugoutesqualitésconfondues
Source: OCPS.A
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En2024, lesr e n t aeide plibgphorique ortugmentée 27,8 %.

Cettecroissances 6 e x pphria jaussalesvolumesexportésversl 6 E u notapreenters

la Turquieetla Belgique,portéeparunedemanddavorablesurle marchéeuropéen.

Une augmentatiomlesexportationsa égalemenétéenregistréaversl 6 A m ® latiney puireci-
palementersle Mexiqueetle Brésil,ou OCPasutirer parti dela dynamiquede croissancelu

marché.

Cetteprogressiomapermisdecompensele reculdesventesenAsie etenOcéaniegnparticulier
auPakistan.

Une haussalesvolumesa égalemenétéobservéesurle marchélocal,enlienavecl 6 a u g me n -
tation des approvisionnementsen acide prétraité en provenance d 6 EMAPHOS.

Lespri x de vente de | 6acide phosphori99dd ont | ®g
lars/tonne FOB contr@35 dollars/tonne FOB en 2023.

Les ventes doéacide phOsplantireud 6enxterdi mien2® 2de e
Cette baisse sbébexplique par un recul des vol umes
Turquie et en Belgique.

Une diminution des volumes a également été constatée au niveau local, due a certains clients appro-
visionnés parlesjoint ent ur es du Groupe, dont | es revenus n.
selon la méthode de la mise en équivalence).

Les prix de vente de | 6acide phosphorique ont au
1180 $ par tonPAW®W$ FOBr, Ttombe eFOB | ors de | dexercice
Ventesnettesd b engr ai s

Le tableauwci-dessouslétaillelesprix etvolumesdevented 6 e ngr ai s

En MMAD 2023 2024 2025 Var 23/24 Var 24/25

Ventesnette§ d 6 engr ai 0 0

MMAD) 60 441 66 946 76 996 108% 15,01%

Volumes(en milliers de tonnes) 11791 12 820 13681 8,73% 6,7%

Eg((ﬂ;oyen par tonneef dollar 520 538 625 3.6% 16%

©) Apréséliminationdesventesntragroupe(prix FOB).
™ Prix moyenpar tonnecalculéendivisantles produitsdesventespar lesvolumesrendugoutesqualitésconfondues
Source: OCPS.A

Entre2023et 2024 lesventesd 6 e n gnt emregistréune haussale 6,5 milliards de dirhams,soit
uneaugmentatiome 10,8%.

Cetteprogressiors 6 e x péarli @ a @ g m aestolamesexpartésersl 6 | enchisondefaibles
niveauxdestocksdedépartainsiqueversl 6 E u notamraent 6 Al | eethagAme®duNardy e
graceaunereprisefavorabledela demande.

Les prix internationauxde ventedesengraisont égalementonnuunelégérehausseen 2024, attei-
gnant538 dollars/tonnd=OB contre520dollars/tonnd=OB en2023

Lesventesd 6 e n gnregistrenégalementinehaussele 10 milliardsdedirhamsentre2024et2025,

soit uneaugmentatiorde 16 %. La croissancalesventesdansce segmenestdueal 6 augment at i or
desvolumeseninde,partiellementompenséparunebaissalesvolumesenAfrique etenAmérique

latine.Les prix internationauxde ventedesengraisont légeremenaugmenteaucoursdel 6 e x er ci c e
2025,atteignan625$ partonneFOB en 2025,contre538$ partonneFOB en2024.



Autres produits

Les autresproduitsconcernenprincipalement 6 a c deifret et la @ntedesautresproduitsacces-
soirestelsquele soufreliquide,l 6 u le itrated'ammoniumle chlorurede potassiumetc.Cetteligne
s'élevea 14,2 milliards de dirhamsau coursde I'exercice2025,contre10,8 milliards de dirhamsenre-
gistrésen2024,soit une hausseale 3,4 milliards de dirhamsdueprincipalement la haussalesventes
dusoufre,ainsiq u & 6 i nt ®gchifradiboanf UeaESA®UBeauchangementie saméhodede
consolidatiorrétroactivementiepuisle lerjanvier2025.



V.2 VALEUR AJOUTEE

Le tableausuivantreprenda valeurajoutéeconsolidédu GroupeOCPpourlesexercice2023, 2024
et205:

En MMAD 2023 2024 2025 Var 23/24 Var 24/25

Produit des activités ordinaires 91 277 96 989 113943 6,3% 17,5%
Production stockée - 6 993 2171 2350 >100% 8,3%
Production de | 6e 84 284 99 160 116 293 17,6% 17,3%
Aphats consommeés de matieres et fou 33 750 36 476 44 146 8.1% 21%
nitures

Co(t de production (2) 33750 36476 44146 8,1% 21%
MARGE DE PRODUCTION (1) - (2) 50 534 62684 72147 24% 15%
Charges externes (3) 9671 11399 12017 17,9% 5,4%
VALEUR AJOUTE (1) - (2)- (3) 40 863 51285 60130 25,5% 17,2%
Taux de valeur ajoutée (VA/CA) 44,8% 52,9% 52,80% + 8,11 pts -0,1 pts

Source OCPS.A

En 2024,la valeurajoutéea augmentéle 25,5% pour s'établira 51 285 MMAD en 2024.Celleci
s'expliqueparunehaussale 17,6%dela productiondel'exercice cequi compenséa haussale 8,1%
descodtsde production.

En 2025,la valeurajoutéea progresséle 17,2% pouratteindre60 130 MMAD. Cetteévolutionest
attribuablea la croissancale 17,3% de la productionde! 6 e x enmmalgréuneaygmentatiorplus
marquéealescodtsde production21 % et unehaussenodéréaedeschargeexternes,4 %.

Production stockée

En 2024, le niveaude productionstockéea augmentéde 100%, atteignantles 2 171 MMAD . st
principalemenportéeparles engraisdontla variationde stocks 6 a m @ietiernentpassantei 5
046 MMAD en2023a+720MMAD en2024.

En 2025, le niveaude productionstockéea augmentéle 8,3%, atteignanies 2 350 MMAD . Cette
progressiors 6 e x ppfincigpkereenparla haussalesstocksdesengrais partiellementompensée
parla baissedesstocksderocheet desstocksdesfiliales detrading.

Achats consommégie matiéreset fournitures

Le tableawci-dessouslétaillel 6 ® v odesadhatsconsommeésiematiéresetfournituresdu Groupe
OCPsurla périodeconsidérée

En MMAD 2023 2024 2025 Var 23/24 Var 24/25
Achats revendus de M/ses 3636 3683 4 500 1% 22%
Achats de matieres premieres 21918 2273 277D 4% 22%
Consommations énergétiques 2831 3753 4229 33% 13%
Pieces de rechange 811 868 602 7% -31%
Achgts de travaux, études et prestations 2 654 3419 4001 29% 17%
services

Fourniture d'eau 83 68 58 -18% -15%
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Matieres auxiliaires et autres achats 1816 1953 3021 8% 55%

Achats consommés de matieres et fourni
tures
Source OCPS.A

Entre 2023et 2024:

Lesachatddematierepremierednt enregistrainelégereaugmentatiomle4%entrel 6 e x 028 i ¢ e
etceluide 2024 principalementluea un effetcompenséntrela baissedesprix notammentusoufre
etdel 6 a mm o retladbapss@esvolumesconsommeés.

33 750 36476 44 146 8% 21%

En revancheles achatsrevendusde marchandisesnt augmentdégéremente 47 millions de dir-
hams atteignanB,68milliards de dirhamsen 2024,soit unehaussale 1%.

Les consommationgnergétiques 6 ® | a 3,8amilliards de dirhamscourantl 6 e x €024,énc e
haussele33%parrapportal 6 e x 2028.Cettebausses 6 e x ppfincigplersenparl 6 augment a -
tion desvolumesconsommésglel 6 ® 1 e dufuelietdugas®.,

Entre 2024et 2025:

Les achats de mati res premi res ont enregistr®
| 6exercice 2024, principalement due ~ un effet c
et de | 6acide sulfurigmmPsepolbrn bédammendaequeoéur

En effet, les achats de soufre ont augmenté de 7,9 milliards de dirhams en raison de la hausse des cours

l a tonne qui ont plus que doubl ® en passant d
cour ant | 6exerci ce 20 2 5marche mondia dusaufreyfartenhent limgpactd y n a mi
par les tensions géopolitiques au Moy@nent, qui ont perturbé les chaines logistiques et réduit la
di sponibilit® de | 6o0offre. Cette hausse a ®t ® acc
encor®l ati on avec |l a hausse de | a production dbéaci
Les consommations d'ammoniaque, quant a elles, ont enregistré une baisse de 773 millions de dirhams,
due ° l a di minution des volumes suite 7 |l a bais

malgré une hausse des prix ($494/T CFR en 2025 corapé2/T CFR en 2024).

Par ailleurs, les consommations d'acide sulfurique ont également enregistré une baisse de 373 millions

de dirhams, expliqué par une baisse des volumes consommeés partiellement compensée par une augmen-
tation du prix 7 la tonmRe2de "$ 1$11S5TL TC KCHF Rc ccwrua matn t |
Les autres matiéres enregistrent une baisse de 1,8 milliards de dirhams, ce poste correspond principale-
ment aux achats doéacide phosphorique aupr s des
achats sont refacturés a Nutricrops dans le cadre datdetmanufacturing.

Les consommations ®nerg®tiqgues sO06® vent ~ 4,2 m
de 13% par rapport =~ | O0exercice2024. Cette haus
vol umes consomm®s de | 0®l ectricit® et du fuel
Les prestations de services ont enregistr® une h
par rapport ° | 6dexercice 2024. Cette ®volution ¢
de spécialité, et les prestations de Sustainabiy , ai nsi que des ®vol utions
activités académiques, scientifiques et technologiques avec la digitalisation des contenus et services
p®dagogi ques, ainsi gue | daugment ati onhadjyedel 6act.i
| 6exploitation mini re innovante, avec |l e d®velo
Chargesexternes

Le tableauci-dessouslétaillel 6 ® v odeschaigaementernesdiu GroupeOCPsurla périodeconsi-
dérée

En MMAD 2023 2024 2025 Var 23/24 Var 24/25



Transport sur ventes 4372 4741 4 680 8% -1%

Autres transports d'exploitation 383 649 760 69% 17%
Consulting et honoraires 646 703 1237 9% 76%
Cotisations et dons 336 595 902 77% 52%
Entretiens et réparations 1545 1839 945 19% -49%
Locations et charges locatives 263 257 393 -2% 53%
Primes d'assurances 343 366 345 7% -6%
Ellijqblilglste, publications et relations pu- 330 334 316 1% 5%
Frais postaux et de télécommunications 165 184 188 12% 2%
tl;:(t)l:]des, analyse, recherches et documen 39 36 11 8% -69%
II'?eénr::rl;Bﬁrsaetions du personnel extérieur a 365 460 531 26% 15%
Autres charges externes 884 1235 1707 40% 38%
Charges externes 9671 11 399 12 017 18% 5.4%

Source: OCPS.A

Entre 2023et 2024

Leschargesexternesaucoursdel 6 e x €024sespraétabliesa 11,4milliards de dirhams,enre-
gistrantunehausseale 18 % parrapportal 6 e x €028.Cetteaugmentatiorestd 6 a bobsendée
dansle domainedu transportié auxventesgencorrélationavecl 6 ® v odelud a otni vi t ®.

Le postedeschargesl 6 e n t etderEparatiorestégalemenenhaussale 294 millions dedirhams
parrapportal 6 e x 2028 .Cetteaugmentatiorestnotammentelativeala maintenancélectrique
et mécaniqueexpliquéesarl 6 o r g a eniFudl Maintenamceainsiq u 6 impatanteextension
du périmeétrequi intégreles nouveauxactifs de dessalemengt de nouvellesinstallationsmisesen
servicealafin del 6 e x €028ettautaulongdel 6 e x 024.i c e

De méme,cettevariationdeschargesxterness 6 e x pphriaaussedu postedescotisationset
donspourunimpactde 260 millions de dirhamsprincipalementttribuablea la FondationOCP sur
le portefeuillenationalrelatifal 6 ® d u e sottienR&D, etl 6 i n n sociald. i o n

Entre 2024 et 2025 :

Les charges externes au cours de | 6exercice 2025
enregistrant une hausse de 5,4 % par rapport =~ |
observée sur le poste du consulting et honoraurgs a un recours plus important au consulting pour

les différentes initiatives stratégiques du Groupe, ainsi que pour le marketing et le lancement de

nouveaux produit€t sur le poste des cotisations et dons principalement chez la Fondation OCP sur le

portefeuille nab n a | rel ati f " | 6®ducation, soutien R&D et
La hausse des charges externes courant | dexercic
doEntretiens et r®parations suite © | 06int®gratio

maintenance réalisées par ladite filiale, auparavanptairitisées comme charges Hors groupe, sont
désormais éliminées en consolidation en tant que flux intragroupe.



IV .3EBITDA

En MMAD 2024 2025  Var 23/24 Var 24/25
VALEUR AJOUTE 40,863 51,285 60,130 255% 17.2%
Taux devaleur ajoutée(VA/CA) 4476% 5288% 52.77% +81pts -0.1pts
Chargegle Personnel 11,518 13,059 15,669 13.4% 20%
Impbtsettaxes 313 407 435  30.0% 6.8%
Résultatglesco-entreprises 774 700 739  -9.6% 5.6%

Résultatde changesurdette

etcréancespérationnelles -697 19 - 1828 149, -1636%
Autresproduitset chargesécurrents 287 432 261 50.5% -39.6%
EBITDA 29,396 39,068 43,198 32.9% 10.6%

Marge sur EBITDA (EBITDA/CA) 322% 40.3%  37.9%  +8lpts -2.4pts

Source: OCPS.A

En2024,1 6 E B | dlGréupes 6 @levéa 39,1 milliards de dirhams,enregistranune haussede
33%parrapportal 6 e x 2028.Cetteperformance étéréaliséegracea de meilleuresconditions
demarchéeta unedemandesoutenugourlesengrais

En20%5,1 6 E B | dl Gréupes 6 élevéa 43,1 milliards de dirhams,enregistranune haussede
10,6% parrapportal 6 e x @024 Getteperformance étéréaliséeggraceademeilleuresconditions
demarchéeta unedemandesoutenugourlesengrais

Evolution de I'EBITDA entre 2023 et 2025

60 000 40.3% ) 45%
37,9% 40%
50 000
32@/ 35%
40000 30%
25%
30000 .
90 43198 20%
20000 15%
29 396
10%
10000
5%
0 0%
2023 2024 2025
= EBITDA Marge sur EBITDA (EBITDA/CA)

Source OCPSA
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Chargesde personnel

Lestableauxci-dessouslétaillent 6 ® v odeschargeslapersonneétdel 6 e f du@&roupdOCP
surla périodeconsidérée

En MMAD 2023 2024 2025 Var 23/24 Var 24/25
ﬁéaéilres, traitements et charges sociales 9389 11 033 13339 17.5% 20.9%
Avantages de retraite et autres avantage 1322 1559 2131 17.9% 36.7%
personnel

Autres charges 806 467 199 -42,1% -57,4%
Total des charges de personnel 11 518 13 059 15 669 13,4% 20,0%
Source OCPS.A

Les chargedde personnepour|l 6 e x €024si 6c®| a 38,4 miltiards de dirhams,en haussede
13,4%parrapportal 6 e x €028.Cetteévolutions 6 e x pparungftetpérimetreavecl 6 ®c osy s -
témeUMG6P notammenaivecl 6 i nt ®eaj réaet iNNDWXR®etaussiparl 6 a c ¢ r odesglé-e me n't
mentsdela massesalarialecorrélésaux performanceslu Groupe.

Les chargedde personnepour|l 6 e x €028si 6c®| a 36,& miltiards de dirhams,en haussede
20,0%parrapporta 2024.Cetteévolutions 6 e x pphriicgliereamenpar un effet périmétresuitea
I 6i nt gESA¢tli @ e x t dapésmétrede pluseursentitésdel 6 ® ¢ o sUMBR, etanmssi
parl 6 a ¢ ¢ r odestléneemsaiatmassesalarialelié auprotocoled 6 a ¢ sigoéfid2024eta
I'impactdespromotionsetdel'évolutionde carriére.

Résultat desco-entreprises

En MMAD 2023 2024 2025 Var 23/24 Var 24/25
Paradeep Phosphates LimitedPL 30 138 305 >100% 121%
Groupe Prayon 577 149 -21 -74% -114%
Pakistan Maroc Phosphor®MP 15 196 181 >100% -8%
Euro Maroc PhosphorEMA 30 -2 -31 -107% 1450%
Indo Maroc Phosphore IMA 90 114 142 27% 25%
Fertinagro Biotech - 48 94 - 96%
OCP Fertinago Advanced Solutie®FAS 8 42 58 >100% 38%

Teal Technology ServicesTTS - - - - -
Moroccan Hospitality MHC - - - - -
Valyans - - - - -

Société d'’Aménagement et de Développt
ment de Mazagan

Autres 23 13 11 -43% -15%

Total 774 700 739 -10% 6%
Source OCPS.A

En 2024, cettebaissedu résultatdesco-entreprisese poursuitsuite a la baissedesrésultatsdesso-
ciétéscoentrepriseslu GroupeOCP, notammenteuxdu GroupePrayon,Euro Maroc Phosphore
EMA ainsiqued 6 a usbciétésSettebaissederésultatestdueprincipalementila haussealescouts
d 6 a cderadticsepremiereetdel 6 ®ner gi e .

En 2025,le résultatdesco-entreprisegnregistrainelégerehausseatteignan739MMAD soit 6% de
plusquel 6 e x @récédert.e
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La variationdu résultatdescoentreprisegntre2024 et 2025s 6 e x pptincigpleraenpar un effet
de périmétre consécutifa la sortiede JESAdu périmetredessociétéanisesen équivalencesuitea
sonpassagenintégrationglobale.

En conséquencda contributionde JESAn 6 aelésormaigplus comptabiliséeauniveaude la quote
partderésultatdessociétésnisesenéquivalencemaisintégrédigne parligne dandesétatsfinanciers
consolidés.

Autres produits et chargesopérationnelsrécurrents

Le tableauci-dessougiétaillel 6 ® v o duwésuitabdes autresproduits et chargesrécurrentsdu
GroupeOCPsurla périodeconsidérée

En MMAD 2023 2024 2025 Var 23/24 Var 24/25

Résultat de change réalisé sur
créances et dettes opérationnel

Autres 287 432 261 51% -40%

Autres produits et charges opé-
rationnels récurrents
Source: OCPS.A

- 697 119 -1,828 >100% <100 %

410 551 -1,567 >100 % <100 %

Lesautresproduitset chargesopérationnelsécurrentssecomposenessentiellemerdesrésultatde
changesur créance®t dettesopérationnellesEn 2025, les autresproduitset chargesopérationnels
récurrentenregistrentinebaisseémportantea t t e i § bS58 AMMAD parrapporta 551 MMAD
en 2024. Cettebaisses 6 e x pphariladaissedu résultatde changeréalisésur créancest dettes
opérationnellesatteignant1828MMAD en2025contrel19uneannéeauparavant

Cetteévolutions 6 e x pplincippleraenparl 6 a p p r d@udirthantfaice@aundollar américainsur
la période Cetteévolutionagénérainimpactdéfavorablesurlescréanceslientslibelléesendevises,
en particulier sur les activitésexport, partiellenent compenséar un effet favorablesur les dettes
fournisseurs.

IV.4.RESULTAT OPERATIONNEL

Le tableauwci-dessousiétaillel 6 ® v odunrédultatopérationnetiu GroupeOCPsurla périodecon-
sidérée

En MMAD 2023 2024 2025 Var 23/24 Var 24/25
EBITDA 29,396 39,068 43,198 33% 11%
Marge sur ebitda (Ebitda/CA) 32,%% 40% 38% -11 pts -2 pts
@Trortlssements et pertes de va 8.394 9673 7804 15% 19%
Ir'\;(;stultat opérationnel récur- 21,002 20,395 35,394 40% 20%
A_utres prodwt; et charges opér - 2135 - 1,564 - 3,792 27% > 100%
tionnels non récurrents

EEEULTAT OPERATION- 18,866 27,831 31,602 48% 14%
Marge opérationnelle RO/CA 206% 28.7™%6 27.7% + 8 pts -1 pt

Source OCPS.A

En 2024, le résultatopérationneknregistraune haussale 48% par rapporta I'exercice2023 suitea
unecroissancelel 6 EB | dEEBMliéeal 6 a m®| netteq al téomoure chiffred 6 a f ferai r e s
2023.

La margeopérationnelle fin 2024 affiche unehausseale +8 points,en passantle 20,6%en 2023a
28,7%en2024.
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En 2025, le résultatopérationneknregistreunehausseale 14 % parrapportal 6 e x €024,étaee
malgréla forte baissedesautresproduitset chargesopérationnel$>100 %). Cetteévolutions 6 e x -
pligue parunecroissancaelel 6 E B | d€ I1 26, combinéea unediminution desamortissementst
pertesdevaleurde 19 %.

La margeopérationnelled fin 2025 affiche une baissedd upoint, en passante 28,7% en 2024 a
27,7%en2025.

Amortissementset provisions

Le tableauci-dessougiétaillel 6 ® v odesdotatiansnettesaux amortissementst aux provisions
du GroupeOCPsurla périodeconsidérée

En MMAD 2023 2024 2025 Var 23/24 Var 24/25
Dotations nettes aux amortissements 7 519 8 164 8 615 9% 6%
Dotations nettes aux provisions 875 1509 812 72% -46%

Dotations nettes aux amortissements et
aux provisions

Source OCP S.A

8 394 9673 9427 15% -3%

Entre 2023et 2024

Lesdotationsnettesauxamortissementst auxdépréciationgnregistréeaucoursdel 6 e x 324 i c e
affichentunehaussale 8,6% (+645millions de dirhams)parrapportal 6 e x €028particeliere-
mentvisible surles dotationsaux amortissementdesimmobilisationsincorporellesa la suitede la
miseenservicedela wavel de SAP.

Lesdotationsnettesauxprovisionspourl 6 e x 2024si 6c®el a 1\b6@9Imillions de dirhams.Ceci
s 0 e x pebsentjelleenerparla constatatiorde la provisionpourrisquefiscal. En effet, OCP.SAa
recuenjuillet 2024 un avisde vérificationfiscalepourles exercice2020a 2023quis 6 satdépar
la signatured 6 protocoled 6 a c avecunanontantde 1,9 milliards de dirhamsa payer.Un com-
plémentdeprovisionde 1,6 milliards a étéconstatéla dotationglobalede 1 509millions dedirhams
correspond| 0 a g r @egdothtionssarcréanceslients(206 MMAD) , surstocks(94 MMAD) et
surles autresprovisions(1 208 MMAD) , cesderniéresncluantla provisionpourrisquefiscal. Les
autresprovisionsreprésentenie soldenetdesdotationsaux provisionspourimmobilisationscorpo-
relles(24 MMAD) , desreprisesnettesde provisionspourrisqueset chargeq-1 349 MMAD) etdes
dotationsnettesaux provisionssurautrescréancesiu BFR (117 MMAD) .

Entre 2024 et 2025 :

Lesdotationsnettesauxamortissementst auxdépréciationgnregistréeaucoursdel 6 e x 02 i c e
affichentunebaissede 3% (- 246 millions dedirhams)parrapportal 6 e x 02k i c e

Lesdotationsnettesaux provisionspourl'exercice2025s'élevent 812 millions dedirhams.La varia-
tion parrapporta 2024s 6 e x pebsentjelleenerarla constatatiorcourant2024dela provision
pourrisquefiscal pour 1 588 millions de dirhams et la reprisecourant2025desprovisionsconstituées
dansle cadredu dénouemendeslitiges fournisseurslansle cadredesaffairesCMI EUROPEENVI-
RONNEMENT et INITEC pourrespectivemer76 MMAD et 78 MMAD ala suitedu dénouement
desdeuxlitiges en2025.



Autres produits et chargesopérationnelsnon récurrents

Le tableauci-dessousiétaillel 6 ® v odesautrespraduitset chargepérationnelsionrécurrents
du GroupeOCPsurla périodeconsidérée

En MMAD 2023 2024 2025 Var 23/24 Var 24/25
+ Résultat de cession des immobilisation - 94 87 - 6 >100% <-100%
- Subventions accordées - 2168 323 o 1298 -39% -2%

- Cohésion sociale - 1163 - 61 - 595 -95% >100%
- Rappel d'impdts/pénalités fiscales - - - Ns Ns

+ Autres 1290 - 267 - 1894 >100% >100%

Autres produits et charges opérationnels
non récurrents

Source OCP S.A

2135 - 1564 - 3793 -27% 143%

Entre 2023 et 2024 :

Le postedesautregproduitsetcharge®pérationnelsonrécurrentafficheunepertede1 564millions
dedirhamscourant 6 e x 024 uneamélioratiorde572millions dedirhamsparrapportal 6 e x e r -
cice2023.

Cettevariations 6 e x pebsentjelleeneniarunebaissedela chargedela cohésiorsocialepourl,1
milliard de dirhamsdu fait de la baissede la baseimposablequi corresponcau résultatfiscal de
| 6exd&flci ce

A noterquel 6 e x 028aiéténearquéparl 6 o d t6 damde 1 milliard de dirhamsau profit du
FondsspécialséismeAlhaouz,ainsiqueparla constatatiod 6 uplugvaluedeconsolidatiorde1390
millions dedirhamssuiteala prisedecontrdledela SAEDM.

Entre 2024 et 2025 :

Le poste des autres produits et charges opérationnels non récurrents affiche uthe p&rte
milliardsded i r hams ¢ o ur a nune dégdadaxiogle2@ mitliardsde dithdns par

rapport ° | 6exercice 2024.
Cette variation sob6explique essentiell ement p
pour 1,6 milliardsdel i r hams ai nsi gue | 6augmei®dnat i on de

lions de dirhams du fait de la hausse dedse imposable qui correspond au résultat fiscal de
| 6exe+lci ce N

V.5 SEGMENTS OPERATIONNELS

J u s ®R@rd laprésentatiomlel 6 i n f osectodetlefluGrroupes 6 e f fparaxadepeduction,
conformémenél 6 o r g aetauesepottingioternedu Groupe:

1 Axe Nord (Khouribgai JorfLasfar): cetaxeabritela plateformeintégréedetransformation
chimiquede phosphatel e phosphatextraita Khouribgaesttransportéar Slurry Pipelinea
JorfLasfarouil seratransforméenacideetenengraisL 6 e x p o despduiisfiniss 6 e f -
fectueauniveaudu port OCPde JorfLasfar.
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1 Axe Centre(Youssoufiaet Benguériri Safi) et Phosboucraé cet axe abrite la plateforme
intégréedetransformatiorchimiquede phosphate.

Le phosphatextraita Youssoufiaet a Benguériresttransportéarvoie ferroviairea
Safiouil esttransforméenacideetenengraisl 6 e x p o despduitsfniss 6 e f -
fectueauniveaudu port OCPde Safi.

o0 lesited 6 e x t & Rhosbduaradle Phosphatejui y estextrait, esttransportéar
convoyeurucentredetraitementiLadyounepuisexportéparvoie maritimeapartir
du portdeLaayoune.

0 Siegeetautresactivités: reprennentesactivitésCorporateainsiquelesactivitésdes
entitésinternationales.

Information sectorielle de I'exercice 2023

Le tableauci-dessouslétaillele résultatopérationnebu GroupeOCP par segmenbpérationnebkur
| 6 ex 028.i ce

Siege et autres Eliminations

En MMAD Axe nord Axe centre activités inter-secteurs Exercice2023
Produit des activi- 68 112 15 854 23920 -16 609 91 277
tés ordinaires

Résultappération- 23933 5150 -8082 21002
nel récurrent

Autres produits et -406 -170 -1 559 -2136
chargeshon récur-

rents

Résultatopéra- 23527 4 980 -9641 18 866

tionnel
Source OCPS.A

Le chiffred 6 a f HueGroupess6é ® ta®h3milliards dedirhamsaucoursdel 6 e x €028,enre-e
gistrantunebaissede 20% parrapportal 6 a mecdedde 2022.Cettediminution découleprincipale-
mentde la réductiondesprix de venteen 2023, largementinfluencéepardesprixd 6 i n plushast s
maisrelativementstablespar rapporta 2021. Cettetendancea la baisses 6 enanifestéesurles deux
axesavecunreculde28%surl 6 anordetded40%surl 6 aentee.

Leschargesopérationnelleslu Groupeont diminuéde 29% parrapportal 6 e x €022,priccipale-
mentenraisondela baissedesachatsde matierespremieresconséquencdesniveauxdeprixd 6 ac h at
dusoufreetdel 6 a mmo plusbag u e

L 6 E B | dulsfoupes 6 élevEéa 29,4 Milliards de dirhams,enregistranune baissede 41 % par
rapportal 6 e x €022,imma&épardesconditionsde marchémoinsfavorablesen2023.

Information sectorielledel'exercice 2024

s Elimina-
Axe cen- Sledenet tions in- Exercice
En MMAD Axe nord autres
tre R ter- 2024
activités
secteurs
Produitdesactivitésordinaires 79,859 15,495 26,010 - 24,376 96,989
Résultatpérationnetécurrent 33,097 4,879 -8,581 29,395
Autresproduitset chargesionrécurrents 190 -153 -1,602 - 1,565
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Résultat opérationnel 33,287 4,727 -10,183 27,831

Source OCPS.A

Lechiffred 6 a f tdueGroupess6é ® ta®homilliards dedirhamsaucoursdel 6 e x 024,6nre-e
gistrantunehausseale 6,3%parrapportal 6 e x €028.Cetteprogressiorestprincipalementiuea
| 6 aug maesteateésdl cdre xdpdoerntgr ai s .

L 6 aNom, représentarB2%duchiffred 6 a f fotaliduGeoape aatteint79,9milliards dedirhams,
soitunehaussale 17%parrapportal 6 e x €028.Cetteaugmentatiorestattribuéea la reprisedes
volumesdevented 6 engr ai s .

Néanmoins|esventesdel & a&Cgnéreontbaisséaucoursdel 6 e x 024parcagporta 2023,prin-
cipalemensuitea un reculdesvolumesderochephosphatéexportéen2024.

Les chargesopérationnellesiu Groupeont augmentédel1%par rapporta 2023, principalementen
raisond 6 miveauplus élevédesachatsde matiérespremiereset desprestationsie servicesenligne
avecl 60 ®v odelud a otni vi t ®.

L 6 EB | dubBmupes 6 élevéa39,1milliardsdedirhams.enregistranunehausseale 33% parrap-
portal 6 e x 028.Cetteperformance étéréaliséeggracea demeilleuresconditionsdemarchéeta
unedemandesoutenugourlesengrais

A partir de 2025, la présentatiorde| 6 i n f o gectosigllédw @roupes 6 e f fpar SBUU e
commesuit:

Manu-  Mining Elimina-
en millions de dir- factu- COrpo- 4o ns in-
h Nutricrops Rock SPS . rate et Total
ams ring tra-
Autres
groupes
Revenu des exporta 81 388 36201 12682 0086 97 5g7g7 (52898) 413943

tions

Source OCPS.A

Le chiffred 6 a f féalisécoarantl 6 e x 028estendaussale 17,5%parrapportal 6 e x er ci c e
2024.Cettehaussestprincipalemenbbservéauniveaudela SBU Nutricropset Rock.

En effet,uneaugmentationle 17,4%a étéenregistré@au niveaudela SBU Nutricrops,gracenotam-
menta uneforte demandeenengraissurle marchéindiendurantl 6 e x 02%.i c e

La SBU Rockenregistrecourant2025unehaussale 16,3%parrapporta 2024,et ceessentiellement
suiteala haussalesvolumesal 0 e xepEuropeenAsie principalementhezla joint-venturePa-
radeehosphatekimited- PPLenlInde.

V.6 RESULTAT FINANCIER

Le tableauci-dessouslétaillel 6 ® v odu résultatiimancierdu GroupeOCP surla périodeconsi-
dérée

En MMAD 2023 2024 2025 Var 23/24  Var 24/25
Charges d'intérét sur emprunts 3,141 3,510 4,472 12% 27%
Produits nets sur cessions de titres et valeur 219 202 183 8% 9%
placement

Autres produits d'intéréts 307 226 216 -26% -4%
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Produits financiers des placements de tréso-

rerie 526 428 399 -19% -7%
Colt de I'endettement net 2,615 3,082 4,074 18% 32%
gz’?gsltat de change sur dettes et créances fi 863 -71 3757 -108% <1000%
Autres produits et charges financiers - 713 1,089 -80 253% <-100%
RESULTAT FINANCIER -2,465 - 2,063 -397 -16% -81%

Source OCPS.A

Entre 2023et 2024:

En 2024, le résultatfinanciers 6 ® t aa20b64MMAD enregistrantinsi une améliorationde 401

MMAD, enraisonde(i) la croissancaleschargesd 6 i nde 8% tlueauxémissionsffectuéesn

2024 contribuantal 6 a u g medn do@ deil @ ® n d e metde 46 ¢nmillions de dirhamsentre

| 6 e x 02%eicaluede2024et(ii) la baissedurésultatde changesurdettesetcréance$inancieres

de 792 millions de dirhamspar rapportal 6 e x €024.$ @ & g i desawtresroduitset charges
financiers,ils affichentunenetteprogressiorde >100%, passante-713MMAD en2023a+1 090

MMAD en2024,principalemengraceala décotedela créanceelativeaucréditTVA, quis 6 a m®1 i or e
de-664MMAD en2023a+1 130MMAD en2024.

Entre 2024 et 2025 :

En2025,le résultaffinanciers 6 ® taa3B7IMMAD, enregistranainsiuneamélioratiorsignificative

del 666 MMAD parrapporta2024.Cetteévolutions 6 e x pptincigplersenpar(i)| 6 am®I| i or at i o
marquéealu résultatde changesurdetteset créancesinancieresqui passede-71 MMAD en2024a

3 757MMAD en2025,et(ii) la haussaleschargesd 6 i nsur@mpfuntsde27 %, liéeal 6 au g me n -
tationdu niveaud 6 e n d e tportanteecaltde!l 6 e n d e netad @8vd MMAD, contre3 082

MMAD en2024.

Parailleurs,lesproduitsfinanciersdesplacementsletrésorerieenregistrentinebaissede7 %,s 6 ®t a -
blissanta 399MMAD, tandisquelesproduitsnetssurcessiongletitresetvaleursde placemenetles
autresproduitsd 6 i n re@iteritreésgectivemet de9 % et4 %. Enfin, lesautresproduitset charges
financierssereplientfortement passante+1 089 MMAD en2024a-80 MMAD en2025.

V.7 RESULTAT NET

Le tableauwci-dessouslétaillel 6 ® v odurégultatmetdu GroupeOCPsurla périodeconsidérée

En MMAD 2023 2024 2025 Var 23/24 Var 24/25
PRODUIT DESACTIVITES OPERA-

0, 0,
TIONELLES 91,277 96,989 113,943 6% 17.5%
RESULTAT OPERATIONNEL 18,866 27,831 31,602 48% 13.6%
Marge opérationnelle RO/CA 20,6% 28.7% 27.7% +8,1pts -1pt
Codtdel'endettemenbrut -3,141 - 3,510 -4,472 12% 27.4%
Produitsfinanciersdesplacementsletrésorerie 526 428 399 -19% -6.8%
Codtdel'endettementet -2,615 - 3,082 -4,074 18% 32.2%
Résultatde changesuropérationsiefinancement 863 -71 3,757 >100% > 1000%
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Autresproduitset chargedinanciers -713 1,089.00 -80.26 >100% <100%

RESULTAT FINANCIER - 2,465 - 2,063 -397 -16.3% -80.8%
RESULTAT AVANT IMPOT 16,401 25,768 31,205 57.1% 21.1%
Marge avant imp6ts (RAI/CA) 18% 27% 27.4% + 9 pts 0.8pts
Imp6ts - 2,105 - 4,863 -12,732 >100% > 100%
RESULTAT NET DE LA PERIODE 14,296 20,906 18,473 46.22% -11.6%
Marge nette (RN/CA) 15,6% 22% 16.2% +6,4pts -5.8pts
Résultanetpartdu Groupe 14,369 20,466 17,656 42% -13.7%
(I:?fr]stl;gla;hetpart,partdesintérétme donnantasle 72 240 817 >100% 85.8%
RESULTAT DE BASE ET DILUE PAR AC- 169,53 240,49 206,43 41.2% 14166

TION endirhams

Source OCPS.A

En2024,le résultatnetenregistraineaugmentationle +6 608 MMAD parrapportaurésultatneten
2023,enpassante 14 369MMAD a20466MMAD, enraisonprincipalementlel 6 ® v odigni-t i o n

ficative desproduitsdesactivitésordinairesconsolidésle 6%, liée essentiellemeral 6 augment at i or
desventesal 6 e xdpboerntgr ai s .

En 202, le résultatnetenregistreunediminutiondei 2 433MMAD par rapportaurésultatneten
2024, enpassantle 20 906 MMAD a18 473MMAD . Lahaussalel 6 i m @ % tx pdl 6i upacgmr
la haussalel 6 de ®CPSAa la suitedu changementu modede financemendu capexUM6P, et

A

d 6 a partpada haussalel 6 i mesJFCssuivantla haussalesrésultats

Lesgraphiquegi-dessoudlustrentl 6 ® v odu rédultainetet dela margenette:




Evolution du résultat net (MMAD) et de la marge nette (%) de

2023 a 2025
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mmmm RESULTAT NET DE LA PERIODE Marge nette (RN/CA)
Source: OCP

V.8 RESULTAT GLOBAL

Letableawci-dessouslétaillel 6 ® v odunéduliatglabaldu GroupeOCPsurla périodeconsidérée

En MMAD 2023 2024 2025 Var 23/24 Var 24/25

Résultat Net 14 296 20 906 18 473 46% -12%

Ecarts actuariels - 311 - 1022 - 645 > 100% -37%

Impots 97 319 201 > 100% -37%

Eléments non recyclables en résultat - 214 703 443 > 100% -37%

Réévaluation des actifs disponibles a la ) ) ) Ns Ns

vente

Ecarts de conversion - 361 - 83 - 226 -T7% 172%

Quotepart de gains et pertes comptabilis - _AARE _REG

en capitaux propres ( variation CFH)* 715 41 157 e R

Impots** 250 14 - 55 -94% -493%

Eléments recyclables en résultat 104 - 109 - 164 >-100% 50%

Er(’)dw'ts et charges de la peno_de compte 110 - 813 - 608 > 100% 25%

lisés directement dans les capitaux propr

Résultat global consolidé 14 187 20 093 17 866 42% -11%

Dont part du Groupe 14 259 19 653 17 048 38% -13%

Dont Part des intéréts ne donnant pas le 72 440 817 >100% 86%

contrdle
Source: OCPS.A
*Lapart efficace de | a couverture de flux de tr®sorerie rel:
comptabilisée en autres éléments du résultat global (OCI) et cumulée en réserves de cauveituee®c h®ance de | a d
octobre 2025, la relation de couverture a pris fin. Conformément a IFRS 9, le montant cumulé en réserves de deuverture
461 millions de dirhama été intégralementrecycléerhi f fr eadbabtiasrde | 6exercice 2025

En2024 lerésultagglobalaaugmentéle42%parrapportal'exercice2023 passantie 14 187MMAD
a20093MMAD. Cetteévolutionestdueprincipalementll 6 a u g melurésaltatieto n
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En2025, le résultatglobaladiminuéde 11% parrapportal'exercice2024, passantie20093MMAD
al7866 MMAD. Cetteévolutionestdueprincipalement la baissedu résultatnet.

V. ANALYSE DU BILAN CONSOLIDE DU GROUPE OCP

Le tableawsuivantprésentdesprincipauxpostesiu bilan consolidédu Groupepourlesexerciceslos
aux31décembre023, 2024 et 205:

En MMAD 2023 2024 2025 Var 23/24  Var 24/25
ACTIF

Actifs courants

Trésorerie & Equivalents de trésorerie 12,644 15,873 15,%4 25.50% -1.80%
% bilan 5% 5.20% 4.53% +0,2 pts -0.7 pts
Actifs financiers de trésorerie 11 12 7 9.10% -39.20%
Stocks 18,272 22,911 30,238 25.40% 32.00%
% bilan 7.3% 7.50% 8.8% + 0,2 pts 1.3 pts
Créances clients 18,718 20,275 17,916 8.30% -11.60%
% bilan 7.5% 6.60% 5.2% -0,9 pts -1.4 pts
Autres actifs courants 31,294 48,267 44,375 54.20% -8.10%
Total actifs courants 80,940 107,338 108,101 32.60% 0.70%
% bilan 32.4% 35.10% 31.4% + 2,7 pts -3.7 pts
Actifs non courants

Actifs financiers non courants 2,321 4,841 8,496 108.60% 75.50%
Participations dans les @mntreprises 7,545 8,433 8,456 11.80% 0.30%
Actifs d'imp6t différé 52 180 317 246.20% 76.30%
Immobilisations corporelles 151,884 177,808 209,146 17.10% 17.60%
% bilan 61% 58% 60.8% - 3 pts 2.8 pts
Immobilisations incorporelles 7,197 7,535 9,321 4.70% 23.70%
Total actifs non courants 168,998 198,797 235,736 17.60% 18.60%
% bilan 68% 65% 68.6% - 3 pts 3.6 pts
Total Actif 249,937 306,133 343,837 22.50% 12.30%
En MMAD 2023 2024 2025 Var 23/24  Var 24/25
PASSIF

Passifs courants

Emprunts et dettes financiéres courani 19,706 34,678 23173 76% -33.0%

% bilan 8% 11.30% 6.8% +3,3 pts -4.5 pts
Provisions courantes 919 805 2,069 -12.40% > 100%
Dettescommerciales 28,937 30,979 30,244 7.10% -2.4%

% bilan 11.6% 10.10% 8.8% -1,5 pts -1.3 pts
Autres passifs courants 10,644 16,199 22,167 52.20% 36.8%
Total passifs courants 60,205 82,661 77652 37.30% -6.05%

% bilan 24.1% 27% 22.6% +2,9 pts -4.4 pts
Em&runts et dettes financiéres non ¢ 61,235 79.894 111518 30.50% 39.5%

% bilan 24.5% 26.10% 32.42% +1,6 pts 6.3 pts
Provisions non courantes pour avanta 4.544 4.800 4.981 5 60% 3.8%

au personnel
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Autresprovisions non courantes
Passifs d'imp6t différé

Autres passifs non courants

Total passifs non courants

% bilan

Capital social

Primes liées au capital

Réserves consolidées part Groupe

Résultat net part Groupe

Total Capitaux propres part du
Groupe

Part des intéréts ne donnant pas droi
contrble

Total Capitaux propres

% bilan

Total passif et capitaux propres

Source OCPS.A

1,904
2,110
9
69,801
28%
8,288
18,698
75,697
14,369

117,051

2,879

119,930
48%
249,937

4,088
4,271
11
93,064
30%
8,288
18,698
80,111
20,466

127,563

2,845

130,408
43%
306,133

1,771
6,749
25
124,989
36.4%
8,287
18,698
92,369
17,656

137,010

4,132

141,141
41.0%
343,837

>100%
>100%
22.20%
33.30%
+2 pts
0.00%
0.00%
5.80%
42.40%

8.98%

-1.18%

8.74%
-5 pts
22.50%

-56.7%
58.0%
> 100%
34.3%
6.4 pts
0.0%

0.0%

15.3%
-13.7%

7.4%

45.2%

8.2%
-2 pts
12.3%



V.1 ACTIFS COURANTS

En MMAD 2023 2024 2025 Var 23/24 Var 24/25
ACTIF

Actifs courants

Trésorerie & Equivalents de trésorerie 12,644 15,873 15,564 25.5% -1.9%
Actifs financiers de trésorerie 11 12 7 9.1% -41.7%
Stocks 18,272 22,911 30,238 25.4% 32%
Créances clients 18,718 20,275 17,916 8.3% -11.6%
Autres actifs courants 31,294 48,267 44,375 54.2% -8.1%
Total actifs courants 80,940 107,338 108,101 32.6% 0.7%

Source OCP S.A

Au 31 d®cembre 2024, |l es actifs courants sO0o®l]  ve
au 31 d®cembre 2023 suite " | 6effet de
La hausse de 25,5% des Trésorerie et équivalents de trésorerie passant de 12 644 MMAD en
2023 a 15 873 MMAD en 2024
La hausse des autres actifs courants de 16 973 MMAD passant de 31 294 MMAD a fin décembre
2023 a 48 267 MMAD a fin décembre 2024, soit une hausse de 54,2%
La hausse des Stocks de 18 272 MMAD en 2023 a 22 911 MMAD en 2024.

Au 31décembre025, lesactifscourants 6 ® | al08401LMMAD enquaststagnatiorparrapport
a2024(0,M™%0) suiteal 6 edef et

Lalégerebaissalel,9% desTrésoreriest équivalentsletrésorerigpassantie 15 873MMAD
en2024 a 15564 MMAD en20%5 ;

Labaissalesactifsfinanciersdetrésoreriadle5 MMAD passante12 MMAD afin décembre
2024 a7 MMAD afin décembre025 ;

La hausselesStocksde22911 MMAD en2024 a30238MMAD en20X.
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Actifs financiers courants

L 6 ® v o Hasactifsdimancierscourantssur les exercices2023, 2024, et 2025 se détaille comme
suit:

En MMAD 2023 2024 2025 Var 23/24 Var 24/25

Disponibilités 6 984 7 367 7167 5% -3%
Equivalents de trésorerie 5661 8 507 8397 50% -1%
Trésorerie et équivalents de trésorerie 12 644 15873 15 %4 26% -2%
Actifs financiers de trésorerie 11 12 7 9% -42%
Total des actifs financiers courants 12 655 15 885 15571 26% -2%

Source OCPS.A

La rubrique« trésoreriest équivalentsietrésorerie>» comprendesdisponibilitésainsiqueles place-
mentsa court terme(échéancenférieurea trois mois) classéslanscettecatégoriedéeslors queles
critéressuivantssontremplis:

- Trésliquides,
- Facilementonvertiblessnun montantconnudetrésorerie,
- Soumisaunrisquenégligeablale changemendle valeur.

Lesplacements courttermecorrespondernpourl 6 e s sadesSIGAVW dletrésoreriedvaluées la
justevaleurala datede cl6tureet lesvariationsde justevaleursontcomptabiliséegnrésultatfinan-
cier.

Les actifs financiersde gestionde trésoreriecomprennenessentiellemendesdépotsa termesupe-
rieursatrois mois,contractégprincipalemenpar OCPSA. A fin décembre02 |e total decesactifs
s 6 ® A7 millmns dedirhams.

Stocks
Le détaildesstockspourlesexercice2023, 2024, et 2025, estprésenté&i-dessous

En MMAD 2023 2024 2025 Var 23/24 Var 24/25

Matiéres et fournitures consommables 6178 7 127 11 003 15,4% 54,4%
dépréciation - 1478 - 1531 - 1 560 3,6% 1,9%
Produits d'ercours 7 625 9643 11 253 26,5% 16,7%
dépréciation - 328 - 313 - 349 -4,6% 11,5%
Produits finis 6 350 8 113 9924 27,8% 22,3%
dépréciation 7é 12;9 3é 72,0% -74,4%
Total des stocks 18 272 22911 30 238 25,4% 32,0%

Source OCPS.A

Le total desstocksafin décembre024s 6 ® k22 @milliards dedirhams soituneaugmentatiomle
25,4%par rapporta fin décembre2023.Cecis 6 e x pphriapaussalesvolumesd 6 e n gtdea i s
roche,partiellementompenségarle reculdesprix de matiérespremieregparticulieremente soufre

etl 6ammoni aque.

Le total desstocksa fin décembre2025s 6 ® &30 2milliards de dirhams soit uneaugmentatiormle
32,0%parrapportafin décembre2024.Cecis 0 e x pphrialgaussalesvolumesd 6 e n gtdea i s
roche,accompagnéd 6 uangenentatiomesprix de matiére premiéregarticulieremente soufre.
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Créancesclients

Le détaildescréanceslientspourlesexercice2023, 2024, et 2025 estprésenté&i-dessous

En MMAD 2023 2024 2025 Var 23/24 Var 24/25

Créances clients facturées (1) 20 356 21998 19734 8,1% -10,3%
Provisions- créances clients (2) - 1638 - 1723 - 1818 5,2% 5,5%
Créances clients nettes 18 718 20 275 17 916 8,3% -11,6%
Taux de provisionnement (2) / (1) 8,04% 7,83% 9,21% -0,21 pts +1,38 pts

Source: OCPS.A

Lescréanceglientsaugmentente 1,6 milliards de dirhamsentrele 31 décembre2023etle 31 dé-
cembre2024,so0it+8,3%,encorrélationavecl 6 a u g mauchifré¢didoanf f ai r e s .

Les créances client$éfishent une baissde 2,4 milliards de dirhams entre le 31 décembre
2024 et le 31décembre 2025, soil1,6%, essentiellement grace aux opérations de factoring
effectu®es en fin dbébann®e.

Un suivi rigoureuxdescréance<lients est effectuéréguliérementors du comité de créancesafin
d 6 a n t toutretgodderpaiementde déterminedesrisquesde nonrecouvremenet de procédete
caséchéant la dépréciatiorde cescréances.

Autres actifs courants

Le détaildesautresactifscourantgpourlesexercice2023, 2024 et 2025 estprésenté&i-dessous

En MMAD 2023 2024 2025 Var 23/24 Var 24/25

Fournisseurs débiteurs, avances et acompte 15 669 27 401 14 458 74,9% -47,2%
Personnel - - - - -
Organismes sociaux 591 418 423 -29,3% 1,2%
Etat (hors impt sur les sociétés) 10 645 14 785 22 612 38,9% 52,9%
Créances d'impdt exigible 3569 3384 4279 -5,2% 26,4%
Autres débiteurs 820 2279 2603 177,9% 13,1%
Total des autres actifs courants 31294 48 267 44 375 54,2% -8,1%

Source OCPS.A

Au 31 décembre 2@ lesautresactifs courargenregistent unediminutionde 8,1% passant de 48 267

MMAD en 20244 44 I5MMAD en 2025 La baisse enregistrée est essentiellement due a la baisse du
compte« Fournisseurdébiteurs, avances et acomptate 47,2% passant de 27 401 MMAD en 2024 a

14 458 MMADen2025 ui t e © | 6®l i mination des avances JESA
sa méthode de consolidation, ainsi que la cléture de plusieurs commandes fournisseurs relatives aux
investissements

La ligne « Etat hors imp6t sur les sociétés » regroupe principalement la TVA récupérable, le crédit de
TVA, |l a taxe sur d®@autpld ®s tiampoths méemit axrxeet
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L 6 ® c h ®dumpastekat (horsimpbt surles sociétéslu 31 décembre2023 estdétaillé dansle
tableausuivant:

En MMAD Non échus
<30 Jours > 120 Jours
Etat, TVA 1965 1654 38 79 195
Crédit de TVAPart courante 8 098 728 3525 19 3826
Etat, autres impdts et taxes 580 528 52
Total 10 645 2910 3563 98 4073
Source OCPS.A

En2023, laligne « Etathorsimp6t surlessociétés> regroupeprincipalementa TVA récupérablee
créditde TVA, lataxesurl 6 e x p | minieteattd © a nirmpdteestaxes.La hausseonstatéesur
la ligne Etat estdue a uneaugmentatiorde 3,3 milliards de dirhamsdu créditde TVA combinéea
unehaussale 4 milliards de dirhamsdesavancedournisseursenlien avecle programmedesinves-
tissements

L 6 ® ¢ h ®dumpastektat (horsimpdt sur les sociétés)u 31 décembre2024 est détaillé dansle
tableausuivant:

Echus
En MMAD Total Non échus 30-120 > 120
<30 Jours
Jours Jours
Etat, TVA 3,447 3,306 31 12 99
Crédit de TVAPart courante 10,503 5,698 635 723 3,446
Etat, autres impdts et taxes 835 782 53
Total 14,785 9,787 665 735 3,598
Source:OCPS.A

Laligne « Etathorsimpdt surlessociétéss regroupeprincipalementa TVA récupérabldg créditde

TVA, lataxesurl 6 e x p | noiriieteetd ® & urhpbteettaxes.La haussenregistréestdueprin-
cipalemental 6 a u g malala caéaniced 6 ®de 4 Imilliards dedirhams,etl 6 a u g medest at i on
avancedournisseurgour 11,7 milliards dedirhamsenlien avecle programmedesinvestissements.

L 6 ® ¢ h ®durmpastektat (horsimpdt surles sociétés)u 31 décembre2025 estdétaillé dansle
tableausuivant:

) Echus
En MMAD Non échus
<30 Jours 30- 120 Jours > 120 Jours
Etat, TVA 4243 3626 282 318 16
Crédit de TVAPart cou- 16 901 8503 400 183 7815
Etat, autres imp6ts et 1468 847 96 263 261
taxes
Total 22 612 12 977 778 764 8 092
Source: OCP S.A
La baisse observ®e soboexplique principal ement
| 6®I i mi nati on des avances JESA en intragro
solidation, ainsi que par la cléture de plusieurs commandes fournisskatirges aux inves-
ti ssement s. El'l e a ® ® en partie compens®e g

6,4 milliards de dirhams.
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V.2 ACTIFS NON COURANTS

Le tableauci-dessouslétaillelesactifs non courantsdu GroupeOCPsurlesexercice2023, 2024 et
205:

En MMAD 2023 2024 2025 Var 23/24 Var 24/25
Actifs non courants

Actifs financiers non courants 2321 4 841 8 496 108,6% 75,5%
Participations dans les @nterprises 7 545 8 433 8456 11,8% 0,3%
Actifs d'impét différé 52 180 317 246,2% 76,1%
Immobilisations corporelles 151 884 177 808 209 146 17,1% 17,6%
Immobilisations incorporelles 7 197 7 535 9321 4.7% 23,6%
Total actifs non courants 168 998 198 797 235736 17,6% 18,5%

Au 31 décembre2024,les actifs non courantsenregistrentine haussede 17,6%en passantie 168
998 MMAD au31décembre2023a198797 MMAD au31décembre2024sousl 6 e dela lkeatisse
desimmobilisationscorporellesde 17,1%dansle cadredu programmed iivestissemendu Groupe.

Au 31 décembre2025, les actifs non courantsenregistrentine haussede 18,5% en passantie 198
797 MMAD au31décembre2024a235736 MMAD au31décembre2025sousl 6 e dela leatisse
desimmobilisationscorporellesie 17 6%.

Les acquisitionsd 6 i mmo b i dorposeliesréaliséesau coursdel 6 e x eomt principalement
portésurle développemeniesprogrammestratégiquedizinda-Meskala,Eauet Energie ainsique

surl 6 a u g meaestapacitéabe productiondessitesde Jorf Lasfar,Ladyouneet Benguerir.Des
informationscomplémentairesontprésentéedansla note« 8.2. Variationdesimmobilisationscor-
porelles» desEtatsFinanciersstauniveaudela section« IX.1 Stratégied 6 i n v e s pduprésenime n t
document

La haussalesimmobilisationsincorporellesestexpliquéeparl 6 e n s de préstatonsgelativesa
desprojetsde modernisationd 6 ® v o &t detsécurisatiordesinfrastructurestsystemesl 6 i nf or -
mationdu groupeOCP.

Actifs financiers non courants

Letableaici-dessouslétaillelesactifsfinanciersnoncourantgdu GroupeOCPsurlesexercice023,
2024 et20%5 :

En MMAD 2023 2024 2025 Var 23/24 Var 24/25

Actl_fs financiers réévalués a la juste valeur | 1306 1034 1528 -20,8% 47.8%

capitaux propres

A’CtlfS financiers évalués a la juste valeur pa 17 17 17 0.0% 0.0%

résultat

Créances sur cession d'immobilisations 58 59 56 1,7% -5,1%

Autres créances financiéres 939 3730 6 895 >100% 84,85%

Total des actifs financiers non courants 2321 4841 8 496 >100% 75,5%
en % du total bilan 0,9% 1,6% 2,5% 0,7 pts 0,9 pts

Source OCPS.A

En2024,lesactifsfinanciersréévalués la justevaleurparcapitauxproprescorresponderduxtitres
non consolidésdétenugpar OCP S.A et sesfiliales, notammentOCP Internationalet] 6 U MaP .
réévaluatiorconcerneprincipalementa dépréciatiordestitres Heringeren raisonde sesdifficultés
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financieres.La ligne « Autres créancedinancieres» comprendla créancefinanciereconstatéeen

applicationdel 6 | F1R.L&S 2,6 milliards de dirhamscorrespondnt aux biensde retour définis
dansle cadredu contratde concession

En 2025, Lesactifsfinanciersréévalués la justevaleurpar capitauxproprescorresponderaux titres
nonconsolidésiétenuparOCPS.A et sesfiliales, notammenOCPInternationaket] 6 UM6 P .

La ligne « Autres créancedinancieres> comprenda créancefinanciereconstatéeen applicationde

| 6 1 ARCfQoted.1.2dande cadreducontratdeconcessiomoncluenjuillet 2023avecle Ministére
del'Equipementtdel'Eau.Cecontratportesurla constructioretI'exploitationd'unitésde dessalement
d'eaudemeraJorfLasfareta Safi,destinéesialimentelesRégiesde Safi,d'El Jadidaetde Casablanca
en eau potable,tout en couvrantles besoinsindustrielsdu Groupe.Conformément I'lFRIC 12, le
Groupeayantdroit & recevoirun actif financiergarantipar le concédanen contrepartiedesinfrastruc-
turesconstruites)es investissementséalisésdansce cadresont comptabilisésn créancefinanciere
plutét qu'enimmobilisationscorporelles.

Participations dans les ceentreprises

Le tableauci-dessouglétailleles participationsdansles co-entreprisesur la période2023, 2024 et
205

En MMAD 2023 2024 2025 Ly VAT
Paradeep Phosphates LimiegL 1318 1453 1867 10,2% 285%
Groupe Prayon 2965 3236 3187 9,1% -1,5%
Pakistan Maroc PhospheRMP 1099 1171 1052 6,6% -10,2%
Euro Maroc PhosphotEMA 546 544 512 -0,4% -5,9%
Indo Maroc PhosphorBvA 645 593 602 -8,1% 1,5%
Fertinagro Biotech 582 693 794 19,1% 14,6%
OCP Fertinagro Advanced Solutioch®FAS 205 246 321 20,0% 30,5%
Autres(1) 185 498 120 169,2% -75,9%
Participation dans les ceentreprises 7545 8434 8456 11.8% 0,3%

Source : OCP S.A

(1) Inclut 3AINNOV, Valyans SEEFCO et | JV Multipurpose Industrial Platform LimitédiPL détenue par OCP
AFRICA.

En 202, les participationsdu Groupedansles co-entreprise®nt atteint8 456 MMAD, marquanune
Iégérehausseale 0,3% parrapporta 2024.
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Immobilisations corporellesetincorporelles

En MMAD 2023 2024 2025 Var 23/24 Var 24/25
Terrains 7 607 8 345 8 175 9,7% -2,0%
Constructions 66 150 78 638 87 046 18,9% -10,7%
Installations techniques, matériel et outillage 44 733 44 090 50 845 -1,4% 15,3%
Matériel de transport 22 9 247 -59,1% 2644,4%
(I\j/il\(l)é)riger, matériel de bureau et aménageme 2 290 2897 39211 26.5% 107%
Droit d'usage des immobilisations corporelle 1631 1954 1754 19,8% -10,2%
Autres immobilisations corporelles 29 450 41 877 57 986 42.2% 38,5%
Total des immobilisations corporelles 151 884 177 808 209 146 17,1% 17,6%
en % du total bilan 60,7% 58,1% 61,8% -2,6 pts +3,7 pts
Gooduwill 2725 1702 1702 -37,5% 0,0%
Ir:‘nemn?bilisations en recherche et développe- - 40 - -27.9% 87.8%
Brevets, marques, droits et valeurs similaire 1978 1958 2154 -1,1% 10,0%
Licences et Logiciels 1975 2321 2185 17,5% -5,9%
Fond commercial 223 223 223 Ns Ns
Autres immobilisations incorporelles 227 1282 2 %5 464,8% 1313%
Total des immobilisations incorporelles 7 197 7 535 9321 4, 7% 23,7%
en % du total bilan 2,9% 2,5% 2, 7% -0,4 pts +0,2 pts

Source OCPS.A

Immobilisations corporelles:

En décembr@024, lespostes « constructionsetautre « immobilisation corporellesont enregistré
une haussée respectivemen18,9% et 42,2% passamespectivementle 66 150 MMADet 29 450
MMAD en 2023 &78 638 MMAD et 41 877 MMAD en 2024.

En décembr@0X5,l e t ot al des i mmobilisation corporelles
17,6% par rapport a décembre 2024. Cette hausse est portée essentielled@htpsse des postes

« Installations matériel technique et outillage » etutres immobilisations corporellespour respecti-

vement + 15,3% €88,5%.

Le poste «Autres immobilisation corporelles » a enregistré une hausse de 16 109 MMAD passant de 41
877 MMAD en 2024 ° 57 986 MMAD en 2025. Cette
acquisitions r®al i y8&G6l9MMAD) etodasreffets dle périmétel8 é47c i c e
MMAD).

Immobilisations incorporelles:

En décembre 2@ les immobilisations incorporelles ont enregistré une haus4er @6, passant dé
197 MMAD en 208 a4 7535MMAD en 2024.Cet t e vari ati on s daeedpluinque
nouweausystemed 6 i nf o.r mat i on

En décembre 2@ les immobilisations incorporelles ont enregistré une hausag, d&o, passant dé
535MMAD en 2024 49 321 MMAD en 205.
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V.3 CAPITAUX PROPRES

Le tableauci-dessouprésentd 6 ® v odescdpitaoxpropresconsolidéssurla période2023-20%5

En MMAD 2023 2024 2025 Var 23/24 Var 24/25
Capital social 8,288 8,288 8,28 0% 0%
Primes liées au capital 18,698 18,698 18,698 0% 0%
Réserves consolidées part 75,697 80,111 92,369 5.8% 15.3%
Groupe

Résultat net paBroupe 14,369 20,466 17,656 42.4% -13.7%
Total Capitaux propres part du 117051 127,563 137,010 9.0% 7.4%
Groupe

Par_t des |nter£ats ne donnant pa 2,879 2.845 4132 1.20 45 2%
droit au contréle

Total Capitaux propres 119930 130,408 141,141 8.7% 8.2%

Source OCPS.A

En 2024, les capitauxpropresconsolidéss'établissend 130408 MMAD du fait d'unrésultatnetde
I'exercicede 20466 MMAD. Ceuxci sontenhaussele 8,7%parrapportal'exercice2023En 2025,
les capitauxpropresconsolidéss'établissend 141 141 MMAD du fait d'unrésultatnetdel'exercice
de17 656 MMAD. Ceuxci sontenhaussele 8,2% parrapportal'exercice2024 .

La haussealu postePartdesintérétsne donnantpasdroit aucontréleestmajoritairementiéeal 6 i nt ® -
grationen2025del 6 ® ¢ 0 SJESAt  me
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V.4 VARIATION DESCAPITAUX PROPRES

Quotes part

Actifs fi- de gains et
nanciers ré- pertes Total capi- Part des in-
. . o Titres super  Autres ré- évalués a la comptabili- taux térétsne  Total capi-
- . Capital so- Primes liées Ecart ac- Ecartde . " . .
(En millions de dirhams) > . . subordon-  serves con- . juste valeur sés en capi- Résultat net propres  donnant pas taux
cial au capital tuariel (1) 2 o conversion : :
nés solidées par capi- taux Part droit au propres
taux propres (va- Groupe controle
propres (2) riation
CFH) (3)
Capitaux propres au 31 dé- 8 288 18 698 -4173 12 444 68 355 -381 -521 -29 14 369 117 051 2880 119 930
cembre 2023
Affecta_ltlon du résultat de 14 369 14 369
I'exercice 2023
Résultat global consolidé de
I'exercice 2024 -703 -83 -27 20 466 19 653 440 20093
Emissions titres super subor-
donnés
Cf)u*pons titres super subordor 711 711 711
nés
Variation de périmétre* -1397 -1397 -318 -1715
Dividendes versés -7 186 -7 186 -186 -7 373
Autres 153 153 30 183
Capitaux propres au 31 8 288 18 698 4876 11734 74 293 464 521 55 20466 127563 2845 130 408
decembre 2024

Affectation du résultat de
I'exercice 2024 20 466 -20 466

Résultat global consolidé de

\ - -443 -266 102 17 656 17 048 817 17 866
I'exercice 2025

Emissions titres super subor-

donnés

Cpupons titres super subordor 699 699 699
nés

Variation de périmétre* 88 88 1002 1090
Dividendes versés -7 434 -7 434 -701 -8 135
Autres 490 -47 444 168 612
Capitaux propres au 31 ) R )

decembre 2025 8288 18 698 5319 11 035 87 903 730 521 0 17 656 137 010 412 14114
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M Les r®gimes ° prestations d®f inies font | dobj et déenhselonpameéthodesdeson, d@®

unités de crédit projetées, prenant en compte des hypothéses démographiques et financieres. Les agtoathieides sont revues sur un rythme
annuel . Les diff®rences | i ® s aux changements doh ysgaishactuarielscomptat uar i e

bilisés en capitaux propres non recyclables conformément guosdiens de la norme IAS 19 révisée

(2) Moins-valuelatentereprésentaria dépréciatiordela participationdu GroupedansHeringer.

(3) Le Groupeavait mis en placeune couverturede changequalifiée de couverturede flux de trésorerie La part efficaceétait initialement
comptabiliséeen OCI. La relationde couvertureayantétédénouéeau 31 décembre025,le montantcumuléinscritenréservesle couver-
tureaétéintégralementeclassénchiffred 6 af f ai r e s

(*) Intéréts sur les emprunts obligataisegper subordonndkes hybrides) qui sont reclassés en IFRS dans les capitaux propres

Source: OCPS.A



V.5 DETTES FINANCIERES ET ENDETTEMENT FINANCIER NET

Dettesfinanciéres

Le tableauwci-dessouprésentd 6 ® v odesddttésfimancieressurla période2023-2025 :

En MMAD 2023 2024 2025 Var 23/24 | Var 24/25

Crédits gouvernementaux
Crédits bancaires long terme p

. , 12 28,458 22,947 137.2% -19.37%
moins d'un an
Dettes |§sue§ des contrats de loca 242 240 226 -0.8% -5.83%
part moins d'un an
Intéréts courus non échus - - - - -
Autres crédits - - - - -
Emissionobligataire 7,463 5,981 - -19.9% < 100%
Total dettes financiéres courantes 19,706 34,678 23,173 76.0% -33.18%
Crédits gouvernementaux - - - - -
Clredlts bancaires long terme part p 34,099 3313 42,579 -2 8% 28.48%
d'un an
Emissionobligataire 25,893 45,506 67,793 75.7% 48.98%
Dettes ISSLIJeS des contrats de loca 1,242 1,257 1,147 120 8.9%
part plus d'un an
Autres crédits - - - -
Total dettes financieéres non cou 61,234 79.893 111,518 30.5% 39.58%
rantes
Total dettesfinanciéres 80,94 114,572 134,691 41.6% 17.56%
en % du total bilan 32,40% 37.4% 39.17% 5 pts 1.77 pt

Source OCPS.A

En2023,GroupeOCPalancésatroisiemeémissionobligataireperpétuelleavecoptionsderembour-
sementanticipéet de différé de paiementd 6 i nd &®undntantde 5 milliards de dirhams.Cette
émissionparappelpublical 6 ® p partesurle 6 ® mide 5 000 abligationsd 6 uvaleurnomi-
nalede 100000dirhamschacune.

En2024,0CPS.A. aprocédé unelevéede fondssurles marchésobligatairesnternationauxpour
un montantde 2 milliards de dollars. Cette nouvelle émission,est composéeale deux tranchesde
maturitésde 10 et 30 ans,avecdesmontantsréalisésrespectifsde 1,25 milliard de dollarset 750
millions dedollars,assortiesle coupongle 6,75%et 7,50%respectivement.

Endécembr024, OCPS.A. aémisun empruntobligataireordinaired'unmontantde 5 milliards de
DH.

En 2025, afin de couvrir les besoinsliés a soncycled 6 i n v e s tlel Gsospe@GP a mabilisé
plusieurssourcesdefinancementnotammen’descréditsbancairesdesémissionsobligatairesainsi
g u 6 opeérationdetitrisation.

Le programmed 6 i n v e s tuGsospevisearsautenirl 6 e x p dersesdamacitésniniéreset
industriellesainsiquel 6 a u g medestapaciiédemproductiond 6 a sulfuligue,d 6 a Ehos- e
phoriqueetd 6 e n @insijueke développemendesinfrastructuresiéesauxénergiesenouvelables
etaudessalemerdel 6 el@mer.

Lesprincipauxinvestissementde développemerinhdustrielréalisésaucoursdel 6 e x €02%sont e
présentéslansla section« IX.1 Stratégied 6 i nve s b.i ssement
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Dettesfinanciérespar taux et par maturité au 31 décembre202 :

Le tableauwci-dessouprésentdes dettesfinancieresdu GroupeOCPpartaux et par maturité:

Maturité
résidu- 31 de-
En MMAD Tauxd di nt ®r °t s clliziimey- cembre
enne
205
pon-
dérée
Crédits bancairespart moinsd 6 wam 22947
Libellé enUSD [0,75%i 5,54%)] 3,49% 339
Libellé enMAD [3,00%i 5,62%] 3,85% 4241
Libellé enEUR [0,63%i 5,54%] 3,78% 2581
Intérétscourusnonéchus 1171
AutresCrédits 14615

Dettesissuesdescontrats de location
Libellé enMAD [3,80%i 5,70%] 4.97% 222
Libellé enEUR 1,95% 1,95% 4

Emissionobligataire

Libellé enUSD
Intérétscourusnonéchus
Total dettesfinancierescourantes 23173
Crédits bancairespart plusd 6 wam 42579
Libellé enUSD [0,75%i 5,54%] 4,64% 7 1716
Libellé enMAD [3,00%1 5,62%] 3,97% 5 15946
Libellé enEUR [0,63%1 5,54%] 3,39% 8 19087
AutresCrédits 5830

Dettesissuesdescontrats de location

Libellé enMAD [3,80%1 5,70%] 4,87% 2 1147
Emissionobligataire 67793
Libellé enUSD [3,75%i 7,50%] 6,23% 9 54793
Libellé enMAD [3,75%i 5,09%] 4,05% 16 13000
Total dettesfinanciéresnon courantes 111518
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Total dettesfinancieres 134691

Source OCPS.A



Echéancierdesdettesfinancieres

Le tableauci-dessouprésentdesencourgle dettesmoyenet long termeparéchéance

Total au 31
En MMAD <lan 1-5ans > 5 ans décembre
2025
Crédits bancaires 22 947 28 488 14 091 6555
Emprunts obligataires 14 678 53115 67 793
DettesIFRS 16 226 287 860 1372
Dette moyenne et long terme 23173 43 453 68 066 134 64

Source OCPS.A

Endettementfinancier net

Le tableauwci-dessouslétaillel 6 e n d e finaneiemetsutla période2023-202 :

En MMAD 2023 2024 2025 Var 23/24 Var 24/25
Endettementfinancier brut 80,940 114,571 134690 41.6% 17.56%
(-) Equivalentsletrésorerie 5,661 8,507 8,397 50.3% -1.29%

(-) Disponibilités 6,984 7,367 7,167 5.5% -2.71%

(-) Actifs finapciersdegestionde 11 12 7 9.1% 41.67%
trésorerie

Endettementfinancier net 68,283 98,685 119118 44.5% 20.71%

Source OCPS.A

En2024, 6 e n d efindneemetaugmentele30402MMAD passante68283MMAD en2023
a98 685 MMAD en?2024etcesuiteaunevariationd 6 e n d e finaneienleruietd 6 mantantde
33631 MMAD, unevariationdetrésoreriede+ 3 229MMAD etunevariationd 6 a dinamciersde
gestiondetrésoreriede+ 1 MMAD.

En20%5,1 6 e n d efinaneemetaugmentele20433MMAD passantle 98 685MMAD en2024
a 119118 MMAD en 202 et ce suitea unevariationd 6 e n d e finareienkeruted 6 mantant
de20 119MMAD, unevariationdetrésoreriede-200MMAD etunevariationd 6 a dianciersde
gestiondetrésoreriede-5 MMAD.

V.6 PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES

Le tableawci-dessouprésentd 6 ® v odegprovisionspourrisqueset chargesurla période2023-
205



En MMAD 2023 2024 2025 Var 23/24 Var 24/25

Provisions non courantes 6 448 8 889 6 752 37,9% -24,0%
Provisions pour avantages au personnel 4544 4 800 4981 5,6% 3,8%

Provisions de réhabilitation des sites 390 432 429 10,8% -0,7%
Autres provisions non courantes 1514 3656 1342 141,5% -63,3%
Provisions courantes 919 805 2 069 -12,4% 1570%
Total des provisions pour risques et charges 7 366 9 694 882 31,6% -9,0%

Source OCPS.A

Evaluation des provisions pour avantage au personnel

Les provisions pour avantages au personnel c
l es plans m®di caux, | 6al l ocation forfaitair:¢
terme. Le détail de ces avantages est développé dans la«obafges et avantages au per-

sonnebs.

Evaluation des provisions de réhabilitation des sites

La réhabilitation des sols miniers fait partie intégrante de la politique de développement durable

de | 60CP. Le groupe anticipe ainsi |l a r®habi
démarche prévoit de récupérer la terre végétale et dedacsk er pendant | 6exp
mine. Par |l a suite, " |l a fin de | d6exploitati:
et préparer les sols a une utilisation agricole. Le groupe en profite également pour initier des
activitésagricole et foresti res profitables aux comm
plication, d s | d&damorce du projet, des popul
ou organismes concernés. En plus de respecter les particularités des soterditiess cli-

matiques locales, les cultures et les activités introduites se font au regard defasaviow

caux. Léancienne mine de Khouribga atteste d

V.7 DETTES COMMERCIALES

Le tableauwci-dessouprésentd 6 ® v odesdettészommercialesurla période2023 - 205 :

En MMAD 2023 2024 2025 Var 23/24 Var 24/25
Dettes fournisseurs 7 835 14 439 26 611 84,3% 84,3%
Dettes sur acquisitions d'immobilisations 21 102 16 540 3633 -21,6% -78,0%
Dettes commerciales 28 937 30979 30 244 7,1% -2,4%

Source OCP S.A

Lesdettescommercialesomprenneniesdettesournisseurainsiquelesdetteselativesal 6 acqui s i -
tiond 6 i mmo b i Ceipastadffiche unesquasistagnatiora fin décembre2025parrapporta fin
décembre2024(-2,4 %), enraisond 6 vealassemeripéréentrecesdeuxcomposanteaucoursde

| 6exercice.

V.8 AUTRES PASSIFSCOURANTS

Le tableauwci-dessouprésentéd 6 ® v odesautregoassifscourantssurla période2023 - 2025 :

En MMAD 2023 2024 2025 Var 23/24 Var 24/25
Clients créditeurs, avances et acompt 2 494 4813 2 562 93,00% -46,80%
Etat 1592 2 665 4 429 67,40% 66,20%



Dettes sociales 1909 2280 3123 19,40% 37,00%

Dettes d'imp6t exigible 333 3247 8 020 875,10% 147,00%
Autres créditeurs 4 316 3194 4032 -26,00% 26,20%
Autres passifs courants 10 644 16 199 22 1&7 52,20% 36,80%

Le poste « Autres passifs gants » affiche une hausse de ®Bjlliards de dirhams entre fin

2024 et fin 2025Cette variation est principalement expliquée parhamesseale la déte fis-

cale de 4,8 milliards de dirhamisa hausse de | 6i mptt sdéexplique
| 61 S de OCPSA suite au changement du mode de
par | a hausse de | 06imptt des JFCs suivant | a



VI. TABLEAU DESFLUX DE TRESORERIE

L 6 ®v o tudabléaod@flux detrésoreriedu Groupeseprésentale la maniéresuivante

En MMAD 2023 2024 2025 Var 23/24 Var 24/25
EBITDA 29,396 39,068 43,198 32.9% 10.6%
Subventiongtdonsaccordés -2,259 -1,323 -1,293 -41.4% -2.2%
Autreschargest produitsnon 12 -108 1892 -100Q0% <-10000%
courants
Autreschargemonc,oyrantes 0 162 10 ) -93.8%
desexercicesantérieurs
Résultatslesco-entreprises - 774 -700 -739 -9.6% 5.6%
Autres -3364 -5 -1,879 99.9% >1000%
Marge br“tfngr?t“wf'”ance' 22,087 36,770 37,384 60.0% 1.7%
'“C'dencedg';‘ga”at'on du 1,784 -9,405 -11,915 -627.2% 26.7%
Stocks 9,057 -2,834 -6,017 -131,2% 112.3%
Créancesommerciales - 3,480 780 -17 122.4% >1000%
Dettescommercialesournis- 1,389 3,181 1,886 -329.0% -159.3%
seurs
Autresactifs et passifscou- -5,183 4,171 -7,767 -19.5% 86.2%
rants
Impbtsversés -6421 - 562 -6,292 91.2% <-1000%
Total Flux net detrésorerie
générépar| 6 a c bpéra-i t 18,350 26,804 19,177 46.1% -28.5%
tionnelle
Acquisitiond'immobilisations - - ) o i o
corporellesstincorporelles 26,825 43,588 34,084 62.5% 21.8%
Cessiord |mm0b|l|sat|ons 101 114 186 -40.3% 63.2%
corporellestincorporelles
Placementfinanciersnets 79 - 108 319 -236.7% -395.5%
Incidencedesvariationsdepe- ;47 - 1,549 4,551 7.0% -393.8%
rimétre
Acquisitiond'actifsfinanciers - 765 - 336 -983 -56.1% 192.6%
Cessiord'actifsfinanciers - - - - -
Dividenderegus 343 486 442 41.7% -9.1%
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Total Flux net detrésorerie

lié aux opérationsd 6 i nv e ) - 44,981 -29,856 58.3% -33.6%
28,424
sement
Emissiond'emprunt 18,689 50,310 44,192 169.2% -12.2%
Remboursemerd'emprunt - 6,623 -17,168 -20,348 159.2% 18.5%
Variation TSDI 5,000 - -286 Ns Ns
CouponsrISDI -442 -711 -699 60.9% -1.7%
Intérétsfinanciersnetsversés - 3,140 - 3,644 -4,707 16.1% 29.2%
Dividendespayésauxaction- g ngq - 7186 7,433 -20.7% 3.4%
nairesdu Groupe
D|V|dendequyesauxm|nor|- 198 186 201 6.1% 8.1%
taires
Total Flux net detrésorerie
liés aux opérationsde finan- 4,221 21,415 10,804 407.3% -49.5%

cement

Effet dela variationdestaux
dechangesurla trésoreriect -60 -7 -435 -88.3% > 1000%
équivalentdetrésorerie

Augmentation/(diminution)
nette de la trésorerie et des -5,912 3,229 -310 154.6% -109.6%
équivalentsde trésorerie

Trésorerieet équivalentgde

, LN 18,557 12,644 15,873 -31.9% 25.5%
trésorericdl 6 ouvert
Trésorerieet équivalentsle 12,644 15,873 15,564 25.5% -1.9%
trésorerieala cloture
Variation dela trésorerie 5912 3,229 -309 154.6% -109.6%

nette

Source OCPS.A

Flux net de trésorerie généréspar léactivité opérationnelle

En2024 lesflux netsdetrésoreriggénéréparl 6 a c dpérationhelds 6 ®t a 226804 MMAD,t
réalisantinsiunehaussale8 454MMAD parrapportau31 décembre023 Cettehausses 6 e x pl i qu e
principalemenparl 6 a m® | dedamargebrated 6 a ut o f i dea3v&3dkmADNSsLiteala

haussalu résultatde 2024 partiellementcontrebalancéparla dégradatiorde la variationdu BFR,

dontl 6 i mmegatifs 6 ® lAT1Y BIMMAD entre2023et 2024.Cetteévolutions 6 e x pphri q u e
une consommatiorde trésorerieliée aux stocks(i 2 834 MMAD), aux dettesfournisseurqi 3 181

MMAD) etauxautresactifsetpassifscourantgi 4 171MMAD), partiellementompenséparl 6 a m® -
lioration descréancesommerciale$+780MMAD).

En202, lesflux netsdetrésoreriggénéréparl 6 a c dpérationbelds 6 ®t a @19173 MMAD,t
réalisantainsi unebaissede 28,5%par rapporta décembre2024.Cettebaises 0 e x pebsengjellee
mentparla hausselu poste« impoétsversés» pourun montantde5 730 MMAD.

Flux netdetrésorerie liésaux opérationsd 6 i hvesti ssement
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En2024,lesflux netsdetrésoreridiésauxopérationsl 6 i n v e s tsiosRd @#DB1MMMAD,
contre-28 424 MMAD en2023. Cettevariations 6 e x pplincigpleraenparla croissancelesac-
quisitionsdesimmobilisationsde 16 763MMAD.

En2025, lesflux netsdetrésoreridiésauxopérationsl 6 i n v e s tsi6 R4 @-2BBHGMIAD,
contre-44 981 MMAD en2024. Cettevariations 0 e x pplincipgpleraenparla baissedesacquisi-
tionsdesimmobilisationsde 9 504 MMAD.

Flux net detrésorerie liés aux opérationsde financement

En 2024 lesflux netsdetrésoreridiés auxopérationslefinancemens dadissenta21415MMAD,
contre4 221MMAD en2023 enraisond 6 uangeentatiomlesémissiongl 6 e m p etdi & ubesse
desdividendesversésauxactionnairesiu Groupe

En2025, lesflux netsdetrésoreridiés auxopérationgefinancemens dafdissenta10804MMAD ,
contre21415MMAD en2024, essentiellemergnraisond 6 ubaigsedesémissiondd 6 e mp.r unt s

VIl. ETUDE DESEQUILIBRES FINANCIERS
VII.1 ETUDE DE LGEQUILIBRE FINANCIER

Le tableauci-dessoudllustrel 6 ® v odelu & ® @ ufinahdiettdu GroupeOCPsurla périodeétu-
diée2023-20%5 :

En MMAD 2023 2024 2025 Var 23/24 Var 24/25
Capitaux propres et passifs non coura 189 731 223472 266185 17,78% 19,1%
Actifs non courants 168 998 198 797 235 736 17,63% 18,58%
Fonds de roulement (FR) 20733 24 675 30 449 19,01% 23,40%
Actifs courant (hors trésorerie) 68 295 91 465 92 537 33,93% 1,17%
Passif courant (hors trésorerie) 60 205 82 661 77 652 37,30% -6,06%
Besoin en fonds de roulement (BFR) 8 090 8 804 14 885 8,83% 69,07%
FR/BFR 2,6x 2,8x 2,04x -0,2 Pts -0,76 Pts
Trésorerie nette 12 643 15 871 15564 25,53% -1,%

Source OCP S.A

A fin 2024 le fondsderoulementatteint24 675MMAD affichantainsiunehaussale 3 942 MMAD
soit +19% par rapporta fin 2023. Cettehausseest principalementue & une haussemportantedes
capitauxpropreset passifsnoncourantsdu Groupede 33 741 MMAD.

Le besoinenfondsde roulementenregistreégalementinelégérehaussale 713MMAD comparéa
fin 2023dueprincipalementila hausselel 6 acourantie23170MMAD contreunehaussenoins
importantedel 6 aocouraintf22 456 MMAD).

A fin 2025, le fondsde roulementatteint30 449 MMAD affichantainsi une haussede +23,4% par
rapportafin 2024. Cettehaussestprincipalementiuea unehaussémportantedescapitauxpropres
et passifsnoncourantdu Groupede42 713MMAD.

Le besoinenfondsderoulementa plusquedoubléenregistrantinehaussele6 081 MMAD comparé
afin 2024 dueprincipalementla baissedu passifcourant(- 5 009 MMAD).
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VIl.2 RENTABILITE DESFONDSPROPRES

La rentabilitédesfondspropreset desactifs du GroupeOCP seprésentecommesulit sur la période
2023- 205

En MMAD 2023 2024 2025 Var 23/24 Var 24/25

Résultat net (1) 14 369 20 466 17 656 42,4% -13,7%
Capitaux propres (2) 119 930 130 408 141 141 8,7% 8,2%
Total bilan (3) 249 937 306 133 343 837 22,5% 12,3%
Return On Equity (ROE) - (1)/(2) 12,0% 15,7% 12,5% +3,7 pts -3,1 pts
Return On Assets (ROA)- (1)/(3) 5,7% 6,7% 5,4% +1 pts -1,3 pts

Source OCPS.A

A fin 2023,etenraisond 6 ubaigseémportantedu résultatnetconsolidé&(-49,02%),dela haussales
capitauxpropres(+7,90%)et du total bilan (+10,59%),le ROE du Groupediminue de 13,4 points
pouratteindrel2%etle ROA a perdu6,8pointsa5,7%cortre 12,5%en2022.

A fin 2024,etenraisond 6 uhaussimportantedu résultatnetconsolidé(+42,4%),dela hausseales
capitauxpropres(+8,7%) et du total bilan (+22,5%),le ROE du Groupes 6 a c de 8, bpointspour
atteindrel5,7%etle ROA aaugmentd 6pbinta 6,7%contre5,7%en2023.

A fin 2025, etenraisond 6 ubmisse du résultatnet consolidé(-9,7%), de la haussalescapitaux
propres(+8,2%) et du total bilan (+12,3%), le ROE du Groupediminuede 2,6 pointspour atteindre
13,1% etle ROA adiminuéégalementd §3lpointa5,4% contre6,7% en2024.

V1.3 RATIOS DE LIQUIDITE

L 6 ® v o Hesratiosdetiquidité du GroupeOCPsurla période2023- 2025 seprésent&ommesulit :

En MMAD 2023 2024 2025 Var 23/24 Var 24/25
Trésorerie et équivalents de trésorerie ( 12 644 15873 15 564 25,5% -1,9%
Dettes financiéres courantes (B) 19 706 34 678 23173 76,0% -33,2%
I(Dcz:a)ssﬁ courant hors dettes financigtes 39 581 47 178 54 479 19.2% 15.47%
Liquidité immédiate (A)/ (B+C) 21,3% 19,4% 205% -1,9 pts +1 pts
Créances de l'actif courat(D) 50 012 68 542 62 01 37,1% -9,2%
Liquidité réduite (D)/ (B+C) 84,36% 83,73% 82,41% -0,63 pts -1,32 pts
Actif courant® (E) 68 296 91 465 92 87 33,9% 1,1%
Liquidité générale (E)/ (B+C) 115,2% 111,7% 122,4% -3,5 pts +10,7 pts

Source OCP S.A

Source. OCPS.A

(1) Comprend les dettescommercialeqdettesfournisseurset dettessur acquisitionsd 6 i mmobi | i sat i on
clientscréditeursi avancestacomptes dettessocialesEtat,dettesd 6 i nexidibteetautrescréditeurs.

(2) Comprend lescréance<lientsnettes(Créance<lientsfacturées provisionssur créanceglients),etle
total desAutresactifscourants

(3)Total actif couranti Trésorerie& équivalentsletrésorerie

Entre2023et 2024 lesratiosdeliquidité du Groupeévoluentcommesuit :
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1 Leratiodeliquidité immédiatepassale21,3%afin 2023a19,4%afin 2024,soitunebaisse
del.9points.Cettebaisses 6 e X pebksentiellememarl 6 e dorhpertséa haussalespas-
sifs courantdde 19,2%ainsiquela haussémportantedesdettescourantesde 14 972 MMAD
S0it 76%.

- Leratiodeliquidité réduiteaffiche unebaissede 0,63pointset passale 84,36%a 83,73%.

- Leratiodeliguidité générales 6 ® t qadmthlui &111,7%enbaissede 3,5 pointsparrapporta
décembre2023enraisonde la haussalesDettesfinancierescouranteg+76%) et du Passifcou-
ranthorsdettesfinanciéreq+19,2%).

Entre2024 et 2025, lesratiosdeliquidité du Groupeévoluentcommesuit :

- Leratiodeliquidité immédiatepassale 19,4% afin 2024 a4 20,5% afin 2025, soitunehausseale
1 points

- Leratiodeliquidité réduiteaffiche unebaissale-1,32 pointset passeale 83,73% a 82,41%.

- Leratiodeliquidité générales 6 ® tgaantalui &122,4% enhausseale 10,7 pointsparrapporta
décembre024.

VIl.4 RATIOS DEENDETTEMENT

Le tableauci-dessougprésentd 6 ® v odesrdtiosd @ e n d e tduGeoope@CQP surla période
2023-20%5 :

En MMAD 2023 2024 2025 Var 23/24 Var 24/25
Endettement financier net (DN) 68 283 98 685 119118 44,5% 20,7%
Capitaux propres (CP) 119 930 130 408 141 141 8,7% 8,2%
Gearing (DN)/(DN+CP) 36,27% 43,08% 4577%  +6,81 pts +2,69 pts
Total bilan (B) 249 937 306 133 343 837 22,5% 12,3%
Ratio de solvabilité (DN)/(B) 27,32% 32,24% 34,64%  +4,92pts +2,41pts
Charges d'intéréts (1) 3141 3510 4472 11,7% 27,4%
Endettement brut (DB) 80 940 114 571 134 691 41,6% 17,6%
Codt de la dette (1)/(DB) 3,88% 3,06% 3,32%  -0,82 pts +0,26 pts
Remboursements (R) 6 623 17 168 20348  159,2% 18,5%
EBITDA 29 396 39 068 43198 32,9% 10,6%
ﬁflg())llgeBlieDNAice e la dete 33,21% 52,93% 57,46% +19,72pts  +4,53 pts
Adjusted Leverage (DN)/EBITDA 2,32x 2,53x 2,75x  +0,21 pts +0,22 pts

Source OCP S.A

En2024,1 6 e n d e retdeGroaipeaugmentale 30 402 MMAD (+44,5%),enpassante 68 283
MMAD en2023a98 685MMAD endécembre2024.

Le Gearingdu Groupeenregistraunehaussele 6,8 pointspours 6 ® t aat®,08%&fin deé-
cembre2024contre36,27%afin décembre023.

Le Leveragepassede 2,32xen2023a2,53xen2024,conséquencd 6 uhaussealela dette
nettede44,5%.

En20%5,1 6 e n d e netdeGroeipeaugmentale 20,7%, enpassante 98 685 MMAD en2024 &
119118MMAD endécembre02.
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Le Gearingdu Groupeenregistreune haussede 2,69 pointspours 6 ® t &a45,47% & fin
décembre025 contre43,08% afin décembre024.

Le Leveragepassale 2,53x en2024 a 2,75x en2025, conséquencd 6 uhaussalela dette
nettede20, P46 .



PARTIE V. PERSPECTIVES
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Avertissement

Lesprévisionsci-apressontfondéessur deshypothésesiont la réalisation présentepar nature un
caractéreincertain. Lesrésultatset les besoinsde financementréels peuventdifférer de maniére
significative desinformations présentéesCesprévisionsne sontfourniesq u ditie indicatif, etne
peuventétre considéréesommeun engagemenfermeou implicite dela partdel 6 ®met t eur .

l. ORIENTATIONS STRATEGIQUES

L 6 o b jdeGrdupedstde renforcersapositionde producteuiintégréde phosphatesle premierplan
etde mainteniruneflexibilité surl & e n sdelathiiredevaleur,enseconcentransurles priorités
suivantes

Renforcerl & a gcommercigeet la flexibilité industrielle

Le Programmed 6 | n v e s tdu Greupavige acsroitrela flexibilité offerte par sonintégration

verticaleenamont,aumilieu etenavaldela chainede valeurdu phosphateEn augmentantiavantage
sacapacitésur cestrois maillons(rochephosphatéeacidephosphoriquest engrais) Je Groupeestime
étremieuxpréparérépondreauxévolutionsdela demandetauxconditionsdumarché Enparticulier,

il considereguelesengraisreprésentenine opportunitémajeurede croissanceportéeparle dévelop-
pementetla demanderoissantale nouveauxproduits,serviceset engrais« surmesures.

A traversOCPNutricrops,OCPproduitet commercialiseun portefeuillediversifié de plusde 160 pro-
duitsa basede phosphateg;omprenanhotammente TSP, le DAP, le MAP et desengraiscomposés.

Nouveauté Le TSP (Triple SuperPhosphatepccupeuneplacerenforcéeauseindel 6 o aiveades,
formulationsoptimiséesa hauteconcentratioren phosphoret sansazote répondantiuxexigencesles
solscarencé®t aux pratiquesde fertilisation raisomée.Cesproduitscontribuenta une meilleureeffi-
ciencedesapportsalaréductiondespertesetal 6 a | i qvedenabjecdifsdedurabilitéagricole.

Le Groupeentendégalemenpoursuivredespartenariatstratégiqguevisantprincipalement générer
dessynergiesavecsesactivités,opérationset gammesgle produitsexistanteset a renforcersaposition
dansla chainedevaleur.

Enfévrier2025,] 6 U MO®CP Fertilizantes, OCP Nutricrops etla Corporation Brésiliennede Re-
chercheAgricole ontannoncda signatured 6 aatordde coopératiorvisantarenforcerla recherche
etdéveloppemengnagriculturedurableeta développedessolutionsinnovantesaceauxenjeuxmon-
diauxde sécuritéalimentaireet de durabilitéenvironnementale.

Enfévrier2026,le OCPGroupetl 6 | nt e AtonactEnecgpAgdncy(AIEA) ontconcluun parte-
nariatdecingansvisantafaire progresser 6 a g r idwabléetlasécuwitéalimentairenondialegrace
al 6 a p p ldéteckniguesnucléaireetal 0 ertispennutrition desplantes.

Endécembre025,le GroupeOCPetl 6 Or g a desNa@ohsUrdeapourle Développemenindus-
triel (ONUDI-UNIDO) ont signéun protocoled 6 a c stratégiquerenouvelablesurcingans.Cetac-
cordviseasoutenifa transformatioragricoleet le développenentindustrielbascarbonesn Afrique et
al 6 ® crhoadiale.d formaliseunecoopératiorde long termeentrel 6 e x pdebr Q @rRsutrition
desplanteset innovationindustrielleet le mandatdel 6 O N BrDniatierede développementurable.
Le partenart couvrele renforcementleschainesde valeuragricoleset agreindustrielles.l inclut le
développementel 6 h y d etdeJ 6raem meentsaiastquela décarbonationlesprocédésndus-

triels. Cettecoopératiors 6 i ndanslr & & m bdu Groupede promouvoirune croissancelurableet
inclusive.

Parailleurs,le Groupea ouvertdesbureauxde représentatioet desfiliales dansplusieurszonesgéo-
graphiqueglés,notammenenChine,enEthiopie,auKenya,a Singapouraux Emiratsarabesinis,aux
EtatsUnis, auBrésil, enInde et en Argentine.Cesimplantationgenforceit saprésencenondialedans
les produitsfertilisantsfinis et dansles marchésstratégiquestout en lui permettantde travailler en
proximité aveclesagriculteurset de soutenide développemerdgricolesurle terrain.

263



Am®Il i oration de | 6efficacit® et augmentation de

Compte tenu de la croissance de la demande mondiale en engrais et de la position concurrentielle du
Groupe OCP a engag®, depuis 2008, un i mportant pr
hausse future de la demande et a renfeagrositiors ur | 6 ensembl e de | a cha’'n

La premi re phase du Programme doélnvestissement s
renforcement des capacités de production, a permis de doubler les capacités minieres et de tripler les
capacités de transformation. Dans le cadre de la deexpéase, OCP alancéRer o gr amme d o6 | n v e

tissemenf un programme strat®gique d®di ® © | 6accrois
ment de nouveaux engrais verts et “ | 6int®gratio
capacitéde production dsroupede mi | | i ons de tonnes 19dndliensder ai s a

tonnes dobi ci 2027.

La filiale OCP Nutricrops a annoncé un investissement stratégique visant a renforcer sa capacité de
production avec la création de deux nouveaux axes miniers et industriels : Mzinda et Nieskpfdes,
combinant des technol ogies de pointe et une appr
progressivement | a cap&cimi®I|de nmr addehddanmentedsd dedr gr
TSP et TSP+), dort,5 millions de tonnes seront opérationnelles dés.2026 pr oj et sbéi nscr
cadre du programm8P2M (Strategic Program Mzinddeskala) qui vise a élargir significativement

les capacités de production du Groupe tout en renforgant sa compétitivité et son engagement en faveur
delaneutral it ® carbone ° | 6horizon 2040

Parallélement, I&roupea investi de maniére significative dans la transformation de sa chaine logis-
tigue, notamment gr ©ce Tslutyfipeline ltautemamiéliorant soreeffidl a t e c
cacité opérationnelle et environnementale. Ces investissements constituent une premiere étape vers

| 6 a mb i Graupede cahsolider sopositionnemené n mati re de capacit®s de
phosphatés, tout en assurant une présence équilibrée sur les trois principaux maillons de la chaine de
valeur.

Les augmentations de capacit® pr®vues dans | e ¢c:;
mettre a OCP de renforcer sa position a travers toute la chaine de valeur des phosphates. Selon les
prévisions actuelles, le codt total du programme, depui$ somc e ment en 2008 et | u

estimé a enviro21 milliards USD (212,3 milliards MAD), dont environ 10 milliards USD (101,1 mil-

liards MAD) déja engagés entre 2008 et 2023 lors de la premiére phase, et le solde prévu entre 2024 et
2027 danslechir e du Programme doélnvestissements. Ce prc
de plusieurs piliers essentiels (i) augmenter la production de solutions de nutrition des sols et des plantes
afin de contribuer a la sécurité alimentaire mondiale. (iDé¥rer la transition du Groupe vers la neu-

tralit® carbone doéi ci 2040. (iii) Atteindre | a 1
verts tels que | 6hydrog ne vert, | 6ammoni ac vert
mentaix batteries. (v) Favoriser | 6®mergence doun
Afin2025, |l es d®penses dobi MO mitliansde dirans,ten baisse deo n t ®
22% par rapportau#3588mi | | i ons de dirhams r ®alis®s | 6ann®e

Ces investissements devraient étre financés par les flux de trésorerie générés en interne, des finance-
ments externes existants ou futurs, ainsi gue pa

Par ailleurs, OCP entend poursuivre son développement en Afrique, région appelée a connaitre la plus
forte croissance mondiale en termes de demande e

Renforcer le leadershipen matiere de codts
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Le Groupe estime °tre | 6un des producteurs de ro
|l e cadre de sa strat®gi e, i fuvre activement '
ses opérations, en particuliersesad@idt mi ni res et de transport, gr©
nologies, méthodes et procédurds. nsi , depui s 2014, [ 6utilisation
au Hub industriel de Jorf Lasfar, en remplacement du rail pour le transport de la roche phosphatée a
permis une réduction significative des codts logistiques. Par ailleurs, le dévetypmiu hub de Jorf
Lasfar permet au Groupe dbdbaccro tre sa capacit®
do®chell e gr©ce “ |l a mutualisation des plateform
industriellesCette dynamique est renforcée par la réduction énergétique, notamment a travers le recours
aux ®nergies renouvel ables et aux solutions de <c
pipeline d®di ® au transpor tsKtaribjapcerdriouand &secarssdr ®e d e

| 6approvi sionnement en eau non conventionnell e.
En renfor-ant sa capacit® et son | eadership en n
provisionnement int®gr ®e et agile, capabl e de s

marché. Laligitalisationjoue un réle central dans cette dynamique en optimisant les activités miniéres
et les procédés industriels tout au long de la chaine de valeur

Par ailleurs, et dans une perspective de long terme, la trajectoire décarbonation engagée par le Groupe

sdinscrit pleinement dans sa strat®gie en mati r
gies renouvel ables, ®l &@aPgPorqgueont dedobpeimi sati
et |l ogistiques, contribuant ° | a r®daction durahb

Mettre | 6 a csoré ti n n cevlaaptomation desbonnespratiques agricoles

Le Groupeadopte une approche axée Esanté des salfondée sur la cartographie des sols, les pro-
grammes de vulgarisation, les engrais personnalisés et les meilleures pratiques de fertilisation, selon les
principes 4R(bon engrais, bonngose, bon moment, bon endroit). Cette démadéhéRight source,

Right rate, Right time, Right plac&),®v el opp ®e par | 6l nternational Pl
miser la gestion des nutriments en les adaptant précisément aux besoins des sols, des dekures et
contextes locaux, tout en réduisant les pertes et les impacts environnementaux.

Le Groumi s e nsoriapprocha@nnovanteen Afriqguepar | 6i nt er m®di ai me de s e
A tire doexe@dPlSehpol LaH(OSiheten placadeslaboratoireset desplateformes

de formatiorpermetantaux agriculteurs de bénéficier tecommandationadaptées aux conditions de

leurs sols et de leurs cultures

Par ailleurs,dnitiative Al Moutmir, lancée pale Groupegpour mettre son expertise au service des agri-
cul teurs mar oc aénosvellessdnenangde @uveawdtypes dé culturetde nou-
velles ressourcestravers le mouvemeAt4Farmersqui mobilise des volontairell Groupe

Cettest rat ®gi e a ®gal ement ®t ® d®pl oy®e ~ | 6®chell
pays, hotamment au Brésil, en Inde et en Amérique du Mordt i exemple lel Groupe a créé une
joint-ventureavec Fertinagro Biotegho ur | a pr o d docte valeumjoutbé danf gasfari s

Le Groupe intégre égalementricherche de développemerdians sa chaine de valeur industriedie

aainsinoué departenariats clés avec des PME, des-siast des centres de recheratestaines com-

munaut ®s daii msavwec @UEMG 1P .

Lédaccent Gmupssuprarl liennovation se refl te ®gal emen
phase de soRr o0 g r a rmwestissgrbent, notamment a travame flexibilité accruede sesunitésde

productiond 6 e n germettat] 6 a u g nagroduetionde produitsa plus forte valeurajoutée et

uneagilité accruedu processusleconceptiorafindes 6 a d auppotentiellesnouvellestvolutions.
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Diversifier le portefeuille au-dela desproduits phosphatésstandards

Dans le cadre de sa stratégie de durabilité, le Groupe OCP élargit sa création de vidtdurdas
produits phosphat®s standar ds, et@arranstioraépgrgétijuent s u
afin de renforcer la résilience de son modeéle a long terme.

Le Groupe d®vel oppe des solutions structurantes
ddbeau non conventionnell e, ai nsi qgudau d®pl oi e me
ses sites industriels et miniers, contribuant éétiuction de son empreinte environnementale et a la
sécurisation de ressources critiques.

Parallelement, OCP renforce ses efforts en recherche et développement a travers des projets pilotes
portant notamment sur | a r®cup®ration du fluor,
des proc®d®s industriern sr,edgdmnrss asilnlee | eotg i qu@c admdd min

Renforcer la transition énergétiqueet atteindre la neutralité carbone

La diversification stratégique inclut égalementdasrgies renouvelabled.eGroupea mbi t i onne dé
teindre laneutralité carbone sur ses émissions de scope2ket3d 6 i c i 2040.

1 Electricité verte : OCP développe des projets solaiasdiensainsi que des systémes de stock-
age électrique par batteries BE&$iIr alimenter ses opérations minieres, ses usines et ses unités
de dessalemeen énergie verte

1 Ammoniac vert : complexe prés de Tarfagwec uneapacitécible del Mt/an(alimenté par
4, 4 GW de s oletunermentée én passaRombressive) Une capacit® d
niac vert (ou équivalent) a terme de 3 Mt/an est prévue dans le programme comprenant de dif-
férents projets

Il. PROGRAMME DGNVESTISSEMENT INDUSTRIE L

En2008,le GroupealancésonProgrammed 6 | nv e s t q s &ieditdraromreeunlevierd 6 a m® -
lioration de sa performanceopérationnellest de consolidationde sespositionssurl 6 e n sdefab | e
chainedevaleurdesphosphates.

Le programmed 6 i n v e s du Gosipe@CGPs © a r @utoardeltreis axes,telsqu 6 i ndii qu ®s
dessousetpermettraauGroupeOCP: (i) d 6 a csacapacitédapreductiondesolutionsdenutrition
desplantesgnpassantle 16 millions detonnesa19millions detonnesdeproduitsentieremendurables,

d 6 2027soutenugparunenouvelleextractionde phosphaté Meskalaet parla miseenserviced 6 u n
nouveawcomplexede productionde solutionsde nutrition desplantesa Mzinda.(i) d 6 al i méaemn e r
sembladesinstallationgndustrielleggraceal 6 ® n @aprg(éoken,solaireetcogénération)ji) d 6 e x -
ploiter de nouvellesusinesde dessalemenpermettanau GroupeOCPd 6 ° autpseffisaneneaunon
conventionnelletdecontribueral 6 a p pnnenvenesdaudescommunautéavoisinantes(iv) pro-
duiredel 6 a mmuen,asauanginsil 6 a u t o sduGrbupe©@Rerammoniacet permettanta
productiond 6 h y d rvertgound & a uusagexex.: acier,aluminium,verre),(v) développeet dé-
ployerdesproduitset dessolutionsde spécialité notammentlesmatériauxa basede phosphat@ourla
transitionénergétiqueafind 6 a ¢ c cette®ansitionet de renforcerla diversificationa forte valeur
ajoutée(vi) soutenirle développemerd & @cosystemeertinnovantetintégréauMaroc,regroupant

600 entrepriseslanslessecteurglel 6 ® n dal giagy,r ietdeal | 6ti unr det genéranerviron25
000emploisdirectsetindirects.
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Un programme décliné sur 3 axes

Jorf Lasfar

\. ./Khouribga

Tarfaya
Ladyoune
®— Sebkha
\\\‘ Tah

Boucraa

. Axe Khouribga - Jorf Lasfar

. Axe Tarfaya - Boucraa - Ladyoune

La premiérephasea étéfinalisée.

Le Groupea entaméla deuxiemephasede sonProgrammed 6 | n v e s t, dorspseaamusi¢urs
projetsindustrielsmajeursnotamment

Meskala: développemendenouvellescapacitésniniéresdanslarégiond 6 E s s aveadésr a ,
étudeset prospectiongncours;

M6 z i nddvaloppemend 6 mauveaucomplexechimiqueet minier, destinéa traiterle mi-
neraienprovenanc&esminesde Benguérir,Youssoufiaet dela nouvelleminede Meskala;
Khouribga : développemerd 6 unowyellemine etde sonunitédelavage.ainsiquel 6 e x t e n -
siondela minede Béni Amir etdesonunitédelavage;

Gantour : extensionde la mine de Benguériret constructiond 6 unowvelleunité de lavage
(travauxpresqueachevésainsiquedéveloppemerd 6 unouwellemineal outaavecsonunité
delavage;

Boucraa : extensionde la mine existante jncluantune nouvelleunité de lavage,de nouvelles
capacitéslestockageetdemanutentionainsiq u 6 oomvelleinfrastructureportuairedédiéea

I 6 e x p oprdjesdéjpemgageés)

Tarfaya : installationd 6 wamplexede productiond 6 a m m wertidansle sudde Tarfaya,

d 6 ucapacitgrévued 6 million detonnegparan,alimentéparunparcsolaireetéoliend 6 u n e
puissancéotalede4,4 GW.

En paralléleplusieursprojetssonten coursdansles siteschimiquesdansle cadrede cettedeuxiéme
phasenotamment:

Jorf Lasfar:

Constructiond 6 unowvelleligned 6 a ehospkoriquéLigne F) d 6 ucapacitéde 450000
tonneg(projetlancéenmars2023);
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Constructionde trois lignesde granulationd 6 ucapacitéde 1 million detonneschacunelLa
productiondeslignesD et E adébutéen2023,et celledela ligne F en2024.Ceslignesbéné-

ficierontdel 6 a phospt®riquerovenantela Ligne F ainsiquedela capacitdibéréegrace
auxprogrammesl 6 a m®| ided roeetfifdcaci t ®.

Gainsadditionnelsle350000tonnesd 6 a phogproriqugraceadesprogrammesl 6 e f f i caci t
(projetlancé);

Constructiord 6 u ndi 6t a@ssilfutiguepourunecapacitéotalede 3,3 millions detonnes,
Développementle capacitésupplémentairesn engraissur mesure(100 000 tonnesde MAP

solublg d 6 R023;

Mise enservicede deuxunitésde TSPpourunecapacitéotalede 1 million detonnesen2025

Productiond 6 a @hosbeoriqueurifié (100 kt P205 prévueentrefin 2027 et début2028 ;
Valorisationdu fluor via uneunitéde productionde 20000tonnesd 6 A H B 2023;
Transformatiord 6 A Erffluorured 6 a | u nf28A00tanmesd 6 A ) dFO3R2023;
Valorisationdel 6 u r ananeniahi (0,4 million delivresd 6 U 3d038i2026et 1,7 million
delivresd 6 2029);

Productionde composantpourbatteried FP (30 000tonnesdeLiFePO4 d 6 2027;
Productiond 6 a | i pmosphatépour bétail (200 000 tonnesen 2026 et 100 000 tonnesen
2028) ;

Gantouri Safi:

Constructiord 6 u ndepro@ustiond 6 e n pouranecspacitéotalede4,5millions detonnes
entre2025et2027;

Extensiondesinfrastructuregportuaireset de stockaggpouraccompagnela haussalesexpor-
tations.

Boucra&
Constructiord 6 uunit&intégréede productiond 6 e n (capacitésl million detonne$, pré-
vue pour2028/2029;
Constructiord 6 nauveayportadaptéauxopérationgletraitementtravauxengageés).

Pourrappel:

- Dansle cadredu Programmel 6 | n v e s tleiGsoapeaggalernenbbtenuun prétde 100 mil-
lionsd 6 e aupm@sela Société-inancierdnternational€lFC) afin definancersesprojetssolaires
et de construirequatrecentralegphotovoltaiquesiestinées alimenterles installationsdu Groupe
au Maroc. Cesinstallations,d @ne capacitécombinéede 202 MW, sontconstruiteset entierement
opérationnelle®t alimententactuellementes sitesminiers de Benguerir,dansla régionde Re-
hamnaet les sitesminiersde Khouribga,a 120 km au sudestde Casablancaifin deréduireles
risquediésal 6 i nt e dehidtatpepmr coev i esénergiefedsmepratégalemenbbtenuun
prétde20 millions dedollarsdu CTF enfévrier 2024.Cefinancemengaiservipourl 6 a c q wWless i t i on
systemesle stockaged 6 ® n ear batteresqui fournirontdel 6 ® | e ettelaux sitésmifdiers
le soir,aumomentou la demandeen énergieesttrésforte au Maroc. Ledit projetesten coursde
constructiorpourunemiseenserviceprévuepour Q32026.

- Enoctobre2023,le Groupeaégalemensignéunsecondgrétde100millionsd 6 e awedasociété
Financiérelnternationaleafin de financer400 MW supplémentaireédont une premiérephasede
100MW). Le Groupeconstruitcescentralephotovoltaiqueslars le cadrede sastratégievisanta
couvrirl 6 e n sdesefbéseinenélectricitéa partirdel 6 ® odu $olaireetdela cogénération
(récupératiomel 6 ® ntherngquedbéréelorsdelaproductiond 6 a sulfudtigue)d 6 2027.La
filiale réecemnentcrééeparle Groupeennovembre2022,0CPGreenEnergy,devraitsuperviseta
miseeni u v duprogrammed'énergievertedu GroupeOCP.
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- Le Groupea égalemensignétrois accordsde prét avecla BanqueAfricaine de Développement
(BAD) pourdesinvestissementsertstotalisant188 millions de dollars,dansle cadredu finance-
mentduProgrammeal 6 | n v e s tluiGeospeQBE.lretGroupeaparailleursréaliséavecsucces
une émissionobligatairesur les marchésinternationauxpour un montanttotal de 2 milliards de
dollars,dontlesfondslevésont étéaffectésaufinancementle ce programmele Groupea égale-
ment signéun accordde financementde 200 millions d 6 e waveolas KfW afin de renforcerla
sécuritéalimentairemondialeet lutter contrele changementlimatique,ainsig u 6 prébde 200
millionsd 6 e wvedadBERD pourle développemerdenouvellesnstallationsde dessalemerdu
Maroc

- Lepremierprét,d 6 montantde150millions dedollarsdela BanqueAfricaine de Développement
(BAD), ainsiquele secondorét,d 6 montantde 18 millions dedollarsprovenantdu FondsClima-
tique Canadaservironta financerla constructionde trois usinesmodulairesde dessalemerd 6 e a u
de mer pour le Groupe.Cesinstallationsdevraientatteindreune capacitéannuelletotale de 110
millions de métrescubes.avecpour objectif de fournir aux sitesindustrielset miniersdu Groupe
100% de leursbesoinsen eaua partir de sourcesion conventionnellesle projetpermettraégale-
mentdefournirj u s @amillions demeétrescubesd 6 epatableauxvilles deSafi,El Jadidaainsi
g u 6 aomesvoisinesdesinstallationsdu GroupeOCPa Safiet Jorf.
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PARTIE VI. FAITS EXCEPTIONNELS ET LITIGES

270



FAITS EXCEPTIONNELS

A ladatedel 6 e nr e g dupréserdDo@mentde Référencele GroupeOCPn 6pasde faits
exceptionnelsusceptiblesl 6 a f fdeemariéessignificativesesrésultatssasituationfinanciéreou
sonactivité.

Lessociétédiliales JFCletJFC4ontfait] 6 o defoattblefiscauxcourant2023.Cesdeuxcontrbles
ontétécloturésrespectivemergndécembr023et mars2024etleschargesorrespondantesnt été
constatéedanslescomptes.

Parailleurs,la sociétéOCP SA ainsiquelesfiliales/JVsJFC2 KOFERT (ex JFC3)et Maghrib Hos-
pitality Company(MHC) ont éténotifiées,fin juin 2024,dudémarragel 6 aomtrélefiscal couvrant
lesimpobtsetlesannéesuivantes

OCP SA JFC 2 KOFERT (ex JFC3) MHC
N .y 2020 a 2023 (2019 &4 2023 [ 2017 et 2019 a 2024 2019 & 2023
Imp6t sur les sociétés (IS)| . : : :
inclus inclus inclus inclus
Taxe sur la valeur ajoutée _2016 a 2023 _2016 a 2023 2016 3 2023 inclus _2020 a 2023
(TVA) inclus inclus inclus
Impot sur le revenu sur sa- _2020 a 2023 _2020 a 2023 2020 & 2023 inclus _2020 a 2023
laires (IR) inclus inclus inclus

Au coursdu 2°™semestr@024,lasociétéOCPSA ainsiquelesfiliales etjoint-ventures)FC2 Kofert
(exJFC3) JFCIV et MaghrebHospitality Company(MHC) ontfait| 6 o tejcomttdlefiscaux.Ces
contrblesont étécloturésrespectivemeregndécembre024et janvier 2025.

Les chargescorrespondantegnt été constatéeslansles comptesde 2024 pour un montantde 1,9
milliard dedirhams

Au débutdel 6 e x €026,lessaxiétédiliales OCP Africa et OCP Solutionsont éténotifiéesdu
démarragel 6 aomtrolefiscal couvrantesimpétsetlesannéesuivantes

OCP Africa

OCP Solutions

Imp6t sur les sociétés (IS)

2022 a 2024 inclus

2022 a 2024 inclus

Taxe sur la valeur ajoutée (TVA)

2018 a 2024 inclus

2022 a 2024 inclus

Impét sur le revenu sur salaires (IR)

2022 a 2024 inclus

2022 a 2024 inclus

Contribution sociale de solidarité (CSS) | 2022 a 2024 inclus

LITIGES ET AFFAIRES CONTENTIEUSES

Enraisondela naturede sesactivitéset du secteurdanslequelil opére Je Groupeestconfrontéaun
risqueinhérentd'expositiona diverstypesde réclamationet dd a c tjudioiaireset a étéimpliqué
dansdespoursuitesiansdesactionsjudiciaires,desréclamationsgesprocéduregt desenquétesjui
sontactuellemenéeninstanceou qui ont étécloturéesau coursdesderniéresannées.

Toutefois,le Groupen'a étéimpliqué dansaucuneprocéduregouvernementalgudiciaire ou d'arbi-
trage(y comprisles procéduregninstanceou dontle Groupea connaissancegucoursdes12 der-
niersmois, qui pourraientavoir, ou ont eudansun passé&écent deseffetssignificatifs surla position
financiéreou la rentabilité du Groupe ou sur sesrésultats,a I'exceptionde ce qui estindiqué ci-
dessous

Demanded 6 a p p | debraits Compensateuriitiée par Mosaic

Depuisle 30 novembre2020, certainesmportationsdes produitsfertilisantsdu Groupeaux
EtatsUnis sontsoumisesa desdroits compensateurg CVD ») actuellemenfixés a 16,60%
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(susceptibled 6 ° rhodiféé enfonctiondel 6 i dedapmcédured 6 a pepcedrsdevantla
Courtof InternationalTradé, ala suitede décisionsadministrativegpubliéesparle DOC (De-
partmentof Commercget! 6 | (IMt&nationallradeCommission)enréponseiunedemande
déposéde 26 juin 2020par The MosaicCompany.

Le Groupea contestéet continuede contestewvigoureusementesdroits compensateurso-
tammentpar desrecourscontentieuxdevantia USCIT (U.S. Courtof InternationalTrade)etle
caséchéantdevanta U.S.Courtof Appealsfor the FederalCircuit (« CAFC »).

Enjuin 2021,le Groupea engagéeuxactionsdistinctesdevantla USCIT, | 6 wongela dé-

cisionfinaledel 6 |rdlafiveaupréjudicedel 6 i n daméyitaing| & a contreladécision

duDOCsurle tauxapplicable Enseptembr022,la USCIT arelevédeserreurssubstantielles
dansles décisionsdesdeux agencest a ordonnéun réexamern« Remand») parle DOC et

Il 61 TC.

o VoletITC (préjudice/ injury) :1 6 |a@époséapremiéreredéterminatiote 17 janvier
2024,enmaintenantineconclusionde préjudicematériel. OCPa déposésescommen-
tairesenfévrier2024 etenavril 2025,la USCIT adenouveatstatudargemenenfaveur
d 6 O €etRrenvoyél 6 a fafl & il uMeSeconddois.L 6 | d&é@isunedeuxiemere-
déterminatiorenjuillet 2025, maintenansaconclusionde préjudice.Les partiesatten-
dentdésormaida décisiondela USCIT (validationde cettedécisiondel 6 | oli ridu-
veauReman{l. OCPconsidrequecettedeuxiemeredéterminatiomomportesncoredes
erreursdevantétrecorrigées.

0 Volet DOC (subventiong taux): le DOC adéposésapremiéreredéterminatioren jan-
vier 2024,abaissante tauxdel 6 e n {xunYestigation») de 19,97% a 7,41%. En
janvier2025,la USCIT arenvoyécertainsaspectauDOCetenaconfirméd 6 a uBEnr e s .
avril 2025,le DOCadéposé@ine2émeredéterminatioisurrenvoi, portantle tauxa 12,68
%. Une audiencede plaidoiries(oral argument)s 6 ¢esuedevantl 6 U Sehbciobre
2025surcettedeuxiemeaedéterminatioret unedécisionesttoujoursattendueOCPcon-
siderequedeserreurssubsistenetq u 6tisieémerenvoipourraitétrenécessaire.

Examensdministratifs Le GroupestestégalemenbpposéuxtentativesieTheMosaicCom-
panyvisanta augmentefesdroits enintervenantlansles contentieuxnitiés par cettederniére
etenparticipantauxexamensadministratifsdel 6 or d oGvVb.a n c e

0 Premierexamenmadministratif(importationsde 2021): Le 2 novembre2023,le DOC a
publié sesrésultatiéfinitifs du premierexameradministratifdel & o r d oQVD.&n c e
la suitedesargumentsvancépar OCP,plusieursajustementséthodologiquesnt été
opérésramenante tauxde dépotde garantieapplicableauximportationsd 6 O €812
%, bienendecadutauxinitial de19,97%. Endécembr023,0CPaengagéinrecours
devantla USCIT contrecesrésultats En avril 2025,la USCIT a statué rejetantles ar-
gumentde The MosaicCompanyet confirmantpartiellementeuxd 6 O @oBtenren-
voyantcertainegjuestionsau DOC pour réexamersous90 jours. En avril 2025,la US-
CIT arejetélesargumentsle Mosaic,aaccueillipartiellementeuxd 6 O @tRrenvoyé
certainegquestionsau DOC pourun RemandEnjuin 2025,le DOC a déposésaredé-
termination réduisantégéremente tauxde2,12% a 2,11%.En décembre025,la US-
CIT arendusonjugementenconfirmantla redéterminatiomlu DOC concernante taux
applicableauximportationgpendantettepériode Toutefois,audébutdel 6 a R202® e
le Groupeet The Mosaic Companyont tous deuxinterjetéappeldevantla CAFC. Le
tauxde2,11% resteapplicableauximportationsde2021,maisle litige resteeninstance
auniveaudel 6 a pdapmsk 16 a t dt Geundselitiondéfinitive.
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0 Deuxiémeexamenadministratif(importationsde 2022) : En novembre2024 (amendé
endécembre2024),le DOC a publié lesrésultatsdéfinitifs du deuxiemeexamenadmi-
nistratif, révisantle tauxdu Groupea 16,60%. En décembre2024,le Groupea saisila
USCIT pourcontestecesrésultatset estintervenudansle recoursparallélede The Mo-
saicCompanyLe 13janvier2025,0CPetMosaicontformellemeninitié leursrecours.
Endébut2025,0CPet Mosaicont formellementnitié leursrecours Lesmémoiresni-
tiaux (« openingbriefs ») étaientdéposéen automne2025 et la procéduresuivrason
cours.Le tauxactuelde 16,60%, tauxde dépbt(« cashdeposits) applicableauximpor-
tationsde 2022,devraitresterapplicabletantq u d nouvelexamenadministratifn 6 e s t
pasfinaliséouq u 6 déecigondejusticen 6 i m pasuseanodification.

o0 Troisiemeexameradministratif(importationsde 2023) : Le 21 octobre2024 le DOCa
annulél 6 o u v a & troisieneeexamenadministratifaprésle retraitde la demande.
Parconséquente tauxapplicableauximportationsde 2023devraitrestercelui payéau
momentdel 6 i mp o etle tauxfutar demeureceluifixé lors du deuxiémeexamen,
sousréservedesrecoursen coursdevantla USCIT,j u s dauéalisationd 6 wmouvel
examen En janvier 2025,0CP et The Mosaic Companyont formellementinitié leurs
recoursLes mémoirednitiaux étaientdéposé&nautomne2025etla procéduresuivra
soncours Le taux actuelde 16,60%, taux de dépbt(« cashdeposit») applicableaux
importationsde 2023, devraitresterapplicabletantq u 6 nouvelexamenadministratif
n 6 easfinaliséouq u 6 décisondejusticen 6 i m pasumesmodification

0 Quatriemeexameradministrati (importationsde2025): Le 30avril 2026, The Mosaic
Companya demandéin quatriemeexameradministratifdu tauxetle DOC a procédé
| 6 0 uvdelapracédarde 2 juin 2026.Sil 6 e x astmemécomplétementie taux
qui serapublié parle DOC auxalentoursde novembre2027 s 6 a p p lauxignpoeta- a
tionsde 2025et serale nouveattauxapplicablepourle futur.

SunseReview: Parailleurs,l 6 o r d oQvVD faitl cdeo d § wpremiereprocéduraleréexa-
menquinquennal« SunsetReview») depuismars2026 etsusceptibleleconduireaumaintien
oualasuppressiodel oddonnanc€VD. Danscecadrele DOCetl 6 lefa@inent 6 e xi st ence
d @én préjudiceal 6 i n daméritaméaimsiquel 6 e x i @l hoad & wsnlbwentiongce qui
pourraitpotentiellementonduireala suppressiodel 6 o r d osieasa@mditiomsapplicables
nesontpasremplies.
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PARTIE VII. FACTEURS DE RISQUES
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0 RISQUESLIES A LGNDUSTRIE DU PHOSPHATE ET DESENGRAIS

Le Groupe operedansun secteurcyclique

Le marchémondialdesengraiset autresproduitsa basede phosphateonnaitdesdéséquilibrepé-
riodiquesentrel'offre etla demandeles périodesde forte demandeet de renchérissemerttesprix
conduisentes acteursdu secteur investirdansdesnouvdles installations augmentanainsila pro-
duction.L 6 o EBxcédantademandei] enrésulteunesurcapacit@tunebaissedesprix cequi conduit
aunerestrictiondesinvestissementst aucommencemerd'unnouveaicycle.

La demanded'engrais peut étre volatile enréponsea desfacteurs macro-économiques

Le Groupeestactif auniveaumondialet tentegénéralemente contrebalanceunebaissedesventes
dansune région traversantdes conditions économiquedifficiles en augmentantes ventesdans
d'autregégionsou le contexteéconomiqueestplus favorable.Cettecompensatiompeuts'avéredif-
ficile, voireimpossiblejorsquele ralentissemeréconomiqueestgénéralise.

L'activité du Groupe esttrés liée au secteuragricole

Lesactivitésdu Groupereposenengrandepartiesurle secteuragricoleet sontaffectéesle maniére
considérablgarlestendancesjui influencentle secteuragricoleengénéralnotammentes prix des
produitsagricoles)esconditionsmétéorologiquedéfavorablegtle caratéresaisonnier.

Lesfacteurssuivantspourraientavoirunimpactsurl 8 a ¢ duiGnoupeO®P:

La baisseadesprix desproduitsagricolesqui conduita la baissede la productionagricole,ce
quiimpactelademandal 6 e n gttirale psix desengraisversle bas;

L6éut i Idépsoduitsd®snbstitutionpour améliorerle rendementgricole (commeles
OGM parexemple)qui nécessitent 6 a p p |di6 cwgnéamiitéd r® e n gluseéduite;

Les bouleversementde régimesmétéorologiquest les changementslimatiquesdanscer-
tainesrégionspouvantconduirea la baissede la demandelesengrais;

Lapérioded 6 a p p | deserayraisvariantenfonctiondesrégions,la demandevarie forte-
mentd 6 usaisoml 6 a udasgomportementd 6 a ddsfariiersetdesdistributeurgpeu-
ventaccentuece caracteresaisonniedel 6 act i vi t ®.

Le Groupe estexposeaux politiques gouvernementales

Le Groupeestexposéauxpolitiguesgouvernementaletu Maroc,despaysverslesquels! exporteet
despaysd 6 a p p r o v i enimatiéragpeemieérasnotamment

1 Lestaxessurlesimportationsetexportationglesengraisetlesquotasd 6 i mp ogutd € k o n

portationdu phosphate
L6 al | desabventionmuxagriculteurs
Lespolitiquesenvironnementalesotammentellesqui ont trait auxmétauxiourds;

Lesbarriereccommercialesommelesdroitsantidumpinget lesquotas.
TensionsGéopolitiques

Dansun climat de sanctionsnternationalesavecunehaussesignificativedesprix desdenréeslimen-

tairesetdel 6 ® n entraipaneneforte inflation, unehausselestauxd 6 i ndtr@enatanta crois-

sanceeconomiquenondialerésultantde la guerreentrela Russieet] 6 U k etddstansionsggéopoli-

tiquesauMoyenOrientet dansla régionde la Mer Rouge,un déséquilibreentrel 6 o étlh demande
entraineunehaussalesproduitsde base.
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Danscecontextedefortesincertitudes)a haussealescoltsetlesperturbationsl 6 ap pr ovidei onnem
certainesnatierespremieresutiliséespourla productiond 6 e n ginsiguelssdifficultés socioécono-

miqueset| irdstabilité politique qui peuventrésulterde ce contextede guerredanscertainsmarchéslu
Groupepeuventavoir unimpactsurl a@tivité etlesrésultatsdu Groupe

Risquesliés aux changementlimatiques

L'impactpotentieldu changementlimatiquesurlesopérationglu Groupeainsiquecellesdesesclients
et agriculteurgesteincertain.Lesrisquesliés au changementlimatiquesontgénéralementegroupés
endeuxcatégorieslesrisquegphysique®tlesrisqueddetransition.Lesrisquegphysiquesomprennent
l'impactquele changementlimatiquepourraitavoir surles opérationsl|es clientset les chainesd'ap-
provisionnementLe changementlimatique peutentrainer entreautres,desévénementsnétéorolo-
giquesplusfréquentset plusgravesdeschangementdesfacteuramé&éorologiqguegels quelestempé-
raturesjes précipitations|e ventetlesniveauxd'eauetil peutaffecterla disponibilitédel'eaudouce.
En particulier,I'eau est essentielleaux opérationset aux clients du Groupe mais desdéfis localisés
existentconcernanta disponibilité et la qualité de I'eau, qui peuventétreintensifiéspar les effetsdu
changementlimatique.Lesrisquesphysiquediés auchangementlimatiquepeuvenggalemenentrai-
nerdesretardsopéraionnelsoudanda chained'approvisionnemenselonla naturedel'événementCes
événementpeuventavoir un impactsurla demandedesproduitsdu Groupe la disponibilité et/oule
coltdesmatiérespremiéresou desassurancesiu augmentefes coltsde sesopérationou projetsde
capital.

Risquesliésal 6 i n tcenousréntiel&

Le Groupefait facea uneconcurrencéntensede la partde producteurtrangersLa rochede phos-
phate,| 6 a phiogproriqueet les engraisphosphatésontéchangésurles marchésnternationaux.
Lesclientsfondentleursdécisionsd 6 a @rin@pglemensurle prix delivraison,le serviceala clien-
tele,la qualitédu produitetle tempsde misesurle marché.

Le Groupeconcurrencein certainnombrede producteurgtrangersy compriscertainsproducteurs
qui bénéficientd 6 wautiengouvernementatntantq u 6 e mpubligtie@s subventionnéepar le
gouvernementCertainsconcurrentslu Groupepeuventavoirdesavantagesoncurrentielsimilaires,
voire supérieursa ceuxdu Groupe

Cesavantagesomprennente contrdlesur certainesmatiérespremiéresou| 6 a @ desnsatieres
premieresafaible colt,l 6 a adufinancementfaible colt,la proximité géographiquavecd 6 i m-
portantsfournisseursou clients ou desrelationscommercites de longue dateavecles acteursdu
marchéinternational.

0 RISQUESLIES A LGACTIVITE DU GROUPE

Volatilité desprix du phosphateet desproduits a basede phosphate

Le Groupeestexposéaux fluctuationsdesprix desengraisa basede phosphatest d'autresproduitsa
basede phosphatelLe Groupeestimpliqué dansl'extraction,la productionet la commercialisatiorde
roche phosphatéed'acide phosphoriqueet d'engraisa base de phosphate Les prix de la roche
phosphatéeaje I'acidephosphoriquest desengraisa basede phosphatesontinfluencéspar I'offre etla
demandetantau niveaumondialquerégionalet dépendentle diversfacteursexternesau Groupe sur
lesquelde Groupen'aaucuncontrole.Lesfacteursgui tendent affecterles prix desproduitsa basede
phosphatelu Groupeincluent,entreautres

- Leschangementdand'économiemondialeet/ouleséconomieségionalesgesévénementpolitiques
significatifs a I'échellemondialeou régionaleet les conditionsdesmarchésfinanciers,y comprisle
conflit encoursa Gaza le conflit encoursentrela Russieet I'Ukraineet lestensiongyéopolitiquesau
MoyenOrientetdansla régiondela Mer Rouge

- Leschangementdansl'offre et/oula demandemondialesou régionalesd'engraiset leschangements
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connexeslanslesattentesoncernantoffre etla demanddutures;

- Les changementslansl'offre et/oula demandemondialesde matiérespremieresnécessairea la
fabricationdel'acidephosphoriquet desengraisa basede phosphate

- Leschangementdansle secteumagricole;

- Leschangementdanslesniveauxde stocksdesgrossiste®t desdistributeursdesfertilisants qui ont
généralementine capacitéde stockagesignificative pour tenir comptedesvariationssaisonnieresgt
peuventprofiter desprix basdu marchéou étreaffectésparles niveauxde demanddocaux;

- Lesfluctuationsdestauxde changdiés audollar américainetal'euro;

- La consolidatiordansl'industriedesengraisa basede phosphatengénéral,

- Lesréglementationst actionsgouvernementaleg,comprislestarifs, lespolitiquescommercialedes
guotasjesdroitsde douanela fiscalité,lesembargo®t lesreglesd'entreposage.

L'industriedesengraisa historiquemengété cyclique,avecdesfluctuationsde I'offre et dela demande
qui peuventétreinattendue®t peuventavoir un impactsignificatif surles prix de vente.La demande
d'engraisestinfluencéepar la superficieplantéeet les taux d'application,qui sontdéterminésar la
croissancalémographiqudes changementdansles habitudesalimentaireqy comprisenraisondela
croissancalesrevenusdansles économiegmergenteskt les politiquesagricolesgouvernementales,
entreautresLe marchéinternationaddesengraiset autresproduitsdérivésdu phosphata étéet devrait
continuerd'étreaffectépar desdéséquilibrepériodiquesde I'offre et dela demandeLes périodesde
forte demanded'utilisationélevéedescapacitést d'augmentatiomlesmargeshénéficiairesendenta
entrainerde nouveauxnvestissementdansles installationset uneaugmentatiorde la production,ce
quifait quel'offre dépasséa demandeetquelesprix etl'utilisation descapacitésliminuentparla suite.
Lesprix réduitsqui enrésultenttonduisengénéralemera unerestrictiondesinvestissenents,initiant
ainsiunnouveatcycle.Enconséquencégsprix etlesvolumesdesengraisontétéetdevraientontinuer
d'étrevolatils.

Par exemple,avec la Russieen tant que principal fournisseurd'énergiea I'Europe et d'engraisaux
marchésmondiaux,ainsi que la Russieet I'Ukraine étantde grandsfournisseursde nourriture aux
marchésnondiauxla guerrea contribuéa unevolatilité significativedesprix del'énergie,desengrais
etdesproduitsalimentairesLa guerrea coincidéavecuneaugmentatiomlestensionssurle marchédes
engraisphosphatésalimentéepar une forte reprisede la demandepostCOVID et un choc d'offre
résultantde la décisionde la Chinede limiter drastiquemenles importationsd'engraisen septembre
2021. En conséquencdes prix desengraisont initialementconnuune forte hausseatteignantdes
niveauxinégalésdepuis2008enquelguesemaines.

L6 ® ¢ o u ldestoaksa desprix élevésestdevenuproblématiquealansla plupartdesrégionsclés,car

I 6 a c ¢ efmancidrea étéfarté@nentaffectée,ce qui a exercéunepressiora la baissesur les prix
toutaulongdel 6 a rR20R®e¢j u s q2023eCerlaa entrainéuneforte haussedesprix desengrais.
Toutefois,| 6 ® ¢ 0 udesstocksa desprix élevésest devenuproblématiquedansla plupart des
régionsclés,carl 6 a c c e financidrda Eté fart@nentaffectée,ce qui a exercéune pressiona la
baissesurlesprix toutaulongdel 6 a 202®eej u s g 2023 mpartir dejuillet 2023, les prix ont
commencé seredressersoutenupar plusieursfacteursstimulantla demandeLa fin del 6 a r202® e
a étémarquéepar uneréductionde la liquidité, notammentiprés 6 a n mparla Cheneennovembre
2023dela suspensionle sesexportationset la réductiondessubventiongn Inde.En conséquencdes

prix sontrestésglobalemenstablesa fermesentreoctobre2023 et février 2024.Les prix ont enstte
diminuéj u s qjuird2024,dansl 6 a nt i dcd geteutdelaChinesurle marchéaprésunebréve
absenceContrairementa cette attente,la Chine n 6 exportéque desvolumeslimités, exercantune
pressionsur les marchégyui attendaiensonretouretontmanquél 6 o p p odr 6t i unmpdctieprie r
plusbasenanticipantde nouvelleshaisseslLesrestrictionschinoisessurles phosphatesnt exercéune
pressiorhaussieresignificativesurles prix, tandisquel 6 AduBusletles Amériquesont réduitleurs
stocksau coursdu premiersemestr024enraisonde la baissedesimportations En Europedel 6 Es t ,
la reprisede la demandea été limitée par desconditionsmétéorologiquesiéfavorablegtellesquela
sécheressen Pologneet les inondationsen Roumanie),tandisque | 6 i n s t de Lifosatest o n
progressivementemiseenserviceapresavoir étéferméependanplusd 6 am
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Au débutdel 6 a rR02®lesprix mondiauxsontrestésglobalemenstablesal 6 e x ¢ dumardhé n
américaingui acommencé montrerdessignesdetendancédiaussieré la fin janvier2025et estentré
dansune phasede prix premiuma la fin février 2025. A la mi-mars 2025, les prix mondiauxont
commencé augmenteiapressix mois de stabilité, en raisondu retarddu retour de la Chine sur le
marchédesexportationsainsiquedela forte demandéndienne.

Al 6 a p pdusecomEEmestr025,lesprix ontatteintun pic puisontcommencédiminuer,l 6 1 nd e
disposantle stocksconfortableset le Brésil privilégiant desproduitsa faible teneuren phosphateels
guele superphosphat@mpleetlesengraisazdo-phosphatéshinois.

Par conséquentla naturecycliquede | 6 i n dnuordiale degengrais,I 6 i mgesévénements
géopolitiquesinsiquela volatilité dela demandgourlesproduitsdu Groupeonteuet pourraientvoir
un effet défavorablesignificatif surlesactivités,lesrésultatad 6 e x p | etla sit@ationfinancieredu
Groupe.

Interruption del 6 approvi si onnement

Si l'un desprincipauxfournisseursde matiérespremiéresdu Groupedevait subir des interruptions
d'activitéou a devenirinsolvable,ou si le Groupen'étaitpasen mesurede renouvelersescontratsavec
cesfournisseursa desconditionscommercialesaisonnables) pourraitétredifficile delesremplacer
de maniéreopportune En particulier,le Groupea besoinde soufreet d'ammoniagour saproduction,
gu'il achétea desfournisseurdiers. Par exemple,le Groupese procuraitde I'ammoniacauprésde
diversessourcesy comprisl'Ukraine. Aprésl'interruptiondesexportationgd'ammoniaen mars2022
enraisondela guerreenUkraine,le Groupearapidementrouvéd'autrefournisseurauMoyen-Orient.

Cependanthienquele Groupeait pu obtenirde 'ammoniacaupresde cesfournisseurslternatifs,il a

d'aborddd I'achetera desprix spotplus élevésavantde concluredescontratsaveceux. Si de telles
interruptionsdevaientse reproduirea I'avenir, il pourrait étre difficile pour le Groupede trouverdes
fournisseursalternatifsa desconditionscommercialegaisonnablesyoire pasdu tout. De plus, si la

demandedu Groupeaugmentaibu si sesfournisseurdaisaientface a une pénuriede ressources)s

pourraienine pasétreenmesurederépondreauxbesoinsenmatiérepremiéresiu Groupe

En outre,toute perturbationdesactivitésminieresdu Groupeou de sacapacitéa produirede la roche
phosphaté@ourraitempéchete Groupede fournir desniveauxactuelsou suffisantsde cettematiére
premiérepour sesactivitésde transformationly compris,maissanss'y limiter, I'acidephosphoriquet
lesengraisa basede phosphatelen casde perturbatiorde I'approvisionnemergnrochephosphatéau
seindu Groupe le Groupepourraitdevoir réduiresesactivitésde transformatiorou se procurerde la

rochephosphatésurle marchéexterne ce qui entraineraiineaugmentatiorsignificativedesco(ts(y

comprisdescoltsde transportplus élevéset desdroits d'importation,de douaneou autres)et une
réductiondesmargeshénéficiaires Celapourrait,a sontour, avoir un effet négatifimportantsur les
activités lesrésultatopérationnelgt la situationfinancieredu Groupe

Risquede non-réalisation du programmed 6 i nv e s t202820Z& me n t

Le Groupeestengagé&ansunprogrammed 6 i n v e s impostanta forke imtensitécapitalistique.
Dansle cadredecesprojets,le Groupeestexposéa différentsrisquesqui pourraientaffectersacapa-
cité a exécutersonprogrammedansle respectu budgetet desdélaisimpartiset, parvoie de consé-
guencelesgainsd 6 e f f etlesaéduictiori®e coltescomptésluprogrammel 6 i n vreestt i s s e

Le financementlu programmeestassurénpartiepardescashflows généréparl 6 a c maisaussi ®
pardesfinancementexternesL 6 a ¢ tuGvoupee®asituationfinancierepourraienétreimpactés

si celuici seretrouvedansl 6 i n c defeeedesfon@snécessaireadesconditionsde coltaccep-
tables.

Risquelié aux joint-ventures

Le GroupeOCPconduitcertainesie sesopérationge productiondansle cadrede partenariateapi-
talistigues setraduisanipardesjoint-venturedanslesquelles| a parfoisdesintérétsminoritaires.
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La Sociéeté directemenpbuparl 61 nt e rdes@siilinles|fait partie de plusieursjoint-ventures
opérantprincipalementansla productiond 6 a @hospkoriquetd 6 a phosbeoriqueurifié etil

détientj u s arddesintérétsdansla majoritéde cesjoint-venturesParconséquentienqg u @it
unecertaineinfluence,la Sociétén dpasle contréleexclusifdesopérationsou desactifs desjoint-

ventureset ne peutpasprendrede décisiongmportantegelativesa cellesci unilatéralementL éa
sencede participationmajoritairepeutrestreindrda capacitédel 6 ® m eaimeétteeeniplacedesac-
tionsetpeutentraineunmanqued 6 e f f budésetardsdanslesopérationu la productionce
qui pourraitavoir un effet négatifsurl 6 a c,lesrésultats® 6 e x p | etia sitaationfmanciere
du Groupe

Transport et Logistique

Le coltdetransporta unimpactsurle coltglobal du produit. Ainsi, en casde haussedescoltsde
transportJesvolumesdeventepeuventaisserLe Groupepeutégalemenétreamenéansuntel cas
defigure, aréduiresesmargesourquele prix globaldu produitrestecompétitif.

La majeurepartie desexportationgdu Groupeestexpédiéepar voie maritimevia les portsde Casa-
blancaJorf Lasfar,Safietle wharfdeLadyouneEncasd 6 i n t ecegn®alldtiengpeuventcon-
naitredesperturbationse qui peutrendrecompliqué voireimpossible] 6 e x p adespradtitsda n
Groupeoul 6 i mp odesmatieérégwemiéres.

Lesmesuregle confinemenbu autregrestrictiondogistiqguesau niveaudesprincipauxfournisseurou

clientsal 6 e x p odu Gr@upepoarraientimiter la capacitédu Groupea conduirenormalemenses
activitésouafournir sesproduits.Parexempledesperturbationsl'activitéou desfermeturesiecertains
portsclésavecl'absencal'itinérairedogistiquesalternatifsa coltraisonnablepourraientavoir un effet

défavorale surlesopérationsiu Groupeet sesrésultats.

La haussedescoutsde production pourrait avoir un impact négatifsurl 6 a c tluiGvoupe ®

Le Groupedoits 6 a p p r 0 enammoaianed eén soufrepourla productionde dérivésdu phos-
phate.Leur prix peut subir desvariations,lesquellespeuventavoir un impact sur la rentabilité du
Groupe enparticuliersi celui-ci ne parvientpasa répercutecettehaussesur sonprix devente.

Au-deladu co(t,touteinterruptiondansl 6 a p p r o v i dsl Groupesramatierasbremieresencas
d 6 ad b at dasfourntssurgpar exempleou en casde problémede renégociatiordescontrats,
auraitunimpactnégatifsurl 6 a c étlesvésutta®du Groupe

Risqueopérationnellie al idustrie

Le Groupeestexposéa un risqueminier. Ce risqueinclut, notamment|es risquesliés aux opérations
dedynamitagelesaccidentdiés auxactivitésde constructioret! 6 e f f o rdebpamiste la mine.
La survenancel 6 detesrisquespourraitavoirdescons@uencesurlescoltsde productionetcauser
desérieuxdégatshumainset matériels.

L 6 a c duGrouped®pendchotammentel 6 e x p | coritinuedé sessitasminiers.Cependanties
installationsdu Groupepeuvenpotentiellementonnaitralespériodeslebaissadeproductionenraison
d 6 dysfonctionnemeritnprévu,d 6 udafaillanceoud 6 défiautd 6 ® q u i & e e hutesmaou
d 6 a ucirconstances.

En cas de défaillanced'équipementou d 6 e n d o mm alep estedlatidns,le Groupe pourrait
connaitredesniveauxde productionplus faiblesavecla nécessitéle dépensesupplémentairepour
réparerou remplacedeséquipementsiéfectueux.

Parailleurs,| 6 a c duiGnoupein®liquel 6 ut i étle Stoekadede produitschimiqueset de subs-
tancesdangereusedont] 6 i nmsprh € £ n v i r poorrittimedésdstrewencasdefuiteoud 6 e
plosion.

Risquelié aux défaillancesdessystémedd 6 i n f o retra b tybevsacurité

Lessystémesle technologiede I'information ("IT") sontintégrésdansles systemesle controleopéra-
tionneletcommercialdu Groupeet, a mesurequele Groupedéveloppesaplateformenumériquest ses
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systemesl'automatisatiomlesprocessusgeuxci peuventdevenirplus vulnérablesaux cyberattaques,
qui continuentde devenirde plus en plus sophistiquéesLe fonctionnementde nhombreuxprocessus
commerciawdu Groupedépendde la disponibilitéininterrompuedessystemedT du Groupeet, pour
maintenirsacompétitivité le Groupedépendde plus en plus del'automatisationde I'exploitationcen-
traliséeetdesnouvellegechnologiepourgéreret surveillerlesactivitéscomplexesie productionetde
traitementdu Groupe En conséquenceoutedéfaillancedu systéemegqu'ellesoit localiséeou générali-
sée,qu'elle soit intentionnelle(telle qu'unepannerésultantd'unecyberattaquepu nonintentionnelle
(telle gu'unedéfaillancederéseaude matérielou delogiciel), pourait avoir deseffetsnégatifsa divers
niveaux.

Risquede catastrophenaturelle

Lesinstallationsdu Groupepeuventétreendommagéegu faitd 6 ® v ® n ienpnévusly comprisdes
catastrophenaturellegellesquedesinondationsou incendiesntrainandesdommagesnatérielsdes
sinistresou desdéces.

Risqueli¢auxnouvel l es restrictions et r®gl ementations

gaz a effet de serre

Diversednitiativesgouvernementalegsantalimiter lesémissionglegaza effet de serresontencoursou

al'étudedansle mondeentieret au Maroc, ce qui pourraitaffecternégativemente Groupe Parexemple,
le Maroc a adoptédes objectifs climatiquesambitieux conformément I'Accord de Paris,incluantune
réductionde 22 % par desmesuresi'efficacitéénergétiqueal'ici 2036 parrapporta la tendancectuelle et
une augmentatiorde la capacitédesénergiesenouvelables 52 % de la capacitéélectriquetotale d'ici

2030.

Deplus,le mécanismeale"I'AjustementCarbonauxFrontiéres'del'Union européennestentréenvigueur
le 16 mai 2023et saphasedetransitions'appliquedepuisle 1eroctobre2023.Ce mécanismexigerades
importateursde I'Union européenndale certainstypesde biensa forte empreintecarboney comprisles
engraisde déclaredes émissiongle gaza effet de serreintégréeslansleursimportations Le régimeper-
manenestentréenvigueurle lerjanvier2026etimposeauximportateursl 6 a ¢ HescertficatsCBAM

équivalentsaux émissiongntégréesiesbiensimportéssurle territoiredel 6 UAcourtterme,le CBAM

ne devraitpasaffecterde maniée significative OCPen Europe Jesimpactsen 2026 devantresterprinci-
palemenbpérationnels.

De plus, plusieursjuridictions,y comprisI'Espaceéconomiguesuropéenpnt adoptédeslimitations sur
l'utilisation et I'applicationdesengrais en particulierles engraisazotésafin de gérerl'impactde cespro-
duitssurl'environnementParexemple|'utilisationdel'uréecommeengraisestdeplusenplusréglementée
dansl'UE. Une législationnationaleesten placeou en coursde rédactiondansdivers Etatsmembresde
I'UE interdisantou taxantl'utilisation de I'urée non enrobéeou non inhibée.Ce développemenpourrait
nécessitequele Groupeapportedesmodificationsa sesopérationou activitésdevente.

Risquede change

L 6 e x p acasrisguedechangedu GroupeOCPrésulteessentiellemerdu fait quela majeurepartiede

sonchiffred 6 a f fpravient@desesventesal 6 e xepWSDtParailleurs,le GroupeOCP réaliseses

achatgde matieregpremieregsoufreetammoniaue),de servicesde fret et unepartiesubstantiellale ses

achatsndustrielsen USD. Parconséquente taux de changeUSD/MAD, en particulierunedépréciation
dudollar US parrapportaudirham,peutavoir unimpactnégatifsurle résultatd 6 e x pdn duiGtowape i
Parailleurs,uneappréciatiordu dollar entraineraiinehausseleschargesd 6 i nsur@dettelibelléeen

USD.

Le Groupeestaussiindirectemenimpactépar le taux de changeauquelsesclients sontexposésken cas
doappr @udollar U parrapportala deviseduclient, le pouvoird 6 a ddcealuici diminue,etles
ventesdu Groupeensubissentesconséquences.

Risquedetauxd 6 i nt ®r ° t
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Lestauxd 6 i ndé@ndentle paramétregjui échappenau contréledu Groupe tels queles politiques
monétaireglesbanquesentrales)es conditionséconomique®t, de maniéregénérale)es facteurspoli-
tiques.

Unehaussalestauxd 6 i n en®ainerd © a u g maesthargesl 6 h n tdu&roldpk essentiellement
cellesliéesauxdettesnonencorecontractées.

Risquesliés aux financementsou refinancements

La Sociétépeutne pasétreenmesured 6 o b dudimancemenbu du refinancemenpour sesemprunts
actuelsoud 6 ehteniradesconditionscommercialescceptables.

Au 31ldécembr05,1 6 e n mtaldespsétsetdettedinancieresdu Groupeétaitde134,7milliards DH.
Si les flux de trésoreriedu Groupesontinsuffisantspour rembourserisesprétset dettesfinancieres le
Groupedevrarenégociesesprétsou cherchera obtenirun financemenglternatifauprésdesmarchége
capitaux.

La capacitédu Groupea obtenir du financementalternatif ou a renégociersesprétsou a le faire a des

conditions commercialesacceptablesiépend,entre autres,de | 6 ®géreéraldes marchésde capitaux
nationauxetinternationauxSi un financemenalternatifdevientnécessiae, le Groupepourraitne pasétre

enmesurad 6 o b anéeHinancemenbunepasétreenmesuredel 6 o badesconditionscommerciales
acceptables.

Risquede dégradation de la notation

La notationfinanciéredu GroupeOCPdépendle plusieursfacteursqualitatifset quantitatifs(évolutiondu
secteudesphosphategerformancdinanciére politiquesd 6 i n v e s tefidedsi evni edretetsestice € )
ala notationdu souverairparlaquelleelle restecapée.

La dégradatiordela notationdu Marocoudela SociétéparlesagenceslenotationMo o d ¥ittlset S&P
pourraitimpacterla qualité desfinancementsiu Groupeet pourraitentrainerun coltde financemenplus
élevépourles nouvellesdettesobligatairesou autresL. 6 a b a i sledaenataiontle la Sociétépourrait
égalemenpesersurla disponibilitéetle coltdefinancementlesonprogrammed 6 i n v e s etsusles e me n t
refinancementie sesobligationsexistantes.

Risquesliés a la présencedansdeszonesgéographiques instables

Le GroupeOCParenforcésonengagemenpourl 6 A f eni2@l&adraversla créationde safiliale OCP

AFRICA représentédansplusieurspaysafricainsdontle Sénégalla Céted 6 | v le Burkieg Faso,le

Bénin,le Ghanale Nigéria,le Cameroun| 6 £ piehleé Kenya,le Rwandala Tanzanieetla Zambie,etc.

L 6 a mb dutGrooper OCP en Afrique subsahariennestde répondrea la singularitédel 6 agr i cul t
africainea traversdessolutionsadaptéeguxsystemeslimentairesafricains.

Certaingpaysde présencelanscertainezonesdu Continentpeuveniprésentedesrisquessociopolitiques,
desrisquesd 6 o rmaare@&conomiquefinancier et/ou sécuritaireou autresqui restentconjoncturelset
contextuels Cesrisquessontnéanmoingmitigésa traversune stratégiede diversificationgéographique
dans plusieurs zones d 6 i nt e rev @es partemariatsinstitutionnels sur plusieurs projets de
développement

Risquesliés aux investissementglans desactivités non stratégiques

Comptetenudesinvestissementgueréalisele Groupedansdesactivités nonstraggiquesla Société
encourtdesrisquediés al'investissementlansdessecteursl'activités hotamment'hotellerie
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1. Statutsd 6 OCP

https://ocpsiteprodsa.blob.core.windows.net/media/ZBIOCP%20English%20Articles%200f%20Association.pdf

2. Rapport Financier Annuel

2025
Annual Financial Report-2025.pdf

2024
OCP - RFA 2024]| AMMC

2023
https://ocpsiteprodsa.blob.core.windows.net/media/20284/Rapport%20Financier%20Annuel%202023 0.pdf

2022
https://ocpsiteprodsa.blob.core.windows.net/media/20284/Rapport Financier Annuel 2022.pdf

3. Rapport Financier Semestriel

S1205

OCP_S1 25 0.pdf

S12024

Plaguette OCP IFRS 30Juin24 vFR.pdf

S12023

https://ocpsiteprodsa.blob.core.windows.net/media/20289/RAPPORT OCP IFRS vFR.pdf
S12022
https://ocpsiteprodsa.blob.core.windows.net/media/20229/Rapport%20Etats%20Financiers%20Con-
s0lid%C3%A9s%20IFRS 30Juin%202022.pdf

4. Indicateurs trimestriels
2025:

T4 :cP OCP T4 25.pdf

T3 : ssd1 147597

T2:CcP OCP T2 25.pdf

T1:cP OCP T1 25.pdf

2024

T1:CP OCP T1 24.pdf (ammc.ma)

T2: cP OCP Q2 Publication resultats vFR.pdf

T3:CcP OCP 03 2024 Publication resultats vVER.pdf

T4: cP OCP Q4 Publication resultats vER.pdf

2023:
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https://ocpsiteprodsa.blob.core.windows.net/media/2021-06/OCP%252520English%252520Articles%252520of%252520Association.pdf
file:///C:/Users/Rim.AKIF/Downloads/Annual%20Financial%20Report-2025.pdf
https://www.ammc.ma/fr/espace-emetteurs/etats-financiers/ocp-rfa-2024
https://ocpsiteprodsa.blob.core.windows.net/media/2024-04/Rapport%20Financier%20Annuel%202023_0.pdf
https://ocpsiteprodsa.blob.core.windows.net/media/2023-04/Rapport_Financier_Annuel_2022.pdf
https://www.ammc.ma/sites/default/files/OCP_S1_25_0.pdf
https://ocpsiteprodsa.blob.core.windows.net/media/2025-04/Plaquette%20OCP%20IFRS_30Juin24_vFR.pdf
https://www.ammc.ma/sites/default/files/CP_OCP_T4_25.pdf
https://www.ammc.ma/sites/default/files/CP_OCP_T3_25.pdf
https://www.ammc.ma/sites/default/files/CP_OCP_T2_25.pdf
https://www.ammc.ma/sites/default/files/CP_OCP_T1_25.pdf
https://www.ammc.ma/sites/default/files/CP_OCP_T1_24.pdf
https://ocpsiteprodsa.blob.core.windows.net/media/2024-08/CP%20OCP%20Q2_Publication%20resultats_vFR.pdf
https://ocpsiteprodsa.blob.core.windows.net/media/2024-11/CP_OCP_Q3_2024_Publication_resultats_vFR.pdf
https://ocpsiteprodsa.blob.core.windows.net/media/2025-02/CP%20OCP%20Q4_Publication%20resultats_vFR.pdf

T4 : https:/locpsiteprodsa.blob.core.windows.net/media/202a3/CP_OCP%20FY%202023%20Commu-
niqu%C3%A9%20de%20presse%20publie website.pdf

T3 : https:/locpsiteprodsa.blob.core.windows.net/media/20281/CP_OCP%2003%202023%20Publication%20re-
sultats VFR.pdf

T2 : nttps:/locpsiteprodsa.blob.core.windows.net/media/20288/CP-OCP%2002 Publication%20resultats vER.pdf

T1 : https:/locpsiteprodsa.blob.core.windows.net/media/20285/CP_OCP_0Q1 2023 Communique presse.pdf

2022:

T4 : nttps:/locpsiteprodsa.blob.core.windows.net/media/20282/0CP%20T4%202022%20Commu-
niqu%C3%A9%20de%20presse.pdf

T3 : nttps://ocpsiteprodsa.blob.core.windows.net/media/20221/0CP%20-%203Q%209M%202022%20%20Com-
mMuniqu%C3%A9%20de%20presse%20%20VFR%20-%20SITEWEB.pdf

T2 : https:/locpsiteprodsa.blob.core.windows.net/media/202@8/0CP%20T2%202022 %20Commu-
nique%20de%20presse.pdf

T1 : https:/locpsiteprodsa.blob.core.windows.net/media/202@5/CP_OCP%20T1%202022 %20Commu-
niqu%C3%A9%20de%20Presse.pdf
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https://ocpsiteprodsa.blob.core.windows.net/media/2024-03/CP_OCP%20FY%202023%20Communiqu%C3%A9%20de%20presse%20publie_website.pdf
https://ocpsiteprodsa.blob.core.windows.net/media/2024-03/CP_OCP%20FY%202023%20Communiqu%C3%A9%20de%20presse%20publie_website.pdf
https://ocpsiteprodsa.blob.core.windows.net/media/2023-11/CP_OCP%20Q3%202023%20Publication%20resultats_VFR.pdf
https://ocpsiteprodsa.blob.core.windows.net/media/2023-11/CP_OCP%20Q3%202023%20Publication%20resultats_VFR.pdf
https://ocpsiteprodsa.blob.core.windows.net/media/2023-08/CP-OCP%20Q2_Publication%20resultats_vFR.pdf
https://ocpsiteprodsa.blob.core.windows.net/media/2023-05/CP_OCP_Q1_2023_Communique_presse.pdf
https://ocpsiteprodsa.blob.core.windows.net/media/2023-02/OCP%20T4%202022%20Communiqu%C3%A9%20de%20presse.pdf
https://ocpsiteprodsa.blob.core.windows.net/media/2023-02/OCP%20T4%202022%20Communiqu%C3%A9%20de%20presse.pdf
https://ocpsiteprodsa.blob.core.windows.net/media/2022-11/OCP%20-%203Q%209M%202022-%20%20Communiqu%C3%A9%20de%20presse%20-%20VFR%20-%20SITEWEB.pdf
https://ocpsiteprodsa.blob.core.windows.net/media/2022-11/OCP%20-%203Q%209M%202022-%20%20Communiqu%C3%A9%20de%20presse%20-%20VFR%20-%20SITEWEB.pdf
https://ocpsiteprodsa.blob.core.windows.net/media/2022-08/OCP%20T2%202022_%20Communique%20de%20presse.pdf
https://ocpsiteprodsa.blob.core.windows.net/media/2022-08/OCP%20T2%202022_%20Communique%20de%20presse.pdf
https://ocpsiteprodsa.blob.core.windows.net/media/2022-05/CP_OCP%20T1%202022_%20Communiqu%C3%A9%20de%20Presse.pdf
https://ocpsiteprodsa.blob.core.windows.net/media/2022-05/CP_OCP%20T1%202022_%20Communiqu%C3%A9%20de%20Presse.pdf

5. Lesrapports de notation

FitchRatings

23 0CT 2023

Fitch Affirms OCP at 'BB+": Qutlook Stable

Fitch Ratings - Barcelona - 23 Oct 2023: Fitch Ratings has affirmed OCP 5.A.s Long-Term Issuer Default
Rating (IDR) at 'BEt' with a Stable Outlook. The agency has also revised the Standalone Credit Profile
(5CP) to 'bbb-' from "bb+'.

OCP's IDR is constrained at the level of its majority shareholder Morocco (BB+/5table) given the cose
links between the company and the sovereign. Fitch continues to assess the linkage between OCP and
Morocco, its 94% direct shareholder, as moderate to strong in accordance with its Government-Related
Entities (GRE) Rating Criteria and Parent and Subsidiary Linkage Rating Criteria.

The revision of the 5CP reflects OCP's large scale, market leadership and strong cost position, and our
expectations that EBITDA net leverage will remain below 2.7x through the cycle, despite expansion
capex and normalising fertiliser prices. Fitch considers OCP's increased capacity and asset flexibility will
support structurally higher through-the-cycle EBITDA generation. Flexibility in growth capex will
cushion potential weaker than expected fertiliser prices.

Key Rating Drivers

Global Phosphate Leader: OCF's ongoing 3 million tonnes (Mt) capacity expansion, of which 1Mt was
commissioned in May 2023, will reinforce its position as a global market leader. It will also increase its
flexibility to produce different types of phosphates fertilisers, including triple super phosphate (T5P)
that does not require ammonia. OCP's large and flexible capacity, as well as its strong cost position on
global cost curves, will support structurally higher EBITDA, which we forecast on average at MAD26
billion in 2023-2026 based on our conservative price assumptions.

This is lower than 2022 EBITDA of MAD46.7 billion, which benefited from exceptionally high fertiliser
prices. We expect higher volumes to gradually mitigate the normalisation of fertiliser prices, which has
already largely materialised in 2023. We also expect OCP to maintain high EBITDA margins, in the low
to mid 30%.

Cost, Resource Advantage: OCF has access to the largest phosphate deposits in the world, which
represent about 70% of the world®s reserves. This supports the company’s expansion strategy,
espedally as other regions face resource depletion in the long term. OCP's production assets are fully
integrated, well positioned on global cost curves, and will benefit from the kingdom's renewable
energy potential. However, ammonia and sulphur remain two key raw materials that OCF has to
procure from third parties.

Business Profile Underpins Debt Capacity: EBITDA net leverage further improved to 1.2x in 2022,
from 1.5x in 2021, driven by exceptionally strong performance. We expect re-leveraging to 2.1x in 2023
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and about 2.6x in 2024-2026, which we see as commensurate with a 'bbb-' 5CP based on the strength
of OCP's business profile and compared with 'BEB-' peers. OCP's high margins support deleveraging
capadity if growth capex is cut. OCP maintained a robust profit margin of about 30% in 2013-2020,
despite low fertiliser prices, which highlights its competitiveness.

Large, Flexible Capex: OCF's ongoing projects are mostly uncommitted beyond 2023, which allows it
to phase its spending depending on market conditions, leverage and liquidity. We forecast growth
capex will largely coincide with cash-flow from operations in our rating case as we expect OCP to
preserve its balance sheet. However, it will maintain broadly negative free cash flow (FCF) due to
recurring dividend payments.

Conversely, stronger-than-expected EBITDA generation would, in aur view, lead to higher growth capex
than we forecast, as by 2027 OCP aims to bring fertiliser capacity to 20Mt, to build a green ammonia
plant of 1Mt, and to generate 100% of its energy from renewable sources. It also plans to supply raw
materials to the lithium iron phosphate battery market.

T5P Focus: We view OCP's ability to significantly raise TSP penetration as uncertain given the slow
change of agricultural practices. We therefore do not forecast significant margin expansion, although
we acknowledge that during peried of high ammonia prices TSP affordability would improve relative to
di-ammonium phosphates (DAFYmonc-ammonium phosphate (MAP) and could lift OCF's margins. The
T5P market is currently much smaller than for DAP/MAP, with global demand estimated at about Mt
in 2021 by CRU. However, as new production lines will be flexible, OCP could switch to DAP/MAP
production, reducing the risk of underutilisation.

Strong Control; Moderate Support: We assess the linkage between OCP and Maorocco as moderate to
strong under our GRE Rating Criteria. We view status, ownership and contral factor as "Strong’ as the
company is directly majority state-owned and we consider that Morocco's government has strong
control over OCP as its main shareholder, with the majority of the board of directors formed by
ministries. We assess the support track record as 'Moderate'. The company has previously received
some finandal support, including securitisation of VAT credits, but it went through periods of high
leverage due to large capex.

Socio-Political and Financial Implications: Our ‘Moderate” assessment of sodo-political implications
of a potential default reflects the fact that OCP is an export-oriented company and does not ensure the
supply of an essential service, although it is the biggest employer in the country and a sizeable
contributor to the budget. We assess financial implications of a hypothetical default of OCP as 'Strong’
as the company is a large borrower on international capital markets and is viewed as a proxy financing
wehicle for its government.

Derivation Summary

OCP's peers include CF Industries Holdings, Inc (BEB/Stable), The Mosaic Company (BEB/Stable), ICL
Group Ltd (BBB~/5table), Saudi Arabian Mining Company (Ma'aden; BBB+/5table), Fertiglobe Plc (EBB-
/Stable) and OCI WV, (BEBB-/Stable).
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CF Industries has similar asset concentration, single-nutrient focus and global leadership as OCP. CF
Industries has the strongest EBITDA margins in the peer group, expected in the mid to high 40% range
when markets stabilise. Its financial profile is also stronger than OCF's, with EBITDA net leverage
expected to remain at or below 1x in 2023-2026.

Mosaic has a comparable scale but stronger nutrient diversification than OCP. Its EBITDA margins are
weaker than OCP's, in the mid-20%, but its finandial profile is stronger given our expectations of
EBITDA net leverage at or below 1.5x in 2023-2026.

ICL has a weaker market position than OCP, but a stronger business diversification outside of
fertilisers, and greater focus on spedcialties. ICLs EBITDA margins in the low 20% are weaker than
OCP's, but its EBITDA net leverage is expected to remain below 2.5x in 2023-2026.

Ma'aden's scale is comparable with OCP, but it is diversified into aluminum and gold, and benefits from
a stronger cost advantage with access to competitively priced natural gas. Ma'aden has similar high
EBITDA margins and EBITDA net leverage trending to 2.7x in 2026, Ma'aden's deleveraging capacity is
also supported by the absence of dividend payments.

Fertiglobe is a nitrogen fertiliser producer, but its cost position is comparable with OCF's. Both
companies have assets in the lower half of their respective cost curves due to their operations
benefiting from access to low cost raw materials through links with the state. Fertiglobe has stronger
EBITDA margins and lower leverage.

OClis more diversified than OCP as it produces nitrogen fertilisers and methanol. Its assets are spread
across Europe, the US, Egypt, Algeria and Abu Dhabi. Both OCP and OCI generate high profit margins in
the 30% due to competitive costs. Despite significant dividend to minorities, we expeact OCI to maintain
lower leverage, with EBITDA net leverage below 2.5x in 2023-2026, supported by its commitment to a
consenvative financial policy.

Key Assumptions
- Prices to follow Fitch's fertilisers price deck

- Total rock, acid and fertiliser sales wolumes to increase slightly to about 16Mt in 2023, then rise to
22Mt im 2024, 27Mtin 2025 and 29Mt in 20268t driven by increased capacity and a recovery of
demand

- EBITDA margins to average 33% in 2023-2026
- Cumulative capex of MADES billion in 2023-2026
- Cumulative dividends of MAD21 billion in 2023-2026

RATING SENSITIVITIES

Factors that could, individually or collectively, lead to positive rating action/upgrade:
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- An upgrade of Morocco

- EBITDA net leverage below 1.7x on a sustained basis could be positive for the SCP but not necessarily
the IDR

Factors that could, individually or collectively, lead to negative rating action/downgrade:
- Megative rating action on Morocco or a downward revision of OCP's 5CP by three notches or morg

- EBITDA net leverage above 2.7x on a sustained basis may be negative for the 5CP but not necessarily
the IDR

Rating 5ensitivities for Morocco from the rating action commentary dated 20 October 2023:
Factors that Could, Individually or Collectively, Lead to Megative Rating Action/Downgrade

- Public Finances: Failure to consolidate public finances and/or materialisation of contingent liabilities
on the sovereign's balance sheet that lead to further significant increase in government debt/GOP

- Macro: Weaker growth prospects or increased risk of macroeconomic instability, for example, due to
a weakening in the policy framework. This could lead to the removal of the +1 qualitative overlay notch
adjustment on Macro

- External Finances: Increase in external vulnerabilities, for example, a sizeable drawdown in
international reserves or persistently wide current account deficits leading to steep rise in net external
debt/GDP

- structural: Adverse security developments or social instability affecting macroeconomic performance
or leading to significant fiscal slippages

Factors that Could, Individually or Collectively, Lead to Positive Rating Action/Upgrade

- Public Finances: A material and sustained fall in general government debt/GDP over the medium
term, for example, due to more resilient growth and progress with fiscal consolidation

- Macrao, Structural: Stronger medium-term growth prospects underpinned by economic reforms and
diversification that reduce Morocco's exposure o extreme weather events and reduces the gap versus
rating peers in terms of GDP per capita

Liquidity and Debt Structure

Adeguate Liguidity, Flexible Capex: At end 2022, OCP had total liguidity of MADZ1.7 billion, including
MADZ.6 billion of availability under committed credit lines. A MAD?.5 billion commercial paper
programme set up in 2022 provides additional funding flexibility. OCP has significant debt amortisation
of MAD1D billion-MAD12 billion per year in the coming years, and we expect the company's FCF to be
broadly negative due to sustained capex. However, growth capex flexibility can preserve liquidity, and
QCP has historically had strong access to funding. In our rating case, OCP will need to raise additional
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funding in 2024 and 2025 to conduct its expansion plan and maintain a liquidity buffer commensurate
with its policy.

Diversified Funding, Long Maturities: OCP is funded by & combination of bank loans, international
bonds and hybrid securities. Just under half of OCP's debt is Us dollar notes. Maturities are well
spread, with about MAD10 billion coming due each year in 2023-2026, and about MAD30 billion due
beyond 2026, including US dollar notes due in 2031 and 2051.

Issuer Profile

OCP is a Moroccan state-owned phosphate fertiliser producer. It has access to slightly over 70% of the
world's phosphate reserves and is a top-three global phosphate fertiliser producer and exporter.

Summary of Financial Adjustments

Fitch has reclassified MAD1.6 billion of lease liabilities as other financial liabilities and excluded them
from financial debt. It has also reclassified MADSS million of lease interest expense as selling, general
and administrative expenses from interest expenses. Depreciation and amortisation have been
reduced by right-of-use asset depreciation of MAD350 million.

Fitch has reclassified MAD1,670 million reduction in use of factaring as an inflow in changes in working
capital, and has an outflow in cash flows from financing,

Fitch has included MAD10 billion of hybrid notes in its debt calculation and applied a 50% equity credit.
REFEREMCES FOR SUBSTANTIALLY MATERIAL SOURCE CITED AS KEY DRIVER OF RATING
The principal sources of information used in the analysis are described in the Applicable Criteria.
Public Ratings with Credit Linkage to other ratings

OCP's Long-Term IDR is constrained by Morocco's Long-Term IDR

ESG Considerations

The highest level of ESG credit relevance is a score of '3, unless otherwise disclosed in this section. A
score of '3' means ESG issues are credit-neutral or have only a minimal credit impact on the entity,
either due to their nature or the way in which they are being managed by the entity. Fitch's ESG
Relevance Scores are not inputs in the rating process; they are an observation on the relevance and
materiality of ESG factors in the rating decision. For more information on Fitch's ESG Relevance Scores,
wvisit https:hanaw fitchratings. comftopics/esgfproducts#esg-relevance-scores.
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Corporate Hybrids Treatrment and Notching Criteria (pub.12 Nov 2020)
Corporate Rating Criteria (pub.28 Dct 2022) (including rating assumption sensitivity)

Corporates Recovery Ratings and Instrument Ratings Criteria (pub.13 Oct 2023) (including
rating assumption sensitivity)

Government-Related Entities Rating Criteria (pub.30 Sep 2020)
Parent and Subsidiary Linkage Rating Criteria (pub.16 Jun 2023)

Sector Navigators: Addendum to the Corporate Rating Criteria (pub.12 May 2023)

Applicable Models

Mumbers in parentheses accompanying applicable model(s) contain hyperlinks to criteria providing
description of model{s).

Corporate Monitoring & Forecasting Model (COMFORT Model), v8.1.0 (1)

Additional Disclosures

Solicitation Status

Endarsement Status

OCPSA.  EUlssued, UK Endorsed

DISCLAIMER & DISCLOSURES

Al Fitch Ratings (Fitch) credit ratings are subject to certain limitations and disclaimers. Please read
these limitations and disclaimers by following this link: https:ifwaww fitchratings.com/
understandingcreditratings. In addition, the following httpsy/fwww fitchratings.com/rating-definitions-
document details Atch's rating definitions for each rating scale and rating categories, including
definitions relating to default. ESMA and the FCA are required to publish historical default rates in a
central repository in accordance with Articles 11{2) of Regulation (EC) Mo 1060/2009 of the European
Parfiament and of the Council of 16 September 2009 and The Credit Rating Agencies (Amendment etc.)
(EL) Exit) Regulations 2019 respectively.
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Published ratings, criteria, and methodologies are available from this site at all times. Fitch's code of
conduct, confidentiality, conflicts of interest, affiliate firewall, compliance, and other relevant policies
and procedures are also available from the Code of Conduct section of this site. Directors and
shareholders’ relevant interests are available at https//Awww fitchratings.com/site/regulatory. Fitch
may have provided another permissible or andllary service to the rated entity or its related third
parties. Details of permissible or ancillary service(s) for which the lead analyst is based in an ESMA- or
FCA-registered Fitch Ratings company (or branch of such a company) can be found on the entity
summary page for this issuer on the Fitch Ratings website.

In issuing and maintaining its ratings and in making other reports (including forecast information), Fitch
relies on factual information it receives from issuers and underwriters and from other sources Hich
believes to be credible. Fitch conducts a reasonable investigation of the factual information relied upon
by it in accordance with its ratings methoedology, and obtains reasonable verification of that
information from independent sources, to the extent such sources are available for a given security or
in a given jurisdiction. The manner of Fitch's factual investigation and the scope of the third-party
verification it obtains will vary depending on the nature of the rated security and its issuer, the
requirements and practices in the jurisdiction in which the rated security is offered and sold and/or the
issuer is located, the availability and nature of relevant public information, access to the management
of the issuer and its advisers, the availability of pre-existing third-party verifications such as audit
reports, agreed-upon procedures letters, appraisals, actuarial reports, engineering reports, legal
opinions and other reports provided by third parties, the availability of independent and competent
third- party verification sources with respect to the particular security or in the particular jurisdiction of
the issuer, and a variety of other factors. Users of Fitch's ratings and reports should understand that
neither an enhanced factual investigation nor any third-party verification can ensure that all of the
information Fitch relies on in connection with a rating or a report will be accurate and complete.
Ultimately, the issuer and its advisers are responsible for the accuracy of the information they provide
to Fitch and to the market in offering documents and other reports. In issuing its ratings and its
reports, Fitch must rely on the work of experts, including independent auditors with respect to
financial statements and attorneys with respect to legal and tax matters. Further, ratings and forecasts
of financial and other information are inherently forward-looking and embody assumptions and
predictions about future events that by their nature cannot be verified as facts. As a result, despite any
verification of current facts, ratings and forecasts can be affected by future events or conditions that
were not anticipated at the time a rating or forecast was issued or affirmed.

The complete span of best- and worst-case scenario credit ratings for all rating categories ranges from
‘AAA to "D Fitch also provides information on best-case rating upgrade scenarios and worst-case
rating downgrade scenarios (defined as the 959th percentile of rating transitions, measured in each
direction) for international credit ratings, based on historical performance. A simple average across
asset dlasses presents best-case upgrades of 4 notches and worst-case downgrades of 8 notches at the
9G9th percentile, Sector-specific best- and worst-case scenario credit ratings are listed in more detail at
htps:ffwww fitchratings. com/site/re/ 10238496

The information in this report is provided “as is” without any representation or warranty of any kind,
and Fitch does not represent or warrant that the report or any of its contents will meet any of the
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requirements of a recipient of the report. A Ftch rating is an opinion as to the creditworthiness of a
security. This opinion and reports made by Fitch are based on established criteria and methodologies
that Fitch is continuously evaluating and updating. Therefore, ratings and reports are the collective
work product of Fitch and no individual, or group of individuals, is solely responsible for a rating or a
report. The rating does not address the risk of loss due to risks other than credit risk, unless such risk
is specifically mentioned. Fitch is not engaged in the offer or sale of any security. All Fitch reports have
shared authorship. Individuals identified in a Fitch report were involved in, but are not saolely
responsible for, the opinions stated therein. The individuals are named for contact purposes only. A
report providing a Fitch rating is neither a prospectus nor a substitute for the information assembled,
werified and presented to investors by the issuer and its agents in connection with the sale of the
securities. Ratings may be changed or withdrawn at any time for any reason in the sole discretion of
Fitch. Fitch does not provide investment advice of any sort. Ratings are not a recommendation to buy,
sell, or hold any security. Ratings do not comment an the adequacy of market price, the suitability of
any security for a particular investor, or the tax-exempt nature or taxability of payments made in
respect to any security. Fitch receives fees from issuers, insurers, guarantors, other obligors, and
underwriters for rating securities. Such fees generally vary fram US$1,000 to US$750,000 (or the
applicable currency eguivalent) per issue. In certain cases, Fitch will rate all or a number of issues
issued by a particular issuer, or insured or guaranteed by a particular insurer or guarantor, for a single
annual fee. Such fees are expected to vary from US5$10,000 to US$1,500,000 (or the applicable currency
equivalent). The assignment, publication, or dissemination of a rating by Fitch shall not constitute a
consent by Fitch to use its name as an expert in connection with any registration statement filed under
the United States securities laws, the Finandial Services and Markets Act of 2000 of the United
Kingdom, or the securities laws of any particular jurisdiction. Due to the relative efficiency of electronic
publishing and distribution, Fitch research may be available to electronic subscribers up to three days
edrlier than to print subscribers.

For Australia, Mew Zealand, Taiwan and South Korea only: Atch Australia Pty Ltd holds an Australian
financial services license (AFS license no. 337123) which authorizes it to provide credit ratings to
wholesale clients only. Credit ratings information published by Fitch is not intended to be used by
persons who are retail clients within the meaning of the Corporations Act 2001 Fitch Ratings, Inc. is
registered with the U.5. Securities and Exchange Commission as a Nationally Recognized Statistical
Rating Organization (the “NRSRO”). While certain of the NRSRO's credit rating subsidiaries are listed on
Itemn 3 of Form MRSRO and as such are authorized to issue credit ratings on behalf of the NRSRO (see
https:/fwww fitchratings. com/site/regulatory], other credit rating subsidiaries are not listed on Form
MRSRO (the “non-MASR0s") and therefore credit ratings issued by those subsidiaries are not issued on
behalf of the NRSRO. However, non-NRSRO personnel may participate in determining credit ratings
issued by or on behalf of the NRSRO.

dv(1, a Fich Solutions company, and an affiliate of Fitch Ratings, may from time to time serve as loan
data agent on certain structured finance transactions rated by Ftch Ratings.

Copyright @ 2023 by Fitch Ratings, Inc., Fitch Ratings Ltd. and its subsidiaries. 33 Whitehall Street, NY,
WY 10004, Telephone: 1-B00-753-4824, (212) 908-0500. Fax: (212) 480-4435. Reproduction or
retransmission in whole or in part is prohibited except by permission. All rights reserved.
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Endorsement policy

Fitch's international credit ratings produced outside the EU or the UK, as the case may be, are
endorsed for use by regulated entities within the EU or the UK, respectively, for regulatory purposes,
pursuant to the terms of the EL CRA Regulation or the UK Credit Rating Agencies (Amendment etc.) (EL
Exit) Regulations 2019, as the case may be. Fitch's approach to endorsement in the EU and the UK can
be found on Fitch's Regulatory Affairs page on Fitch's website. The endorsement status of international
credit ratings is provided within the entity summary page for each rated entity and in the transaction
detail pages for structured finance transactions on the Fitch website. These disclosures are updated on
a daily basis.
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Summary

OCP SA’s Baa3 long term issuer rating and its Baseline Credit Assessment (BCA) of baa3
take into account 1) its position as the largest phosphate based fertilizer producer in the
world by capacity, with integrated operations and exclusive access to around 70% of the
world's proven phosphate reserves; 2} its low cost of production, leading to better margins
than most of its competitors, 3) long term supportive demand trends for fertilzers, driven
by a growing global population and reducing arable land that increases the need for higher
agricultural yields, and 4) moderate leverage through the cydle, supported by prudent
financial policies.

The rating is constrainad by 1) the cyclical nature of both fertilizer sales and raw material
input prices, which expose the company to eamings velatility, 2) a large investment program
over the 2024-2026 period, which combinad with ongoing dividends to the government,
results in our expectation of negative free cash fiow over this time, and 3) concentration of
the company’s asset base in Morocco (Bal stable) and 94% ownership by the government,
which exposes the company to the economic, political, legal and regulatory environment in
the country and would constrain the rating at 1 notch above the rating of the sovereign even
if OCP's underlying credit profile were to improve

Exhibi |

Credit metrics weakened over 2023 but should recover again over 2024 based on improved
fertilizer prices
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Credit strengths

# Clobally leading phosphate-based fertilizer producer with strong geographic diversification of revenues

# Strong profitability through the cyce, supported by low-cost production and fully integrated operations across the phosphate value
chain

» Moderate credit metrics through the cyde, supported by conservative financial policy

Credit challenges
# Exposure to the cyclical global market for fertilizers and wolatile raw material input prices
» Large imvestment program ower the maxt 2-3 years will lead to negative free cash flow

» Concantration of operations in a single country i.e, Morocoo

Rating outlook

The stable outlook reflects our expectation that the company will maintain adequate credit metrics and liquidity throughout the
cycle, including in an emvironment of falling fertilizer prices. OCF's rating & capped at one notch abowe the government bond rating of
Morocco and the stable outlook is also in line with the outlook an the goverment bond rating.

Factors that could lead to an upgrade

Anupgrade is unlikely at this stage. We would consider an upgrade if debt/EBITDA sustainzbly remained below 2.0w and RCFS nat debt
abowa 35% at the trough of the industry cyce. The rating is also capped at one notch above the soversign bond rating of Morocco, and
as such any upgrade would only be considered if the government rating was also wpgraded.

Factors that could lead to a downgrade

‘We would downgrade OCP's rating if the government bond rating of Morocco was downgraded. We would also consider a downgrade
if the company’s debt’ EBITCW is expected to excesd 3.5 and RCFS net debt to remain below 20% for a prolonged period of time
and the company does not take measwres to reduce net leverage within its financial policy target of 2.5x. ‘We would also consider a
downgrade if liquidity weakens.

Key indicators

Exlibin 2

OCP 5.A.
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Profile

OCP is the global leading phosphate produces, by capacity, as well as the third largest global producer of fartilizers by production,
in 2023. The company is 94% owned by the government of Morooco and enjoys exclusive access to the country’s 50 billion tons of
phosphate reserves, which constitutes 70% of the worldwide estimated reserves. OCP is fully integrated along the phosphate value
chain and generates revenue from the sale of phosphate-based fertilizers, phosphoric acd, as well as phosphate rock. In 2023, the
company generated revenue of MADS1 billion (59 billion) and Moody's adjusted EBTDA of MADET billion (52,7 billion).

Eatibin 3
Revenue distribution by business segment (2023)

Phosphoric aod
%

Phosphabe rock
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Detailed credit considerations

Globally leading integrated, low-cost producer of phosphate-based fertilizers

OCP was grantad exclusive access to mine and explore Morocco's vast phosphate reserves through 2 1920 law. Phosphate resarves in
Morocco are sedimentary in nature, which allows extraction through relatively low cost open-pit mining. The company has capacity
to extract 47 million tons per year across its four main mining sites. Each mining site is connected to a processing platform where
phaosphate rock is treated to produce phosphoric acid and different types of phosphate-basad fertilizers, mainty Di-ammanium
Phaosphate (DAF] and Manoemmonium Phosphate (MAP), as well &5 a port to allow for easily accessible procurement of raw materials
as well & export of OCP's final products

Both OCP's mining as well as fertilizer production costs are Low compared to intermational competitos. We estimate costs of its main
production facilities are within the first quartile of the cost curve, which provides for strong profitability and makes the company mare
resilient.

OCP's sales are gaographically diversified with a ralatively even split acrozs South America, Europe, Asia and Africa (sae Exhibit 4) and
no single customer accounting for more than 10% of sales.

3 1% Apnl 024 0P LA Credt update
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Ealibit 4
Strong geographic diversification of revenue

Revenue distribution by geography (2023)
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The fertilizer market has strong long term growth fundamentals, but prices are volatile and there is a risk of oversupply

The global fertilzer market is supported by strong kong term growth trends, driven by a growing world population and a reduction in
arable land that requires agricultural yields to increase in order to feed a growing global population from less available land. According
to forecasts by the United Mations, arable land per capita is expected to decrease by 24% between 2021 and 2060, Crop yields can be
improved through increased fertilizer consemgtion in regions that are currently using less than the global average, as well as application
of more customized fertilizers that yield better results for spacific crops. Particularly Africa is currently using fertilizers at a far kower rate
than other regions and as a Morth African company, OCP is well positioned to serve increased demand from the continent. OCP is also
particularly focused on research and development of more customized nutrient blends that result in better crop yields.

Despite these strong strectural growth trends, prices of phosphate-based fertilizers and of their main raw material inputs are volatile.
The main raw matenials to produce DAF, MAP and most other phosphate-based fertilizers are phosphate rock, sulfur, sulfuric acd and
ammonia. OCPF has its own integrated supply of phosphate rock, but needs to punchase sulfur, sulfuric ackd and ammonia. In 2023,
4% of the company’s raw material purchases were comprised of sulfur and sulfuric acid and 46% of ammonia Prices of phosphate-
bbased fertilizers generalty mowe in the same direction as its main raw material inputs, but are not perfectly correlated because they may
e subject to different supply-dernand dynamics. The fertilizer industry is the largest conswmer of sulfur and sulfuric acid, but because
sulfur is a by-product of the refining of il and gas, prices of sulfur are primarily linked to il and gas production. The company generally
procures sulfur throwgh medium term supply agresments, with pricing renegotiated on a quarterly or annual basis. The market for
ammaonia is regionalized because it requires specialized transportation and OCP purchases it through a mix of medium-term supply
agresments and spot purchases.

DAF and MAR prices peaked in mid-2022, following the Russian invasion of Ukraine and the tightaning of Chinese export quotas on
phosphate to reach all-time highs of arowend 51,000 par ton for DAP and in excess of 51,200 per ton for MAR. Input prices, and in
particular the price of ammonia, also spiked becawse Russia and Ukraine are major suppliers of the commiodity. This came after a more
than 10-year low in fertilizer prices during the Cowid-19 pandemic in 2020. Since the peak in mid-2022, fertilizer prices hawve been
steadily declining to reach a cycle trough of around 5450 per ton for both DAP and MAPR in Jenef|uly 2023. As a result, average sales
prices for QCP in the first six menth of 2023 (1H23) dropped 33% against a year earlier. At the same time, raw maternial input prices
for OCP also declined sharply by a weighted average of 37% across sulfur, ammaonia and sulfuric acid. The impact on OCP's results was
nevertheless substantial, leading to a 33% dacline in revenue during the first six months of 2023 and a 78% decline in EBITDA against a
year earlier. EBITDA margin declined to 16% from 49% for the six months period and to 28% for the June 2023 LTM period, reflecting
the company's high fixed cost base.

Prices mainly dedlined because kower affordability for farmers at 2022 peak prices instigated a global destocking of high inventories,
that were accumulated amid 2021-2022°s supply chain disruptions. This was combined with the relaxing of Chinese export restrictions,
which also led to an increase in the global supply of Chinese phosphate-based fertilizer.

I —
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Since July 2023 prices have started recovering, reaching average levels of around 3600 per ton towards the end of 2023, which is close
to the long term average for DAP and MAP. We expect that demand will continue to remain strong ower 2024 becausa inventory levels
in most regions have bacome very low and farmer affordability has improved. W also expect that Chinese exports will not increase
substantially ower 20.24. This showld support stable fertilizer prices. We view potential oversupply in the following vears as a key risk

to prices however, as both OCP and Saudi Arabian Mining Company (Ma'aden, Baal stable] are investing in capacity expansion. At the
same time, supply could increase further if Chinese exports quotas were removed or relaxed

Substantial investment program can be scaled down to ensure credit metrics remain adequate throughout the cyde

Since 2008 OCP has been pursuing an extensive investment program, with the main aim to increase capacity and, to a lesser extent, to
davelop maore specialized types of fertilizers and to improve the company’s enwvironmental footprint. From 2008 to 2020, the company
invested 513 billion towards these aims and increased its fertilizer produwction capacity four-fold to 12 million tons per wear as of 2021,
up from 3 million tons in 200&. In 2022 the company increased annual capex to %1.9 billion, a substantially higher amount than in prior
wears and |zwnched 25125 billion S-year investment program. The aim of the program is to increase fertilizer production capacity to
20 million tons, mining capacity to 77 million tons from 44 millien tons by 2027 and to reach carbon newtrality by 2040,

These capex plans are substantial and will consume meost of the company's funds from operations, leading to our expectation of a free
cash flow shortfall after payment of dividends over this period.

During 2022 and 2023 the company built three additional fertilizer lines for the production of Triple Superphosphate (TSR], which will
add capacity of 3 million tons in total, taking OCP's total capacity to 15 million tons. As of the end of 2023, two of the three lines have
been completed and the third line is expected to compdete in the first half of 2024. TSP is a fertilizer similar to DAF and MAPR, but its
production does not require ammenia and could therefore reduce the company’s reliznce on third party purchases of ammonia. TSP
accounted for around 15% of OCP's fertilizer exports as of FY2023 and the company plans to significantly increase this share over the
coming years. All new fertilizer lines are however fully adaptable and can also accommadate production of MAP and DAP depending on
demand.

‘We believe there is substantial uncertainty arcwnd future supply-demand dynamics of phosphate fertilizers. There is particular
uncertainty around Chinese export quotas. A rebound in Chinesa exports to 2027 levels, at the same tima as OCP continues to expand
capacity, could lead to substantial oversupply and price drops of phosphate-based fertilizers. To mitigata this risk, OCP only commits to
capex spending on a short term basis and thas the majority of its imvestment program remains uncommitted. We expect the comparny
winuld lock to defer or reduce its investment plans if reguired, in order to maintain a predent financial profile, if markst conditions
deteriorated. During the first six month of 2023 when prices dropped substantially C/CP reduced capex against its prior plans to focus
mainly on the completion of the new TSP lines, which will immediately add revenue once complate, as well as some sustainability
[projects.

Since the beginning of 2023 OCFs credit metrics have weakensad as aresult of the decline in fertilizer prices, debt to EBITDA increased
to 3.2 ower 2023 from 1.5x 2 year earlier, while retained cash flow to debt dedined to 12.9% from 50.9% We expect credit metrics
to recover again from 2024 onwards as prices have started stabilizing since mid-2023 and we expect demand to remain strong over
2024, We also expact management would reduce capex and dividends if revenues and cradit metrics would othenwise not recover to
managements prudent financial policy target of maintaining net debt to EBTDA below 2.5x on average, throughout the oycle.

Ownership by government of Morocoo provides no uplift to credit rating

OCP's core assets and operations are exclusively located in Morocco and the company is 94% owned by the government of Morocco.
Even though sales imto the local econormy generally only account for around 10% of the company's total sales, its concentration of
assets and ownership expose the company to the economic, political, legal and regulatory emvironment in the country and its rating
will therefore remain capped at one notch above the soveraign bond rating. We view OCP's fundamental credit profile to be stronger
than that of the soversign and differentiate the rating from that of the sowvereign because OCP panerates maost of its revenue from
awports, has access to a varniety of sowrces of intamational funding and is not exposed to the depreciation of the Moroccan dirham.

W claszify OCP as a governmeant ralated issuar (CRI) and axpect the company to have a “moderate” default dapendance and a
*strong” likalihood of receiving government support in case of need. Mewvertheless, this results in no uplift to OCP's rating because
OCP's standalone credit profile, as reflected by the baa3 BCA, is already higher than Morocco's Bal rating.
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Moody's default dependence assessment reflects the degree of comrelation of a government-related issuer, such as OCP, and its
supperting government to being jointly susceptible to adverse crowmstances that simultanecusly move them doser to default. The
“miderate” default dependence assumption reflects owr view that OCP's credit profile will ke comelated to that of the Moroccan
govemment 1o a degres, especially in case the soveraign credit profile waakans, This is because taxes and dividends paid by OCP
materially contribute to the gowernment's budget and could be increased in case the government needed additional rescurces. This
wiould be detrimental to OCFs credit profile.

‘We expect the likelihood of OCP receiving government support in case of need to be strong becauwse the company performs a strategic
Tunction for the government as the exporter of the cowntry’s main rew material resource, phosphate, and as the cowntry's largest
axporter and generator of foreign curmency inflows. OCP is also ene of Morooco's largest employers, which provides a further incentive
to the government to avoid a default of OCP.

‘Wha note that 2% of OCP's phosphate resources and a small amownt of OCPF's phasphate and fertilizer production are located in

the teritory of Western Sahara, which Morocco claims as part of Moroccan territory, but which has been disputed since the 1970s.
Internationzlly, the legal status of the tarritory remains wresolved. We consider the risk attached to the dispute as immaterial bacause
only a small portion of OCP's resources and production are kocated in the temitory and only a small share of its investment is plannad
to be deployed there.

ESG considerations
OCP 5.4 s ESG credit impact score is CI5-3

Exhibit 5
ESG eredit irmpact soore
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ESG considerations have a limited impact on the current rating. with potential for greater negative impact over time,

Lot Mavdy's Ratings

The €15-3 reflects that ESG attributes have limited credit impact today, but have the potential to pressure OCP's ratings ower time. The
company's exposure to environmental risks relate to natural capital, physical dimate risk, carbon transition and waste and pollution
duwe to its mining and fertilizer production activities. The company is exposed to social risks because its operations could hawe a
negative health and safaty impact on empdoyees and local commasnities and operations are highly regulated. These risks are partially
mitigated by prudent financial policies and management's adequate track record of adhering to thesa policies

Exhibin &
ESG imsuer profile scores
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Environmental

OCP's emvironmental risk exposure is in line with companies that have material exposure to mining operations, mainly dwe to the
impact on natural capital from its large-scale open pit phosphate mining operations in Morocoo. In addition OCP is exposed to physical
climate risk, carbon transition and waste and pollution. Demand for OCH's phosphate prodwcts is predominantly from the agricultural
sector, whidh is in turn heavily exposed to physical dimate risks. More stringent regulation in any of the jurisdictions the company
exports tocould affect the company throwgh required capital improvemnents at its plants and limitations to the output or by reducing
competitivensass of its products. The application of phosphate fertilizers entails the risk of nutrient imbalance, run-off into ground
wiater and soil leaching, all of which can result in increasingly stringenit regulation with regards to application of phosphate fartilisars,
which can impact demand. OCF is active in a number of projects to reduce its greenhouse gas emissions and recycle water used in
the production process. We do not have visibility as to how meaningful economic benefits for OCP will be from these projects, but if
successful these projects can potentially support the transition to lower carbon emission.

Social

The company's social risks comprise the health and safety risks that its operations could pose to employees or the local communities.
We believe the company has established expertise in complying with these risks, and has incorporated procadures to address them in
its operational planning and business models, but the risks cannot be fully aliminated.

Governance

Covemnance considerations include that the company is 94% owned by the govermment of Morocco and its board of directors is
primzrily comprised of gosvernment ministers, which could lead to government interference in the company's strategy and financial
management. The risk of interference that could be detrimental to the company's creditors is however mitigated by the company’s
stratagic importance to the state of Morocco and our view that the Moroccan gowernment itself has neutral to low exposure to
gowernance risks. The governance risk is further mitigated by predent financial manzgement and a management team with good
credibility and an adequate track record in adhering to the company’s financial policies.

ESG Issuer Profile Scores and Cradit Impact Scores for the rated entity/transaction are available on Moodys.com. In order to viaw the
latest scores, please click hers to go to the landing page for the entity/transaction on MDC and view the ESC Scores section.

Liguidity analysis

OCP's liquidity is good. The compary has sufficient strong sownces of liquidity to mest planned cash outflows over the next 18
manths, without requiring any refinancing or additional debt commitments. Sources of liguidity include the comgpany's cash balance
of MAD1Z2.6 billion as of December 2023, MAD billion of available, committed long term loans as well as substantial cash flow
from operations expected to be generated from January 2024 to June 2025, These liquidity sources are sufficient to meet upcoming
dabt redemptions of MADZ2.4 billion due over the same period of time, expected dividends of around MAD1 billion, as well as

the company's substantial investment program. 'We understand that deployment of capex as part of OCP's investment program

is contingent on the company's performance and market dynamics. As such, the majority of capex over the 18 months period
remains uncomimitted and couwld be reduced or defierred if the company is unable to raise additional financing required to fund these
investments. OCF has good access to local and intennational capital markets and we expect the company to issue additional debt

if required. OCP's finandal policy inclwdes the target to maintain a cash balance of at least 25% of EBITDWA, which amounts toa
minimum cash balance of arownd MADT billion at 2023 ERITDA levels.

Structural considerations

As of 31 Decenber 2023, the company's capital structure comprises of MAD4E billion of senior unsecured bilateral loans from local
and international banks, s well as MAD33 billion of senior unsecured international bonds. The losns are denominated in & mix of
Maroccan dirham, dollar and ewro, while the bonds are denominatad in dollars. The senior unsecwnad debt is issued by OCP 5.4 and
ranks pari passu. None of OCF's debt benefits from government guarantees. Some of the koans have financial maintenance covenzants,
limiting mat debt to EBTDA to balow 3.0x and requiring debt service coverage to be maintained abowe 1.5, if the company does not
hawe an investment grade rating from either Fitch, Moody's or 5&F. OCP also has three hybrid perpetual bonds outstanding for MADS
billion each, with call dates in 2026, 2028 and 2033. These instruments are subordinated to the company’s senior unsecured debt and
senior anly to equity and we accord 50% equity credit weder our Hybrid Equity Credit methodology published in February 2024.

r
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Methodology and scorecard
Wa rate OCP under our Chemical industry methodology and our Covernment-Related |ssuer methodology.

Extihin 7
Rating factors
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