
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

OCP S.A.  

 
DOCUMENT  DE REFERENCE RELATIF   

A LôEXERCICE  2025 

 

 

 

 

 

ENREGISTREMENT  DE LôAUTORITE  MAROCAINE  DU MARCHE DES CAPITAUX  (AMMC)  

Conformément aux dispositions de la circulaire de lôAMMC, le présent document de référence a été enregistré 

par lôAMMC en date du 04/06/2026 sous la référence EN/EM/007/2026. 

Le présent document de référence ne peut servir de base pour effectuer du démarchage ou pour la collecte des 

ordres dans le cadre dôune opération financière que sôil fait partie dôun prospectus dument visé par lôAMMC. 

 

 

  



 

Document de Référence ï OCP SA  2  

 

TABLE  DES MATIERES  
Abréviations 5 

Définitions 7 

PARTIE  I. Attestations et Coordonnées ................................................................................................ 8 

I. Le président du conseil dôadministration ........................................................................... 9 

II.  Les commissaires aux comptes .......................................................................................... 10 

III.  Le conseil financier ............................................................................................................. 11 

IV.  Le responsable de la communication financière .............................................................. 12 

V. Agences de notation ............................................................................................................ 13 

PARTIE  II.  Présentation Générale du Groupe .................................................................................... 14 

I. Renseignements à caractère général ................................................................................. 15 

II.  Capital social dôOCP SA .................................................................................................... 18 

III.  Politique de distribution  des dividendes ........................................................................... 21 

IV.  Endettement dôOCP ........................................................................................................... 23 

V. Notation ............................................................................................................................... 34 

VI.  Gouvernance dôOCP SA .................................................................................................... 36 

PARTIE  III.  Activité  dôOCP SA ......................................................................................................... 55 

I. Historique dôOCP ............................................................................................................... 56 

II.  Organigramme juridique ................................................................................................... 63 

III.  Filiales et participations dôOCP SA .................................................................................. 65 

IV.D IVIDENDES ............................................................................................................................................. 89 

V. Secteur dôActivit® ................................................................................................................................... 90 

VI.Produits  et marchés du groupe OCP.................................................................................................. 111 

VII.  Evolution de lôactivit® du Groupe OCP.......................................................................... 128 

VIII.  Informations Environnementales et Sociales ................................................................. 146 

IX.  Stratégie d'investissement et Moyens techniques .......................................................... 168 

PARTIE  IV.  Analyse Financière Consolidée du groupe OCP ........................................................ 181 

I. Information  financières sélectionnées............................................................................. 182 

II.  Rapport des commissaires aux comptes ......................................................................... 184 

III.  Périmètre de consolidation .............................................................................................. 215 

IV.  Analyse du compte de résultat consolidé ........................................................................ 221 

V. Analyse du bilan consolidé du Groupe OCP .................................................................. 238 

VI.  Tableau des flux de trésorerie ......................................................................................... 256 

VII.  Etude des équilibres financiers ....................................................................................... 258 

PARTIE  V. Perspectives ....................................................................................................................... 262 

I. Orientations stratégiques ................................................................................................. 263 

II.  Programme dôinvestissement industriel  ......................................................................... 266 

PARTIE  VI.  Faits exceptionnels et litiges ........................................................................................ 270 



 

3 

I. Faits exceptionnels ............................................................................................................ 271 

II.  Litiges et affaires contentieuses ....................................................................................... 271 

PARTIE  VII.  Facteurs de risques ....................................................................................................... 274 

I. Risques liés à lôindustrie du phosphate et des engrais .................................................. 276 

II.  Risques liés à lôactivit® du Groupe .................................................................................. 277 

PARTIE  IX.  Annexes ......................................................................................................................... 283 

 

  



 

4 

AVERTISSEMENT  

Le présent document de référence a été enregistré par lôAMMC. Lôenregistrement du document de ré-

férence nôimplique pas lôauthentification des informations présentées. Il  a été effectué après examen de 

la pertinence et de la cohérence de lôinformation donnée. 

Lôattention du public est attirée sur le fait que le présent document de référence ne peut servir de base 

pour le démarchage financier ou la collecte dôordres de participation à une opération financière sôil ne 

fait pas partie dôun prospectus visé par lôAMMC. 

Le présent document de référence peut faire lôobjet dôactualisations ou de rectifications. Les utilisateurs 

de ce document de référence sont appelés à sôassurer de disposer, le cas échéant, desdites actualisations 

et rectifications. 
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ABREVIATIONS   

ACP  Acide phosphorique  

ADNOC Abu Dhabi National Oil Company 

AMMC  

 

ANGSPE 

Autorité Marocaine du Marché des Capitaux  

 

Agence Nationale de Gestion Strat®gique des Participations de lôEtat et de suivi des perfor-

mances des établissements et entreprises publics 

BCP  Banque Centrale Populaire  

BSFT Black Sea Fertilizer Trading 

BT Billet de Trésorerie 

BPL  Bone Phosphate of Lime  

CNRA  Caisse Nationale de Retraites et d'Assurances  

CRU Commodities Research Unit 

DAP  Di Ammonium Phosphate  

FAO  Food and Agriculture Organization of the United Nations  

HC Hors-cadres 

IPSE Institut de Promotion Socioéducative 

JPH  Jorf Phosphate Hub  

JV  Joint-Venture  

KT Millier de tonne 

IFA  International Fertilizer Association  

MAD Dirhams marocains 

MAP  Mono Ammonium Phosphate  

MEA  Zone dôextraction Merah Lahrach  

MP  

 

NSE 

Maroc Phosphore  

 

National Stock Exchange 

NPK  N : Azote  P : Phosphore  K : Potassium  

OE Ouvriers Employés 

OIS Opération industrielle SAFI 

OGM  Organisme Génétiquement Modifié  

ONHYM  Office National des Hydrocarbures et des Mines  

PB  Phosboucrâa  

PMP  Pakistan Maroc Phosphore  

RCAR  R®gime Collectif dôAllocation de Retraite  
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SADV Soci®t® dôAm®nagement et de D®veloppement Vert 

SPH 

  

MPH 

Safi Phosphate Hub 

  

Mzinda Phosphate Hub 

T  Tonne  

TAMCA Techniciens, Agents de Maitrise, et Cadres Administratifs 

TCAM Taux de croissance annuel moyen 

TSM  Tonne Sèche Marchande  

TSP  Triple Superphosphate  

TMH 

 

SP2M  

Tonne Métrique Humide  

 

Strategic Programme Mzinda-Meskala 

NIG Non-Investment Grade  

IG Investment Grade  

USD  United States Dollar   

USCIT United States Court of International Trade  

USGS US Geological Survey  
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DEFINITIONS   

Argus FMB Organisation indépendante, basée à Londres, qui produit des évaluations et des analyses de prix 

des march®s internationaux dô®nergie et de mati¯res premi¯res. 

BPL  La teneur en phosphate est habituellement exprimée en tant que phosphate tricalcique et tradi-

tionnellement désignée sous le nom de BPL (Bone Phosphate of Lime = phosphate de chaux des 

os : P2O5 x 2,1853 = BPL).  

CFR  Incoterm qui signifie que le vendeur paye le transport jusquôau port dôembarquement, ainsi que le 

chargement et le transport maritime.   

Dragline Engin dôexcavation utilis® dans le g®nie civil et les mines ¨ ciel ouvert. Cet engin est aussi appel® 

pelle à benne traînante. Cette pelle mécanique à câbles sert à extraire les matériaux meubles, 

comme la terre, le sable, le gravier, etc. Elle agit en raclant le terrain. 

Downstream Unité de séchage au niveau de la plateforme de Jorf Lasfar permettant le séchage de la pulpe de 

roche de phosphate provenant de Khouribga via le slurry pipeline 

FOB  Incoterm qui signifie que le prix exclut les frais de transport.  

 

Groupe 

 

Désigne le Groupe OCP 

 

JPH  Jorf Phosphate Hub ; plateforme intégrée donnant accès, aux unités présentes, à un pool de 

services et dôutilit®s fournis par OCP.  

Jour Ouvré Désigne un jour de bourse à la Bourse de Casablanca. 

OGM  Un organisme génétiquement modifié (OGM) est un organisme vivant dont le patrimoine gé-

n®tique a ®t® modifi® par lôHomme. Selon les d®finitions, ces modifications sont issues, soit 

du génie génétique soit du génie génétique et de la sélection artificielle. La transgénèse per-

met lôinsertion dôun ou de plusieurs nouveaux g¯nes dans le g®nome dôun organisme.  

P2O5  Le pentoxyde de phosphore est lôoxyde de phosphore dont la formule est P2O5. Côest un 

compos® fortement hygroscopique qui se transforme en acide phosphorique en sôhydratant.  

Phosphate extrait/traité  
Le phosphate est extrait brut du sous-sol grâce à des mines à ciel ouvert ou des mines souter-

raines. Le minerai est trait® lorsque, suite ¨ lôextraction, il est ®pierr® et cribl®, puis s®ch® ou 

calciné.  

Phosphogypse  Sous-produit g®n®r® lors du processus de production dôacide phosphorique ¨ partir de roches 

phosphatées. 

Réserves  Les réserves minérales sont des concentrations de minerai reconnues de manière suffisante, 

et dont la forme, le tonnage et les teneurs sont telles que leur exploitation présente un intérêt 

économique.  

Ressources  Les ressources minérales sont des concentrations ou des indices minéralisés, dont la forme, 

le tonnage, et les teneurs en min®raux, sont telles quôelles pr®sentent des perspectives raison-

nables d'exploitation rentable.   

Revamping  R®organisation ou r®habilitation dôun processus ou dôune unit® industrielle ou dôun syst¯me 

d'information existant afin de les rendre plus efficients.  

Société / Emetteur Désigne OCP SA  
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PARTIE  I.  ATTESTATIONS  ET COORDONNEES 
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I. LE PRESIDENT DU CONSEIL DôADMINISTRATION   

 

Identit é  

Dénomination ou raison sociale OCP SA 

Représentant légal M. Mostafa TERRAB 

Fonction Président Directeur Général 

Adresse 2, rue Al Abtal, Hay Erraha, Casablanca 

Téléphone 05 22 23 00 25 

Adresse électronique mohamed.elharrak@ocpgroup.ma 

 

Attestation   

Le Président du Conseil dôAdministration atteste que les données du présent document de référence 

dont il  assume la responsabilité, sont conformes à la réalité. Elles comprennent toutes les informations 

nécessaires au public pour fonder son jugement sur le patrimoine, lôactivit®, la situation financière, 

les résultats et les perspectives dôOCP SA. Elles ne comportent pas dôomissions de nature à en altérer 

la portée. 

 

 

M. Mostafa TERRAB   

Président Directeur Général  

 

 

 

  

mailto:mohamed.elharrak@ocpgroup.ma
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II.  LES COMMISSAIRES  AUX COMPTES  

Dénomination ou 

raison sociale 
Ernst & Young  Deloitte Audit 

Forvis Mazars Fidaroc Grant 

Thornton  

Représentant légal 
Abdeslam BER-

RADA ALLAM  
Sakina Bensouda 

Korachi  
Adnane Loukili      Faical Mekouar  

Adresse 
37, Boulevard Ab-

dellatif Ben Kad-

dour - Casablanca 

Bd Sidi Mohammed 

Benabdellah Bâti-

ment C ï Tour 

Ivoire 3 ï 3ème étage 

La Marina - Casa-

blanca 

Finance City, Tour 33, 

Avia Business Center, 

Bd Moulay Abdellah 

cherif, Casablanca 

7, Boulevard Driss 

Slaoui, 20 160, Casa-

blanca 

Numéro de télé-

phone 
+212 5 22 95 79 00  

+212 522 22 40 

25/26/34/81 
+212 5 22 42 34 25  +212 5 22 54 48 00 

Numéro de téléco-

pie 
+212 5 22 39 02 26 +212 522 22 40 78 

+212 5 22 42 34 00 +212 5 22 29 66 70 

Date de 1er exercice 

soumis au contrôle 
2009 2009 

2024 2024 

Date de nomina-

tion / renouvelle-

ment du mandat 

2021 2021 

 

2024 

 

2024 

Date dôexpiration 

du dernier mandat 
AGO statuant sur 

lôexercice 2023 
AGO statuant sur 

lôexercice 2023 
AGO qui statuera sur 

lôexercice 2026 

AGO qui statuera sur 

lôexercice 2026 

 
OBJET : ATTESTATION  DES COMMISSAIRES  AUX COMPTES SUR LES INFORMATIONS  COMPTABLES  ET 

FINANCIÈRES  CONTENUES DANS LE DOCUMENT  DE RÉFÉRENCE ET RELATIVES  AUX COMPTES AN-

NUELS SOCIAUX ET CONSOLIDÉS ARRÊTÉS AU 31 DÉCEMBRE 2023, 2024 ET 2025.  
 

Nous avons procédé à la vérification des informations comptables et financières contenues dans le présent docu-

ment de référence en effectuant les diligences nécessaires et compte tenu des dispositions légales et réglementaires 

en vigueur. Nos diligences ont consisté à nous assurer de la concordance desdites informations avec :  

 Les états de synthèse annuels sociaux dôOCP S.A tels qu'audités par les co-commissaires aux comptes 

« Ernst & Young » et « Deloitte Audit » au titre de lôexercice clos au 31 décembre 2023, et audités par 

les soins des co-commissaires aux comptes « Fidaroc Grant Thornton » et « Forvis Mazars » au titre des 

exercices clos aux 31 décembre 2024 et 2025 ;  

 Les états de synthèse annuels consolidés tels qu'audités par les co-commissaires aux comptes « Ernst & 

Young » et « Deloitte Audit » au titre des exercices clos au 31 décembre 2023, et audités par les co-

commissaires aux comptes « Fidaroc Grant Thornton » et « Forvis Mazars » au titre de lôexercice clos au 

31 décembre 2024 et 2025 ; 

Sur la base des diligences ci-dessus, nous n'avons pas d'observation à formuler sur la concordance des informations 

comptables et financières fournies dans le présent document de référence, avec les états de synthèse précités. 

Les commissaires aux comptes 

Fidaroc Grant Thornton  Forvis Mazars 

Faïçal Mekouar Adnane Loukili 
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III.  LE CONSEIL FINANCIER   

Dénomination ou raison sociale CDG Capital 

Représentant  Mme. Meriem Laraichi 

Fonction Directeur pôle développement  

Adresse Place Moulay El Hassan, Tour Mamounia ï Rabat 

Numéro de téléphone +212 5 37 66 52 77 

Numéro de télécopie +212 5 37 66 52 56 

Adresse électronique m.laraichi@cdgcapital.ma 

Objet : Document de référence dôOCP SA relatif  à lôexercice 2025 

 

Le présent document de référence a été préparé par nos soins et sous notre responsabilité. Nous attestons 

avoir effectué les diligences nécessaires pour nous assurer de la sincérité des informations quôil contient. 

Ces diligences ont notamment concerné lôanalyse de lôenvironnement économique et financier dôOCP 

SA à travers notamment : 

 Les commentaires, analyses et statistiques fournis par le management dôOCP SA et recueillis 

lors des diligences effectuées auprès de celui-ci ; 

 Les états de synthèse dôOCP SA relatifs aux exercices 2023, 2024 et 2025 ; 

 Les états financiers consolidés du Groupe OCP relatifs aux exercices 2023, 2024 et 2025 ; 

 Les rapports annuels et les rapports de gestion dôOCP SA pour les exercices clos aux 31 dé-

cembre 2023, 2024 et 2025 ; 

 Les rapports des commissaires aux comptes relatifs aux comptes sociaux et consolidés pour les 

exercices clos au 31 décembre 2023, 2024 et 2025 ; 

 Rapports spéciaux des commissaires aux comptes relatifs aux conventions réglementées des 

exercices clos aux 31 décembre 2023, 2024 et 2025 ; 

 Les statistiques et informations sectorielles publiquement disponibles. 

A notre connaissance, le document de référence contient toutes les informations nécessaires au public 

afin de fonder son jugement sur le patrimoine, lôactivit®, la situation financière, les résultats et les pers-

pectives dôOCP SA. Il  ne comporte pas dôomissions de nature à en altérer la portée. 

 

 

Meriem LARAICHI  

Directeur pôle développement  

CDG Capital 

 

 

 

 

mailto:m.laraichi@cdgcapital.ma
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IV.  LE RESPONSABLE DE LA  COMMUNICATION  FINANCIERE   

Pour toute information et communication financière, prière de contacter :   

Responsable Ghita LARAKI 

Fonction Head of Investor Relations, Rating Advisory, Business plan 

Adresse 2, Rue Al Abtal, Hay Erraha, Casablanca  

Numéro de téléphone +212 5 22 23 00 25  

Numéro de télécopie +212 5 22 22 17 53  

Adresse électronique g.laraki@ocpgroup.ma  

 

  

mailto:g.laraki@ocpgroup.ma
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V. AGENCES DE NOTATION  

Dénomination ou raison 

sociale 
Fitch Ratings Standard & Poorôs                         Moodyôs 

Représentant  Yulia Buchenva Arianna Valezano Lisa Jaeger 

Adresse 

Fitch Ratings Ltd Dubai 

Branch Maze Tower, 18th 

Floor Sheikh Zayed Road, 

P.O. Box 215584, Dubai 

Vicolo San Giovanni Sul 
Muro 1 

Milan, Italie 

 

Precinct Building 3 - Sheikh 

Zayed Rd - Trade Centre - 

DIFC - Dubai - Émirats ara-

bes unis 

Numéro de téléphone (971) 4 424 1288 (44) 20 7176 3838 (971) 4 237 9659 

Adresse électronique 
Yulia.buchneva@fitchra-

tings.com 
arianna.valezano@spglo-

bal.com 
Lisa.jaeger@moodys.com 

 

  

mailto:guillaume.daguerre@fitchratings.com
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PARTIE  II.  PRESENTATION  GENERALE  DU GROUPE 
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I. RENSEIGNEMENTS A CARACTERE  GENERAL  

Dénomination sociale OCP SA  

Siège social  2, Rue Al Abtal, Hay Erraha, Casablanca  

Téléphone  05.22.23.00.25  

Fax  05.22.22.17.53  

Site Internet  www.ocpgroup.ma  

Forme juridique  Soci®t® anonyme ¨ Conseil dôAdministration 

Date de constitution  
Office Chérifien des Phosphates : 7 août 1920  

OCP SA : la loi n° 46-07 promulguée le 26 février 2008 portant transfor-

mation de lôOffice Ch®rifien des Phosphates en soci®t® anonyme  

Durée de vie  
La durée de la société est fixée à 99 ans à compter du 1er avril 2008, sauf 

cas de dissolution anticipée ou prorogation prévue par les statuts ou par la 

Loi 

Registre de commerce  Casablanca, 40 327   

Exercice social  Du 1er janvier au 31 décembre  

Capital social  
Au 31 décembre 2025, le capital social dôOCP SA sô®tablit ¨ 8 287 500 000 

MAD divisé en 82 875 000 actions nominatives de 100 MAD chacune, 
toutes de même catégorie et entièrement libérées  

Consultation des documents juridiques  
Les statuts, les procès-verbaux des Assemblées Générales, et les rap-

ports des commissaires aux comptes peuvent être consultés au siège 
dôOCP SA : 2, Rue Al Abtal, Hay Erraha, Casablanca  

Objet social  

Selon lôarticle 2 des statuts, la Soci®t® a pour objet :  

 lôexercice du monopole pour la recherche et lôexploitation des phos-
phates accord®s ¨ lôEtat en application de lôarticle 6 du dahir du 9 
rejeb 1370 (16 avril 1951) portant règlement minier et plus généra-
lement conformément aux dispositions de la loi 46-07 ;  

 toutes activit®s, op®rations et prestations, de quelque nature quôelles 
soient, li®es directement ou indirectement ¨ lôexploitation, ¨ la valo-

risation et/ou ¨ la commercialisation ainsi quô¨ la promotion et au 

d®veloppement, tant au Maroc quô¨ lô®tranger, des phosphates et de 

leurs dérivés ;  

 plus g®n®ralement, toutes op®rations ou structurations dôop®rations 
financières, commerciales, industrielles, immobilières, mobilières 

ou autres se rattachant directement ou indirectement en tout ou en 

partie ¨ lôobjet social d®crit ci-dessus et à tout objet similaire ou con-

nexe susceptible de faciliter ou de favoriser le développement de la 

Société et de son activité ;  

 le tout directement ou indirectement, pour son compte ou pour le 

compte de tiers, soit seule, soit avec des tiers, par voie de création de 

soci®t®s nouvelles de toute forme, dôapport, de commandite, de sous-

cription, dôachat de titres ou droits sociaux, de fusion, dôalliance, 

dôassociation en participation ou de prise ou de dation en location ou 

en gérance de tous biens ou droits, ou autrement, sous réserves des 

limitations impos®es par la loi, et ce tant au Maroc quô¨ lô®tranger.  
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Textes législatifs et régle-

mentaires applicables à 

lô®metteur  

 

De par sa forme juridique et du fait de que son actionnaire majoritaire soit 

lôEtat marocain, OCP SA est r®gie par le droit marocain et en particulier 
par:  

 la loi n° 17-95 relative aux sociétés anonymes promulguée par le dahir 
n° 1-96-124 du 30 Ao¾t 1996 telle quôelle a ®t® modifi®e et compl®t®e ;  

 la loi n° 82-20 portant cr®ation de lôAgence nationale de gestion stra-

t®gique des participations de lôEtat et de suivi des performances des 
établissements et entreprises publics. 

 la loi n° 69-00 relative au contrôle financier de l'Etat sur les entreprises 
publiques et autres organismes ; 

 la loi n°02-12 relative à la nomination aux fonctions supérieures en 
application des dispositions des articles 49 et 92 de la Constitution, 

promulguée par le dahir n°1-12-20 du 27 Chaabane 1433 (17 juillet 

2012) ; 

 la loi n° 39-89, telle qu'elle a été modifiée et complétée par la loi n° 

34- 98, autorisant le transfert d'entreprises publiques au secteur privé. 

De par son activité, OCP SA est régie par : 

 La loi n° 46-07 portant transformation de lôOffice Ch®rifien des Phos-

phates en société anonyme promulguée par le dahir n° 1-08-15 du 26 

f®vrier 2008. Lôarticle 2 de cette loi dispose quôOCP SA a pour objet, 

¨ titre principal, lôexercice du monopole que la loi accorde ¨ lôEtat pour 
la recherche et lôexploitation des phosphates, notamment, en applica-

tion de lôarticle 6 du Dahir du 9 Rejeb 1370 (16 avril 1951) portant 

règlement minier.  

 Le Dahir du 9 Rejeb 1370 (16 avril 1951) portant règlement minier ; 

 Le Dahir en date du 24 Safar 1337 (30 novembre 1918) relatif aux 

occupations temporaires du domaine public ; 

 Le Dahir n° 1-95-154 18 rabii I 1416 (16 Août 1995) portant promul-

gation de la loi n° 10-95 sur l'eau (B.O. 20 septembre 1995).  

 Le Dahir n° 1-03-61 du 10 rabii I 1424 (12 mai 2003) portant promul-

gation de la loi n° 13-03 relative à la lutte contre la pollution de l'air 

(B.O. du 19 juin 2003).  

 Le Dahir n° 1-06-153 du 30 chaoual 1427 (22 Novembre 2006) portant 

promulgation de la loi n° 28-00 relative à la gestion des déchets et à 

leur élimination. (B.O. n° 5480 du 7 décembre 2006).  

 Le Dahir n° 1-03-60 du 10 rabii I 1424 (12 mai 2003) portant promul-

gation de la loi n° 12-03 relative aux études d'impact sur l'environne-

ment (B.O. du 19 juin 2003).  

 Le Dahir n° 1-14-09 du 4 joumada I 1435 (6 mars 2014) portant pro-

mulgation de la loi cadre n° 99-12 portant charte nationale de l'envi-
ronnement et du développement durable. (B. O. n° 6240 du 20 mars 

2014). 

 Le Dahir 3 chaoual 1332 (25 Août 1914) portant réglementation des 

établissements insalubres, incommodes ou dangereux (B.O. 7 sep-

tembre 1914). 

De par son appel public ¨ lô®pargne, OCP SA est soumise ¨ toutes les dis-

positions l®gales et r®glementaires relatives ¨ lôappel public ¨ lô®pargne, 
notamment :  

 La loi n° 44-12 relative ¨ lôappel public ¨ lô®pargne et aux informations 

exigées des personnes morales et organismes faisant appel public à 

lô®pargne ; 

 La loi 43-12 relative ¨ lôAMMC ;  
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 Le R¯glement g®n®ral de lôAutorit® Marocaine du March® des Capi-
taux ; 

 La loi n° 19-14 relative à la Bourse des Valeurs, aux sociétés de bourse 

et aux conseillers en investissement financier ; 

 Le R¯glement G®n®ral de la Bourse des Valeurs approuv® par lôarr°t® 
du Ministre de lôEconomie et des Finances nÁ2208-19 du 3 juillet 

2019 ;  

 Le Dahir n°1-96-246 du 9 janvier 1997 portant promulgation de loi 

n°35-96 relative ¨ la cr®ation dôun d®positaire central et ¨ lôinstitution 

dôun r®gime g®n®ral de lôinscription en compte de certaines valeurs 

(modifié et complété par la loi n°43-02) ;  

 Le R¯glement G®n®ral du D®positaire Central approuv® par lôArr°t® 
du ministre de lô®conomie et des finances nÁ 932-98 du 16 avril 1998 

et amend® par lôArr°t® du Ministre de lôEconomie, des finances, de la 

privatisation et du tourisme n°1961-01 du 30 octobre 2001 et lôarr°t® 

n°77-05 du 17 mars 2005 ;  

 La circulaire 03/19 de lôAutorit® Marocaine du March® des Capitaux 
relative aux opérations et informations financières, telle que modifiée 

et complétée par la circulaire 02/20 ; 

 Les circulaires de lôAMMC ;  

 Le Dahir 1-95-03 du 26 janvier 1995 portant promulgation de la loi 

n°35-94 relative ¨ certains titres de cr®ances n®gociables et lôarr°t® du 

ministère des finances et des investissements extérieurs n° 2560- 95 

du 09 octobre 1995 relatif au titre de créances négociables. 

Tribunal compétent en cas de litiges  Tribunal de commerce de Casablanca  

Régime fiscal applicable  

A partir de janvier 2026, le taux unique de 35% sôappliquera d¯s lors que 

le résultat fiscal serait égal ou supérieur à 100 MMAD.  

 

Les opérations dôOCP SA sont soumises à la TVA. 
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II.  CAPITAL  SOCIAL  DôOCP SA 

II.1  COMPOSITION  DU CAPITAL  

Au 31 décembre 2025 le capital social de la société OCP SA sô®tablit à 8 287 500 000 MAD, intégrale-

ment libéré. Il  se compose de 82 875 000 actions dôune valeur nominale de 100 MAD chacune, toutes 

de même catégorie, portant des droits de vote simples.  

II.2  HISTORIQUE  DU CAPITAL   

HISTORIQUE  DU CAPITAL  SOCIAL   

Au cours des dernières années, le capital social dôOCP SA a connu les évolutions suivantes : 

Date 
Nature de lôop®ra-

tion 

Nombre 

dôactions 

créées 

Prix de 

lôaction 

(MAD)  

 

Nominal 

(MAD)  

Montant 

de lôop®ra-

tion 

(KMAD)  

Nombre to-

tal dôactions 

Capital so-

cial (post 

opérations) 

(KMAD)   

26/02/2008 

Transformation de 

lôOffice  

78 000 000 100 100 7 800 000 78 000 000 7 800 000 Chérifien des Phos-

phates en  

OCP SA  

13/01/2009 

Augmentation de 

capital réservée à la 

BCP  

4 875 000 1 025,64 100 5 000 000 82 875 000 8 287 500 

Source : OCP SA   

Le 26 février 2008, lôOffice Chérifien des Phosphates, établissement public, a été transformé en société 

anonyme, portant la nouvelle dénomination sociale « OCP SA », au capital social de 7 800 000 000 

dirhams réparti en 78 000 000 actions dôune valeur nominale de 100 dirhams chacune. 

Le 13 janvier 2009, OCP SA a procédé à lôaugmentation de ses fonds propres dôun montant de 5 mil-

liards de dirhams entièrement réservée à la Banque Centrale Populaire (BCP). Cette opération a consisté 

en lô®mission de 4 875 000 actions nouvelles représentant 5,88% du capital dôOCP SA post augmenta-

tion de capital. Lesdites actions ont été émises au prix unitaire de 1 025,64 MAD dont 100 MAD de 

nominal et 925,64 MAD de prime dô®mission.   

HISTORIQUE  DE LôACTIONNARIAT  SUR LES CINQ DERNIERS EXERCICES  

Les tableaux suivants présentent lôhistorique de lôactionnariat de la Société sur les cinq derniers exer-

cices : 

 

Actionnaire 31/12/2021 

 Nombre de titres % du capital % de droits de vote 

Etat marocain 78 000 000 94,12% 94,12% 

Banque Centrale Populaire 84 315 0,10% 0,10% 

SADV 729 300 0,88% 0,88% 

Infra Maroc Capital** 2 471 130 2,98% 2,98% 

Prev Invest SA* 908 717 1,10% 1,10% 

Socinvest** 681 538 0,82% 0,82% 

Total 82 875 000 100% 100% 

Source : OCP SA 
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Actionnaire 

31/12/2022 31/12/2023 

Nombre de 

titres 
% du capital 

% de droits de 

vote 

Nombre de 

titres 
% du capital 

% de droits de 

vote 

Etat marocain 78 000 000 94,12% 94,12% 78 000 000 94,12% 94,12% 

Banque Centrale Popu-
laire 

84 315 0,10% 0,10% 84 315 0,10% 0,10% 

SADV 729 300 0,88% 0,88% 729 300 0,88% 0,88% 

Infra Maroc  
Capital** 

2 471 130 2,98% 2,98% 2 471 130 2,98% 2,98% 

Prev Invest SA* 908 717 1,10% 1,10% 908 717 1,10% 1,10% 

Socinvest** 681 538 0,82% 0,82% 681 538 0,82% 0,82% 

Total 82 875 000 100% 100% 82 875 000 100% 100% 

 

Source : OCP SA 
 

      

 

Actionnaire 

31/12/2024 31/12/2025 

Nombre de 

titres 
% du capital 

% de droits de 

vote 

Nombre de 

titres 
% du capital 

% de droits 

de vote 

Etat marocain 78 000 000 94,12% 94,12% 78 000 000 94,12% 94,12% 

Banque Centrale Popu-
laire 

84 315 0,10% 0,10% 84 315 0,10% 0,10% 

SADV 729 300 0,88% 0,88% 729 300 0,88% 0,88% 

Infra Maroc  

Capital** 
2 471 130 2,98% 2,98% 2 471 130 2,98% 2,98% 

Prev Invest SA* 908 717 1,10% 1,10% 908 717 1,10% 1,10% 

Socinvest** 681 538 0,82% 0,82% 681 538 0,82% 0,82% 

Total 82 875 000 100% 100% 82 875 000 100% 100% 

*Appartient à 100% au RCAR 

**Ces deux sociétés appartiennent à la Banque Centrale Populaire 

Source : OCP SA 

En 2020, Upline Infrastructure Fund a transféré à Prev Invest SA 908 717 actions représentant 1,10% 

du capital dôOCP SA. 

 

PRESENTATION  GENERALE  DES ACTIONNAIRES  DE REFERENCE 

L'État marocain détient directement 94,12% du capital dôOCP S.A. En tant quôoffice, il bénéficiait, 

dès 1920, du monopole portant sur lôexploration et lôexploitation des phosphates au Maroc. Lôexercice 

de ce monopole lui a été conféré en 2008 lors de sa transformation en société anonyme, en vertu de 

l'article 2 de la loi n° 46-07 promulguée le 26 février 2008 (la « Loi OCP »), portant sur l'exploration 

et l'exploitation des phosphates au Maroc. 

Le solde du capital est détenu par Infra Maroc Capital (2,98%), Prev Invest SA (1,10%), la Société 

d'Aménagement et de Développement Vert (« SADV ») (0,88%), SOCINVEST (0,82%) et BCP 

(0,10%). Infra Maroc Capital et SOCINVEST sont des filiales de BCP. Prev Invest SA est détenue en 

totalité par la RCAR, l'un des principaux fonds de retraite marocains. SADV est détenue en totalité 

par UM6P Endowment Holding. 

LôEtat marocain est représenté dans le capital de la Société OCP SA par Monsieur Abdellatif ZAGH-

NOUN, Directeur Général de lôAgence Nationale de Gestion Stratégique des Participations de lôEtat 

(ANGSPE) et de suivi des performances des établissements et des entreprises publiques (EEP). Côest 

dans ce cadre que ladite agence remplit son rôle de suivi et dôappr®ciation des performances des EEP 

où lôEtat est actionnaire et de sauvegarde de ses intérêts patrimoniaux. 
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Le tableau ci-dessous présente les soldes du Groupe vis-à-vis de lô£tat et des entités contrôlées par 

lô£tat au 31 décembre 2025 : 

(en millions de MAD) 

£tat et soci®t®s contr¹l®es par lô£tat Sociétés du groupe BCP 

31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 

Dettes fournisseurs 237 399 - - 

Avances et 

acomptes 
46 84 - - 

Autres créances et 

dettes 
369 82 - - 

Trésorerie et équi-

valents de trésorerie 
766 896 574 582 

Placements 1 000 - - - 

Emprunts 1 535 72 3 647 2 479 

Le tableau ci-dessous présente les transactions réalisées par le Groupe avec lô£tat et les entités con-

trôlées par lô£tat au titre des périodes indiquées : 

(en millions de MAD) 
£tat et soci®t®s contr¹l®es par lô£tat Sociétés du groupe BCP 

31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 

Produits dôint®r°ts sur 

placements 
48 30 16 2 

Charges liées aux ser-

vices publics 
2 518 1 638 - - 

Autres charges dôex-

ploitation 
236 550 - - 

Charges dôint®r°ts sur 

emprunts 
69 26 172 99 

Charges sociales 746 840 - - 

Charges de transport ï 

ONCF 
784 935 - - 

Abonnements ONCF / 

contributions forfai-

taires 

400 400 - - 

Achats dôimmobilisa-

tions et de stocks 
467 927 - - 

 

Le tableau ci-dessous présente les principaux indicateurs du pays :  



 

21 

Indicateurs 2024 (en Milliards de MAD)  

PIB (prix courants) 1 596 

Formation brute de capital fixe 422 

Dette intérieure du Trésor  755 

Dette publique extérieure  466 

Source : Haut-commissariat au Plan, ministère des Finances 

Et le rating du pays par les agences de notation : 

Notation du Maroc 

S&P (27/03/2026) BBB -/A-3 

Moodyôs (06/03/2026) Ba1   

Fitch (29/09/2025) BB+ 

Source : Sites des agences de rating 

II.2.1 PACTE DôACTIONNAIRES  

Il  nôexiste aucun pacte dôactionnaires signé à ce jour.  

II.2.2 CAPITAL  POTENTIEL  DE LôEMETTEUR  

A la date dôenregistrement du présent document de référence, aucune opération pouvant avoir un 

impact sur le capital social dôOCP S.A ou modifier significativement la structure de son actionnariat 

nôa été conclue. 

II.2.3 NEGOCIABILITE  DES TITRES  

Les actions dôOCP ne sont pas cotées à la bourse.  

III.  POLITIQUE  DE DISTRIBUTION  DES DIVIDENDES   

III.1.  DISPOSITIONS STATUTAIRES   

Lôarticle 33 des statuts dôOCP SA prévoit que :  

« Le compte de résultat qui récapitule les produits et charges de lôexercice fait apparaître par diffé-

rence, après déduction des amortissements et des provisions, le bénéfice ou la perte de lôexercice.  

Sur le bénéfice de lôexercice diminué, le cas échéant, des pertes antérieures, il  est prélevé 5% au moins 

pour constituer le fonds de réserve légale. Ce prélèvement cesse dô°tre obligatoire lorsque le fonds de 

réserve atteint le dixième du capital social ; il  reprend son cours lorsque, pour une raison quelconque, 

la réserve légale est descendue au-dessous de cette fraction.  

Le bénéfice distribuable est constitué par le bénéfice net de lôexercice diminué des pertes antérieures 

et des sommes à porter en réserve en application de la loi et des statuts et augmenté du report bénéfi-

ciaire.  

Sur le bénéfice, l'Assemblée Générale détermine la part attribuée aux actionnaires sous forme de di-

videndes et prélève toutes sommes qu'elle juge à propos d'affecter à la dotation de tous fonds de ré-

serves facultatives, ordinaires ou extraordinaires, ou de reporter à nouveau.  

En outre, lôAssembl®e Générale peut décider la mise en distribution ou lôaffectation de sommes pré-

levées sur les réserves dont elle a la disposition, en indiquant expressément les postes de réserves sur 

lesquels les prélèvements sont effectués.  

Ces fonds de réserve extraordinaires peuvent être affectés notamment, suivant ce qui est décidé par 

lôAssembl®e Générale Ordinaire, soit au rachat et à lôannulation dôactions de la Société, soit à lôamor-

tissement total de ces actions ou à leur amortissement partiel par voie de tirage au sort ou autrement.  
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Les actions intégralement amorties sont remplacées par des actions de jouissance ayant les mêmes 

droits que les autres actions, sauf en cas de liquidation où leurs droits se limitent au remboursement 

de leur capital.  

Hors le cas de réduction de capital, aucune distribution ne peut être faite aux actionnaires lorsque les 

capitaux propres sont, ou deviendraient à la suite de celle-ci, inférieurs au montant du capital aug-

menté des réserves que la loi ou les statuts ne permettent pas de distribuer.  

La perte, sôil en existe, est, après lôapprobation des comptes par lôAssembl®e Générale, inscrite à un 

compte spécial, pour être imputée sur les bénéfices des exercices ultérieurs, jusquô¨ extinction.  

III.2.   DIVIDENDES  PAYES AU COURS DES TROIS DERNIERS EXERCICES  

Le tableau ci-dessous indique le montant des dividendes distribués par la Société sur la base du résultat 

net social enregistré au cours des exercices 2023-2025 : 

    2023 2024 2025 

Résultat net ï MMAD  -1 561 -5 318 10,692 

Dividendes distribués en n+1 ï Mds MAD  7 251 7 500 7,423 

 Etat 6 824 7 059 6,986 

 BCP 7 8 8 

 S.A.D.V. 64 66 65 

 Infra Maroc Capital 216 224 221 

 Prev Invest SA 80 82 81 

 Socinvest 60 61 61 

Résultat net par action (MAD)  -18,83 -64,17 129,01 

Dividendes par action (MAD)   87,5 90,5 89,6 

Source: OCP SA  
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IV.  ENDETTEMENT  DôOCP  

IV .1. DETTE BANCAIRE  CONSOLIDEE  

Une ventilation des dettes financières par nature, est représentée dans le tableau ci-dessous : 

  

En MMAD  2023 2024 Var 23/24 2025 Var 24/25 

Total dettes financières 

courantes  
12 243 28 697 >100% 23 173  -19% 

Dont Crédits bancaires 

long terme part moins d'un 

an  

12 000 28 458 >100% 22 947  -19% 

Total dettes financières 

non courantes  
35 341 34 387 -3% 43 725  28% 

Dont Crédits bancaires 

long terme part plus d'un 

an  

34 099 33 130 -3% 42 579  28% 

Total dettes financières 

(hors emprunts obliga-

taires) 

47 584 63 084 33% 66 898  6% 

Source: OCP SA  

 
Le tableau ci-après présente les découverts bancaires du Groupe OCP sur la période : 

 

En MMAD  2023 2024 Var 23/24 2025 Var 24/25 

Découverts bancaires 0 0 NA 0 NA 

Source: OCP SA  

 

Le tableau ci-après présente le total des emprunts (hors emprunts obligataires) analysés selon les taux 

dôint®r°ts, les maturités ainsi que les devises : 

 
 

En MMAD  Taux dôint®r°ts 

Taux 

dôint®r°t 

moyen 

pondéré  

Maturité  

résidu-

elle moy-

enne 

pondérée 

31 dé-

cembre 

2025 

Crédits bancaires part  moins dôun an    22 947 

Libellé en USD [0,75% ï 5,54%] 3,49%  339 

Libellé en MAD [3,00% ï 5,62%] 3,85%  4 241 

Libellé en EUR [0,63% ï 5,54%] 3,78%  2 581 

Intérêts courus non échus    1 171 

Autres Crédits    14 615 

Dettes issues des contrats de location    

Libellé en MAD [3,80% ï 5,70%] 4,97%  222 

Libellé en EUR 1,95% 1,95%  4 

Libellé en USD     

Intérêts courus non échus     
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Total dettes financières courantes    23 173 

Crédits bancaires part  plus dôun an    42 579 

Libellé en USD [0,75% ï 5,54%] 4,64% 7 1 716 

Libellé en MAD [3,00% ï 5,62%] 3,97% 5 15 946 

Libellé en EUR [0,63% ï 5,54%] 3,39% 8 19 087 

Autres Crédits    5 830 

Dettes issues des contrats de location    

Libellé en MAD [3,80% ï 5,70%] 4,87% 2 1 147 

Total dettes financières non courantes    43 726 

Total dettes financières    66 898 

Source : OCP SA  

 

 

Le tableau suivant présente lô®ch®ancier des dettes financières (hors emprunts obligataires) au 31 Dé-

cembre 2025 : 

 

En MMAD  < 1 an 1 - 5 ans > 5 ans Total au 31/12/2025 

 Crédits bancaires   22 947 28 488 14 091 65 525 

 Dettes IFRS 16  226 287 860 1 372 

Dette, moyen et long terme 23 173 28 775 14 937 66 897 

Source : OCP SA  

 

Dette bancaire sociale dôOCP S.A 
Le tableau suivant présente lô®volution de la dette bancaire sociale (plus dôun an et moins dôun an) sur 

les 3 derniers exercices : 

 

En MMAD  2023 2024 2025 Var 23/24 Var 24/25 

Crédits financiers 27 917 33 051 33 019 18% -0.1% 

Plus d'un an 23 340 6 351 26 593 -73% >100% 

Moins dôun an 4 577 26 700 6 426 >100% -76% 

 
Source : OCP SA  

 

Crédits bancaires conclus par OCP SA depuis le 31 décembre 2025 : 
 

Néant 

 

Crédits bancaires en cours de négociation par OCP SA depuis le 31 décembre 2025 : 
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Dans le cadre du financement de son nouveau plan dôinvestissement , OCP SA est en cours de discussion 

avec plusieurs bailleurs de fonds internationaux et nationaux. A ce stade, plusieurs prêts sont en cours 

de discussion-négociation pour un montant global dôenviron 1,700 millions de dollars.. 
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IV.2. DETTE PRIVEE  

Emissions obligataires :   Les emprunts obligataires émis par OCP SA se présentent comme suit : 

 

Montant de lô®mission 

Devise Prix de lô®mission Nombre de titres Taux dôint®r°t Nature du taux 
Maturité 

(ans) 

Mod

e de 

rem-

bour

se-

ment 

Encours au 31 12 2025 

Date de jouissance 

Date 

dô®ch®an

ce 

 ISIN  
(en million) (en million) 

750 USD 98.24% 3 750 5,13% Fixe 30 
In 

fine 
750 23/06/2021 

23/06/205

1 

XS2355172482 & 

US67091TAE55 

750 USD 99.36% 3 750 3,75% Fixe 10 
In 

fine 
750 23/06/2021 

23/06/203

1 

XS2355149316 & 

US67091TAD72 

1250 USD 98,490% 6 250 6.75% Fixe 10 
In 

fine 
1250 02/05/2024 

02/05/203

4 

XS2810168737 & 

US67091TAF21 

750 USD 97,26% 3 750 7,50% Fixe 30 
In 

fine 
750 02/05/2024 

02/05/205

4 

XS2810168810 & 

US67091TAG04 

75 USD 100,13% 375 6.75% Fixe 10 
In 

fine 
75 11/02/2025 

02/05/203

4 

XS2810168737 & 

US67091TAF21 

225 USD 98,50% 1 125 7,50% Fixe 30 
In 

fine 
225 11/02/2025 

02/05/205

4 

XS2810168810 & 

US67091TAG04 

750 USD 99,01% 3 750 6,10% Fixe 5 
In 

fine 
750 30/04/2025 

30/04/203

0 

XS3040572979 & 

US67091TAH86 

1000 USD 98,03% 5 000 6,70% Fixe 10  
In 

fine 
1000 30/04/2025 

01/03/203

6 
XS3040573191 & US67091TAJ43 

5 000 MAD 100,00% 50 000 

3,10% (1) Révisable annuellement (5) 10 

In 

fine 

500 

16/12/2024 

16/12/203

4 

Tranche A non cotée : 

MA0000096430 

3,76% Fixe 10 1159 
16/12/203

4 

Tranche B non cotée : 

MA0000096448 

4,08% Fixe 15 144 
16/12/203

9 

Tranche C non 

cotée :MA0000096455 

4,44% Fixe 20 740 
16/12/204

4 

Tranche D non cotée : 

MA0000096463 

5,09% Fixe 30 2458 
16/12/205

4 

Tranche E non cotée : 

MA0000096471 

5 000 MAD 100,00% 50 000 

3,36% (1) Révisable annuellement (4) 

Perpé-

tuelle 

Aux 

dates 

dôop-

tion 

de 

rem-

bour-

se-

ment 

317 

14/12/2023 - 

Tranche A non cotée : 

MA0000095937 

4,77% Révisable chaque 10 ans 569 
Tranche B non cotée : 

MA0000095945 

5,49% 

Révisable à 15 ans pour la pre-

mière période puis  
1794 

Tranche C non cotée : 

MA0000095952 

5,94% Révisable chaque 20 ans 2320 
Tranche D non cotée : 

MA0000095960 

5 000 MAD 100,00% 50 000 

4,03% Révisable chaque 10 ans 

Perpé-

tuelle 

Aux 

dates 

dôop-

tion 

de 

rem-

bour-

se-

ment 

875 

14/05/2018 - 

Tranche A non cotée  

MA0000093619 

4,03% Révisable chaque 10 ans 183 Tranche B cotée  MA0000021859 

3,81% (1)   Révisable annuellement (2) 109 
Tranche C non cotée  

MA0000093627 

4,72% Révisable 15 ans 2 708 
Tranche D non cotée 

MA0000093635 

5,08% Révisable chaque 20 ans 1 125 
Tranche E non cotée 

MA0000093643 

5 000 MAD 100,00% 50 000 4,07% (F) Révisable chaque 10 ans 
Perpé-

tuelle 

Aux 

dates 
554,2 23/12/2016 - 

Tranche B cotée : MA000002179 

2 
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4,07% (F) Révisable chaque 10 ans 
dôop-

tion 

de 

rem-

bour-

se-

ment 

1 129,10 
Tranche A non cotée : 

MA000009301 5 

3,83% (1)  Révisable annuellement (3) 3 021,10 
Tranche C non cotée : 

MA000009302 3 

3,7% (F) Révisable chaque 5 ans 295,6 
Tranche E non cotée : 

MA000009303 1 

600 USD 99,056% - 93.992% 3 000 6,88% Fixe 30 
In 

fine 
600 25/04/2014 

25/04/204

4 

US67091TAA34 & 

XS1061043011 

 Total International  

                           6 150    
Total International  : 

           30 750        
Total International (en million de 

USD) :  

                                       

6150 
    

(en million de USD) :      

 Total National  MMAD                          20 000    Total National :  

         200 000  
      Total National  MMAD                                20 000      

Source : OCP                         
(1) Les taux variables présentés dans le tableau ci-dessus sont les taux en vigueur                      
(2) Taux dôintérêts appliqués durant les périodes antérieures : 3,81% (2025), 4,22% (2024), 2,42% (2023), 2,27% (2022), 2,97% 

(2021), 3,05% (2020)                 
(3) Taux dôintérêts appliqués durant les périodes antérieures : 3,83% (2025), 4,15% (2024), 3,96% (2023), 2,58% (2022), 2,74% 

(2021), 3.30% (2020)                 
(4) Taux dôintérêts appliqués durant les périodes antérieures : 3,36% (2025), 3,70% (2024)                     
(5) Taux dôintérêts appliqués durant les périodes antérieures : 3,10% 

(2025)                       
  

 

Les émissions obligataires réalisées par OCP S.A. depuis le 31 décembre 2025 sont les suivantes :  

Montant de lô®mission 

Devise Prix de lô®mission Nombre de titres Taux dôint®r°t 
Nature du 

taux 

Maturité 

(ans) 
Mode de remboursement Date de jouissance Date dô®ch®ance  ISIN  

(en million) 

1 000 USD 100.00% 5 000 6,7405% Fixe Perpétuelle Aux dates dôoption de remboursement 22/04/2026 - XS3348738546 & US67091TAK16 

5 00 USD 100.00% 2 500 7,3682% Fixe Perpétuelle Aux dates dôoption de remboursement 22/04/2026 - XS3348738975 & US67091TAL98 
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En avril 2014, OCP SA a émis un emprunt obligataire de 1,85 milliards dôUS dollars dont une tranche 

de 1,25 milliards dôUSD remboursable in fine à 10 ans et une tranche de 600 millions dôUSD rem-

boursable in fine à 30 ans, offrant respectivement un coupon de 5,625 % et 6,875 %. Les obligations 

sont cotées à EURONEXT DUBLIN (anciennement appelé lôIrish Stock Exchange) et ont été notées 

(BBB-) par Fitch Ratings et (BBB-) par Standard & Poors le 25 avril 2014.  

En décembre 2016, OCP SA a émis un emprunt obligataire subordonné perpétuel de 5,0 milliards de 

DH avec options de remboursement anticipé à partir de la dixième année et de différé de paiement 

dôint®r°t. Les titres émis représentent des obligations négociables cotées et non cotées selon les 

tranches, entièrement dématérialisées par inscription au Dépositaire Central (Maroclear) et inscrites 

en compte auprès des affiliés habilités. Cet emprunt obligataire offre actuellement un coupon compris 

entre 3,7% et 4,07%. 

En 2018, OCP S.A. a émis un emprunt obligataire subordonné perpétuel d'un montant de 5 milliards 

de DH, avec options de remboursement anticipé et de différé de paiement de coupon, avec une offre 

fractionnée en cinq tranches. Elle est structurée de façon à répondre à toutes les maturités. Cet emprunt 

obligataire offre actuellement un coupon compris entre 3.81% et 5,08%. 

En 2021, OCP S.A. a émis un emprunt obligataire sur les marchés internationaux pour un montant 

total de 1,5 milliard USD. Cette émission est composée de deux tranches de maturités de 10 et 30 ans, 

assorties de coupons respectifs de 3,750% et 5,125%. La cotation de ces obligations est faite sur la 

bourse de Dublin. De plus, Ces obligations et ont été notées (BB+) par Fitch Ratings et (BB+) par 

Standard & Poors. La date de notation des obligations est le 23 juin 2021. La Société prévoit dôutiliser 

les fonds levés pour le financement de la seconde phase de son programme dôinvestissement. Lôautre 

part des fonds levés a permis à la Société de procéder au rachat partiel de ses obligations internatio-

nales existantes arrivant à maturité en 2024 et 2025, afin dôallonger le profil de maturité de sa dette. 

Concernant la cotation, les obligations dont la maturité est en 2031 et en 2051 disposent, respective-

ment, des Common Codes suivants : 235514931 et 235517248.   

En Décembre 2023, OCP S.A. a émis un emprunt obligataire subordonné perpétuel d'un montant de 

5 milliards de DH, avec options de remboursement anticipé et de différé de paiement dôint®r°t, qui se 

décompose en quatre tranches. Cet emprunt obligataire offre actuellement un coupon compris entre 

3.36% et 5,94%. 

En  Mai 2024, OCP S.A. a émis un emprunt obligataire sur les marchés internationaux pour un mon-

tant total de 2,0 milliards USD. Cette émission est composée de deux tranches de 10 ans et 30 ans, de 

1,25 milliard USD et 750 millions USD respectivement assorties a des coupons de 6,75 % et 7,50 %. 

Les fonds seront alloués au Programme dôInvestissement à horizon 2027, visant lôexpansion des ca-

pacités de production, les investissements dans lôeau et les énergies renouvelables et la production 

dôammoniac vert. Cette inscription sôest caractérisée par une sursouscription de plus de 3,1 fois, tota-

lisant environ 6,2 milliards USD, un resserrement significatif des taux, une prime de nouvelle émis-

sion négative de -5 points de base, et des écarts de rendement historiquement serrés. Les obligations, 

cotées à EURONEXT Dublin, sont notées BB+/stable par Fitch Ratings, BB+/positif par Standard & 

Poorôs et Baa3/stable par Moodyôs.  

En décembre 2024, OCP S.A. a émis un emprunt obligataire ordinaire d'un montant de 5 milliards de 

DH, qui se décompose en cinq tranches. Cet emprunt obligataire offre actuellement un coupon com-

pris entre 3.10% et 5,09%. 

En février 2025, OCP SA a réalisé une opération de « Tap Issue » une émission additionnelle de 300 

millions USD liée à son émission obligataire internationale réalisée en mai 2024, qui sô®levait à 2 mil-

liards USD. Conformément à lôautorisation de son Conseil  dôAdministration du 3 décembre 2024 et aux 

dispositions du règlement européen (UE) 2017/1129, qui permettent lô®mission dôobligations supplé-

mentaires dans un délai de 12 mois suivant une émission initiale, dans des conditions simplifiées et dans 

la limi te de 30% du montant initial. Les obligations sont cotées sur EURONEXT Dublin et bénéficient 

des notations suivantes : Fitch Ratings : BB+ (stable), Standard & Poorôs : BB+ (positif), Moodyôs : 

Baa3 (stable). 
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En avril 2025, OCP SA a réalisé une levée de fonds sur les marchés obligataires internationaux pour un 

montant de 1,75 milliard USD. Cette émission se compose de deux tranches, de maturités à 5 ans et long 

10 ans, pour des montants de 750 millions USD et 1 milliard USD, assorties de coupons de 6,10% et 

6,70%, respectivement. Les obligations sont cotées à lôEURONEXT Dublin et sont notées (BB+/ stable) 

par Fitch Ratings et (BB+/positif) par Standard & Poors et (Baa3/stable) par Moodyôs. OCP prévoit 

dôallouer les fonds levés au financement de la deuxième phase de son ambitieux plan dôinvestissement 

à lôhorizon 2030. Ce plan vise des objectifs majeurs en matière dôexpansion des capacités de production, 

dôinvestissements durables dans la gestion de lôeau et les énergies renouvelables, ainsi que dans le dé-

veloppement de la production dôammoniac vert. 

 

Le tableau ci-après présente les principales obligations dôendettement du Groupe au 31 décembre 2025, 

exprimées en millions de la devise concernée, sauf indication contraire : 

Emprunteur  
Année de finan-

cement 
Échéance Devise 

Montant no-

minal initial  

Encours au 

31/12/2025 
Description 

Filiale 2025 2055 MAD 1,1* 1,1* 
Émission obliga-

taire ordinaire 

Filiale 2025 2045 MAD 0,6* 0,6* 
Émission obliga-

taire ordinaire 

Filiale 2025 2035 MAD 2,8* 2,8* 
Émission obliga-

taire ordinaire 

Filiale 2025 2030 MAD 0,5* 0,5* 
Émission obliga-

taire ordinaire 

Filiale 2025 2037 MAD 2* 2* 
Émission obliga-

taire ordinaire 

Émetteur 2025 2036 USD 20 20 Taux dôint®r°t fixe 

Émetteur 2025 2037 EUR 350 200 Taux dôint®r°t fixe 

Filiale 2025 2032 MAD 600 600 Taux dôint®r°t fixe 

Filiale 2025 2030 MAD 1* 1* Taux dôint®r°t fixe 

Filiale 2025 2032 MAD 700 700 Taux dôint®r°t fixe 

Filiale 2025 2032 MAD 600 600 Taux dôint®r°t fixe 

Filiale 2025 2035 MAD 400 400 
Émission obliga-

taire ordinaire 

Filiale 2025 2032 MAD 400 400 
Émission obliga-

taire ordinaire 

Filiale 2025 2030 MAD 200 200 
Émission obliga-

taire ordinaire 
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Filiale 2025 2032 MAD 1* 1* Taux dôint®r°t fixe 

Filiale 2025 2032 MAD 400 400 Taux dôint®r°t fixe 

Filiale 2025 2032 MAD 1* 1* Taux dôint®r°t fixe 

Filiale 2025 2032 MAD 300 300 Taux dôint®r°t fixe 

Filiale 2025 2032 MAD 500 500 
Emprunt à taux 

variable 

Émetteur 2025 2035 EUR 365 365 
Emprunt à taux 

variable 

Émetteur 2025 2036 USD 1* 1* 
Obligations senior 

non garanties 

Émetteur 2025 2030 USD 750 750 
Obligations senior 

non garanties 

Filiale 2025 2050 MAD 5,7* 5,7* Titrisation 

Émetteur 2025 2054 USD 225 225 

Obligations senior 

non garanties 

(TAP) 

Émetteur 2025 2034 USD 75 75 

Obligations senior 

non garanties 

(TAP) 

Émetteur 2024 2034 MAD 2,2* 2,2* 
Emprunt à taux 

variable 

Émetteur 2024 2034 USD 150 150 
Emprunt à taux 

variable 

Émetteur 2024 2036 USD 18 18 Taux dôint®r°t fixe 

Émetteur 2024 2039 EUR 200 200 Taux dôint®r°t fixe 

Émetteur 2024 2036 EUR 100 100 Taux dôint®r°t fixe 

Émetteur 2024 2034 EUR 190 190 
Emprunts à taux 

fixe 

Émetteur 2024 2054 USD 750 750 
Obligations senior 

non garanties 

Émetteur 2024 2034 USD 1,25* 1,25* 
Obligations senior 

non garanties 

Émetteur 2024 2054 MAD 2,5* 2,5* 
Émission obliga-

taire ordinaire 

Émetteur 2024 2044 MAD 739 739 
Émission obliga-

taire ordinaire 

Émetteur 2024 2039 MAD 144 144 
Émission obliga-

taire ordinaire 
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Émetteur 2024 2034 MAD 1,6* 1,6* 
Émission obliga-

taire ordinaire 

Filiale 2024 2031 MAD 500 500 
Emprunt à taux 

variable 

Filiale 2024 2031 MAD 1* 1* 
Emprunt à taux 

variable 

Emprunteur 
Année de fi-

nancement 
Échéance Devise 

Montant no-

minal initial 

Encours au 

31/12/2025 
Description 

Émetteur 2023 2035 EUR 100 100 Taux dôint®r°t fixe 

Émetteur 2023 2026 EUR 100 100 Taux dôint®r°t fixe 

Émetteur 2023 2027 MAD 2,5* 1* 
Emprunt à taux 

variable 

Émetteur 2023 2026 MAD 800 800 Taux dôint®r°t fixe 

Émetteur 2023 2028 MAD 1,7* 944,4 Taux dôint®r°t fixe 

Filiale 2023 2033 MAD 4,4* 1,5* Taux dôint®r°t fixe 

Émetteur 2023 - MAD 5* 5* 

Obligation subor-

donnée perpé-

tuelle avec options 

de remboursement 

anticipé et de re-

port de paiement. 

Ce financement 

est comptabilisé 

en capitaux 

propres selon 

IFRS 9 

Émetteur 2022 2029 MAD 1,5* 857,1 
Emprunts à taux 

fixe 

Émetteur 2022 2029 MAD 500 285,7 
Emprunts à taux 

fixe 

Émetteur 2022 2029 MAD 2* 1,4* 
Emprunts à taux 

fixe 

Émetteur 2022 2032 EUR 503,6 503,6 
Emprunts à taux 

fixe 

Émetteur 2021 2031 EUR 100 70,9 Taux dôint®r°t fixe 

Émetteur 2021 2031 USD 750 750 
Obligations senior 

non garanties 

Émetteur 2021 2051 USD 750 750 
Obligations senior 

non garanties 

Émetteur 2020 2027 MAD 2* 600 
Emprunts à taux 

fixe 

Émetteur 2020 2027 MAD 2* 833,3 
Emprunts à taux 

fixe 

Filiale 2019 2026 MAD 1* 333,3 Taux dôint®r°t fixe 

Émetteur 2019 2029 EUR 180 113,3 
Emprunt à taux 

variable 
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Émetteur 2019 2030 EUR 111,8 46,9 Taux dôint®r°t fixe 

Émetteur 2019 2030 EUR 102,1 35,2 Taux dôint®r°t fixe 

Émetteur 2018 - MAD 5* 5* 

Obligation subor-

donnée perpé-

tuelle avec options 

de remboursement 

anticipé et de re-

port de paiement. 

Ce financement 

est comptabilisé 

en capitaux 

propres selon 

IFRS 9 

Émetteur 2016 - MAD 5* 5* 

Obligation subor-

donnée perpé-

tuelle avec options 

de remboursement 

anticipé et de re-

port de paiement. 

Ce financement 

est comptabilisé 

en capitaux 

propres selon 

IFRS 9 

Émetteur 2014 2044 USD 600 600 

Deux tranches 

dôobligations se-

nior non garanties 

Émetteur 2013 2026 USD 150 15 Taux dôint®r°t fixe 

Émetteur 2012 2026 EUR 130 19,6 Taux dôint®r°t fixe 

Émetteur 2011 2026 USD 243,6 22,1 Taux dôint®r°t fixe 

*  Indique des milliards dans la devise concernée. 

 

 

Emissions de billets de trésorerie : 

Au 31/12/2025, lôencours des billets de trésorerie (BT) dôOCP S.A sô®tablit à 6,5 MMAD.  Lô®tat des 

encours des BT émis par OCP S.A sur les trois dernières années se présente comme suit : 

Devise Maturité  

Taux 

dôint®-

rêt 

Date d'émis-

sion 

Date 

d'échéance 

Encours au 31 décembre  

2025 (en million) 
Code ISIN 

MAD 13 semaines 3,12% 09/02/2023 11/05/2023 échu MA0001410911 

MAD 13 semaines 3,12% 27/02/2023 29/05/2023 échu MA0001410952 

MAD 13 semaines 3,16% 28/04/2023 01/08/2023 échu MA0001411125 

MAD 13 semaines 3,13% 19/05/2023 18/08/2023 échu MA0001411216 

MAD 26 semaines 3,34% 28/04/2023 26/10/2023 échu MA0001411133 

MAD 52 semaines 3,69% 28/04/2023 26/04/2024 échu MA0001411141 
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MAD 52 semaines 3,61% 19/05/2023 17/05/2024 échu MA0001411224 

MAD 13 semaines 3,07% 01/08/2023 31/10/2023 échu MA0001411323 

MAD 13 semaines 3,08% 27/09/2023 27/12/2023 échu MA0001411448 

MAD 26 semaines 3,18% 25/01/2024 25/07/2024 échu MA0001411521 

MAD 13 semaines 3,19% 29/03/2024 29/06/2024 échu MA0001411554 

MAD  26 semaines 2,84% 25/07/2024 25/01/2025 échu MA000141161 2 

MAD  1 mois 2,57% 27/12/2024 27/01/2025 échu MA0001411695 

MAD 1 mois 2,57% 27/01/2025 27/02/2025 échu MA0001411703 

MAD  26 semaines 2,61% 27/01/2025 28/07/2025 échu MA0001411711 

MAD 26 semaines 2,28% 29/07/2025 29/01/2026 4000 MA0001411752 

MAD 26 semaines 2,31% 18/09/2025 18/03/2026 2500 MA0001411802 

A noter que le Conseil dôadministration OCP SA, du 12 Mars 2026 a décidé le relèvement du plafond 

du programme de billets de trésorerie à 10 milliards de dirhams (dix milliards de dirhams). 

 

Emission obligataire décidée par le conseil dôadministration non encore réalisée :  

Le conseil dôadministration a autorisé le 12 mars 2026 la réalisation : 

- dôune émission dôobligations ordinaires et/ou subordonnées perpétuelles, à réaliser sur le marché 

national, libellé en dirhams dôun montant maximum en principal de 12 milliards de dirhams (douze 

milliards de dirhams), pouvant être émis en une ou plusieurs fois, chacune en une ou plusieurs 

tranches, par voie de placement privé auprès dôinvestisseurs qualifiés et/ou dôappel public à 

lô®pargne. 

- Dôune émission dôobligations ordinaires et/ou subordonnées perpétuelles, à réaliser sur le marché 

international, libellé en devises (USD/EUR) dôun montant maximum en principal équivalent à 20 

milliards de dirhams (vingt milliards de dirhams), pouvant être émis en une ou plusieurs fois, cha-

cune en une ou plusieurs tranches, étant précisé quôOCP pourra également procéder à des émission 

complémentaires (dites « tap issues ») concernant une ou plusieurs tranches déjà émises à des con-

ditions simplifiées. En avril 2026, un montant de 15 milliards de dirhams a été levé, portant ainsi 

le reliquat disponible au titre du programme à 5 milliards de dirhams. 

IV.3. ENGAGEMENTS HORS BILAN , SURETES DONNEES OU REÇUES 

Le tableau ci-dessous présente les engagements financiers donnés ou reçus hors opérations de crédit-

bail par le Groupe OCP aux dates indiquées : 

en MMAD 2023 2024 2025 

Encours de crédits documentaires ouverts 551 142 4849 

Autres engagements données 624 1990 3,993 

Total des engagements donnés  1 175 2 132 8,842 

Dette non utilisée 6 778 6 171 10,209 

Autres engagements contractuels reçus 14 168 15 962 5,963 

ttes garanties par l'Etat 0 0 0 

Total des engagements reçus  20 946 22 133 16 172 

Source : OCP SA 
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IV.4  NANTISSEMENT  DôACTIFS  

Au 31 décembre 2025, les actifs dôOCP SA ne font lôobjet dôaucun nantissement. 

IV.5  NANTISSEMENT  DôACTIONS  

Au 31 décembre 2025, les actions dôOCP SA ne font lôobjet dôaucun nantissement.
 

V. NOTATION   

OCP SA fait lôobjet dôune notation par trois agences internationales, à savoir Standard & Poorôs 

(S&P), Fitch Ratings et Moodyôs. 

V.1. NOTATION  STANDARD  &  POORôS 

En octobre 2025, S&P a relevé la note de crédit dôOCP SA, passant de BB+ (perspective positive) à 

BBB- (perspective stable) à la suite de l'amélioration de la note de crédit de lôEtat marocain à BBB-

/A-3 en septembre 2025. S&P considère OCP SA comme une entité étroitement liée à lô£tat marocain, 

qui détient 94,12% du capital du Groupe et avec lequel il  entretient des liens très étroits. La notation 

dôOCP est plafonnée par celle de lô£tat souverain. 

Lô®volution de la notation Standard & Poorôs dôOCP sur la période 2023-2025 se présente comme 

suit : 

Source : Rapports de notations S&P 

 

V.2. NOTATION  FITCH  RATINGS  

Le 13 novembre 2025, Fitch Ratings a maintenu la notation de crédit à BB+ avec une perspective stable 

lors de sa dernière revue annuelle. Cette notation est contrainte par celle de lôEtat marocain, actionnaire 

direct à 94,12% de la société, ce qui reflète les liens solides entre OCP et l'État, conformément aux 

critères de Fitch relatifs aux entités liées à lôEtat. La notation intrinsèque dôOCP a été maintenue à bbb-

, reflétant la taille significative du Groupe, la solidité de ses résultats, sa position sur le marché des 

phosphates, la très longue durée de vie de ses réserves minières ainsi que sa structure de coûts compéti-

tive. 

 

Lô®volution de la notation Fitch Ratings dôOCP sur la période 2023-2025 se présente comme suit : 

  2023 2024 2025 

  Date de notation 

Ca-

tégo-

rie 

Notation 
Date de 

notation 

    Caté-

gorie 
Notation 

Date de 

notation 

    Caté-

gorie 
Notation 

Fitch 23/10/2023 NIG BB+ 
  

NIG BB+  
  

NIG BB+  
14/11/2024 13/11/2025 

Source : Rapports de notations Fitch , OCP S.A 

  2023 2024 2025 

  
Date de nota-

tion 
Catégorie Notation 

Date de 

notation 

    Catégo-

rie 
Notation 

Date de 

notation 

    Catégo-

rie 
Notation 

S&P   
  NIG BB+   

IG BBB- 
19/04/2024     16/10/2025 
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V.3. NOTATION  MOODYôS  

Le 16 avril 2025, Moodyôs a confirmé la notation de crédit d'OCP SA à Baa3, avec une perspective 

stable, confirmant ainsi son statut Investment Grade. La notation a été maintenue lors de la revue an-

nuelle du 07 avril 2026. Cette notation reflète la position dôOCP en tant que premier producteur mondial 

d'engrais phosphatés avec des opérations intégrées et un accès exclusif à environ 70% des réserves mon-

diales de phosphate. De plus, OCP bénéficie d'un coût de production compétitif  se traduisant par des 

marges supérieures à celles de la plupart de ses concurrents. Les perspectives de demande d'engrais sont 

favorables sur le long terme, soutenues par une population mondiale croissante et la réduction des terres 

arables. Enfin, OCP maintient un effet de levier modéré et une politique financière conservatrice, assu-

rant des mesures de crédit et un niveau de liquidité adéquats. 

  

  2023 2024 2025 

  Date de notation 
Caté-

gorie 
Notation 

Date de 

notation 

    Catégo-

rie 
Notation 

Date de 

notation 

    Catégo-

rie 
Notation 

Moodyôs 16/01/2023 IG Baa3 
  

IG Baa3 
  

IG Baa3 
19/04/2024 16/04/2025 

Source : Rapports de notations Moodyôs 
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VI.  GOUVERNANCE DôOCP SA 

VI.1. ASSEMBLEE DôACTIONNAIRES   

Les modes de convocation, les conditions dôadmissions, les quorums et les conditions dôexercice des 

droits de vote des Assemblées Générales Ordinaires et Extraordinaires de la société OCP SA sont 

conformes à la loi n°17-95 relative aux sociétés anonymes.  

VI.2. CONSEIL DôADMINISTRATION   

VI.2.1 DISPOSITIONS STATUTAIRES  

Selon lôarticle 12 des statuts, le conseil dôadministration est compos® de trois membres au moins et de 

douze membres au plus pris parmi les actionnaires. 

La durée des fonctions des administrateurs est de trois années concernant les premiers administrateurs 

nommés par les statuts et de six années pour les administrateurs nommés par les assemblées générales. 

Par ailleurs, ces derniers sont toujours r®®ligibles et peuvent °tre r®voqu®s ¨ tout moment par lôAssem-

blée Générale Ordinaire. 

Les administrateurs peuvent être des personnes physiques ou des personnes morales. Ces dernières doi-

vent, lors de leur nomination, désigner un représentant permanent qui est soumis aux mêmes conditions 

et obligations et qui encourt les mêmes responsabilités civiles et p®nales que sôil ®tait administrateur en 

son nom propre, sans pr®judice de la responsabilit® solidaire de la personne morale quôil repr®sente. Ce 

mandat de repr®sentant permanent lui est donn® pour la dur®e de celui de la personne morale quôil re-

présente ; il doit être renouvelé à chaque renouvellement de mandat de celle- ci. 

Si la personne morale révoque le mandat de son représentant, elle est tenue de notifier cette révocation 

à la Société sans délai, par lettre recommandée et de désigner, selon les mêmes modalités, un nouveau 

représentant permanent. Il en est de même en cas de décès ou de démission du représentant permanent. 

Si un ou plusieurs si¯ges dôadministrateurs deviennent vacants entre deux Assembl®es G®n®rales, par 

suite de d®c¯s ou de d®mission, le Conseil dôAdministration peut proc®der ¨ une ou plusieurs nomina-

tions à titre provisoire. 

Les nominations provisoires effectu®es par le Conseil dôAdministration sont soumises ¨ la ratification 

de la prochaine Assemblée Générale Ordinaire. A défaut de ratification, les délibérations prises et les 

actes accomplis ant®rieurement par le Conseil nôen demeurent pas moins valables. 

Sôil ne reste plus quôun seul ou deux administrateurs en fonction, celui-ci ou ceux-ci ou, à défaut, le ou 

les commissaires aux comptes, doivent convoquer imm®diatement lôAssembl®e G®n®rale Ordinaire des 

actionnaires ¨ lôeffet de compl®ter le Conseil. 

Lôadministrateur nomm® en remplacement dôun autre ne demeure en fonction que pendant le temps 

restant à courir du mandat de son prédécesseur. 

Un salarié de la Société ne peut être nommé administrateur que si son contrat de travail correspond à un 

emploi effectif. Toutefois, le nombre des administrateurs liés à la Société par un contrat de travail ne 

peut dépasser le tiers des administrateurs en fonction. 

Le Conseil dôAdministration a, en date du 18 Avril 2009, adopté un règlement intérieur qui a pour objet 

notamment de : 

¶ Pr®ciser la composition, lôorganisation, le r¹le et les pouvoirs du Conseil dôAdministration vis-

à-vis de lôAssembl®e g®n®rale en compl®tant certaines dispositions l®gales et statutaires exis-

tantes ; 

¶ Et de manière plus générale, inscrire la conduite de la direction de la Société dans un cadre 

pr®cis garantissant le respect des principes fondamentaux du gouvernement dôentreprise. 
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VI.2.1.1 ACTIONS DE GARANTIE   

Selon lôarticle 13 des statuts de la Soci®t®, chaque membre du Conseil dôAdministration doit °tre pro-

pri®taire dôune (1) action de la soci®t®. 

Si, au jour de sa nomination, un administrateur nôest pas propri®taire du nombre dôactions requis ou si, 

en cours du mandat, il cesse dôen °tre propri®taire, il est r®put® d®missionnaire dôoffice sôil nôa pas 

régularisé sa situation dans le délai de trois (3) mois. 

 

VI.2.1.2 BUREAU DU CONSEIL  

Selon lôarticle 14 des statuts de la Soci®t®, le Conseil dôAdministration ®lit, parmi ses membres per-

sonnes physiques, un Pr®sident dont il fixe la dur®e des fonctions sans quôelle puisse exc®der la dur®e 

de son mandat dôadministrateur. 

Le Conseil peut également désigner un secrétaire même en dehors de ses membres. 

En cas dôabsence ou dôemp°chement du Pr®sident, le Conseil d®signe ¨ chaque s®ance, celui de ses 

membres présents qui doit présider la séance. 

 
VI.2.1.3 DELIBERATION  DU CONSEIL  

Selon lôarticle 15 des statuts de la Soci®t®, le Conseil dôAdministration se r®unit aussi souvent que 

lôexige la loi et que lôint®r°t de la Soci®t® le n®cessite, sur la convocation de son Pr®sident ou celle du 

tiers au moins de ses membres, si la dernière réunion date de plus de deux (2) mois. 

En cas dôurgence, ou sôil y a d®faillance de la part du Pr®sident, la convocation peut °tre faite par le ou 

les commissaires aux comptes. 

Les réunions ont lieu au siège social ou en tout autre endroit indiqué dans la convocation. 

La convocation doit °tre faite huit jours ¨ lôavance par tous moyens. Mais elle peut °tre verbale et sans 

délai si tous les administrateurs y consentent. 

Tout membre du Conseil peut donner mandat par écrit à un de ses collègues de le représenter à une 

séance du Conseil. 

Toute convocation doit mentionner les principales questions ¨ lôordre du jour et doit °tre accompagn®e 

de lôinformation n®cessaire aux administrateurs pour leur permettre de se pr®parer aux d®lib®rations. 

Pour la validité des délibérations, la présence effective de la moitié au moins des administrateurs est 

nécessaire. Sont réputés présents, pour le calcul du quorum et de la majorité, les administrateurs qui 

participent à la réunion du Conseil d'Administration par les moyens de visioconférence ou moyens équi-

valents et remplissant les conditions prévues par la loi. 

Les décisions sont prises à la majorité des voix des membres présents ou représentés, chaque adminis-

trateur ne pouvant repr®senter plus dôun de ses coll¯gues. 

En application de lôarticle 3 de la loi 46-07 portant transformation de l'Office chérifien des phosphates 

en soci®t® anonyme, et quel que soit le nombre des administrateurs repr®sentant lôEtat, ces derniers 

disposent toujours au minimum de la majorité des voix. 

En cas de partage, la voix du Président de séance est prépondérante. 

Il est tenu un registre de présence qui est signé par les administrateurs et les autres personnes participant 

à la séance. 

La justification du nombre des administrateurs en exercice résulte valablement, vis-à-vis des tiers, de la 

seule énonciation dans le procès-verbal de chaque réunion des noms des administrateurs présents, re-

présentés ou absents. 
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Les d®lib®rations du Conseil dôAdministration sont constatées par des procès-verbaux établis confor-

mément aux dispositions légales en vigueur et signés par le Président de séance et par au moins un 

administrateur ou, en cas dôemp°chement du Pr®sident, par deux administrateurs au moins. 

Les copies ou extraits de ces procès-verbaux sont valablement certifiés par le Président du Conseil 

dôAdministration uniquement ou par un Directeur Général, conjointement avec le secrétaire ou, en cours 

de liquidation, par un liquidateur. 

 
VI.2.1.4 POUVOIRS DU CONSEIL DôADMINISTRATION   

Lôarticle 16 des statuts de la Soci®t® stipule que le Conseil dôAdministration d®termine les orientations 

de lôactivit® de la soci®t® et veille ¨ leur mise en îuvre. 

Sous r®serve des pouvoirs express®ment attribu®s par la loi aux assembl®es dôactionnaires et dans la 

limite de lôobjet social, il se saisit de toute question int®ressant la bonne marche de la Soci®t® et r¯gle 

par ses délibérations les affaires qui la concernent. Le Conseil dôAdministration proc¯de aux contr¹les 

et v®rifications quôil juge opportuns. 

Dans les rapports avec les tiers, la Soci®t® est engag®e m°me par les actes du Conseil dôAdministration 

qui ne rel¯vent pas de lôobjet social, ¨ moins quôelle ne prouve que le tiers savait que lôacte d®passait 

cet objet ou quôil ne pouvait lôignorer compte tenu des circonstances, étant exclu que la seule publication 

des statuts suffise à constituer cette preuve. 

Tous actes dôadministration et de disposition et qui ne sont pas express®ment r®serv®s ¨ lôAssembl®e 

Générale par la loi ou par les présents statuts, sont de la compétence du Conseil d'Administration. Le 

Conseil dôAdministration peut consentir ¨ tous mandataires de son choix toutes délégations de pouvoirs 

dans la limite de ceux qui lui sont conférés par la loi et par les statuts. 

Le Conseil peut également soumettre à son approbation préalable tout acte ou toute décision de la di-

rection générale. 

 

VI.2.2 MEMBRES DU CONSEIL DôADMINISTRATION   

Le fonctionnement ainsi que la composition du conseil dôadministration de la soci®t® OCP SA sont 

conformes à la loi n°17-95 relative aux sociétés anonymes. 

La Pr®sidence du Conseil dôAdministration dôOCP SA est assurée par M. Mostafa TERRAB dont le 

mandat a été renouvelé en mars 2023. 

La composition du Conseil dôAdministration dôOCP SA se d®cline, au 12 mars 2026, de la manière 

suivante : 

Membres du Conseil dôAdministra-

tion  

 

Fonction  
Statuts 

Date de nomination/coopta-

tion/renouvellement 

Date dôexpiration du 

mandat 

M. Mostafa TERRAB  
Président directeur 

général E-NI AGO du 26/05/2023 AGO Comptes 2028 

Président Directeur Général   

Mme Nadia FETTAH ALAOUI  Administrateur  
NE-NI AGO du 26/05/2023 AGO Comptes 2028 

Ministre de lôEconomie et de Finances     

M. Abdelouafi LAFTIT  Administrateur  
NE-NI AGO du 26/05/2023 AGO Comptes 2028 

Ministre de lôInt®rieur   

M. Nasser BOURITA Administrateur  

NE-NI AGO du 30/05/2022 AGO Comptes 2027 Ministre des Affaires Etrangères, de la 

Coopération Africaine et des Maro-

cains R®sidents ¨ lôEtranger 
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M. Ryad MEZZOUR * Administrateur  
NE-NI AGO du 30/06/2026 AGO Comptes 2031 

Ministre de lôIndustrie et du Commerce  

Mme Leila BENALI  Administrateur  

NE-NI AGO du 28/06/2024 AGO Comptes 2029 Ministre de la Transition Energétique et 

du Développement Durable 

 

M. Ahmed El BOUARI  Administrateur  

NE-NI 

AGO du 30/06/2025 

AGO Comptes 2031 Ministre de lôAgriculture, de la P°che 

maritime, du Développement rural et 

des Eaux et Forêts 

 

M. Abdellatif ZAGHNOUN  Administrateur  

NE-NI AGO du 26/05/2023 AGO Comptes 2028 

Directeur Général de l'Agence Natio-

nale de Gestion Stratégique des Partici-

pations de l'Etat et de suivi des perfor-

mances des établissements et entre-

prises publics 

 

Banque Centrale Populaire (BCP) re-

présentée par Mme Naziha Belkziz 

Administrateur  

NE-NI 

AGO du 30/04/2021 AGO Comptes 

2026 

Président Directeur Général de la 

Banque Centrale Populaire 

 

Mme Ilham KADRI  

Ex CEO de Syensqo (ex-CEO de Sol-

vay) 

Administrateur  

Indépendant NE-I AGO du 12/01/2026 AGO Comptes 2031 

Mme Ismahane EL OUAFI 

Executive Managing Director of the 

Global Research Partnership for a 

Food-Secure Future (CGIAR) 

Administrateur  

Indépendant NE-I AGO du 12/01/2026 AGO Comptes 2031 

Source : OCP 

E : Exécutif , NE : non-exécutif ,   NI : Non-Independent , I : Indépendant  

*Lors de sa r®union tenue le 12 mars 2026, le Conseil dôAdministration a propos® le renouvellement de son mandat, arriv® ¨ expiration, à la 

prochaine Assemblée Générale Ordinaire convoquée pour le 30 juin 2026. 

 

Le Secrétariat du Conseil est assuré par M. Mustapha OUHADI, Directeur des Affaires Générales et 

Support à la Gouvernance Groupe. 

La d®finition de lôadministrateur ind®pendant retenue par OCP est conforme aux dispositions de lôarticle 

41 de la loi n° 20-19 modifiant et complétant la loi n° 17-95 relative aux soci®t®s anonymes. Lôadmi-

nistrateur indépendant doit satisfaire aux conditions suivantes : 

¶ Ne pas avoir exercé de fonctions de direction au sein du Groupe OCP, ni avoir été salarié du 

Groupe, au cours des trois années précédant sa nomination. 

¶ Ne pas avoir été actionnaire du Groupe OCP et/ou son représentant au cours des trois années 

précédentes. 

¶ Ne pas avoir exercé de fonctions de direction dans une société dans laquelle OCP détient une 

participation ï quel quôen soit le pourcentage ï au cours des trois dernières années. 

¶ Ne pas avoir exercé de fonctions dans une société dirigée par OCP ou dans laquelle OCP détient 

des responsabilit®s de gestion ; ou dans une soci®t® o½ un membre de la direction dôOCP occupe 

ou a occupé une fonction de direction au cours des trois dernières années. 

¶ Ne pas avoir repr®sent® ou agi pour le compte dôun partenaire commercial, financier ou de con-

seil du Groupe OCP au cours des trois dernières années. 
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¶ Ne pas avoir de liens familiaux ï y compris jusquôau deuxi¯me degr® ï avec les actionnaires ou 

avec tout membre du conseil dôadministration. 

¶ Ne pas avoir exercé les fonctions de commissaire aux comptes du Groupe OCP au cours des six 

dernières années. 

 

Crit¯res dôind®pendance et parit® homme / femme des membres du Conseil dôAdministration : 

Selon lôarticle 105-1 de la loi 17-95 ç La proportion des membres du conseil dôadministration ou de 

surveillance de chaque sexe ne peut être inférieure à 30% dans les sociétés faisant appel public à 

lô®pargne. » 

Le conseil dôadministration dôOCP S.A se compose de 11 membres dont 5 femmes, soit une proportion 

de 45,45%.  

Ainsi, OCP est conforme aux dispositions de la loi 17-95 telle que modifiée et complétée en matière de 

parit® homme/femme conform®ment aux dispositions de lôarticle 105-1 de la loi précitée. 

VI.2.3 LES CURRICULUM  VITAE  DES ADMINISTRATEURS  ET AUTRES MANDATS  1 

MR. MOSTAFA TERRAB,  PRESIDENT DU CONSEIL DôADMINISTRATION ET CEO 

Mr. Mostafa Terrab a ®t® nomm® Directeur G®n®ral du Groupe et Pr®sident du Conseil dôAdministration 

en juin 2008, puis reconduit dans ses fonctions en mai 2023. Après avoir été nommé Directeur Général 

de lôOffice Ch®rifien des Phosphates, entit® pr®d®cesseure de lô£metteur, en février 2006, il a piloté sa 

transformation dôune administration publique en une entreprise mondiale. 

La carrière de Mr. Terrab sô®tend aux secteurs public, priv® et universitaire, ainsi quô¨ divers domaines 

dôexpertise. Avant de rejoindre le Groupe, il a occup®, de 2002 ¨ 2006, le poste de sp®cialiste principal 

de la régulation au sein du département Global Information and Communications de la Banque mon-

diale, où il dirigeait le programme « Information for Development ». 

Il a ®t® le premier Directeur G®n®ral de lôAgence Nationale de R®glementation des T®l®communications 

au Maroc, fonction quôil a exerc®e de 1998 ¨ 2002. Entre 1992 et 1998, Mr. Terrab a été conseiller au 

Cabinet Royal, période durant laquelle il a également occupé le poste de secrétaire général du Secrétariat 

Exécutif du Sommet Économique pour le Moyen-Orient et lôAfrique du Nord. 

De 1990 à 1992, Mr. Terrab a travaillé comme professeur assistant au Rensselaer Polytechnic Institute 

à Troy, New York. De 1988 à 1990, il a été chercheur au Draper Laboratory à Cambridge, Massachu-

setts. Entre 1983 et 1985, il a exerc® en tant quôanalyste chez Bechtel Civil and Minerals à San Francisco. 

Mr. Terrab est dipl¹m® de lô£cole Nationale des Ponts et Chauss®es de Paris (1979), titulaire dôun master 

en ing®nierie du Massachusetts Institute of Technology (1982) et dôun doctorat en recherche op®ration-

nelle du Massachusetts Institute of Technology (1990). 

Autres mandats dôadministrateur du Pr®sident du Conseil dôAdministration 

A la date dôenregistrement du document de r®f®rence, M. Mostafa TERRAB, Pr®sident du Conseil dôAd-

ministration dôOCP SA est ®galement administrateur dans les entit®s suivantes : 

 

Sociétés  Activités  Fonction  

JESA Soci®t® dôing®nierie Administrateur  

Fondation OCP  Association à but non lucratif Président du Conseil 

dôAdministration 

UM6P SA Enseignement supérieur privé Administrateur 

 
1 Les mandats des administrateurs sont communiqués par leurs secrétariats respectifs  
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Fondation pour lôEnseignement Des 
Sciences Economiques Politiques et So -
ciales (FESEPS)  

 

 

Association à but non lucratif 

 

 

Administrateur 

Source : OCP SA   

 

DR LEILA BENALI,  ADMINISTRATEUR , M INISTRE DE LA TRANSITION ENERGETIQUE ET DU DEVE-

LOPPEMENT DURABLE . 

Mme. Leila Benali a ®t® nomm®e au Conseil dôAdministration en 2021 et reconduite dans ses fonctions 

en mai 2024. Elle est ministre de la Transition Énergétique et du Développement Durable du Maroc 

depuis le 7 octobre 2021. 

Au cours de sa carrière, elle a occupé plusieurs postes de direction au sein de grandes entreprises inter-

nationales, notamment Saudi Aramco, le Forum £conomique Mondial et lôArab Petroleum Investment 

Company (APICORP). Mme. Benali a également été directrice pour le Moyen-Orient et lôAfrique chez 

IHS Markit. 

Elle est membre du panel dôexperts des Nations Unies sur lô®nergie fossile depuis septembre 2018. 

Depuis mars 2022, Mm.e Benali est Pr®sidente de lôAssembl®e des Nations Unies pour lôenvironnement. 

Mme. Benali est dipl¹m®e de lô£cole Mohammadia dôIng®nieurs (EMI) et de lô£cole Centrale Paris. 

Elle est ®galement titulaire dôun doctorat en r®formes de lô®lectricit® de lôInstitut dô£tudes Politiques de 

Paris (Sciences Po Paris). 

Mme. Benali siège au sein des instances de gouvernance des entités suivantes : 

¶ Administratrice et Pr®sidente du Conseil dôadministration si d®l®gation par le Chef du Gouver-
nement de : ONEE ; ONHYM ; AMEE ; AMSSNuR ; ENSMR ; CADETAF. 

¶ Pr®sidente du Conseil dôadministration de : SIE ; IRESEN ; CNESTEN ; 4C Maroc. 

¶ Présidente du Comité de Gestion de : FPPIEM. 

¶ Administratrice au Conseil dôadministration de : MASEN ; AMDL ; Caisse de Compensation ; 
FM6I ; FM6E ; APDN ; ANRAC ; Fondation MAScIR. 

¶ Membre du Conseil de surveillance de : Holding Al Omrane. 

¶ Membre du Conseil dôOrientation Strat®gique de : ADHA. 

 

 

MME . NADIA FETTAH  ALAOUI,  ADMINISTRATEUR , M INISTRE DE LôECONOMIE ET DES FI-

NANCES. 

Mme. Nadia Fettah Alaoui a ®t® nomm®e au Conseil dôAdministration en 2021 et reconduite dans ses 

fonctions en mai 2023. Elle est ministre de lô£conomie et des Finances du Maroc depuis le 7 octobre 

2021. 

Elle a débuté sa carrière en tant que consultante chez Arthur Andersen, avant de créer un fonds de 

capital-investissement au Maroc quôelle a dirig® pendant cinq ans. En 2017, Mme Fettah Alaoui a oc-

cupé le poste de Directrice Générale du groupe Sanlam Pan Africa, jusquô¨ sa nomination le 9 octobre 

2019 en tant que ministre du Tourisme et du Transport (plus pr®cis®ment ministre de lôArtisanat, du 

Transport A®rien et de lô£conomie Sociale). 

Mme Fettah Alaoui est diplômée de HEC Paris (Hautes Études Commerciales) en 1994. 

Mme. Fettah Alaoui siège au sein des instances de gouvernance des entités suivantes : 

¶ Pr®sidente du Conseil dôadministration de : FM6I ; Ithmar Al Mawarid ; SNGFE. 
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¶ Présidente du Conseil de Surveillance de : IAM. 

¶ Membre du Conseil dôadministration de : BAM SA ; MASEN. 

¶ Membre du Conseil de Surveillance de : CAM ; HAO ; TMSA. 

 

 

BANQUE CENTRALE POPULAIRE REPRESENTEE PAR SA PRESIDENTE-DIRECTRICE-GENERAL E 

MME NAZIHA BELK EZIZ , ADMINISTRATEUR  

La BCP est repr®sent®e au Conseil dôAdministration par sa Présidente et Directrice Générale, Naziha 

Belkeziz, désignée en 2024. Naziha Belkeziz est Présidente et Directrice Générale du groupe Banque 

Centrale Populaire (BCP), poste quôelle occupe depuis novembre 2024, faisant dôelle la premi¯re femme 

à diriger cette institution financière. 

Mme. Belkeziz a commencé sa carrière en 1992 à la Banque Commerciale du Maroc (BCM), devenue 

plus tard Attijariwafa bank. Au cours de sa carrière, elle a occupé plusieurs postes clés, se spécialisant 

dans le financement dôinvestissements, lôimmobilier, le tourisme et la gestion des relations avec les 

grandes entreprises et les clients institutionnels. En 2011, elle sôest orient®e vers le conseil en gouver-

nance dôentreprise en rejoignant le cabinet Associ®s en Gouvernance en tant quôassoci®e. Parall¯lement, 

elle sôest activement engag®e dans le secteur associatif, notamment en tant que pr®sidente de la Banque 

Alimentaire du Maroc et administratrice indépendante dans de nombreuses sociétés cotées. 

Mme. Belkeziz est titulaire dôun master en sciences de gestion de lôUniversit® Paris-Dauphine et dôun 

doctorat en sciences de gestion de lôUniversit® Hassan II ¨ Casablanca. 

La BCP a été créée en 1961 et est inscrite au registre du commerce de Casablanca sous le numéro 28173. 

Depuis 2004, la BCP est cotée à la Bourse de Casablanca. La BCP et ses filiales détiennent 3,9 % des 

actions de lô£metteur. 

Mme. Belkeziz siège au sein des instances de gouvernance des entités suivantes : 

¶ Présidente Directrice Générale de : Banque Centrale Populaire ; Upline Group. 

¶ Pr®sidente du Conseil dôadministration de : AMIFA ; Attawfiq Micro-Finance ; Bank Al Yousr 

; BCP International ; BP REM ; BPSG ; CCI ; Fondation Banque Populaire ; MAI ; Maroc 

Leasing ; Vivalis Salaf ; PCA ; BCP Technologies. 

¶ Présidente du Conseil de Surveillance de : Mutuelle Attamine Chaabi (MAC). 

¶ Administratrice / Membre du Conseil dôadministration de : ABI ; TAAWOUNIYATE TAA-

MINE TAKAFULI SA TTT ; BCP Consulting ; Fonds Marocain de Placement - íuvres sociales 

FAR ; Marbio ; BAB Consortium ; SAPRESS ; SOCHPRESS ; Warak Trading. 

¶ Représentante permanente de la BCP au sein de : Infra Maroc Capital ; CIMR ; UBAF ; CGEM 

; UIR ; Rabat Région Aménagements ; GPBM. 

 

MR. ABDELOUAFI LAFTIT,  ADMINISTRATEUR , M INISTRE DE LôINTERIEUR  

Mr. Abdelouafi Laftit a ®t® nomm® au Conseil dôAdministration en 2018 et reconduit dans ses fonctions 

en mai 2023. Il est ministre de lôInt®rieur du Maroc depuis avril 2017. Il a commenc® sa carri¯re profes-

sionnelle dans la finance en France avant de rejoindre lôOffice National des Ports, o½ il a occup® divers 

postes entre 1992 et 2002. 

Mr. Laftit a été Gouverneur de la province de Fahs-Anjra ainsi que de la province de Nador. Il a égale-

ment ®t® Directeur G®n®ral de la Soci®t® dôAm®nagement pour la Reconversion de la Zone Portuaire de 

Tanger-Ville de 2010 à 2014. En 2014, il a été nommé Gouverneur de la région Rabat-Salé-Zemmour-

Zaër. 

Mr. Laftit est dipl¹m® de lô£cole Polytechnique de Paris et de lô£cole Nationale des Ponts et Chauss®es. 
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Mr. Laftit siège au sein des instances de gouvernance des entités suivantes : 

¶ Administrateur au Conseil dôadministration de : Barid Al Maghrib ; MASEN ; SAPT ; Tanger 
Med Special Agency ; FM6I. 

¶ Administrateur au Conseil de Surveillance de : Groupe Al Omrane ; Maroc Telecom. 

 

MR. NASSER BOURITA,  ADMINISTRATEUR , M INISTRE DES AFFAIRES ETRANGERES, DE LA COOPE-

RATION AFRICAINE ET DES MAROCAINS RESIDANT A LôETRANGER  

Mr. Nasser Bourita a ®t® nomm® au Conseil dôAdministration en 2018 et reconduit dans ses fonctions 

en mai 2022. Il est ministre des Affaires Étrangères, de la Coopération Africaine et des Marocains Ré-

sidant ¨ lô£tranger depuis avril 2017. 

Mr. Bourita a occupé plusieurs postes au sein du ministère des Affaires Étrangères à Rabat. Il a égale-

ment servi dans les ambassades du Maroc à Vienne et à Bruxelles. M. Bourita a successivement exercé 

les fonctions de chef de cabinet du ministre des Affaires £trang¯res, dôambassadeur et de secr®taire 

général du Ministère. 

Il est titulaire dôun dipl¹me en droit public international de la Facult® de Rabat. 

Mr. Bourita siège au sein des instances de gouvernance des entités suivantes : 

¶ Pr®sident du Conseil dôOrientation et de Contr¹le de : Fondation Mohammed VI de promotion 
des îuvres sociales des fonctionnaires et agents du MAECAMRE. 

¶ Membre du Conseil dôadministration de : ENSA ; Archives du Maroc ; Universit® Euro Med de 
F¯s ; Th®©tre National Mohammed V ; Office National des íuvres Universitaires, Sociales et 

Culturelles ; Universit® Al Akhawayn ; Acad®mie R®gionale de lô£ducation et de la Formation 

; Fondation Trois Cultures de la Méditerranée ; Maghreb Agence Presse ; Société Nationale de 

Radiodiffusion et de Télévision ; Agence Marocaine de Développement des Investissements et 

des Exportations ; ONMT ; Maison de lôArtisan ; ANRAC ; Foodex ; OMPIC ; ANEF ; Société 

Nationale dô£tudes du D®troit de Gibraltar ; Centre 4C Maroc. 

 

MR. RYAD MEZZOUR,  ADMINISTRATEUR , M INISTRE DE L 'I NDUSTRIE ET DU COMMERCE  

Mr. Ryad Mezzour a ®t® nomm® au Conseil dôAdministration en 2021. Il est ministre de lôIndustrie et 

du Commerce du Maroc depuis le 7 octobre 2021. 

Mr. Mezzour a successivement occupé les postes de Directeur Général de Budget Maroc, de Directeur 

à la Société des Fonderies de Plomb de Zellidja et de Directeur Général de Suzuki Maroc. Depuis 2013, 

il a été Directeur de Cabinet du Président du Conseil Économique, Social et Environnemental, avant de 

rejoindre le minist¯re de lôIndustrie, du Commerce, de lô£conomie Verte et Num®rique en 2019 en tant 

que Chef de Cabinet de lôalors ministre Moulay Hafid Elalamy. 

Fort dôune exp®rience dans les domaines ®conomiques et sociaux, Mr. Mezzour a été vice-président de 

la Commission Économie Verte à la Confédération Générale des Entreprises du Maroc (CGEM) entre 

2012 et 2015 et est membre du conseil dôadministration de plusieurs institutions ¨ but non lucratif. 

Il est dipl¹m® de lô£cole Polytechnique F®d®rale de Zurich (Swiss Federal Institute of Technology) en 

1996. 

Mr. Mezzour siège au sein des instances de gouvernance des sociétés et institutions suivantes : 

¶ Pr®sident du Conseil dôadministration de : ECC ; EAMR ; IMANOR ; ISCAE ; Maroc-PME ; 

OMPIC. 

¶ Membre du Conseil dôadministration de : ADD ; AMDL ; AMDIE ; AMEE ; ANCFCC ; AN-
RAC ; ANRT ; ANPMA ; ANDA ; Al Akhawayn University ; Barid Al Maghrib ; Caisse de 

Compensation ; CCM ; CNRST ; CRI de Béni Mellal-Khénifra ; CRI de Casablanca-Settat ; 
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CRI de Dakhla-Oued Ed Dahab ; CRI de Drâa-Tafilalet ; CRI de Fès-Meknès ; CRI de Guel-

mim-Oued Noun ; CRI de lôOriental ; CRI de La©youne-Sakia El Hamra ; CRI de Marrakech-

Safi ; CRI de Rabat-Salé-Kénitra ; CRI de Souss-Massa ; CRI Tanger de Tanger-Tétouan-Al 

Hoceïma ; EHTP ; ESITH ; FRDISI ; FM6I ; IRESEN ; INRH ; Institut Pasteur ; LOARC ; 

LPEE ; MDA ; MARBIO ; Masen ; MGPT ; Observatoire TPME ; OFPPT ; ONSSA ; ONEE ; 

ONDA ; ONICL ; ONMT ; SIE. 

¶ Membre du Conseil de surveillance de : Al Barid Bank ; TMSA. 

 

MR. AHMED EL BOUARI,  ADMINISTRATEUR , M INISTRE DE LôAGRICULTURE , DE LA PECHE MARI-

TIME , DU DEVELOPPEMENT RURAL ET DES EAUX ET FORETS 

Mr. Ahmed El Bouari a ®t® nomm® au Conseil dôAdministration en 2024. Il a été nommé ministre de 

lôAgriculture, de la P°che Maritime, du D®veloppement Rural, et des Eaux et For°ts le 23 octobre 2024. 

Depuis 2013, il occupe le poste de Directeur de lôIrrigation et de lôAm®nagement des Terres Agricoles, 

jouant un r¹le central dans la mise en îuvre de projets strat®giques tels que le Programme National 

dô£conomie de lôEau dôIrrigation et le Programme de Partenariat Public-Privé en Irrigation. 

Mr. El Bouari est titulaire dôun dipl¹me dôing®nieur dô£tat en G®nie Rural de lôInstitut Agronomique et 

V®t®rinaire Hassan II, obtenu en 1990. Il d®tient ®galement un Executive MBA de lôEM Lyon Business 

School. Il est reconnu comme un expert en ressources en eau, hydraulique, irrigation et aménagement 

du territoire agricole. 

Mr. El Bouari siège au sein des instances de gouvernance des entités suivantes : 

¶ Administrateur au Conseil de Surveillance de : SONACOS ; BIOPHARMA ; CAM. 

¶ Administrateur au Conseil dôadministration de : SOREC ; FM6I. 

 

MR.  ABDELLATIF ZAGHNOUN,  ADMINIST RATEUR DIRECTEUR GENERAL DE L 'A GENCE NATIO-

NALE DE GESTION STRATEGIQUE DES PARTICIPATIONS DE L 'ETAT ET DE SUIVI DES PERFOR-

MANCES DES ETABLISSEMENTS ET ENTREPRISES PUBLICS 

Mr. Abdellatif Zaghnoun a ®t® nomm® au Conseil dôAdministration en 2023. Il est Directeur Général 

de lôAgence Nationale de Gestion Strat®gique des Participations de lô£tat et de Suivi de la Performance 

des Établissements et Entreprises Publics depuis le 14 juillet 2022. 

Au cours de sa carrière, il a occupé plusieurs postes de direction au sein du Groupe OCP. Il a été nommé 

Directeur G®n®ral de lôAdministration des Douanes et Imp¹ts Indirects en 2004 et ®lu Pr®sident du Co-

mit® dôAudit de lôOrganisation Mondiale des Douanes (OMD), Directeur Général de la Direction Gé-

nérale des Impôts en 2010 et Directeur Général de la Caisse de Dépôt et de Gestion (CDG) en 2015. 

Mr. Zaghnoun est dipl¹m® de lô£cole Mohammadia dôIng®nieurs (EMI). 

Mr. Zaghnoun siège au sein des instances de gouvernance des entités suivantes : 

¶ Membre du Conseil dôadministration de : Agence pour lôAm®nagement du Site de la Lagune de 
Marchica ; Fonds Hassan II pour le Développement Économique et Social ; ANFCC ; ONEE ; 

ONHYM ; Soci®t® Nationale de Garantie et de Financement de lôEntreprise ; Barid Al -Maghrib 

; MASEN ; Fonds Mohammed VI pour lôInvestissement ; Ithmar Al Mawarid ; IAM ; ONDA ; 

Agence Nationale des Ports ; ONCF ; Société Nationale de Radiodiffusion et de Télévision ; 

Soci®t® Nationale dô£tudes du D®troit de Gibraltar ; Soci®t® Nationale des Autoroutes du Maroc 

; Compagnie Nationale de Transport Aérien Royal Air Maroc. 

¶ Membre du Conseil de surveillance de : Agence Spéciale Tanger Méditerranée ; Holding Al 

Omrane ; CAM. 

Pr®sident du Conseil dôadministration de : Soci®t® Marocaine dôAssurance ¨ lôExportation 
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MME ILHAM KADRI,  ADMINISTRATEUR INDEPEND ANT, EX-CEO DE SYENSQO (EX-CEO DE SOL-

VAY ) 

Dr. Ilham Kadri est une dirigeante marocaine et leader mondial, avec plus de trois d®cennies dôexp®-

rience internationale dans les industries chimiques et des matériaux. 

De 2019 ¨ 2023, elle a ®t® Directrice G®n®rale de Solvay, lôentreprise chimique mondiale belge, o½ elle 

a conduit une transformation stratégique majeure et un redressement réussi, en plaçant la durabilité et 

lôinnovation au cîur de la strat®gie de lôentreprise. 

A la suite de la scission des activités de matériaux spécialisés de Solvay en décembre 2023, Dr. Kadri 

est devenue Directrice Générale de Syensqo, une entreprise mondiale de matériaux spécialisés, où elle 

a pilot® la s®paration et le lancement de lôactivit® en tant quôentit® ind®pendante de 2023 ¨ 2025. 

Avant de rejoindre Solvay, Dr. Kadri a été Présidente et Directrice Générale de Diversey, une entreprise 

am®ricaine sp®cialis®e dans lôhygi¯ne et le nettoyage ¨ lô®chelle mondiale. Au d®but de sa carri¯re, elle 

a occupé des postes de direction au sein de plusieurs groupes industriels internationaux, notamment 

Sealed Air, Dow Chemical, Huntsman et Shell. 

Dr. Kadri si¯ge ®galement aux conseils dôadministration de plusieurs organisations et entreprises inter-

nationales. 

Dr Kadri si¯ge aux conseils dôadministration de LôOr®al (France) et A. O. Smith (£tats-Unis). Elle est 

également consultante, depuis janvier 2026, pour plusieurs sociétés. 

Elle est dipl¹m®e en g®nie chimique de lô£cole dôApplication des Hauts Polym¯res de Strasbourg et 

titulaire dôun doctorat en chimie physique macromol®culaire. 

 

DR. ISMAHANE EL  OUAFI  NE, ADMINISTRATEUR INDEPENDANT , DIRECTRICE GENERALE  EXECU-

TIVE  DU CONSULTATIVE GROUP ON INTERNATIONAL AGRICULTURAL RESEARCH (CGIAR)  

Dr. Ismahane El Ouafi est une scientifique agricole marocaine et une leader mondiale dans les systèmes 

alimentaires et la recherche agricole. Elle occupe actuellement le poste de Directrice Générale Exécutive 

du CGIAR, le plus grand partenariat mondial de recherche agricole financé publiquement, fonction 

quôelle a assum®e depuis d®cembre 2023. 

Avant de rejoindre le CGIAR, Dr. El Ouafi a ®t® Chief Scientist ¨ lôOrganisation des Nations Unies pour 

lôAlimentation et lôAgriculture (FAO) de 2020 ¨ 2023, o½ elle ®tait charg®e de renforcer le r¹le de la 

science et de lôinnovation dans la politique mondiale de lôalimentation et de lôagriculture. Elle a précé-

demment ®t® Directrice G®n®rale du Centre International pour lôAgriculture Biosaline (ICBA) aux £mi-

rats Arabes Unis de 2012 à 2020. 

Au début de sa carrière, Dr. El Ouafi a occupé plusieurs postes scientifiques et de direction au Canada, 

notamment au sein dôAgriculture et Agroalimentaire Canada et de lôAgence Canadienne dôInspection 

des Aliments, en se concentrant sur la gestion de la recherche agricole et les partenariats. 

Elle est titulaire dôun doctorat en g®n®tique de lôUniversit® de C·rdoba (Espagne) et de dipl¹mes en 

sciences agricoles de lôInstitut Agronomique et V®t®rinaire Hassan II au Maroc. 

Dr El Ouafi siège au sein des instances de gouvernance des sociétés suivantes : 

¶ Commission EATïLancet, Stockholm, Suède (depuis 2025)  

¶ Institut Harvard (eHarvard.org), Ottawa, Canada (depuis 2019)  

¶ Prix Al-Sumait, Koweït, Koweït (depuis 2021)  

¶ Africa Food Prize (AGRA), Nairobi, Kenya (depuis 2022)  

¶ Crédit Agricole du Maroc, Rabat, Maroc (depuis octobre 2025) 
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VI.2.4 REMUNERATION  ATTRIBUEE  AUX MEMBRES DU CONSEIL DôADMINISTRATION   

Aucune r®mun®ration nôa jamais ®t® attribu®e aux membres du Conseil dôAdministration dôOCP SA. 

Aucune r®mun®ration nôa ®t® attribu®e aux administrateurs ind®pendants. 

 

VI.2.5 PRETS ACCORDES AUX MEMBRES DU CONSEIL DôADMINISTRATIO N  

En vertu de lôarticle 62 de la loi 17-95 relative aux sociétés anonymes telle que modifiée et complétée, 

il est interdit aux Administrateurs autres que les personnes morales de contracter, sous quelque forme 

que ce soit, des emprunts auprès de la société, de lôune de ses filiales ou dôune autre soci®t® quôelle 

contrôle au sens de l'article 144 de la loi 17-95, se faire consentir par elle un découvert en compte courant 

ou autrement ainsi que de faire cautionner ou avaliser par elle leurs engagements envers les tiers. 

Cette interdiction s'applique aux directeurs généraux, aux directeurs généraux délégués, aux représen-

tants permanents des personnes morales administrateurs et aux commissaires aux comptes ; elle s'ap-

plique également aux conjoints et aux ascendants et descendants jusqu'au 2ème degré inclus des per-

sonnes vis®es ¨ lôarticle 62 de la loi 17-95 relative aux sociétés anonymes telle que modifiée et complétée 

ainsi qu'à toute personne interposée. 

De ce fait, aucun pr°t nôa ®t® octroy® aux membres du Conseil dôAdministration. 

VI.2.6 CONVENTIONS ENTRE LA  SOCIETE ET SES MANDATAIRES  SOCIAUX  

Conventions soumises ¨ lôautorisation pr®alable du Conseil dôAdministration 

Toutes conventions conclues entre la Soci®t® et lôun de ses mandataires sociaux ou lôun de ses action-

naires détenant directement ou indirectement plus de 5% du capital ou des droits de vote doivent être 

soumises ¨ lôautorisation pr®alable du Conseil dôAdministration. 

Cette autorisation nôest toutefois pas requise pour les op®rations courantes et conclues ¨ des conditions 

normales. 

Aucune convention entre la Soci®t® et ses mandataires sociaux, et rentrant dans le champ dôapplication 

de lôarticle 56 de la loi 17-95 relative aux soci®t®s anonymes telle que modifi®e et compl®t®e, nôa ®t® 

conclue au cours des trois derniers exercices. 

Information du Conseil dôAdministration 

Le mandataire social ou lôactionnaire int®ress® est tenu dôinformer le Conseil dôAdministration d¯s quôil 

a connaissance dôune convention soumise ¨ autorisation. 

Lôint®ress® ne peut pas prendre part au vote du Conseil dôAdministration ni de lôAssembl®e appel®s ¨ 

statuer sur ces conventions. 

Les conventions soumises ¨ autorisation et conclues sans autorisation pr®alable du Conseil dôAdminis-

tration peuvent être annulées si elles ont eu des conséquences dommageables pour la société. 

 

 

VI.2.7 COMITES  SPECIALISES DE LA  SOCIETE 2 

Conseil dôAdministration peut instituer un ou plusieurs comit®s sp®cialis®s dont il fixe la composition 

et les attributions et qui exercent leurs activités sous sa responsabilité. Ces attributions ne peuvent 

avoir pour objet de déléguer à un comité les pouvoirs qui sont attribués par la loi ou les statuts au Con-

seil dôAdministration. 

 

 
2 Les Comités ESG et Stratégique sont désormais présentés dans la section VI.3.6 ç Organes de direction è du 

présent document. 
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Le Conseil dôAdministration, en conformité avec les dispositions des articles 51 et 76 de la loi 17-95 

relative aux Sociétés Anonymes telle que modifiée et complétée, lors de sa réunion tenue le 18 sep-

tembre 2008 a d®cid® de cr®er le comit® dôaudit et des risques. Lors de sa réunion, tenue le 14 mars 

2024, le Conseil dôadministration a d®cid® dô®tendre le champ de comp®tences du Comit® dôAudit, 

Risques, et sujets ESG. 

 

1- Comit® dôAudit, des Risques et sujets ESG 

Le Conseil dôAdministration est assist® par le Comit® dôAudit, des Risques et sujets ESG. Lors de sa 

r®union du 14 mars 2024, le Conseil dôAdministration a d®cid® dô®tendre le r¹le du Comit® dôAudit, des 

Risques et sujets ESG.  

Les principales responsabilit®s du Comit® dôAudit, des Risques et sujets ESG comprennent : 

- évaluer lôad®quation de la fonction de contrôle interne du Groupe et superviser les fonctions 

dôaudit interne et externe du Groupe ; 

- approuver le programme annuel de la fonction de contrôle interne du Groupe ; 

- évaluer les principes et méthodes comptables du Groupe ; 

- examiner les risques auxquels le Groupe est exposé et évaluer leur importance ; 

- surveiller le respect par le Groupe des recommandations précédemment émises par le Comité 

dôAudit, des Risques et sujets ESG ; 

- évaluer les mécanismes mis en place par le Groupe pour garantir la qualité et la transparence de 

la communication des informations non financières liées aux enjeux ESG, et veiller à la mise 

en îuvre de politiques et procédures appropriées pour gérer les questions ESG et les aligner sur 

les standards pertinents ; 

- recommander des mesures au Conseil dôAdministration afin dôam®liorer les fonctions de con-

trôle interne, de gestion des risques et de sécurité de lôinformation du Groupe. 

La composition du Comit® dôAudit, Risques et sujets ESG a été révisée comme suit : 

Suite à la récente nomination des administrateurs ind®pendants par lôAssembl®e G®n®rale du 12 janvier 

2026, le Conseil dôAdministration, lors de sa r®union du 12 mars 2026, a décidé de réviser la composi-

tion du Comit® dôAudit, des Risques et sujets ESG comme suit : 

 

Nom Fonction 

Dr. Ilham Kadri Administrateur ind®pendant, Pr®sident 

Dr. Ismahane El 
Ouafi 

Administrateur ind®pendant, Membre 

Mme. Naziha Belke-
ziz 

Pr®sidente Directrice G®n®rale de la BCP (Banque Centrale Popu-
laire), Membre 

Mme. Fatiha Belghiti Commissaire du Gouvernement, participante permanente 

Mr. Khalid El Hattab Directeur G®n®ral Adjoint de lôAgence Nationale de Gestion Strat®-
gique des Participations de lô£tat et de suivi de la performance des 
®tablissements et entreprises publics, participant permanent 

Le Comit® dôAudit, des Risques et sujets ESG peut ®galement, ¨ lôoccasion, inviter les auditeurs internes 

et externes du Groupe ainsi que dôautres experts externes ind®pendants ¨ participer aux r®unions du 

Comité. Le Comité se réunit au moins deux fois par an, ou plus fréquemment si nécessaire. 

 

2- Comité Stratégie et Investissement 
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Le Comit® Strat®gie et Investissement est charg® de pr®parer les d®lib®rations du Conseil dôAdministra-

tion relatives aux orientations stratégiques du Groupe, notamment sa politique de développement et son 

financement. 

Lors de sa r®union tenue le 12 mars 2026, le Conseil dôAdministration a d®cid® de r®viser et dô®largir la 

composition du Comité Stratégie et Investissement comme suit : 

Nom Fonction 

Mostafa Terrab Pr®sident 

Laila Benali Membre 

Nadia Fettah Membre 

Abdellatif Zaghnoun Membre 

Ilham Kadri Administrateur ind®pendant, Membre 

Ismahane EL Ouafi Administrateur ind®pendant, Membre 

 

 

 

 

 

 

 

VI.3  ORGANES DE DIRECTION   

VI.3.1 DISPOSITION STATUTAIRES   

Le fonctionnement ainsi que la composition du conseil de la direction générale de la société OCP SA 

sont conformes à la loi n°17-95 relative aux sociétés anonymes. 

 
VI.3.2 ORGANIGRAMME  FONCTIONNEL   

Lôorganigramme fonctionnel au 16 avril 2026, se présente comme suit :  
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Source : OCP SA 

 
VI.3.3 LES MEMBRES DE DIRECTION  

Le Groupe a mis en place la dynamique de transformation " Strategizing, Organizing & Delivering" et 

s'est transformé en un Groupe multi-activités, composé d'unités de performance cohérentes en termes 

de stratégie à savoir des SBUs ainsi que des fonctions corporatives réinventées pour les servir. 

La structure organisationnelle du Groupe est compos®e dôunit®s qui assument l'enti¯re responsabilit® de 

leurs revenus et dépenses et de fonctions corporate qui orchestrent les interdépendances stratégiques et 

les synergies entre les différentes SBUs afin de maximiser l'efficacité du Groupe tout en lui permettant 

de relever les défis et de saisir les opportunités du contexte mondial actuel caractérisé par sa volatilité, 

son incertitude, sa complexité et son ambiguïté. 

La liste des dirigeants dôOCP SA, au 16 avril 2026, se décline comme suit : 

Prénom, NOM  Fonction  
Date dôentr®e en fonc-

tion  

Mr. Mostafa TERRAB Chairman & Chief Executive Officer 2006 

Mr. Mohammed EL HARRAK Director of the Office of the Chairman & CEO  2026 

Mr. Iliass EL FALI Managing Director in charge of Value Steering  2026 

Mr. Hicham EL HABTI Managing Director in charge of Innovation and Learning 2026 

Mr. Faris DERRIJ Chairman & CEO of OCP Nutricrops 2026 
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Mr. Ahmed MAHROU  
Managing Director of the ñManufacturingò Strategic Busi-
ness Unit 

2024 

Mr. Marouane AMEZIANE  
Managing Director of the ñSpecialty Products & Solutionsò 
Strategic Business Unit 

2022 

Mr. Younes KCHIA Chief Financial Officer 2026 

Mr. Karim LOTFI SENHADJI  Managing Director in charge of Logistics  2026 

Mrs. Hanane MOURCHID  
Managing Director in charge of Sustainability and Green 
Utilities 

2026 

Mr. Abdelghani FILALI  
Managing Director in charge of SBU Mining and of the 
Strategic Program "Mzinda-Meskala" 2026 

Mr. Mustapha OUHADI Director of General Affairs & Group Governance Support  2021 

Mrs. Kenza MARGAOUI  General Counsel  2020 

Mr. Ahmed SBAA Director of Control and Risk Management  2018 

Mrs. Meriem El ASRAOUI Chief Global Affairs 2023 

Source : OCP SA 

 
VI.3.4 PRESENTATION  DES MEMBRES DE DIRECTION   

Président Directeur Général M. Mostafa TERRAB  

 Cf .VI.2.3 Les Curriculums Vitae des administrateurs et autres mandats.  

 

M.  MOHAMMED EL  HARRAK  (41 ANS) 

Mohammed EL HARRAK est Directeur de Cabinet du Président-Directeur Général du Groupe OCP, 

fonction à laquelle il a été nommé en avril 2026, après y avoir exercé pendant huit ans. 

Avant de rejoindre le Groupe OCP, il a occupé, pendant près de trois ans, le poste de Chargé de pro-

gramme au Policy Center for the New South à Rabat. 

Plus t¹t dans sa carri¯re, il a travaill® en tant quôAnalyste au Fonds mon®taire international (FMI) ¨ 

Washington, D.C., o½ il a contribu® aux travaux du D®partement Afrique, ainsi quôaux bureaux du Di-

recteur général et de la planification budgétaire. 

Il est titulaire dôune licence en Finance et commerce international de lôUniversit® Al Akhawayn ¨ Ifrane, 

ainsi que dôun MBA de lôUniversit® de Cambridge (Royaume-Uni). 

 

 

M.  ILIASS EL  FALI  (51 ANS) 

Iliass El Fali a rejoint le Groupe OCP en 2009 après avoir occupé des postes de direction chez Lesieur 

Cristal, Air Liquide Maroc et Ynna Steel. Au sein du Groupe, il a successivement été Responsable des 

Partenariats et des Fusions-Acquisitions, Directeur G®n®ral dôIMACID, Directeur du Site Industriel de 

Safi, Executive Vice President des Opérations Industrielles et Chief Operating Officer du Groupe. 

En juin 2022, il a ®t® nomm® Directeur G®n®ral en charge de la Strat®gie, de la Durabilit® et de lôInno-

vation, avant dôoccuper, en mars 2024, le poste de Managing Director ï Strat®gie dôEntreprise, Gestion 
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de la Performance et Coordination des Opérations. Depuis avril 2026, il occupe le poste de Managing 

Director - Value Steering. 

Diplômé de Mines Paris ï PSL (promotion 1998), Iliass El Fali si¯ge ®galement aux conseils dôadmi-

nistration de plusieurs coentreprises et filiales du Groupe OCP. 

 

M.  HICHAM EL  HABTI  (48 ANS) 

Hicham El Habti occupe actuellement le poste de Managing Director in charge of Innovation & Lear-

ning et Président de lôUniversit® Mohammed VI Polytechnique, une université marocaine axée sur la 

recherche, dédiée à lôavancement de la science et de lôinnovation à travers lôAfrique. Depuis son arrivée 

à lôUM6P en tant que Secrétaire Général en 2017, puis sa nomination en tant que Président en 2020, il  

sôest attaché à connecter la recherche, lôindustrie et les politiques publiques afin de répondre aux défis 

les plus pressants du continent africain. 

Il  a rejoint le Groupe OCP en 2013, après avoir dirigé plusieurs entreprises au Maroc et travaillé dans 

le conseil en France, un parcours qui lui a permis de développer une vision stratégique à lôintersection 

de lôindustrie, de lôinnovation et de lô®ducation. M. El Habti est titulaire dôun doctorat du Conservatoire 

National des Arts et Métiers (CNAM) à Paris, portant sur lô®volution du management de lôinnovation 

au sein des écosystèmes industriels via lôenseignement supérieur. Il  est également diplômé de lôÉcole 

Polytechnique en mathématiques appliquées et en économie, et titulaire dôun DESS de lô£cole Nationale 

des Ponts et Chaussées. 

 

M.  FARIS DERRIJ (50 ANS) 

Faris Derrij est dipl¹m® de lô£cole Centrale de Lyon. Il a rejoint le Groupe OCP en 2010, o½ il a d®but® 

sa carrière en tant que Directeur de la Performance Minière Globale. Il a ensuite dirigé la Direction de 

la Production de lôaxe Merah B®ni Idir sur le site de Khouribga. Après avoir occupé les fonctions de 

Directeur des sites de Gantour et de Safi, Directeur du Capital Humain et de Directeur Général de la 

Strategic Business Unit Mining, il est devenu Président-Directeur G®n®ral dôOCP Nutricrops. Avant de 

rejoindre le Groupe OCP, M. Derrij a occupé plusieurs postes de management chez Total et Orange. 

 

M.  AHMED MAHROU (48 ANS) 

Ahmed Mahrou est dipl¹m® de lô£cole Mohammadia dôIng®nieurs (EMI) et titulaire dôun MBA de Ponts 

Business School. Il a rejoint le Groupe OCP en 2002 en tant quôing®nieur proc®d®s et a depuis construit 

un solide parcours dans les opérations industrielles, lôexcellence op®rationnelle et les transformations ¨ 

grande échelle. 

Fort de plus de 20 ans dôexp®rience dans la gestion dôunit®s industrielles complexes, lôam®lioration de 

la performance et la conduite de programmes de transformation, il dirige aujourdôhui la SBU Manufac-

turing avec un objectif clair : maximiser la valeur du phosphate et assurer un progrès durable à long 

terme. 

 

M.  MAROUANE AMEZIANE  (43 ANS) 

Marouane Ameziane a d®but® sa carri¯re en tant quôanalyste au sein du d®partement Transport Afrique 

de la Banque mondiale à Washington, D.C., avant de rejoindre KPMG Corporate Finance à Paris, où il 

a exercé en tant que conseiller financier. Il a rejoint le Groupe OCP en septembre 2009, occupant suc-

cessivement les fonctions de Directeur de Cabinet du Président-Directeur Général (2012ï2014), 

dôExecutive Vice President en charge de la Strat®gie et du D®veloppement, et, depuis juin 2022, de 

Managing Director de la SBU SPS (Specialty Products & Solutions). M. Ameziane est diplômé de 

lô£cole des Mines de Paris et de la Saµd Business School de lôUniversit® dôOxford. 
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M.  YOUNES KCHIA (41 ANS)  

Younes Kchia occupe actuellement le poste de Chief Financial Officer au sein du Groupe OCP. 

Il a précédemment occupé le poste de Directeur de Cabinet au sein du Groupe OCP, ainsi que celui de 

Directeur Général Délégué ̈  lôUM6P, o½ il a été Vice-Doyen de lôAfrica Business School et responsable 

du pôle Business & Management. Avant de rejoindre le Groupe OCP en 2016, il a occupé différents 

postes en tant que quantitative analyst (« quant ») chez Goldman Sachs, Bank of America Merrill Lynch 

et ANZ. Il est dipl¹m® de lô£cole Polytechnique et titulaire dôun doctorat en math®matiques appliqu®es. 

 

M.  KARIM LOTFI SENHADJI (55 ANS) 

M. Senhadji possède une vaste expérience au sein du Groupe OCP. Il a rejoint le Groupe en 2010 en 

tant que Directeur du Contr¹le de Gestion. En 2016, il a ®t® nomm® Directeur G®n®ral dôOCP Africa, la 

filiale du Groupe d®di®e au d®veloppement dôune agriculture durable à travers le continent africain. Il a 

été nommé Directeur Financier (Chief Financial Officer) en février 2021. Depuis avril 2026, il occupe 

le poste de Managing Director in charge of Logistics. Avant de rejoindre le Groupe OCP, M. Senhadji 

a occupé plusieurs postes de direction au sein de grandes entreprises marocaines et multinationales, 

notamment le groupe Holcim et Orange. Il est titulaire dôun Executive MBA de lôESSEC et de 

Mannheim Business School, ainsi que dôun dipl¹me dôing®nieur en a®ronautique de lô£cole Royale de 

lôAir. 

 

MME HANANE MOURCHID (43 ANS) 

Hanane Mourchid a rejoint le Groupe OCP en 2007 en tant quôing®nieure de production sur le site 

chimique de Safi. Au cours de sa carrière au sein du Groupe OCP, elle a occupé plusieurs postes, no-

tamment la direction de lôune des principales usines de lôentreprise sur la plateforme de Jorf Lasfar et le 

lancement du programme dô®conomie circulaire en 2018. 

En 2021, Mme Mourchid a été nommée Executive Vice President en charge de la Durabilité et du Dé-

veloppement Industriel Vert. En février 2024, elle a été nommée Chief Sustainability & Innovation 

Officer du Groupe OCP. 

Depuis avril 2026, elle occupe le poste de Managing Director in charge of Sustainability & Green Uti-

lities. 

 

M.  ABDELGHANI FILALI (49 ANS) 

Abdelghani Filali est dipl¹m® de lô£cole Mohammadia dôIng®nieurs (EMI), avec une sp®cialisation en 

proc®d®s industriels, et est ®galement titulaire dôun Executive MBA de la Columbia Business School. 

Il a rejoint le Groupe OCP en septembre 2002 et a occupé divers postes au sein de la chaîne industrielle 

du Groupe, notamment ing®nieur proc®d®s et production dôacide phosphorique et dôengrais, responsable 

de lôexcellence op®rationnelle sur la plateforme industrielle de Safi, responsable de lôusine dôacide phos-

phorique et des soci®t®s dôengrais de Jorf sur la plateforme de Jorf Lasfar, Senior Vice President en 

charge du site minier de Khouribga et, plus récemment, Senior Vice President des ventes techniques et 

de lôexcellence commerciale, ainsi que membre du comit® strat®gique en charge du programme strat®-

gique « Mzinda-Meskala ». 

Depuis Mars 2026, il occupe le poste de Managing Director en charge de la SBU Mining et du Pro-

gramme stratégique "Mzinda-Meskala". 

 

M.  MUSTAPHA OUHADI  (61 ANS) 

Mustapha Ouhadi est dipl¹m® de lô£cole Mohammadia dôIng®nieurs (EMI) en 1989, avec une sp®ciali-

sation en électronique et télécommunications. Il a débuté sa carrière au sein du Groupe OCP en tant 

quôing®nieur ¨ Boucra©, contribuant ¨ la modernisation des r®seaux de télécommunications et des solu-

tions de communication numérique. 
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Il a ensuite occupé divers postes de responsabilité dans les domaines des opérations, des ressources 

humaines et du contrôle de gestion, notamment au sein du Secrétariat Général et du Cabinet du Prési-

dent. En 2021, il a été nommé Directeur des Affaires Générales et du Support à la Gouvernance. 

 

M.  AHMED SBAA (50 ANS) 

Ahmed Sbaa est dipl¹m® de lô£cole Mohammadia dôIng®nieurs (EMI) et titulaire dôun doctorat en sys-

t¯mes embarqu®s de lôUniversit® Hassan II de Casablanca. Depuis son arriv®e au sein du Groupe OCP 

en 2002, il a occupé plusieurs fonctions, notamment celles de Chief Information Security Officer (Res-

ponsable de la s®curit® des syst¯mes dôinformation) et de responsable du contr¹le. 

Actuellement, il occupe le poste de Directeur du contrôle et du Risk Management. 

 

MME MERIEM EL ASRAOUI (39 ANS) 

Mme El Asraoui a rejoint le Groupe OCP en 2012 en tant que Conseillère Juridique, avant de devenir 

Conseillère Juridique Senior en 2015, puis Directrice Juridique des Affaires Commerciales et Interna-

tionales de 2016 à 2022. Elle est devenue Responsable des Affaires Internationales en janvier 2023, et 

en septembre 2023, elle a été nommée Directrice des Affaires Globales. Mme El Asraoui est avocate 

inscrite au barreau du Québec (Canada) depuis 2010. Avant de rejoindre le Groupe OCP, Mme El 

Asraoui a exercé le droit au Canada. Elle a obtenu son diplôme en droit de l'Université de Montréal en 

2008. 

 

MME KENZA MARGAOUI (45 ANS) 

Mme Kenza Margaoui a rejoint le Groupe en 2012 en tant que Conseil Juridique Senior, puis, à partir 

de 2015, elle a été Vice-Présidente Juridique en charge du Corporate, du Financement et de la Propriété 

Intellectuelle. Elle a été nommée Directrice Juridique du Groupe en 2020. Mme Margaoui est diplômée 

de l'Université Paris 1 Panthéon-Sorbonne ainsi que de l'Université du Texas à Austin et a exercé le 

droit dans divers cabinets d'avocats à Singapour et Paris avant de rejoindre le Groupe. Elle est admise à 

exercer aux barreaux de New York (2006) et Paris (2007). 

 
VI.3.5 REMUNERATION  ATTRIBUEE  AUX MEMBRES DE DIRECTION   

La rémunération brute annuelle des membres de direction, au cours des trois derniers exercices se pré-

sentant comme suit : 

en MMAD 2023 2024 2025 

Rémunération des dirigeants 169 176 182 

Source : OCP 

 
VI.3.6 COMITE S EXECUTIFS  

Le Comité Stratégique 

 

Le comité stratégique est un organe de gouvernance de haut niveau chargé dôorienter la stratégie à long 

terme du Groupe OCP, en cohérence avec les orientations approuvées par le Conseil dôadministration. 

Sôappuyant sur une analyse approfondie des tendances économiques, des évolutions technologiques et 

de la dynamique des marchés, il  définit les priorités stratégiques à mettre en îuvre et supervise leur 

exécution. 

Le Comité veille à la coordination continue des orientations stratégiques, assure la cohérence entre les 

unités opérationnelles stratégiques et les fonctions corporate, et suit en permanence la performance glo-

bale du Groupe. 
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Il  est également responsable du suivi des investissements majeurs et des projets à long terme, garantis-

sant leur alignement stratégique et leur suivi rigoureux. 

 

En outre, le Comité joue un rôle clé dans lôadaptation de lôorganisation aux changements internes et 

externes, en favorisant une culture dôam®lioration continue et en maintenant lôalignement avec les prio-

rités évolutives du Groupe. 

 

Le Comité ESG 

 

Le Comité ESG est un organe exécutif de gouvernance, chargé de piloter lôint®gration des enjeux envi-

ronnementaux, sociaux et de gouvernance au sein du Groupe OCP, en cohérence avec sa stratégie glo-

bale. 

Il  encadre les priorités ESG transverses et suit leur mise en îuvre, en lien avec les attentes des parties 

prenantes et les standards internationaux. 

Le Comité assure la coordination entre les fonctions corporate et les unités opérationnelles, et supervise 

les processus de reporting extra-financier, en veillant à la qualité et à la fiabilité des données publiées. 

 

 
VI.3.7 PRETS ACCORDES AUX MEMBRES DE DIRECTION   

Aucun prêt nôa été attribué aux membres de direction. 

 
VI.3.8 INTERESSEMENT ET PARTICIPATION  DU PERSONNEL  

A ce jour, il nôexiste aucun sch®ma de participation des collaborateurs au capital de la Soci®t®. 
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PARTIE  III.  ACTIVITE  DôOCP SA  



 

56 

I. HISTORIQUE  DôOCP 

Les phosphates marocains sont exploités dans le cadre dôune exclusivité confiée à un établissement 

public créé en août 1920, lôOffice Chérifien des Phosphates. Mais côest le 1er mars 1921 que lôactivit® 

dôextraction et de traitement démarre à Boujniba, dans la région de Khouribga.    

En 1965, avec la mise en service de Maroc Chimie à Safi, lôOffice Chérifien des Phosphates devient 

également exportateur de produits dérivés. En 1998, il  franchit une nouvelle étape en lançant la fabri-

cation et lôexportation dôacide phosphorique purifié. 

Le 28 février 2008, lôOffice Chérifien des Phosphates, établissement public régi par le dahir n° 1-

60178 du 4 safar 1380 (29 juillet 1960), est transformé en une société anonyme à Conseil dôAdminis-

tration, dénommée « OCP SA », régie par les dispositions de la loi n° 17-95 relative aux sociétés 

anonymes.  

Parallèlement, de nombreux partenariats ont été développés avec des opérateurs industriels du secteur, 

au Maroc et à lô®tranger. 

Les événements marquants de lôhistoire du Groupe OCP se présentent comme suit :  

1920  Cr®ation, le 7 ao¾t, de lôOffice Ch®rifien des Phosphates.  

1921 

 D®but de lôexploitation en souterrain sur le gisement des Oulad Abdoun, le 1er mars.  

 Première exportation de phosphate à partir du port de Casablanca le 23 juillet.  

1931  D®but de lôextraction en souterrain ¨ Youssoufia (ex-Louis Gentil).  

1951 
 D®marrage de lôextraction ¨ ciel ouvert ¨ Sidi-Daoui (Khouribga). Début du développe-

ment des installations de séchage et de calcination à Khouribga.  

1954  Démarrage des premières installations de séchage à Youssoufia.  

1961  Mise en service de la première laverie à Khouribga.  

1965 

 Création de la société Maroc Chimie.  

 D®but de la valorisation des phosphates avec le d®marrage des installations de lôusine de 

Maroc Chimie, à Safi. 

1974 

 Lancement des travaux pour la réalisation du centre minier de Benguérir, en mai. Le 

Groupe OCP prend le contrôle de la Société Marocaine des Fertilisants (Fertima), créée 

en 1972.  

 Naissance de lôInstitut de Promotion Socio-Éducative (IPSE), en août.  

1975 

 Intégration des industries chimiques aux structures internes en janvier. 

 Cr®ation du Centre dô£tudes et de Recherches des Phosphates Min®raux (Cerphos), en 

octobre.  

1976  Démarrage à Safi de Maroc Phosphore I et Maroc Chimie, en novembre. 
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 Prise de participation dans le capital de Phosboucraa à hauteur de 65% 

1979  Transfert des bureaux de la Direction Générale au nouveau siège à Casablanca.  

1980  Démarrage du site minier de Benguérir 

1981  Démarrage à Jorf Lasfar de MP II. Entrée dans le capital de Prayon (Belgique).  

1982  Début des travaux de construction du complexe chimique MP III-IV à Jorf Lasfar.  

1986 
 D®marrage des diff®rentes lignes dôacide sulfurique et d'acide phosphorique de Maroc 

Phosphore III-IV.  

1987  D®marrage des lignes dôengrais de Maroc Phosphore III-IV (octobre-décembre).  

1996 

 Création de la société Euro-Maroc Phosphore (Emaphos). 

 Lancement des travaux de construction de lôusine dôacide phosphorique purifi® de Ema-

phos, à Jorf Lasfar (janvier-février). 

 Regroupement des activités des deux sociétés Maroc Chimie et Maroc Phosphore au sein 

de Maroc Phosphore (janvier). 

 Introduction de Fertima à la Bourse des Valeurs de Casablanca (30% du capital) dans le 

cadre du projet de privatisation de la société (octobre). 

1997 
 Création de la société Indo-Maroc Phosphore (Imacid) en joint-venture avec le Groupe 

Birla.  

1998 
 D®marrage de la production dôacide phosphorique purifi® (Emaphos, Jorf Lasfar), le 31 

janvier. 

1999 
 D®marrage de la production dôacide phosphorique de lôusine dôImacid ¨ Jorf Lasfar, le 

1er novembre.  

2002 

 Prise de participation dans la société indienne PPL en Joint-venture avec le Groupe Zuari. 

 Acquisition de lôint®gralit® du capital de Phosboucraa. 

2004 
 Création de la Société « Pakistan Maroc Phosphore SA. » en Joint-venture entre le 

Groupe OCP et Fauji Fertilizer Bin Qasim Limited (Pakistan).  

2005  D®marrage de lôusine de Lavage/Flottation ¨ Youssoufia.  

2008 

 Transformation de lôOffice Ch®rifien de Phosphates en soci®t® anonyme OCP SA le 28 

février.  

 Démarrage de Pakistan Maroc Phosphore à Jorf Lasfar (PMP).  

2009  Démarrage de Bunge Maroc Phosphore à Jorf Lasfar.  
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 Augmentation de capital dôOCP SA, le 13 janvier 2009, dôun montant de 5 milliards de 

dirhams entièrement réservée à la Banque Centrale Populaire (BCP).  

2010 

 Cr®ation dôune JV avec Jacobs engineering (JESA).  

 Création dôune filiale au Brésil.  

 Cr®ation dôune filiale en en Argentine.  

 Cr®ation dôun fonds dôinvestissement Agricole.  

 Cr®ation dôune soci®t® de valorisation du patrimoine immobilier (SADV).  

2011 

 Lancement des travaux de lôusine de dessalement ¨ Jorf Lasfar. 

 Emission dôun emprunt obligataire inaugural sur le march® local. 

2012  Fusion entre OCP S.A. et Maroc Phosphore S.A. 

2013 

 Lancement de la construction de quatre nouvelles usines de granulation, ayant chacune 

une capacité de production annuelle de 1 million de tonnes, à Jorf Lasfar. 

 Création de DuPont OCP Operations Consulting S.A. (DuPont OCP) 

 Bunge cède sa participation dans Bunge Maroc Phosphore à OCP SA qui devient action-

naire ¨ 100%. Lôentreprise change de d®nomination pour devenir Jorf Fertiliser Company 

V (JFC V). 

2014 

 Emission obligataire inaugurale sur le marché international. 

 Achèvement de plusieurs projets de développement : slurry pipeline de transport de pulpe 

de roche de Khouribga à Jorf Lasfar, station terminale du slurry pipeline, nouvelle unité 

de production dôacide phosphorique et centre de comp®tences industrielles basé à Jorf 

Lasfar. 

 Ouverture dôun bureau de repr®sentation ¨ Singapour. 

2015 

 Ouverture dôun bureau de repr®sentation en C¹te dôIvoire. 

 Acquisition, à travers la filiale OCP International cooperatieve, dôenviron 10 % 

des actions de Fertilizantes Heringer S.A. 

 Ouverture dôOCP Research ¨ Washington. 

2016  Emission obligataire perpétuelle subordonnée sur le marché national. 

2017 

   Cr®ation dôune JV entre la Soci®t® et IBM visant ¨ acc®l®rer la transformation digitale 

des entreprises marocaines et africaines. 

 Signature dôun partenariat de long terme avec ADNOC pour lôapprovisionnement en 
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soufre. 

 Mise en service du Downstream et réalisation de la première exportation de la roche 

séchée au niveau du Downstream à Jorf Lasfar. 

2018 

 JFC4, le dernier projet de la première vague du programme d'investissement est désor-

mais opérationnel. 

 Création de deux écoles de codage : 1337 à Khouribga, et Youcode à Youssoufia. 

 Emission obligataire perpétuelle subordonnée sur le marché national 

 Acquisition de 20% des actions de Fertinagro Biotech SL. 

 OCP reçoit la médaille d'or de l'International Fertilizer Association (IFA) 

2019 
  

 Création d'une JV entre la Société et Fertinagro Biotech SL : OCP Fertinagro Advanced 

Solutions pour la production d'engrais enrichis. 

 Nomination de Mostafa TERRAB en tant que président de l'IFA 

 Le Groupe rejoint le WBCSD (Conseil mondial des entreprises pour le développement 

durable). 

2020 

 Acquisition de 30% restants du capital social de BSFT, OCP International Cooperative 

devient actionnaire unique de BSFT. 

 Le Groupe OCP a effectué une donation de 3 milliards de dirhams au fonds spécial dé-

dié à la gestion de la pandémie du Covid-19. 

2021 

 Création d'une JV entre la Société et Hubei Forbon Technology. 

 OCP SA a procédé avec succès à une nouvelle émission obligataire internationale pour 

1,5 milliard USD ainsi quôau rachat partiel des obligations 2024-2025 

 Dupont OCP Operations Consulting (DOOC) devient une filiale à 100% dôOCP S.A 

2022 

 Cession de 50 % de JFC III à Koch Ag & Energy Solutions finalisée le 30 juin 2022. 

 Le Groupe crée OCP Green Water ("OGW"), une filiale axée sur la fourniture d'eau 

non conventionnelle pour le Groupe, et OCP Green Energy ("OGE"), une filiale axée 

sur le développement des activités de production d'énergie renouvelable 

 Le Groupe réorganise ses filiales JFC sous la nouvelle filiale "OCP Nutricrops" qu'il 

détient à 100 %. 

2023 

 Le Groupe OCP annonce un programme d'investissement de 130 milliards de dirhams 

pour augmenter la capacité d'exploitation minière et de production d'engrais tout en res-

pectant son engagement d'atteindre la neutralité carbone d'ici 2040 

 Le Groupe OCP finalise l'acquisition de 50 % des parts de GlobalFeed S.L, un produc-

teur et distributeur d'une large gamme de produits dans le segment de la nutrition ani-

male. 
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 Dans le cadre dôun programme de construction ¨ Jorf Lasfar de trois nouvelles lignes 

de production dôengrais TSP, la premi¯re et la deuxi¯me ligne sont entr®es en service 

en mai et décembre 2023 et la 3ème ligne sera opérationnelle pour la fin du premier tri-

mestre 2024.  

 Depuis mai 2023, les sites chimiques de Jorf Lasfar et Safi ont atteint lôautonomie en 

mati¯re de consommation dôeaux non conventionnelles gr©ce au Programme Eau. Au 

cours du premier semestre de 2023, les travaux sont finalisés pour permettre la livrai-

son dôeau potable aux villes de Safi et El Jadida dôici fin dôann®e. 

 International Finance Corporation a accordé au Groupe un prêt vert de 100 millions 

dôeuros destin® ¨ financer la construction de quatre centrales solaires permettant au 

Groupe ainsi de r®duire son empreinte carbone et dôaccroitre sa production dôengrais 

vert. 

 IFC et le Groupe OCP ont lancé en octobre 2023 une plateforme de financement agri-

cole pour construire et soutenir des systèmes de production et de distribution alimen-

taires durables en Afrique. 

 Signature dôun partenariat entre le groupe OCP et la banque mondiale en octobre 2023 

au service de la sécurité alimentaire et du développement agricole en Afrique de 

lôOuest.  

 Le Groupe OCP a effectué une donation de 1 milliard de dirhams au fonds spécial dé-

di® ¨ att®nuer lôimpact du r®cent s®isme dôAl Haouz au Maroc. 

 Teal Technology & services (TTS) devient une filiale ¨ 100% dôOCP SA 

2024 

    

 Signature de 3 contrats de prêts entre la Banque africaine de développement et le Groupe 

OCP : 188 millions de dollars pour lôinvestissement vert, 150 millions de dollars de la 

Banque africaine de développement, 18 millions de dollars du Fonds climatique Canada ï 

Banque africaine de développement et 20 millions de dollars du Fonds pour les technologies 

propres 

 Le 6 avril 2024, OCP S.A. a signé un Revolving Credit Facility de 400 millions de dollars 

américains avec Citibank, N.A. London Branch, Mizuho Bank, Ltd, SMBC Bank Interna-

tional plc et Al Ahli Bank of Kuwait K.S.C.P. (DIFC Branch) 

 Bpifrance et le Groupe OCP renforcent leur partenariat stratégique en faveur de la sécurité 

alimentaire et de la décarbonation industrielle en Afrique 

 Opération de carve-out au profit dôOCP Nutricrops S.A. en janvier 2024, transf®rant pr¯s de 

33,6 milliards de MAD dôactifs, comprenant 28,9 milliards de dirhams dôactifs immobilis®s 

et 4,7 milliards de dirhams de stocks, et ce afin de renforcer sa position et ses capacités 

op®rationnelles. Le montant apport® en capital social sô®l¯ve ¨ 17,5 milliards de dirhams et 

le montant des actifs cédés totalise 16,1 milliards de dirhams. A fin 2024, un complément 

de transfert a été réalisé pour une valeur de cession de 4 milliards de dirhams. 

 La filiale OCP Green Water a ®t® cr®®e en novembre 2022 afin dôassurer la production et la 

commercialisation de lôeau non conventionnelle ¨ usage industriel et de lôeau potable. Afin 

dôassurer une gestion optimale des actifs eau non conventionnelle et d®velopper une exper-

tise spécifique dans le domaine, OCP SA a procédé à un transfert des actifs en exploitation 

et en construction ¨ lôentit® OCP Green Water SA pour une valeur totale de 4,3 milliards de 

dirhams. A fin 2024, un complément de transfert a été réalisé pour une valeur de cession de 

0,9 milliard de dirhams. 
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 En mai 2024, OCP SA a levée de fonds sur les marchés obligataires internationaux pour un 

montant de 2 milliards de dollars. Cette nouvelle émission, est composée de deux tranches 

de maturités de 10 et 30 ans, avec des montants réalisés respectifs de 1,25 milliard de dollars 

et 750 millions de dollars, assorties de coupons de 6,75% et 7,50% respectivement. 

 En juin 2024, les Domaines de lô£tat ont c®d® leur participation dans SLM La Mamounia ¨ 

OCP. La transaction sô®l¯ve ¨ 1,7 milliard de dirhams. OCP, qui d®tenait auparavant 39,37% 

du capital, devient d®sormais lôactionnaire majoritaire avec 58,92% 

 En décembre 2024, OCP S.A a proc®d® ¨ une ®mission dôobligations ordinaires dôun mon-

tant de 5 milliards de dirhams afin de satisfaire une partie des besoins de financement de son 

programme dôinvestissement. Elle est compos®e de 5 tranches dont la maturité varie entre 

10, 15, 20 et 30 ans. 

2025 

 En février 2025, OCP réalise une opération de Tap Issue, une ®mission additionnelle dôun 

montant de 300 millions de dollars li®e ¨ lô®mission obligataire internationale r®alis®e en mai 

2024, qui sô®levait ¨ 2 milliards de dollars. 

 en avril 2025, OCP Green Water (OGW), filiale du Groupe OCP d®di®e ¨ la production dôeau 

non conventionnelle, a s®curis® un financement de 6 milliards de dirhams avec lôaccompa-

gnement du Groupe Caisse de Dépôt et de Gestion (CDG). 

 En avril 2025, OCP S.A. lève avec succès un montant de 1,75 milliard USD sur les marchés 

obligataires internationaux. 

 En mai 2025, Le Groupe OCP et lôAFD annoncent la signature dôun accord de financement 

de 350 millions dôeuros, destin® ¨ accompagner la trajectoire de décarbonation du Groupe et 

à soutenir la mise en îuvre du programme dôinvestissement du Groupe OCP, dôun montant 

global de 13 milliards de dollars couvrant la période 2023- 2027. 

 En mai 2025, OCP et SACE ont conclu un financement vert de 365 millions dôeuros, une 

première dans le cadre du Green Finance Framework du Groupe OCP et la première opération 

garantie au Maroc par SACE Push Strategy. 

 En juillet 2025, OCP Green Water met en service le pipeline Jorf LasfarïKhouribga sur plus 

de 200 kilomètres, qui alimente une des plus grandes mines de phosphates par de lôeau des-

salée. Ses capacités permettent également de couvrir les besoins de la ville de Khouribga en 

eau potable.  

 En juillet 2025, le Groupe OCP, à travers sa Strategic Business Unit Specialty Products & 

Solutions (SPS), et STATION F ont officiellement lancé ChemTechxAI, le premier pro-

gramme dôopen innovation, d®di® ¨ la deeptech et ¨ la chimie de sp®cialit® durable. 

 En juillet 2025, le Groupe OCP, à travers sa filiale brésilienne OCP Fertilizantes, , sôassocie 

à Ambipar, acteur de référence en matière de gestion environnementale, à la Liga do Araguaia 

et ¨ lôInstitut Agroenvironnemental de la Vall®e de lôAraguaia (IAVA), afin de lancer le projet 

ALM Carbono Verde do Araguaia. Lôobjectif du projet est de restaurer jusquô¨ 100 000 hec-

tares de p©turages d®grad®s dans la vall®e de lôAraguaia (biome du Cerrado, au centre-ouest 

du Brésil) et de générer des crédits carbone à haute intégrité. 

 En novembre 2025, Phosboucraa mobilise 2 milliards de dirhams auprès du Groupe CDG 

afin de soutenir son programme dôinvestissement dans les Provinces du Sud. 
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  En décembre 2025, OCP Green Energy met en exploitation la première phase de son pro-

gramme dôinvestissement, portant sur une capacit® solaire photovoltaµque d®sormais op®ra-

tionnelle de 202 MWc. 

 En d®cembre 2025, le Groupe OCP et lôONUDI signent un protocole dôaccord visant ¨ acc®-

lérer la transformation agricole et le développement industriel bas carbone.  

 En d®cembre 2025, OCP obtient lôautorisation du Gouvernement pour la cr®ation de OCP 

Specialty Products & Solutions S.A., filiale dédiée à la chimie de spécialité. 

1er tri-
mestre  
2026 

 

 En janvier 2026, le Groupe OCP annonce la création dôOCP Ré, sa captive de réassurance. 

  En f®vrier 2026, lôAIEA et le Groupe OCP lancent un partenariat strat®gique de cinq ans 

destiné à renforcer la sécurité alimentaire mondiale et la santé des sols, notamment dans le 

cadre de lôinitiative Atoms4Food. 

Source : OCP SA   
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II.  ORGANIGRAMME  JURIDIQUE 3  

Les principales filiales, participations et JV dôOCP SA au 31 décembre 2025 se présentent comme 

suit :   

 

 

Source : OCP 

 Les pourcentages de détention présentés correspondent aux pourcentages de détention directes et indirectes tandis que les pourcentages 

présentés au niveau du périmètre de consolidation représentent les pourcentages de participation directes.   

 

Evolution de lôorganigramme du Groupe sur les trois derniers exercices : 

 

2023 :  

- Création par OCP S.A. dôOCP Green Water et dôOCP Green Energy  

- Création par OCP S.A. de la joint-venture 3A Innovation Center Limited détenue à 50% avec le 

Groupe Forbon et création par 3A Innovation Center Limited de la filiale Otobon 

2024 : 

- Augmentation de la participation dôOCP S.A dans la joint- venture Maghrib Hospitality Com-

pany (MHC), conjointement détenue avec le Fond Hassan II  pour le Développement Econo 

2025 :  

- Acquisition par OCP International Cooperatieve U.A.de 50% des actions de la société Global 

Feed et acquisition de 25% supplémentaires en 2025 

- Prise de participation par OIFFA SA en 2025 au capital des filiales : INNOVX SA, FLUO-

RALPHA SA et UM6P SA  

- Création dôOCP Global Services (OGBS) en août 2025 par lôacquisition de 100 % du capital de 

PwC Business Services 

 
3Lôorganigramme suivant présente les principales filiales, participations et joint-ventures. Également, la répartition de cet organigramme 

juridique est présentée par activité : Extraction/Production, International/Trading, Services et Autres.  
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- Constitution, fin 2025, de MFC1, MFC2 et MFC3 à fin 2025, en tant que nouvelles filiales industrielles 

dôOCP Nutricrops, situées à Mzinda. 

- Création dôOCP Ré en décembre 2025, filiale détenue à 100 % par OCP S.A., basée au Luxem-

bourg, ayant pour objet de couvrir une partie des risques assurables du Groupe. 

- Dilution de la participation de ZMPPL dans PPL à 50,2% suite à lôop®ration de fusion-absorption 

de MCFL par PPL réalisée en 2025. 

2026 : 

- Création de OCP SPS S.A. (anciennement SBU SPS), immatriculée en janvier 2026 : filiale 

détenue à 100 % par OCP S.A., en charge des produits de spécialité. 

- Création de OCP Nutricrops B.V.  en Février 2026 détenue à 100% dans le cadre de la structu-

ration des activités internationales de OCP Nutricrops  

 

Transfert  des actifs vers OCP Nutricrops S.A - complément 

 

En décembre 2025, OCP S.A. a procédé à un complément de transfert dôactifs Engrais au profit dôOCP 

Nutricrops S.A pour 1,8 milliards de dirhams. 

 

Transfert  des projets SP2M vers les MFCs 

 

OCP S.A. a procédé au transfert des actifs du Strategic Program Mzinda-Meskala SP2M vers les 3 

MFCs- Mzinda Fertilizers Companies créées en décembre 2025 pour 3,2 milliards de dirhams. Ces trois 

entités sont détenues à 100% par OCP NUTRICROPS SA et ont pour objectif de porter le développe-

ment industriel du bassin de Mzinda.  
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III.  FILIALES  ET PARTICIPATIONS  DôOCP SA  

Présentation des principales filiales au 31 décembre 2025 

III.1.  FILIALES  « INDUSTRIEL  » 

FILIALES DETENUES A 100% PAR LE GROUPE OCP :  

Phosboucraa 

Phosboucraa est une filiale détenue par OCP S.A. à hauteur de 65% de 1976 à 2002 puis à 

hauteur de 100% depuis 2002. Son activité consiste en lôextraction et le traitement des phosphates 

de lôaxe sud. Cette société a été créée en 1962 par lôentreprise publique espagnole Instituto Na-

cional de Industria (INI). En 1976, la Société a acquis auprès de lôINI une participation de 65% 

dans le capital de Phosboucraâ. La joint-venture OCP-INI  sôest poursuivie jusquôen 2002, date à 

laquelle la Société a acquis la participation restante de 35% dans Phosboucraa. 

 

Dénomination sociale Phosboucraa 

Domaine d'activité Extraction, traitement, transport et commercia-
lisation des phosphates de Boucraâ 

Forme juridique Société anonyme 

Siège social 2, rue Al Abtal, Hay Erraha, Casablanca 

Date de constitution 04/07/1962 

Date dôentr®e dôOCP SA 24/04/1976 

Capital social 1 000 000 000 Dirhams 

Valeur nominale des titres 1 000 Dirhams 

Actionnaires OCP S.A. : 100,0% 

Source : OCP SA 

OCP Nutricrops S.A. 

OCP Nutricrops S.A. est une filiale de droit marocain constituée en 2022, détenue à 100% par 

OCP S.A qui a pour objet social la fabrication et la commercialisation dôengrais.  

À fin 2025, OCP Nutricrops S.A. détenait 100 % du capital de JFC 1, JFC 2, JFC 4, MFC 1, MFC 

2 et MFC 3, ainsi que 50 % de KOFERT et 60 % de JFC V. En février 2026, OCP Nutricrops 

S.A. détenait également 100 % du capital dôOCP Nutricrops BV. 

Cette filiale est destinée à regrouper lôensemble des actifs et activités de production et de com-

mercialisation dans le secteur des engrais du Groupe. Ainsi, à partir de janvier 2024, OCP S.A. 

a procédé au transfert des actifs industriels principalement liés aux engrais à OCP Nutricrops 

S.A. afin de renforcer les capacités opérationnelles de cette filiale. 

Dénomination sociale OCP Nutricrops S.A. 

Domaine d'activité Fabrication et commercialisation dôengrais et 
autres dérivés phosphatés 

Forme juridique Société anonyme 

Siège social Complexe Jorf Lasfar BP 118 ï Province El Jadida, Ma-
roc 

Date de constitution 19/10/2022 

Date dôentr®e dôOCP SA 19/10/2022 

Capital social 31 300 145 000 Dirhams 

Valeur nominale des titres 100 Dirhams 

Actionnaires OCP S.A. : 100,0% 

Source : OCP SA 
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Jorf Fertilizers Company (« JFC ») I, II et IV  

Jorf Fertilizers Company I , Jorf Fertilizers Company II , et Jorf Fertilizers Company IV , 

filiales détenues à 100% par OCP Nutricrops, ont vu leur activité démarrer respectivement en 

avril 2015, en juillet 2016 et en avril 2018. 

Ces trois sociétés sont spécialisées dans la fabrication et la commercialisation dôengrais (DAP, 

MAP, NPK et NPS) (et récemment TSP dans le cas de JFC IV et JFC V) sur le site de Jorf Lasfar. 

Leurs capacités de production respectives sô®l¯vent à 1,1 million de tonnes de DAP. 

La création des JFC, qui sont des unités indépendantes et autonomes de production et de com-

mercialisation dôengrais basées sur la plateforme de Jorf Lasfar, avait pour objectif dôaccompa-

gner lôaugmentation de la demande en engrais phosphatés sur le marché international. 

JFC I 

Dénomination sociale Jorf Fertilizers Company I 

Domaine d'activité Fabrication et commercialisation dôengrais et 
autres dérivés phosphatés 

Forme juridique Société anonyme 

Siège social 2, rue Al Abtal, Hay Erraha, Casablanca 

Date de constitution 09/12/2014 

Date dôentr®e dôOCP SA 09/12/2014 

Capital social 3 250 000 000 Dirhams 

Valeur nominale des titres 100 Dirhams 

Actionnaires OCP Nutricrops SA : 100,0% 

Source : OCP SA 

JFC II  

Dénomination sociale Jorf Fertilizers Company II 

Domaine d'activité Fabrication et commercialisation dôengrais et 
autres dérivés phosphatés 

Forme juridique Société anonyme 

Siège social 2, rue Al Abtal, Hay Erraha, Casablanca 

Date de constitution 12/02/2015 

Date dôentr®e dôOCP SA 12/02/2015 

Capital social 3 000 000 000 Dirhams 

Valeur nominale des titres 100 Dirhams 

Actionnaires OCP Nutricrops SA : 100,0% 

Source : OCP SA 

JFC IV  

Dénomination sociale Jorf Fertilizers Company IV 

Domaine d'activité Fabrication et commercialisation dôengrais et 
autres dérivés phosphatés 

Forme juridique Société anonyme 

Siège social 2-4, rue Al Abtal, Hay Erraha, Casablanca 
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Date de constitution 10/02/2015 

Date dôentr®e dôOCP SA 10/02/2015 

Capital social 2 300 000 000 Dirhams 

Valeur nominale des titres 100,0 Dirhams 

Actionnaires OCP Nutricrops SA : 100,0% 

Source : OCP SA 

 

Mzinda Fertilizers Company (« MFC ») I, II et III  

Mzinda Fertilizers Company I , Mzinda Fertilizers Company II , et Mzinda Fertilizers Com-

pany III , sont des filiales détenues à 100% par OCP Nutricrops créées en décembre 2025. 

Ces trois sociétés sont spécialisées dans la production et la commercialisation dôengrais et 

dôautres dérivés phosphatés sur le site de Mzinda.  

La création des MFC, qui sont des unités indépendantes et autonomes de production et de com-

mercialisation dôengrais basées sur la plateforme de Mzinda, ont pour objectif dôaccompagner 

lôaugmentation de la demande en engrais phosphatés sur le marché international. 

 

MFC I  

Dénomination sociale Mzinda Fertilizers Company I 

Domaine d'activité Production et commercialisation d'engrais  

Forme juridique Société Anonyme  

Siège social 
OCP CITE, N.25 SECTEUR II, HAY MOULAY  

RACHID, BENGUERIR MAROC 

Date de constitution 12/29/2025 

Capital social 300,000.00 

Valeur nominale des titres 100 

Actionnaires OCP Nutricrops 

Source : OCP SA 
 

MFC II  

Dénomination sociale Mzinda Fertilizers Company II  

Domaine d'activité Production et commercialisation d'engrais  

Forme juridique Société Anonyme  

Siège social 
OCP CITE, N.25 SECTEUR II, HAY MOULAY  

RACHID, BENGUERIR MAROC 

Date de constitution 12/29/2025 

Capital social 300,000.00 

Valeur nominale des titres 100 

Actionnaires OCP Nutricrops 

Source : OCP SA 
 

MFC III  

Dénomination sociale Mzinda Fertilizers Company III  

Domaine d'activité Production et commercialisation d'engrais  
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Forme juridique Société Anonyme  

Siège social 
OCP CITE, N.25 SECTEUR II, HAY MOULAY  

RACHID, BENGUERIR MAROC 

Date de constitution 12/29/2025 

Capital social 300,000.00 

Valeur nominale des titres 100 

Actionnaires OCP Nutricrops 

Source : OCP SA 
 

 

OCP SPS S.A. 

OCP SPS S.A. est une filiale détenue à 100% par OCP S.A, constituée en 2026. La société a pour 

objet la production et la commercialisation de produits de spécialité, notamment lôacide phos-

phorique de spécialité, le tétraphosphore (P4) et ses dérivés, les solutions agricoles avancées, la 

nutrition animale, ainsi que la valorisation des co-produits de la chaîne de valeur des phosphates. 

La filiale a également pour objet la recherche, le développement, la commercialisation des pro-

cédés liés à ces activités. 

 

OCP SPS   
Dénomination sociale OCP SPS S.A. 

Domaine d'activité 

Production et commercialisation de produits de spécia-

lit®, notamment lôacide phosphorique de sp®cialit®, le t®-

traphosphore (P4) et ses dérivés, les solutions agricoles 

avancées, la nutrition animale, ainsi que la valorisation 

des co-produits de la chaîne de valeur des phosphates 

Forme juridique Société anonyme 

Siège social 
Complexe Jorf Lasfar, BP 118, Province El Jadida, Ma-

roc 

Date de constitution 05/01/2026 

Capital social 500 000 000 Dirhams 

Valeur nominale des titres 100 Dirhams 

Actionnaires OCP SA : 100% 

 

 

AUTRES FILIALES DETENUES PAR LE GROUPE OCP :  

KOFERT (ex-JFC III)  

Dénomination sociale KOFERT 

Domaine d'activité Fabrication et commercialisation dôengrais et 
autres dérivés phosphatés 

Forme juridique Société anonyme 

Siège social 2-4, rue Al Abtal, Hay Erraha, Casablanca 

Date de constitution 10/02/2015 

Date dôentr®e dôOCP SA 10/02/2015 

Capital social 1 000 000 000 Dirhams 

Valeur nominale des titres 100,0 Dirhams 
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Actionnaires OCP Nutricrops SA : 50,0% 

KAES Phosphates Holding LLC : 50,0% 

Source : OCP SA 

Le 30 juin 2022, Koch Ag & Energy Solutions (Koch) acquiert une participation de 50% dans 

Jorf Fertilizers Company III  auprès dôOCP S.A. Cette transaction a donné naissance à une 

Joint-Venture détenue à parts égales par la Société et Koch. JFC III  a changé de dénomination 

en 2023 et sôappelle désormais KOFERT.  

 

JFC V 

Dénomination sociale Jorf Fertilizers Company V 

Domaine d'activité Fabrication et commercialisation dôacide phospho-
rique marchand, dôengrais phosphat®s et azot®s 
dôautres produits d®riv®s 

Forme juridique Société anonyme 

Siège social 2, rue Al Abtal, Hay Erraha, Casablanca 

Date de constitution 15/04/2008 

Capital social 1 302 043 000 Dirhams 

Valeur nominale des titres 1 000,0 Dirhams 

Actionnaires OCP Nutricrops SA : 

60,0% CIMR : 8,3% 

RCAR : 8,3% 

Fipar-Holding : 8,0% 

Chaabi Capital Investissement 

: 4,99%  

RMA : 3,16% 

Sanlam Maroc : 3,71% 

FCP Moustaqbal et Capital Taalim : 2,5% 

 

Jorf Fertilizers Company V est une filiale détenue à 60% par OCP Nutricrops S.A. 

Cette filiale a initialement été le fruit dôun partenariat entre la Société et le Groupe brésilien Bunge, qui 

a débouché en 2008 sur la création dôune joint-venture dénommée Bunge Maroc Phosphore. En 2013, 

le Groupe Bunge sôest retiré du capital de la société à la suite dôune réorientation stratégique. Ainsi, la 

filiale renommée Jorf Fertilizers Company V a dôabord été détenue à 100% par OCP S.A. jusquôen 

2016.  En décembre 2016, JFC V a ouvert son capital à des investisseurs institutionnels marocains par-

ticipant à hauteur de 40% dans le capital. 

 

Présentation des investisseurs institutionnels  

ü CIMR : 

Créée en 1949, la CIMR est une caisse de retraite qui a le statut d´association à but non lucratif. 

Cette dernière gère les cotisations de salariés du secteur privé et sert des pensions de retraite à 

plus de de 203 8484 retraités. 

ü RCAR : 

 
4 Données au 30 juin 2025 (source : https://www.cimr.ma/a-propos-de-la-cimr/chiffres-cles/) 
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Créé par le dahir portant loi n° 1-77-216 du 4 octobre 1977 et géré par la Caisse de Dépôt et de 

Gestion, le Régime Collectif dôAllocation de Retraite (RCAR) est une institution de prévoyance 

sociale dotée de la personnalité morale et de lôautonomie financière. 

ü Fipar-holding : 

Fipar-holding, filiale de la Caisse de Dépôt et de Gestion, est un acteur de référence du capital 

investissement au Maroc avec environ 8 milliards de dirhams dôactifs en propres et sous gestion. 

ü Chaabi Capital Investissement : (Upline Alternative Investments) 

Chaabi Capital Investissement est un holding de participations détenu à 100% par Upline Group, 

filiale de la Banque Centrale Populaire, spécialisé dans la gestion des fonds dôinvestissement. 

ü RMA : 

Crée en 1949, RMA est une compagnie dôassurance, filiale du Groupe FinanceCom. 

ü Sanlam Maroc : 

Sanlam Maroc est une compagnie internationale d'assurance basée au Maroc. 

ü FCP Moustaqbal : 

FCP MOUSTAQBAL est un fonds à capital variable au Maroc qui investit dans des actions, des 

certificats dôinvestissement, des obligations, des titres de créance négociables et dôautres instru-

ments à revenu fixe. 

ü Capital Taalim : 

FCP CAPITAL TAALIM  est un fonds à capital variable enregistré au Maroc. Le fonds investit 

dans des obligations et titres de créance à moyen et long terme, dans des actions et des certificats 

d'investissement. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

JOINT -VENTURES : 

Prayon 
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Prayon est une joint-venture détenue à 50% par OCP S.A. et à 50% par Wallonie Entreprendre 

(W.E.5). 

Prayon est spécialisée dans la production et la commercialisation dôacides purifiés, dôengrais, de 

sels phosphatés et sodiques et de produits fluorés, mais également dans la vente de licences, le 

développement de procédés ainsi que la conception et la commercialisation dô®quipements assu-

rant lôexploitation des procédés. 

Elle opère à travers de nombreux sites de production (Engis et Puurs en Belgique, Les Roches en 

France, Augusta aux Etats-Unis, Bex en Suisseé), et détient plusieurs filiales et participations 

opérant notamment dans la fabrication de fertilisants. 

 

 

Présentation du partenaire 

Wallonie Entreprendre (WE) a pour mission de contribuer au développement de l'économie wal-

lonne en soutenant financièrement les entreprises qui mènent des projets industriels ou de ser-

vices générateurs de valeur ajoutée.  

 

Euro Maroc Phosphore (EMAPHOS) 

Euro Maroc Phosphore est une joint-venture détenue à 33,33% par OCP S.A., à 33,33% par 

Prayon S.A. et à 33,33% par Chemische Fabrik Budenheim. 

Ce projet a été réalisé en collaboration avec des partenaires belges (Prayon SA) et allemands 

(Chemische Fabrik Budenheim). Il  a débouché sur la mise en service (i) en 1998 à Jorf Lasfar, 

dôun complexe industriel, EMAPHOS I, doté dôune capacité de production dôacide phosphorique 

purifié de 140 000 tonnes P2O5 par an ; (ii)  et la mise en service de lôunit® de production EMA-

PHOS II  courant 2022, dotée de la même capacité.  

 
5 Wallonie Entreprendre est une société dôinvestissement publique de la Wallonie qui a regroupé plusieurs véhicules dôinvestissements régio-

naux dont la SRIW 

Dénomination sociale Prayon  

Domaine d'activité Fabrication et commercialisation dôune large gamme 
de produits principalement phosphatés (acide phos-
phorique et sels dérivés) et fluorés ainsi que des spé-
cialités de la chimie minérale (oxyde de zinc, hydrosul-
fite de soude, sels fluorés et pigments anticorrosion, 
etc). Prayon détient des filiales et participations opé-
rant notamment dans le développement de procédés 
et la fabrication de fertilisants, entre autres 

Forme juridique Société anonyme 

Siège social Engis, Belgique 

Date de constitution 1981 sous le nom société Chimique Prayon ï Rupel 

Date de prise de partici-
pation d'OCP dans la 
société 

1981 

Capital social 49 800 000 Euros 

Actionnaires OCP S.A. : 50,0% 

Wallonie Entreprendre (W.E.) : 50,0% 
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Lôobjectif stratégique dôOCP à travers cette joint-venture est la création dôune forte valeur ajoutée 

dans le processus de valorisation des phosphates au complexe chimique de Jorf. 

Dénomination sociale Euro Maroc Phosphore (EMAPHOS) 

Domaine d'activité Fabrication et commercialisation dôacide phosphorique 
purifié 

Forme juridique Société anonyme 

Siège social 2 rue Al Abtal, Hay Erraha, Casablanca 

Date de constitution 29/01/1996 

Capital social 346 500 000 Dirhams 

Valeur nominale des titres 1000 Dirhams 

Actionnaires OCP S.A. : 33,33% 

Prayon S.A. : 33,33% 
Chemische Fabrik Budenheim : 33,33% 

Source : OCP SA 
 

Présentation des partenaires 

- Prayon (présentée ci-dessus). 

- Créé en 1908, le Groupe Allemand Chemische Fabrik Budenheim (CFB) est spécialisé dans 

la production de produits phosphatés. 

 

Indo Maroc Phosphore (IMACID)  

Indo Maroc Phosphore est une joint-venture détenue à 33,3% par OCP S.A., à 33,3% par Cham-

bal Fertiliser Chemicals Limited (CFCL) et à 33,3% par Tata Chemicals Limited (TCL). 

Pour diversifier ses alliances stratégiques et sécuriser une partie de ses exportations, la Société 

sôest rapprochée de la société indienne CFCL appartenant au Groupe privé Birla. 

En 1999, ce partenariat a donné lieu à IMACID  et a permis la construction et le démarrage, au sein du 

complexe industriel de Jorf Lasfar, dôune usine de production dôacide phosphorique dôune capacité no-

minale de 330 000 tonnes P2O5 par an. Cette capacité a été portée par la suite à 500 000 tonnes P2O5. 

Une partie de la production dôIMACID en acide phosphorique est dédiée à ses actionnaires indiens. Le 

reliquat est vendu à dôautres clients principalement sur le marché indien. 

Dénomination sociale Indo Maroc Phosphore 

Domaine d'activité Production et commercialisation dôAcide Phosphorique 

Forme juridique Société anonyme 

Siège social 2, rue Al Abtal, Hay Erraha, Casablanca 

Date de constitution 20/11/1997 

Capital social 619 998 000 Dirhams 

Valeur nominale des titres 1000,0 Dirhams 

Actionnaires OCP SA. : 33,3% 

Chambal Fertilizers and Chemicals Ltd 

: 33,3%  

Tata Chemicals Limited : 33,3% 

Source : OCP SA 

 

Présentation des partenaires 
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Chambal Fertilisers and Chemicals Limited (CFCL) est lôun des plus grands producteurs dôen-

grais en Inde. Lôentreprise se concentre principalement sur la fabrication et la commercialisation 

de produits agricoles, notamment des engrais. 

Tata Chemicals Limited (TCL) est une filiale du Groupe TATA qui a été créé en 1939. La société 

est présente dans plusieurs secteurs (Ingénierie, Chimie, Automobile, Energie, Télécommunica-

tions, Services etc.). Ses unités de fabrication sont basées en Asie, Europe, Afrique et Amérique 

du Nord. La société opère dans l'industrie des produits essentiels livrés aux plus grands fabricants 

au monde de verre, détergents et autres produits industriels.  

 

Pakistan Maroc Phosphore 

Pakistan Maroc Phosphore (PMP) est une joint-venture détenue à 50% par OCP S.A. et à 50% 

par Fauji Group. 

Dans le cadre de la consolidation de leur relation de coopération, la Société et le Groupe Fauji 

ont créé en 2004 la joint-venture PMP. La société dispose aujourdôhui dôune capacité de produc-

tion nominale de 425 KT P2O5 dôacide phosphorique par an, destinée notamment à lôactivit® de 

production dôengrais de Fauji au Pakistan. 

 

Dénomination sociale Pakistan Maroc Phosphore 

Domaine d'activité Fabrication et commercialisation dôacide 
phosphorique marchand6 

Forme juridique Société anonyme 

Siège social 2, Rue Al Abtal Hay Erraha Casablanca 

Date de constitution 09/09/2004 

Capital social 800 000 000 Dirhams 

Valeur nominale des titres 100 Dirhams 

Actionnaires OCP SA. : 50,0% 

FAUJI : 50,0% 

Source : OCP SA 

 

Présentation du partenaire 

Le Groupe Fauji est lôun des plus grands conglom®rats Pakistanais intervenant dans diverses activit®s 

incluant principalement les engrais, lôagro-alimentaire, le ciment, la production dô®nergie, le p®trole & 

gaz, et les infrastructures. 

 

Zuari  Maroc Phosphates Private Limited  

Zuari Maroc Phosphates Private Limited (« ZMPPL ») est une société de droit indien créée en 2002 

et détenue à 50% par OCP S.A. et à 50% par Zuari Agro Chemicals Limited.  

Dénomination sociale Zuari Maroc Phosphates Private Limited (ZMPPL) 

Domaine d'activité Soci®t® dôinvestissement de droit indien 

Forme juridique Société anonyme 

 
6 Acide clarifié pour commercialisation avec une concentration à 54% en P2O5 
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Siège social 5th floor Orissa State handloom weavers' co-
operativebuilding.pandit j.n marg, khordha, 
bhubaneswar, orissa, Inde, 751001 

Date de constitution 24 janvier 2002 

Capital social 3 735 millions de Roupies Indiennes 

Valeur nominale des titres 10 Roupies Indiennes 

Actionnaires OCP S.A. : 50,0% 

ZACL : 50,0% 

Source : OCP SA 

Présentation du partenaire 

Zuari Agro Chemicals Limited (« ZACL ») est un des leaders du secteur des engrais en Inde. ZACL 

détient des filiales opérant dans la production et la commercialisation dôengrais. 

 

Paradeep Phosphate Limited (« PPL ») 

Dénomination sociale Paradeep Phosphate Limited (PPL Ltd) 

Domaine d'activité Production et commercialisation dôengrais 
(DAP/NPK, ur®e) et Importation et ventes dôen-
grais (Urée, Potasse, DAP) 

Forme juridique Société anonyme 

Siège social 5th floor Orissa State handloom weavers' co-opera-
tivebuilding.pandit j.n marg, khordha, bhubaneswar, 
orissa, Inde, 751001 

Date de constitution 24/12/1981 

Date de prise de 
participation de 
ZMPL dans la so-
ciété PPL 

 

28/02/2002 

Capital social 10 380  millions de Roupies Indiennes 

Valeur nominale des titres 10 Roupies Indiennes 

Actionnaires ZMPPL : 50,2% 

Autres actionnaires classifi®s comme ñpromotersò : 
7,49 % 

Public (flottant boursier) : 42,29 % 

Source : OCP SA 

 

Présentation des partenaires 

ZMPPL est une holding de participation détenant aujourdôhui 50,2% du capital de Paradeep Phos-

phates Limited (« PPL »), société indienne de production dôengrais avec une capacité dôenviron 3,7 

MT par an de DAP/NPK et urée. 

 

Fertinagro Biotech 

OCP S.A. a acquis en septembre 2018 une participation de 20% dans la société de droit espagnol 

Fertinagro Biotech S.L., à travers sa holding OCP International Coöperatieve U.A, Fertinagro 

opère dans la production et la commercialisation dôintrants agricoles, notamment des engrais de 

spécialités, destinés aussi bien à lôagriculture quô¨ lô®levage. 
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Fertinagro Biotech SA est détenu à 20% par OCP International Coöperatieve U.A. et à 80% par 

Tervalis, un acteur majeur européen de la nutrition végétale et de la production de viande de porc 

et jambons de Teruel. 

 

Dénomination sociale Fertinagro Biotech S.A. 

Domaine d'activité Fabrication et commercialisation dôengrais de sp®ciali-
t®s pour lôagriculture et lô®levage sur le march® espa-
gnol et international 

Forme juridique Sociedad Limitada 

Siège social Teruel, polígono La Paz, parcela 185, code postal 
44195 

Date de constitution                 1986 

Capital social 61 000 000 euros 

Valeur nominale des titres 100 euros 

Actionnaires OCP SA. : 20% 

Tervalis : 80% 

Source : OCP SA 

 

OCP Fertinagro Advanced Solutions (« OFAS ») 

OCP Fertinagro Advanced Solutions (OFAS) est joint-venture détenue à 50% par OCP S.A. et à 

50% par Fertinagro, premier fabricant de fertilisants d'Espagne, créée en 2019. Son capital social 

sô®l¯ve à 398 MDH. 

OFAS développe une unité de production dôengrais de spécialité dôune capacité nominale de 500 

KT dans la plateforme industrielle de Jorf Lasfar dont la date de commissionning a eu lieu en 

janvier 2024. Elle commercialise des engrais de spécialités conditionnés pour répondre aux be-

soins spécifiques du fermier sur le marché local et international. 

Dénomination sociale OCP Fertinagro Advanced Solutions 

Domaine d'activité Fabrication et commercialisation dôengrais de sp®ciali-
tés 

Forme juridique Société anonyme 

Siège social 2, Rue Al Abtal Hay Erraha Casablanca 

Date de constitution 10/04/2019 

Capital social 398 474 200 Dirhams 

Valeur nominale des titres 100 Dirhams 

Actionnaires OCP SA. : 50,0% 

Fertinagro : 50,0% 
Source : OCP S.A
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III.2.  FILIALES  « ACTIVITE  INTERNATIONAL /TRADING  » :  

III.2.1. Filiales détenues à 100% par le Groupe : 

 

OCP Africa 

OCP Africa est une filiale détenue à 100% par OCP S.A. 

La filiale a notamment pour objet la commercialisation dôengrais et autres produits et services dans le 

cadre du développement de la filière agricole en Afrique à travers ses implantations locales. 

A ce jour, OCP Africa détient 12 filiales et JV : OCP Kenya Limited, OCP Ghana Limited, OCP 

Zambia Limited, OCP Tanzania Limited, OCP Cameroun SA, OCP Sénégal SA, OCP Africa Ferti-

lizers Nigeria Limited, OCP Côte d'Ivoire SA, OCP Benin SA, Rwanda Fertilizer Company, OCP 

Ethiopia Fertilizers Manufacturing PLC et Multipurpose Industrial Platform Limited. Ces filiales et 

JV ont pour objet, principalement, la commercialisation et la vente dôengrais et autres produits et ser-

vices dans le cadre du développement de la filière agricole en Afrique. 

 

Dénomination sociale OCP Africa 

Domaine d'activité Commercialisation dôengrais, de produits et de ser-
vices pouvant contribuer au développement de la 
filière agricole en Afrique.  

Forme juridique Société anonyme 

Siège social 2-4, rue Al Abtal, Hay Erraha, Casablanca 

Date de constitution 1959 

Date de changement de dénomi-
nation 

28/10/2015 

Capital social 2 402 810 200 Dirhams 

Valeur nominale des titres 100 Dirhams 

Actionnaires OCP SA : 100,0% 

Source : OCP SA 

 

OCP Fertilizantes 

OCP Fertilizantes, détenue à 100% par OCP International Coöperatieve U.A., est une société de 

droit brésilien, créée en 2013, spécialisée dans la distribution dôengrais au Brésil. La création de 

cette filiale offre une plus grande flexibilité à la Société pour la commercialisation de ses produits 

au Brésil (stockage, acheminement, logistique, etc.), ainsi quôune plus grande proximité avec les 

clients finaux. 

Dénomination sociale OCP Fertilizantes Ltda 

Domaine d'activité Distribution d'engrais 

Forme juridique Société à responsabilité limitée 

Siège social 
Av. Pres. Juscelino Kubitschek, 1.455 ï 7th floor 
São Paulo, SP | Postal Code: 04543-011 

Date de constitution 06/05/2013 

Capital social 41 037 842 Real 

Valeur nominale des titres 1 Real 

Actionnaires 
OCP International Coöperatieve U.A. : 100% 

Source: OCP SA 
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OCP North America  

OCP North America (anciennement dénommée OCP Reserach LLC), détenue à 100% par 

OCP S.A. est une société de droit américain créée en 2016. Cette société a pour objet la distribution 

dôengrais et de produits phosphatés sur le marché nord-américain et la fourniture de prestation de 

services aux entités du Groupe, notamment la veille stratégique du marché des phosphates. 

 

Dénomination sociale OCP NORTH AMERICA, INC., 

 

Domaine d'activité 

Distribution dôengrais et de produits phosphat®s sur 
le marché nord-américain, Renforcement des rela-
tions avec les clients, développement de nouveaux 
partenariats, veille stratégique sur 
le marché des phosphates 

Forme juridique Incorporated (Inc.) 

 

Siège social 

OCP North America, Inc. 
235 Lake Street East, Suite 202, Wayzata, MN, 
55391 
 

Date de constitution 
19/01/2016 sous la dénomination de « OCP 
Research LLC » 
renommée en « OCP North America Inc. » le 
30/01/2019 

Date dôentr®e dôOCP SA 19/01/2016 

Capital social 5 041 000 Dollars 

Valeur nominale des titres 0.01 USD 

Actionnaires OCP SA : 100,0% 

Source : OCP SA 

 

SAFTCO 

SAFTCO, détenue à 100% par OCP International Coöperatieve U.A, est une société de droit 

suisse, créée en 2016, qui a pour objet le négoce de matières premières incluant le phosphate, les 

engrais et les produits chimiques ainsi que toutes opérations portant sur des instruments financiers, 

et toutes activités et services y afférents. 

 
Dénomination sociale SAFTCO S.A. 

Domaine d'activité 
Négoce de matières premières incluant le phos-
phate, les 
Engrais, les produits chimiques, les instruments fi-
nanciers et toutes activités et services y afférents 

Forme juridique Société anonyme 
Siège social Rue du Mont-Blanc 3, 1201 Genève 
Date de constitution 25/05/2016 
Date dôentr®e dôOCP SA 25/05/2016 
Capital social 15 100 000 Franc Suisse 
Valeur nominale des titres 1 Franc Suisse 
Actionnaires OCP International Coöperatieve  

Source : OCP SA 
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OCP International Coöperatieve U.A. 

OCP International  Coöperatieve U.A. est une filiale de droit néerlandais détenue à 100% par OCP 

S.A. Cette filiale est une holding dôinvestissement détenant des participations majoritaires dans les 

sociétés suivantes : SAFTCO, OCP do Brazil, OCP Fertilizantes, OCP Support Services Private 

Limited, Black Sea Fertilizer Trading Co, OCP Singapore Services & Products,  Bidra Innovation-

Ventures Fund LLC et Bidra InnovationVentures LLC et Global Feed. OCP International Coöpera-

tieve U.A. détient également des participations minoritaires dans OCP De Argentina, Fertilizantes 

Heringer et Fertinagro Biotech. 

 

Dénomination sociale OCP International Coöperatieve U.A. 

Domaine d'activité Holding d'investissement 

Forme juridique Coopérative de droit néerlandais 

Siège social Herikerbergweg 88, 1101 CM Amsterdam, Pays-Bas 

Date de constitution 15/04/2011 

Capital social 287 309 497  USD 

Valeur nominale des titres N.A. 

Actionnaires OCP S.A. : 100,0% 
 
Source : OCP SA 

 

III.2.2. JOINT VENTURES ET PARTICIPATIONS :  

SEEFCO 

SEEFCO, joint-venture à parts égales entre le Groupe Al -Dahra et la Société, est une société de 

droit roumain. Créée en 2021, elle a pour objet la commercialisation dôengrais en Roumanie et dans 

les pays voisins. 

Al -Dahra, est un Groupe leader dans lôagroalimentaire, spécialisé dans la production et le commerce 

d'aliments pour animaux et de produits alimentaires essentiels, ainsi que dans la gestion de la chaîne 

d'approvisionnement de bout en bout. 

 
Dénomination sociale South East Europe Fertilizer Company (SEEFCO) 

Domaine d'activité 
Commercialisation dôengrais et dôautres intrants 
agricoles en 
Roumanie et dans la sous-région 

Forme juridique Joint Stock Company 

Siège social 
54B Iancu de Hunedoara Blvd, 4th floor, Avantgarde 
Office 
Building, Bucharest, Romania 

Date de constitution 01/11/2021 
Date dôentr®e dôOCP SA 01/11/2021 
Capital social 4 000 000 RON 
Valeur nominale des titres 4000 RON 

Actionnaires 
OCP S.A. : 50,0% 
Aldahra : 50,0% 

Source : OCP SA 
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III.3.  FILIALES  SERVICES 

JESA 

JESA est une joint-venture détenue à 50% par OCP S.A. et à 50% par WORLEY PARSONS7. 

Cette société de droit marocain a été créée en 2010 avec lôambition dôaccompagner la Société, ainsi 

que dôautres clients au Maroc et à lôinternational, dans leur développement industriel. Elle fournit 

des prestations dôing®nierie, dôapprovisionnement et de construction dans des activités liées à lôex-

ploitation des phosphates ou à des projets dôinfrastructure (énergie, eau, ports, routes etc.). JESA 

était auparavant dénommée Jacobs Engineering S.A. mais sa dénomination sociale a été modifiée 

suite à la cession dôune partie de lôactivit® du Groupe Jacobs Engineering Inc. à WORLEY PAR-

SONS en 2019. 

 

Dénomination sociale JESA 

Domaine d'activité Prestations de services dôing®nierie et de gestion 
de projet 

Forme juridique Société anonyme 

Siège social Nearshore Park, 1100 Bd Al Qods, 
Shore 27 Sidi Maârouf ï Casa-
blanca 

Date de constitution 13 Août 2010 

Capital social 45 000 000 Dirhams 

Valeur nominale des titres 100,0 Dirhams 

Actionnaires OCP SA : 50,0% 

WORLEY PARSONS DEUTSCHLAND 
HOLDCO GMBH : 50,0% 

Source : OCP SA 

Présentation des partenaires 

Le Groupe Worley Parsons, dont le siège se trouve en Australie, est un Groupe spécialisé dans les 

études et le conseil en ingénierie.  

 

OCP Hospitality  (anciennement dénommée OCP Services) 

OCP Hospitality, filiale détenue à 100% par OCP S.A, est une société de droit marocain sise au 2-

4 rue Al  Abtal, Hay Erraha à Casablanca, qui opère principalement dans le secteur de lôh¹tellerie. 

Elle a pour objet la détention et lôexploitation direct ou indirect de tous ensemble hôtelier, restau-

rant et complexes touristiques et sportifs. 

OCP Hospitality détient 84,1% du capital de MHC "Maghreb Hospitality Company". 

 

Dénomination sociale OCP Hospitality 

 

Domaine d'activité 
La création et l'exploitation de tous ensembles 
hôteliers,Restaurants et complexes touristiques 
et 

Sportifs 

Forme juridique Société anonyme 

Date de constitution 22 avril 2013 

 
7 WORLEY PARSONS DEUTSCHLAND HOLDCO GMBH 
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Siège social 2 ï 4 rue Al Abtal, Hay Erraha, Casablanca 

Capital social 5 405 167 700 Dirhams 

Valeur nominale 100 Dirhams 

Actionnaires OCP SA : 100,0% 

Source : OCP SA 

 

Teal Technology Services 

Teal Technology Services S.A. est détenue à 100% par OCP S.A., depuis le rachat des parts détenues 

par IBM au cours du premier semestre 2023.  

Dénomination so-
ciale 

Teal Technology Services 

Domaine d'activité Fourniture de services numériques et informatiques pour entreprises 
africaines 

Forme juridique Société anonyme 

 

Siège social 

Casablanca Nearshore Park, Shore 19 
1100 Bd Al Qods ï Quartier Sidi 
Maârouf 20270 Casablanca ï Ma-
roc 

Date de constitution 14/12/2017 

Capital social 15 000 000 Dirhams 
Valeur nominale 
des 
Titres 

100 Dirhams 

Actionnaires OCP SA : 100,0% 
Source : OCP SA 

Teal Technology Services a été créée afin dôaccompagner les entreprises africaines et marocaines, tous 

secteurs confondus, à travers des services numériques et informatiques leur permettant dôacc®l®rer leur 

transformation digitale et en faire une réussite. 

 

SOTREG 

SOTREG, société anonyme au capital de 56 millions de dirhams, détenue à 100% par OCP SA. Cette 

filiale a été créée en 1973 avec pour unique objet le transport du personnel du Groupe OCP. 

Dénomination sociale SOTREG 

Domaine d'activité Transport du personnel du Groupe OCP 

Forme juridique Société anonyme 

Siège social 
Angle Avenue Hassan II & Avenue 2 Mars ï BP 142, 
Khouribga 25000 

Date de constitution 17/07/1973 

Capital social 56 000 000 Dirhams 

Valeur nominale des titres 100,0 Dirhams 

Actionnaires OCP SA : 100,0% 

Source : OCP SA 
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DOOC S.A. 

DOOC S.A., filiale détenue à 100% par OCP SA depuis 2021, anciennement joint-venture détenue à 

50% par OCP S.A. et à 50% par le Groupe DuPont de Nemours. 

Cette société de droit marocain a été créée en 2013 afin de fournir des prestations de conseil et de 

formation dans les domaines de la sécurité industrielle, de lôenvironnement, de lô®nergie et de la pro-

ductivité industrielle.  

Dénomination sociale  DOOC S.A. 

Domaine d'activité  Fourniture de services de conseil en matière de sécu-

rité et développement durable des opérations indus-

trielles 

Forme juridique  Société anonyme  

Siège social  Casablanca Nearshore Park ï Shore 2C ï6ème étage, 

Sidi Maarouf, Casablanca  

Date de constitution  25/12/2013 

Capital social  50 000 000 Dirhams 

Valeur nominale des titres  100 Dirhams 

Actionnaires  OCP SA : 100,0%  

 

Source : OCP SA  

 

OCP Solutions  

OCP Solutions a été créée en 1959 et a changé de dénomination en février 2018. Elle est dotée dôun 

capital de 20 millions de dirhams et est détenue à 100% par OCP SA. Son activité consiste en la 

réalisation de prestations de conseil et dôassistance technique en stratégie, management et organisation, 

et en la fourniture de travaux de modélisation et dôanalyses quantitatives. 

Dénomination sociale OCP Solutions 

Domaine d'activité Bureau dô®tudes 

Forme juridique Société anonyme 

Siège social 2, rue Al Abtal Hay Erraha ï Casablanca 

Date de constitution 04/05/1959 

Capital social 20 000 000 Dirhams 

Valeur nominale des titres 500,0 Dirhams 

Actionnaires OCP SA : 100,0% 

Source : OCP SA 

 

COMATAM  

Créée en 1991 et dotée dôun capital social de 14 500 000 dirhams, la COMATAM est une filiale à 

100% du Groupe OCP. Elle est spécialisée dans la consignation de navires et lôaffr¯tement de 

produits miniers, phosphates en particulier. Elle a également comme objet la création, lôacquisition 

et lôexploitation de tous services dôaffr¯tements ou de services maritimes de transport pour toutes 

destinations ainsi que tous transports par terre et par eau sôy rattachant. 

Dénomination sociale COMATAM 

Domaine d'activité 
Consignation de navires et affrètement 
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de produits miniers, phosphates en parti-
culier 

Forme juridique Société anonyme 

Date de constitution 1991 

Siège social Plateau n°4, 2ème Etg  

B©timent dôaccueil Medz, Lot F, Parc Industriel, 
Jorf Lasfar, Commune Moulay Abdellah 

Capital social 14 500 000 Dirhams 

Valeur nominale 100 Dirhams 

Actionnaires OCP SA : 100,0% 

Source : OCP SA 

 

 

Maghreb Hospitality Company (« MHC ») 

MHC est une filiale détenue par OCP Hospitality à hauteur de 84,1% et par le Fonds Hassan II  

pour le Développement Économique et Social à hauteur de 15,9%. MHC opère dans le secteur 

hôtelier et détient une participation dans la Société La Mamounia (« SLM ») à hauteur de 78%, la 

Société Foncière La Lagune (« SFL ») à hauteur de 85%, la Société Palais Jamai (« SPJ ») à hauteur 

de 100%, la Société du Michlifen et Golf à hauteur de 100% et la Société de Gestion de lôH¹tel 

Michlifen (« SGHM ») à hauteur de 80%. 

En 2019, le Groupe, lôONCF et le Fonds Hassan II  ont lancé une alliance dans le secteur hôtelier 

haut de gamme, incluant des hôtels historiques tels que La Mamounia, Palais Jamai, Michlifen et 

Marchica Lagoon Resort. En 2020, une joint-venture à 50/50 a été créée pour développer le secteur 

hôtelier au Maroc. Au 31 décembre 2025, OCP détient 84,1 % de MHC via sa filiale OCP Hospi-

tality. 

Dénomination sociale Maghreb Hospitality Company 

Domaine d'activité 
D®tention et acquisition dôactifs dans le 
secteur immobilier ainsi quôexploitation et 
gestion hôtelière 

Forme juridique Société anonyme 

Date de constitution 18 décembre 2019 

Siège social 2 ï 4 rue Al Abtal, Hay Erraha, Casablanca 

Capital social 6 300 000 000 Dirhams 

Valeur nominale 100 Dirhams 

Actionnaires 
OCP Hospitality : 84,1% 

Fonds Hassan II : 15,9% 

Source : OCP SA 

 

Présentation des partenaires 

Le Fonds Hassan II a pour objet le financement de tout projet contribuant ¨ la promotion de lôin-

vestissement et de lôemploi, ainsi quôaux diff®rents programmes dôhabitat, dôinfrastructure auto-

routi¯re, dôirrigation. 

 

Société La Mamounia (« SLM ») 

SLM est la société propriétaire des murs de lôh¹tel La Mamounia à Marrakech. SLM est une filiale dé-

tenue par MHC à hauteur de 77,9%. Le reliquat du capital est détenu par MADAEEF (12,1%) et 

lôONCF (10,0%) 
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Dénomination sociale Société La Mamounia 

Domaine d'activité Exploitation et gestion hôtelière 

Forme juridique Société anonyme 

Date de constitution 01 juillet 1986 

Siège social Avenue Bab Jdid 40040 - Marrakech 

Capital social 341 146 300 Dirhams  

Valeur nominale 550 Dirhams 

Actionnaires MHC : 77,9% 

MADAEEF : 12,1% 

ONCF : 10,0% 

 

Société du Michlifen et Golf (« SMG ») 

SMG est la société propriétaire des murs de lôh¹tel Michlifen à Ifrane. SMG est détenue par MHC à 

100%. 

 

Dénomination sociale Société du Michlifen et Golf 

Domaine d'activité Exploitation et gestion hôtelière 

Forme juridique Société anonyme 

Date de constitution 29 juillet 2024 

Siège social Ifrane ï Avenue Hassan II, Route N8 (hôtel Michlifen) 

Capital social 1 215 032 000 Dirhams 

Valeur nominale 100 Dirhams 

Actionnaires MHC : 100% 

Source : OCP SA 

 

III. 4. FILIALES  « AUTRES » 

SADV 

La Société dôAm®nagement et de Développement Vert  (« SADV ») est une filiale détenue à 100% 

par UM6P Endowment Holding, elle-même totalement détenue par lôUniversit® Mohammed VI Po-

lytechnique. Cette société est en charge de lôam®nagement et du développement de projets urbains à 

travers notamment le projet Ville  Verte Mohammed VI à Benguerir, correspondant à une ville nou-

velle à vocation universitaire répondant aux critères de respect de lôenvironnement et de la promotion 

du développement durable. 

Dénomination sociale Soci®t® dôAm®nagement et de D®veloppement Vert 

Domaine d'activité 
Aménagement et développement de projets urbains, 
gestion 
dôactifs 

Forme juridique Société anonyme 

Siège social 2 rue Al Abtal, Hay Erraha, Casablanca 

Date de constitution 09/12/2011 

Capital social 2 784 991 300 Dirhams 

Valeur nominale des titres 100 Dirhams 

Actionnaires UM6P Endowment Holding : 100,0% 
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Source : OCP SA 

 

 

 

 

 

SAEDM 

La Soci®t® dôAm®nagement et de D®veloppement de Mazagan (ç SAEDM è) est une filiale dé-

tenue à 100% par OCP S.A. depuis décembre 2023. Elle était auparavant détenue à 100% par OCP 

S.A 

Cette société a pour objet lôam®nagement, le développement et la construction de projets immobiliers 

au Maroc à travers notamment le Pôle Urbain de Mazagan. 

 

Dénomination sociale Soci®t® dôAm®nagement et de D®velop-
pement de Mazagan (SAEDM) 

Domaine d'activité Aménagement, Développement & Commer-
cialisation dans le domaine Immobilier 

Forme juridique Société anonyme 

Date de constitution 24 décembre 2013 

Siège social 2-4, rue Al Abtal- Hay Erraha ï Casablanca 

Capital social 1 608 382 000 Dirhams 

Valeur nominale 100 Dirhams 

Actionnaires OCP SA : 100%  

 

Source : OCP SA 

 

Université Mohammed VI Polytechnique (« UM6P ») 

LôUniversit® Mohammed VI Polytechnique est une institution de recherche et de formation installée 

au cîur de la Ville  Verte de Benguerir. Détenue par la Fondation OCP, lôUniversit® développe des 

programmes dôenseignement de haut niveau reposant sur les fondamentaux suivants : enseignement, 

recherche, développement, transfert des technologies, incubation de projets innovants, etc. Les uni-

tés dôenseignement de lôUniversit® développent des partenariats internationaux avec des établisse-

ments de renom, auxquels sôajoutent près de 200 accords dô®change et de recherche conclus avec 

des établissements et des industries sur tous les continents. 

Depuis 2018, les activités de R&D du Groupe OCP sont gérées par lôUM6P. Cette intégration permet 

de consolider la gouvernance de la recherche, dôaligner les priorités scientifiques avec la transformation 

industrielle du Groupe et de renforcer le rôle de lôuniversité en tant que moteur stratégique de production 

de connaissances. Pour plus dôinformations, voir la section « Recherche et Développement » ci-dessus. 

 

LôUM6P est une université multi-campus, présente à Benguerir, Rabat, Laâyoune et Casablanca, et dis-

posant également de Global Hubs en France, au Canada et aux États-Unis. 

 

Elle applique une approche pédagogique fondée sur le principe du « learning by doing » et développe 

des partenariats avec des universités de premier plan afin de promouvoir le leadership et la formation 

dans des domaines de recherche ciblés. Grâce à un modèle dôapprentissage immersif et à des collabora-
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tions internationales de haut niveau, lôUM6P développe lôexpertise opérationnelle, lôesprit entrepreneu-

rial et le leadership scientifique dans des domaines prioritaires pour le développement à long terme du 

Maroc et de lôAfrique. 

 

LôUM6P et la Fondation OCP collaborent également pour promouvoir lô®ducation, la science et la cul-

ture sur le continent africain, notamment à travers des partenariats avec des organisations internatio-

nales. Un exemple récent est le partenariat avec lôUNESCO, dans le cadre dôune initiative dôenviron 6 

millions de dollars américains visant à développer des projets de recherche et de formation dans les 

domaines du patrimoine culturel, de lôintelligence artificielle, de lôhistoire et des écosystèmes écolo-

giques en Afrique. 

 

Par ailleurs, UM6P détient notamment les sociétés Atlas Cloud Services à hauteur de 100%,  InnovX 

à hauteur de 79% et UM6P Endowment Holding également à hauteur de 100%. Cette dernière détient 

la totalité des titres de la SADV. 

 

Dénomination sociale Université Mohammed VI Polytechnique « UM6P 
» 

Domaine d'activité 
Enseignement supérieur et développement de 
la recherche scientifique et technologique 

Forme juridique Société anonyme 

Date de constitution 13 juin 2013 

Siège social LOT 660, Hay Moulay Rachid, Benguérir, Maroc 

Capital social 37 984 651 648 Dirhams 

Valeur nominale 100,0 Dirhams 

Actionnaires Fondation OCP : 97,5% 

OIFFA : 2,5% 

Source : OCP SA 

 

 

UM6P Hospital (« UM6P H ») 

UM6P Hospital est principalement lôexploitant dôun hôpital multidisciplinaire dans la ville verte de 

Benguerir offrant des prestations médicales innovantes (consultations, hospitalisations, maternité, 

etc.) assurées par des professionnels de santé qualifiés et expérimentés 

 

 

Dénomination sociale UM6P Hospital 

Domaine d'activité 
La création, l'acquisition, la prise à bail ou la lo-
cation et l'exploitation d'établissements de santé 
de toutes spécialités ayant pour objet l'accueil, la 
prise en charge, l'examen et le traitement adapté 
de patients ; 

L'acquisition notamment au moyen d'import de 
mat®riels et dô®quipements m®dicaux ; 

Et plus généralement toutes opérations finan-
cières, commerciales, industrielles, civiles, mobi-
lières et immobilières pouvant se rattacher direc-
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tement ou indirectement t à l'objet social ci-des-
sus ou à tous objets similaires ou connexes, de 
nature à favoriser directement ou indirectement, 
le but poursuivi par la société, son extension, 
son développe patrimoine social. 

Forme juridique Société anonyme 

Date de constitution 13 mai 2023 

Siège social LOT 660, Hay Moulay Rachid, Benguérir, Maroc 

Capital social 500 300 000 MAD 

Valeur nominale 100,0 Dirhams 

Actionnaires UM6P : 100% 

 

OCP Green Water 

OCP Green Water est une filiale de droit marocain détenue à 100% par OCP S.A. Son domaine 

dôactivit® consiste ¨ d®velopper et exploiter des unit®s de dessalement pour la production, le traite-

ment et la commercialisation dôeau de source non conventionnelle destin®e ¨ un usage industriel, 

tout en fournissant de lôeau potable ¨ El Jadida et Safi. 

OCP Green Water a mis en service la station de dessalement de Jorf Lasfar, dont la capacité de produc-

tion atteint 60 millions de mį par an, permettant lôalimentation en eau potable des zones de Casablanca 

Sud, Safi et El Jadida. En complément, la société a achevé la construction du pipeline Jorf Lasfar - 

Khouribga, long de 200 kilom¯tres, assurant le transfert de 80 millions de mį dôeau dessal®e par an vers 

les sites miniers du Groupe OCP. 

Ces investissements structurants ont permis au Groupe OCP dôatteindre d¯s 2025 lôautonomie en eau 

non conventionnelle pour lôensemble de ses sites industriels, et ces deux ans avant lô®ch®ance initiale-

ment fix®e. La capacit® install®e dôOCP Green Water sô®l¯ve ¨ 320 millions de mį par an en 2025, et 

fera lôobjet dôun programme dôextension devant porter cette capacit® ¨ 610 millions de mį en 2027, puis 

à 630 millions de m³ en 2030. Les infrastructures développées par OCP Green Water sont intégralement 

aliment®es par des ®nergies renouvelables, conform®ment ¨ lôengagement du Groupe en faveur dôune 

production durable et circulaire. 

 

 

Dénomination sociale OCP Green Water  

Domaine d'activité 
Développement, financement, construction, exploita-
tion et maintenance dôunit® de production dôeau ¨ 
usage industriel et dôeau potable 

Forme juridique Société anonyme 
Siège social Jorf Lasfar BP118 Province El Jadida  
Date de constitution 14/11/2022 
Date dôentr®e dôOCP SA 14/11/2022 
Capital social 7 668 683 800 dirhams 
Valeur nominale des titres 100 Dirhams 
Actionnaires OCP S.A. : 100,0% 

Source : OCP SA 

 

OCP Green Energy 

OCP Green Energy est une filiale de droit marocain détenue à 100% par OCP S.A. Son domaine 

dôactivit® consiste, en la production et la commercialisation dô®nergie électrique produite à partir de 
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sources dô®nergies renouvelables, ce domaine dôactivit® est en cours dô®largissement pour couvrir 

dôautres intrants produits à partir dô®nergies renouvelables.  

Dénomination sociale OCP Green Energy 

Domaine d'activité 
Développement, financement, construction, exploita-
tion et maintenance dôinstallations de production de 
lô®nergie ®lectrique ¨ partir de source dô®nergie re-
nouvelable. 

Forme juridique Société anonyme 
Siège social Cité OCP, Hay Moulay Rachid, Boite postale 36, 

Ben Guérir 
Date de constitution 17/11/2022 
Date dôentr®e dôOCP SA 17/11/2022 
Capital social 600 000 000 dirhams 
Valeur nominale des titres 100 Dirhams 
Actionnaires OCP S.A. : 100,0% 

Source : OCP SA 

 

 

INNOVX:  

 

Filiale de l'Université Mohammed VI Polytechnique (UM6P), INNOVX est un « impact Business Buil-

der », engagé à relever les enjeux globaux de la durabilité et à contribuer au développement technolo-

gique du Maroc. 

 

Créée en 2022, INNOVX a pour ambition de développer des entreprises et des écosystèmes technolo-

giques innovants, performants et à fort impact environnemental et social dans des secteurs stratégiques 

essentiels à la sécurité alimentaire, au changement climatique et à la transition digitale dans les secteurs 

suivants : Agriculture & Eau, Energie, Chimie, Innovation sociale, Digital. 

  

Par ailleurs, INNOVX d®tient 18 filiales en tant quôactionnaire unique ou majoritaire pour la majeure 

partie telles que : Fluor alpha, Uranext, Launchx, Novagreen, Hydrojeel, NGB Matérials, Mining Opé-

ration Lab, Phosphate Valey technology. 

 

Dénomination sociale INNOVX 

Domaine d'activité 
Business Builder, Investissement, Innovation tech-
nologique 

Forme juridique Société anonyme 
Siège social LOT 660, Hay Moulay Rachid, Benguérir, Maroc 
Date de constitution 16 mai 2022 
Capital social 2 400 000 000 dirhams 
Valeur nominale des titres 100 Dirhams 
Actionnaires UM6P S.A. : 79% 

OIFFA SA : 21% 

Source : OCP SA 

 

 

Fluoralpha 

 

Fluoralpha, ambitionne de devenir un leader de l'industrie des produits fluor®s en sôappuyant sur la 

valorisation du fluor dérivé des roches phosphatées du Maroc.  

Fluoralpha intègre une technologie de pointe et les meilleures normes pour convertir l'acide fluosilicique 

(FSA), en matériaux essentiels tels que l'acide fluorhydrique anhydre (AHF) et le spath fluor synthétique 

(CaF2). Ces produits jouent un rôle crucial dans divers secteurs tels que les batteries électriques, la 

production d'aluminium, la fabrication de produits chimiques et les semi-conducteurs. Chez Fluoralpha, 

le d®veloppement durable fait partie int®grante de toutes les op®rations via lôoptimisation des ressources, 
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la réduction des déchets et de l'empreinte environnementale grâce à l'innovation continue et à la colla-

boration avec les institutions de recherche et les partenaires industriels. 

 

Dénomination sociale FLUORAPLHA 

Domaine d'activité 
Production, stockage, transport et commercialisation 
de fluorure dôhydrog¯ne et de ses d®riv®s. Exploita-
tion recherche et développement dans tout produit 
et matière pouvant attribué au fluor. 

Forme juridique Société anonyme 
Siège social LOT 660, Hay Moulay Rachid, Benguérir, Maroc 
Date de constitution 19 juin 2023 
Capital social 367 000 000 dirhams  
Valeur nominale des titres 100 Dirhams 
Actionnaires INNOVX S.A. : 70,0% 

OIFFA S.A. : 30% 

Source : OCP SA 

 

 

UM6P VENTURES 

 

UM6P Ventures est le fonds dôinvestissement de lôUniversit® Mohammed VI Polytechnique (UM6P), 

ayant pour vocation de d®velopper lôentrepreneuriat et d'acc®l®rer lôinnovation scientifique au Maroc et 

en Afrique. Il accompagne les projets scientifiques appliqu®s op®rant dans des domaines tels que lôAgri-

culture, la Chimie, la Santé, et la Greentech et qui aspirent à poursuivre une trajectoire entrepreneuriale, 

¨ lôinvestissement et la maturation technologique et commerciale. UM6P Ventures joue un r¹le dôinves-

tisseur actif auprès des porteurs de projets Deeptech en les accompagnant dans leur transition du projet 

d®monstrateur ¨ une startup, ¨ travers un ®cosyst¯me dot® dôinfrastructures et dôexperts m®tiers qui pro-

jettent le Maroc et son écosystème national au centre du d®veloppement de lôinnovation technologique. 

UM6P Ventures investit également dans des startups en phase early-stage de transformation digitale, 

aux côtés de partenaires de son vaste réseau de programmes nationaux et internationaux, y compris des 

incubateurs, des accélérateurs, ainsi que des investisseurs tels que des Business Angels et des fonds de 

capital-risque. 

 

Ces alliances strat®giques permettent dô®tendre le pipeline dôinnovation ¨ lô®chelle nationale en f®d®rant 

les talents académiques, les infrastructures de recherche et les initiatives entrepreneuriales. Elles offrent 

également un accès aux ressources de ces universit®s, notamment leurs laboratoires. LôUM6P a ®gale-

ment conclu un partenariat avec le MIT Sandbox Innovation Fund, afin de créer des synergies et de 

connecter un large r®seau de mentors et dôexperts locaux et internationaux. 

UM6P Ventures est une filiale détenue à 100 % par le Groupe. Sa structure de gouvernance garantit un 

alignement strat®gique avec la vision ¨ long terme de lôuniversit®, tout en pr®servant lôagilit® n®cessaire 

aux activités de capital-risque. 

 

 

Dénomination sociale UM6P VENTURES 

Domaine d'activité 
Fonds dôinvestissement 

Forme juridique Société anonyme 
Siège social LOT 660, Hay Moulay Rachid, Benguérir, Maroc 
Date de constitution Février 2019 
Capital social 163 000 000 dirhams  
Valeur nominale des titres 100 Dirhams 
Actionnaires INNOVX S.A. : 100,0% 

Source : OCP SA 
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EVO Sport  

EVOSPORT a pour mission dôinvestir dans les talents et les infrastructures sportives et favoriser la 

professionnalisation du sport au Maroc. La strat®gie dôEVOSPORT est pens®e pour g®n®rer un im-

pact ¨ long terme au sein de lô®cosyst¯me sportif, elle se d®cline en trois axes structurants: 

L'investissement stratégique dans les talents et l'infrastructure de pointe pour stimuler l'excellence 

et la croissance durable dans le secteur du sport. Dans ce cadre, EVOSPORT accompagne les 

athlètes, les clubs et les fédérations à travers des parcours structurés de détection, formation, perfor-

mance et valorisation ; 

La formation et lôinnovation, ¨ travers le d®veloppement dôune offre de programmes acad®miques 

et de solutions qui établissent de nouvelles normes pour l'industrie et fournissent aux professionnels 

les compétences essentielles pour leur réussite ; 

La gestion des infrastructures et communautés, en donnant vie aux équipements sportifs et en 

créant des expériences engageantes, des programmes communautaires et des événements fédéra-

teurs. 

 

Objectifs :  

¶ Accélérer le développement dôun écosystème du sport marocain prospère et durable; 

¶ Faire émerger les talents sportifs du futur;  

¶ Encourager lôinclusion sociale via le sport et sôimposer comme une référence de la transforma-

tion sociétale par le sport à travers le développement dôune nouvelle approche du S4D (Sport 

for Development) à lôafricaine et le soutien aux initiatives sociales dans sport; 

¶ Renforcer le rayonnement du sport marocain via des investissements ciblés; 

¶ Développer un modèle de formation inédit et promouvoir les innovations transformatives à tra-

vers notamment: des cursus de formation de classe mondiale offrant des opportunités, aussi bien 

aux athlètes quô¨ lôensemble des acteurs de lô®cosyst¯me; et le développement dôun écosystème 

de startups innovantes dans le sport. 

 

Dénomination sociale EVO Sport 

Domaine d'activité 
Le développement, la formation et la gestion des infrastructures et ac-

tivités sportives 

Forme juridique Société anonyme 

Siège social Lot 660, Hay Moulay Rachid, Benguérir, Maroc 

Date de constitution Septembre 2024 

Capital social 38 000 000 dirhams  

Valeur nominale des titres 100 Dirhams 

Actionnaires UM6P : 100 % 

 

IV.  DIVIDENDES  

La distribution de dividendes est décidée chaque année lors de lôAssembl®e Générale des Actionnaires 

pour les Joint-Ventures (JV) et pour les filiales. Cette décision tient compte de la situation financière 

de la JV / filiale et du plan dôinvestissement inscrit dans le cadre de sa stratégie globale. 
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V. SECTEUR DôACTIVITE  

V.1 INTRODUCTION   

Les engrais sont principalement utilisés pour améliorer la fertilité des sols en enrichissant leur teneur 

en nutriments et, par conséquent, pour accroître la production agricole et les rendements. Les engrais 

peuvent être classés en macronutriments ð requis en grandes quantités ð et en micronutriments. Les 

principaux macronutriments sont lôazote, le phosphore et le potassium, qui constituent des éléments 

essentiels à la croissance des plantes. 

Chacun de ces trois nutriments clés remplit une fonction vitale distincte dans la formation et le déve-

loppement des plantes, et un bon équilibre entre ces trois éléments est nécessaire pour maximiser 

lôefficacit® de lôengrais. Le phosphore est indispensable au développement racinaire et intervient dans 

la photosynthèse ainsi que dans la germination des graines. Lôazote est un déterminant essentiel de la 

croissance des plantes et du rendement des cultures, car il  constitue un élément de base des protéines 

et de la chlorophylle. Le potassium améliore le régime hydrique des plantes et leur capacité à résister 

au stress lié à la sécheresse, aux maladies, au froid, aux adventices et aux insectes. Bien que ces 

nutriments soient naturellement présents dans les sols, ils sô®puisent progressivement sous lôeffet de 

lôagriculture, de lô®rosion des sols, du lessivage et dôautres facteurs environnementaux. Cet appau-

vrissement entraîne une baisse des rendements et de la productivité des terres. Afin  de restaurer la 

fertili té des sols et de soutenir la productivité agricole, les agriculteurs doivent reconstituer ces nutri-

ments par lôapplication dôengrais. 

Au cours de la campagne engrais 2024/25, la consommation mondiale de nutriments primaires a été 

estimée à 207 millions de tonnes de nutriments, dont 57 % dôazote, 23 % de phosphore et 20 % de 

potasse, selon lôIFA. 

 

Consommation mondiale de nutriments (FY 2024/25) 

207 millions de tonnes 

 

 

 

Source : IFA ï Public Summary Short-Term Fertiliser Outlook 2025ï2026 (janvier 2026). 

Azote 

Lôazote (ñNò) augmente les rendements en favorisant la formation des protéines. Le principal intrant 

utilisé pour produire les engrais azotés est le gaz naturel. Les deux produits azotés les plus courants 

sont lôur®e et les nitrates dôammonium. Historiquement, les engrais azotés ont été soumis à une forte 

volatilité des prix ainsi quôaux fluctuations du prix et de la disponibilité du gaz naturel, ce qui a con-

tribué à dôimportantes variations de rentabilité. 

118
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Phosphore 

Le phosphore (ñPò) est indispensable au développement des racines et joue un rôle clé dans la photo-

synthèse, côest-à-dire dans la production, le transport et lôaccumulation des sucres dans la plante. Le 

phosphore intervient également dans la germination des graines. 

Le principal minerai utilisé dans la production des engrais phosphatés est la roche phosphatée, qui est 

extraite puis transformée à lôaide dôacide sulfurique et dôammoniac. Les principaux engrais phospha-

tés sont le DAP, dont la teneur en phosphate est dôenviron 46 % et la teneur en azote dôenviron 18 %, 

et le MAP, dont la teneur en phosphate est dôenviron 52 % et la teneur en azote dôenviron 11 %. Selon 

lôUSGS, les principales régions productrices dôengrais phosphatés sont le Maroc, les États-Unis, la 

Chine et la Russie, qui concentrent la grande majorité des réserves mondiales de roche phosphatée. 

Potassium 

Le potassium (ñKò) contribue à réguler les fonctions physiologiques des plantes : il  les aide à utiliser 

lôeau plus efficacement et améliore leur robustesse, en protégeant les cultures contre la sécheresse, les 

maladies, les parasites et le froid. Le potassium se trouve naturellement sous forme de potasse 

(ñKCLò, ou chlorure de potassium). La potasse est extraite soit de mines souterraines, soit, plus rare-

ment, de saumures naturelles de surface ou de subsurface. Elle ne nécessite pas de transformation 

chimique complémentaire pour être utilisée comme nutriment végétal. Les gisements naturels écono-

miquement exploitables de potasse sont rares, profonds et géographiquement concentrés. 

 

 

V.2 FACTEURS DE DEMANDE  DES ENGRAIS 

Consommation mondiale dôengrais La demande mondiale dôengrais est principalement tirée par la de-

mande en alimentation humaine, en alimentation animale et en biocarburants, elles-mêmes influencées 

notamment par la croissance démographique, la réduction des terres arables par habitant, lôévolution des 

régimes alimentaires dans les pays en développement et la consommation de biocarburants. Compte 

tenu des contraintes pesant sur lôaugmentation des surfaces cultivables, les engrais constituent un levier 

essentiel pour améliorer les rendements agricoles et répondre au déséquilibre croissant entre lôoffre et 

la demande alimentaires. La demande dôengrais est également influencée, dans certains pays, par des 

politiques publiques, comme en Chine, visant à rationaliser leur utilisation afin de limiter leur impact 

environnemental et de préserver les ressources. 

Entre 2013 et 2023, la consommation dôazote, de phosphate et de potasse a progressé à un taux de 

croissance annuel moyen respectif de 0,6 %, 0,7 % et 1,7 %, soutenue par leur rôle essentiel dans la 

croissance des plantes, selon lôIFA. 

Après avoir reculé pendant deux campagnes consécutives (2021/22 et 2022/23), la consommation mon-

diale dôengrais a rebondi en 2023/24 puis en 2024/25, pour atteindre un niveau record de 207,4 millions 

de tonnes de nutriments. Les variations de lôaccessibilité économique des engrais expliquent lôessentiel 

du recul puis du redressement observés. Entre mi-2021 et mi-2022, les prix mondiaux des engrais ont 

augmenté plus rapidement que la plupart des prix agricoles, ce qui a entraîné une forte dégradation de 

leur accessibilité et a pesé sur les achats. La tendance sôest inversée entre mi-2022 et mi-2023. Les 

variations dôaccessibilit® des engrais sont ensuite demeurées plus modérées jusquôen avril 2024, mais 

des différences marquées sont apparues entre nutriments : les prix de la potasse (K2O) et de lôazote (N) 

sont restés compétitifs au regard des cultures, tandis que lôaccessibilit® des engrais phosphatés sôest 

dégradée. La croissance a depuis nettement ralenti, la consommation dôengrais ne devant progresser que 

marginalement de [0,9 %] pour atteindre [209,4 millions de tonnes] en 2025/26. Cette évolution sôex-

plique principalement par des prix agricoles plus faibles et une moindre accessibilité des engrais, aggra-

vées dans certaines régions par dôautres facteurs, notamment la hausse des taux dôint®r°t, lôaugmentation 

des droits dôimportation, des conditions climatiques défavorables et/ou certaines politiques publiques. 

 

Variation  de la consommation mondiale dôengrais 

(en millions de tonnes de nutriments) 
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Source : IFA ï Public Summary Short-Term Fertiliser Outlook 2024ï2025 (février 2025) & Public Summary Short-Term 

Fertiliser Outlook 2025ï2026 (janvier 2026). 

 

V.3CROISSANCE DEMOGRAPHIQUE  ET TERRES ARABLES PAR HABITANT  

La croissance démographique constitue le principal moteur de la demande dôengrais. À mesure que la 

population mondiale augmente, sôurbanise et sôindustrialise, les surfaces agricoles par habitant dimi-

nuent et la production alimentaire requise par hectare augmente, ce qui accroît les besoins en nutriments 

pour les plantes. Le graphique ci-dessous met en évidence lôaugmentation attendue de la population 

mondiale et la baisse des terres arables par habitant à lôhorizon 2050, deux facteurs structurels de soutien 

à la demande mondiale dôengrais. 

 

Source : Nations Unies ï World Population Prospects 2024. 

Source : FAO, 2018, The Future of Food and Agriculture ï Alternative Pathways to 2050. 

Selon le rapport World Population Prospects des Nations Unies, la population mondiale devrait croître 

de 13 % entre 2020 et 2035, passant de 7,9 milliards à 8,9 milliards, puis atteindre 9,6 milliards en 2050 

(soit une hausse totale de 23 %). La population dôAfrique subsaharienne devrait presque doubler dôici 

2050. Dôautres régions devraient également enregistrer des hausses à des rythmes variés entre 2020 et 

2050 : lôOc®anie (hors Australie / Nouvelle-Zélande) devrait croître de 47 %, lôAfrique du Nord et lôAsie 

de lôOuest de 46 %, lôAsie centrale et lôAsie du Sud de 28 %, lôAustralie / Nouvelle-Zélande de 24 %, 

lôAm®rique latine et les Caraïbes de 13 %, tandis que lôEurope et lôAm®rique du Nord devraient rester 

stables et que lôAsie de lôEst et du Sud-Est devrait reculer de 4 %. 
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ÉVOLUTION  DES REGIMES ALIMENTAIRES  DANS LES PAYS EN DEVELOPPEMENT  

Les pays développés utilisent généralement les phosphates comme engrais de manière plus intensive 

que les pays en développement, mais la croissance économique soutenue des marchés émergents accroît 

la demande alimentaire et la demande en aliments pour animaux, ainsi que lôutilisation dôengrais phos-

phatés. La croissance du PIB dans les économies émergentes sôaccompagne dôune évolution des régimes 

alimentaires vers une consommation plus riche en protéines, ce qui se traduit par une demande accrue 

en céréales destinées à lôalimentation animale. La production de viande requiert en effet des quantités 

importantes de grains pour nourrir les animaux dô®levage. À titre dôexemple, il  faut jusquô¨ sept kilo-

grammes de grains pour produire un kilogramme de bîuf, et quatre kilogrammes de grains pour pro-

duire un kilogramme de porc. 

Kilogrammes de matière sèche nécessaires par kilogramme de poids comestible (2013) 

 

Source : OECD/FAO (2023), OECD-FAO Agricultural Outlook. Les coefficients de conversion animale sont repris de 

Alexander et al. (2016), Human appropriation of land for food: the role of diet, Global Environmental Change, vol. 41, pp. 

88-98. 

Contribution des groupes alimentaires ¨ lôapport calorique quotidien moyen par habi-

tant, par région 

 

Note : les produits non couverts dans les perspectives sont prolongés selon les tendances. Les produits 

de base comprennent les céréales, racines, tubercules et légumineuses. Les produits animaux compren-

nent la viande, les produits laitiers (hors beurre), les îufs et le poisson. Les matières grasses compren-

nent le beurre et les huiles végétales. Les édulcorants comprennent le sucre et le sirop de maïs à haute 
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teneur en fructose. La catégorie ñAutresò regroupe les autres produits végétaux et animaux. Seuils rete-

nus : faible revenu < 1 550 $, revenu intermédiaire inférieur < 3 895 $, revenu intermédiaire supérieur 

< 13 000 $, revenu élevé > 13 000 $. 

Source : OECD/FAO (2025), OECD-FAO Agricultural Outlook, base de donn®es statistiques agricoles de lôOCDE. 

Dans les pays en développement, la part des protéines animales dans la consommation totale de pro-

téines reste faible par rapport aux pays à revenu élevé. Même si lô®cart ne devrait pas se réduire sensi-

blement au cours de la prochaine décennie, la croissance plus rapide du PIB dans les pays en dévelop-

pement modifie les habitudes de consommation vers un apport accru en protéines et un rôle plus impor-

tant des sources protéiques animales. 

Dans un contexte où le secteur mondial de la viande fait face à de multiples pressions ð coûts élevés 

des intrants, réglementations strictes en matière environnementale et de santé animale, ainsi que diverses 

épizooties ð les producteurs sont de plus en plus concentrés sur lôam®lioration de la productivité comme 

levier majeur dôun développement durable. Du côté de lôoffre, la production mondiale de viande devrait 

atteindre 406 Mt équivalent poids carcasse dôici 2034. Lôessentiel de cette croissance devrait provenir 

de lôAsie, avec une contribution particulièrement importante de la Chine, ainsi que de lôInde, des États-

Unis et du Vietnam. LôAm®rique latine, qui bénéficie dôavantages comparatifs en matière de foncier, 

dôalimentation animale et de génétique, devrait également renforcer sa contribution. En Afrique, malgré 

de nombreuses contraintes telles quôune croissance économique modeste, un faible niveau dôinvestisse-

ment agricole et la dégradation environnementale, la production de viande ð notamment de volaille ð 

progresse graduellement. 

 

 

Croissance de la production mondiale de viande 

(en millions de tonnes équivalent poids carcasse) 

 

APAC : Asie-Pacifique (hors Chine et Inde) 

Source : OECD-FAO Agricultural Outlook 2025-2034. 
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PRODUCTION DE BIOCARBURANTS 

Les biocarburants continuent de jouer un rôle important en tant quôalternative renouvelable aux com-

bustibles fossiles, et le renforcement de la législation favorisant ces alternatives soutient une progression 

régulière de la demande de biocarburants. Cette tendance affecte significativement le secteur agricole 

par lôaugmentation de la demande en cultures céréalières et sucrières (comme le maïs aux États-Unis, la 

canne à sucre au Brésil ou la betterave sucrière dans lôUnion européenne), ce qui se traduit ensuite par 

une hausse de la demande dôengrais. 

Après un recul temporaire lié à la pandémie de COVID-19, la demande de biocarburants sôest nettement 

redressée pour dépasser, dès 2024, les niveaux de 2019 et atteindre 192 milliards de litres. La demande 

totale devrait encore progresser de 22 % pour atteindre 235 milliards de litres dôici 2030. Lôessentiel de 

cette croissance devrait provenir de la consommation dans le secteur routier, tandis que les carburants 

dôaviation et maritimes devraient également prendre de lôimportance. Une part significative de la hausse 

de la demande de carburants routiers devrait être tirée par le durcissement des obligations réglementaires 

et par la croissance de la demande de carburants dans plusieurs économies émergentes, notamment le 

Brésil, lôIndon®sie, lôInde et la Malaisie. 

Dans les économies avancées, y compris les États-Unis et lôUnion européenne, la demande de biocar-

burants continue dô°tre soutenue par des politiques nationales de transport favorables, telles que les 

normes de carburants bas carbone aux États-Unis et la directive RED dans lôUnion européenne. 

Demande mondiale de biocarburants, 2016ï2030 

(en milliards de litres) 

 

 

Note : estimation des politiques publiques et de la demande de carburants fondée sur les prévisions IEA Oil 2024 et les évolu-

tions réglementaires à mi-juillet 2025. Le détail par type de carburant nôest pas disponible pour 2024 et 2030. 

Source : IEA, Transport Biofuels. 

PRIX ET STOCKS DES CULTURES AGRICOLES 

Les prix et les stocks agricoles ont une incidence directe sur la capacité des agriculteurs à acheter des 

engrais. 
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Depuis 2020, le monde évolue dans un environnement agricole dynamique et souvent volatil, caractérisé 

par des fluctuations des prix des cultures et des niveaux de stocks. Dans un premier temps, les prix 

agricoles, en termes nominaux comme réels, ont suivi une trajectoire haussière, soutenue par divers 

facteurs tels quôune demande accrue, des disponibilités limitées et lôaugmentation des coûts de produc-

tion. Cette tendance a globalement perduré entre 2020 et 2022, alimentée notamment par des conditions 

climatiques défavorables, des tensions géopolitiques et des perturbations des chaînes dôapprovisionne-

ment. 

La situation a toutefois changé en 2023, lorsque les prix des cultures ont commencé à reculer, sous 

lôeffet notamment de la reprise des exportations ukrainiennes, facilitée par lôinitiative céréalière de la 

mer Noire, de lôam®lioration de la logistique des chaînes dôapprovisionnement et de lô®volution de la 

demande mondiale. Malgré cette correction, les effets résiduels des perturbations antérieures, conjugués 

à des défis persistants tels que le changement climatique et les incertitudes géopolitiques, continuent 

dôaffecter les marchés agricoles. Ainsi, même si les prix se sont modérés dans une certaine mesure, 

lôenvironnement reste sensible et les prix ainsi que les niveaux de stocks demeurent exposés à un en-

semble complexe de facteurs structurant le système alimentaire mondial.  

En 2025, les prix des matières premières agricoles sont restés globalement modérés, portés par des con-

ditions d'offre particulièrement favorables sur l'ensemble des grandes cultures. 

En effet, en ce qui concerne les céréales, la production mondiale de blé a atteint 799 Mt en 2024/25, 

maintenant les stocks mondiaux à un niveau confortable. Ce niveau de production s'explique notamment 

par des conditions météorologiques globalement favorables chez les grands producteurs. Le maïs a suivi 

la même trajectoire, porté notamment par une récolte brésilienne record à 136 Mt. Sur le complexe 

oléagineux, la domination brésilienne s'est confirmée avec une production record de soja atteignant 

172,5 Mt, propulsant la production mondiale à 428 Mt. 

Ces excédents d'offre ont été amplifiés par un facteur de demande structurel : le retrait partiel de la Chine 

des marchés céréaliers mondiaux. Après plusieurs années d'achats exceptionnels, les importations chi-

noises de maïs et de blé sont retombées en 2025 à l'intérieur de leurs contingents tarifaires, respective-

ment à 2,6 Mt et 3,9 Mt, contre environ 30 Mt et 11 Mt en 2024, sous l'effet conjugué d'une production 

domestique record, d'une demande fourragère en recul et de tensions commerciales avec les États-Unis. 

Évolution des prix du maïs, du soja et du blé en USD / tonne (2004ï2025) 

 

Source : FMI. 
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Source : USDA, World Agricultural Supply and Demand Estimates (WASDE), février 2026. 

Note : estimations 2024/25 et prévisions 2025/26. 

 

FONDAMENTAUX DE LôOFFRE DE PHOSPHATES 

Les engrais phosphatés commerciaux utilisés en agriculture sont généralement fabriqués à par-

tir de trois intrants clés : la roche phosphatée, le soufre et lôammoniac. La roche phosphatée est 

actuellement largement considérée comme la seule source de phosphore commercialement 

viable ¨ lô®chelle mondiale. G®n®ralement form®es dans des zones de remont®e oc®anique ¨ 

faible énergie, les formations de roche phosphatée se présentent principalement sous forme de 

phosphorites marines sédimentaires. Les plus grands gisements de roche phosphatée se trouvent 

au Maroc, en Chine, au Moyen-Orient et aux États-Unis. Dôimportants gisements ign®s ont 

également été identifiés au Brésil, au Canada, en Finlande, en Russie et en Afrique du Sud. 

Selon le rapport de lôUSGS de f®vrier 2026, les r®serves mondiales de roche phosphat®e sô®l¯-

vent à environ 73 milliards de tonnes, dont 50 milliards de tonnes au Maroc, soit environ 68 % 

des réserves mondiales estimées. 

Réserves mondiales de phosphates 

(en milliards de tonnes) 
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Source : USGS ï Mineral Commodity Summaries 2026. 

La roche phosphatée constitue la principale matière première utilisée pour produire les engrais 

phosphat®s, qui sont fabriqu®s principalement ¨ partir dôacide sulfurique et dôammoniac. 

Outre le Groupe, les principaux acteurs mondiaux du marché des engrais comprennent Bela-

ruskali, CF Industries, EuroChem, Israel Chemicals (ICL), Jordan Phosphate Mines Company 

(JPMC), K+S, Maôaden, Mosaic, Nutrien, PhosAgro, Uralkali et Yara. Parmi eux, Mosaic, 

PhosAgro, Maôaden, Nutrien, EuroChem, JPMC, ainsi que certains acteurs chinois tels que 

Yuntianhua Group et Guizhou Phosphate Chemical Group (anciennement Wengfu et Kailin) 

figurent parmi les principaux opérateurs du marché des engrais phosphatés. 

Capacit®s mondiales dôengrais par acteur 

(en millions de tonnes, 2025) 
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Source : OCP,  S&P. 

Principales capacités mondiales de roche phosphatée par acteur 

(en millions de tonnes, 2025) 

 

Source : CRU. 

Le graphique ci-dessous présente la production mondiale de roche phosphatée par pays pour 

la période considérée. 

Production mondiale de roche phosphatée par pays 

(en milliers de tonnes, 2025) 

 

 

Source : CRU 



 

100 

 

La taille du march® mondial des ®changes de roche phosphat®e, dôacide phosphorique et dôen-

grais phosphat®s sô®levait ¨ environ 29,3 millions de tonnes en 2024, contre 28,8 millions de 

tonnes en 2023, soit une progression annuelle dôenviron 2 %. Selon lôIFA, quatre pays ont re-

présenté 68 % du commerce mondial de roche phosphatée en 2024 : le Maroc, la Jordanie, 

lôÉgypte et le Pérou. 

Selon CRU, les trois principaux pays producteurs de roche phosphatée ð la Chine, le Maroc 

et les États-Unis ð représentent environ 42 % du marché mondial des échanges de roche 

phosphat®e, dôacide phosphorique et dôengrais phosphat®s en 2024. 

Toujours selon CRU, la production de roche phosphat®e a fortement progress®, passant dôen-

viron 132,6 millions de tonnes en 2000 à environ 220 millions de tonnes en 2025, soit un taux 

de croissance annuel moyen de 2,1 %. 

Production de roche, capacit® (en milliers de tonnes) et taux dôutilisation (%) 

 

Source : CRU Phosphate Rock Market Outlook, février 2026. 

La production de DAP / MAP / TSP est pass®e dôenviron 19,8 millions de tonnes P2O5 en 

2000 à environ 34 millions de tonnes P2O5 en 2024, soit un taux de croissance annuel moyen 

de 2,3 %. 

Les taux dôutilisation sont ®galement demeur®s r®silients, ®voluant entre 62 % et 72 % au 

cours de la dernière décennie. Sur la période 2010ï2024, la consommation de ces engrais a 

progress® ¨ un taux de croissance annuel moyen dôenviron 1,3 %, tandis que les capacités ont 

augmenté à un rythme moyen de 1,6 %. 

Production mondiale de phosphates (DAP / MAP / TSP), capacité (en milliers de tonnes 

P2O5) et taux dôutilisation (%) 
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Source : CRU Phosphate Fertilizer Market Outlook Flat Database, février 2026. 

 

PRINCIPAUX EXPORTATEURS ET IMPORTATEURS DE PHOSPHATES 

ROCHE PHOSPHATEE 

Selon CRU, les exportations mondiales de roche phosphat®e ont augment® dôenviron 1,3 % en 

2025, à environ 33,5 millions de tonnes, contre 33,1 millions de tonnes en 2024. 

La roche phosphatée est généralement produite et transformée dans le même pays. Sur envi-

ron 208 millions de tonnes produites en 2025, seules 33,5 millions de tonnes environ ont été 

exportées, selon CRU. 

Le graphique ci-dessous présente les principaux exportateurs de roche phosphatée en 2025. 

Le Groupe figure parmi les plus grands exportateurs de roche phosphatée, avec une part de 

march® dôenviron 23 % des exportations mondiales en volume en 2025. 

Part de marché des principaux exportateurs de roche phosphatée en volume (2025) 
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Source : Analyse OCP, CRU. 

Le graphique ci-dessous présente les principaux importateurs de roche phosphatée sur la pé-

riode 2019ï2025. 

Importations mondiales de roche phosphatée 

(en milliers de tonnes) 

 

Source : CRU. 

ACIDE PHOSPHORIQUE 

Les exportations mondiales dôacide phosphorique sont rest®es relativement stables, autour de 

4 millions de tonnes P2O5 en 2025 comme en 2024. Le Groupe figure parmi les principaux 

exportateurs mondiaux dôacide phosphorique, avec une part de march® dôenviron 41 % des 

exportations mondiales en volume en 2025. 

Le graphique ci-dessous pr®sente les principaux exportateurs dôacide phosphorique en volume 

en 2025. 

Part de march® des principaux exportateurs dôacide phosphorique en volume (2025) 
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Source : CRU. 

Importations mondiales dôacide phosphorique 

(en millions de tonnes P2O5) 

 

Source : CRU. 

ENGRAIS PHOSPHATES 

Le graphique ci-dessous pr®sente la demande mondiale dôengrais DAP / MAP / TSP sur les 

cinq prochaines années. 

Demande mondiale dôengrais DAP / MAP / TSP dans le temps 

(en millions de tonnes) 
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Source : CRU. 

Selon CRU, la demande mondiale dôengrais DAP / MAP / TSP devrait sô®tablir ¨ 34 millions 

de tonnes en 2026, puis atteindre 36 millions de tonnes en 2029, soit un taux de croissance an-

nuel moyen 2026Eï2029E dôenviron 1,9 %. 

Le graphique ci-dessous pr®sente les principaux exportateurs dôengrais phosphat®s en 2025. 

Le Groupe figure parmi les plus grands exportateurs mondiaux dôengrais phosphat®s, avec 

une part de marché de 31,0 % des exportations mondiales en volume en 2025. 

Part de march® des principaux exportateurs dôengrais phosphat®s en volume 

(en tonnes de nutriments DAP / MAP / TSP, 2025) 
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Source : CRU Phosphate Fertilizer Market Outlook ï février 2026. 

Les importations mondiales dôengrais phosphat®s (DAP / MAP / TSP) ont augment® dôenvi-

ron 42 % entre 2010 et 2025, passant dôenviron 11,3 millions de tonnes P2O5 à 16 millions de 

tonnes P2O5. 

Le graphique ci-dessous pr®sente les principaux importateurs dôengrais phosphat®s sur la p®-

riode 2021ï2025. 

Importateurs mondiaux dôengrais phosphat®s DAP / MAP / TSP 

(en millions de tonnes P2O5) 
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Source : CRU Phosphate Fertilizer Market Outlook Flat Database, février 2026. 

Le Groupe est notamment lôun des principaux exportateurs vers lôAsie, qui demeure la pre-

mi¯re r®gion importatrice dôacide phosphorique. 

Le graphique ci-dessous pr®sente les importations dôAsie du Sud en P2O5 au cours de 2024 

(principalement Inde, Bangladesh et Pakistan) par partenaire commercial. 

Importations dôAsie du Sud en DAP / MAP / TSP et acide phosphorique en 2024, par 

partenaire commercial 

(en millions de tonnes P2O5) 

 

Source : CRU Phosphate Fertilizer Market Outlook Flat Database, février 2026. 

Note : WPA signifie Wet Process Phosphoric Acid (acide phosphorique par voie humide). 

Par ailleurs, la croissance de la demande dôengrais en P2O5 devrait être principalement portée 

par lôAmérique du Sud et lôAfrique : 

Demande mondiale projet®e dôengrais P2O5 par r®gion 

(en millions de tonnes P2O5) 

Région 2025 2030F CAGR 2025-2030F 

Europe & CEI 5,0 5,2 0,8 % 

Amérique du Nord 5,1 4,8 (1,2 %) 

Amérique centrale et du Sud 9,5 10,7 2,4 % 

Afrique 2,4 3,0 4,6 % 

Asie 25,3 25,5 0,2 % 

Océanie 1,3 1,3 0,0 % 

Source : CRU Phosphate Fertilizer Market Outlook Flat Database, février 2026. 

La croissance attendue dans des pays fortement consommateurs comme lôInde, la Chine et le 

Brésil devrait soutenir durablement la demande en engrais phosphatés. 
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STRUCTURE DES COUTS 

La production de phosphates nécessite généralement le broyage ou la pulvérisation de la 

roche, suivi de sa transformation en acide phosphorique, le plus souvent par réaction avec de 

lôacide sulfurique dans un proc®d® ¨ haute temp®rature. Lôacide phosphorique est ensuite neu-

tralisé afin de produire les engrais commerciaux les plus couramment utilisés : le DAP et le 

MAP. La production dôengrais phosphat®s repr®sente environ 70 % du marché mondial du 

soufre, sachant quôenviron une tonne de soufre est nécessaire pour produire deux tonnes de 

DAP. 

Le Groupe b®n®ficie dôun approvisionnement en roche de qualit® et affiche lôun des plus 

faibles coûts cash de roche phosphatée du secteur, ce qui lui confère un avantage concurren-

tiel significatif par rapport aux producteurs qui doivent acheter leur roche. Environ 30 % des 

producteurs mondiaux de phosphates ne sont pas int®gr®s et d®pendent dôimportations ou 

dôachats domestiques pour leur approvisionnement en roche. 

 

Source : CRU. 

 

APERÇU DES PRINCIPALES MATIERES PREMIERES 

SOUFRE : FONDAMENTAUX DE LôOFFRE ET DE LA DEMANDE 

Le soufre est utilis® dans la production dôengrais principalement sous forme dôacide sulfu-

rique, qui r®agit avec la roche phosphat®e pour produire de lôacide phosphorique et du SSP, 

ou avec lôammoniac pour produire du sulfate dôammonium. Selon CRU, les engrais consti-

tuent le principal d®bouch® du soufre, avec une part stable dôenviron 61,5 % de la demande 

totale entre 2021 et 2024. Le soufre est également utilisé dans diverses activités industrielles 

ainsi que dans la lixiviation des métaux, notamment le cuivre, le nickel et lôuranium. 

La demande de soufre a progressé à un rythme de 2,4 % par an entre 2000 et 2025, passant de 

40 millions de tonnes à 72,7 millions de tonnes, principalement sous lôeffet de la croissance 
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de la production de métaux (10,5 %), suivie des usages industriels et non liés aux acides (2,3 

%), tandis que lôutilisation dans les engrais a progress® plus lentement (2 %). Entre 2025 et 

2030, CRU anticipe une croissance moyenne de la demande de soufre de 3,1 % par an, pour 

atteindre 83,9 millions de tonnes en 2030, avec une poursuite de la croissance de la demande 

liée aux métaux (12,9 % par an) gr©ce ¨ lôessor du cuivre et ¨ lô®mergence dôusages li®s au li-

thium, suivie par la demande des engrais (2,3 %), tandis que les usages industriels et non liés 

aux acides ne progresseraient quô¨ un rythme plus mod®r® de 1,2 %. 

Évolution de la demande de soufre par usage final 

(en millions de tonnes) 

 

Source : CRU, Sulphur Market Outlook, décembre 2025. 

Selon les estimations de CRU, le commerce international du soufre représente environ 54 % 

de la demande totale de soufre en 2025. Depuis 2000, les importations du Groupe sont pas-

sées de 2,9 millions de tonnes à environ 7,9 millions de tonnes en 2025. 

Selon CRU, la production de soufre est passée de 42 millions de tonnes en 2000 à 70,8 mil-

lions de tonnes en 2025. La part du soufre issu du pétrole dans la production totale a aug-

menté depuis 2000, atteignant 47 % en 2025, contre 38 % en 2000. CRU estime que lôoffre de 

soufre atteindra 84 millions de tonnes ¨ lôhorizon 2030. 

£volution de lôoffre de soufre par origine 

(en millions de tonnes) 
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Source : CRU, Sulphur Market Outlook, décembre 2025. 

AMMONIAC : FONDAMENTAUX DE LôOFFRE ET DE LA DEMANDE 

ê lôinstar du soufre, lôammoniac est utilis® dans la production dôengrais. Il r®agit avec lôacide 

phosphorique pour produire les phosphates dôammonium DAP et MAP. Les engrais consti-

tuent le principal d®bouch® de lôammoniac, avec une part stable dôenviron 80 % de la con-

sommation totale sur la période 2011ï2025. Le taux dôutilisation mondial est estim® ¨ environ 

83 % sur cette période. 

Capacité et consommation totale 

(en millions de tonnes) 
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Source : Analyse OCP, CRU, études de marché. 

Sur la période 2011ï2021, le march® de lôammoniac a enregistr® des volumes ®chang®s relati-

vement stables, autour de 18,9 millions de tonnes par an en moyenne. Toutefois, lôinvasion de 

lôUkraine par la Russie en f®vrier 2022 et le conflit qui en a r®sult® ont fortement perturb® le 

march® de lôammoniac, entra´nant une hausse des prix, des modifications dans les sch®mas 

dôapprovisionnement et des complications logistiques, avec des volumes annuels ramenés au-

tour de 16,5 millions de tonnes. Le Groupe figure parmi les principaux importateurs mon-

diaux dôammoniac, avec une part dôenviron 10 % des importations mondiales en 2025. Les 

importations du Groupe ont progressé régulièrement, à un taux de croissance annuel moyen 

de 8,5 % entre 2013 et 2025. 

Importations dôammoniac 

(en millions de tonnes) 
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Source : Analyse OCP, CRU, études de marché. 

 

 

À plus long terme, la demande mondiale dôengrais phosphatés devrait passer dôenviron 47 millions de 

tonnes en 2025 à environ 51 millions de tonnes P2O5 en 2030, soit au-delà des niveaux records de 2020. 

Selon CRU, le marché adressable du Groupe pour les produits MAP / DAP / TSP devrait sô®lever à 

environ 16,34 millions de tonnes en 2026. 

Le graphique ci-dessous illustre la croissance attendue de la demande mondiale dôengrais phosphatés. 

 

Demande mondiale dôengrais phosphatés 

(en millions de tonnes de P2O5) 

 

 

Source : CRU 2024-2045 Long Run Forecast Database (octobre 2025). 

 

 

V. PRODUITS ET MARCHES DU GROUPE OCP  

Présentation du Groupe 

Le Groupe OCP est un acteur mondial des solutions de nutrition des sols et des plantes, spécialisé dans 

lôextraction, la transformation et la commercialisation du phosphate et de produits dérivés à base de 

phosphate. Le Groupe opère sur lôensemble de la chaîne de valeur du phosphate, depuis lôextraction de 

la roche phosphatée jusquô¨ sa transformation en produits à plus forte valeur ajoutée destinés principa-

lement à lôagriculture et à lôindustrie. 

 

Grâce à plus dôun siècle dôexpertise industrielle et minière, le Groupe développe et commercialise des 

solutions contribuant à améliorer la fertilité des sols et la productivité agricole, afin de soutenir la sécu-

rité alimentaire mondiale. 

 

Activités minières 

Les activités minières du Groupe à fin 2025 sont situées au Maroc et reposent principalement sur plu-

sieurs bassins dôextraction à ciel ouvert, notamment à Khouribga, dans le bassin de Gantour (Benguerir 

et Youssoufia) et à Boucraâ. 
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La roche phosphatée extraite est traitée et enrichie avant dô°tre soit exportée directement, soit acheminée 

vers les plateformes industrielles de transformation du Groupe, notamment à Jorf Lasfar et à Safi. Ces 

opérations sôappuient sur des infrastructures logistiques intégrées, dont notamment un slurry pipeline 

reliant le site minier de Khouribga au complexe industriel de Jorf Lasfar. 

 

Produits et offre 

 

Le Groupe transforme la roche phosphatée en une large gamme de produits destinés principalement à la 

nutrition des plantes. Les principaux produits comprennent notamment lôacide phosphorique et diffé-

rents types dôengrais phosphatés, parmi lesquels : 

¶ DAP (Di-Ammonium Phosphate) ; 

¶ MAP (Mono-Ammonium Phosphate) ; 

¶ TSP (Triple Super Phosphate) ; 

¶ NPK et NPS, qui combinent plusieurs nutriments essentiels pour les cultures. 

En complément de ces produits standards, le Groupe développe des solutions de nutrition des plantes 

adaptées aux besoins spécifiques des sols, des cultures et des conditions climatiques, ainsi que des pro-

duits de spécialité à base de phosphate visant à apporter une valeur agronomique accrue. 

Le Groupe commercialise ses produits sur les principaux marchés mondiaux. 

 

Transition industrielle et diversification 

 

Dans le cadre de sa stratégie industrielle et environnementale, le Groupe OCP met en îuvre un pro-

gramme dôinvestissement visant à renforcer sa production de solutions durables de nutrition des plantes 

et à accélérer sa transition vers un modèle bas carbone. 

Ce programme repose notamment sur : 

¶ des investissements significatifs dans les énergies renouvelables, incluant des projets solaires et 

éoliens destinés à alimenter les installations industrielles du Groupe ; 

¶ le développement dôinfrastructures de dessalement dôeau de mer et de réutilisation des eaux, 

permettant dôassurer lôapprovisionnement en eau des sites industriels à partir de sources non 

conventionnelles ; 

¶ le développement de produits de spécialité et de solutions de nutrition des plantes à plus forte 

valeur ajoutée. 

 

Le Groupe sôest fixé pour objectif dôalimenter lôensemble de ses installations industrielles en énergie 

propre dôici 2027 et de poursuivre sa trajectoire vers la neutralité carbone à lôhorizon 2040.  

 

Activités non-core 

 

En parallèle de ses activités industrielles principales, le Groupe OCP contribue au développement dôun 

écosystème économique, scientifique et social plus large. À ce titre, il  soutient notamment des initiatives 

dans les domaines de la recherche, de lô®ducation et de la formation. De même le groupe participe éga-

lement au développement dôautres activités économiques telles que lôhôtellerie. 

 

Les projets non-core du Groupe sont principalement axés sur huit secteurs de lô®conomie marocaine : 

(i) les infrastructures et grands projets, tels que la construction dôinstallations portuaires, de routes et 

dôinfrastructures de transport pour les usagers ; 

(ii)  les projets liés aux services publics, tels que le développement de centrales dô®nergies renouvelables 

, ainsi que de pipelines et dôusines de dessalement ; 

(iii)  les projets industriels et de construction, tels que le développement dôactivit®s dans le secteur du 

bâtiment ; 

(iv) les projets dôam®nagement et de développement urbain, y compris le développement de logements 
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et dôinfrastructures associées ; 

(v) les projets dans lôh¹tellerie et les services, tels que la création de sociétés de services ; 

(vi) les projets agricoles, tels que le soutien aux activités agricoles et de transformation ; 

(vii)  les projets éducatifs et de recherche et développement, tels que la création dô®tablissements éduca-

tifs ; et 

(viii)  les projets de formation et de recrutement. 

Le Groupe pourrait développer dôautres activités à lôavenir. 
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VI.1. RESERVES 

Les bassins phosphatés marocains sont répartis comme suit : 

 Bassin des Oulad Abdoun dans la région de Khouribga ; 

 Bassin de Gantour dans la région de Youssoufia ; 

 Bassin de Oued Eddahab dans le Sahara marocain ; 

 Bassin de Meskala dans la région dôEssaouira. 

La carte des principaux sites dôimplantation au Maroc se présente comme suit : 

Bassins et ressources de phosphates au Maroc  

 
Source : OCP SA 

Dôapr¯s les estimations du Groupe, les réserves de Khouribga représentent, au 31 décembre 2025, 

environ 43% des réserves totales du Groupe, tandis que les réserves de Gantour, Meskala et Boucraâ 

représentent respectivement environ 37%, 18% et 2% du total.  

Selon le rapport Mineral Commodity Summaries 2026 publié par lôU.S. Geological Survey (USGS), 

les réserves mondiales de roche phosphatée sont estimées à environ 73 milliards de tonnes, dont près 

de 50 milliards de tonnes situées au Maroc, soit environ 68 % des réserves mondiales. Ces ressources 
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confèrent au Royaume du Maroc une position stratégique sur le marché mondial des phosphates. Le 

Groupe OCP estime que ces réserves représentent, aux niveaux actuels de consommation, plusieurs 

centaines dôann®es dôapprovisionnement en phosphates à lô®chelle mondiale. 

VI.2  CHAINE  DE VALEUR  INDUSTRIELLE  

 

 

 
Source : OCP SA 

Extraction &  lavage 

Le phosphate est extrait de gisements à ciel ouvert selon un processus structuré en étapes clés : explo-

ration, études de faisabilité, développement et construction de la mine, exploitation, puis fermeture et 

réhabilitation. 

Lôextraction repose essentiellement sur deux opérations : forage et abattage à lôexplosif. Une fois la 

roche phosphatée extraite, elle est acheminée par convoyeurs à bande vers les unités de lavage, où 

elle est soumise à un processus dôenrichissement. Le phosphate enrichi est ensuite transporté, soit par 

slurry pipeline (canalisation hydraulique de pulpe), soit par voie ferrée, vers les plateformes de traite-

ment. 

Par la suite, la roche phosphatée peut être soit exportée en lô®tat, soit transformée en acide phospho-

rique ou en engrais phosphatés. 

Traitement 

 

Dans la production de phosphate, le traitement constitue une étape essentielle, réalisée sur deux plate-

formes industrielles situées à Jorf Lasfar et Safi. Au cours de cette phase, la roche phosphatée est com-

binée à de lôacide sulfurique afin de produire de lôacide phosphorique, lequel peut être soit exporté di-

rectement, soit transformé avec de lôammoniac et dôautres nutriments pour fabriquer des engrais phos-

phatés. 
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Ces complexes industriels sont dotés de unités de production intégrées dôacide sulfurique et dôacide 

phosphorique, ainsi que de lignes de granulation entièrement intégrées, assurant une chaîne de trans-

formation complète et optimisée. 

 

Acide phosphorique 

 

Lôacide phosphorique se décline en deux types : 

 Acide purifié, utilisé dans lôindustrie agroalimentaire, la pharmacie, les détergents, lôalimenta-

tion animale, le traitement des métaux, le textile, les pigments, et dôautres applications indus-

trielles. 

 Acide marchand, destiné à la production dôengrais et à la fertigation. 

 

Engrais 

 

Les engrais peuvent être appliqués directement ou utilisés dans la formulation dôengrais composés. La 

production de fertilisants complexes mobilise plusieurs matières premières stratégiques : roche phos-

phatée, acide phosphorique, ammoniac, potasse, ainsi que des micronutriments tels que le zinc et le 

fer. 

 

De plus en plus, les engrais sont personnalisés en fonction des analyses de sols et des besoins des cul-

tures, afin de garantir un apport nutritif ciblé, dôam®liorer lôefficacit® et de soutenir une agriculture du-

rable. 

 

Logistique 

La roche phosphatée est acheminée vers les plateformes de traitement depuis les sites dôextraction, soit 

par slurry pipeline (canalisation hydraulique de pulpe), soit par voie ferrée opérée par lôONCF, le ges-

tionnaire national du réseau ferroviaire. 

 

 
Tracé du slurry pipeline entre le site minier de Khouribga et la plateforme chimique à Jorf Lasfar. 

 

Distribution  et ventes 

 

OCP bénéficie dôune présence industrielle et commerciale de premier plan sur les grands marchés inter-

nationaux, avec plus de 350 clients répartis sur 5 continents. Le Groupe assure la livraison de roche 

phosphatée, dôacide phosphorique, dôengrais et de produits de spécialité par voie maritime, routière ou 

via des installations de stockage sur site, en sôappuyant sur les infrastructures gérées par lôAgence Na-

tionale des Ports (ANP). 
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En Afrique, OCP développe, en partenariat avec des acteurs publics et privés, un réseau de distribution 

dense offrant aux agriculteurs un accès à des engrais compétitifs. Ce dispositif sôappuie sur des centres 

logistiques, des équipes commerciales de proximité, des filiales et des unités de production dédiées aux 

marchés régionaux. 

 

Développement dôune agriculture durable 

OCP accompagne les utilisateurs finaux de ses produits, en particulier dans les zones où le besoin est 

le plus fort, à travers des programmes de pratiques agricoles durables (cartographie des sols, conseils 

agronomiques digitaux, agriculture responsable, etc.) ainsi que via des produits intelligents et person-

nalisés. Lôobjectif premier est de créer de la valeur pour les agriculteurs en proposant des solutions 

adaptées aux caractéristiques spécifiques des sols et des cultures. 

VI .6 PRESENTATION  DES SITES DU GROUPE OCP  

Site de Khouribga 

Présentation du site 

Situé à 120 km au sud-est de Casablanca et à 200 km à lôest de Jorf Lasfar, Khouribga constitue la 

plus importante zone de production de phosphate du Groupe OCP, avec une capacité annuelle actuelle 

de 34,5 millions de tonnes. Le site minier compte actuellement quatre zones dôextraction : Sidi Daoui 

(en déplétion) , Merah Lahrach, Sidi Chennane et Beni Amir. 

Lôexploitation du site de Khouribga a démarré en 1921 par la méthode souterraine. Lôintroduction de 

lôexploitation à ciel ouvert a débuté en 1951. Elle concerne actuellement 7 niveaux phosphatés. 

Lôexploitation du site de Khouribga est importante en raison de caractéristiques géologiques favo-

rables : faibles recouvrements, proximité des sources dôeau (bassin de lôoued Oum Rabia notamment), 

niveaux relativement riches en P2O5. 

Faits marquants :  

 

¶ Mise en service du projet Pipeline dôeau dessalée reliant Jorf Lasfar à Khouribga en juillet 2025 

et atteinte dôautonomie du site de Khouribga en octobre 2025.  

¶ Injection du premier kWh solaire à Benguérir en septembre 2024 et à Khouribga en mi-janvier 

2025. 

¶ Injection pleine puissance de la centrale photovoltaïque Khouribga Ouled Fares en juin et à 

Foum Tizi en novembre assurant la couverture du site de Khouribga durant les heures pleines 
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Site de Gantour 

Présentation du site 

Situé à approximativement 140 km à lôest de Safi, le gisement de Gantour sô®tend sur 125 km dôest 

en ouest et sur 20 km du nord au sud. Il  recouvre une superficie de 2 500 km² et présente une capacité 

de production totale de 12,5 millions de tonnes par an. 

Le site de Gantour compte deux centres dôextraction et dôexploitation : 

 Centre de Youssoufia (Bouchane et MôZinda) : la zone de Youssoufia constitue la partie oc-

cidentale du gisement de Gantour, dont lôexploitation a démarré en 1931.  

 Centre de Benguerir : la mine à ciel ouvert de Benguerir, implantée dans la partie orientale du 

gisement de Gantour, a démarré en 1980.  

Les unités de traitement se situent à Youssoufia et comprennent une laverie, une usine de séchage et 

une usine de calcination.  

 

Site de Benguérir 

Démarrage de la nouvelle laverie de Benguérir (capacité 3 Mt/an) en juin 2025, avec une mise en service 

en cours de stabilisation et une finalisation prévue au premier trimestre 2026. 

Le site de Benguerir fait partie du bassin de Gantour, lôun des trois principaux p¹les miniers exploit®s 

par OCP, aux c¹t®s de Khouribga et Boucra©. Lôensemble du p¹le Gantour regroupe plusieurs fronts 

miniers, dont Benguerir, Buchan et MôZinda. 

En 2025, le site minier de Benguerir affiche une capacit® dôextraction de phosphate de 5,2 millions de 

tonnes, pour une production effective de 4,4 millions de tonnes de roche phosphatée. 

 

Faits marquants :  

 

¶ Livraison et début de pose des conduites du projet pipeline dôeau reliant Safi à Gantour (S2G) 

en novembre 2025. 

 

Site de Phosboucraâ 

Présentation du site 

Exploités par la société Phosboucraâ, filiale à 100% dôOCP SA, les gisements de phosphate dôOued 

Eddahab sont situés dans les provinces sud du Maroc, à 50 km au sud-est de la ville de Laâyoune. Sa 

capacité de production est de 3  millions de tonnes par an. 

Seul le gisement de Boucraâ est actuellement en exploitation. De type sédimentaire, celui-ci présente 

deux couches phosphatées. Seule la couche I est exploitée. Lôexploitation de la seconde couche, moins 

riche en BPL et contenant davantage de silice, a débuté en 2014, après la mise en place des infrastruc-

tures de traitement nécessaires. 

 

Le programme de développement industriel Axe Sud a pour objectif de valoriser les phosphates de 

Boucraâ, et en produisant de lôacide phosphorique et des engrais tout en anticipant sur lô®volution ré-

glementaire en matière de teneur en cadmium. 

 

       Il  comprend 3 sous projets :  

· Mine et Bénéficiation, qui comprend (i) de nouvelles installations minières et de stockage né-

cessaires pour lôexploitation des 4 profils de phosphates, ce projet est achevé et opérationnel 
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depuis 2018 (ii)  une nouvelle unité de lavage et flottation dôune capacité de 3 MT/an (Phase I : 

Lavage et Filtration, Phase II  : Flottation-Traitement) et (iii)  une nouvelle unité de séchage et 

partie auxiliaire ; 

· Complexe chimique : Nouvelle unité intégrée de production dôengrais TSP dôune capacité de 1 

MT/an avec toutes les unités associées nécessaires (sulfurique, phosphorique, centrale dô®nergie 

et infrastructures) ; 

 

· Nouveau port phosphatier dôune capacité de 5,2 MT/an pour répondre aux besoins dôimport de 

matières premières et dôexport de produits finis pour la valorisation chimique. 

 

 

Nouveau site de Meskala 
 

Présentation du site 

Le nouveau complexe minier Meskala (en cours dôimplantation) sôinscrit dans le cadre du programme 

stratégique Mzinda-Meskala annoncé par OCP en 2025. Les pôles Mzinda et Meskala permettront 

dôaugmenter progressivement la capacité de production dôengrais de 10 millions de tonnes dôici 

2030/2031. 

La roche phosphatée sera extraite de deux mines : 

¶ lôextension de la mine de Benguerir, avec une capacité de 6 millions de tonnes,  

¶ la nouvelle mine de Louta, également dôune capacité de 6 millions de tonnes.  

Les opérations de transformation seront réalisées au nouveau complexe chimique de Mzinda, et les pro-

duits finis seront transportés via un corridor vert innovant de 100 km jusquô¨ la plateforme de stockage 

SPH, pour être expédiés via le nouveau port de Safi, dont la capacité atteindra 28 millions de tonnes. Ce 

corridor vert permettra également le transport dô®nergie propre et dôeau non conventionnelle afin de 

soutenir les opérations industrielles. 

Les premières capacités minières du complexe Mzinda (estimées à 8 Mt) devraient être mises en service 

en 2028, puis acheminées via le corridor Meskala-Mzinda pour être transformées dans le complexe 

chimique de Mzinda. 

Strategic Program Mzinda-Meskala 

 

Le programme vise le développement de lôaxe Mzinda-Safi, afin dôatteindre une capacité annuelle de 

15 millions de tonnes de Roche, 3 millions de tonne dôacide phosphorique et 8.4 millions de tonnes 

dôengrais à lôhorizon 2030, ainsi que lôaxe Meskala-Essaouira, afin dôatteindre une capacité annuelle de 

25 millions de tonnes de Roche, 1 million de tonne dôacide phosphorique et 2 millions de tonnes dôen-

grais à lôhorizon 2030.  

Ce programme a connu les avancées suivantes au cours de lôexercice 2025 

¶ Travaux de construction avancés de lôensemble des sites et mobilisations des contractants gé-

néraux. 

¶ Concrétisation de la convention OCP/ONCF pour assurer la logistique du programme dans sa 

première phase entre Mzinda et Safi; 

¶ Suite à la création en décembre 2025 de Mzinda Fertilizers Company 1,2 et 3 (MFCs), un trans-

fert des actifs du programme Mzinda destinés au développement de lôactivit® Engrais a été ef-

fectué de OCP SA vers ces 3 nouvelles entités pour un total de 3,2 milli ards de MA. 
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Aperçu sur le nouveau projet   SP2M Strategic Programme Mzinda-Meskala : 
 

Le Programme Stratégique Mzinda-Meskala (SP2M) constitue une pierre angulaire de lôambition du 

Groupe OCP de transformer les régions marocaines de Mzinda (Youssoufia) et de Meskala (Essaouira) 

en pôles industriels et miniers de nouvelle génération. Conçu pour établir de nouvelles références en 

matière de durabilité et dôinnovation, le SP2M sôinscrit pleinement dans lôengagement dôOCP en faveur 

de la neutralité carbone à lôhorizon 2040. Ces pôles fonctionneront entièrement à lô®nergie propre et à 

lôeau non conventionnelle, illustrant lôattachement dôOCP à la préservation de lôenvironnement. 

 

En soutien à la vision du Groupe visant à répondre à la demande mondiale croissante en engrais perfor-

mants et sur mesure, le SP2M prévoit une augmentation de capacité de 9 millions de tonnes dôici 2028, 

dont la moitié opérationnelle dôici 2026. Le programme met un accent particulier sur le TSP et le TSP+, 

éléments essentiels pour une nutrition équilibrée des sols et une meilleure productivité agricole »  
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Site de Jorf  Lasfar 

Présentation du site 

Le complexe des industries chimiques de Jorf Lasfar a été mis en exploitation en 1986. Il  est situé à 

24 km au sud de la ville dôEl Jadida avec une superficie globale de 1 835 ha.  

Le site de Jorf Lasfar regroupe les industries chimiques de valorisation de minerais de phosphates et 

de production des engrais phosphatés et /ou azotés. 

Les produits fabriqués à Jorf Lasfar sont :  

 Lôacide phosphorique ordinaire qualité engrais ; 

 Lôacide phosphorique purifié qualité alimentaire ; 

 Les engrais. 

Dans le cadre du programme dôinvestissement du Groupe, OCP prévoit le développement dôune pro-

duction dôammoniac vert. Le site accueille également des projets liés aux produits chimiques de spécia-

lité, notamment la production de fluor et de matériaux intermédiaires destinés aux batteries lithium-fer-

phosphate (LFP). 

En 2025, la capacité de production du site de Jorf Lasfar se présente comme suit :  

En milliers de tonnes 2023 2024 2025 TCAM (2023-2025) 

Acide phosphorique  5 098 6 091 6 235 10,59% 

Engrais phosphatés  9 761 11 948 12 667 13,92% 

DAP 3 772 4 213 4 909 14,08% 

MAP 3 374 3 774 2 898 -7,32% 

Autres (ASP, 

NPS+NPK) 
2 616 3 960 4 860 36,30% 

Total 14 859 18 039 18 902 12,79% 

 

Source : OCP SA 

 

 

 

 

 

 

Faits marquants :  

 
¶ Record Annuel de production ACP29 de 6 MT contre lôancien record de 5,7 MT enregistré en 

2021  

¶ Record absolu de production dôengrais de 11,8 MT contre 10,2 MT en 2020 et de chargement 

des engrais de 11,5 MT contre 10,8 MT en 2020  

¶ Record Annuel dessalement de 71 Mm contre lôancien record de 37 Mm3   

Complexe chimique de Jorf Lasfar  

Å Programme TSP HUB  

Á Mise en service en 2025 des deux lignes de la phase 1 dôune capacit® de 500 KT par an. 
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Á Lancement des travaux de terrassement et livraison des premiers équipements pour les 

deux lignes de 1 MT par an de la phase 2 ; Adaptation de 4 unités industrielles existantes 

des JFCs au TSP, 3 sont finalisés et la quatrième en cours  

Å Mise en service en mars 2025 dôune unité de traitement dôacide phosphorique dôune capacité 

1500 T P2O5/j, intégrant la technologie de co-cristallisation, permettant une meilleure filtration 

et une réduction des pertes de P2O 

 

 
Site de Safi 

Présentation du site 

Premier site chimique du Groupe OCP, le complexe de Safi a démarré en 1965 pour valoriser la roche 

phosphate de Gantour. Le site de Safi regroupe des unités de valorisation de minerais de phosphates 

et de production des engrais phosphatés. 

Les produits fabriqués à Safi se présentent comme suit : 

 Acide phosphorique ordinaire qualité engrais et plusieurs qualités dites « spéciales » ; 

 Engrais chimiques phosphatés (TSP) ; 

 Produits phosphatés pour lôalimentation des animaux : MCP/DCP8 

 
En 2025, la capacité de production du site de Safi se présente comme suit :  

 

En milliers de tonnes 2023 2024 2025 TCAM (2023-2025) 

Acide phosphorique  1 065 1 308 1 450 16,68% 

Engrais phosphatés  1 113 1 079 1 203 3,96% 

TSP 965 885 1 003 1,95% 

DCP/MDCP 148 194 200 16,25% 

Total 2 178 2 387 2 653 10,37% 

Source : OCP SA 

 

 

Faits marquants :  

¶ Record Annuel dessalement de 26 Mm contre lôancien record de 3 Mm 3 précédemment. 
 

Nouveau site de Mzinda 

Présentation du site 

Le site de Mzinda, situé dans la région de Youssoufia, constitue un projet industriel stratégique du 

Groupe OCP dans le cadre de son programme dôinvestissement visant à renforcer les capacités de trans-

formation du phosphate et de production dôengrais. 

Le projet prévoit la mise en place dôun complexe chimique intégré destiné à transformer le phosphate 

provenant notamment des mines de Benguerir, Youssoufia et du futur gisement de Meskala. 

 
8 DCP: Dicalcium phosphate MCP: Mono-calcium phosphate. Ce sont des produits dôalimentation animale. 
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Ce nouveau pôle industriel contribuera à accroître les capacités de production dôengrais du Groupe, à 

améliorer lôint®gration de la chaîne de valeur phosphatière et à renforcer lôefficacit® industrielle et en-

vironnementale des opérations. 

 

 

Site de Laayoune 

 
Le site de Laayoune a enregistré des avancées notables dans plusieurs projets notamment la laverie avec 

une capacité prévue de 3 millions de tonnes par an, les travaux de construction sont en phase finale 94%. 

A noter également un avancement global à 94 % des travaux dôinfrastructures du nouveau port de 

Laayoune.  

ü Présentation du projet Mine & PFC de Phosboucraa ï situé à 34km de Laayoune :  

Le programme dôinvestissement Phosboucraa est constitué de :  

- Un nouveau port (NPPL - Nouveau Port Phosphatier de Laayoune);  

- Une unité intégrée pour production dôengrais TSP : complexe industriel Phosboucraa Fertilizer 

Complex (PFC) reposant sur des installations hautement intégrées ;  

- Une unité de lavage et flottation ; 

- Une unité de traitement par séchage et calcination ; 

- Lôextension de la mine Boucraa. 

 

Ce projet, dôune envergure strat®gique majeure, vise ¨ diversifier les produits et les march®s 

de la société Phosboucraa. Ce programme intégré de développement industriel permettra no-

tamment la production dôengrais TSP (Triple Super Phosphate) et positionnera la société 

comme un acteur clé sur un marché en forte croissance. 

 
 

La capacité dôextraction des phosphates par site entre 2023 et 2025 se décline comme suit :  

En milliers de tonnes                2 023               2 024               2 025  

 Khouribga        34 025,00       34 500,00       34 500,00  

 Youssoufia         4 900,00         4 800,00         4 800,00  

 Ben Guerir         4 200,00         5 200,00         5 200,00  

 Boucraa         4 000,00         3 000,00         3 000,00  

 Total       47 125,00       47 500,00       47 500,00  
Source : OCP S.A 

 

VI .7 PRESENTATION  DU PORTEFEUILLE  PRODUIT DU GROUPE OCP  

LA DIVERSIFICATION  DU PORTEFEUILLE  PRODUIT : 

Le Groupe OCP est pr®sent sur lôensemble de la cha´ne de valeur du phosphate et d®veloppe un porte-

feuille de produits diversifié reposant principalement sur trois grandes familles de produits : 

ǐ La roche phosphat®e : principale source de phosphore utilis®e dans lôagriculture ¨ lô®chelle mondiale. 

La roche phosphatée extraite par le Groupe est soit exportée directement vers des clients industriels, 

soit transformée en produits à plus forte valeur ajoutée. 

ǐ Lôacide phosphorique : produit interm®diaire obtenu ¨ partir de la roche phosphat®e et de lôacide 

sulfurique. Il constitue un intrant essentiel pour la fabrication des engrais phosphatés et est également 

utilisé dans plusieurs applications industrielles et alimentaires sous forme dôacide phosphorique pu-

rifié. 
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ǐ Les engrais phosphatés : les engrais sont destinés à améliorer la fertilité des sols en apportant les 

nutriments n®cessaires ¨ la croissance des plantes. Ils contiennent principalement de lôazote (N), du 

phosphore (P) et/ou du potassium (K), auxquels peuvent sôajouter dôautres ®l®ments nutritifs tels que 

le soufre ou certains micronutriments. Le Groupe OCP produit notamment : 

¶ TSP (Triple Super Phosphate) : engrais phosphaté contenant environ 46 % de PO  ; 

¶ DAP (Di-Ammonium Phosphate) et MAP (Mono-Ammonium Phosphate) : engrais combi-

nant azote et phosphore, avec une teneur en phosphore généralement comprise entre 46 % et 

52 % de PO  ; 

¶ NPS et NPK : engrais composés contenant respectivement azote, phosphore et soufre, ou 

azote, phosphore et potassium, avec des formulations adaptées aux besoins spécifiques des 

cultures et des sols. 

Au-delà de ces produits traditionnels, le Groupe développe également une gamme de produits à plus 

forte valeur ajoutée, incluant des engrais personnalisés (customised fertilisers) ainsi que des solutions 

intégrées de nutrition des plantes et de nutrition animale adaptées aux spécificités agronomiques des 

différents marchés. 

Par ailleurs, le Groupe OCP développe progressivement des produits chimiques de spécialité issus de la 

valorisation du phosphate et de ses dérivés; 

Dans le cadre de sa strat®gie industrielle, le Groupe int¯gre ®galement lôeau et lô®nergie comme intrants 

strat®giques, en sôappuyant sur le dessalement de lôeau de mer, la r®utilisation des eaux us®es trait®es et 

le développement des énergies renouvelables, afin de sécuriser ses opérations industrielles et de soutenir 

sa trajectoire de décarbonation. 

 

 

  

 

Source : OCP SA, 
 

 

Entre 2023 et 2025, les exportations dôengrais phosphatés ont enregistré une croissance de  7%, passant 

de 11,3 millions de tonnes en 2023 à 12,3 millions de tonnes en 2024 puis 12,9 millions de tonnes en 

2025. 

Les exportations de roche phosphatée ont également affiché une évolution stable sur la période. Après 

une légère baisse de 4 % entre 2023 et 2024 (de 5,7  à 5,5 millions de tonnes), les volumes sont revenus 

à 6,7 millions de tonnes en 2025, en augmentation de 21,8%. 
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Sôagissant de lôacide phosphorique, les exportations ont connu une hausse de 15 % entre 2023 et 2024 

(de 1,3  à 1,5 million de tonnes), avant de se stabiliser au même niveau de 1,5 million de tonnes en 2025. 

 

LA PROXIMITE  DU CLIENT  FINAL   

Le Groupe poursuit une stratégie visant à renforcer sa proximité avec les utilisateurs finaux et à mieux 

comprendre les besoins spécifiques des agriculteurs sur ses principaux marchés. Dans ce cadre, OCP 

sôappuie sur son r®seau international et sur ses filiales commerciales afin dôam®liorer sa connaissance 

des marchés et de renforcer sa présence auprès des clients. 

 

Le Groupe développe également des modèles opérationnels adaptés aux spécificités des différentes ré-

gions agricoles, notamment dans les march®s ¨ fort potentiel. Cette approche sôappuie sur une pr®sence 

commerciale internationale, ainsi que sur des partenariats et des initiatives visant à soutenir les agricul-

teurs et ¨ promouvoir lôutilisation de solutions de fertilisation adapt®es aux conditions agronomiques 

locales. 
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Présence du Groupe OCP dans le monde 

 
 

  



 

128 

 

VII.  EVOLUTION  DE LôACTIVITE  DU GROUPE OCP  

VII.1  EVOLUTION  DU SEGMENT ROCHE  

EVOLUTION  DU VOLUME  DES VENTES DE ROCHE ENTRE LE LOCAL  ET LôEXPORT : 

Le phosphate extrait des mines du Groupe est utilisé par le Groupe et exporté vers les clients du Groupe 

à travers le monde. Entre 2023 et 2025, le Groupe a vendu environ 82 %, 82 % et 80 %, respectivement, 

de son phosphate (en volume) au niveau du marché domestique (composées presque exclusivement de 

ventes intra-groupes aux filiales et coentreprises du Groupe) et 18 %, 17 % et 20%, respectivement, par 

le biais de ventes à l'exportation.  

Le tableau ci-dessous présente les volumes de ventes de phosphate du Groupe (y compris les ventes 

intra-groupe) pour les périodes indiquées : 

 

En mil-

lion de 

tonnes   2023 2024 2025 

Volume 

des 

ventes 

par site 

en 2023 

Volume 

des 

ventes 

par site 

en 2024 

Volume 

des 

ventes 

par site 

en 2025 

Var 

2023/2024 

Var 

2024/2025 

TCAM 

2023-2025  

   

Local * 26,4 26,6 30,7 82% 83% 82% 1% 15% 7,8%  

Export ** 5,7 5,5 6,7 18% 17% 18% -4% 22% 8,42%  

Total   32,1 32,1 37,4 100% 100% 100% 0% 17% 7,9%  

*  Incluant le transfert de phosphate au sein de la même entité juridique OCP SA pour les besoins de transformation chimique (Safi/Jorf). 

**  Exclut le phosphate intra-groupe vendu à OCPFER, OCPA, OCPNA et SAFTCO. Inclut les ventes réalisées avec un tiers par OCPFER, 

OCPA, OCPNA et SAFTCO. 

Source : OCP S.A 

 

Source : OCP S.A 

EVOLUTION  DU VOLUME  DES VENTES DE ROCHE DESTINEE A LA  VENTE INTRA -GROUPE : 

Le phosphate vendu aux filiales et coentreprises du Groupe est utilisé comme matière première pour la 

production d'acide phosphorique et d'engrais à base de phosphate. Ces dernières années, conformément 

à sa chaîne de valeur, le Groupe a cherché à augmenter son utilisation interne de phosphate pour la 

production d'acide phosphorique et d'engrais à base de phosphate. Le Groupe vend son phosphate à ses 

filiales et coentreprises et comptabilise les transferts internes de phosphate au sein du Groupe sur la base 

des prix contractuels, calculés par référence aux prix moyens à l'exportation. 
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Le tableau ci-dessous présente l'utilisation et les ventes intra-groupe de phosphate du Groupe, par utili-

sateur entre 2023 et 2025 : 

En million de 

tonnes  
2023 2024 2025 Var 2023/2024 Var 2024/2025 

TCAM 2023-

2025 

Safi (*) 4,4 5,3 6,1 20% 15% 17,74% 

Jorf (*) 8,9 11,4 12,7 28% 11% 19,46% 

JFC I 1,7 1,8 2 6% 11% 8,47% 

JFC II 1,6 1,7 1,8 6% 6% 6,07% 

KOFERT 1,6 1,8 2 13% 11% 11,80% 

JFC IV 1,6 1,8 1,4 13% -22% -6,46% 

JFC V 1,3 1,5 1,2 15% -20% -3,92% 

PMP 2,3 0,4 1,6 -83% 300% -16,59% 

IMACID  3 0,8 1,8 -73% 125% -22,54% 

Total 26,4 26,6 30,7 0,75% 15% 7,84% 

 

(*)  Transfert de roche phosphatée au sein de la même entité juridique OCP SA pour les besoins de transformation chimique (Safi/Jorf). 

Source : OCP S.A 

 

 

Source : OCP S.A 
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EVOLUTION  DU VOLUME  DES VENTES DE ROCHE DESTINEE PAR MARCHE  DôEXPORTATION  : 

Le tableau ci-dessous présente les ventes à l'exportation de la roche phosphatée du Groupe, par marché 

d'exportation, pour la période allant de 2023 à 2025 : 

En million de 

tonnes 
  2023 2024 2025 

Var 

2023/2024 

Var 

2024/2025 

Amérique du Nord 0 0 0 - - 

Canada   0 0 0 - - 

États-Unis   0 0 0 - - 

Europe   0,7 2 2,2 >100% 10% 

Turquie   0,1 0,5 0,5 >100% 0% 

Pologne   0,1 0,1 0,2 0% 100% 

Autres   0,5 1,4 1,5 >100%   

Inde   2,7 0,6 2 -78% 233% 

Amérique du Sud 1,2 1,7 1,3 42% -24% 

Mexique   1,1 1,3 0,9 18% -31% 

Brésil   0 0 0 - - 

Afrique    0 0 0 - - 

Asie   0,8 1,1 1 38% -9% 

Indonésie   - 0 0 - - 

Pakistan   0,5 0,5 0,3 0% -40% 

Océanie   0,2 0,1 0,2 -50% 100% 

Nouvelle-Zélande 0,2 0,1 0,2 -50% 100% 

Australie   0 0 0 - - 

Total des expor-

tations 
  5,7 5,5 6,7 -4% 22% 

 

Source : OCP S.A 
 

Le Groupe vend principalement du phosphate directement à ses clients finaux, qui sont principalement 

des sociétés de production dôengrais à base de phosphatés non intégrés achetant du phosphate pour 

produire de l'acide phosphorique et des engrais à base de phosphate. En 2025, le Groupe comptait 42 

clients pour le phosphate, répartis dans 28 pays. 

Environ moins d'un tiers des ventes à l'exportation de phosphate du Groupe sont effectuées sur la base 

de contrats à long terme avec des volumes engagés, généralement d'une durée de trois à cinq ans. Ces 

contrats prévoient généralement des volumes de vente fixes et des prix fixes ou une formule de tarifica-

tion tenant compte de la dynamique des prix du marché. 
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Source : OCP S.A 
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VII.2  EVOLUTION  DU SEGMENT ACIDE  PHOSPHORIQUE  

EVOLUTION  DU VOLUME  DES VENTES DE LôACIDE  PHOSPHORIQUE ENTRE LE LOCAL  ET LôEXPORT 

: 

Sur la période allant de 2023 à 2025, la quasi-totalité de l'acide phosphorique vendu par le Groupe est 

exportée vers les marchés internationaux. Les ventes à l'exportation représentant 81%, 71% et 80% du 

total des ventes d'acide phosphorique du Groupe en volume pour les exercices 2023, 2024 et 2025, 

respectivement. Concernant les ventes locales, ces dernières concernent les ventes aux filiales et coen-

treprises du Groupe. Le tableau ci-dessous présente la répartition des ventes d'acide phosphorique du 

Groupe (y compris les ventes intra-groupe) pour les périodes indiquées.  

 

En mil-

lion de 

tonnes   

2023  2024 2025 

Volume 

des 

ventes 

par site 

en 2023 

Volume 

des 

ventes 

par site 

en 2024 

Volume 

des 

ventes 

par site 

en 2025 

Var 

2023/2024 

Var 

2024/2025 

TCAM 

2023-2025 

Local 0,3 0,6 0,4 19% 29% 20% 100% -33% 15% 

Export 1,3 1,5 1,5 81% 71% 80% 15% 0% 7% 

Total *  1,6 2,1 1,9 100% 100% 100% 31% -10% 9% 

 
*  Inclut les ventes réalisées par les coentreprises (IMACID, PMP et EMAPHOS) 

Source : OCP S.A 

 

 

Source : OCP S.A 

 

EVOLUTION  DE LA  REPARTITION  DES VENTES A LôEXPORTATION  DôACIDE  PHOSPHORIQUE PAR 

SITE DE TRANSFORMATION  CHIMIQUE  SUR LA  PERIODE 2023-2025 : 

Au cours des exercices 2023, 2024 et 2025, environ 44%, 47% et 40% respectivement, du total des 

ventes d'acide phosphorique du Groupe en volume ont été réalisées à partir du site Safi, et 56% et 53 % 

et 60%, respectivement, ont été réalisées à partir de Jorf Lasfar. 

Le tableau ci-dessous présente la répartition des ventes à l'exportation d'acide phosphorique par site de 

transformation chimique pour les périodes indiquées :  
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En milliers 

de tonnes  
2023 2024 2025 

Var 

2023/2024 

Var 

2024/2025 

Volumes 

des ventes 

par site en 

2023 

Volumes 

des ventes 

par site en 

2024 

Volumes 

des ventes 

par site en 

2025 

TCAM 2023-

2025 

Safi 570,2 695,3 612 21,90% -11,98% 44,10% 47% 40% 3,60% 

Jorf Lasfar  723,1 795 920 9,90% 15,72% 55,90% 53% 60% 12,80% 

PMP 255,2 412,1 416 61,50% 0,95% 19,70% 28% 27% 27,68% 

IMACID  329,2 224,8 402,7 -31,70% 79,14% 25,50% 15% 26% 10,60% 

OCP S.A  55,2 38,1 7,7 -31,00% -79,79% 4,30% 3% 1% -62,65% 

EMAPHOS 83,4 120 93,4 43,90% -22,17% 6,40% 8% 6% 5,83% 

JFC I - - - - - - - - - 

JFC II - - - - - - - - - 

KOFERT - - - - - - - - - 

JFC IV - - - - - - - - - 

JFC V - - - - - - - - - 

Total 1293,3 1490,3 1532,3 15,20% 2,82% 100,00% 100% 100% 8,85% 

Source : OCP S.A 

 

EVOLUTION  DU VOLUME  DES VENTES DE LôACIDE  PHOSPHORIQUE PAR MARCHE  DôEXPORTA-

TION  : 

Le prix moyen par tonne d'acide phosphorique exporté par le Groupe était de 1,180 USD en 2025, 959 

USD en 2024 et 980 USD en 2023.  

En 2024, les principaux marchés dôexportation de lôacide phosphorique du Groupe étaient lôInde 

(26,3 %), lôEurope (36 %) et lôAsie (hors Inde) (28,4 %). En 2025, les principaux marchés dôexportation 

de lôacide phosphorique du Groupe étaient lôEurope (36 %), lôInde (27 %) et lôAsie (hors Inde) (25 %). 

Le tableau ci-dessous présente les ventes à l'exportation d'acide phosphorique du Groupe, par marché 

d'exportation, pour les périodes indiquées : 

En milliers de 

tonnes  
2023 2024 2025 

Var 

2023/2024 
Var 2024/2025 

Volume 

de 

ventes 

par site 

en 2023 

Volume 

de ventes 

par site 

en 2024 

Volume 

de ventes 

par site 

en 2025 

TCAM 

2023/2025 

Inde  502,8 391,4 442 -22% 12,9% 38,9% 26,3% 28,8% -6,2% 

Europe 373,7 536,4 496 44% -7,5% 28,9% 36,0% 32,4% 15,2% 

Belgique  77,6 145,1 93,9 87% -35,3% 6,0% 9,7% 6,1% 10,0% 

Espagne  106,6 111,9 148,6 5% 32,8% 8,2% 7,5% 9,7% 18,1% 

Turquie 96,4 166,5 96,9 73% -41,8% 7,5% 11,2% 6,3% 0,3% 

Afrique 3,1 3,1 3,3 0% 6,5% 0,2% 0,2% 0,2% 3,2% 

Asie 335,7 422,6 421,2 26% -0,3% 26,0% 28,4% 27,5% 12,0% 

Pakistan 331,2 412,1 412,3 24% 0,05% 25,6% 27,7% 26,9% 11,6% 

Bangladesh - 10,2 8,7 - -14,7% - 0,7% 0,6% >1000% 

Amérique du Sud 75,1 124,5 125,1 66% 0,5% 5,8% 8,4% 8,2% 29,1% 

Brésil  51 66,2 67 30% 1,2% 3,9% 4,4% 4,4% 14,6% 

Mexique 23,5 56,9 57,2 142% 0,5% 1,8% 3,8% 3,7% 56,0% 

Etats-Unis 2,9 12,3 44,7 324% 263,4% 0,2% 0,8% 2,9% 292,6% 

Total des expor-

tations* 1293,3 1490,3 1532,3 15% 2,8% 100,0% 100,0% 100,0% 8,8% 
*  Inclut les ventes réalisées par les coentreprises (IMACID, PMP et EMAPHOS) 

Source : OCP S.A 
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Le Groupe vend principalement l'acide phosphorique directement à ses clients finaux, qui sont princi-

palement des entreprises de fertilisants, des produits phosphatés pour l'alimentation animale ainsi que 

d'autres entreprises chimiques (y compris pour l'acide phosphorique purifié). En 2025, le Groupe avait 

42 clients pour l'acide phosphorique, répartis dans 32 pays. 

Tous les contrats de vente du Groupe sont soit sur une base contractuelle qui incluent des formules de 

prix liées aux prix du marché. 

 

VII.3  EVOLUTION  DU SEGMENT ENGRAIS  

EVOLUTION  DU VOLUME  DES VENTES DES ENGRAIS ENTRE LE LOCAL  ET LôEXPORT : 

Les engrais à base de phosphate produits par le Groupe sont principalement exportés vers le marché 

international, les ventes à l'exportation représentant respectivement 95,8 %, 96,1% et 94,85% des ventes 

totales de fertilisants à base de phosphate du Groupe en volume pour les exercices 2023, 2024 et 2025. 

 

Le tableau ci-dessous présente les ventes de fertilisants à base de phosphate du Groupe pour les périodes 

indiquées : 

 
 

En million 

de tonnes 

2023 

2024 2025 

Volumes 

des ventes 

par site en 

2023 

Volumes 

des ventes 

par site en 

2024 

Volumes 

des ventes 

par site en 

2025 

Var 

2023/2024 

Var 

2024/2025 
TCAM  

  

Ventes lo-
cales   

0,5 0,5 0,7 4,20% 3,90% 5,15% 0% 40% 18% 

Ventes ex-

port 
11,3 12,3 12,9 95,80% 96,10% 94,85% 9% 5% 7% 

Total (*) 

(**)  
11,8 12,8 13,6 100,00% 100,00% 100,00% 9% 6% 7% 

 
(*)  Exclut les engrais à base de phosphate vendus en intra-groupe à OCPFER, OCPA, OCPNA et SAFTCO. 

(**)  Inclut les ventes réalisées avec un tiers par OCPNA, OCPFER, OCPA et SAFTCO. 

Source : OCP S.A 

 
 

 

 
 

Source : OCP S.A 

 

 
Le prix moyen par tonne des engrais à base de phosphate vendus sur le marché domestique (uniquement 

à des tiers) était de 180 USD en 2023, 223 USD en 2024 et 241 USD en 2025. Le prix moyen par tonne 

des engrais à base de phosphate exportés par le Groupe était de 520 USD en 2023, 538 USD en 2024 et 

de 625 USD en 2025.  
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EVOLUTION  DU VOLUME  DES VENTES DES ENGRAIS A LôEXPORT : 

Au courant des exercices 2023, 2024 et 2025 environ 63,2%, 66% et 70%, respectivement, des ventes 

totales des engrais à base de phosphate du Groupe en volume ont été réalisées à partir de Jorf Lasfar 

tandis que 5,3 %, 5% et 4% respectivement, ont été réalisées à partir de Safi. Le reste étant vendu par 

des filiales commerciales. 

 

Le tableau ci-dessous présente les ventes de fertilisants à base de phosphate du Groupe, par site de 

traitement chimique et par produit, pour les périodes indiquées : 

 

En milliers de tonnes  

2023 

2024 2025 
Var 

2023/2024 

Var 

2024/2025 

Volumes 

des 

ventes 

par site 

en 2023 

Volumes 

des 

ventes 

par site 

en 2024 

Volumes 

des 

ventes 

par site 

en 2025 

TCAM  

  2024-2025 

Jorf Lasfar  7 456 8 479 9 087 14% 7% 63,20% 66% 70% 10,40% 

MAP 1 718 2 129 1 700 24% -20% 14,60% 17% 13% -0,53% 

DAP 3 836 3 902 4 348 2% 11% 32,50% 30% 34% 6,46% 

NPS 941 897 29 -5% -97% 8,00% 7% 0% -82,44% 

NPK 471 541 663 15% 23% 4,00% 4% 5% 18,64% 

TSP 425 928 2 258 118% 143% 3,60% 7% 17% 130,50% 

ASP 26 30 26 15% -13% 0,20% 0% 0% 0,00% 

Autre 39 51 63 31% 24% 0,30% 0% 0% 27,10% 

Safi 624 665 540 7% -19% 5,30% 5% 4% -6,97% 

TSP 516 530 441 3% -17% 4,40% 4% 3% -7,55% 

Autre 108 136 99 26% -27% 0,90% 1% 1% -4,26% 

Filiales commerciales 3 712 3 676 3 313 -1% -10% 31,50% 29% 26% -5,53% 

MAP 1 818 1 639 1 120 -10% -32% 15,40% 13% 9% -21,51% 

NPK 289 212 197 -27% -7% 2,50% 2% 2% -17,44% 

DAP 437 253 156 -42% -38% 3,70% 2% 1% -40,25% 

TSP 928 1 234 1 243 33% 1% 7,90% 10% 10% 15,73% 

NPS 200 258 151 29% -41% 1,70% 2% 1% -13,11% 

Autre 39 78 446 100% 472% 0,30% 1% 3% 238,17% 

Total des ventes (*) 

(**)  
11 791 12 820 12 940 9% 1% 100% 100% 100% 4,76% 

 

(*)  Exclut les engrais à base de phosphate vendus en intra-groupe à OCPFER, OCPA, OCPNA et SAFTCO. 
(**)  Inclut les ventes réalisées avec un tiers par OCPNA, OCPFER, OCPA et SAFTCO 

Source : OCP S.A 
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Source : OCP S.A                                                                                            Source : OCP S.A  

 

 
Le tableau ci-dessous présente les ventes de fertilisants à base de phosphate du Groupe, par site de 

traitement chimique et par filiale ou coentreprise, pour les périodes indiquées : 

En milliers de tonnes 2023 2024 2025 
Var 

2023/2024 

Var 

2024/2025 

Volumes 

des 

ventes 

par site 

en 2023 

Volumes 

des 

ventes 

par site 

en 2024 

Volumes 

des 

ventes 

par site 

en 2025 

TCAM 

2024-2025 

Jorf Lasfar  7 456 8 479 9 087 14% 7% 77,90% 66% 70% 10,40% 

Émetteurs 6 303 123 44,6 -98% -64% 53,90% 1% 0% -91,59% 

Nutricrops 0 6310 5418 - -14% - 49% 42% > 1000% 

JFC I 14 291 857,6 100% 195% 3,60% 2% 7% 682,67% 

JFC II 0 206 798 - 287% 5,10% 2% 6% > 1000% 

KOFERT 879 950 1163 8% 22% 7,40% 7% 9% 15,03% 

JFC IV 2 342 438 >100% 28% 5,90% - 3% 1379,86% 

JFC V 258 258 368 0% 43% 1,90% 2% 3% 19,43% 

Safi 624 666 540 7% -19% 8,50% 5% 4% -6,97% 

Filiales commerciales 3 712 3 676 3 313 -1% -10% 13,70% 29% 26% -5,53% 

OCPA 514 361 413 -30% 14% 2,80% 3% 3% -10,36% 

OCPFER 2 437 2 401 2 051 -1% -15% 7,10% 19% 16% -8,26% 

SAFTCO 43 117 75 172% -36% 0,40% 1% 1% 32,07% 

OCPNA 719 797 583 11% -27% 3,30% 6% 5% -9,95% 

Total des ventes (*) 

(**)  
11 791 12 820 12 940 9% 1% 100,00% 100% 100% 4,76% 

 
(*)  Exclut les engrais à base de phosphate vendus en intra-groupe à OCPFER, OCPA, OCPNA et SAFTCO. 

(**)  Inclut les ventes réalisées avec un tiers par OCPNA, OCPFER, OCPA et SAFTCO 
Source : OCP S.A  

 
EVOLUTION  DU VOLUME  DES VENTES DES ENGRAIS PAR SITE DE TRAITEMENT  CHIMIQUE  ET PAR 

PRODUIT : 

Les principaux marchés d'exportation pour les engrais à base de phosphate du Groupe étaient l'Amérique 

du Sud (29,5 %), l'Europe (18,4 %), l'Asie (10,3 %), l'Afrique (15,1 %), l'Inde (12,9 %) et l'Amérique 

du Nord (8,3 %) en 2024 et l'Amérique du Sud (24,4 %), l'Europe (17,10 %), l'Afrique (10,7 %), l'Inde 

(21,6 %) et l'Amérique du Nord (6,6 %) en 2025.  
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Le tableau suivant présente les ventes à l'exportation d'engrais à base de phosphate du Groupe, par mar-

ché d'exportation sur les trois derniers exercices : 

En mil-

liers de 

tonnes  

2023 2024 2025 
Var 

2023/2024 

Var 

2024/2025 

Volumes 

des 

ventes 

par site 

en 2022 

Volumes 

des 

ventes 

par site 

en 2024 

Volumes 

des 

ventes 

par site 

en 2025 

TCAM 2024-

2025 

 
Amé-

rique du 

Nord 

756 1 017 858 35% -16% 6,70% 8,30% 6,60% 7%  

DAP 24 51 - >100% < 1000% 0,20% 0,40% - -  

MAP 592 838 690 42% -18% 5,20% 6,80% 5,30% 8%  

NPK - 
                 

-    
5 - > 100% - - 0,00% >1000%  

TSP 126 112 106 -11% -5% 1,10% 0,90% 0,80% -8%  

NPS 9 
                 

-    
33 -100% > 100% 0,10% - 0,30% 91%  

Amé-

rique du 

Sud 

3 888 3 626 3 163 -7% -13% 34,30% 29,50% 24,40% -10%  

DAP 516 287 299 -44% 4% 4,60% 2,30% 2,30% -24%  

MAP 2196 1 711 1 170 -22% -32% 19,40% 13,90% 9,00% -27%  

NPK 55 18 0 -67% -100% 0,50% 0,10% 0,00% -100%  

TSP 904 1 247 1 381 38% 11% 8,00% 10,10% 10,70% 24%  

NPS 156 267 29 71% -89% 1,40% 2,20% 0,20% -57%  

Europe 1 972 2 261 2 218 15% -2% 17,40% 18,40% 17,10% 6%  

DAP 1 256 1 254 991 0% -21% 11,10% 10,20% 7,70% -11%  

MAP 200 332 235 66% -29% 1,80% 2,70% 1,80% 8%  

NPK 268 380 366 42% -4% 2,40% 3,10% 2,80% 17%  

TSP 174 205 365 18% 78% 1,50% 1,70% 2,80% 45%  

NPS - 
                 

-    
- - - - 0,00% - -  

Afrique  2 025 1 851 1 384 -9% -25% 17,90% 15,10% 10,70% -17%  

DAP 445 347 382 -22% 10% 3,90% 2,80% 3,00% -7%  

MAP 112 142 129 27% -9% 1,00% 1,20% 1,00% 7%  

NPK 437 354 489 -19% 38% 3,90% 2,90% 3,80% 6%  

TSP 54 115 252 >100% 119% 0,50% 0,90% 1,90% 116%  

NPS 975 889 118 -9% -87% 8,60% 7,20% 0,90% -65%  

Asie 1 266 1 271 1 770 0% 39% 11,20% 10,30% 13,70% 18%  

DAP 775 752 975 -3% 30% 6,80% 6,10% 7,50% 12%  

MAP 11 27 23 >100% -15% 0,10% 0,20% 0,20% 45%  

NPK - 1 - - - - 0,00% - -  

TSP 469 468 753 0% 61% 4,10% 3,80% 5,80% 27%  

Inde 1 033 1 587 2 799 54% 76% 9,10% 12,90% 21,60% 65%  

DAP 987 1 175 1 712 19% 46% 8,70% 9,60% 13,20% 32%  

Océanie 400 686 748 72% 9% 3,50% 5,60% 5,80% 37%  

DAP 23 26 155 13% 496% 0,20% 0,20% 1,20% 160%  

MAP 376 652 571 73% -12% 3,30% 5,30% 4,40% 23%  

Total des 

ventes (*) 

(**)  

11 340 12 298 12 940 8% 5% 100,00% 100,00% 100,00% 7%  
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(*)  Exclut les engrais à base de phosphate vendus en intra-groupe à OCPFER, OCPA, OCPNA et SAFTCO. 

(**)  Inclut les ventes réalisées avec un tiers par OCPNA, OCPFER, OCPA et SAFTCO 
Source : OCP S.A  

 
Le Groupe vend principalement du DAP, du MAP, du TSP, du NPK et du NPS directement à ses 

clients finaux, principalement de grands négociants et distributeurs établis.  

 

En 2025, le Groupe plus de 220 clients pour les engrais, répartis dans plus de 95 pays. Les ventes d'en-

grais sont effectuées dans le cadre de contrats à court ou à long terme, avec des prix négociés ou basés 

sur des formules. 

 

VII .4. PRODUITS DE PHOSPHATE POUR ALIMENTATION  ANIMALE   

Le Groupe produit également des produits de phosphate pour l'alimentation animale à Safi, destinés à 

être utilisés dans la nutrition des animaux. Les installations à Safi sont conçues pour produire environ 

230 000 tonnes de produits de phosphate pour l'alimentation animale par an.  

 

Le Groupe vend ces produits sur les marchés domestiques et internationaux, le Brésil et l'Europe étant 

deux de ses marchés stratégiques. 

 

OCP ambitionne de se développer dans ce segment et de diversifier son portefeuille de produits.  

 

OCP a commencé à mettre en îuvre son expansion par l'acquisition d'une participation en mai 2023 de 

50 % dans GlobalFeed S.L. auprès de Fertinagro Biotech S.L., un important producteur espagnol d'en-

grais, un producteur européen d'aliments pour animaux d'une capacité de production annuelle de 200 

000 tonnes. En février 2025, OCP a acquis une participation supplémentaire de 25 % dans GlobalFeed 

S.L., portant sa participation à 75 % dans la structure actionnariale de la société et devenant ainsi l'ac-

tionnaire majoritaire de GlobalFeed S.L. GlobalFeed exécute actuellement un plan dôextension de ca-

pacité, la première phase permettant à lôentreprise dôatteindre une capacité de production de 315 000 

tonnes en 2026. Une deuxième phase dôextension du site espagnol devrait être mise en îuvre pour 

atteindre 500 000 tonnes dôici fin 2031. 

 

VII. 5. SYNTHESE DES DIFFERENTS INDICATEURS  DôACTIVITE  DU GROUPE OCP  

Le tableau ci-dessous récapitule lô®volution de la production et des ventes de roche, acide phospho-

rique et engrais sur les trois derniers exercices :  

Données (en millions 

de tonnes) 
2023 2024 2025 TCAM (2023/2025) 

Volume produit 

(traité)- Roche 
26 31,1 34,6 15,4% 

Volume vendu - 

Roche  
32,1 32,1 33,7 2,5% 

Volume produit ï 

Acide phosphorique 
6,2 7,4 7,7 11,7% 

Volume vendu- Acide 

phosphorique  
1,6 2,1 1,9 9,0% 

Volume produit - En-

grais 
10,9 13,0 13,9 12,9% 
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Volume vendu - En-

grais  
11,8 12,8 13,6 7,4% 

Source : OCP SA 

 

VII. 6 PRINCIPAUX  CLIENTS   

  

 
 

Source : OCP S.A  

 

Le groupe réalise son chiffre dôaffaires avec une clientèle diversifiée. Aucun client ne réalise à lui seul 

une part dépassant 10% du chiffre dôaffaires consolidé. 

 

OCP, à travers sa politique commerciale, sôest préparé ces dernières années à lôarriv®e des nouvelles 

capacités dôengrais et à la mutation de son portefeuille clients et produits. Cette politique vise à donner 

au Groupe un maximum de flexibilité et se décline selon les axes suivants : 

 

 

Lôagilit® commerciale et la flexibilité  industrielle : 

 

Le Groupe OCP est présent sur lôensemble de la chaîne de valeur du phosphate, depuis lôextraction de 

la roche phosphatée jusquô¨ la production dôacide phosphorique et dôengrais phosphatés. Ce modèle 

industriel intégré lui confère une grande flexibilité pour optimiser la répartition de sa production entre 

roche phosphatée, acide phosphorique et engrais, en fonction des conditions de marché et de la demande 

internationale.  

 

Par ailleurs, OCP bénéficie dôune présence industrielle et commerciale établie dans les principaux mar-

chés mondiaux, avec plusieurs centaines de clients répartis sur les cinq continents. Cette implantation 

internationale permet au Groupe dôajuster ses flux commerciaux en fonction de lô®volution de la de-

mande dans les différentes régions et de limiter son exposition à des conditions défavorables dans un 

marché ou une zone géographique donnée.  

 

Les ventes à lôexport du Groupe sont ainsi réparties entre lôAm®rique latine, lôEurope, lôInde, lôAfrique, 

lôAm®rique du Nord et lôAsie, ce qui contribue à diversifier les débouchés et à maintenir un équilibre 

global du portefeuille commercial. Cette diversification géographique, combinée à un portefeuille de 

produits couvrant les segments de la roche phosphatée, de lôacide phosphorique, des engrais phosphatés 

et des produits de spécialité, constitue un facteur différenciant majeur pour le Groupe OCP 

 

23%

22%

23%

8%

6%

13%
5%

Répartition des ventes à l'export du Groupe OCP par région

Amérique latine lôEuropeInde Afrique Amérique du Nord Asie Autres régions

2025 
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-  Capitaliser sur la flexibilité  des portefeuilles produits et région :  

 

OCP vise à optimiser ses résultats en faisant valoir constamment sa position, et de plus en plus équili-

brée, à la fois sur les trois segments (la roche, lôacide phosphorique et les engrais phosphatés ï tout en 

mettant lôaccent sur les produits transformées à forte valeur ajouté) ainsi que sur le plan géographique 

(les ventes du Groupe à l'export sont équilibrées entre l'Amérique Latine, l'Europe et l'Inde, qui ont 

représenté, respectivement 23%, 22 % et 23 % des ventes totales en 2025). La flexibilité et la diversifi-

cation des portefeuilles représentent un atout majeur permettant de mitiger les effets de saisonnalité à 

travers le développement dôoptions dôarbitrage régional et/ou produit (acide vs engrais) pour mieux faire 

face aux aléas du marché. 

 

Le programme d'investissement du Groupe est conçu pour accroître la flexibilité offerte par les opéra-

tions de phosphate verticalement intégrées en amont, en aval et en milieu de la chaîne de valeur. En 

augmentant encore sa capacité dans les trois maillons de la chaîne de valeur du phosphate (c'est-à-dire 

la roche phosphatée, l'acide phosphorique et les engrais), le Groupe estime qu'il sera mieux à même de 

répondre aux changements de la demande et des conditions du marché. En particulier, le Groupe estime 

que les engrais représentent une opportunité de croissance significative sur ses marchés, grâce au déve-

loppement et à la demande de nouveaux produits, services et engrais « Customised ». Le portefeuille du 

Groupe compte désormais plus de 160 produits dôengrais à base de phosphate, notamment le TSP, DAP, 

MAP et des engrais composés. 

 

Le Groupe a également l'intention de continuer à poursuivre des partenariats stratégiques axés principa-

lement sur la réalisation de synergies avec ses activités existantes, sur l'extension de sa gamme de pro-

duits et sur l'amélioration de sa position dans la chaîne de valeur. En 2023, le Groupe a établi un parte-

nariat stratégique avec des acteurs majeurs du secteur des engrais en Inde. L'objectif de ce partenariat 

est de mener des initiatives conjointes de recherche et développement, de promouvoir conjointement 

des solutions de fertilisation innovantes et d'offrir des engrais personnalisés répondant aux besoins spé-

cifiques des agriculteurs indiens. Ce partenariat aide le Groupe à atteindre son objectif stratégique de 

créer des solutions de fertilisation innovantes adaptées aux besoins diversifiés des agriculteurs du monde 

entier. 

 

Par ailleurs, en octobre 2024, le Groupe et ENGIE ont conclu un partenariat stratégique visant à accélé-

rer la transition énergétique dôOCP et à contribuer à la transformation énergétique du Maroc, à travers 

quatre projets industriels et un programme de recherche et dôinnovation aligné sur la stratégie de décar-

bonation du Groupe.  

En février 2025, UM6P, OCP Fertilizantes, OCP Nutricrops et la Société brésilienne de recherche agri-

cole ont signé un accord de coopération pour renforcer la R&D en agriculture durable et développer des 

solutions innovantes face aux défis mondiaux liés à la sécurité alimentaire et à la durabilité environne-

mentale.  

En février 2026, OCP Group et lôAgence internationale de lô®nergie atomique (AIEA)  ont conclu un 

partenariat de cinq ans visant à promouvoir lôagriculture durable et la sécurité alimentaire mondiale 

grâce à lôutilisation de techniques nucléaires et dôexpertise en nutrition des plantes.  
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VII. 7. LE MARCHE  DES PHOSPHATES ET DES ENGRAIS EST CONCURRENTIEL .  

 Le marché mondial des phosphates et des engrais phosphatés est hautement compétitif, et le Groupe est 

en concurrence avec plusieurs producteurs internationaux de phosphates, dôacide phosphorique et dôen-

grais phosphatés.  Les d®cisions dôachat des clients reposent principalement sur le prix, la qualité des 

produits, la fiabilit® de lôapprovisionnement et la disponibilit® des volumes, ainsi que sur les perfor-

mances agronomiques des produits. 
Certains des concurrents du Groupe tels que Ma'aden (Arabie Saoudite), PhosAgro (Russie), Mosaic 

(États-Unis),Eurochem (Russie),  Nutrien (Canada), Yara (Norway), ICL (Israel), Jordan Phosphates 

Mines Company (Jordanie), GPC (Chine) et Yuantianhua (Chine) peuvent avoir des avantages concur-

rentiels similaires, voire supérieurs, à ceux du Groupe, tels que le contrôle ou l'accès à une base de 

mati¯res premi¯res (soufre, ammoniacé) ¨ faible co¾t. 

Le marché est également impacté par certaines opérations de fusion-acquisition. De même, les poli-

tiques gouvernementales de certains pays sont de nature à influencer de manière significative les prix 

sur le marché international. 

En outre, certains concurrents peuvent bénéficier dôavantages concurrentiels significatifs, notamment 

lôacc¯s ¨ des mati¯res premi¯res cl®s ¨ des co¾ts comp®titifs, telles que le soufre, lôammoniac ou le gaz 

naturel, ou encore dôun positionnement g®ographique favorable par rapport ¨ certains march®s. Par ail-

leurs, les politiques gouvernementales, les régulations commerciales, les subventions et les mesures 

tarifaires dans certains pays producteurs ou consommateurs peuvent influencer les conditions de con-

currence et les prix sur le marché international. 

VII .8. APPROVISIONNEMENT  

La politique commerciale du Groupe OCP sôarticule autour de trois axes principaux en adéquation 

avec les piliers de la stratégie du Groupe :  

CONTRIBUER  A LA  MAITRISE  DES COUTS 

OCP bénéficie, grâce à la qualité et à la taille de ses réserves de phosphate ainsi quô¨ son savoir-faire 

industriel, dôune position compétitive sur le marché dôexportation des engrais. Le programme de dé-

veloppement industriel contribue à renforcer davantage cette position, comme le montre la situation 

de compétitivité en 2026 dans la courbe ci-dessous estimée par CRU : 

Courbe des coûts des fertilisants  (Site Cost) ($/T ); MT produit - estimée 2026 

 

 

Source : OCP analysis, CRU, Marker research  

Le Groupe OCP a, par ailleurs, mis en place une démarche de planification et dôoptimisation de sa 

production, portée par lôentit® Business Steering, qui vise à lui permettre dôanticiper au mieux les 

mouvements de marché et dôadapter sa production en conséquence, contribuant ainsi à lôad®quation 

entre les prévisions de vente et les capacités dôun outil industriel flexible, à la maitrise des coûts 

opérationnels et à la maximisation de la marge. 
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Une politique dôapprovisionnement compétitive 

Les dépenses externes du Groupe OCP en matière dôapprovisionnement représentent une part impor-

tante de ses coûts. Le soufre et lôammoniac représentent les principales matières premières utilisées 

dans la production des engrais du Groupe. Il  nôy a pas de concentration au vu de la diversité des 

fournisseurs auxquels à recours le Groupe OCP de manière périodique. 

Le tableau suivant présente les volumes de soufre, dôammoniac et dôacide sulfurique utilisés par le 

Groupe et achetés auprès de fournisseurs tiers pour les périodes indiquées : 

Données (en millions de 

tonnes) 

Pour lôexercice clos le 31 décembre 

2023 2024 2025 

Soufre consommé  6,3 7,4 7,8 

Acide sulfurique consommé  0,8 2,1 1,4 

Ammoniac consommé  1,6 1,8 1,7 

Source : OCP SA 

 

Soufre et acide sulfurique  

Le Groupe produit de lôacide phosphorique (composant des fertilisants), à partir de deux principales 

matières premières : la roche phosphatée et lôacide sulfurique. Lôacide sulfurique est soit produit dans 

les installations du Groupe à partir du soufre acheté auprès de fournisseurs tiers, soit directement acheté 

auprès de fournisseurs tiers. 

En 2025, le marché du soufre a connu une dynamique de hausse des prix, les références FOB passant 

dôenviron 165 dollars par tonne au début de lôann®e à environ 520 dollars par tonne FOB Moyen-

Orient en décembre. 

Au premier trimestre, la hausse des prix a été principalement tirée par la demande, lôaugmentation de 

la consommation en Indonésie liée à la montée en puissance de nouveaux projets coïncidant avec des 

achats soutenus de la Chine en amont de la saison des engrais de printemps, dans un contexte dôefforts 

des autorités visant à maintenir la production dôengrais. 

Au second semestre, le resserrement du marché a davantage été lié aux contraintes dôoffre, notamment 

lôabsence dôexportations russes à partir de septembre et des interruptions de production non planifiées 

en Arabie Saoudite, au Koweït et aux Émirats arabes unis au quatrième trimestre (ayant retiré collec-

tivement environ 1 million de tonnes dôoffre), dans un contexte de diminution des stocks disponibles 

de soufre au Kazakhstan et au Turkménistan. Par ailleurs, la demande indonésienne a continué de 

croître afin de soutenir la montée en puissance de nouvelles capacités de lixiviation des métaux. 

Dans le même temps, au quatrième trimestre, la demande chinoise a enregistré une baisse significa-

tive, sous lôeffet de la montée en puissance de sources alternatives dôapprovisionnement sur le marché 

domestique et dôun recul de la consommation dans le secteur chimique chinois. Cette tendance devrait 

se poursuivre en 2026 et, combinée à une reprise même partielle de lôoffre, pourrait soutenir une 

correction à la baisse des prix à partir des niveaux élevés observés. 

OCP Nutricrops a sécurisé ses approvisionnements via des contrats directs de long terme ainsi que 

par lôachat de soufre concassé (« crushed-lump ») à prix décoté en provenance dôArabie Saoudite et 

du Kazakhstan. Les importations se sont élevées à environ 7,07 millions de tonnes à 277 dollars par 

tonne CFR en 2025 (contre 324 dollars par tonne CFR équivalent : FOB Moyen-Orient + fret), contre 

environ 7,89 millions de tonnes à 112 dollars par tonne CFR en 2024. 
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En 2025, le Groupe a également mobilisé 891 milliers de tonnes de stocks (soit 11 % de la consom-

mation), constitués en 2024 à un prix dôenviron 115 dollars par tonne, ce qui a contribué à réduire le 

coût de consommation. 

 

Ammoniaque et acide sulfurique 

Le Groupe produit de lôacide phosphorique (composant des fertilisants), à partir de deux principales 

matières premières : la roche phosphatée et lôacide sulfurique. Lôacide sulfurique est soit produit dans 

les installations du Groupe à partir du soufre acheté auprès de fournisseurs tiers, soit directement acheté 

auprès de fournisseurs tiers. 

En 2025, le marché de lôammoniac a été marqué par une volatilité prononcée, avec un premier se-

mestre caractérisé par une tendance baissière suivi dôun second semestre marqué par un raffermisse-

ment des prix. La faiblesse observée au premier semestre sôexplique par des conditions dô®quilibre à 

excédentaires dans les deux bassins de marché. 

À lôouest de Suez, la forte disponibilité des exportations américaines, soutenue par plusieurs années 

de production élevée et par une offre stable en provenance de Trinité-et-Tobago, a pesé sur les prix 

dans le bassin Atlantique. À lôest de Suez, la demande est restée modérée en raison de la baisse des 

importations chinoises (dans un contexte de hausse de la production domestique et de faibles prix sur 

le marché intérieur) ainsi que dôune demande limitée de lôindustrie chimique en Asie de lôEst et en 

Extrême-Orient. 

Dans ce contexte, le prix est passé de 570 dollars par tonne CFR Tampa en décembre 2024 à 392 

dollars par tonne en juin 2025. 

Au second semestre de lôann®e, les prix se sont raffermis sous lôeffet dôarr°ts de production imprévus 

en Arabie Saoudite, dôinterruptions de production chez Nutrien à Trinité-et-Tobago au quatrième tri-

mestre, ainsi que de la demande saisonnière en provenance de lôInde au quatrième trimestre. Toute-

fois, lôorientation de la Chine vers les exportations, encouragée par le niveau plus élevé des prix, a 

partiellement compensé ces pertes dôapprovisionnement. 

En conséquence, les prix ont atteint 650 dollars par tonne CFR Tampa en décembre 2025. 

Au cours de lôexercice 2025, le Groupe a acheté environ 1,65 million de tonnes dôammoniac. OCP a 

sécurisé ses besoins en ammoniac et assuré une continuité fluide de la production après le début de la 

guerre entre la Russie et lôUkraine, en réussissant à diversifier son portefeuille et à établir de nouveaux 

contrats avec des fournisseurs du Moyen-Orient ayant lancé de nouvelles capacités au cours de lôan-

née. 

Le tableau ci-dessous présente lô®volution des achats en matières première sur la période étudiée :  

 

En MMAD  2023 2024 2025 Var 23/24 Var 24/25 TCAM  

Soufre 8 088 8 344 16 238 3% 95% 42% 

Ammoniaque 10 144 8 609 7 836 -15% -9% -12% 

Acide sulfu-

rique  
744 2 364 1 991 218% -16% 64% 

KCL 1 309 813 811 -38% 0% -21% 

Autres matières 

premières 
1633 2 603 860 59% -67% -27% 

Achats de ma-

tières pre-

mières 

21 918 22 733 27 736 4% 22% 12% 

Source : OCP SA 
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La consommation dôacide sulfurique est pass®e de 744 MMAD en 2023, à son niveau normatif attei-

gnant 2 364 MMAD 2024 puis 1 991 MMAD  en 2025. Sur lôensemble de la p®riode 2023-2025, lô®vo-

lution ressort en hausse de 64 %. 

 

Les achats de soufre ont augmenté de 7,9 milliards de dirhams en raison de la hausse des cours à la 

tonne qui ont plus que doubl® en passant de $113/T CFR courant lôexercice 2024 ¨ $229/T CFR courant 

lôexercice 2025, et ce suivant la dynamique du march® mondial du soufre, fortement impacté par les 

tensions géopolitiques au Moyen-Orient, qui ont perturbé les chaînes logistiques et réduit la disponibilité 

de lôoffre. Cette hausse a ®t® accentu®e par un niveau plus ®lev® des volumes consomm®s en corr®lation 

avec la hausse de la production dôacide sulfurique. 
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Énergie 

Lôextraction du minerai phosphaté et à la production de roche et dôengrais phosphatés nécessitent une 

quantité importante dô®nergie. En effet, lô®lectricit® est indispensable au fonctionnement de divers 

équipements dôexploitation et de production minière. Par ailleurs, lô®nergie thermique (vapeur et eau 

chaude) est essentielle au séchage de certains produits à travers la production dôair sec à haute tem-

pérature.  

Le besoin dô®lectricit® du Groupe OCP sôest vu augmenter en raison de lôaugmentation de la demande 

dôengrais à lô®chelle mondiale et la croissance correspondante des capacités industrielles du Groupe.  

De ce fait, un juste équilibre entre une meilleure productivité des cultures et des objectifs environne-

mentaux est une condition préalable à une réponse durable à la demande mondiale. Pour mener à bien 

sa stratégie de croissance durable, OCP a mis en place un programme énergétique responsable et 

innovant pour réduire lôempreinte carbone et diversifier le mix énergétique. Un programme basé sur 

3 piliers, notamment le développement de la capacité de cogénération, la mise en îuvre du dispositif 

dôefficacit® énergétique et un usage accru des énergies renouvelables dans le mix énergétique. 

Aujourdôhui, les besoins du Groupe seront majoritairement couverts par l'énergie propre. Le Groupe 

vise une couverture à 100% de ses besoins en électricité à lôhorizon 2027 grâce à la production éo-

lienne et solaire, et la cogénération. Une transition énergétique en ligne avec la stratégie nationale et 

qui permettra de réduire lôempreinte carbone.  

En 2025, les consommations énergétiques du Groupe se sont élevées à 4,2 milliards de dirhams, en 

hausse de 13 % par rapport à 2024. Cette évolution sôexplique principalement par lôaugmentation des 

volumes consommés dô®lectricit® et de fuel, en lien avec la montée en puissance de lôactivit® indus-

trielle du Groupe. 

Les achats dô®nergie du Groupe auprès de tiers ont représenté respectivement 9,6 %, 10,3 % et 8,4 % 

des achats consommés du Groupe au titre des exercices 2025, 2024 et 2023. La diminution de la part 

des achats dô®nergie auprès de tiers sôexplique principalement par lôaugmentation de la consommation 

dô®lectricit®, de fuel et de diesel. 

Dans la mesure où les activités de production dôengrais du Groupe sont partiellement autosuffisantes 

en énergie, les achats dô®nergie auprès de tiers concernent principalement lô®lectricit® utilisée dans 

les installations minières et de production de roche phosphatée du Groupe, ainsi que le fuel et le diesel. 

En 2023, lô®lectricit®, le fuel et le diesel représentaient respectivement 46,0 %, 31,5 % et 18,8 % des 

achats dô®nergie auprès de tiers. En 2024, ces parts sô®levaient respectivement à 47,5 %, 32,6 % et 

17,2 %. En 2025, lô®lectricit® a représenté 54,0 % de ces achats, contre 30,7 % pour le fuel et 12,8 % 

pour le diesel. 

Le Maroc étant un importateur net dô®nergie, lô®conomie marocaine et, par conséquent, les coûts éner-

gétiques du Groupe demeurent exposés aux fluctuations des prix internationaux de lô®nergie, en par-

ticulier des prix du pétrole. Les prix de lô®nergie ont connu une volatilité marquée ces dernières an-

nées, avec une baisse en 2019 et un recul significatif en 2020 dans le sillage de lô®volution des cours 

mondiaux du pétrole, suivis dôune reprise en 2021. Depuis lors, les prix de lô®nergie ont poursuivi 

leur hausse et pourraient se stabiliser ou continuer à augmenter. 

La consommation énergétique du Groupe sôest élevée à 4,2 milliards de dirhams en 2025, contre 3,8 

milliards de dirhams en 2024, soit une hausse de 12,7 %, principalement imputable à lôaugmentation 

des volumes consommés dô®lectricit®, de fuel et de diesel. 

Le coût moyen de consommation dô®lectricit® du Groupe sôest établi à 0,10 USD/kWh, 0,09 

USD/kWh et 0,09 USD/kWh au titre des exercices 2025, 2024 et 2023, respectivement. Le coût 

moyen de consommation de fuel sôest élevé à 562 USD par tonne en 2025, 563 USD en 2024 et 554 

USD en 2023. 

Le coût moyen de consommation de diesel sôest établi à 1,0 USD par litre en 2025 et 2024, contre 1,1 

USD en 2023. 
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Le tableau suivant présente la production, les achats et la consommation d'électricité et d'énergie va-

peur du Groupe pour les périodes indiquées :  

En millions de kWh, sauf indication contraire 2023 2024 2025 

Production d'électricité du Groupe 

(cogénération) 
2 846 2 938 2 970 

Achats d'électricité auprès de tiers 1 166 1 508 2 162 

Total 4 012 4 446 5 132 

Électricité vendue à des tiers 203 54 8 

Production d'énergie vapeur (KT) 25 738 33 724 34 084 

Source : OCP SA 

 

Coûts de transport  

Le Groupe propose à ses clients la vente de ses produits selon certains termes de livraison standards 

du secteur, reflétant différents niveaux de responsabilité du Groupe en matière de coûts et dôex®cution 

de la livraison de ses produits. Lorsque le Groupe organise et prend en charge le transport, ses prix de 

vente sont plus élevés et incluent les coûts de fret et de transport ferroviaire jusquôau point de livrai-

son, ce qui se traduit par un chiffre dôaffaires et des charges externes plus élevés. Les charges externes 

du Groupe représentaient 10,5 %, 11,8 % et 10,6 % du chiffre dôaffaires total du Groupe respective-

ment pour les exercices 2025, 2024 et 2023. Les coûts de transport (y compris les coûts ferroviaires) 

constituent la principale composante de ces charges externes, représentant 45,3 %, 47,3 % et 49,2 % 

du total des charges externes respectivement pour 2025, 2024 et 2023. 

Compte tenu de lôincertitude et des risques sécuritaires dus aux tensions actuelles dans la région de la 

mer Rouge, le Groupe a choisi de réorienter ses expéditions via le cap de Bonne-Espérance. Cette 

route alternative entraîne inévitablement des coûts de fret plus élevés en raison de la distance maritime 

plus longue et des temps de transit prolongés, en plus de la hausse du prix du carburant maritime 

(bunker fuel). 

Par ailleurs, le Groupe continue de dépendre du transport ferroviaire comme principal moyen de trans-

port de certaines matières premières importées depuis les ports vers ses sites de production, ainsi que 

pour lôacheminement du phosphate brut depuis Gantour vers Safi. En conséquence, les opérations du 

Groupe dépendent dans une certaine mesure de lôONCF avec lequel le Groupe a historiquement né-

gocié les tarifs via des accords de long terme basés sur une formule de prix. 

 

 

VIII.  INFORMATIONS  ENVIRONNEMENTALES  ET SOCIALES    

VIII.1  ENVIRONNEMENT  

OCP place la durabilité environnementale au cîur de sa stratégie industrielle. Le Groupe sôest engagé 

à atteindre la neutralité carbone à lôhorizon 2040 sur lôensemble de ses émissions (Scopes 1, 2 et 3) tel 

quôindiqu® dans le rapport de développement durable publié en 2025. Cet objectif repose sur un plan 

dôinvestissement visant à développer les énergies renouvelables, lôhydrog¯ne et lôammoniac verts, ainsi 

que des procédés industriels sobres en carbone. OCP prévoit dôalimenter lôint®gralit® de ses sites en 
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électricité propre dôici 2027 et atteint son objectif de couvrir 100% de ses besoins en eau industrielle par 

des ressources non conventionnelles en 2025. Ces engagements sôaccompagnent dôune stratégie de ges-

tion intégrée de lôenvironnement, fondée sur lôanticipation et la maîtrise des risques environnementaux. 

 

Pour structurer son action, OCP a défini une politique générale en matière dôenvironnement, complétée 

par des politiques opérationnelles spécifiques : 

 

¶ Politique relative au changement climatique ; 

¶ Politique relative aux émissions atmosphériques ; 

¶ Politique relative aux effluents liquides ; 

¶ Politique de gestion des déchets ; 

¶ Politique relative à la gestion durable des ressources phosphatées ;  

¶ Politique de la biodiversité et de lôutilisation des sols. 

 

VIII.1.1.  ENGAGEMENTS  

En tant quôentreprise industrielle responsable, OCP sôengage à réduire lôempreinte environnementale de 

ses activités et à renforcer la résilience de son modèle face aux enjeux climatiques, énergétiques et hy-

driques. La stratégie de durabilité du Groupe intègre les risques environnementaux et climatiques dans 

sa gouvernance et dans sa stratégie industrielle afin dôassurer une gestion responsable des ressources 

naturelles et de soutenir la transition vers une économie à faibles émissions de carbone.  

Les principaux engagements du Groupe sôarticulent autour des axes suivants : 

¶ Neutralité carbone : Le Groupe sôest engagé à atteindre la neutralité sur les Scopes 1, 2 et 3 à 

lôhorizon 2040, notamment grâce au développement de solutions dô®nergie durable et à la dé-

carbonation progressive de ses activités industrielles, avec une trajectoire validée par la SBTi.  

¶ Énergie et transition énergétique : Le Groupe sôengage à couvrir 100 % des besoins en élec-

tricité par des sources dô®nergie propre (solaire, éolien, cogénération, stockage) à partir de 2027. 

 

¶ Gestion durable de lôeau : Afin  de répondre aux enjeux de stress hydrique, le Groupe a mis en 

place un programme reposant sur lôutilisation de ressources en eau non conventionnelles, no-

tamment le dessalement de lôeau de mer et la réutilisation des eaux usées traitées pour ses be-

soins industriels. Le Groupe a atteint son objectif dôapprovisionnement à 100% en eau non con-

ventionnelle (dessalement et réutilisation des eaux usées) en 2025 et fournir de lôeau potable à 

plusieurs villes marocaines ; 

¶ Réhabilitation des sites miniers : La réhabilitation progressive des terrains exploités constitue 

un axe important de la politique environnementale du Groupe. Cette démarche vise à restaurer 

les sols miniers et à permettre leur réutilisation, notamment à des fins agricoles ou forestières.  

¶ Agriculture  durable et efficacité des nutriments : Le Groupe contribue également à promou-

voir des pratiques agricoles durables et à améliorer lôefficacit® dôutilisation des nutriments dans 

les systèmes agricoles, afin de soutenir la productivité agricole et la résilience des sols. 

 

 
VIII.1.2.  REALISATIONS   

La mise en îuvre de la stratégie environnementale du Groupe se traduit par le déploiement de pro-

grammes structurants dans les domaines de lôeau, de lô®nergie et de lôinnovation industrielle. 

 

Ci-dessous un aperçu des réalisation majeures du Groupe: 
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¶ Réduction des émissions (hors CO2) : installation de technologies innovantes de réduction des 

émissions, dont la généralisation de systèmes de lavage des gaz fluorés à Safi et Jorf Lasfar, 

permettant la conformité à 100 % avec les seuils internationaux dô®mission; 

¶ Monitoring  en temps réel : mise en place dôun dispositif avancé de suivi des émissions atmos-

phériques, combinant analyseurs en ligne, stations de mesure continue et plateforme de modé-

lisation PlumôAir, assurant un contrôle prédictif de lôimpact des émissions et de la qualité de 

lôair ; 

¶ Certification  : renouvellement et extension des certifications ISO 14001 et ISO 50001 (excepté 

pour le site de Jorf Lasfar qui est en cours) sur lôensemble des sites industriels et miniers; ob-

tention de la certification internationale Protect & Sustain de lôIFA, confirmant le niveau dôex-

cellence dôOCP en matière de sécurité, qualité, environnement et santé ; 

¶ Économie circulaire  : expérimentation de solutions innovantes pour la valorisation du phos-

phogypse (routes, agriculture, matériaux de construction) et lancement du programme OCP Cir-

cular Technologies pour transformer les rejets industriels (principalement les saumures) en res-

sources ; 

¶ Eau : 100 % des besoins industriels couverts en 2025 par des sources non conventionnelles 

(dessalement et réutilisation des eaux usées), avec une capacité totale projetée de 610 Mm³/an 

en 2027 ;  

o Dessalement 

Á Déploiement dôune capacité globale de 340 Mm3 dont ~288 Mm³/an de capa-

cité dessalement et 53 Mm³ de STEPs à fin 2025 

Á Satisfaction de la totalité du besoin urbain dôEl Jadida et régions (18 Mm3/an) 

et Safi (14 Mm3/an)  

Á Sécurisation de la totalité des besoins industriel des sites de Jorf (59 Mm3/an) 

et Safi (15 Mm3/an)  

Á Atteinte de la pleine capacité de production et livraison des volumes destinés à 

lôalimentation de Casablanca (54 Mm³/an) 

Á Lancement des travaux dôextension Wave II  Safi dôune capacité de 160 

Mm3/an (alimentation Marrakech ï complément Safi et Youssoufia, et besoins 

MPH)  

Á Lancement des travaux du premier tunnel et la station de pompage eau de mer 

 

o Pipeline 

Á Mise en service du pipeline J2K (203 km) pour Khouribga et livraison des pre-

miers volumes à usages industriels avec atteinte dôune autonomie à partir dôoc-

tobre 2025 

Á Lancement des travaux de terrassement et pose du pipeline S2G 

 

o STEPs 

Á Mise en service des STEPs de Fqih Ben Salah (mars 2025) et Marrakech avec 

son adduction Benguerir / Youssoufia (juin/oct 2025) 

Á Autonomie du site de Gantour depuis octobre 2025 

¶ Énergie : En 2025, 68,4 % des besoins couverts par des sources propres (cogénération, éolien, 

solaire), avec quatre centrales solaires totalisant une capacité de 202 MW déjà mises en service 

sous le régime dôautoproduction alimentant les sites miniers, les sites chimiques ainsi que les 

stations de dessalement dôeau de mer, et des projets de stockage par batteries BESS en cours de 

déploiement. 

 
VIII.1.3.  STRUCTURATION  ET SUIVI   

OCP place la sécurité, lôenvironnement et la durabilité au centre de son modèle industriel. Le Groupe 

sôappuie, entre autres, sur JESA, OCP Solutions et lôUniversit® Mohammed VI  Polytechnique (UM6P) 

pour renforcer son expertise, structurer son organisation HSE et garantir des standards internationaux 

en matière de performance durable. 
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Stratégie Eau du Groupe OCP 

 
Lôensemble des besoins en eau du Groupe est actuellement couvert par des ressources en eau non con-

ventionnelles, telles que les eaux usées traitées provenant des villes de Khouribga, Benguerir et Yous-

soufia, ainsi que lôeau de mer dessalée issue des installations de Jorf Lasfar, Safi et Laâyoune. Le Groupe 

est activement engagé dans la réduction de son empreinte hydrique et sôest fixé des objectifs ambitieux 

à moyen terme, visant notamment à : 

-  Exploiter de nouvelles stations de traitement des eaux usées à Safi à partir de janvier 2024, à Kasba 

Tadla à partir de décembre 2024, à Beni Mellal à partir dôoctobre 2024 et à Fquih Ben Salah à partir 

de février 2025, ce qui devrait permettre une capacité additionnelle totale installée de 28 millions de 

mètres cubes dôeau par an récupérés à partir des eaux usées urbaines. Par ailleurs, OCP a décidé 

dôapprovisionner ses besoins en eau à partir dôautres stations de traitement des eaux usées situées dans 

les villes de Marrakech et de Marsa, pour un volume total de 58 millions de mètres cubes, incluant 

lôextension des installations existantes de Khouribga ; 

-  Récupérer 90 % de lôeau utilisée dans les laveries de phosphate ; 

-  Atteindre une réduction de 90 % de lôeau utilisée pour lôarrosage des pistes minières ; 

-  Mettre en îuvre des technologies avancées de traitement des pistes afin dô®conomiser environ 2 mil-

lions de mètres cubes dôeau par an ; 

-  Investir dans la recherche et le développement de nouvelles technologies de dessalement afin dôen 

maximiser lôefficacit® et de réduire les coûts liés à lôeau ; 

-  Construire deux installations de dessalement à El Jadida (Jorf Lasfar) et à Safi, avec une capacité 

combinée attendue dôenviron 45 millions de mètres cubes, destinées à fournir de lôeau dessalée pour 

les usages industriels tout en préservant les ressources naturelles en eau douce pour lôapprovisionne-

ment en eau potable des populations locales ; 

-  Couvrir lôensemble des besoins en eau du Groupe à partir de sources non conventionnelles, avec une 

capacité totale de dessalement de 185 millions de mètres cubes. Le Groupe a accéléré la mise en 

îuvre de son programme eau avec la création de sa filiale OCP Green Water (OGW), détenue à 100 

% par OCP, chargée de développer, mettre en îuvre et gérer des solutions durables favorisant lôuti-

lisation de ressources en eau non conventionnelles dans les activités du Groupe. OGW joue un rôle 

clé dans la transition du Groupe vers un modèle plus durable, tout en contribuant aux communautés 

locales et à la performance globale de lôorganisation ; 

Construire des unités supplémentaires de dessalement afin dôatteindre une capacité totale de 560 mil-

lions de mètres cubes dôici la fin de lôann®e 2027. 

En 2025, OCP Green Water (OGW), filiale du Groupe OCP dédiée aux ressources en eau non conven-

tionnelles, a mis en service le pipeline J2K, reliant lôusine de dessalement de Jorf Lasfar au site minier 

de Khouribga sur une distance de plus de 200 km. Cette infrastructure stratégique renforce lôautonomie 

hydrique du Groupe sur ses sites industriels tout en contribuant aux efforts nationaux visant à faire face 

au stress hydrique. Depuis 2022, OCP Green Water assure également lôapprovisionnement en eau po-

table des villes de Safi, El Jadida et du sud de Casablanca. Dans une seconde phase, le pipeline J2K 

permettra également dôalimenter la ville de Khouribga en eau dessalée, en plus de soutenir les opérations 

minières. 

 

Ci-dessous une cartographie du programme dôeau dôOCP. 



 

150 

 

 

 

Energie 

À travers OCP Green Energy, filiale détenue à 100 %, le Groupe prévoit de produire 1,2 GW dô®nergie 

renouvelable en 2027 et 2,2 GW en 2030. 

OCP a engagé de nombreuses études visant à recourir aux énergies vertes chaque fois que cela est pos-

sible. Le Groupe étudie notamment lôutilisation de camions miniers électriques ou fonctionnant à lôhy-

drogène afin de remplacer les camions alimentés au diesel, ainsi que lôalimentation des trains par de 

lô®lectricit® renouvelable issue de centrales solaires. 

Lôutilisation dô®nergie propre constitue un élément central du programme dôinvestissement du Groupe. 

OCP prévoit dôalimenter lôensemble de ses installations industrielles en énergies propres, notamment 

éoliennes, solaires et issues de la cogénération, à lôhorizon 2027. En adoptant des sources dô®nergie à 

zéro émission, le Groupe vise à renforcer sa compétitivité tout en fournissant lô®lectricit® nécessaire aux 

nouvelles usines de dessalement dôeau de mer. 

En 2025, grâce au soutien de sa filiale OCP Green Energy, OCP a démarré la production dô®nergie 

solaire dans le cadre dôune première phase de 202 MWc, alimentant ses sites miniers, ses sites chimiques 

ainsi que les stations de dessalement en électricité verte. En novembre 2025, OCP Green Energy a an-

noncé la mise en service de la première phase de son programme dôinvestissement, avec trois centrales 

solaires désormais pleinement opérationnelles situées à Benguérir (67 MWp), Foum Tizi (30 MWp) et 

Oulad Farès à Khouribga (105 MWp), représentant une capacité totale de 202 MWp. La centrale dôOu-

lad Farès constitue désormais la plus grande centrale photovoltaïque en exploitation au Maroc. 

OCP Green Energy a également lancé en 2025 le développement du premier volet de stockage dô®nergie 

(BESS) qui sôest concrétisée par la signature de la première commande des batteries BESS au Maroc en 

novembre 2025 dôune capacité de 125 MWh (BESS). Les travaux de construction devraient débuter en 

Q1 2026 pour une mise en service prévue au 3ème semestre 2026. 
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Enfin, OCP Green Energy a lancé le développement dôune deuxième phase de son programme solaire 

dôune capacité de 125 MW PV et 160 MWH de BESS dont les travaux vont démarrer en 2026 pour une 

mise en service Q4 2027. 

Réponse au Changement climatique 

Face aux enjeux liés au changement climatique et consciente de sa responsabilité de contribuer à lôob-

jectif du Maroc visant une réduction de 53 % des émissions de gaz à effet de serre dôici 2035, le Groupe 

poursuit une stratégie ambitieuse visant à réduire ses émissions de CO équivalent et ambitionne dôat-

teindre la neutralité carbone à lôhorizon 2040. 

Au cours de la dernière décennie, lô®volution de lôempreinte carbone du Groupe est restée maîtrisée 

malgré un triplement de la capacité de production dôengrais. Entre 2018 et 2022, les émissions de gaz à 

effet de serre des Scopes 1 et 2 du Groupe ont diminué de 12,1 % 

Le Groupe a développé un programme énergétique visant à diversifier son mix énergétique, atteindre 

lôautosuffisance énergétique et améliorer lôefficacit® énergétique de ses opérations. En 2025, environ 58 

% des besoins énergétiques du Groupe proviennent de la cogénération et 11 % des énergies renouve-

lables (éolien et photovoltaïque), soit une part significative produite à partir de sources dô®nergie 

propres. 

Le Groupe utilise lô®nergie générée par ses activités de production chimique pour produire de lô®lectri-

cité grâce à un système de récupération de chaleur, qui convertit la chaleur (vapeur) issue de la produc-

tion dôacide sulfurique en électricité. Cette électricité est ensuite utilisée pour les besoins internes du 

Groupe. Ce programme de recyclage énergétique permet au Groupe de réduire ses coûts énergétiques 

tout en diminuant son empreinte carbone.  

Par ailleurs, 37 % de la consommation dô®lectricit® de la mine de Khouribga, 72 % de la consommation 

dô®lectricit® des sites miniers de Gantour, notamment Youssoufia et Benguerir, ainsi que la quasi-totalité 

de lô®lectricit® consommée par les mines de Boucraâ proviennent dô®nergies renouvelables. 

Le pipeline de pulpe (slurry pipeline) utilisé pour transporter le phosphate de la mine de Khouribga vers 

le complexe dôengrais de Jorf Lasfar, en remplacement du transport ferroviaire, permet une réduction 

significative des émissions de CO chaque année. À pleine capacité, ces économies devraient atteindre 

un million de tonnes de CO par an. 

Trajectoire vers la neutralité carbone 

Dans le cadre de sa stratégie climatique, le Groupe OCP a défini une feuille de route visant lôatteinte de 

la neutralité carbone sur lôensemble de ses émissions de gaz à effet de serre (Scopes 1, 2 et 3) à lôhorizon 

2040. Cette trajectoire repose sur plusieurs leviers structurants, notamment la décarbonation progressive 

des opérations industrielles, le déploiement dô®nergies renouvelables dans le mix énergétique du 

Groupe, ainsi que lôam®lioration de lôefficacit® énergétique des procédés industriels.  

Elle sôappuie également sur le remplacement progressif des intrants carbonés par des alternatives bas 

carbone, notamment à travers le développement de lôammoniac vert produit à partir dô®nergies renou-

velables. Par ailleurs, le Groupe prévoit de réduire lôempreinte carbone de sa chaîne de valeur, notam-

ment en soutenant des pratiques agricoles plus durables et en améliorant lôefficacit® dôutilisation des 

nutriments dans les systèmes agricoles. Lôensemble de ces initiatives sôinscrit dans une approche inté-

grée visant à réduire les émissions directes et indirectes du Groupe tout en renforçant la résilience de 

son modèle industriel face aux enjeux climatiques. 
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VIII.2  SOCIAL  

VI II .2.1 POLITIQUE  CAPITAL  HUMAIN  DU GROUPE OCP  

Conscient que son Capital Humain est sa première richesse et la clé de réussite dans un environnement 

de plus en plus compétitif, le Groupe OCP offre à ses collaborateurs un environnement adéquat pour 

le développement de leur potentiel et leurs compétences en tenant compte de la diversité de ses acti-

vités et métiers.  

 

Face à un environnement sans cesse en mouvement, le principal avantage compétitif du Groupe OCP 

réside dans lôexpertise, les compétences, lôengagement et le profond attachement à la mission du 

Groupe de leurs femmes et de leurs hommes. Convaincu que chacun des collaborateurs contribue 

durablement à la performance collective, les leaders sôengagent à les faire grandir dans une logique 

dôentreprise dôapprenant, créant alors les conditions propices à lôengagement de tous. Leurs talents, 

portés par des valeurs fortes et partagées, agissent de manière étroite avec leur écosystème dans une 

logique de cocréations de valeur îuvrant ainsi à relever les challenges du Groupe au quotidien. 

Vision  

Être une entreprise dôapprenants reconnue globalement pour ses talents qui se développent continuel-

lement dans un environnement innovant et agile, pleinement engagés à aider le monde à se nourrir 

durablement. 

Objectifs stratégiques: 

 Définir et promouvoir un socle de valeurs fortes, une culture et un modèle de leadership, qui donnent 

du sens et favorisent lôempowerment, lôesprit dôentreprenariat, la performance, lôinnovation et la 

collaboration.  

 Libérer le potentiel des collaborateurs, à travers de nouvelles méthodes de travail, agiles et inno-

vantes, un environnement de travail attractif et qui promeut la diversité et des services et dispositifs 

CH (Capital Humain) centrés sur lôutilisateur, favorisant son autonomie et reposant sur une forte 

composante digitale. 

 Planifier les besoins et attirer les meilleurs talents, pour anticiper les besoins du business et accom-

pagner la croissance, lôinternationalisation et la diversification du Groupe. 

 Créer les conditions de lôentreprise de lôapprenant, où les collaborateurs prennent en main leur dé-

veloppement, à travers de multiples opportunités en sôappuyant sur lôUM6P comme plateforme pour 

façonner OCP de demain tout en développant OCP dôaujourdôhui. 

Offrir  des services Capital Humain à forte valeur ajoutée, centrés sur le collaborateur, favorisant la 

subsidiarité, et reposant sur une forte composante digitale. 

VI II .2.2 UNE POLITIQUE  DE DEVELOPPEMENT  POUR UNE PRODUCTIVITE  RH OPTIMALE  

LA GESTION DES CARRIERES 

Le Groupe et ses partenaires sociaux disposent d'un cadre contractuel solide, à travers la Charte so-

ciale, qui définit les principes, les règles et les obligations liés au dialogue social. La charte met en 

place des normes strictes en matière de droits syndicaux. Le Groupe a signé la Charte sociale avec les 

syndicats en reconnaissance de l'importance d'une consultation, d'une participation et d'un engage-

ment efficaces avec les employés et les représentants des travailleurs pour garantir la paix sociale. 

Le Groupe s'engage dans des négociations annuelles avec les représentants des employés. A l'issue 

des négociations, un protocole d'accord est signé consolidant les acquis socioprofessionnels des sala-

riés en matière de rémunération, de développement des compétences et des carrières, de protection 

sociale et d'avantages sociaux. 
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Le Groupe promeut une politique de rémunération attractive et équitable basée sur la reconnaissance 

et l'appréciation adéquates de la performance et du potentiel de chaque collaborateur. En tant que l'un 

des plus grands employeurs du Maroc, le Groupe s'efforce d'être exemplaire en matière de politique 

de rémunération. 

Le Groupe cherche à investir massivement dans le développement des compétences et des aptitudes 

de ses employés. OCP a créé de nombreux programmes innovants et accessibles offrant à chacun un 

parcours de formation unique et adapté à ses besoins : 

 Université Mohammed VI Polytechnique (UM6P) : 

 

Située au cîur de notre écosystème de connaissances, lôUM6P offre de larges opportunités dans 

les domaines de lôenseignement académique, de la recherche, de la formation exécutive et de 

lôentrepreneuriat, orientées vers le développement humain et économique de lôAfrique. 

LôUniversit® sôappuie sur une approche pédagogique innovante qui place lôapprentissage par lôex-

périmentation et la pratique au centre de la formation et de la recherche. Les Living  Labs ï véri-

tables sites expérimentaux ouverts à la communauté scientifique pour tester des solutions à grande 

échelle (Green Energy Park, Advanced Technology Mining Platform, Chemical Hub de Safi, etc.) 

ï en constituent un exemple emblématique. 

Engagée à former les futurs leaders du continent, lôUM6P est connectée à un réseau mondial 

dôuniversit®s, dôinstitutions et dôacteurs industriels tels que le Massachusetts Institute  of Tech-

nology (MIT) , HEC Paris, lô£cole Polytechnique Fédérale de Lausanne, entre autres. 

 

 Talent & Organizational Development (TOD) : 

 

La fonction Talent &  Organizational Development soutient la réalisation de lôambition du Groupe 

en travaillant à maximiser son potentiel humain et en contribuant à bâtir une organisation agile et 

auto-adaptative, essentielle à son succès à long terme dans un monde en constante évolution. Elle 

conçoit et met en îuvre des programmes et processus personnalisés et flexibles visant à promou-

voir les valeurs et la stratégie du Groupe, à développer ses talents, ainsi quô¨ renforcer leurs com-

pétences en leadership et en gestion du changement. Les initiatives menées par le TOD doivent 

également favoriser lôengagement et le bien-être des collaborateurs, tout en créant un environne-

ment de travail porteur de sens, propice à lôapprentissage continu, à lôinnovation et à lô®panouis-

sement. 

 UM6P TECHNIX : 

 

UM6P TECHNIX a pour mission de former une nouvelle génération de professionnels hautement 

qualifiés et dôexperts opérationnels, dans le but de renforcer lô®cosyst¯me industriel national et 

continental grâce à des compétences techniques et technologiques avancées, indispensables pour 

relever les défis de la compétitivité mondiale. 

 

À travers ses centres de formation de Safi, Jorf Lasfar, Benguérir et Khouribga, UM6P TECHNIX 

propose des programmes spécialisés dans les domaines de lôexploitation minière, la fabrication, 

la gestion de lôeau, lôagriculture, les énergies renouvelables, le numérique, le leadership industriel 

et la logistique. Ces programmes sôadressent aussi bien aux collaborateurs des sites de production 

de OCP quôaux acteurs industriels marocains et africains. 

 

Les équipes pédagogiques dôUM6P TECHNIX adoptent une approche de formation technique 

combinant expertise sectorielle, apprentissage immersif et enseignement numérique. Cela permet 
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aux apprenants dôacqu®rir à la fois des connaissances techniques et une expérience pratique, dans 

un environnement qui reflète fidèlement les conditions professionnelles réelles. 

 School of Coaching :  

Lôambition de projeter OCP et son écosystème vers la 3rd S-Curve nécessite la diffusion et lôin-

carnation, par les managers et les collaborateurs, dôun nouvel état dôesprit leur permettant de créer 

les conditions propices au déploiement de leur plein potentiel individuel et collectif. 

Cet état dôesprit et les comportements associés sôinspirent des principes fondamentaux du coa-

ching, notamment la capacité à générer de lôintelligence collective et à développer des comporte-

ments de créativité, de subsidiarité, dôautonomie et de prise dôinitiative. 

 

En collaboration avec lôUM6P et Transformance Pro, une École de Coaching intégrée à lôAfrica 

Business School a été créée en 2020. 

 

Plusieurs parcours de coaching et dôaccompagnement sont actuellement déployés pour les colla-

borateurs du Groupe (leaders, managers, agents de transformation, facilitateurs, coachs internes, 

etc.). En 2024, près de 90 collaborateurs ont été inscrits aux programmes « WI Progress » dôOCP, 

« Parcours Advisors Mouvement SBU Mining » et « Master Coach & Team ». 

 KAFAATI  : 

Le programme KAFAATI  constitue un tremplin vers lôentreprise apprenante. Ce dispositif de 

développement des collaborateurs, porté par TAMCA-OE, a été lancé en 2019 afin de créer les 

conditions favorables à lô®mergence dôune entreprise de savoir, offrant aux employés un cadre 

pour développer des compétences globales et intégrées. KAFAATI  repose sur une approche par 

compétences, fondée sur un référentiel de compétences lié à un journal dôapprentissage et à des 

parcours individualisés, co-construits avec les managers directs, selon la logique 70/20/10. 

Le Groupe OCP a renforcé la formation de ses collaborateurs, y compris celle des personnels de 

niveau technicien, à travers des programmes diplômants dispensés exclusivement via lôUM6P, 

soutenus par un catalogue complet couvrant à la fois les métiers cîur de métier du Groupe et les 

professions orientées vers les besoins futurs. 

 

 Mouvement :  

Créé en avril 2016, le programme Mouvement met à disposition des salariés les ressources finan-

cières et humaines nécessaires pour travailler sur un sujet de leur choix, dès lors qu'il crée de la 

valeur durable pour le Groupe. Le programme permet aux employés d'alimenter leur parcours 

professionnel grâce à un développement professionnel latéral et un travail d'équipe transversal, 

d'acquérir des compétences supplémentaires, d'enrichir le contenu de leur poste et de travailler 

sur des sujets qui leur tiennent à cîur, ainsi que d'élargir la responsabilité.  

Cette initiative a été relancée en 2024 afin de stimuler lôinnovation et dôexplorer de nouvelles 

opportunités commerciales. Elle a mobilisé des milliers de participants à travers des forums de 

réseautage, des échanges et des sessions de formation, une communication dédiée ainsi quôun 

mentorat assuré par des partenaires clés. 

 BEYOND :  

Le nouveau programme de développement des talents BEYOND a été créé en 2019 pour soutenir 

la croissance d'OCP et continuer à pérenniser le modèle d'entreprise autour d'un cursus de 2 ans 

pour les jeunes talents avec une approche en 4 principes :  

̘ Formation sur le terrain et apprentissage académique : incluant deux tiers de la for-

mation sur le terrain sur des projets d'exploitation et d'exploration.  
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̘ ADN industriel et exposition fonctionnelle : dont un minimum de 6 mois sur un site 

industriel pour comprendre le produit et son processus de production autant que le 

client.  

̘ Connexion et mise en réseau : placer les participants dans des environnements de 

Groupe et d'équipe pour développer et tester leurs compétences en matière de colla-

boration, leur donner l'occasion de se mettre en réseau avec différents profils (par 

exemple, des professeurs, des coachs commerciaux, des chefs de projet, des experts 

en la matière)  

̘ Techno fluency : apprendre à innover et à intégrer la technologie de manière signifi-

cative. 

 1 PACTE :  

En 2019, OCP a lancé " 1 Pacte " - une initiative d'intelligence collective visant à impliquer les 

employés et l'écosystème d'OCP dans l'élaboration de la stratégie de l'entreprise. 1 Pacte vise à 

rassembler les énergies des employés et de l'écosystème, à favoriser le dialogue stratégique dans 

la prise de décision, à catalyser le changement durable et à construire une compréhension com-

mune de la façon de construire un meilleur OCP pour l'avenir. 

 Leaders For Today & Tomorrow (LFT²) :  

Ce programme est destiné aux collaborateurs internes souhaitant sôy engager, avec pour objectif 

de les transformer en catalyseurs du changement, de promouvoir et préserver lôambidextrie, et de 

renforcer les synergies entre les différentes unités stratégiques du Groupe. 

Cette nouvelle plateforme constitue un accélérateur clé de la transformation du Groupe. Elle est 

pilotée par la direction Talents & Développement Organisationnel, qui offre aux participants de 

LFT² un cadre de gestion des talents structuré et personnalisé, comprenant des politiques dédiées, 

des plans de développement individualisés ainsi que des programmes de formation de haut niveau, 

conçus sur mesure en étroite collaboration avec lôUM6P. 
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STRUCTURE DE LôEFFECTIF  

Avertissement : 

Le périmètre retenu dans cette partie comprend les filiales et JVs suivantes : OCP SA, EMAPHOS, 

IMACID,  JFC I, JFC II, JFC III,  JFC IV, JFC V, Sotreg et Phosboucraa, y compris les employés mis à 

disposition auprès des filiales, coentreprises ou bureaux de représentation du Groupe OCP (OCP Nutri-

crops, Université Mohammed VI Polytechnique, JESA, InnovôX, OCP Africa, ainsi que dôautres entités) 

 
A. EFFECTIF  DU GROUPE OCP 9 

Lô®volution des départs de lôeffectif hors cadre du Groupe OCP sur la période 2023-2025 se présente 

comme suit : 

En nombre 2023 2024 2025 Var 23/24 Var 24/25 

Personnel Hors cadre  6 344 7799 13 231 23% 70% 

Personnel Techniciens, Agents de maî-

trise et Cadres Administratifs 
8 707 8 566 9 577   - 2% 

12% 

Personnel Ouvriers et Employés 6 119 5 966 4 369  - 3 % -27% 

Effectif  21 170 22 331 27 176 5% 22% 

Source : Rapport financier annuel OCP2024 
    

 
 

B. REPARTITION  DE LôEFFECTIF  PAR CATEGORIE  

Lôeffectif du Groupe OCP 10sô®l¯ve au 31 décembre 2025 à 17 275 collaborateurs toutes catégories 

confondues. 

Lôeffectif se décompose en trois catégories : 

 Les hors cadres (HC) ; 

 Les techniciens, agents de maîtrise et cadres administratifs (TAMCA) ; 

 Les ouvriers et employés (OE). 

 

La répartition de la structure de lôeffectif par catégorie entre 2023 et 2025 se présente comme suit : 

 

 

 

 
9 Lôeffectif global est établi sur une base consolidée IFRS incluant le personnel permanent et non permanent.  
10 Données relatives au périmètre dôOCP SA & Phosboucraâ, en incluant les collaborateurs détachés et mis à dis-

position dans les filiales du Groupe. 
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Source : OCP SA 

Compte-tenu de la nature de lôactivit®, lôeffectif est composé principalement dôouvriers et dôemploy®s 

et techniciens, agents de maîtrise et cadres administratifs, qui représentent 81% des salariés du Groupe 

en 2025.  

La répartition de lôeffectif par ancienneté se présente comme suit : 

 

 
Source : OCP SA 

La répartition des effectifs du Groupe OCP traduit ainsi lôimportance accordée à la fois à lôexp®rience 

de collaborateurs confirmés mais également à lôapport des jeunes recrues, dotant ainsi le Groupe de 

ressources nécessaires à la réalisation de ses ambitieux objectifs stratégiques. 
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C. REPARTITION  DE LôEFFECTIF  PAR GENRE 

Lôeffectif du Groupe OCP est majoritairement masculin. Les femmes représentent ainsi au 

31/12/2025, 10,89% de lôeffectif total, toutes catégories confondues. Toutefois, cette proportion est 

nettement plus importante au sein du personnel HC et atteint près de 34% au sein de ces activités.  

La répartition de lôeffectif par catégorie en fonction du genre au 31 décembre 2025 se présente comme 

suit : 

 

 Source : OCP SA  

 

 

 

 SOURCE : OCP 

 

Au 31 décembre 2025, 58 % des hommes relèvent de la catégorie TAMCA, tandis que 60 % des femmes 

appartiennent à la catégorie HC. 
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D. REPARTITION  DE LôEFFECTIF  PAR CLASSE DôAGE 

Le graphique ci-dessous pr®cise la ventilation de lôeffectif en 2025 selon les âges : 

 

 

Source : OCP 

 

 

E. EVOLUTION  DES RECRUTEMENTS  

Hors cadres 

Les évolutions professionnelles et géographiques offertes par le Groupe OCP sont multiples. Lôorga-

nisation et la diversité des structures permettent en effet dôenvisager un parcours transversal et varié. 

Lô®volution des recrutements des effectifs hors-cadres du Groupe OCP sur la période 2023-2025, se 

présente comme suit : 

  2023 2024 2025 

Nombre de nouvelles recrues  12 316 470 

Source : OCP 

 

Ouvriers, employés et techniciens 

Le recours au recrutement du personnel OE (Ouvriers Employés) et TAMCA (Techniciens, Agents 

de Maîtrise, Cadres Administratifs) sôinscrit dans le cadre du renforcement quantitatif et qualitatif des 

activités.  

Chaque collaborateur nouvellement recruté au sein du Groupe OCP suit un dispositif dôint®gration et 

de formation adapté au poste occupé. 

Lô®volution des recrutements des effectifs OE et TAMCA du Groupe OCP sur la période 2023-2025 

se présente comme suit :  

Nombre de nouvelles recrues 2023 2024 2025 

OE 0 0 4 

TAMCA 1 2 0 

Total 1 2 4 

Source : OCP SA 
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F. EVOLUTION  DES DEPARTS 

Départ du personnel hors cadres 

Lô®volution des départs de lôeffectif hors cadre du Groupe OCP sur la période 2023-2025 se présente 

comme suit : 

Nombre de Départs 2023 2024 
 

2025 

Démissions 54 33 36 

Départs à la retraite 23 31 29 

Autres départs11 14 6 15 

Total 91 70 80 

Source : OCP SA 

 

Départ des Ouvriers, employés et techniciens 

Lô®volution des départs de lôeffectif Ouvriers, employés et techniciens du Groupe OCP sur la période 

2023-2025 se présente comme suit :  
 

Source : OCP SA 

Evolution du taux de départ 

Le taux de départ global est passé de 2,2 % en 2023 à 3% en 2025. 

 

G. LES REPRESENTANTS DU PERSONNEL 

Au 31 décembre 2025, le Groupe compte 90 représentants des salariés et 90 suppléants. En outre, 6 

représentants syndicaux issus du syndicat le plus représentatif ainsi que 20 délégués syndicaux siègent 

également, conformément à la Charte Sociale. 

H. NOMBRE DE JOURS DE GREVE 

Aucun jour de grève nôa eu lieu sur les trois derniers exercices. 

I.  NOMBRE DôACCIDENT  DE TRAVAIL  

Le nombre dôaccidents de travail sur la période 2023-2025 se présente comme suit : 

 2023 2024 2025 

Décès dus à des accidents du travail  1 0 0 

Accidents du travail à haute gravité (à l'exception des décès) 17 5 11 

Accidents du travail enregistrés 44 37 37 

Source : OCP SA 

 

 
11 Licenciement, Décès, Fin de contrat, détachement hors du Groupe 
12 Licenciement, Décès, Fin de contrat, détachement hors du Groupe 

Nombre de Départs 2023 2024 2025 

Démissions  2 1 0 

Départs à la retraite 224 246 413 

Autres départs12 65 60 40 

Total 291 307 453 
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J. FORMATION  DU PERSONNEL  

Placé au cîur du Pacte Social dôOCP, la formation accompagne chaque collaborateur tout au long de 

sa carrière. Ainsi, dans un environnement en évolution continue, le Groupe est convaincu que sa 

transformation vers une Learner Organisation est cruciale pour lô®panouissement de ses collabora-

teurs, le développement de leurs compétences et leur adoption de la posture dôambidextrie exploita-

tion/exploration. Le Learning est au cîur dôune expérience collaborateur intentionnellement riche et 

stimulante. Il  joue un rôle prépondérant dans le développement de la carrière, de la mobilité interne 

et bien entendu de la filière dôexpertise. En 2025, 70 % des collaborateurs du Groupe ont bénéficié 

dôau moins un programme de formation.  

Chaque collaborateur sôengage et construit son parcours individuel de développement en alliant 

ses aspirations personnelles et professionnelles, les ambitions stratégiques du Groupe et les feedbacks 

bienveillants quôil reçoit en continu.  

¶ LôUniversit® Mohammed VI Polytechnique-UM6P fondée par le Groupe OCP, et détenue par 

la Fondation OCP, est le bras armé est un pilier majeur du dispositif « dôApprenant à Vie » à 

travers ses approches pédagogiques innovantes et sa dynamique de recherche et dôinnovation 

en réponse à la vision stratégique du Groupe.  

¶ LôUM6P est une institution orientée vers la recherche appliquée et lôinnovation. Tournée vers 

lôAfrique, elle ambitionne de se placer parmi les universités mondialement reconnues dans 

ces domaines. Engagée à former le futur leadership du continent, lôUM6P mobilise les meil-

leurs chercheurs dans tous les domaines du développement durable, de lôindustrie minière et 

des sciences agricoles, et déploie plusieurs programmes de recherche à travers des partenariats 

avec des universités marocaines et internationales. Plus quôune institution académique clas-

sique, lôUniversit® Mohammed VI Polytechnique est une plateforme dôexp®rimentation et un 

vivier dôopportunit®s que les étudiants qualifient dôç école de la vie », signe de leur apprécia-

tion de cette approche innovante. 

¶ UM6P TECHNIX : La mission de l'UM6P TECHNIX (filiale de lôUM6P) est de former des 

professionnels hautement qualifiés et des experts opérationnels pour doter l'écosystème indus-

triel national et continental des compétences techniques et technologiques nécessaires pour re-

lever les défis de la compétitivité mondiale. Dans ses centres de formation de Safi, Jorf Lasfar, 

Benguerir et Khouribga, UM6P TECHNIX propose des programmes spécialisés dans les mines, 

la fabrication, la gestion de l'eau, l'agriculture, les énergies renouvelables, le numérique, le lea-

dership industriel et la logistique. Ces programmes servent non seulement les salariés des sites 

de production d'OCP mais aussi les acteurs industriels marocains et africains. Les équipes pé-

dagogiques de l'UM6P TECHNIX adoptent une approche de formation technique alliant exper-

tise métier, apprentissage immersif et éducation numérique. Cela garantit que les apprenants 

acquièrent à la fois des connaissances techniques et une expérience pratique, leur offrant un 

environnement d'apprentissage qui reflète étroitement leurs contextes professionnels réels. 

 
VII I.2.2 POLITIQUE  SOCIALE  

Fidèle à ses valeurs intrinsèques de responsabilité, de citoyenneté et dôexemplarit®, le Groupe OCP 

place le Capital Humain au cîur de sa stratégie et considère lôaccompagnement social de ses colla-

borateurs une partie intégrante de son identité. 

Ainsi, le Groupe implémente une offre sociale innovante, riche et variée, à forte valeur contributive à 

lô®panouissement de ses collaborateurs et de leurs familles, et fortement axée sur le développement 

des conditions de bien-être au travail en tant que levier dôengagement et de création de valeurs parta-

gées. 

Partout où il  opère, le Groupe déploie, au quotidien, une offre sociale à même de répondre aux besoins 

des collaborateurs en matière dôacc¯s au logement et dôanimation socio-culturelle et sportive et ce, 

dans le respect de lô®quit® et de la diversité. Cette offre sociale est construite de manière collaborative 
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entre les sites opérationnels et le Corporate, et déclinée localement selon les principes de proximité et 

de subsidiarité. 

En sôinscrivant pleinement dans une logique de bonne gouvernance, lôoffre sociale est concertée de 

manière continue avec les Partenaires Sociaux, afin de dispenser des prestations sociales conjuguant 

les attentes des collaborateurs aux valeurs dôexcellence du Groupe.  

La politique sociale du Groupe sôarticule essentiellement autour des trois axes majeurs ci-après : 

Accession à la propriété 

Depuis plusieurs années, le Groupe OCP offre des mesures dôaide à lôaccession à la propriété pour 

ses collaborateurs à travers des actions dans ce domaine. 

Animation socioculturelle et sportive 

Pour répondre aux attentes de son personnel en activité, le Groupe OCP mobilise des moyens humains 

et matériels importants qui se caractérisent par la diversité des actions dôanimation socioculturelle et 

par la mise en place dôinfrastructures sociales et sportives dans les différents sites dôactivit®s (clubs, 

foyers, terrains de sport, piscines, etc.). 

Estivage 

Lôoffre dôestivage OCP est constituée de centres dôestivage en propriété et de conventions hôtelières. 

Les conventions hôtelières ont permis dôapporter le complément de choix et de variété aux collabora-

teurs désirant séjourner dans des établissements touristiques au Maroc.  

Ainsi, 14 603 collaborateurs ont bénéficié des Conventions Hôtelières et des Centres Estivage en 

2025. 

Convaincu que le bien-être au travail est un levier dôengagement et de performance globale, OCP 

ambitionne dôasseoir une offre sociale innovante, riche et variée, à forte valeur contributive à lô®pa-

nouissement de ses collaborateurs et de leurs familles. Cette offre sociale est construite de manière 

collaborative et déclinée localement selon les principes de proximité et de subsidiarité. 

VIII.2.3  COUVERTURE MEDICALE  

Les collaborateurs du Groupe OCP bénéficient dôune couverture médicale durant la vie active et après 

la retraite (soins de santé, soins dentaires, etc.). 

Des partenariats et des conventions avec un réseau dô®tablissements de soins multidisciplinaires ont 

par ailleurs été mis en place afin de permettre dôenrichir lôoffre de soins médicaux. 

En outre, les centres médico-sociaux établis sur les sites dôimplantation dôOCP ont été renforcés par 

le recrutement de médecins, dôinfirmiers et dôassistants sociaux pour assurer une médecine générale 

de famille permettant de cerner toute la cartographie des pathologies pouvant atteindre les collabora-

teurs et leurs ayants droits. Ils fonctionnent comme des guichets uniques dont lôobjectif est de drainer 

tous les besoins, de les traiter ou de les orienter vers lô®tablissement le plus adapté. Ils concentrent 

aussi leurs efforts sur la sensibilisation, la prévention et lôorientation des patients.  

VII I.2.4 REGIME  EDUCATIF  

L'IPSE est une institution agréée par OCP qui fournit une éducation primaire et secondaire aux enfants 

des employés et des membres du personnel du Groupe OCP, en utilisant de nouvelles technologies, 

en développant les compétences linguistiques, en introduisant l'approche expérimentale et en promou-

vant les sciences.  

Avec 42 établissements scolaires dédiés et des partenariats solides avec 60 institutions académiques 

prestigieuses, lôIPSE accueille actuellement plus de 24 000 élèves en 2026. À lôavenir, OCP prévoit 

dôaugmenter les effectifs à plus de 25 000 élèves dôici 2027. 

Pour soutenir cette croissance, lôIPSE a investi 550 millions de dirhams dans les infrastructures et 95 

millions de dirhams dans lô®quipement scolaire entre 2019 et 2025. Un investissement supplémentaire 
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de 100 millions de dirhams est prévu pour la période 2026-2028 afin de continuer à améliorer les 

installations et les ressources pédagogiques. 

VII I.2.5 POLITIQUE  DE REMUNERATION  

Le Groupe OCP rétribue la contribution de chacun de ses collaborateurs en proposant une rémunéra-

tion globale attractive. 

OBJECTIFS GENERAUX  

Les principes généraux de la politique de rémunération du Groupe OCP se présentent comme suit : 

 Récompenser la contribution des collaborateurs ;  

 Acquérir et fidéliser les meilleures compétences ; 

 Être compétitif par rapport au marché ; 

 Assurer la cohésion entre les objectifs individuels et les objectifs globaux de lôentreprise ; 

 Maîtriser les coûts dô®volution de la masse salariale. 
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COMPOSANTES DU SYSTEME DE REMUNERATION  

Le Groupe OCP promeut une politique de rémunération attractive et équitable basée sur une recon-

naissance et une appréciation adéquate des performances et du potentiel de chaque collaborateur.  

La politique de rémunération est pilotée de manière continue en cohérence avec les benchmarks mar-

ché pertinents pour assurer la compétitivité du Groupe. Des guidelines sont également mises en place 

pour garantir l'équité interne et externe. 

La politique de rémunération et d'avantages sociaux des collaborateurs du Groupe est structurée au-

tour de trois composantes principales avec des critères distincts, objectifs et transparents pour assurer 

l'équité : 

 Une part fixe : chaque collaborateur reçoit une rémunération basée sur son domaine de responsabi-

lité, profil et conditions du marché 

 Une part variable composée de bonus et intéressements lié à la performance individuelle et collec-

tive 

Une offre dôavantage sociaux diversifiés et de prévoyance sociale viennent compléter la rémunération 

des collaborateurs pour renforcer dôavantage leur engagement et leur bien-être. 

EVOLUTION  DE LA  MASSE SALARIALE  

Lô®volution de la masse salariale Hors-cadres et TAMCA/OE sur les quatre derniers exercices est 

résumée dans le graphe ci-dessous : 

Evolution de la masse salariale depuis 2022 par catégorie (*) (en MMMAD) 

 

 
(*)  Nôintègre pas les charges de personnel communes à toutes les catégories (écriture de régularisation de la retraite et certaines rubriques de lôOPEX Social) 

Source : OCP SA 

VII I.2.6 REGIME  DE RETRAITE   

Le personnel du Groupe est affilié au régime de retraite de base «RCAR[1]» et au régime de retraite 

complémentaire « RECORE[2]».  

Le régime de retraite de base « RCAR » est composé dôun régime général «RG» et dôun régime com-

plémentaire (RC) à points. 

 
[1] Régime Collectif dôAllocation de Retraites 
[2] Régime Complémentaire de Retraites 
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Pour le régime de retraite complémentaire « RECORE », il  est un produit à caractère facultatif géré 

par la CNRA et constitué par le versement de cotisations salariale et contributions patronales qui sont 

capitalisés dans des comptes individuels.  Cette architecture fonctionnant selon la capitalisation indi-

viduelle a été introduite par la CNRA à compter du 1er octobre 2023, afin de remplacer lôarchitecture 

initiale basée sur les points.  

Plus récemment, en 2025, le portefeuille retraite du Groupe sôest enrichi avec lôintroduction de la 

CIMR, également facultatif, où les cotisations salariales et patronales sont converties en points sur le 

compte de lôaffili® pour garantir une pension à lô©ge de retraite du collaborateur.  

Dôautant plus, le Personnel OCP dispose dôun produit dôassurance retraite complémentaire « Indem-

nité de fin de carrière » donnant droit à un capital au moment de départ à la retraite.» 

Ces dispositifs permettent de garantir, selon leur architecture propre, le versement dôune pension via-

gère ou dôun capital (ou dôune combinaison des deux), assurant ainsi au collaborateur et à ses ayants 

droit une protection durable à partir du moment de départ à la retraite. 

VII I.2.7 DIVERSITE  GENRE 

Le Groupe OCP sôengage à créer un environnement de travail inclusif qui permet à tous ses collabo-

rateurs dôexprimer tous leurs potentiels, indépendamment de leurs différences, sans discrimination 

dôaucune sorte, notamment de genre, y compris grossesse, handicap, âge, profil académique, culture, 

religion, nationalité et tous autres caractéristiques protégées par les lois et réglementations nationales 

et internationales applicables. 

Lôambition et la vision du Groupe OCP sont de conforter sa position dôentreprise citoyenne et respon-

sable. 

Le Groupe OCP sôengage à créer cet environnement inclusif en : 

¶ Respectant le principe de non-discrimination dans toutes les étapes du parcours professionnel 

du collaborateur ; 

¶ Mettant en place des dispositifs en faveur de la diversité et de lôinclusion ; 

¶ Sensibilisant les managers et collaborateurs aux enjeux de la diversité et de lôinclusion ; 

¶ Communiquant son engagement en faveur de la non-discrimination et de la diversité auprès de 

ses collaborateurs et de son écosystème. 

Partant de cette conviction, la vision « Diversité » a été élaborée autour de 3 principaux axes : Exem-

plarité, Education, Entrepreneuriat.  

¶ Exemplarité : OCP a pour objectif dô°tre la société minière la plus inclusive en créant des mo-

dèles au sein dôOCP et en inspirant les femmes à OCP et en externe. Nous nous engageons à 

offrir  les mêmes opportunités à tous en encourageant une culture inclusive mettant en valeur le 

potentiel des collaboratrices. 

¶ Education : OCP a pour objectif de promouvoir l'éducation pour tous, au-delà du Groupe, afin 

de garantir l'inclusion et l'égalité des chances et ce dès le plus jeune âge. Nous nous engageons 

à favoriser lô®ducation de jeunes filles/femmes à tous les niveaux : préscolaire, primaire et se-

condaire, universités et formation continue. 

¶ Entreprenariat : OCP a pour objectif d'investir dans lôentreprenariat pour libérer le potentiel des 

individus au-delà du Groupe. Nous nous engageons à accompagner toutes les femmes au poten-

tiel prometteur à travers des programmes de coaching, de monitoring, de networking et dôincu-

bation, et ce au Maroc, en Afrique et dans le monde.  

En 2024-2025, le Groupe a OCP a atteint le niveau « Move », deuxième niveau de Certification EDGE 

(Economic Dividends for Gender Equality). Il  sôagit de la principale norme au monde évaluant la 

performance des entreprises en matière dô®galit® des genres et de création dôopportunités de carrière 

égales entre les femmes et les hommes.  

Ce niveau de certification évalue plusieurs critères parmi lesquels lô®quilibre des genres au sein des 

fonctions de responsabilité, les politiques de recrutements et de promotion, lô®quit® salariale ou encore 
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la culture de diversité au sein de lôentreprise. Cette certification prend également en compte la per-

ception par les collaborateurs du degré dôinclusion et des opportunités de carrière au sein de lôentre-

prise.  

Cette certification vient appuyer lôengagement du Groupe pour lô®volution des pratiques et la promo-

tion de lô®galit® et la diversité au profit de ses collaboratrices et collaborateurs, ainsi quôau profit de 

son écosystème. Notre Groupe se positionne ainsi à lôavant-garde pour la diversité genre, lôinclusion 

et lô®galit® des opportunités de carrière. 

 

VII I.2.8 SANTE ET SECURITE 

L'extraction du minerai de phosphate et la production de roche phosphatée, d'acide phosphorique et 

d'engrais à base de phosphate peuvent être des activités dangereuses. En effet, il  existe un risque 

général d'accidents impliquant des équipements lourds, des machines, des structures, des explosifs et 

des matières dangereuses utilisés dans ces industries. 

Le Groupe considère la santé et la sécurité de ses employés une priorité. Le Groupe implémente les 

normes de sécurité de l'industrie marocaine et à lô®chelle mondiale, appliquées dans toutes ces opéra-

tions. De plus, le Groupe a développé ses propres standards de sécurité au-delà des exigences régle-

mentaires. Il  sôengage ainsi de créer un environnement de travail sain et sûr sur chacun de ses sites ou 

installations miniers et de production, en évaluant les risques auxquels sont confrontés ses employés 

et en mettant en îuvre les mesures de sécurité appropriées. Le Groupe sensibilise également son 

personnel à ces risques par le biais d'ateliers et de formations sur la sécurité au travail assurant ainsi 

une connaissance suffisante des procédures de sécurité au travail avant dôaccorder une autorisation de 

travail aux employés ou dans une installation. Par ailleurs, des améliorations peuvent toujours avoir 

lieu, notamment une adhésion plus stricte des employés aux politiques de santé et de sécurité exis-

tantes. Le site de Safi est certifié OSHAS 18001 et le Groupe s'efforce d'aller au-delà de cette norme 

pour promouvoir une culture de la sécurité dans l'ensemble de ses activités. 

Malgré ces mesures, les taux de fréquence des accidents avec arrêt de travail impliquant les employés 

et les sous-traitants du Groupe restent supérieurs au niveau zéro accident. Le taux de fréquence des 

accidents avec arrêt de travail combiné total était de à 0,49, 0,49, 0,66 respectivement pour les exer-

cices 2025, 2024, 2022. Alors que le nombre de décès pour les employés du Groupe était de zéro en 

2025, zéro en 2024 et  un en 2023.  

Le système de gestion de la santé et de la sécurité au travail du Groupe a été mis en place sur la base 

des normes ISO 45001 et couvre aussi les employés et les travailleurs qui ne sont pas des employés 

directs du Groupe, mais dont le travail et/ou le lieu de travail est contrôlé par le Groupe OCP. Le 

Groupe dispose d'une équipe centrale dédiée à la gestion de la santé et de la sécurité pour l'ensemble 

des sites OCP et qui définit des directives générales sur la base du retour d'information du terrain. 

Chaque site met en îuvre un programme visant à identifier, évaluer et affaiblir les risques liés à la 

sécurité. Ces programmes sont coordonnés par un responsable de la sécurité qui gère un réseau de 

correspondants de sécurité affectés à différentes zones, dépendamment du site concerné. Le Groupe 

met en place des comités de santé et de sécurité composés de représentants des employés afin d'assurer 

une codirection et une efficacité dans le retour dôinformation. 

Bien que la direction estime que les opérations du Groupe ont mis en place des mesures de sécurité 

suffisantes, la nature des activités du Groupe est telle que des accidents peuvent se produire. En effet, 

bien que le Groupe sôengage à réduire le nombre d'accidents en généralisant les normes de sécurité 

sur tous ses sites et installations miniers et de production, rien ne garantit que des accidents ne se 

produisent pas à l'avenir. Des actions de sensibilisation et dôancrage de la culture sécurité au travail 

sont toujours présents afin de rehausser notre vigilance et atteindre le zéro accident. 

VII I.2.9 SANTE , SECURITE ET BIEN ETRE  

Gestion HSE et bien-être chez OCP  
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La gestion HSE et du bien-être chez OCP place le bien-être des employés au cîur de ses priorités, en 

favorisant une culture de croissance et de développement tout en garantissant lôengagement de la di-

rection. 

 

OCP a déployé des professionnels de la santé au travail et des cliniques au sein de ses opérations pour 

soutenir cette initiative. 

 

Le Groupe a élaboré et lancé une stratégie de promotion du bien-être, mettant en îuvre divers pro-

grammes et outils, tout en mesurant régulièrement leur impact. 

 

La mise en îuvre réussie de la méthodologie 5S (Sort, Set in Order, Shine, Standardize and Sustain) a 

non seulement amélioré la santé et la sécurité au travail, mais également renforcé le bien-être des em-

ployés. Un environnement propre et organisé favorise le confort et la sécurité, tandis que des procé-

dures standardisées encouragent le respect des règles de sécurité, augmentant la satisfaction au travail 

et la rétention des talents.Pour soutenir le bien-être des employés, OCP met également à disposition 

des ressources accessibles, incluant un guide complet, des campagnes engageantes et des vidéos infor-

matives via sa plateforme intranet. Ces actions visent à fournir aux collaborateurs les connaissances et 

compétences nécessaires pour gérer efficacement leur bien-être. 

 
Santé au travail  :  

 

La promotion de la santé au sein de lôentreprise joue un rôle essentiel pour soutenir le bien-être des 

employés et la performance durable. Un environnement de travail sain permet de prévenir les maladies 

et les accidents, de réduire lôabsent®isme et dôaccro´tre lôefficacit®. Il  favorise également la satisfaction 

et la motivation du personnel, contribuant à un environnement de travail positif et collaboratif. 

La mise en îuvre de pratiques de santé et sécurité au travail protège également lôentreprise contre 

dô®ventuelles responsabilités légales et contre les risques réputationnels. En définitive, prioriser la santé 

au travail constitue un investissement dans le capital humain de lôorganisation, se traduisant par de meil-

leurs résultats et une durabilité à long terme. 

 
Bien-être : 

 

Le plan de santé du Groupe OCP soutient le bien-être individuel et familial, couvrant les soins médicaux, 

dentaires et visuels. Le Groupe collabore également avec des institutions médicales de premier plan 

pour améliorer la qualité des services. 

 

Compte tenu de lôimportance cruciale du bien-être, OCP a lancé différentes initiatives : 

¶ Mise en place dôun système de gouvernance du bien-être (Spocs, ambassadeurs, comités 

Bien-Être, etc.). 

¶ Communication sur le bien-être (clips vidéo, événements, Semaine du Bien-Être au Travail, 

etc.). 

¶ Sensibilisation au bien-être (ateliers, webinaires, rituels Bien-Être, etc.). 

¶ Formation des référents « Bien-Être » en tant que Master coaches, sur le coaching interne et 

corporate, les neurosciences, la gestion des conflits et du stress, etc 

 

Sécurité : 

 

Le comité santé et sécurité au travail  
Le Comité Santé et Sécurité au Travail regroupe des représentants de la sécurité et de lôenvironnement, 

des médecins du travail, des syndicats ainsi que des représentants indépendants de la sécurité. Il  veille 

au respect des réglementations, à lôidentification des risques, à la sécurité des équipements et de lôenvi-

ronnement, et promeut les bonnes pratiques de sécurité ainsi que la réintégration des employés. La per-

formance en matière de santé et sécurité ainsi que les décisions stratégiques sont rapportées chaque 

année au Conseil dôadministration. 
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Avant toute collaboration professionnelle, OCP évalue les partenaires afin de vérifier leur conformité 

aux standards relatifs aux droits humains, ainsi que les qualifications, lô©ge et lôidentification des em-

ployés. Des audits réguliers sont réalisés selon la norme External Company Management. Les sous-trai-

tants doivent fournir une assurance accidents, une couverture santé, un soutien en cas dôinvalidit® et une 

assistance à tous les employés présents sur les sites dôOCP. 

 

 

VII I.4 POLITIQUE  QUALITE   

Gestion de la qualité :  

 
Le Groupe OCP sôengage à fournir des solutions de haute qualité répondant aux attentes de ses clients 

tout au long du cycle de développement et de livraison des produits. Le Système de Gestion de la Qualité 

(SGQ) du groupe OCP, décrit dans notre Politique de Gestion de la Qualité, garantit que nos produits 

répondent de manière constante aux besoins des clients et aux normes réglementaires sur lôensemble de 

la chaîne de valeur. En optimisant la gestion des ressources, en réduisant les déchets et en améliorant la 

qualité des produits, le SGQ contribue à la durabilité en favorisant lôefficacit® et des processus respec-

tueux de lôenvironnement. 

 

Grâce à lôinnovation technologique et aux améliorations de processus, nous maintenons un taux de con-

formité proche de 100 %, atteignant des niveaux de qualité avancés à lôinternational. OCP détient les 

certifications ISO 9001, ISO 14001 et ISO 17025, dépassant leurs exigences pour mettre lôaccent sur la 

durabilité et lôam®lioration continue. Nous nous alignons également sur le Règlement UE 2019/1009, 

garantissant la sécurité, la qualité et lôefficacit® des produits, tout en soutenant une agriculture durable. 

 

Lôengagement du Groupe couvre la fabrication, la manipulation, le stockage et la livraison sûrs des 

fertilisants et matières premières, en suivant les meilleures pratiques en matière de santé, sécurité et 

environnement. Le Groupe OCP sôassure ainsi de fournir des solutions et services de haute qualité dans 

les délais, en plaçant la définition de la qualité par nos clients au cîur de chaque étape du développement 

et de la livraison des produits. Cela inclut les fertilisants, matières premières, additifs et produits inter-

médiaires, conformément aux réglementations sanitaires, de sécurité et environnementales, ainsi quôaux 

meilleures pratiques du secteur. 

 

IX.  STRATEGIE  D' INVESTISSEMENT  ET MOYENS TECHNIQUES  

IX.1 STRATEGIE  DôINVESTISSEMENT  

IX.1.1 Stratégie de développement du Groupe OCP 

Le Groupe poursuit son programme de développement industriel lancé en 2008 et articulé autour des 

trois axes majeurs de la stratégie du Groupe (leadership par les capacités, leadership par les coûts et 

flexibilité commerciale et industrielle). La Société continue, dans le cadre de sa 3ème S-cruve de crois-

sance, à déployer son programme dôinvestissements annoncé visant à augmenter les capacités core-

business à travers lôouverture de nouvelles mines et la mise en service de nouvelles unités chimiques 

de production, et à diversifier son portefeuille dôactivit®s à travers la valorisation des by-products et 

lôorientation vers les solutions Green & Sustainable. Ceci se traduit notamment par un programme 

dôinvestissements Energie propre et eaux non conventionnelles permettant au Groupe de couvrir la 

totalité de son besoin en énergie électrique et dôutiliser exclusivement des sources dôeau non conven-

tionnelles.  

Depuis plusieurs années, le Groupe OCP a amorcé une stratégie visant à renforcer sa place en tant que 

premier producteur intégré de phosphates et de maintenir un positionnement flexible sur la chaîne de 

valeur (roche, acide, engrais), tout en renforçant son offre de produits dérivés. 
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IX .1.2 Politique dôinvestissement 

 
1- Dépenses dôinvestissement :  

Les d®penses dôinvestissement du Groupe sont réparties en trois grandes catégories comme suit : 

 

Å Les investissements miniers : concernent les projets industriels sur les sites miniers de Meskala, Khou-

ribga, Gantour et Boucraâ ; 

 

Å Les investissements chimiques : concernent les projets industriels chimiques à Jorf Lasfar, Safi, 

Mzinda et Laayoune ; 

 

Å Les investissements de support : concernent les activités non-industrielles et non-centrales telles que 

les projets sociaux, les projets numériques et les projets au siège du Groupe. 

 

Le graphique suivant présente les dépenses totales en investissements du Groupe sur la période 2022-

2025 :  

 

 

 
 

Source : OCP S.A  

 

Les investissements du Groupe OCP se répartissent principalement entre les secteurs miniers, chimiques 

et de support. Les investissements miniers ont connu une progression passant de 26% en 2023 à 34% en 

2024, puis à 21% en 2025. De leur côté, les investissements chimiques ont enregistré une progression 

continue passant de 33% en 2023 à 40% en 2024 puis 57% en 2025. En revanche les investissements de 

support enregistrent une baisse continue sur la période passant de 41% en 2023 à 26% en 2024 puis 21% 

en 2025.  

 
2- Principaux investissements réalisés par le Groupe OCP S.A :  

 

¶ Top 10 des engagements CAPEX Développement Industriel  réalisés 2023 :  

En milliards de dirhams Engagements 2023  Paiements 2023 

Pipeline Eau dessalée Jorf Lasfar - Khouribga  4,89 2,2 

Port de Safi 3,17 0,6 
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Dessalement Wave 2 à Jorf Lasfar  1,61 0,5 

Programme Energie Phase 1 (parcs solaires à Khou-

ribga et Benguerir) 
1,52 0,1 

Pipeline Eau Safi - Gantour - Marrakech  1,33 0,0 

Phosboucraa Fertilizer Complex (PFC) 1,31 0,8 

Extension nouvelle Centrale (Lignes SAP U & E) 1,03 0,2 

Plan d'urgence Eau  0,97 1,9 

Trois nouvelles lignes d'engrais à Jord Lasfar et leurs 

infrastructures  
0,98 1,3 

TSP Hub à Jorf Lasfar  0,76 0,3 

Total  17,6 8,0 

Source : OCP SA 

 

¶ Top 10 des engagements CAPEX Hors Industriel  réalisés 2023 : 

En milliards de dirhams Engagements 2023 Paiements 2023 

Université Mohammed VI Polytechnique - Rabat  4,15 3,74 

Université Mohammed VI Polytechnique - Benguerir - Tranche II  2,46 2,17 

Centre Hospitalier Universitaire de Benguerir (CHU) 1,80 0,94 

Société Hotelière de Benguerir (SHB) 1,34 0,54 

Campus résidentiel 1337 khouribgua 0,54 0,13 

Mine verte à Khouribga  0,28 0,13 

Ensemble immobilier (OCP Academy) - 1ère et 2ème tranches village 

Kasbah  0,15 0,15 

Industrual Backbone SAP  0,09 0,17 

Centre d'essais de véhicules à Sidi Daoui (Khouribga) et ses annexes 0,04 0,10 

Hopital Multidisciplinaire de Safi (HMS) 0,04 0,04 

Total  10,9 8,1 

(*) hors Peninsula et rachat des actions SAEDM détenues par l'Etat 
Source : OCP SA 

 

¶ Top 10 des engagements CAPEX Développement Industriel  réalisés 2024 :  

Les 10 principaux investissements de développement industriel effectués en 2024 : 

En milliards de dirhams Engagements 2024 Paiements 2024 

Complexe chimique Mzinda  11,28 2,58 

Pipeline Eau dessalée Safi-Gantour-Marrakech 2,91 0,85 

Dessalement  Jorf Lasfar - Casablanca   2,58 1,46 

Port de Safi 2,20 0,99 

2ème et 3ème lignes de la laverie Benguerir 1,55 0,12 

Pompage d'eau de mer à safi  1,49 0,14 

Laverie Louta 1,41 0,54 

TSP Hub à Jorf Lasfar  1,48 0,77 

Plan d'urgence Eau 1,20 1,53 

Plateforme de stockage SPH (Safi Phosphate Hub) 1,06 
0,23 

Total  27,2 9,20 

Source : OCP SA 
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¶ Top 10 des engagements CAPEX Hors Industriel  réalisés 2024 : 

 

En milliards de dirhams Engagements 2024 Paiements 2024 

Université Mohammed VI Polytechnique - Rabat  5,33 4,40 

Université Mohammed VI Polytechnique - Benguerir 1,56 1,86 

Mine verte à Khouribga 0,46 0,27 

Industrial Backbone SAP 0,23 0,16 

Nouveau lotissement à Benguerir  0,22 0,20 

Centre Hospitalier Universitaire de Benguerir (CHU) 0,19 0,67 

Club de loisirs à Casablanca 0,12 0,00 

Club Phosphatier Youssoufia 0,11 0,02 

Société Hotelière de Benguerir (SHB) 0,10 0,65 

Campus résidentuel 1337 Khouribga  0,08 0,37 

Total  
                             

8,39  
8,6 

Source : OCP SA 

 

¶ Top 10 des engagements CAPEX Industriel  réalisés 2025 : 

 

En milliards de dirhams Engagements 2025 Paiements 2025 

Complexe chimique Mzinda              12 611                 5 404  

Plateforme de stockage SPH (Safi Phosphate Hub)                5 283                    764  

Mine de FOKRA                3 728                      62  

Laverie Louta                2 754                    670  

Dessalement Safi Wave 2                 2 727                    926  

Port de Safi                    917                 1 547  

Port de Laayoune                 2 277                    419  

TSP Hub phase 2 à Jorf Lasfar                 2 081                    695  

2ème et 3ème lignes de la laverie Benguerir                 1 665                    683  

Stockage du phosphogypse                 1 638                      24  

Total               35 681               11 194  

Source : OCP SA 

 

¶ Top 10 des engagements CAPEX Hors Industriel  réalisés 2025 : 

 

En milliards de dirhams Engagements 2025 Paiements 2025 

Université Mohammed VI Polytechnique - Rabat                 2 160  848 

Université Mohammed VI Polytechnique-Benguerir                 1 873  1199 

Université Mohammed VI Polytechnique - Laayoun                   911  32 

Projets Sociaux Immobiliers à Gantour                    221  16 

Centre Hospitalier Universitaire de Benguerir (CHU)                   172  147 

Réhabilitation de l'ancien bâtiment de colonies de vacances                    109  42 

Palais des congrés Khouribga                      84  14 

Travaux de construction du lycée Phosphore Al Fath EL Jadida                      75  - 

Centre d'accueil OCP à Khouribga                      53  0 
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Digitalisation de l'activité commerciale - Roche & Acide                      34  10 

Total                 5 692                 2 308  

Source : OCP SA 

 

Le Groupe sôoriente vers des investissements structurants visant principalement lôaugmentation des 

capacités en mine et en chimie et la réduction des coûts (investissement de développement), tout en 

sôimpliquant dans de nouveaux domaines apportant une forte valeur ajoutée à son écosystème. 

Au cours des trois derniers exercices, les investissements de OCP ont été stratégiquement répartis sur 

trois segments opérationnels. Pour l'Axe Nord, couvrant Khouribga à Jorf Lasfar, le focus a été sur 

l'optimisation du centre intégré de traitement chimique des phosphates, avec un pipeline de boue re-

liant les sites d'extraction aux installations de transformation et d'exportation à Jorf Lasfar.  

En 2023, cet axe a absorbé 11,77 milliards de dirhams. L'Axe Central, reliant Youssoufia et Benguérir 

à Safi, a bénéficié d'investissements pour améliorer le transport ferroviaire et les installations de trai-

tement et d'exportation des phosphates, avec une dépense de 4,5 milliards de dirhams en 2023. Enfin, 

l'Axe Phosboucraâ a vu des investissements ciblés pour le développement du site d'extraction et du 

centre de traitement de Laâyoune, totalisant 1,3 milliard de dirhams en 2023. 

En 2024, le Groupe consacre 9,2 milliards de dirhams à dix projets stratégiques couvrant la sécurisa-

tion hydrique, lôexpansion industrielle et le renforcement logistique. Les principaux investissements 

concernent le complexe chimique de Mzinda, les usines de dessalement et le plan dôurgence Eau, 

complétés par des projets de modernisation des laveries, de développement du TSP Hub et dôinfras-

tructures logistiques comme le Port de Safi et la plateforme de stockage SPH. 

En 2025, le Groupe consacre 11,2 milliards à 10 projets phares. Les principaux investissements por-

tent sur le complexe chimique de Mzinda, la plateforme de stockage SPH à Safi et la mine de Fokra , 

complétés par des projets de dessalement, de modernisation des laveries et de développement por-

tuaire à Safi et Laâyoune. 
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¶ Les acquisitions dôimmobilisations corporelles réalisées sur les trois derniers exercices :  

 

En millions de dirhams  2023 2024 2025 

Terrains 117 662 59 

Constructions 19 869 12 705 4 024 

Installations techniques, matériel et outillage 3 035 496 6 231 

Matériel de transport 14 17 118 

Mobilier, matériel de bureau et aménagements divers 788 891 494 

Droit d'usage des immobilisations corporelles 96 110 151 

Autres immobilisations corporelles 5 385 19 016 30 019 

Totaux 29 305 33 896 41 096 

Source : OCP SA 

 

Les investissements du Groupe OCP ont essentiellement porté en 2022 et 2023, sur l'augmentation de 

capacité et du programme d'eau.  

En 2023, les projets ont continué avec lôach¯vement partiel des nouvelles lignes dôengrais TSP et 

sulfuriques, et une avancée notable dans le programme de dessalement, incluant lôautonomie en eau 

des sites de Jorf Lasfar et Safi ainsi que la fourniture dôeau dessalée aux villes de Safi et El Jadida. 

En 2024, le total des acquisitions dôimmobilisations corporelles sô®l¯ve à 33 896 MMAD  (contre 29 304 

MMAD  en 2023). Cette progression résulte principalement de lôaugmentation des ñautres immobilisa-

tions corporellesò, passant de 5 385 MMAD  en 2023 à 19 016 MMAD  en 2024, reflétant les investisse-

ments dans les projets industriels (lignes TSP, lignes sulfuriques, laveries de Benguérir et Laâyoune, 

complexe chimique et port phosphatier) ainsi que la mise en service progressive de nouvelles capacités 

(lignes TSP et laveries). 

 

En 2024, le total des acquisitions dôimmobilisations corporelles sô®l¯ve à 33 896 MMAD  (contre 29 304 

MMAD  en 2023). 

 

En 2025, le total des acquisitions dôimmobilisations corporelles sô®l¯ve à 41 096 MMAD  (contre 33 896 

MMAD  en 2024). Cette progression résulte principalement de lôaugmentation des ñautres immobilisa-

tions corporellesò, passant de 19 016 MMAD  en 2024 à 30 019 MMAD  en 2025. Cette hausse sôexplique 

par les acquisitions de la période dans le cadre du programme d'investissement. 

 

Politique de partenariat du Groupe et des joint-ventures 

LôEmetteur a pu forger plus de partenariats stratégiques avec des organisations, de renommée mon-

diale, qui partage la philosophie et lôambition de créer un avenir durable et de transformer lôagriculture 

dans le monde.  

Chaque partenariat, dans chacun des secteurs dôactivit®, représente une opportunité dô®change dôex-

pertise et de partage de connaissances, afin de maximiser lôimpact des projets, et des programmes de 

formation aux joint-ventures. 

Hormis ses activités internes de R&D, le Groupe a également conclu des partenariats stratégiques 

pour développer de nouvelles activités en économie des connaissances. A titre dôexemple, la création 

en Joint-Venture avec Jacobs Engineering, dôune société dôing®nierie JESA ayant pour vocation dôac-

compagner le développement en cours du Groupe, et ultérieurement dô°tre un leader dôing®nierie en 

Afrique. 

Au-delà de ses capacités de production au Maroc, le Groupe a également conclu des coentreprises 

industrielles et détient des participations directes ou indirectes dans des unités de transformation si-

tuées en Belgique, au Brésil, en France, en Suisse, en Inde, en Espagne et aux États-Unis. 
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À titre dôexemple, OCP Sénégal (capacité de 150 kilotonnes par an) a lancé en juin 2022 la construc-

tion dôune unité intégrée de production dôengrais dénommée « Sandiara blending unit », située à 110 

km de Dakar, capitale du pays. Le site couvre une superficie de 5,1 hectares, dont 2,3 hectares de 

surface bâtie. Les travaux de génie civil  ont été achevés (tous corps dô®tat), y compris les finitions. 

Lôunit® de blending a été installée et le projet est actuellement en phase de mise en service, avec un 

démarrage de la production prévu dans les prochaines semaines. Lôusine dispose dôune capacité de 

production de 120 tonnes/heure et dôune capacité de stockage de 20 000 tonnes. 

Cette unité de blending vise à répondre aux besoins en engrais du Sénégal ainsi que de ses pays voi-

sins, notamment la Gambie, la Guinée, le Liberia, le Mali, la Mauritanie et la Sierra Leone. La loca-

lisation stratégique de lôinstallation vise à permettre une distribution efficace via les corridors de trans-

port existants. 

La Rwanda Fertilizer Company (« RFC »), entreprise commune entre OCP Africa et le Gouvernement 

du Rwanda, a achevé en décembre 2023 la construction de son unité de blending dôengrais située dans 

la zone industrielle de Bugesera. La production officielle a démarré, marquant une étape importante 

dans le développement agricole du Rwanda. Située à 50 km de Kigali, lôinstallation vise une capacité 

annuelle supérieure à 100 000 tonnes afin de desservir le Rwanda ainsi que les pays voisins. RFC a 

également lancé des projets tels que le programme « OCP School Lab » et des initiatives de cartogra-

phie des sols, soulignant son engagement en faveur du renforcement de la durabilité agricole. 

Au Nigeria, deux unités de blending sont déjà opérationnelles (Kaduna et Ogun), tandis quôune troi-

sième unité est en cours de finalisation (Sokoto). La capacité opérationnelle totale de blending sô®l¯ve 

à 500 000 tonnes. 

En Côte dôIvoire, lôunit® de blending, située à 24 km dôAbidjan, dispose dôune capacité de production 

de 120 tonnes/heure et dôune capacité totale de stockage de 41 000 tonnes. Les travaux de construction 

sont en cours et la mise en service est prévue en 2026. 

 

 

Politique de recherche et développement 

Depuis 2018, la fonction recherche et le développement ("R&D")  du Groupe a été externalisée à 

l'UM6P, ce qui a permis au Groupe de consolider ses activités de R&D au sein d'une structure dédiée 

et d'accéder à des capacités et des ressources dans divers domaines scientifiques visant à influencer la 

croissance du Groupe et à augmenter la coopération avec les universités de renommée mondiale dans 

le domaine de la R&D. L'évolution de la R&D du Groupe reflète son ambition de poursuivre la diver-

sification des opportunités de croissance et des produits de niche.  

Solutions agricoles : Exploration des opportunités de diversification du Groupe grâce à la recherche 

de nouveaux engrais de qualité et à l'intégration en aval du Groupe par une offre de services aux 

agriculteurs, en particulier sur le marché africain. 

· Hacking Phosphate : Se concentrer sur les possibilités d'accès à de nouveaux secteurs in-

dustriels à partir des éléments présents dans la roche phosphatée. 

· Économie circulaire  : Analyser l'impact de l'activité du Groupe pendant le cycle de vie de 

ses différents produits et proposer des pistes d'amélioration. 

· Efficacité opérationnelle : Explorer des moyens d'améliorer les activités existantes du 

Groupe. 

· Digitalisation : Un levier de croissance et d'efficacité pour toutes les entreprises, en particu-

lier les entreprises industrielles. 

 

Les projets phares du Groupe en matière de R&D comprennent : 
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V de nouvelles qualités de biofertilisants ; 

V des techniques agricoles adaptées aux marchés de croissance du Groupe, telles que l'agricul-

ture biosalée et l'agriculture en conditions de stress hydrique ; 

V la valorisation des principaux sous-produits de l'activité du Groupe, tels que le fluorure, le 

phosphogypse et les boues de lavage ; 

V le programme de Mine Expérimentale et de Plante Expérimentale pour explorer de nouveaux 

processus ; 

V le développement de nouveaux matériaux pour les équipements clés utilisés par le Groupe, 

tels que les toiles filtrantes et les matériaux de pompe ; 

V les énergies renouvelables ; 

V l'ammoniac vert et l'hydrogène vert ; 

V les batteries au phosphate de fer et de lithium.
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IX .2 MOYENS TECHNIQUES  

L'appareil productif de la Société est constitué d'équipements et de matériels bénéficiant de prestations 

de maintenance, d'investissements de maintien et d'investissements de développement industriel qui 

permettent à l'outil de production de la Société de se maintenir à l'état de l'art en matière de perfor-

mance industrielle et de rendements, d'efficacité énergétique et de normes environnementales.  

IX .2.1 Capacités de production 

 

SITE  DE KHOURIB GA  

Le centre minier de Khouribga dispose dôun ensemble dôinstallations fixes dont les capacités sont 

présentées dans le tableau suivant : 

Installations (en 2025) Capacité (en MT/an) 

Séchage Béni-Idir  10 

Séchage complexe Oued Zem 6,9 

Séchage Downstream 6,5 

Laverie Daoui 6,7 

Laverie Merah 11,3 

Laverie Beni Amir 12 

Liaison Sidi Chennane  11 

Liaison Zone Centrale 11 

Source : OCP SA 

 
 

SITE  DE GANTOUR  

Le centre minier de Gantour dispose dôun ensemble dôinstallations fixes dont les capacités sont pré-

sentées dans le tableau suivant : 

Installations (en 2025) Capacité (en MT/an) 

Séchage à Youssoufia  2,9 

Laverie flottation à Youssoufia 3,8 

Calcination à Youssoufia 2,4 

Liaison entre Youssoufia et laverie 3,4 

Source : OCP SA 
 

 

SITE  DE PHOSBOUCRAA 

Le centre minier de Phosboucraâ dispose dôun ensemble dôinstallations fixes dont les capacités sont 

présentées dans le tableau suivant : 

 

Installations (en 2025) Capacité  

Unité de lavage et séchage  3 Mt/an 

Wharf de longueur 3,2 Km (capacité de stockage) 10 à 70 Kt 
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Unit®s de dessalement de lôeau de mer par osmose inverse 1,2 Mm3 par an 

Source : OCP SA 

 

XI.2.2 Capacités de stockage 

Le tableau ci-dessous indique la capacité de stockage des installations du Groupe à chacun de ses sites 

dôexploitation minière au 31 décembre 2025 : 

Stockage du minerai phosphaté extrait 
Capacité de stockage (en milliers 

de tonnes) 

Khouribga   2 315 

Dont : Daoui  125 

 El Halassa  900 

 Sidi Chennane  600 

 MEA  690 

Gantour   757 

Dont : Ben Guerir  117 

 Ben Guerir (humide criblé)  290 

 Youssoufia (humide criblé)  350 

Boucraâ   900 

Dont : Mine de Boucraâ  450 

 Axe 1 (humide criblé)  150 

 Axe 2 (humide criblé)  150 

 Axe 3 (humide criblé)  150 

Stockage de produits traités   

Khouribga   2 872 

Dont : Parc el Wafi  600 

 Usine à Benidir (stock humide)  220 

 Complexe de séchage à Oued Zem (stock hu-

mide)  
160 

 Usine dôenrichissement ¨ Merah  220 

 Usine à Benidir (stock sec)  50 

 Complexe de séchage à Oued Zem (stock sec)  52 

 Downstream (stock sec)  250 

 Downstream (stock humide)  950 

 Port Casablanca  370 

Gantour   860 

Dont : Usine de séchage (humide criblé et lavé)  90 

 Usine de séchage (stock sec)  60 

 Usine dôenrichissement (humide cribl®)  140 

 Usine dôenrichissement (lav®)  90 

 Usine de calcination (humide criblé et lavé)  290 

 Usine de calcination (stock sec)  50 

 Safi Port 140 

Boucraâ   750 

Dont : Hangars de stockage du produit fini  500 

 Stock humide criblé  250 

Source : OCP S.A.   
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Le tableau ci-dessous indique la capacité de stockage des installations du Groupe à chacune de ses 

installations de traitement de produits chimiques au 31 décembre 2025 : 

Données (en milliers 

de tonnes) 

Capacité de stockage 

Acide sulfurique 
Acide phosphorique 

29 % 

Acide 

phos-

pho-

rique 

54 % 

Acide 

phos-

pho-

rique 

purifié  

Engrais 

phos-

phatés 

Phos-

phate-

based 

feeds 

Jorf Lasfar  211 24 118 21 1839 0 

Dont :             

OCP SA 118 4 64   916   

JFC I  12 3 4   200   

JFC II  12 3 4   200   

JFC III  12   4   200   

JFC IV  12 3 4   200   

JFC V  13 2 8   90   

IMACID  14 3 17   0   

PMP  18 3 10   0   

EMAPHOS      3 21 0   

Safi         33   

  76 6 88   174 19 
Source : OCP SA 
 

 

 

En complément de ses activités au Maroc, OCP réalise dôimportants investissements dans les infras-

tructures de production et de logistique à travers plusieurs pays africains, notamment dans des unités 

de blending dôengrais et des installations de stockage. Ces projets permettent au Groupe dôoptimiser 

les coûts pour les agriculteurs tout en renforçant lôagilit® dôOCP et sa capacité à répondre aux besoins 

locaux. 

Lôempreinte industrielle du Groupe comprend actuellement quatre unités de blending opérationnelles 

situées au Nigeria, au Rwanda et en Éthiopie, tandis que dôautres installations de blending et de stock-

age dôengrais sont en cours de déploiement en Côte dôIvoire, au Sénégal et en Éthiopie. La capacité 

opérationnelle annuelle totale de blending en Afrique subsaharienne atteint environ 500 000 tonnes 

(100 KT au Rwanda, 300 KT au Nigeria et 100 KT en Éthiopie), soutenue par une capacité de stockage 

dôenviron 300 000 tonnes, incluant 100 000 tonnes intégrées aux unités de blending ainsi que 35 

entrepôts répartis sur des marchés stratégiques. 

Le Groupe dispose actuellement de capacités dôexportation de roche phosphatée depuis les ports de 

Casablanca, Jorf Lasfar et Safi, ainsi que depuis le quai de Laâyoune. Les exportations dôacide phos-

phorique et dôengrais phosphatés sont réalisées depuis les ports de Jorf Lasfar et de Safi, tandis que 

les produits à base de phosphate destiné à lôalimentation animale sont exportés depuis le port de Safi. 
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XI.2.3 Capacités dôextraction 

Le tableau ci-dessous présente la capacité dôextraction des sites miniers du Groupe OCP sur la 

période allant de 2023 à 2025.  

 

En milliers de tonnes  2023 2024 2025 

Khouribga  34 025,00 34 500,00 34 500,00 

Youssoufia 4 900,00 4 800,00 4 800,00 

Ben Guerir 4 200,00 5 200,00 5 200,00 

Boucraa 4 000,00 3 000,00 3 000,00 

Total 47 125,00 47 500,00 47 500,00 

 

IX .2.4 Installations portuair es 
 

Le Groupe dispose de plusieurs installations portuaires à partir desquelles il  expédie sa roche phospha-

tée, son acide phosphorique et ses engrais phosphatés. 

 

Port Installations 

Casablanca Un poste dôamarrage pour le chargement des navires dôune longueur de 581 

mètres, avec une capacité de chargement de 10 millions de tonnes par an et équipé 

de quatre chargeurs ; une installation de déchargement ferroviaire dôune longueur 

de 412 mètres, avec une capacité de déchargement de 14 millions de tonnes par an 

; des installations de manutention, de stockage et de reprise, comprenant des han-

gars de stockage dôune capacité de 350 000 tonnes, des convoyeurs de stockage et 

de reprise dôune longueur de 25 km et une station automatique de pesage et de 

contrôle ; ainsi que dôautres infrastructures, notamment des bâtiments administra-

tifs et des installations de maintenance. 

Laâyoune Un terminal portuaire pour le chargement des navires en phosphate ; une série de 

convoyeurs de reprise du phosphate ; des postes électriques ; et des infrastructures 

maritimes (treuils, etc.). Le quai de Laâyoune peut accueillir des navires transpor-

tant jusquô¨ 70 000 tonnes de cargaison. 

Jorf Lasfar 6 terminaux dédiés aux engrais et aux roches phosphatées, 2 terminaux pour le 

soufre, 2 terminaux pour les liquides et 1 terminal polyvalent. 

Safi Une nef de déchargement de phosphate et dôengrais ; une installation de stockage 

de phosphate et dôengrais dôune capacité de 240 000 tonnes de phosphate ; et deux 

circuits de chargement des navires. 
 

Source : OCP SA  
 

 

IX .2.5 Syst¯me dôinformation et de gestion 

           
IX.2.5.1 Accélération du programme SAP  

 
Le programme SAP est déployé en trois phases afin dôaligner la transformation digitale et la transfor-

mation métier sur les objectifs stratégiques du Groupe. Il  vise à transformer les processus dans les do-

maines de la finance, de la planification, de la production, des achats, des ventes, de la maintenance et 

de la gestion des stocks, en mettant lôaccent sur lôint®gration de la chaîne de valeur et la connexion des 

différents métiers à travers un système dôinformation unifié. 
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Mis en îuvre conformément aux meilleures pratiques et aux standards de lôERP S4HANA, le pro-

gramme sôappuie sur une approche rigoureuse et prospective, guidée par six principes fondamentaux : 

 

¶ Placer la création de valeur au cîur des activités afin de garantir un impact direct sur lôeffica-

cité opérationnelle ; 

¶ Renforcer la responsabilisation grâce à lôimplication active des responsables métiers ; 

¶ Promouvoir la co-construction en favorisant la collaboration entre utilisateurs et experts ; 

¶ Adopter une approche greenfield pour concevoir des solutions flexibles et adaptées aux be-

soins ; 

¶ Sôappuyer sur les meilleures pratiques afin dôassurer lôexcellence opérationnelle ; 

¶ Concevoir une architecture dôentreprise évolutive permettant de soutenir lôagilit® et la crois-

sance à long terme. 

 

 
IX.2.5.2 Optimisation des opérations industrielles 

 
Une solution avancée de maintenance industrielle a été mise en place afin dôaugmenter la durée de vie 

des équipements et de réduire les arrêts grâce à une surveillance en temps réel et à une analyse intelli-

gente. Ses principales fonctionnalités comprennent : 

 

¶ Collecte de données multi -sources : Surveillance des actifs critiques à lôaide de capteurs fi-

laires et sans fil  pour évaluer la température et les vibrations, améliorant la prévision de main-

tenance et réduisant les risques de défaillance. 

¶ Surveillance en temps réel : Détection précoce des anomalies grâce à lôanalyse continue des 

vibrations et des températures, renforçant la fiabilité des équipements. 

¶ Inspections numérisées : Anticipation des pannes et soutien à la prise de décision grâce à des 

données en temps réel. 

¶ Tableau de bord consolidé : Centralisation des données des capteurs dans un tableau de bord 

unique pour la maintenance prédictive, améliorant lôefficacit® opérationnelle. 

 

La mise en îuvre dôune plateforme unifiée de données industrielles est actuellement en cours afin dôin-

tégrer la collecte, le stockage, lôanalyse et la visualisation des données provenant de multiples sources 

industrielles sur une seule plateforme. Ses fonctionnalités clés incluent : 

¶ Collecte et connectivité automatisées des données : Intégration avec un large éventail de 

sources de données industrielles, y compris les capteurs, les automates programmables (PLC) 

et les systèmes industriels, permettant lôacquisition de données en temps réel. 

¶ Stockage intelligent : Capacité à stocker 80 000 paramètres avec un stockage structuré et per-

formant, offrant une conservation à long terme, une compression avancée et une traçabilité amé-

liorée. 

¶ Analyse et visualisation : La plateforme intègre des fonctionnalités dôanalytique et dôappren-

tissage automatique, améliorant la productivité grâce à la détection dôanomalies, la maintenance 

prédictive, des interfaces personnalisées et des tableaux de bord accessibles sur mobile. 
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PARTIE  IV.   ANALYSE FINANCIERE  CONSOLIDEE DU GROUPE 

OCP  
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I. INFORMATION  FINANCIERES  SELECTIONNEES 

Lôanalyse des principaux indicateurs dôexploitation et bilanciels du Groupe OCP se présentent comme 

suit : 

Evolution des principaux indicateurs dôexploitation consolidés sur la période 2023-2025 

 

En MMAD  2023 2024 2025 
Var 23 

/24 
Var 24 

/25 

Produits des activités ordinaires 91 277 96 989 113 943 6% 17% 

EBITDA 29 396 39 068 43 198 33% 11% 

Résultat brut d'exploitation 18 866 27 831 31 602 48% 14% 

Résultat net -Part du Groupe 14 369 20 466 17 656 42% -14% 

Source : OCP comptes consolidés IFRS 

Lôanalyse des principaux indicateurs dôexploitation fait ressortir ce qui suit :  

¶ Le chiffre dôaffaires du Groupe sô®l¯ve à 114 Milliards de dirhams, en augmentation de 17% 

par rapport à 2024.  

¶ LôEBITDA du Groupe sôest ®lev® ¨ 43,1 Milliards de dirhams, enregistrant une hausse de 11 % 

par rapport ̈  lôexercice 2024. 

¶ Le résultat brut dôexploitation enregistre en 2025 une hausse de 14% par rapport à 2024. 

¶ En 2025, le RNPG enregistre une baisse de 2,8 milliards de dirhams par rapport à 2024. 
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Evolution des principaux indicateurs bilanciels consolidés sur la période 2023-2025 

 

En MMAD  2023 2024 2025  Var  23/24 Var 24/25 

Capitaux propres  119,930 130,408 141,141 9% 8% 

Endettement Net 68,283 98,685 119,118 45% 21% 

 

Source : OCP comptes consolidés IFRS 

 

¶ Les capitaux propres affichent une progression notable de 10,73 milliards de MAD par rapport 

à 2024, pour sô®tablir à 141 141 MMAD  en 2025. Cette variation sôexplique essentiellement par 

lôaugmentation de 12,2 milliards de MAD des réserves consolidées part groupe. 

¶ Lôendettement net a connu un rehaussement de 21% passant de  98 685 MMAD en 2024  à 119 

118 MMAD  en 2025 essentiellement due à lôaugmentation de lôendettement financier brut (+20 

119 MMAD).   

 

Evolution des principaux indicateurs dôexploitation des comptes sociaux sur la période 2023-

2025 

 

En MMAD  2023 2024 2025 Var  23/24 Var 24/25 

Chiffre dôaffaires 80,829 56,906 55,664 -27% -2% 

EBITDA 11,672 8,802 21,981 -25% 150% 

Résultat brut d'exploitation 4,518 3,177 17,354 -30% >100% 

Résultat net  - 1,561 -5,318 10,692 > -100 % >100% 

Source : OCP comptes sociaux         

Lôanalyse des principaux indicateurs dôexploitation fait ressortir ce qui suit :  

¶ LôEBITDA sô®tablit à 21 981 MMAD  en 2025, soit une augmentation de 13 179 MMAD  par 

rapport à 2024 ;  

¶ Le Résultat net ressort à 10 692  MMAD  en 2025, soit une augmentation de plus de 100% par 

rapport à 2024. 

 

Evolution des principaux indicateurs bilanciels sociaux sur la période 2023-2025 

 

En MMAD  2023 2024 2025 Var  23/24 Var 24/25 

Capitaux propres 60,766 48,198 51,389 -20,7% 6,62% 

Endettement Net
13 76,575 113,414 116,315 48,10% 2,56% 

Source : OCP comptes sociaux         

 

 

Lôanalyse des principaux indicateurs bilanciels fait ressortir ce qui suit :  

¶ Une augmentation de 6,62% est enregistrée au niveau des capitaux propres, soit 3 191 MMAD  

par rapport à 2024.  

 
13 Endettement net = (Dette de financement + Trésorerie Passif) - Trésorerie Actif 
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¶ Lôendettement net affiche une hausse de plus de 2,56% en 2025.  

II.  RAPPORT DES COMMISSAIRES  AUX COMPTES 

¶ Comptes consolidés : 

 

RAPPORT DôAUDIT SUR LES ETATS FINANCIERS  CONSOLIDÉS AU TITRE  DE L'EXER-

CICE 2025 

 

Opinion  

 

Nous avons effectué l'audit des états financiers consolidés de la société OCP S.A. et de ses filiales (le 

« Groupe ») qui comprennent lô®tat consolidé de la situation financière au 31 décembre 2025, ainsi que 

le compte de résultat consolidé et lô®tat consolidé du résultat global, l'état consolidé des variations des 

capitaux propres et le tableau consolidé des flux de trésorerie pour lôexercice clos à cette date, et les 

notes aux états financiers consolidés contenant des informations significatives sur les méthodes comp-

tables. Ces états financiers consolidés font ressortir un montant de capitaux propres consolidés de 

MMAD  141.141 dont un bénéfice net consolidé de MMAD  18.473. 

A notre avis, les états financiers consolidés cités au premier paragraphe ci-dessus, présentent sincère-

ment, dans tous leurs aspects significatifs, la situation financière consolidée du Groupe au 31 décembre 

2025, ainsi que sa performance financière consolidée et ses flux de trésorerie consolidés pour l'exercice 

clos à cette date, conformément au référentiel IFRS tel quôadopt® dans lôUnion Européenne. 

 

Fondement de lôopinion 

 

Nous avons effectué notre audit selon les Normes internationales dôaudit (ISA). Les responsabilités qui 

nous incombent en vertu de ces normes sont plus amplement décrites dans la section « Responsabilités 

de lôauditeur relatives à lôaudit des états financiers consolidés » du présent rapport. Nous sommes indé-

pendants du Groupe conformément au Code international de déontologie des professionnels comptables 

(y compris les normes internationales dôind®pendance) publié par lôInternational Ethics Standards Board 

for Accountants (Code de lôIESBA) et avons satisfait aux autres responsabilités éthiques qui nous in-

combent selon ces règles. Nous estimons que les éléments probants que nous avons recueillis sont suf-

fisants et appropriés pour fonder notre opinion dôaudit. 

 

Questions clés de lôaudit 

 

Les questions clés de lôaudit sont les questions qui, selon notre jugement professionnel, ont été les plus 

importantes lors de lôaudit des états financiers consolidés de lôexercice 2025. Ces questions ont été trai-

tés dans le contexte de notre audit des états financiers consolidés pris dans leur ensemble, établis dans 

les conditions rappelées précédemment, et lors de la formation de notre opinion sur ceux-ci. Nous nôex-

primons pas une opinion distincte sur ces questions. 

 

Questions cl®s de lôaudit  Notre réponse  
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Evaluation des immobilisations corporelles 

et incorporelles  

Au 31 décembre 2025, les valeurs nettes comp-

tables des immobilisations corporelles et incor-

porelles sô®l¯vent respectivement ¨ MMAD 

209.146 et MMAD 9.321 (soit 64% du total des 

actifs). 

Les immobilisations incorporelles et corpo-

relles sont comptabilisées à leur coût historique 

dôacquisition, de production ou dôentr®e dans le 

Groupe, diminué des amortissements et des 

pertes de valeur éventuelles. Ce coût est aug-

ment® des co¾ts dôemprunt encourus pendant la 

phase de construction des actifs concernés. 

Elles sont amorties selon les modalités définies 

en annexe. 

Leur dur®e dôutilit® est r®examin®e ¨ chaque 

clôture pour que celle-ci refl¯te les dur®es dôuti-

lisation prévues. 

Le Groupe procède à des tests de perte de valeur 

: 

- des actifs corporels à durée de vie déterminée 

lorsquôil existe des indices de perte de valeur 

tels que définis dans les annexes. 

- au moins une fois par an pour les actifs 

incorporels à durée de vie indéterminée. 

Ces actifs sont testés au niveau des unités géné-

ratrices de trésorerie (UGT) définies par le 

Groupe, sur la base de lôactualisation des flux 

de trésorerie futurs. 

Nous avons consid®r® que lô®valuation des im-

mobilisations corporelles et incorporelles est un 

point cl® de lôaudit en raison : 

- du poids de ces actifs dans les comptes du 

Groupe, et de la poursuite par le Groupe de son 

programme dôinvestissements ; 

- du fait de lôimpact significatif des dates de 

mise en service effectives sur les amortisse-

ments de la période et sur la valeur nette de 

lôimmobilisation corporelle. 

- de lôimportance des jugements et lôutilisation 

de lôestimation par la Direction dans : 

 La d®finition des dur®es dôutilit® retenues 

par composants ; 

Les travaux que nous avons effectués ont 

principalement consisté à : 

 prendre connaissance et tester lôefficacit® 

des procédures de contrôle interne relatives 

à la comptabilisation des immobilisations 

incorporelles et corporelles, à la 

capitalisation des investissements et à la 

mise en service des immobilisations, à 

lôestimation de la dur®e dôutilit® des actifs 

amortissables ainsi quô¨ leur ®valuation et 

leur dépréciation ; 

 tester lôefficacit® des contr¹les cl®s relatifs ¨ 

ces procédures, en particulier ceux relatifs à 

la mise en service des immobilisations 

incorporelles et corporelles, à la durée et à 

la date de début de leur amortissement ; 

 nous avons également, sur la base 

dô®chantillonnage, proc®d® ¨ un examen 

des dates effectives de mise en service des 

immobilisations incorporelles et corporelles 

et de leurs dur®es dôamortissement en 

consultant la documentation disponible et 

en nous entretenant avec des chefs de 

projet ; 

 nous avons procédé à un examen critique 

de lôexistence ®ventuelle dôindices de pertes 

de valeur au 31 décembre 2025 à travers 

lôanalyse des indicateurs de production et de 

performance industrielle et commerciale par 

rapport aux capacités de production et aux 

performances historiques. Le Groupe nôa 

pas identifi® durant lôexercice des indices de 

perte de valeur de ses immobilisations 

corporelles. 
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 La détermination des flux de trésorerie futurs 

actualis®s, des taux dôactualisation et de crois-

sance à long terme, utilisés pour les tests de dé-

préciation. 

Provision pour avantages au personnel 

Le Groupe dispose de plusieurs r®gimes dôavan-

tages post®rieurs ¨ lôemploi ¨ cotisations et 

prestations définies. 

Ces r®gimes comprennent notamment : lôalloca-

tion décès et la couverture médicale post-em-

ploi. 

La valeur actuarielle des avantages du personnel 

accumul®s li®s ¨ ces engagements sô®l¯ve ¨ 

MMAD  4.981 au 31 décembre 2025. 

Les r®gimes ¨ prestations d®finies font lôobjet 

dôune ®valuation actuarielle de lôengagement 

selon la méthode des unités de crédit projetées, 

prenant en compte des hypothèses démogra-

phiques et financières et dont les hypothèses ac-

tuarielles sont revues sur un rythme annuel. Les 

différences liées aux changements dôhypoth¯ses 

actuarielles et les ajustements li®s ¨ lôexp®rience 

constituent des écarts actuariels comptabilisés 

en capitaux propres non recyclables conformé-

ment aux dispositions de la norme IAS 19 révi-

sée. 

Lô®valuation des passifs des engagements au 

titre des avantages au personnel ainsi que de la 

charge actuarielle de lôexercice, requiert du ju-

gement pour déterminer les hypothèses appro-

priées à retenir telles que les taux dôactualisa-

tion et dôinflation, la date prévisionnelle de bas-

culement vers lôAMO (Assurance Maladie 

Obligatoire), le taux dô®volution des coûts mé-

dicaux, les futures augmentations de salaires, 

les tables de mortalité... 

Il est à noter que le Groupe OCP a prévu le 

basculement du r®gime maladie vers lôAMO en 

2027. 

La variation de certaines de ces hypothèses 

pourrait avoir une incidence significative sur la 

détermination du passif comptabilisé ainsi que 

sur le résultat du Groupe. De ce fait, nous avons 

considéré l'évaluation de la provision pour 

avantages au personnel comme un point clé de 

lôaudit. 

 

 

 

Nous avons pris connaissance du processus 

dô®valuation des engagements au titre des 

avantages post®rieurs ¨ lôemploi appliqu® par le 

Groupe. 

Avec lôassistance de nos experts en actuariat, 

nos travaux ont notamment consisté à : 

 procéder à un examen des principales 

hypothèses retenues, notamment les taux 

dôactualisation et dôinflation au regard des 

conditions de marché ; 

 apprécier la cohérence des hypothèses 

relatives notamment aux évolutions de 

salaires et aux données démographiques 

(tables de mortalit®, taux dôinflation des 

coûts médicaux) avec les spécificités des 

r®gimes et celles de lôentit® ; 

 examiner les calculs préparés par le 

Groupe, notamment ceux étayant la 

sensibilité de la dette aux variations du taux 

dôactualisation et aux variations du taux 

dô®volution des co¾ts m®dicaux ; 

 analyser lôhypoth¯se relative au 

basculement du r®gime maladie vers lôAMO 

en 2027, au regard de lô®volution des textes 

réglementaires ; 

 examiner, sur base de sondages, la correcte 

transcription dans le calcul des 

engagements effectué par le Groupe des 

données individuelles et des hypothèses 

actuarielles et démographiques retenues 

par la Direction ; 

 examiner la cohérence des analyses de 

sensibilité présentées notamment dans les 
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notes de lôannexe aux ®tats financiers 

consolidés. 

 

Responsabilités de la direction et des personnes constituant le gouvernement dôentreprise relatives 

aux états financiers consolidés 

 

La direction est responsable de lô®tablissement et de la présentation sincère des états financiers consoli-

dés conformément au référentiel IFRS tel quôadopt® dans lôUnion européenne, ainsi que du contrôle 

interne quôelle estime nécessaire à lô®tablissement dô®tats financiers consolidés ne comportant pas 

dôanomalies significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent dôerreurs. 

 

Lors de lô®tablissement des états financiers consolidés, il  incombe à la direction dô®valuer la capacité 

du Groupe à poursuivre son exploitation, de fournir, le cas échéant, des informations relatives à la con-

tinuité de lôexploitation et dôappliquer le principe comptable de continuité dôexploitation, sauf si la di-

rection a lôintention de mettre le Groupe en liquidation ou de cesser ses activités ou sôil nôexiste aucune 

autre solution alternative réaliste qui sôoffre à lui. 

 

Il  incombe aux personnes constituant le gouvernement dôentreprise de surveiller le processus dô®labo-

ration de lôinformation financière du Groupe. 

 

Responsabilités de lôauditeur relatives à lôaudit des états financiers consolidés 

 

Nos objectifs sont dôobtenir lôassurance raisonnable que les états financiers consolidés pris dans leur 

ensemble ne comportent pas dôanomalies significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou résul-

tent dôerreurs, et dô®mettre un rapport dôaudit contenant notre opinion. 

Lôassurance raisonnable correspond à un niveau élevé dôassurance, qui ne garantit toutefois pas quôun 

audit réalisé conformément aux Normes ISA permettra de toujours détecter toute anomalie significative 

existante. Les anomalies peuvent provenir de fraudes ou résulter dôerreurs et sont considérées comme 

significatives lorsquôil est raisonnable de sôattendre à ce que, prises individuellement ou cumulées, elles 

puissent influencer les décisions économiques que les utilisateurs des états financiers consolidés pren-

nent en se fondant sur ceux-ci.  

 

Dans le cadre dôun audit réalisé conformément aux Normes ISA et tout au long de celui-ci, nous exer-

çons notre jugement professionnel et faisons preuve dôesprit critique. En outre : 

 

-  Nous identifions et évaluons les risques que les états financiers consolidés comportent des anomalies 

significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent dôerreurs, définissons et mettons en 

oeuvre des procédures dôaudit en réponse à ces risques, et recueillons des éléments probants 
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suffisants et appropriés pour fonder notre opinion. Le risque de non-détection dôune anomalie 

significative provenons dôune fraude est plus élevé que celui dôune anomalie significative résultant 

dôune erreur, car la fraude peut impliquer la collusion, la falsification, les omissions volontaires, les 

fausses déclarations ou le contournement du contrôle interne ; 

-  nous prenons connaissance du contrôle interne pertinent pour lôaudit afin de définir des procédures 

dôaudit appropriées en la circonstance, mais non dans le but dôexprimer une opinion sur lôefficacit® du 

contrôle interne du Groupe ; 

-  nous apprécions le caractère approprié des méthodes comptables retenues et le caractère raisonnable 

des estimations comptables faites par la direction, de même que des informations y afférentes fournies 

les concernant par cette dernière ; 

-  nous concluons quant au caractère approprié de lôapplication par la direction du principe comptable 

de continuité dôexploitation et, selon les éléments probants obtenus, quant à lôexistence ou non dôune 

incertitude significative liée à des événements ou conditions susceptibles de jeter un doute important 

sur la capacité du Groupe à poursuivre son exploitation. Si nous concluons à lôexistence dôune 

incertitude significative, nous sommes tenus dôattirer lôattention des lecteurs de notre rapport sur les 

informations fournies dans les états financiers consolidés au sujet de cette incertitude ou, si ces 

informations ne sont pas adéquates, dôexprimer une opinion modifiée. Nos conclusions sôappuient sur 

les éléments probants recueillis jusquô¨ la date de notre rapport dôaudit. Cependant, des conditions ou 

événements futurs pourraient conduire le Groupe à cesser son exploitation ; 

-  nous apprécions la présentation dôensemble, la structure et le contenu des états financiers consolidés, 

y compris les informations fournies dans les états financiers consolidés, et apprécions si les états 

financiers consolidés reflètent les opérations et événements sous-jacents dôune manière telle quôils 

donnent une présentation sincère ; 

-  nous recueillons des éléments probants suffisants et appropriés concernant les informations finan-

cières des entités ou activités du Groupe pour exprimer une opinion sur les états financiers consolidés.  

 

Nous sommes responsables de la direction, de la supervision et de la réalisation de lôaudit de Groupe. 

  

Nous assumons lôenti¯re responsabilité de lôopinion dôaudit. 

 

Nous communiquons aux personnes constituant le gouvernement dôentreprise notamment lô®tendue des 

travaux dôaudit et du calendrier de réalisation prévus et les constatations importantes, y compris toute 

faiblesse significative du contrôle interne, relevée lors de notre audit. 

 

 

Parmi les points communiqués aux personnes constituant le gouvernement dôentreprise, nous détermi-

nons ceux qui ont été les plus importants lors de lôaudit des états financiers consolidés de la période en 

cours, qui sont de ce fait les points clés de lôaudit. Nous décrivons ces points dans notre rapport dôaudit, 

sauf si la loi ou la réglementation nôen interdit la publication ou si, dans des circonstances extrêmement 

rares, nous déterminons que nous ne devrions pas communiquer un point dans notre rapport dôaudit 

parce que les conséquences négatives raisonnablement attendues de la communication de ce point dé-

passent les avantages quôelle aurait au regard de lôint®r°t public. 

 

Casablanca, le 26 mars 2026 

Les Auditeurs indépendants 

 

 Fidaroc Grant Thornton  Forvis Mazars 

 Faiçal MEKOUAR Adnane LOUKILI 

 Associé Associé 
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RAPPORT DôAUDIT SUR LES ETATS FINANCIERS  CONSOLIDÉS AU TITRE  DE L'EXER-

CICE 2024 

 

Opinion  

Nous avons effectué l'audit des états financiers consolidés de la société OCP S.A et de ses filiales (le « 

Groupe ») qui comprennent lô®tat consolidé de la situation financière au 31 décembre 2024, ainsi que le 

compte de résultat consolidé et lô®tat consolidé du résultat global, l'état consolidé des variations des 

capitaux propres et le tableau consolidé des flux de trésorerie pour lôexercice clos à cette date, et les 

notes aux états financiers consolidés contenant des informations significatives sur les méthodes comp-

tables. Ces états financiers consolidés font ressortir un montant de capitaux propres consolidés de 

MMAD  130.408 dont un bénéfice net consolidé de MMAD  20.906. A notre avis, les états financiers 

consolidés cités au premier paragraphe ci-dessus, présentent sincèrement, dans tous leurs aspects signi-

ficatifs, la situation financière consolidée du Groupe au 31 décembre 2024, ainsi que sa performance 

financière consolidée et ses flux de trésorerie consolidés pour l'exercice clos à cette date, conformément 

au référentiel IFRS tel quôadopt® dans lôUnion Européenne.  

 

Fondement de lôopinion 

Nous avons effectué notre audit selon les Normes internationales dôaudit (ISA). Les responsabilités qui 

nous incombent en vertu de ces normes sont plus amplement décrites dans la section « Responsabilités 

de lôauditeur relatives à lôaudit des états financiers consolidés » du présent rapport. Nous sommes indé-

pendants du Groupe conformément au Code international de déontologie des professionnels comptables 

(y compris les normes internationales dôind®pendance) publié par lôInternational Ethics Standards Board 

for Accountants (Code de lôIESBA) et avons satisfait aux autres responsabilités éthiques qui nous in-

combent selon ces règles. Nous estimons que les éléments probants que nous avons recueillis sont suf-

fisants et appropriés pour fonder notre opinion dôaudit.  

 

Questions clés de lôaudit  

Les questions clés de lôaudit sont les questions qui, selon notre jugement professionnel, ont été les plus 

importantes lors de lôaudit des états financiers consolidés de lôexercice 2024. Ces questions ont été trai-

tées dans le contexte de notre audit des états financiers consolidés pris dans leur ensemble, établis dans 

les conditions rappelées précédemment, et lors de la formation de notre opinion sur ceux-ci. Nous nôex-

primons pas une opinion distincte sur ces questions. 

 

Questions cl®s de lôaudit  Notre réponse  
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Evaluation des immobilisations corporelles 

et incorporelles  

¶ Au 31 décembre 2024, les valeurs nettes 

comptables des immobilisations corpo-

relles et incorporelles sô®l¯vent respecti-

vement à MMAD 177.808 et MMAD 

7.535 (soit 61% du total des actifs). Les 

immobilisations incorporelles et corpo-

relles sont comptabilisées à leur coût his-

torique dôacquisition, de production ou 

dôentr®e dans le Groupe, diminué des 

amortissements et des pertes de valeur 

éventuelles. Ce coût est augmenté des 

co¾ts dôemprunt encourus pendant la 

phase de construction des actifs concer-

nés. Elles sont amorties selon les modali-

t®s d®finies en annexe. Leur dur®e dôuti-

lité est réexaminée à chaque clôture pour 

que celle-ci refl¯te les dur®es dôutilisa-

tion prévues. Le Groupe procède à des 

tests de perte de valeur: - des actifs cor-

porels ¨ dur®e de vie d®termin®e lorsquôil 

existe des indices de perte de valeur tels 

que définis dans les annexes. - au moins 

une fois par an pour les actifs incorporels 

à durée de vie indéterminée. Ces actifs 

sont testés au niveau des unités généra-

trices de trésorerie (UGT) définies par le 

Groupe, sur la base de lôactualisation des 

flux de trésorerie futurs. Nous avons con-

sid®r® que lô®valuation des immobilisa-

tions corporelles et incorporelles est un 

point cl® de lôaudit en raison : - du poids 

de ces actifs dans les comptes du Groupe, 

et de la poursuite par le Groupe de son 

programme dôinvestissements ; - du fait 

de lôimpact significatif des dates de mise 

en service effectives sur les amortisse-

ments de la période et sur la valeur nette 

de lôimmobilisation corporelle. - de lôim-

portance des jugements et lôutilisation de 

lôestimation par la Direction dans : Å La 

d®finition des dur®es dôutilit® retenues 

par composants ; 

¶ La détermination des flux de trésorerie 

futurs actualis®s, des taux dôactualisation 

et de croissance à long terme, utilisés 

pour les tests de dépréciation 

Provision pour avantages au personnel 

Le Groupe dispose de plusieurs r®gimes dôavantages 

post®rieurs ¨ lôemploi ¨ cotisations et prestations d®-

finies. Ces r®gimes comprennent notamment : lôallo-

cation décès et la couverture médicale post-emploi. 

La valeur actuarielle des avantages du personnel ac-

cumulés li®s ¨ ces engagements sô®l¯ve ¨ MMAD 

 

 

Les travaux que nous avons effectués ont principale-

ment consisté à :  

¶ prendre connaissance et tester lôefficacit® 

des procédures de contrôle interne relatives 

à la comptabilisation des immobilisations in-

corporelles et corporelles, à la capitalisation 

des investissements et à la mise en service 

des immobilisations, ¨ lôestimation de la du-

r®e dôutilit® des actifs amortissables ainsi 

quô¨ leur ®valuation et leur d®pr®ciation ;  

¶  tester lôefficacit® des contr¹les cl®s relatifs 

à ces procédures, en particulier ceux relatifs 

à la mise en service des immobilisations in-

corporelles et corporelles, à la durée et à la 

date de début de leur amortissement ;  

¶ nous avons ®galement, sur la base dô®chan-

tillonnage, procédé à un examen des dates 

effectives de mise en service des immobili-

sations incorporelles et corporelles et de 

leurs dur®es dôamortissement en consultant 

la documentation disponible et en nous en-

tretenant avec des chefs de projet ;  

¶ nous avons procédé à un examen critique de 

lôexistence ®ventuelle dôindices de pertes de 

valeur au 31 d®cembre 2024 ¨ travers lôana-

lyse des indicateurs de production et de per-

formance industrielle et commerciale par 

rapport aux capacités de production et aux 

performances historiques. Le Groupe nôa pas 

identifi® durant lôexercice des indices de 

perte de valeur de ses immobilisations cor-

porelles. 

 

 

 

 

Nous avons pris connaissance du processus 

dô®valuation des engagements au titre des 

avantages post®rieurs ¨ lôemploi appliqu® 

par le Groupe. Avec lôassistance de nos ex-

perts en actuariat, nos travaux ont notam-

ment consisté à :  

¶ procéder à un examen des principales hypo-

th¯ses retenues, notamment les taux dôactua-

lisation et dôinflation au regard des condi-

tions de marché ;  

¶ apprécier la cohérence des hypothèses rela-

tives notamment aux évolutions de salaires 
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4.798 au 31 décembre 2024. Les régimes à presta-

tions d®finies font lôobjet dôune ®valuation actua-

rielle de lôengagement selon la m®thode des unit®s 

de crédit projetées, prenant en compte des hypo-

thèses démographiques et financières et dont les hy-

pothèses actuarielles sont revues sur un rythme an-

nuel. Les diff®rences li®es aux changements dôhypo-

th¯ses actuarielles et les ajustements li®s ¨ lôexp®-

rience constituent des écarts actuariels comptabilisés 

en capitaux propres non recyclables conformément 

aux dispositions de la norme IAS 19 r®vis®e. Lô®va-

luation des passifs des engagements au titre des 

avantages au personnel ainsi que de la charge actua-

rielle de lôexercice, requiert du jugement pour d®ter-

miner les hypothèses appropriées à retenir telles que 

les taux dôactualisation et dôinflation, la date pr®vi-

sionnelle de basculement vers lôAMO (Assurance 

Maladie Obligatoire), le taux dô®volution des co¾ts 

médicaux, les futures augmentations de salaires, les 

tables de mortalité... Il est à noter que le Groupe OCP 

a prévu le basculement du régime maladie vers 

lôAMO en 2026. La variation de certaines de ces hy-

pothèses pourrait avoir une incidence significative 

sur la détermination du passif comptabilisé ainsi que 

sur le résultat du Groupe. De ce fait, nous avons con-

sidéré l'évaluation de la provision pour avantages au 

personnel comme un point cl® de lôaudit. 

 

 

et aux données démographiques (tables de 

mortalit®, taux dôinflation des co¾ts m®di-

caux) avec les spécificités des régimes et 

celles de lôentit® ;  

¶  examiner les calculs préparés par le Groupe, 

notamment ceux étayant la sensibilité de la 

dette aux variations du taux dôactualisation 

et aux variations du taux dô®volution des 

coûts médicaux ;  

¶  analyser lôhypoth¯se relative au bascule-

ment du r®gime maladie vers lôAMO en 

2026, au regard de lô®volution des textes r®-

glementaires ;  

¶ examiner, sur base de sondages, la correcte 

transcription dans le calcul des engagements 

effectué par le Groupe des données indivi-

duelles et des hypothèses actuarielles et dé-

mographiques retenues par la Direction ;  

¶  examiner la cohérence des analyses de sen-

sibilité présentées notamment dans les notes 

de lôannexe aux ®tats financiers consolid®s. 

 

Responsabilités de la direction et des personnes constituant le gouvernement dôentreprise relatives aux 

états financiers consolidés  

 

La direction est responsable de lô®tablissement et de la présentation sincère des états financiers consolidés 

conformément au référentiel IFRS tel quôadopt® dans lôUnion européenne, ainsi que du contrôle interne quôelle 

estime nécessaire à lô®tablissement dô®tats financiers consolidés ne comportant pas dôanomalies significatives, 

que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent dôerreurs.  

 

Lors de lô®tablissement des états financiers consolidés, il  incombe à la direction dô®valuer la capacité du 

Groupe à poursuivre son exploitation, de fournir, le cas échéant, des informations relatives à la continuité de 

lôexploitation et dôappliquer le principe comptable de continuité dôexploitation, sauf si la direction a lôintention 

de mettre le Groupe en liquidation ou de cesser ses activités ou sôil nôexiste aucune autre solution alternative 

réaliste qui sôoffre à lui. 

 

 Il  incombe aux personnes constituant le gouvernement dôentreprise de surveiller le processus dô®laboration de 

lôinformation financière du Groupe. 

 

 Responsabilités des auditeurs relatives à lôaudit des états financiers consolidés  

 

Nos objectifs sont dôobtenir lôassurance raisonnable que les états financiers consolidés pris dans leur ensemble 

ne comportent pas dôanomalies significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent dôerreurs, et 

dô®mettre un rapport dôaudit contenant notre opinion.  
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Lôassurance raisonnable correspond à un niveau élevé dôassurance, qui ne garantit toutefois pas quôun audit 

réalisé conformément aux Normes ISA permettra de toujours détecter toute anomalie significative existante. 

Les anomalies peuvent provenir de fraudes ou résulter dôerreurs et sont considérées comme significatives 

lorsquôil est raisonnable de sôattendre à ce que, prises individuellement ou cumulées, elles puissent influencer 

les décisions économiques que les utilisateurs des états financiers consolidés prennent en se fondant sur ceux-

ci. 

 

 Dans le cadre dôun audit réalisé conformément aux Normes ISA et tout au long de celui-ci, nous exerçons 

notre jugement professionnel et faisons preuve dôesprit critique. En outre :  

¶ nous identifions et évaluons les risques que les états financiers consolidés comportent des anomalies 

significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent dôerreurs, définissons et mettons en 

oeuvre des procédures dôaudit en réponse à ces risques, et recueillons des éléments probants suffisants 

et appropriés pour fonder notre opinion. Le risque de non-détection dôune anomalie significative pro-

venons dôune fraude est plus élevé que celui dôune anomalie significative résultant dôune erreur, car 

la fraude peut impliquer la collusion, la falsification, les omissions volontaires, les fausses déclara-

tions ou le contournement du contrôle interne ;  

¶ nous prenons connaissance du contrôle interne pertinent pour lôaudit afin de définir des procédures 

dôaudit appropriées en la circonstance, mais non dans le but dôexprimer une opinion sur lôefficacit® 

du contrôle interne du Groupe ;  

¶ nous apprécions le caractère approprié des méthodes comptables retenues et le caractère raisonnable 

des estimations comptables faites par la direction, de même que des informations y afférentes fournies 

les concernant par cette dernière ; 

¶ nous concluons quant au caractère approprié de lôapplication par la direction du principe comptable 

de continuité dôexploitation et, selon les éléments probants obtenus, quant à lôexistence ou non dôune 

incertitude significative liée à des événements ou conditions susceptibles de jeter un doute important 

sur la capacité du Groupe à poursuivre son exploitation. Si nous concluons à lôexistence dôune incer-

titude significative, nous sommes tenus dôattirer lôattention des lecteurs de notre rapport sur les infor-

mations fournies dans les états financiers consolidés au sujet de cette incertitude ou, si ces informa-

tions ne sont pas adéquates, dôexprimer une opinion modifiée. Nos conclusions sôappuient sur les 

éléments probants recueillis jusquô¨ la date de notre rapport dôaudit. Cependant, des conditions ou 

événements futurs pourraient conduire le Groupe à cesser son exploitation ;  

¶  nous apprécions la présentation dôensemble, la structure et le contenu des états financiers consolidés, 

y compris les informations fournies dans les états financiers consolidés, et apprécions si les états 

financiers consolidés reflètent les opérations et événements sous-jacents dôune manière telle quôils 

donnent une présentation sincère ;  

¶ nous recueillons des éléments probants suffisants et appropriés concernant les informations finan-

cières des entités ou activités du Groupe pour exprimer une opinion sur les états financiers consolidés. 

Nous sommes responsables de la direction, de la supervision et de la réalisation de lôaudit de Groupe. 

Nous assumons lôenti¯re responsabilité de lôopinion dôaudit. 

 

Nous communiquons aux personnes constituant le gouvernement dôentreprise notamment lô®tendue 

des travaux dôaudit et du calendrier de réalisation prévus et les constatations importantes, y compris 

toute faiblesse significative du contrôle interne, relevée lors de notre audit.  

 

Parmi les points communiqués aux personnes constituant le gouvernement dôentreprise, nous déter-

minons ceux qui ont été les plus importants lors de lôaudit des états financiers consolidés de la période 

en cours, qui sont de ce fait les points clés de lôaudit. Nous décrivons ces points dans notre rapport 

dôaudit, sauf si la loi ou la réglementation nôen interdit la publication ou si, dans des circonstances 

extrêmement rares, nous déterminons que nous ne devrions pas communiquer un point dans notre 

rapport dôaudit parce que les conséquences négatives raisonnablement attendues de la communication 

de ce point dépassent les avantages quôelle aurait au regard de lôint®r°t public. 

 

Casablanca, le 18 mars 2025  

Les auditeurs indépendants 
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 Fidaroc Grant Thornton  Forvis Mazars 

 Faiçal MEKOUAR Adnane LOUKILI 

 Associé Associé 
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RAPPORT DôAUDIT SUR LES ETATS FINANCIERS  CONSOLIDÉS AU TITRE  DE L'EXER-

CICE 2023 

 

Opinion  

Nous avons effectué lôaudit des états financiers consolidés de la société OCP S.A. et de ses filiales (le 

« Groupe »), qui comprennent lô®tat consolidé de la situation financière au 31 décembre 2023, ainsi 

que le compte de résultat consolidé et lô®tat consolidé du résultat global, l'état consolidé des variations 

des capitaux propres et le tableau consolidé des flux de trésorerie pour lôexercice clos à cette date, et 

les notes aux états financiers consolidés contenant des informations significatives sur les méthodes 

comptables. Ces états financiers consolidés font ressortir un montant de capitaux propres consolidés 

de MMAD  119.930 dont un bénéfice net consolidé de MMAD  14.296. 

A note avis, les états financiers consolidés ci-joints, présentent sincèrement, dans tous leurs aspects 

significatifs, la situation financière consolidée du Groupe aux 31 décembre 2023, ainsi que sa perfor-

mance financière consolidée et ses flux de trésorerie consolidés pour lôexercice clos à cette date, con-

formément au référentiel IFRS tel quôadopt® dans lôUnion européenne. 

Fondement de lôopinion 

Nous avons effectué notre audit selon les Normes internationales dôaudit (ISA). Les responsabilités 

qui nous incombent en vertu de ces normes sont plus amplement décrites dans la section « Responsa-

bilités de lôauditeur relatives à lôaudit des états financiers consolidés » du présent rapport. Nous 

sommes indépendants du Groupe conformément au Code international de déontologie des profession-

nels comptables (y compris les normes internationales dôind®pendance) publié par lôInternational 

Ethics Standards Board for Accountants (Code de lôIESBA) et avons satisfait aux autres responsabili-

tés éthiques qui nous incombent selon ces règles. Nous estimons que les éléments probants que nous 

avons recueillis sont suffisants et appropriés pour fonder notre opinion dôaudit 

Points clés de lôaudit 

Les points clés de lôaudit sont les points qui, selon notre jugement professionnel, ont été les plus 

importants lors de lôaudit des états financiers consolidés de lôexercice 2023. Ces points ont été traités 

dans le contexte de notre audit des états financiers consolidés pris dans leur ensemble, établis dans les 

conditions rappelées précédemment, et lors de la formation de notre opinion sur ceux-ci. Nous nôex-

primons pas une opinion distincte sur ces points. 
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Questions cl®s de lôaudit  Notre réponse  

Evaluation des immobilisations corporelles 

et incorporelles  

(cf. note 8.1 « traitement comptable des immobilisa-

tions», 8.2 « variations des immobilisations corpo-

relles » et 8.3 « variation des immobilisations incor-

porelles ») 

 

Au 31 décembre 2023, les valeurs nettes comp-

tables des immobilisations corporelles et incor-

porelles sô®l¯vent respectivement ¨ MMAD 

151.884 et MMAD 7.197 (soit 64% du total des 

actifs).  

Les immobilisations incorporelles et corpo-

relles sont comptabilisées à leur coût historique 

dôacquisition, de production ou dôentr®e dans le 

Groupe, diminué des amortissements et des 

pertes de valeur éventuelles. Ce coût est aug-

ment® des co¾ts dôemprunt encourus pendant la 

phase de construction des actifs concernés. 

Elles sont amorties selon les modalités définies 

en annexe. Leur dur®e dôutilit® est r®examin®e ¨ 

chaque clôture pour que celle-ci reflète les du-

r®es dôutilisation pr®vues. 

Le Groupe procède à des tests de perte de valeur 

: 

- des actifs corporels à durée de vie détermi-

n®e lorsquôil existe des indices de perte de 

valeur tels que définis dans les annexes. 

- au moins une fois par an pour les actifs in-

corporels à durée de vie indéterminée. 

Ces actifs sont testés au niveau des unités géné-

ratrices de trésorerie (UGT) définies par le 

Groupe, sur la base de lôactualisation des flux 

de trésorerie futurs. 

Nous avons consid®r® que lô®valuation des im-

mobilisations corporelles et incorporelles est un 

point cl® de lôaudit en raison : 

- du poids de ces actifs dans les comptes du 

Groupe, et de la poursuite par le Groupe de 

son programme dôinvestissements ; 

- du fait de lôimpact significatif des dates de 

mise en service effectives sur les amortisse-

ments de la période et sur la valeur nette de 

Les travaux que nous avons effectués ont princi-

palement consisté à : 

¶ prendre connaissance et tester lôeffica-

cité des procédures de contrôle interne 

relatives à la comptabilisation des im-

mobilisations incorporelles et corpo-

relles, à la capitalisation des investisse-

ments et à la mise en service des immo-

bilisations, ¨ lôestimation de la durée 

dôutilit® des actifs amortissables ainsi 

quô¨ leur ®valuation et leur d®pr®cia-

tion ; 

¶ tester lôefficacit® des contr¹les cl®s re-

latifs à ces procédures, en particulier 

ceux relatifs à la mise en service des 

immobilisations incorporelles et cor-

porelles, à la durée et à la date de début 

de leur amortissement ; 

¶ nous avons également, sur la base 

dô®chantillonnage, proc®d® ¨ un exa-

men des dates effectives de mise en 

service des immobilisations incorpo-

relles et corporelles et de leurs durées 

dôamortissement en consultant la docu-

mentation disponible et en nous entre-

tenant avec des chefs de projet ; 

¶ nous avons procédé à un examen cri-

tique de lôexistence ®ventuelle dôin-

dices de pertes de valeur au 31 dé-

cembre 2023 ¨ travers lôanalyse des in-

dicateurs de production et de perfor-

mance industrielle et commerciale par 

rapport aux capacités de production et 

aux performances historiques ; 

¶ pour les tests de dépréciation réalisés 

par le Groupe durant lôexercice, nous 

avons examiné la documentation rela-

tive à la détermination de la valeur re-

couvrable, et la cohérence des projec-

tions des flux de trésorerie validées par 

la Direction et des hypothèses retenues 

par rapport aux performances histo-

riques et perspectives de marchés. 

Nous avons également effectué nos 
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lôimmobilisation corporelle. 

- de lôimportance des jugements et lôutilisa-

tion de lôestimation par la Direction dans : 

¶ La d®finition des dur®es dôutilit® rete-

nues par composants ; 

¶ La détermination des flux de trésore-

rie futurs actualis®s, des taux dôactua-

lisation et de croissance à long terme, 

utilisés pour les tests de dépréciation. 

 

 

Comptabilité de couverture des risques de 

change (cf. note 4.1.3 « Gestion du risque de 

change et du risque de crédit » 

 

Dans le cadre de ses activités, le Groupe réalise 

la majorité de ses ventes en dollars et a émis deux 

dettes obligataires en dollars, en avril 2014 et en 

avril 2015, remboursables in fine pour respecti-

vement 1,25 milliard de dollars et 1 milliard de 

dollars. Ces dettes généraient à chaque arrêté la 

comptabilisation dô®carts de change significatif 

en résultat, conformément à IAS 21. Afin de li-

miter cet impact, le Groupe a mis en place à partir 

du 1er septembre 2018, une comptabilité de cou-

verture de type couverture de flux futurs entre les 

ventes futures en dollars hautement probables 

(élément couvert) et les deux émissions obliga-

taires en dollars (instrument de couverture). 

Lô®l®ment couvert correspond aux montants de 

ventes futures qui seraient respectivement réali-

s®es ¨ partir dôavril 2024 et octobre 2025, dates 

auxquelles les dettes obligataires arrivent à matu-

rité. Au titre de cette comptabilité de couverture, 

un test prospectif est réalisé à chaque arrêté 

comptable par le Groupe afin de contrôler le ca-

ractère hautement probable des ventes futures dé-

sign®es en couverture, ainsi quôun test dôeffica-

cité prospective conformément aux exigences 

dôIAS 39. 

Cette stratégie de couverture, en application des 

principes de la norme IAS 39, se traduit par : 

¶ La comptabilisation en OCI (Other 

Comprehensive Income), pour la part 

efficace, de lôeffet de change sur la 

dette jusquô¨ sa maturit® ; 

¶ La comptabilisation de la part non ef-

ficace en résultat ; 

propres calculs de sensibilité, pour cor-

roborer les analyses effectuées par la 

Direction. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Les travaux que nous avons effectués ont princi-

palement consisté à : 

¶ procéder à un examen critique de la do-

cumentation de la relation de couver-

ture préparée par le Groupe au regard 

des exigences de la norme IAS 39 

¶ examiner notamment : 

- lô®ligibilit® ¨ la comptabilit® de couver-

ture des ventes futures en tant quô®l®-

ment couvert conformément à IAS 39, 

et notamment de leur caractère haute-

ment probable aux vues des réalisations 

historiques et des budgets ; 

- lôexistence des dettes et de leur validit® 

en tant quôinstrument de couverture au 

titre du risque de change conformément 

à IAS 39 

¶ analyser les tests dôefficacit® de la re-

lation de couverture 

¶ examiner les impacts comptables de 

cette couverture sur les comptes de 

lôexercice pour la part efficace et pour 

la part non efficace. 
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¶ Le recyclage en résultat des OCI ac-

cumulés à la maturité de la dette. 

Nous avons considéré ce sujet comme un point 

cl® de lôaudit compte tenu des impacts signifi-

catifs des variations des cours de change sur le 

résultat et les capitaux propres du Groupe. 

 

Provision pour avantages au personnel 

(cf. note 5.3.1 « Présentation générale des ré-

gimes existant au sein du Groupe et traitement 

comptable ») 

 

Le Groupe dispose de plusieurs r®gimes dôavan-

tages post®rieurs ¨ lôemploi ¨ cotisations et 

prestations définies. Ces régimes comprennent 

notamment : lôallocation d®c¯s et la couverture 

médicale post-emploi. La valeur actuarielle des 

avantages du personnel accumulés liés à ces en-

gagements sô®l¯ve ¨ MMAD 4.440 au 31 d®-

cembre 2023. Les régimes à prestations définies 

font lôobjet dôune ®valuation actuarielle de lôen-

gagement selon la méthode des unités de crédit 

projetées, prenant en compte des hypothèses dé-

mographiques et financières et dont les hypo-

thèses actuarielles sont revues sur un rythme an-

nuel. Les différences liées aux changements 

dôhypoth¯ses actuarielles et les ajustements li®s 

¨ lôexp®rience constituent des ®carts actuariels 

comptabilisés en capitaux propres non recy-

clables conformément aux dispositions de la 

norme IAS 19 r®vis®e. Lô®valuation des passifs 

des engagements au titre des avantages au per-

sonnel ainsi que de la charge actuarielle de 

lôexercice, requiert du jugement pour d®termi-

ner les hypothèses appropriées à retenir telles 

que les taux dôactualisation et dôinflation, la 

date pr®visionnelle de basculement vers lôAMO 

(Assurance Maladie Obligatoire), le taux dô®vo-

lution des coûts médicaux, les futures augmen-

tations de salaires, les tables de mortalité... Il est 

à noter que le Groupe OCP a prévu le bascule-

ment du r®gime maladie vers lôAMO en 2026. 

La variation de certaines de ces hypothèses 

pourrait avoir une incidence significative sur la 

détermination du passif comptabilisé ainsi que 

sur le résultat du Groupe. De ce fait, nous avons 

considéré l'évaluation de la provision pour 

avantages au personnel comme un point clé de 

lôaudit. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Nous avons pris connaissance du processus 

dô®valuation des engagements au titre des avan-

tages post®rieurs ¨ lôemploi appliqu® par le 

Groupe.  

Avec lôassistance de nos experts en actuariat, nos 

travaux ont notamment consisté à : 

 procéder à un examen des principales hy-

pothèses retenues, notamment les taux 

dôactualisation et dôinflation au regard 

des conditions de marché ; 

 apprécier la cohérence des hypothèses re-

latives notamment aux évolutions de sa-

laires et aux données démographiques 

(tables de mortalit®, taux dôinflation des 

coûts médicaux) avec les spécificités des 

r®gimes et celles de lôentit® ; 

 examiner les calculs préparés par le 

Groupe, notamment ceux étayant la sen-

sibilité de la dette aux variations du taux 

dôactualisation et aux variations du taux 

dô®volution des co¾ts m®dicaux ; 

 analyser lôhypoth¯se relative au bascule-

ment du r®gime maladie vers lôAMO en 

2026, au regard de lô®volution des textes 

réglementaires ; 

 examiner, sur base de sondages, la cor-

recte transcription dans le calcul des en-

gagements effectué par le Groupe des 

données individuelles et des hypothèses 

actuarielles et démographiques retenues 

par la Direction ; 



 

198 

 examiner la cohérence des analyses de 

sensibilité présentées notamment dans 

les notes de lôannexe aux ®tats financiers 

consolidés. 

 

Responsabilités de la direction et des personnes constituant le gouvernement dôentreprise rela-

tives aux états financiers consolidés 

La direction est responsable de lô®tablissement et de la présentation sincère des états financiers con-

solidés conformément au référentiel IFRS tel quôadopt® dans lôUnion européenne, ainsi que du con-

trôle interne quôelle estime nécessaire à lô®tablissement dô®tats financiers consolidés ne comportant 

pas dôanomalies significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent dôerreurs.  

Lors de lô®tablissement des états financiers consolidés, il  incombe à la direction dô®valuer la capacité 

du Groupe à poursuivre son exploitation, de fournir, le cas échéant, des informations relatives à la 

continuité dôexploitation et dôappliquer le principe comptable de continuité dôexploitation, sauf si la 

direction a lôintention de mettre le Groupe en liquidation ou de cesser ses activités ou sôil nôexiste 

aucune autre solution alternative réaliste qui sôoffre à lui.  

Il  incombe aux personnes constituant le gouvernement dôentreprise de surveiller le processus dô®la-

boration de lôinformation financière du Groupe 

Responsabilité des auditeurs relatives à lôaudit des états financiers consolidés 

Nos objectifs sont dôobtenir lôassurance raisonnable que les états financiers consolidés pris dans leur 

ensemble ne comportent pas dôanomalies significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou ré-

sultent dôerreurs, et dô®mettre un rapport dôaudit contenant notre opinion.  

Lôassurance raisonnable correspond à un niveau élevé dôassurance, qui ne garantit toutefois pas quôun 

audit réalisé conformément aux Normes ISA permettra de toujours détecter toute anomalie significa-

tive existante. Les anomalies peuvent provenir de fraudes ou résulter dôerreurs et sont considérées 

comme significatives lorsquôil est raisonnable de sôattendre à ce que, prises individuellement ou cu-

mulées, elles puissent influencer les décisions économiques que les utilisateurs des états financiers 

consolidés prennent en se fondant sur ceux-ci.  

Dans le cadre dôun audit réalisé conformément aux Normes ISA et tout au long de celui-ci, nous 

exerçons notre jugement professionnel et faisons preuve dôesprit critique. En outre : 

¶ nous identifions et évaluons les risques que les états financiers consolidés comportent des 

anomalies significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent dôerreurs, défi-

nissons et mettons en îuvre des procédures dôaudit en réponse à ces risques, et recueillons 

des éléments probants suffisants et appropriés pour fonder notre opinion. Le risque de non-

détection dôune anomalie significative provenons dôune fraude est plus élevé que celui 
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dôune anomalie significative résultant dôune erreur, car la fraude peut impliquer la collu-

sion, la falsification, les omissions volontaires, les fausses déclarations ou le contournement 

du contrôle interne; 

¶ nous prenons connaissance du contrôle interne pertinent pour lôaudit afin de définir des 

procédures dôaudit appropriées en la circonstance, mais non dans le but dôexprimer une 

opinion sur lôefficacit® du contrôle interne du Groupe; 

¶ nous apprécions le caractère approprié des méthodes comptables retenues et le caractère 

raisonnable des estimations comptables faites par la direction, de même que des informa-

tions fournies les concernant par cette dernière; 

¶ nous concluons quant au caractère approprié de lôapplication par la direction du principe 

comptable de continuité dôexploitation et, selon les éléments probants obtenus, quant à 

lôexistence ou non dôune incertitude significative liée à des événements ou conditions sus-

ceptibles de jeter un doute important sur la capacité du Groupe à poursuivre son exploita-

tion. Si nous concluons à lôexistence dôune incertitude significative, nous sommes tenus 

dôattirer lôattention des lecteurs de notre rapport sur les informations fournies dans les états 

financiers consolidés au sujet de cette incertitude ou, si ces informations ne sont pas adé-

quates, dôexprimer une opinion modifiée. Nos conclusions sôappuient sur les éléments pro-

bants recueillis jusquô¨ la date de notre rapport dôaudit. Cependant, des conditions ou évé-

nements futurs pourraient conduire le Groupe à cesser son exploitation ; 

¶ nous apprécions la présentation dôensemble, la structure et le contenu des états financiers 

consolidés, y compris les informations fournies dans les états financiers consolidés, et ap-

précions si les états financiers consolidés reflètent les opérations et événements sousjacents 

dôune manière telle quôils donnent une présentation sincère ; 

¶ nous recueillons des éléments probants suffisants et appropriés concernant les informations 

financières des entités ou activités du Groupe pour exprimer une opinion sur les états finan-

ciers consolidés. Nous sommes responsables de la direction, de la supervision et de la réa-

lisation de lôaudit de Groupe. Nous assumons lôenti¯re responsabilité de lôopinion dôaudit. 

Nous communiquons aux personnes constituant le gouvernement dôentreprise notamment lô®tendue 

des travaux dôaudit et du calendrier de réalisation prévus et les constatations importantes, y compris 

toute faiblesse significative du contrôle interne, relevée lors de notre audit.  

Parmi les points communiqués aux personnes constituant le gouvernement dôentreprise, nous déter-

minons ceux qui ont été les plus importants lors de lôaudit des états financiers consolidés de la période 

en cours, qui sont de ce fait les points clés de lôaudit. Nous décrivons ces points dans notre rapport 

dôaudit, sauf si la loi ou la réglementation nôen interdit la publication ou si, dans des circonstances 

extrêmement rares, nous déterminons que nous ne devrions pas communiquer un point dans notre 

rapport dôaudit parce que les conséquences négatives raisonnablement attendues de la communication 

de ce point dépassent les avantages quôelle aurait au regard de lôint®r°t public 

Casablanca, le 26 mars 2024 

                                                         Les Auditeurs Contractuels 

 ERNST & YOUNG  DELOITTE AUDIT  

 Abdeslam BERRAD ALLAM Sakina BENSOUDA - KORACHI 

 Associé Associée 
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¶ Comptes sociaux :  

RAPPORT GENERAL DES COMMISSAIRES AUX COMPTES EXERCICE DU 1er JANVIER 202 5 

AU 31 DECEMBRE 2025 

Opinion  

Conformément à la mission qui nous a été confiée par votre Assemblée Générale du 28 juin 2024, nous 

avons effectué l'audit des états de synthèse ci-joints de la société OCP S.A., qui comprennent le bilan 

au 31 décembre 2025, le compte de produits et charges, lô®tat des soldes de gestion, le tableau de finan-

cement pour lôexercice clos ¨ cette date, ainsi que l'®tat des informations compl®mentaires (ETIC). Ces 

états de synthèse font ressortir un montant de capitaux propres et assimilés de KMAD 51.389.347 dont 

un bénéfice net de KMAD 10.691.799.  

Nous certifions que les états de synthèse cités au premier paragraphe ci-dessus sont réguliers et sincères 

et donnent, dans tous leurs aspects significatifs, une image fid¯le du r®sultat des op®rations de lôexercice 

écoulé ainsi que de la situation financière et du patrimoine de la société OCP S.A. au 31 décembre 2025 

conformément au référentiel comptable en vigueur au Maroc.  

Fondement de lôopinion  

Nous avons effectué notre audit selon les Normes de la Profession au Maroc. Les responsabilités qui 

nous incombent en vertu de ces normes sont plus amplement décrites dans la section « Responsabilités 

de lôauditeur ¨ lô®gard de lôaudit des ®tats de synth¯se » du présent rapport. Nous sommes indépendants 

de la soci®t® conform®ment aux r¯gles de d®ontologie qui sôappliquent ¨ lôaudit des ®tats de synth¯se au 

Maroc et nous nous sommes acquittés des autres responsabilités déontologiques qui nous incombent 

selon ces règles. Nous estimons que les éléments probants que nous avons obtenus sont suffisants et 

appropri®s pour fonder notre opinion dôaudit.  

Questions cl®s de lôaudit  

Les questions cl®s de lôaudit sont les questions qui, selon notre jugement professionnel, ont ®t® les plus 

importantes dans lôaudit des ®tats de synth¯se de la p®riode consid®r®e. Ces questions ont ®t® trait®es 

dans le contexte de notre audit des états de synthèse pris dans leur ensemble et aux fins de la formation 

de notre opinion sur ceux-ci, et nous nôexprimons pas une opinion distincte sur ces questions. 

Questions cl®s de lôaudit  Notre réponse  

Evaluation des immobilisations corporelles 
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Au 31 décembre 2025, la valeur nette comp-
table des  
immobilisations corporelles sô®l¯ve ¨ MMAD 
64.368.  
Les immobilisations corporelles sont comptabi-
lis®es ¨ leur co¾t historique dôacquisition ou de 
production, diminué des amortissements et des 
dépréciations éventuelles. Ce coût est aug-
ment® des co¾ts dôemprunt encourus pendant 
la phase de construction des actifs concernés.  
Les immobilisations sont amorties selon les 
modalités définies dans le paragraphe I.A.3 de 
lô®tat A.1.  
OCP S.A. procède à des tests de dépréciation 
des immobilisations corporelles sur la base de 
lôactualisation des flux de tr®sorerie futurs, 
lorsquôil existe des indices de perte de valeur 
desdites immobilisations.  
Nous avons consid®r® que lô®valuation des im-
mobilisations corporelles est un point clé de 
lôaudit en raison :  
- du poids de ces actifs dans les comptes de la 

société, et de la poursuite par la société de son 
programme dôinvestissements ;  
 
- du fait de lôimpact significatif des dates de 

mise en service effectives sur les amortisse-
ments de la période et sur la valeur nette de 
lôimmobilisation ;  
 
- du fait que lô®valuation des immobilisations 

corporelles requiert de la part de la Direction 
lôexercice de jugement et lôutilisation dôestima-
tions dans :  
o La d®finition des dur®es dôamortissement  

 
retenues par nature dôimmobilisations ;  
o La détermination des flux de trésorerie futurs 

actualisés utilisés le cas échéant, pour les tests 
de dépréciation.  

 

 

Les travaux que nous avons effectués ont 
principalement consisté à :  
Á prendre connaissance des procédures de 
contrôle interne relatives à la comptabilisation 
des immobilisations corporelles, à la capitali-
sation des investissements et à la mise en 
service des immobilisations, ¨ lôestimation de 
la dur®e dôamortissement des actifs amortis-
sables ainsi quô¨ leur ®valuation et leur d®pr®-
ciation ;  
 
Á tester lôefficacit® des contr¹les cl®s relatifs 
à ces procédures, en particulier ceux relatifs à 
la mise en service des immobilisations corpo-
relles, à la durée et à la date de début de leur 
amortissement ;  
 
Á nous avons également, sur la base 
dô®chantillonnage, proc®d® ¨ un examen des 
dates effectives de mise en service des immo-
bilisations et de leurs dur®es dôamortissement 
en consultant la documentation disponible et 
en nous entretenant avec des chefs de projet ;  
 
Á nous avons procédé à un examen critique 
de lôexistence ®ventuelle dôindices de pertes 
de valeur au 31 décembre 2025 à travers 
lôanalyse des indicateurs de production et de 
performance industrielle et commerciale par 
rapport aux capacités de production et aux 
performances historiques. La soci®t® nôa pas 
identifi® durant lôexercice des indices de perte 
de valeur de ses immobilisations corporelles.  

 

Provision pour avantages au personnel 
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La société dispose de plusieurs régimes 
dôavantages post®rieurs ¨ lôemploi ¨ cotisations 
et prestations définies.  
Ces r®gimes comprennent notamment : lôallo-
cation  
décès et la couverture médicale post-emploi.  
La valeur actuarielle des avantages du person-
nel accumul®s li®s ¨ ces engagements sô®l¯ve 
à MMAD 4.979 au 31 décembre 2025.  
Les r®gimes ¨ prestations d®finies font lôobjet 
dôune ®valuation actuarielle de lôengagement 
selon la méthode des unités de crédit proje-
tées, prenant en compte des hypothèses dé-
mographiques et financières et dont les hypo-
thèses actuarielles sont revues sur un rythme 
annuel.  
Lô®valuation des passifs des engagements au 
titre des avantages au personnel ainsi que de 
la charge actuarielle de lôexercice, requiert du 
jugement pour déterminer les hypothèses ap-
propri®es ¨ retenir telles que les taux dôactuali-
sation et dôinflation, la date prévisionnelle de 
basculement vers lôAMO (Assurance Maladie 
Obligatoire), le taux dô®volution des co¾ts m®-
dicaux, les futures augmentations de salaires, 
les tables de mortalité, etc.  
Il est à noter que la société a prévu le bascule-
ment  
du r®gime maladie vers lôAMO en 2027.  
La variation de certaines de ces hypothèses pourrait 

avoir une incidence significative sur la détermina-

tion du passif comptabilisé ainsi que sur le résultat 

de la société. De ce fait, nous avons considéré l'éva-

luation de la provision pour avantages au personnel 

comme un point clé de lôaudit.  

Nous avons pris connaissance du processus 
dô®valuation des engagements au titre des 
avantages post®rieurs ¨ lôemploi appliqu® par 
la société.  

Avec lôassistance de nos experts en actuariat,  
nos travaux ont notamment consisté à :  
- procéder à un examen des principales hypo-

th¯ses retenues, notamment les taux dôactuali-
sation et dôinflation au regard des conditions de 
marché ;  
 
- apprécier la cohérence des hypothèses rela-

tives notamment aux évolutions de salaires et 
aux données démographiques (tables de mor-
talit®, taux dôinflation des co¾ts m®dicaux) avec 
les sp®cificit®s des r®gimes et celles de lôentit® 
;  
 
- examiner les calculs préparés par la société, 

notamment ceux étayant la sensibilité de la 
dette aux variations du taux dôactualisation et 
aux variations du taux dô®volution des co¾ts 
médicaux ;  
 
- analyser lôhypoth¯se relative au basculement 

du r®gime maladie vers lôAMO en 1er janvier 
2027, au regard de lô®volution des textes r®gle-
mentaires ;  
 
- examiner, sur base de sondages, la correcte 

transcription dans le calcul des engagements 
effectué par la société des données indivi-
duelles et des hypothèses actuarielles et démo-
graphiques retenues par la Direction.  

 

Evaluation des titres de participations 

Les titres de participation figurant au bilan de la 
soci®t® au 31 d®cembre 2025 sô®l¯vent ¨ un 
montant net de MMAD 58.752.  
Les titres de participation sont comptabilisés à 
leur date dôentr®e au co¾t dôacquisition. Ces 
titres sont dépréciés lorsque la valeur compta-
bilisée à l'entrée dans le patrimoine est infé-
rieure à celle de l'inventaire à la date de clôture 
de l'exercice.  
Comme indiqu® dans lôETIC, la valeur dôinven-
taire est déterminée par la Direction en fonction 
du cours moyen du dernier mois sôil sôagit de 
titres cotés, de la valeur probable de négocia-
tion, de la valeur d'usage, ou de la valeur déter-
minée à partir de la situation financière de la 
participation.  
Lorsque la valeur dôinventaire des titres est in-
férieure à leur valeur nette comptable, une pro-
vision pour dépréciation est constituée du mon-
tant de la différence.  

Nos travaux ont consisté à :  

Pour les évaluations reposant sur des éléments 
historiques :  
- Examiner la concordance des capitaux propres re-

tenus avec les comptes des entités correspon-
dantes ainsi que les ajustements opérés, le cas 
échéant, sur ces capitaux propres.  
 
Pour les évaluations reposant sur des éléments 
prévisionnels :  
- Obtenir les pr®visions de flux de tr®sorerie dôex-

ploitation des activités des entités concernées éta-
blies par la Direction ;  
 
- Examiner les hypothèses retenues au regard de 

lôenvironnement ®conomique aux dates de cl¹ture 
et dô®tablissement des comptes ;  
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Compte tenu du caractère significatif des titres 
de participation dans les comptes, de lôimpor-
tance du jugement dans lôestimation de leurs 
valeurs dôinventaire, nous avons consid®r® que 
lô®valuation des titres de participation consti-
tuait un point clé de notre audit.  

- Comparer les prévisions retenues pour des pé-

riodes précédentes avec les réalisations corres-
pondantes afin dôappr®cier la r®alisation des objec-
tifs passés ;  
 
- Tester lôexactitude arithm®tique des calculs des 

valeurs dôinventaire retenues par la soci®t® ;  
 
- Apprécier le caractère recouvrable des créances 

rattachées au regard des analyses effectuées sur 
les titres de participation.  
 

 

Responsabilit®s de la Direction et des responsables de la gouvernance ¨ lô®gard des ®tats de synth¯se  

La Direction est responsable de la préparation et de la présentation fidèle des états de synthèse, conformément au 

référentiel comptable en vigueur au Maroc, ainsi que du contrôle interne qu'elle considère comme nécessaire pour 

permettre la préparation d'états de synthèse exempts d'anomalies significatives, que celles-ci résultent de fraudes 

ou d'erreurs. 

Lors de la pr®paration des ®tats de synth¯se, côest ¨ la Direction quôil incombe dô®valuer la capacit® de la soci®t® 

¨ poursuivre son exploitation, de communiquer, le cas ®ch®ant, les questions se rapportant ¨ la continuit® de lôex-

ploitation et dôappliquer le principe comptable de continuit® dôexploitation, sauf si la Direction a lôintention de 

liquider la soci®t® ou de cesser son activit® ou si aucune autre solution r®aliste ne sôoffre ¨ elle.  

Il incombe aux responsables de la gouvernance de surveiller le processus dôinformation financi¯re de la soci®t®. 

Responsabilit®s de lôauditeur ¨ lô®gard de lôaudit des ®tats de synth¯se  

Nos objectifs sont dôobtenir lôassurance raisonnable que les ®tats de synth¯se pris dans leur ensemble sont exempts 

dôanomalies significatives, que celles-ci r®sultent de fraudes ou dôerreurs et de d®livrer un rapport de lôauditeur 

contenant notre opinion.  

Lôassurance raisonnable correspond ¨ un niveau ®lev® dôassurance, qui ne garantit toutefois pas quôun audit r®alis® 

conformément aux normes de la profession au Maroc permettra toujours de détecter toute anomalie significative 

qui pourrait exister. Les anomalies peuvent r®sulter de fraudes ou dôerreurs et elles sont consid®r®es comme signi-

ficatives lorsquôil est raisonnable de sôattendre ¨ ce que, individuellement ou collectivement, elles puissent influer 

sur les décisions économiques que les utilisateurs des états de synthèse prennent en se fondant sur ceux-ci.  

Dans le cadre dôun audit r®alis® conform®ment aux normes de la profession au Maroc, nous exer­ons notre juge-

ment professionnel et faisons preuve dôesprit critique tout au long de cet audit. En outre :  

 Nous identifions et évaluons les risques que les états de synthèse comportent des anomalies significatives, que 

celles-ci r®sultent de fraudes ou dôerreurs, concevons et mettons en oeuvre des proc®dures dôaudit en r®ponse ¨ 

ces risques, et réunissons des éléments probants suffisants et appropriés pour fonder notre opinion. Le risque de 

non-d®tection dôune anomalie significative r®sultant dôune fraude est plus ®lev® que celui dôune anomalie signifi-

cative r®sultant dôune erreur, car la fraude peut impliquer la collusion, la falsification, les omissions volontaires, 

les fausses déclarations ou le contournement du contrôle interne;  

 Nous acqu®rons une compr®hension des ®l®ments du contr¹le interne pertinents pour lôaudit afin de concevoir 

des proc®dures dôaudit appropri®es aux circonstances, et non dans le but dôexprimer une opinion sur lôefficacit® 

du contrôle interne de la société ;  

 Nous apprécions le caractère approprié des méthodes comptables retenues et le caractère raisonnable des esti-

mations comptables faites par la Direction, de même que des informations y afférentes fournies par cette dernière 

;  
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 Nous tirons une conclusion quant au caract¯re appropri® de lôutilisation par la Direction du principe comptable 

de continuit® dôexploitation et, selon les ®l®ments probants obtenus, quant ¨ lôexistence ou non dôune incertitude 

significative liée à des événements ou situations susceptibles de jeter un doute important sur la capacité de la 

soci®t® ¨ poursuivre son exploitation. Si nous concluons ¨ lôexistence dôune incertitude significative, nous sommes 

tenus dôattirer lôattention des lecteurs de notre rapport sur les informations fournies dans les états de synthèse au 

sujet de cette incertitude ou, si ces informations ne sont pas ad®quates, dôexprimer une opinion modifi®e. Nos 

conclusions sôappuient sur les ®l®ments probants obtenus jusquô¨ la date de notre rapport. Des événements ou 

situations futurs pourraient par ailleurs amener la société à cesser son exploitation ;  

 

 Nous ®valuons la pr®sentation dôensemble, la structure et le contenu des ®tats de synth¯se, y compris les infor-

mations fournies dans lôETIC, et appr®cions si les ®tats de synth¯se repr®sentent les op®rations et ®v®nements sous-

jacents dôune mani¯re propre à donner une image fidèle.  

Nous communiquons aux responsables de la gouvernance notamment lô®tendue et le calendrier pr®vus des travaux 

dôaudit et nos constatations importantes, y compris toute d®ficience importante du contr¹le interne que nous au-

rions relevée au cours de notre audit. 

Vérifications et informations spécifiques  

Nous avons procédé également aux vérifications spécifiques prévues par la loi et nous nous sommes assurés no-

tamment de la sincérité et de la concordance, des informations données dans le rapport de gestion du Conseil 

d'administration destiné aux actionnaires avec les états de synthèse de la société.  

Conform®ment aux dispositions de lôarticle 172 de la loi 17-95, telle que modifiée et complétée, nous portons à 

votre connaissance que la société OCP S.A. a procédé, au cours de l'exercice 2025 :  

 À la création des sociétés suivantes :  

- OCP SPECIALTY PRODUCTS & SOLUTIONS « OCP SPS » S.A. pour un montant de capital social de MMAD 

500 dont MMAD 125 libéré au 31 décembre 2025 ;  

- OCP RE pour un montant de capital social de 20 Millions dôEuros enti¯rement lib®r® au 31 d®cembre 2025.  

 À la prise de participation pour 100 % du capital de OCP GLOBAL BUSINESS SERVICES « OCP GBS » 

S.A. pour un montant de MMAD 10.  

Casablanca, le 26 mars 2026 

Les commissaires aux Comptes 

 Fidaroc Grant Thornton  Forvis Mazars 

 Faical MEKOUAR Adnane LOUKILI 

 Associé Associé 
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RAPPORT GENERAL DES COMMISSAIRES AUX COMPTES EXERCICE DU 1er JANVIER 2024 

AU 31 DECEMBRE 2024 

Audit des états de synthèse 

 Opinion  

Conformément à la mission qui nous a été confiée par votre Assemblée Générale du 28 juin 2024, nous 

avons effectué l'audit des états de synthèse ci-joints de la société OCP S.A, qui comprennent le bilan au 

31 décembre 2024, le compte de produits et charges, lô®tat des soldes de gestion, le tableau de finance-

ment pour lôexercice clos à cette date, ainsi que l'état des informations complémentaires (ETIC). Ces 

états de synthèse font ressortir un montant de capitaux propres et assimilés de KMAD  48.197.736 

compte tenu dôune perte nette de KMAD  5.318.039. Nous certifions que les états de synthèse cités au 

premier paragraphe ci-dessus sont réguliers et sincères et donnent, dans tous leurs aspects significatifs, 

une image fidèle du résultat des opérations de lôexercice écoulé ainsi que de la situation financière et du 

patrimoine de la société OCP S.A au 31 décembre 2024 conformément au référentiel comptable en 

vigueur au Maroc.  

Fondement de lôopinion 

 Nous avons effectué notre audit selon les Normes de la Profession au Maroc. Les responsabilités qui 

nous incombent en vertu de ces normes sont plus amplement décrites dans la section « Responsabilités 

de lôauditeur ¨ lô®gard de lôaudit des ®tats de synth¯se » du présent rapport. Nous sommes indépendants 

de la soci®t® conform®ment aux r¯gles de d®ontologie qui sôappliquent ¨ lôaudit des ®tats de synth¯se au 

Maroc et nous nous sommes acquittés des autres responsabilités déontologiques qui nous incombent 

selon ces règles. Nous estimons que les éléments probants que nous avons obtenus sont suffisants et 

appropri®s pour fonder notre opinion dôaudit. 

 Questions cl®s de lôaudit 

 Les questions cl®s de lôaudit sont les questions qui, selon notre jugement professionnel, ont ®t® les plus 

importantes dans lôaudit des ®tats de synth¯se de la p®riode consid®r®e. Ces questions ont ®t® trait®es 

dans le contexte de notre audit des états de synthèse pris dans leur ensemble et aux fins de la formation 

de notre opinion sur ceux-ci, et nous nôexprimons pas une opinion distincte sur ces questions. 

Questions cl®s de lôaudit  Notre réponse  

Evaluation des immobilisations corporelles 
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Au 31 décembre 2024, la valeur nette comp-

table des immobilisations corporelles sô®l¯ve ¨ 

MMAD 56.195.  

Les immobilisations corporelles sont comptabi-

lis®es ¨ leur co¾t historique dôacquisition ou de 

production, diminué des amortissements et des 

dépréciations éventuelles. Ce coût est augmenté 

des co¾ts dôemprunt encourus pendant la phase 

de construction des actifs concernés. Les im-

mobilisations sont amorties selon les modalités 

d®finies dans le paragraphe I.A.3 de lô®tat A.1. 

 OCP S.A. procède à des tests de dépréciation 

des immobilisations corporelles sur la base de 

lôactualisation des flux de tr®sorerie futurs, 

lorsquôil existe des indices de perte de valeur 

desdites immobilisations.  

Nous avons consid®r® que lô®valuation des im-

mobilisations corporelles est un point clé de 

lôaudit en raison :  

- du poids de ces actifs dans les comptes de la 

société, et de la poursuite par la société de son 

programme dôinvestissements ; 

 - du fait de lôimpact significatif des dates de 

mise en service effectives sur les amortisse-

ments de la période et sur la valeur nette de 

lôimmobilisation ;  

- du fait que lô®valuation des immobilisations 

corporelles requiert de la part de la Direction 

lôexercice de jugement et lôutilisation dôestima-

tions dans : o La d®finition des dur®es dôamor-

tissement retenues par composants ; o La déter-

mination des flux de trésorerie futurs actualisés 

utilisés le cas échéant, pour les tests de dépré-

ciation 

Les travaux que nous avons effectués ont prin-

cipalement consisté à :  

¶ prendre connaissance des procédures 

de contrôle interne relatives à la 

comptabilisation des immobilisa-

tions corporelles, à la capitalisation 

des investissements et à la mise en 

service des immobilisations, ¨ lôesti-

mation de la dur®e dôamortissement 

des actifs amortissables ainsi quô¨ 

leur évaluation et leur dépréciation ;  

¶  tester lôefficacit® des contr¹les cl®s 

relatifs à ces procédures, en particu-

lier ceux relatifs à la mise en service 

des immobilisations corporelles, à la 

durée et à la date de début de leur 

amortissement ;  

¶  nous avons également, sur la base 

dô®chantillonnage, proc®d® ¨ un exa-

men des dates effectives de mise en 

service des immobilisations et de 

leurs dur®es dôamortissement en con-

sultant la documentation disponible 

et en nous entretenant avec des chefs 

de projet ;  

¶  nous avons procédé à un examen cri-

tique de lôexistence ®ventuelle dôin-

dices de pertes de valeur au 31 dé-

cembre 2024 ¨ travers lôanalyse des 

indicateurs de production et de per-

formance industrielle et commerciale 

par rapport aux capacités de produc-

tion et aux performances historiques. 

La soci®t® nôa pas identifi® durant 

lôexercice des indices de perte de va-

leur de ses immobilisations corpo-

relles. 

Provision pour avantages au personnel 
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La soci®t® dispose de plusieurs r®gimes dôavan-

tages post®rieurs ¨ lôemploi ¨ cotisations et 

prestations définies.  

Ces r®gimes comprennent notamment : lôallo-

cation décès et la couverture médicale post-em-

ploi.  

La valeur actuarielle des avantages du person-

nel accumul®s li®s ¨ ces engagements sô®l¯ve ¨ 

MMAD 4 798 au 31 décembre 2024.  

Les r®gimes ¨ prestations d®finies font lôobjet 

dôune ®valuation actuarielle de lôengagement 

selon la méthode des unités de crédit projetées, 

prenant en compte des hypothèses démogra-

phiques et financières et dont les hypothèses ac-

tuarielles sont revues sur un rythme annuel.  

Lô®valuation des passifs des engagements au 

titre des avantages au personnel ainsi que de la 

charge actuarielle de lôexercice, requiert du ju-

gement pour déterminer les hypothèses appro-

pri®es ¨ retenir telles que les taux dôactualisa-

tion et dôinflation, la date prévisionnelle de bas-

culement vers lôAMO (Assurance Maladie 

Obligatoire), le taux dô®volution des co¾ts m®-

dicaux, les futures augmentations de salaires, 

les tables de mortalité, etc.  

Il est à noter que la société a prévu le bascule-

ment du r®gime maladie vers lôAMO en 2026.  

La variation de certaines de ces hypothèses 

pourrait avoir une incidence significative sur la 

détermination du passif comptabilisé ainsi que 

sur le résultat de la société. De ce fait, nous 

avons considéré l'évaluation de la provision 

pour avantages au personnel comme un point 

cl® de lôaudit. 

Nous avons pris connaissance du processus 

dô®valuation des engagements au titre des avan-

tages post®rieurs ¨ lôemploi appliqu® par la so-

ciété.  

Avec lôassistance de nos experts en actuariat, 

nos travaux ont notamment consisté à :  

- procéder à un examen des principales hypo-

th¯ses retenues, notamment les taux dôactuali-

sation et dôinflation au regard des conditions de 

marché ;  

- apprécier la cohérence des hypothèses rela-

tives notamment aux évolutions de salaires et 

aux données démographiques (tables de morta-

lit®, taux dôinflation des co¾ts m®dicaux) avec 

les sp®cificit®s des r®gimes et celles de lôentit® 

;  

- examiner les calculs préparés par la société, 

notamment ceux étayant la sensibilité de la 

dette aux variations du taux dôactualisation et 

aux variations du taux dô®volution des co¾ts 

médicaux ;  

- analyser lôhypoth¯se relative au basculement 

du r®gime maladie vers lôAMO en 2026, au re-

gard de lô®volution des textes r®glementaires ;  

- examiner, sur base de sondages, la correcte 

transcription dans le calcul des engagements ef-

fectué par la société des données individuelles 

et des hypothèses actuarielles et démogra-

phiques retenues par la Direction.  

Evaluation des titres de participations 

Les titres de participation figurant au bilan de 

la soci®t® au 31 d®cembre 2024 sô®l¯vent ¨ un 

montant net de MMAD 49.267. Les titres de 

participation sont comptabilisés à leur date 

dôentr®e au co¾t dôacquisition. Ces titres sont 

dépréciés lorsque la valeur comptabilisée à l'en-

trée dans le patrimoine est inférieure à celle de 

l'inventaire à la date de clôture de l'exercice.  

Nos travaux ont consisté à :  

Pour les évaluations reposant sur des éléments his-

toriques :  

- Examiner la concordance des capitaux propres re-

tenus avec les comptes des entités correspondantes 

ainsi que les ajustements opérés, le cas échéant, sur 

ces capitaux propres.  
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Comme indiqu® dans lôETIC, la valeur dôinven-

taire est déterminée par la Direction en fonction 

du cours moyen du dernier mois sôil sôagit de 

titres cotés, de la valeur probable de négocia-

tion, de la valeur d'usage, ou de la valeur déter-

minée à partir de la situation financière de la 

participation.  

Lorsque la valeur dôinventaire des titres est in-

férieure à leur valeur nette comptable, une pro-

vision pour dépréciation est constituée du mon-

tant de la différence.  

Compte tenu du caractère significatif des titres 

de participation dans les comptes, de lôimpor-

tance du jugement dans lôestimation de leurs 

valeurs dôinventaire, nous avons consid®r® que 

lô®valuation des titres de participation consti-

tuait un point clé de notre audit. 

Pour les évaluations reposant sur des éléments pré-

visionnels : 

 - Obtenir les pr®visions de flux de tr®sorerie dôex-

ploitation des activités des entités concernées éta-

blies par la Direction ;  

- Examiner les hypothèses retenues au regard de 

lôenvironnement ®conomique aux dates de cl¹ture 

et dô®tablissement des comptes ;  

- Comparer les prévisions retenues pour des pé-

riodes précédentes avec les réalisations correspon-

dantes afin dôappr®cier la r®alisation des objectifs 

passés ;  

- Tester lôexactitude arithm®tique des calculs des 

valeurs dôinventaire retenues par la soci®t® ; 

 - Apprécier le caractère recouvrable des créances 

rattachées au regard des analyses effectuées sur les 

titres de participation 

 

Responsabilit®s de la Direction et des responsables de la gouvernance ¨ lô®gard des ®tats de syn-

thèse 

 

 La Direction est responsable de la préparation et de la présentation fidèle des états de synthèse, confor-

mément au référentiel comptable en vigueur au Maroc, ainsi que du contrôle interne qu'elle considère 

comme nécessaire pour permettre la préparation d'états de synthèse exempts d'anomalies significatives, 

que celles-ci résultent de fraudes ou d'erreurs.  

 

Lors de la pr®paration des ®tats de synth¯se, côest ¨ la Direction quôil incombe dô®valuer la capacit® de 

la société à poursuivre son exploitation, de communiquer, le cas échéant, les questions se rapportant à 

la continuit® de lôexploitation et dôappliquer le principe comptable de continuit® dôexploitation, sauf si 

la Direction a lôintention de liquider la soci®t® ou de cesser son activit® ou si aucune autre solution 

r®aliste ne sôoffre ¨ elle.  

 

Il incombe aux responsables de la gouvernance de surveiller le processus dôinformation financi¯re de la 

société.  

 

Responsabilit®s de lôauditeur ¨ lô®gard de lôaudit des ®tats de synth¯se  

 

Nos objectifs sont dôobtenir lôassurance raisonnable que les ®tats de synth¯se pris dans leur ensemble 

sont exempts dôanomalies significatives, que celles-ci r®sultent de fraudes ou dôerreurs et de d®livrer un 

rapport de lôauditeur contenant notre opinion.  

 

Lôassurance raisonnable correspond ¨ un niveau ®lev® dôassurance, qui ne garantit toutefois pas quôun 

audit réalisé conformément aux normes de la profession au Maroc permettra toujours de détecter toute 

anomalie significative qui pourrait exister. Les anomalies peuvent r®sulter de fraudes ou dôerreurs et 

elles sont consid®r®es comme significatives lorsquôil est raisonnable de sôattendre ¨ ce que, individuel-

lement ou collectivement, elles puissent influer sur les décisions économiques que les utilisateurs des 

états de synthèse prennent en se fondant sur ceux-ci. 
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 Dans le cadre dôun audit r®alis® conform®ment aux normes de la profession au Maroc, nous exer­ons 

notre jugement professionnel et faisons preuve dôesprit critique tout au long de cet audit.  

 

En outre :  

¶ Nous identifions et évaluons les risques que les états de synthèse comportent des anomalies 

significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou dôerreurs, concevons et mettons en îuvre 

des procédures dôaudit en réponse à ces risques, et réunissons des éléments probants suffisants 

et appropriés pour fonder notre opinion. Le risque de non-détection dôune anomalie significative 

résultant dôune fraude est plus élevé que celui dôune anomalie significative résultant dôune er-

reur, car la fraude peut impliquer la collusion, la falsification, les omissions volontaires, les 

fausses déclarations ou le contournement du contrôle interne;  

¶  Nous acquérons une compréhension des éléments du contrôle interne pertinents pour lôaudit 

afin de concevoir des procédures dôaudit appropriées aux circonstances, et non dans le but dôex-

primer une opinion sur lôefficacit® du contrôle interne de la société ; 

¶ Nous apprécions le caractère approprié des méthodes comptables retenues et le caractère rai-

sonnable des estimations comptables faites par la Direction, de même que des informations y 

afférentes fournies par cette dernière ;  

¶ Nous tirons une conclusion quant au caractère approprié de lôutilisation par la Direction du 

principe comptable de continuité dôexploitation et, selon les éléments probants obtenus, quant 

à lôexistence ou non dôune incertitude significative liée à des événements ou situations suscep-

tibles de jeter un doute important sur la capacité de la société à poursuivre son exploitation. Si 

nous concluons à lôexistence dôune incertitude significative, nous sommes tenus dôattirer lôat-

tention des lecteurs de notre rapport sur les informations fournies dans les états de synthèse au 

sujet de cette incertitude ou, si ces informations ne sont pas adéquates, dôexprimer une opinion 

modifiée. Nos conclusions sôappuient sur les éléments probants obtenus jusquô¨ la date de notre 

rapport. Des événements ou situations futurs pourraient par ailleurs amener la société à cesser 

son exploitation ;  

¶ Nous évaluons la présentation dôensemble, la structure et le contenu des états de synthèse, y 

compris les informations fournies dans lôETIC, et apprécions si les états de synthèse représen-

tent les opérations et événements sous-jacents dôune manière propre à donner une image fidèle.  

Nous communiquons aux responsables de la gouvernance notamment lô®tendue et le ca-

lendrier pr®vus des travaux dôaudit et nos constatations importantes, y compris toute d®fi-

cience importante du contrôle interne que nous aurions relevée au cours de notre audit.  

 

Vérifications et informations spécifiques  

 
Nous avons procédé également aux vérifications spécifiques prévues par la loi et nous nous 

sommes assurés notamment de la sincérité et de la concordance, des informations données dans le 

rapport de gestion du Conseil d'administration destiné aux actionnaires avec les états de synthèse 

de la société. 

 

Conform®ment aux dispositions de lôarticle 172 de la loi 17-95, telle que modifiée et complétée, 

nous portons à votre connaissance que la société OCP S.A a procédé, au cours de l'exercice 2024, 

à la création de la société OCP SPORT DEVELOPMENT S.A « OSD » pour un montant de capi-

tal social de MMAD 39 dont MMAD 9,75 libéré au 31 décembre 2024.  

 

Casablanca, le 18 mars 2025  

 

Les commissaires aux Comptes 

 Fidaroc Grant Thornton  Forvis Mazars 
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 Faical MEKOUAR Adnane LOUKILI 

 Associé Associé 

 
 

 

RAPPORT GENERAL DES COMMISSAIRES AUX COMPTES EXERCICE DU 1er JANVIER 

2023 AU 31 DECEMBRE 2023 

Audit des états de synthèse 

Opinion 

Conformément à la mission qui nous a été confiée par votre Assemblée Générale du 30 avril 2021, nous 

avons effectué l'audit des états de synthèse ci-joints de la société OCP S.A, qui comprennent le bilan au 

31 décembre 2023, le compte de produits et charges, l'état des soldes de gestion, le tableau de finance-

ment pour lôexercice clos ¨ cette date, ainsi que lô®tat des informations compl®mentaires (ETIC). Ces 

états de synthèse font ressortir un montant de capitaux propres et assimilés de MAD 60.766.509.521,76 

compte tenu dôune perte nette de MAD 1.560.894.479,87. 

Nous certifions que les états de synthèse cités au premier paragraphe ci-dessus sont réguliers et sincères 

et donnent, dans tous leurs aspects significatifs, une image fidèle du résultat des opérations de lôexercice 

écoulé ainsi que de la situation financière et du patrimoine de la société OCP S.A au 31 décembre 2023, 

conformément au référentiel comptable en vigueur au Maroc. 

Fondement de lôopinion 

Nous avons effectué notre audit selon les Normes de la Profession au Maroc. Les responsabilités qui 

nous incombent en vertu de ces normes sont plus amplement décrites dans la section « Responsabilités 

de lôauditeur ¨ lô®gard de lôaudit des ®tats de synth¯se » du présent rapport. Nous sommes indépendants 

de la soci®t® conform®ment aux r¯gles de d®ontologie qui sôappliquent ¨ lôaudit des ®tats de synth¯se au 

Maroc et nous nous sommes acquittés des autres responsabilités déontologiques qui nous incombent 

selon ces règles. Nous estimons que les éléments probants que nous avons obtenus sont suffisants et 

appropri®s pour fonder notre opinion dôaudit. 

Questions cl®s de lôaudit 

Les questions cl®s de lôaudit sont les questions qui, selon notre jugement professionnel, ont ®t® les plus 

importantes dans lôaudit des ®tats de synth¯se de la p®riode consid®r®e. Ces questions ont ®t® trait®es 

dans le contexte de notre audit des états de synthèse pris dans leur ensemble et aux fins de la formation 

de notre opinion sur ceux-ci, et nous nôexprimons pas une opinion distincte sur ces questions. 

Questions cl®s de lôaudit  Notre réponse  

Evaluation des immobilisations corporelles 
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Au 31 décembre 2023, la valeur nette comp-

table des immobilisations corporelles sô®l¯ve ¨ 

MMAD 77.372. 

Les immobilisations corporelles sont comptabi-

lis®es ¨ leur co¾t historique dôacquisition ou de 

production, diminué des amortissements et des 

dépréciations éventuelles. Ce coût est augmenté 

des co¾ts dôemprunt encourus pendant la phase 

de construction des actifs concernés. 

Les immobilisations sont amorties selon les 

modalités définies dans le paragraphe I.A.3 de 

lô®tat A.1. 

OCP S.A. procède à des tests de dépréciation 

des immobilisations corporelles sur la base de 

lôactualisation des flux de tr®sorerie futurs, 

lorsquôil existe des indices de perte de valeur 

desdites immobilisations. 

Nous avons consid®r® que lô®valuation des im-

mobilisations corporelles est un point clé de 

lôaudit en raison : 

- du poids de ces actifs dans les comptes de la 

société, et de la poursuite par la société de son 

programme dôinvestissements ; 

- du fait de lôimpact significatif des dates de 

mise en service effectives sur les amortisse-

ments de la période et sur la Valeur nette de 

lôimmobilisation ; 

- du fait que lô®valuation des immobilisations 

corporelles requiert de la part de la Direction 

lôexercice de jugement et lôutilisation dôestima-

tions dans : 

o La d®finition des dur®es dôamortissement re-

tenues par composants ; 

o La détermination des flux de trésorerie futurs 

actualisés utilisés le cas échéant, pour les tests 

de dépréciation. 

 

Les travaux que nous avons effectués ont prin-

cipalement consisté à : 

 prendre connaissance des procédures de con-

trôle interne relatives à la comptabilisation des 

immobilisations corporelles, à la capitalisation 

des investissements et à la mise en service des 

immobilisations, ¨ lôestimation de la dur®e 

dôamortissement des actifs amortissables ainsi 

quô¨ leur ®valuation et leur d®pr®ciation ; 

 tester lôefficacit® des contr¹les cl®s relatifs ¨ 

ces procédures, en particulier ceux relatifs à la 

mise en service des immobilisations corpo-

relles, à la durée et à la date de début de leur 

amortissement ; 

 nous avons ®galement, sur la base dô®chan-

tillonnage, procédé à un examen des dates ef-

fectives de mise en service des immobilisations 

et de leurs dur®es dôamortissement en consul-

tant la documentation disponible et en nous en-

tretenant avec des chefs de projet ; 

 nous avons procédé à un examen critique de 

lôexistence ®ventuelle dôindices de pertes de va-

leur au 31 décembre 2023 ¨ travers lôanalyse 

des indicateurs de production et de perfor-

mance industrielle et commerciale par rapport 

aux capacités de production et aux perfor-

mances historiques. La soci®t® nôa pas identifi® 

durant lôexercice des indices de perte de valeur 

de ses immobilisations corporelles.  

Provision pour avantages au personnel 
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La soci®t® dispose de plusieurs r®gimes dôavan-

tages post®rieurs ¨ lôemploi ¨ cotisations et 

prestations définies. 

Ces r®gimes comprennent notamment : lôallo-

cation décès et la couverture médicale post-em-

ploi. 

La valeur actuarielle des avantages du person-

nel accumul®s li®s ¨ ces engagements sô®l¯ve ¨ 

MMAD 4.440 au 31 décembre 2023. 

Les r®gimes ¨ prestations d®finies font lôobjet 

dôune ®valuation actuarielle de lôengagement 

selon la méthode des unités de crédit projetées, 

prenant en compte des hypothèses démogra-

phiques et financières et dont les hypothèses ac-

tuarielles sont revues sur un rythme annuel. 

Lô®valuation des passifs des engagements au 

titre des avantages au personnel ainsi que de la 

charge actuarielle de lôexercice, requiert du ju-

gement pour déterminer les hypothèses appro-

pri®es ¨ retenir telles que les taux dôactualisa-

tion et dôinflation, la date prévisionnelle de bas-

culement vers lôAMO (Assurance Maladie 

Obligatoire), le taux dô®volution des co¾ts m®-

dicaux, les futures augmentations de salaires, 

les tables de mortalité, etc. 

Il est à noter que la société a prévu le bascule-

ment du r®gime maladie vers lôAMO en 2026. 

La variation de certaines de ces hypothèses 

pourrait avoir une incidence significative sur la 

détermination du passif comptabilisé ainsi que 

sur le résultat de la société. De ce fait, nous 

avons considéré l'évaluation de la provision 

pour avantages au personnel comme un point 

cl® de lôaudit. 

Nous avons pris connaissance du processus 

dô®valuation des engagements au titre des avan-

tages post®rieurs ¨ lôemploi appliqu® par la so-

ciété. 

Avec lôassistance de nos experts en actuariat, 

nos travaux ont notamment consisté à : 

- procéder à un examen des principales hypo-

th¯ses retenues, notamment les taux dôactuali-

sation et dôinflation au regard des conditions de 

marché ; 

- apprécier la cohérence des hypothèses rela-

tives notamment aux évolutions de salaires et 

aux données démographiques (tables de morta-

lit®, taux dôinflation des co¾ts médicaux) avec 

les sp®cificit®s des r®gimes et celles de lôentit® 

; 

- examiner les calculs préparés par la société, 

notamment ceux étayant la sensibilité de la 

dette aux variations du taux dôactualisation et 

aux variations du taux dô®volution des co¾ts 

médicaux ; 

- analyser lôhypoth¯se relative au basculement 

du r®gime maladie vers lôAMO en 2026, au re-

gard de lô®volution des textes r®glementaires ; 

- examiner, sur base de sondages, la correcte 

transcription dans le calcul des engagements ef-

fectué par la société des données individuelles 

et des hypothèses actuarielles et démogra-

phiques retenues par la Direction. 

 

 

Evaluation des titres de participations 

Les titres de participation figurant au bilan de 

la société au 31 décembre 2023 sô®l¯vent ¨ un 

montant net de MMAD 27.319. 

Les titres de participation sont comptabilisés à 

leur date dôentr®e au co¾t dôacquisition. Ces 

titres sont dépréciés lorsque la valeur compta-

bilisée à l'entrée dans le patrimoine est infé-

rieure à celle de l'inventaire à la date de clôture 

Nos travaux ont consisté à : 

Pour les évaluations reposant sur des éléments his-

toriques : 

- examiner la concordance des capitaux propres re-

tenus avec les comptes des entités correspondantes 

ainsi que les ajustements opérés, le cas échéant, sur 

ces capitaux propres. 
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de l'exercice. 

Comme indiqué dans le paragraphe A.5 de 

lô®tat A.1, la valeur dôinventaire est d®termin®e 

par la Direction en fonction du cours moyen du 

dernier mois sôil sôagit de titres cot®s, de la va-

leur probable de négociation, de la valeur 

d'usage, ou de la valeur déterminée à partir de 

la situation financière de la participation. 

Lorsque la valeur dôinventaire des titres est in-

férieure à leur valeur nette comptable, une pro-

vision pour dépréciation est constituée du mon-

tant de la différence. 

Compte tenu du caractère significatif des titres 

de participation dans les comptes, de lôimpor-

tance du jugement dans lôestimation de leurs 

valeurs dôinventaire, nous avons consid®r® que 

lô®valuation des titres de participation consti-

tuait un point clé de notre audit. 

Pour les évaluations reposant sur des éléments pré-

visionnels : 

- Obtenir les pr®visions de flux de tr®sorerie dôex-

ploitation des activités des entités concernées éta-

blies par la Direction ; 

- Examiner les hypothèses retenues au regard de 

lôenvironnement ®conomique aux dates de cl¹ture 

et dô®tablissement des comptes ; 

- Comparer les prévisions retenues pour des pé-

riodes précédentes avec les réalisations correspon-

dantes afin dôappr®cier la r®alisation des objectifs 

passés ; 

- Tester lôexactitude arithm®tique des calculs des 

valeurs dôinventaire retenues par la soci®t® ; 

- Apprécier le caractère recouvrable des créances 

rattachées au regard des analyses effectuées sur les 

titres de participation. 

 

Responsabilit®s de la Direction et des responsables de la gouvernance ¨ lô®gard des ®tats de synth¯se 

La Direction est responsable de la préparation et de la présentation fidèle des états de synthèse, confor-

mément au référentiel comptable en vigueur au Maroc, ainsi que du contrôle interne qu'elle considère 

comme nécessaire pour permettre la préparation d'états de synthèse exempts d'anomalies significatives, 

que celles-ci résultent de fraudes ou d'erreurs. 

Lors de la pr®paration des ®tats de synth¯se, côest ¨ la Direction quôil incombe dô®valuer la capacit® de 

la société à poursuivre son exploitation, de communiquer, le cas échéant, les questions se rapportant à 

la continuit® de lôexploitation et dôappliquer le principe comptable de continuit® dôexploitation, sauf si 

la Direction a lôintention de liquider la soci®t® ou de cesser son activit® ou si aucune autre solution 

r®aliste ne sôoffre ¨ elle. 

Il incombe aux responsables de la gouvernance de surveiller le processus dôinformation financi¯re de la 

société. 

Responsabilit®s de lôauditeur ¨ lô®gard de lôaudit des ®tats de synth¯se 

Nos objectifs sont dôobtenir lôassurance raisonnable que les ®tats de synth¯se pris dans leur ensemble 

sont exempts dôanomalies significatives, que celles-ci r®sultent de fraudes ou dôerreurs et de d®livrer un 

rapport de lôauditeur contenant notre opinion. 

Lôassurance raisonnable correspond ¨ un niveau ®lev® dôassurance, qui ne garantit toutefois pas quôun 

audit réalisé conformément aux normes de la profession au Maroc permettra toujours de détecter toute 

anomalie significative qui pourrait exister. Les anomalies peuvent r®sulter de fraudes ou dôerreurs et 

elles sont consid®r®es comme significatives lorsquôil est raisonnable de sôattendre ¨ ce que, individuel-

lement ou collectivement, elles puissent influer sur les décisions économiques que les utilisateurs des 

états de synthèse prennent en se fondant sur ceux-ci. 
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Dans le cadre dôun audit r®alis® conform®ment aux normes de la profession au Maroc, nous exer­ons 

notre jugement professionnel et faisons preuve dôesprit critique tout au long de cet audit. En outre : 

 Nous identifions et évaluons les risques que les états de synthèse comportent des anomalies signifi-

catives, que celles-ci r®sultent de fraudes ou dôerreurs, concevons et mettons en îuvre des proc®dures 

dôaudit en r®ponse ¨ ces risques, et r®unissons des ®léments probants suffisants et appropriés pour fonder 

notre opinion. Le risque de non-d®tection dôune anomalie significative r®sultant dôune fraude est plus 

®lev® que celui dôune anomalie significative r®sultant dôune erreur, car la fraude peut impliquer la col-

lusion, la falsification, les omissions volontaires, les fausses déclarations ou le contournement du con-

trôle interne ; 

 Nous acqu®rons une compr®hension des ®l®ments du contr¹le interne pertinents pour lôaudit afin de 

concevoir des proc®dures dôaudit appropri®es aux circonstances, et non dans le but dôexprimer une opi-

nion sur lôefficacit® du contr¹le interne de la soci®t® ; 

 Nous apprécions le caractère approprié des méthodes comptables retenues et le caractère raisonnable 

des estimations comptables faites par la Direction, de même que des informations y afférentes fournies 

par cette dernière ; 

 Nous tirons une conclusion quant au caract¯re appropri® de lôutilisation par la Direction du principe 

comptable de continuit® dôexploitation et, selon les ®l®ments probants obtenus, quant ¨ lôexistence ou 

non dôune incertitude significative li®e ¨ des ®v®nements ou situations susceptibles de jeter un doute 

important sur la capacit® de la soci®t® ¨ poursuivre son exploitation. Si nous concluons ¨ lôexistence 

dôune incertitude significative, nous sommes tenus dôattirer lôattention des lecteurs de notre rapport sur 

les informations fournies dans les états de synthèse au sujet de cette incertitude ou, si ces informations 

ne sont pas ad®quates, dôexprimer une opinion modifi®e. Nos conclusions sôappuient sur les ®l®ments 

probants obtenus jusquô¨ la date de notre rapport. Des événements ou situations futurs pourraient par 

ailleurs amener la société à cesser son exploitation ; 

 Nous ®valuons la pr®sentation dôensemble, la structure et le contenu des ®tats de synth¯se, y compris 

les informations fournies dans lôETIC, et appr®cions si les ®tats de synth¯se repr®sentent les op®rations 

et événements sous-jacents dôune mani¯re propre à donner une image fidèle. 

Nous communiquons aux responsables de la gouvernance notamment lô®tendue et le calendrier pr®vus 

des travaux dôaudit et nos constatations importantes, y compris toute d®ficience importante du contr¹le 

interne que nous aurions relevée au cours de notre audit. 

Vérifications et informations spécifiques 

Conform®ment aux dispositions de lôarticle 172 de la loi 17-95 telle que modifiée et complétée, nous 

portons ¨ votre connaissance que la soci®t® OCP S.A a proc®d® au cours de lôexercice 2023 à : 

- la participation à hauteur de 50% à la création de la société « 3A Innovation Center limited » pour 

MMAD 50 ; 

- lôacquisition de 51% des actions de la soci®t® ç Teal Technology Services è pour MMAD 20, portant 

ainsi son taux de participation à 100%. 

Nous avons procédé également aux vérifications spécifiques prévues par la loi et nous nous sommes 

assurés notamment de la sincérité et de la concordance, des informations données dans le rapport de 

gestion du Conseil dôAdministration destin® aux actionnaires avec les états de synthèse de la société. 
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Casablanca, le 26 mars 2024 

Les Commissaires aux Comptes 

 ERNST & YOUNG  DELOITTE AUDIT  

 Abdeslam BERRADA ALLAM Sakina BENSOUDA - KORACHI 

 Associé Associée 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

III.  PERIMETRE  DE CONSOLIDATION  
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               31 décembre 2025            31 décembre 2024             31 décembre 2023  

Entité  
Pays d'implan-

tation    

Méthode de 

consolidation  
% d'intérêt   

Méthode de 

consolidation  

% d'inté-

rêt  

Méthode de 

consolidation  

% d'inté-

rêt  

Activité industrielle -Mine                

OCP SA - Holding   Maroc  Mère (IG)  100,00  Mère (IG)  100,00  Mère (IG)  100,00  

Phosboucraâ  Maroc  IG  100,00  IG  100,00  IG  100,00  

Activité industrielle - Chimie  
 

            

Nutricrops  Maroc  
Mère Chimie 

(IG) 
100,00  

Mère Chimie 

(IG) 
100,00  

Mère Chimie 

(IG) 
100,00  

Jorf Fertilizer Company I - JFC I   Maroc  IG  100,00  IG  100,00  IG  100,00  

Jorf Fertilizer Company II - JFC II  Maroc  IG  100,00  IG  100,00  IG  100,00  

KOFERT (ex JFC III)   Maroc  IG  50,00  IG  50,00  IG  50,00  

Jorf Fertilizer Company IV - JFC IV  Maroc  IG  100,00  IG  100,00  IG  100,00  

Jorf Fertilizer Company V - JFC V  Maroc  IG  60,00  IG  60,00  IG  60,00  

Mzinda Fertilizers Company I - MFCI*  Maroc  IG  100,00          

Mzinda Fertilizers Company II - MFCII*  Maroc  IG  100,00          

Mzinda Fertilizers Company III - MFCII I*  Maroc  IG  100,00          

Euro Maroc Phosphore - EMA  Maroc  ME  33,33  ME  33,33  ME  33,33  

Indo Maroc Phosphore - IMA    Maroc  ME  33,33  ME  33,33  ME  33,33  

Pakistan Maroc Phosphore - PMP   Maroc  ME  50,00  ME  50,00  ME  50,00  

Paradeep Phosphates Ltd. - PPL   Inde  ME  25,11  ME  28,05  ME  28,05  

Fertinagro Biotech Espagne  ME  20,00 ME  20,00     

OCP Fertinagro Advanced solutions - OFAS  Maroc  ME  50,00  ME  50,00  ME  50,00  

Groupe Prayon  Belgique   ME  50,00  ME  50,00   ME 50,00  

South East European Fertilizer Company - SEEFCO Roumanie  ME  50,00  ME  50,00   ME 50,00  

Global Feed SLU* Espagne  IG  75,00         

Trading                

OCP AFRICA  Maroc  IG  100,00  IG  100,00  IG  100,00  
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OCP Fertilizantes  Brésil   IG  100,00  IG  100,00  IG  100,00  

OCP North America USA  IG  100,00  IG  100,00  IG  100,00  

SAFTCO   Suisse  IG  100,00  IG  100,00  IG  100,00  

Energie  
 

            

OCP Green Energy - OCPGE  Maroc  IG  100,00  IG  100,00  IG  100,00  

OCP Green Water ï OCPGW  Maroc  IG  100,00  IG  100,00  IG  100,00  

Ingénierie et consulting               

Dupont Ocp Operations Consulting - DOOC  Maroc  IG  100,00  IG  100,00  IG  100,00  

Jacobs Engineering ï JESA  Maroc  IG 50,00  ME  50,00  ME  50,00  

JESA Building & Infrastructure Maroc IG 50,00 ME 50,00 ME  

JESA International* Maroc  IG  50,00          

JESA Technologies* Etats-Unis  IG  50,00          

OCP Solutions  Maroc  IG  100,00  IG  100,00  IG  100,00  

TEAL Technology & Services ï TTS  Maroc  IG  100,00  IG  100,00  IG  100,00  

VALYANS   Maroc  ME  22,00  ME  22,00  ME  22,00  

Fondations  
 

            

Fondation OCP  Maroc  IG  100,00  IG  100,00  IG  100,00  

Fondation Phosboucraâ  Maroc  IG  100,00  IG  100,00  IG  100,00  

Ecosystème UM6P               

Association pour la Promotion de l'Enseignement d'Excellence - APEE  Maroc  IG  100,00  IG  100,00  IG  100,00  

BIDRA Innovation Ventures Fund Etats-Unis  IG  100,00  IG  100,00  IG  100,00  

Fluoralpha Maroc IG  100,00 IG  100,00     

Foncière Endowment 1 - FE1  Maroc  IG  100,00  IG  100,00  IG  100,00  

Health Care City Building Company - HCCBC Maroc  IG  100,00  IG  100,00  IG  100,00  

Mining Operations Lab - MOL Maroc  IG  100,00  IG  100,00  IG  100,00  

Université MED6 polytechnique - UM6P  Maroc  IG  100,00  IG  100,00  IG  100,00  

Université MED6 polytechnique Endowment Holding - UM6PEH  Maroc  IG  100,00  IG  100,00  IG  100,00  

Université MED6 polytechnique France - UM6PF  France  IG  100,00  IG  100,00  IG  100,00  

INNOV'X Maroc  IG  100,00  IG  100,00  IG  100,00  

Université MED6 polytechnique HOSPITAL - UM6PH Maroc IG  100,00 IG  100,00     

Université MED6 polytechnique Ventures - UM6P Ventures Maroc IG  100,00 IG  100,00     
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UM6P Paris Office - UM6PP France IG  100,00 IG  100,00     

PARK X* Maroc IG  100,00         

HYDROJEEL* Maroc IG  100,00         

NOVAGREEN* Maroc IG  100,00         

URANEXT* Maroc IG  100,00         

Phosphate Valley Technology - PVT* Maroc IG  100,00         

Atlas Cloud Services - ACS * Maroc IG  100,00         

Tourba * Maroc IG  100,00         

Hôtellerie  
 

            

OCP Hospitality  Maroc  IG  100,00  IG  100,00  IG  100,00  

Maghreb Hospitality Company SA - MHC  Maroc  IG  84,13 IG  84,13 IG  75,61  

Société Foncière de la Lagune - SFL  Maroc  IG  71,84 IG  68,81 IG  61,84  

Société La Mamounia - SLM  Maroc  IG  65,56 IG  65,56 IG  39,37  

Société Palais Jamai - SPJ  Maroc  IG  84,13 IG  84,13 IG  75,61  

Société de Gestion de l'Hôtel Michlifen Maroc  IG  67,3 IG  67,3 IG  0,60 

Société Hotelière de Benguérir Maroc  IG  100,00  IG  100,00  IG  100,00  

Société du Michlifen et Golf Maroc IG  84,13 IG  84,13     

Développement urbain               

Société d'Aménagement et de Développement Vert - SADV  Maroc  IG  100,00  IG  100,00  IG  100,00  

Société d'Aménagement et de Développement de Mazagan - SAEDM  Maroc  IG  100,00  IG  100,00  IG  100,00  

Autres  
 

            

OCP Innovation Fund For Agriculture - OIFFA  Maroc   IG  100,00  IG  100,00  IG  100,00  

OCP International Pays-Bas IG 100,00 IG 100,00 IG  100,00 

Société de Transports Régionaux - SOTREG Maroc   IG  100,00  IG  100,00  IG  100,00 

Compagnie Marocaine de Transport et d'Affretments Maritimes - COMATAM Maroc   IG  100,00  IG  100,00  IG  100,00 

Centre d'Études et de Recherches des Phosphates Minéraux - CERPHOS Maroc IG 100,00 IG 100,00 IG 100,00 

3A Innovation Center Limited * Hong Kong ME 50,00     

FT Jorf Industrial Water Desalnation - FTJIWD * Maroc IG 100,00     

* Entités entrantes               
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Courant lôexercice 2024, le périmètre de consolidation du Groupe a connu les variations suivantes :  

 Lôint®gration à 100% dans le périmètre de consolidation de Fluoralpha. Il  sôagit dôune nouvelle 

entité destinée à exploiter le fluorure dôhydrog¯ne.  

 Lôint®gration à 100% dans le périmètre de consolidation de lôUM6P Ventures. Côest la branche 

dôinvestissement de lôUM6P (Université Polytechnique Mohammed VI)  dont la mission est de 

développer lôentrepreneuriat et dôacc®l®rer la mise sur le marché de lôinnovation scientifique au 

Maroc et en Afrique.  

 Lôint®gration à 100% dans le périmètre de consolidation de lôUM6P Hospital. Il  sôagit de lôentit® 

juridique qui portera le projet Smart Health Care City, et dont lôobjet social est la création, la 

détention, la location et lôexploitation dô®tablissement de santé.  

 Lôint®gration dans le périmètre de consolidation de la Société du Michlifen et Golf. Cette entité 

est créée par MHC et a pour objectif lôexploitation et la gestion du Michlifen Resort &  Golf.  

 Il  est à noter que les filiales BSFT et Mascir ont été sorties du périmètre en décembre 2024 pour 

des raisons de signification, sans perte de contrôle. 

 

Courant lôexercice 2025, le périmètre de consolidation du Groupe a connu les variations suivantes :  

 Création des Mzinda Fertilizers Company I, Mzinda Fertilizers Company II  et Mzinda Ferti-

lizers Company III  (collectivement « MFCs ») sont trois entités créées dans le cadre du déve-

loppement du complexe industriel de Mzinda, porté par OCP Nutricrops au Maroc. Implantées 

dans la région de Mzinda, province de Youssoufia, ces sociétés ont été structurées avec des 

périmètres juridiques distincts afin de porter les différents volets du projet (construction, déten-

tion dôactifs industriels, production dôengrais et financement), permettant ainsi une organisation 

opérationnelle et financière optimisée du complexe. 

 

 Lôint®gration de Global Feed SLU, entité spécialisée dans la fabrication et la commercialisation 

dôingr®dients pour lôalimentation animale, à travers lôacquisition de 25% supplémentaire des 

titres, ramenant ainsi la participation du Groupe OCP à 75%. Cette opération permettant à ce 

dernier de renforcer sa position dans le secteur mondial de lôalimentation animale. 

 

 Lôint®gration à 100% dans le périmètre de consolidation de 5 filiales INNOVX : 

¶ PARK X, entité dédiée à la gestion des parcs industriels  

¶ HYDROJEEL qui a pour objectif la production de l'hydrogène vert à grande échelle, de 

l'ammoniaque propre et d'autres dérivés 

¶ NOVAGREEN qui assure la fabrication et la commercialisation de panneaux solaires et 

de composants photovoltaïque 

¶ URANEXT, dont lôactivit® est la production, stockage, transport et commercialisation du 

concentré dôuranium 

¶ Phosphate Valley Technology ï PVT, entité qui se charge de la Conception, fabrication 

et maintenance dô®quipements industriels de haute technologie 

¶ TOURBA, il  sôagit dôune entreprise spécialisée dans le développement de projets de car-

bon farming et de solutions technologiques de séquestration du carbone en agriculture, 

visant à accompagner les exploitations vers des pratiques durables tout en générant des 

crédits carbone. 

 

 Intégration dans le périmètre de consolidation de ATLAS Cloud, cette entité offre un mar-

ketplace de services technologiques (computing, stockage, IA, IoT) pour accompagner la 

transformation numérique des entreprises locales 



 

220 

 

 Intégration dans le périmètre de consolidation de JESA Technologies, cette entité est spé-

cialisée dans les technologies et solutions techniques pour lôindustrie du phosphate  

 Intégration globale de JESA : Au cours de lôexercice 2025, le Groupe a procédé à une réé-

valuation du mode de consolidation de JESA. À lôissue de cette analyse, il  a été conclu que 

les critères de contrôle au sens dôIFRS 10 étaient réunis. En conséquence, JESA est conso-

lidée par intégration globale à compter du 1er janvier 2025. Les états financiers consolidés 

de lôexercice 2025 intègrent ainsi JESA sur lôensemble de la période, avec constatation 

dôint®r°ts ne conférant pas le contrôle à hauteur de 50 % 

Cette décision sôappuie sur les éléments suivants : 

o Une dépendance économique structurelle de JESA vis-à-vis dôOCP, représentant plus 

de 97 % de son chiffre dôaffaires en 2024 ; 

o Une exposition économique significative dôOCP aux rendements variables de la JV. 

 

Ce changement de méthode vise à mieux refléter la substance économique du lien de contrôle, 

conformément au principe de prééminence de la substance sur la forme tel que défini dans le Cadre 

conceptuel des IFRS et mis en îuvre par la norme IFRS 10 ï États financiers consolidés 

 

 Lôint®gration globale à 50% dans le périmètre de consolidation de JESA International spéciali-

sée dans lôing®nierie et la gestion de projets (conception, approvisionnement, construction et 

gestion dôactifs) 

 Lôint®gration dans le périmètre de consolidation de 3A Innovation Center, une société créée 

dans le cadre dôun partenariat entre le Groupe OCP et le groupe chinois Forbon, détenue à 50 

% par OCP S.A., dans le but de développer des activités dôinnovation et technologiques. 

 Lôint®gration globale à 100% dans le périmètre de consolidation du Fond de Titrisation Jorf 

Industrial Water Dessalination pour la gestion de la dette OCP Green Water. 
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IV.  ANALYSE DU COMPTE DE RESULTAT  CONSOLIDE  

Le tableau suivant reprend les données historiques du compte de résultat consolidé du Groupe OCP 

pour les exercices 2023, 2024 et 2025 : 

En MMAD  2023 2024 2025 Var 23/24 Var 24/25 

          

PRODUIT DES ACTIVITES ORDI-

NAIRES 
  91 277    96 989  113 943 6,3% 17,5% 

Production stockée -  6 993   2 171  2 350 131,0% 8,3% 

Achats consommés de matières et fournitures - 33 750  - 36 476  -44 146 8,1% 21,0% 

Charges externes - 9 671  - 11 399  -12 017 17,9% 5,4% 

Charges de Personnel -11 518  -13 059  -15 669 13,4% 20,0% 

Impôts et taxes -313  -  407  -435 30,0% 6,8% 

Résultats des co-entreprises   774   700  739 -9,6% 5,6% 

Résultat de change sur dettes et créances opé-

rationnelles 
-  697   119  -1828 117,1% -1636,4% 

Autres produits et charges récurrents  287   432    261  50,5% -39,6% 

EBITDA    29 396    39 068  43 198 32,90% 10,6% 

Marge sur EBITDA (EBITDA/CA) 32% 40% 38% + 8 pts - 2 pts 

Amortissements et pertes de valeur -  8 394  -  9 673  -7 804 15,2% -19,3% 

Résultat opérationnel récurrent   21 002    29 395  35 394 40,0% 20,4% 

Autres produits et charges opérationnels non 

récurrents 
-  2 135  -  1 564  -3 792 -26,7% 142,4% 

RESULTAT OPERATIONNEL    18 866    27 831  31 602 48% 13,6% 

Marge opérationnelle RO/CA 21% 29% 28% + 8pts - 1 pt 

Coût de l'endettement brut - 3 141  -  3 510  -4 472 11,7% 27,4% 

Produits financiers des placements de trésore-

rie 
 526   428    399  -18,6% -6,8% 

Coût de l'endettement net -  2 615  -  3 082  -4 074 17,9% 32,2% 

Résultat de change sur opérations de finance-

ment 
 863  - 71    3 757  -108,2% 5391,4% 

Autres produits et charges financiers -  713   1 089  -80 252,7% -107,4% 

RESULTAT FINANCIER  -  2 465  -  2 063  -397 16,3% 80,8% 

RESULTAT AVANT IMPOT    16 401    25 768  31 205 57,1% 21,1% 

Marge avant impôts (RAI/CA) 18% 26.6% 27% + 9 pts 0 pt 

Impôts -2105 -4863 -12 732 131% 161,8% 

RESULTAT NET DE LA PERIODE    14 296    20 906  18 473 46,22% -11,6% 

Marge nette (RN/CA) 16% 22% 16% + 6 pts - 6 pts 

Résultat net part du Groupe   14 369    20 466  17 656 42,4% -13,7% 

Résultat net, part des intérêts ne donnant pas le 

contrôle 
- 72  440  817 -711,1% 85,8% 

RESULTAT DE BASE ET DILUE PAR 

ACTION  
170 240,49 206,43 41,2% -14,16% 

Source: OCP S.A 

IV.1  PRODUITS DES ACTIVITES  ORDINAIRES  CONSOLIDES :  

Lô®volution du chiffre dôaffaires du Groupe OCP par famille de produits se présente comme suit pour 

les exercices 2023, 2024 et 2025 : 

En MMAD  2023 2024 2025 Var 23/24 Var 24/25 
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Phosphates              15 241               9 874               14 805  -35,2% 49,9% 

Acide Phosphorique                7 312               9 348                 7 957  27,8% -15,0% 

Engrais              60 441             66 946               76 996  10,8% 15,0% 

Autres produits                8 284             10 821               14 185  30,6% 31,1% 

Produits des activités ordinaires              91 277             96 989             113 943  6,3% 17.5% 

Source : OCP S.A 

En 2024, les produits des activités ordinaires consolidés s'établissent à 96 989 MMAD  en hausse de 

6,3%, par rapport à l'exercice précédent.  

En 2025, les produits des activités ordinaires consolidés sô®tablissent à 113 943 MMAD,  en progres-

sion de 17,5 % par rapport à lôexercice précédent, portée principalement par la forte croissance du 

segment des engrais, dont le chiffre dôaffaires a augmenté de 10 050 MMAD  (+15%). 

 

Ventes nettes de phosphates 

Le tableau ci-dessous détaille les prix et volumes de vente des phosphates : 

En MMAD  2023 2024 2025  Var 23/24 Var 24/25 

Phosphates (en millions de dir-

hams) (*) 
           15 241               9 874  14 805 -35,21% 50% 

Volumes (en milliers de tonnes)             10 697               6 334  9 839 -40,79% 55,34% 

Prix moyen par tonne (en dollar 

US) (**)  
                157                  158  161 11,35% 2% 

(*) Après élimination des ventes intragroupe (prix FOB). 
(**)  Prix moyen par tonne calculé en rapportant les produits des ventes par les volumes vendus toutes qualités confondues 
Source : OCP S.A 

En 2024, les ventes de phosphate ont enregistré une baisse de 35,2%. 

Ce recul sôexplique principalement par la diminution des volumes vendus sur le march® local, li®e ¨ la 

baisse des achats de roche phosphate par les coentreprises Pakistan Maroc Phosphore (PMP) et Indo 

Maroc Phosphore (IMACID), suite aux stocks constitués par ces deux filiales ¨ la fin de lôann®e 2023. 

 

Les prix ¨ lôexportation de la roche phosphate sont rest®s quasi stables, atteignant 158 dollars/tonne 

FOB en 2024 contre 157 dollars/tonne FOB en 2023. 

Les ventes de phosphate ont augmenté de 50 % entre 2024 et 2025. Cette croissance est principalement 

due ¨ une hausse des ventes ¨ lôexportation vers lôEurope, lôOc®anie et lôInde, ainsi quô¨ une augmen-

tation des ventes intérieures aux coentreprises IMACID et PMP, suite ¨ lôutilisation des stocks accu-

mulés précédemment. 

Les prix ¨ lôexportation du minerai sô®tablissent ¨ 161 $ par tonne FOB pour lôexercice 2025, contre 

158 $ par tonne pour lôexercice 2024, ce qui montre une quasi-stagnation. 

 

Ventes nettes dôacide phosphorique 

Le tableau ci-dessous détaille les prix et volumes de vente dôacide phosphorique : 

En MMAD  2023 2024 2025  Var 23/24 Var 24/25 

Ventes Nettes dôAcide phospho-

rique (en MMAD) (*) 
             7 312               9 348  7 957 27,8% -14,9% 

Volumes (en milliers de tonnes)                  745                  956  711 28,3% -26% 

Prix moyen par tonne (en dollar 

US) (**)  
                935                  959  1180 1,65% 23% 

(*) Après élimination des ventes intragroupe (prix FOB). 
(**) Prix moyen par tonne calculé en divisant les produits des ventes par les volumes vendus toutes qualités confondues 
Source : OCP S.A 
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En 2024, les ventes dôacide phosphorique ont augmenté de 27,8 %. 

 Cette croissance sôexplique par la hausse des volumes exportés vers lôEurope, notamment vers 

la Turquie et la Belgique, portée par une demande favorable sur le marché européen. 

 Une augmentation des exportations a également été enregistrée vers lôAm®rique latine, princi-

palement vers le Mexique et le Brésil, où OCP a su tirer parti de la dynamique de croissance du 

marché. 

Cette progression a permis de compenser le recul des ventes en Asie et en Océanie, en particulier 

au Pakistan. 

 Une hausse des volumes a également été observée sur le marché local, en lien avec lôaugmen-

tation des approvisionnements en acide prétraité en provenance dôEMAPHOS. 

 

Les prix de vente de lôacide phosphorique ont l®g¯rement augment® en 2024, atteignant 959 dol-

lars/tonne FOB contre 935 dollars/tonne FOB en 2023. 

Les ventes dôacide phosphorique ont diminu® de 14,9 % entre lôexercice 2024 et lôexercice 2025. 

Cette baisse sôexplique par un recul des volumes principalement en Inde et en Europe, notamment en 

Turquie et en Belgique. 

Une diminution des volumes a également été constatée au niveau local, due à certains clients appro-

visionnés par les joint-ventures du Groupe, dont les revenus nô®taient pas consolid®s (comptabilis®s 

selon la méthode de la mise en équivalence). 

Les prix de vente de lôacide phosphorique ont augment® au cours de lôexercice 2025, sô®tablissant ¨ 

1180 $ par tonne FOB, contre 959 $ par tonne FOB lors de lôexercice 2024. 

Ventes nettes dôengrais 

Le tableau ci-dessous détaille les prix et volumes de vente dôengrais : 

En MMAD  2023 2024 2025  Var 23/24 Var 24/25 

Ventes nettes (*) dôengrais (en 

MMAD)  
60 441 66 946 76 996 10,8% 15,01% 

Volumes (en milliers de tonnes)  11 791 12 820 13 681 8,73% 6,7% 

Prix moyen par tonne (en dollar 

US) (**)  
520 538 625 3,6% 16% 

(*)  Après élimination des ventes intragroupe (prix FOB). 
(**) Prix moyen par tonne calculé en divisant les produits des ventes par les volumes vendus toutes qualités confondues 
Source : OCP S.A 

Entre 2023 et 2024, les ventes dôengrais ont enregistré une hausse de 6,5 milliards de dirhams, soit 

une augmentation de 10,8 %. 

Cette progression sôexplique par lôaugmentation des volumes exportés vers lôInde, en raison de faibles 

niveaux de stocks de départ, ainsi que vers lôEurope, notamment lôAllemagne, et lôAm®rique du Nord, 

grâce à une reprise favorable de la demande. 

Les prix internationaux de vente des engrais ont également connu une légère hausse en 2024, attei-

gnant 538 dollars/tonne FOB contre 520 dollars/tonne FOB en 2023. 

Les ventes dôengrais enregistrent également une hausse de 10 milliards de dirhams entre 2024 et 2025, 

soit une augmentation de 16 %. La croissance des ventes dans ce segment est due à lôaugmentation 

des volumes en Inde, partiellement compensée par une baisse des volumes en Afrique et en Amérique 

latine. Les prix internationaux de vente des engrais ont légèrement augmenté au cours de lôexercice 

2025, atteignant 625$ par tonne FOB en 2025, contre 538$ par tonne FOB en 2024. 
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Autres produits 

Les autres produits concernent principalement lôactivit® de fret et la vente des autres produits acces-

soires, tels que le soufre liquide, lôur®e, le nitrate d'ammonium, le chlorure de potassium, etc. Cette ligne 

s'élève à 14,2 milliards de dirhams au cours de l'exercice 2025, contre 10,8 milliards de dirhams enre-

gistrés en 2024, soit une hausse de 3,4 milliards de dirhams due principalement à la hausse des ventes 

du soufre, ainsi quô¨ lôint®gration du chiffre dôaffaires de JESA suite au changement de sa méthode de 

consolidation rétroactivement depuis le 1er janvier 2025. 
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IV.2  VALEUR  AJOUTEE 

Le tableau suivant reprend la valeur ajoutée consolidé du Groupe OCP pour les exercices 2023, 2024 

et 2025 : 

En MMAD  2023 2024 2025 Var  23/24 Var 24/25 

Produit des activités ordinaires               91 277          96 989  113 943 6,3% 17,5% 

Production stockée -              6 993            2 171  2 350 >100% 8,3% 

Production de lôexercice (1)               84 284             99 160  116 293 17,6% 17,3% 

Achats consommés de matières et four-

nitures 
              33 750             36 476  44 146 8,1% 21% 

Coût de production (2)               33 750             36 476  44 146 8,1% 21% 

MARGE DE PRODUCTION (1) - (2)               50 534           62 684  72 147 24% 15% 

Charges externes (3)                 9 671             11 399  12 017 17,9% 5,4% 

VALEUR AJOUTE (1) - (2) - (3)               40 863             51 285  60 130 25,5% 17,2% 

Taux de valeur ajoutée (VA/CA) 44,8 % 52,9% 52,80% + 8,11 pts - 0,1 pts 

Source : OCP S.A 

En 2024, la valeur ajoutée a augmenté de 25,5% pour s'établir à 51 285 MMAD  en 2024. Celle-ci 

s'explique par une hausse de 17,6% de la production de l'exercice, ce qui compense la hausse de 8,1% 

des coûts de production. 

En 2025, la valeur ajoutée a progressé de 17,2 % pour atteindre 60 130 MMAD.  Cette évolution est 

attribuable à la croissance de 17,3 % de la production de lôexercice, malgré une augmentation plus 

marquée des coûts de production 21 % et une hausse modérée des charges externes 5,4 %. 

Production stockée 

En 2024, le niveau de production stockée a augmenté de 100% , atteignant les 2 171 MMAD . st 

principalement portée par les engrais, dont la variation de stock sôam®liore nettement, passant de ï5 

046 MMAD  en 2023 à +720 MMAD  en 2024.  

En 2025, le niveau de production stockée a augmenté de 8,3% , atteignant les 2 350 MMAD . Cette 

progression sôexplique principalement par la hausse des stocks des engrais, partiellement compensée 

par la baisse des stocks de roche et des stocks des filiales de trading. 

 

Achats consommés de matières et fournitures   

Le tableau ci-dessous détaille lô®volution des achats consommés de matières et fournitures du Groupe 

OCP sur la période considérée : 

 

En MMAD  2023 2024 2025  Var 23/24  Var 24/25 

            

Achats revendus de M/ses 3 636 3 683 4 500 1% 22% 

Achats de matières premières 21 918 22 733 27 735 4% 22% 

Consommations énergétiques 2 831 3 753 4 229 33% 13% 

Pièces de rechange 811 868 602 7% -31% 

Achats de travaux, études et prestations de 

services 
2 654 3 419 4 001 29% 17% 

Fourniture d'eau 83 68 58 -18% -15% 
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Matières auxiliaires et autres achats 1 816 1 953 3 021 8% 55% 

Achats consommés de matières et fourni-

tures 
33 750 36 476 44 146 8% 21% 

Source : OCP S.A  

Entre 2023 et 2024 :  

Les achats de matières premières ont enregistré une légère augmentation de 4% entre lôexercice 2023 

et celui de 2024, principalement due à un effet compensé entre la baisse des prix notamment du soufre 

et de lôammoniaque, et la hausse des volumes consommés. 

En revanche, les achats revendus de marchandises ont augmenté légèrement de 47 millions de dir-

hams, atteignant 3,68 milliards de dirhams en 2024, soit une hausse de 1%.  

Les consommations énergétiques sô®l¯vent à 3,8 milliards de dirhams courant lôexercice 2024, en 

hausse de 33% par rapport à lôexercice 2023. Cette hausse sôexplique principalement par lôaugmenta-

tion des volumes consommés de lô®lectricit®, du fuel et du gasoil. 

Entre 2024 et 2025 :  

Les achats de mati¯res premi¯res ont enregistr® une augmentation de 22,0% entre lôexercice 2025 et 

lôexercice 2024, principalement due ¨ un effet compens® entre la hausse des prix notamment du soufre 

et de lôacide sulfurique, et la baisse des volumes consomm®s pour lôammoniaque et lôacide sulfurique.

  

En effet, les achats de soufre ont augmenté de 7,9 milliards de dirhams en raison de la hausse des cours 

¨ la tonne qui ont plus que doubl® en passant de $113/T CFR courant lôexercice 2024 ¨ $229/T CFR 

courant lôexercice 2025, et ce suivant la dynamique du marché mondial du soufre, fortement impacté 

par les tensions géopolitiques au Moyen-Orient, qui ont perturbé les chaînes logistiques et réduit la 

disponibilit® de lôoffre. Cette hausse a ®t® accentu®e par un niveau plus ®lev® des volumes consomm®s 

en corr®lation avec la hausse de la production dôacide sulfurique. 

Les consommations d'ammoniaque, quant à elles, ont enregistré une baisse de 773 millions de dirhams, 

due ¨ la diminution des volumes suite ¨ la baisse de la production des Engrais ¨ base dôazote, et ce 

malgré une hausse des prix ($494/T CFR en 2025 comparé à $472/T CFR en 2024). 

Par ailleurs, les consommations d'acide sulfurique ont également enregistré une baisse de 373 millions 

de dirhams, expliqué par une baisse des volumes consommés partiellement compensée par une augmen-

tation du prix ¨ la tonne de $112T CFR courant lôexercice 2024 ¨ $151T CFR courant lôexercice 2025. 

Les autres matières enregistrent une baisse de 1,8 milliards de dirhams, ce poste correspond principale-

ment aux achats dôacide phosphorique aupr¯s des JVs pour r®pondre aux besoins de Nutricrops Ces 

achats sont refacturés à Nutricrops dans le cadre du contrat de manufacturing. 

 

Les consommations ®nerg®tiques sô®l¯vent ¨ 4,2 milliards de dirhams courant lôexercice2025, en hausse 

de 13% par rapport ¨ lôexercice2024. Cette hausse sôexplique principalement par lôaugmentation des 

volumes consomm®s de lô®lectricit® et du fuel. 
 

Les prestations de services ont enregistr® une hausse de 582 millions de dirhams courant lôexercice 2025 

par rapport ¨ lôexercice 2024. Cette ®volution sôexplique principalement par le lancement des produits 

de spécialité, et les prestations de Sustainability, ainsi que des ®volutions de lô®cosyst¯me UM6P sur les 

activités académiques, scientifiques et technologiques avec la digitalisation des contenus et services 

p®dagogiques, ainsi que lôaugmentation de lôactivit® chez lôentit® MOL, filiale de lôUM6P en charge de 

lôexploitation mini¯re innovante, avec le d®veloppement de son p®rim¯tre de prestations. 

 

Charges externes 

Le tableau ci-dessous détaille lô®volution des charges externes du Groupe OCP sur la période consi-

dérée : 

En MMAD  2023 2024 2025  Var 23/24  Var 24/25 
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Transport sur ventes  4 372 4 741 4 680 8% -1% 

Autres transports d'exploitation 383 649 760 69% 17% 

Consulting et honoraires 646 703 1 237 9% 76% 

Cotisations et dons  336 595 902 77% 52% 

Entretiens et réparations 1 545 1 839 945 19% -49% 

Locations et charges locatives 263 257 393 -2% 53% 

Primes d'assurances 343 366 345 7% -6% 

Publicité, publications et relations pu-

bliques  
330 334 316 1% -5% 

Frais postaux et de télécommunications 165 184 188 12% 2% 

Etudes, analyse, recherches et documenta-

tion 
39 36 11 -8% -69% 

Rémunérations du personnel extérieur à 

l'entreprise 
365 460 531 26% 15% 

Autres charges externes 884 1 235 1 707 40% 38% 

Charges externes 9 671 11 399 12 017 18% 5.4% 

Source : OCP S.A 

Entre 2023 et 2024 : 

Les charges externes au cours de lôexercice 2024 se sont établies à 11,4 milliards de dirhams, enre-

gistrant une hausse de 18 % par rapport à lôexercice 2023. Cette augmentation est dôabord observée 

dans le domaine du transport lié aux ventes, en corrélation avec lô®volution de lôactivit®. 

 Le poste des charges dôentretien et de réparation est également en hausse de 294 millions de dirhams 

par rapport à lôexercice 2023. Cette augmentation est notamment relative à la maintenance électrique 

et mécanique expliquées par lôorganisation en Full Maintenance, ainsi quôune importante extension 

du périmètre qui intègre les nouveaux actifs de dessalement et de nouvelles installations mises en 

service à la fin de lôexercice 2023 et tout au long de lôexercice 2024. 

 De même, cette variation des charges externes sôexplique par la hausse du poste des cotisations et 

dons pour un impact de 260 millions de dirhams principalement attribuable à la Fondation OCP sur 

le portefeuille national relatif à lô®ducation, le soutien R&D et lôinnovation sociale.  

Entre 2024 et 2025 : 

Les charges externes au cours de lôexercice 2025 se sont ®tablies ¨ 12,0 milliards de dirhams, 

enregistrant une hausse de 5,4 % par rapport ¨ lôexercice 2024. Cette augmentation est dôabord 

observée sur le poste du consulting et honoraires suite à un recours plus important au consulting pour 

les différentes initiatives stratégiques du Groupe, ainsi que pour le marketing et le lancement de 

nouveaux produits. Et sur le poste des cotisations et dons principalement chez la Fondation OCP sur le 

portefeuille national relatif ¨ lô®ducation, soutien R&D et lôinnovation sociale. 

La hausse des charges externes courant lôexercice 2025 a ®t® att®nu®e par la baisse des charges 

dôEntretiens et r®parations suite ¨ lôint®gration globale de JESA en 2025. En effet, les prestations de 

maintenance réalisées par ladite filiale, auparavant comptabilisées comme charges Hors groupe, sont 

désormais éliminées en consolidation en tant que flux intragroupe.  
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IV .3 EBITDA  

En MMAD  2023 2024 2025 Var  23/24 Var 24/25 

VALEUR  AJOUTE  40,863 51,285 60,130 25,5% 17.2% 

Taux de valeur ajoutée (VA/CA) 44.76% 52,88% 52.77% +8.1 pts -0.1 pts  

Charges de Personnel 11,518 13,059       15,669  13.4% 20% 

Impôts et taxes 313 407            435  30.0% 6.8% 

Résultats des co-entreprises 774 700            739  -9.6% 5.6% 

Résultat de change sur dette 

 et créances opérationnelles 
- 697 119 -       1,828  

117% -1636% 

Autres produits et charges récurrents 287 432            261  50.5% -39.6% 

EBITDA  29,396 39,068       43,198  32.9% 10.6% 

Marge sur EBITDA (EBITDA/CA) 32.2 % 40.3% 37.9% +8.1 pts -2.4 pts  

Source : OCP S.A  

En 2024, lôEBITDA du Groupe sôest élevé à 39,1 milliards de dirhams, enregistrant une hausse de 

33% par rapport à lôexercice 2023. Cette performance a été réalisée grâce à de meilleures conditions 

de marché et à une demande soutenue pour les engrais. 

En 2025, lôEBITDA du Groupe sôest élevé à 43,1 milliards de dirhams, enregistrant une hausse de 

10,6% par rapport à lôexercice 2024. Cette performance a été réalisée grâce à de meilleures conditions 

de marché et à une demande soutenue pour les engrais. 

 

 

 

 

Source : OCP SA 
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Charges de personnel 

Les tableaux ci-dessous détaillent lô®volution des charges de personnel et de lôeffectif du Groupe OCP 

sur la période considérée : 

En MMAD  2023 2024 2025  Var 23/24  Var 24/25 

Salaires, traitements et charges sociales 

liées 
               9 389             11 033  13339 17,5% 20,9% 

Avantages de retraite et autres avantages au 

personnel 
               1 322               1 559  2131 17,9% 36,7% 

Autres charges                   806                  467  199 -42,1% -57,4% 

Total des charges de personnel              11 518             13 059               15 669  13,4% 20,0% 

Source: OCP S.A 

Les charges de personnel pour lôexercice 2024 sô®l¯vent à 13,1 milliards de dirhams, en hausse de 

13,4% par rapport à lôexercice 2023. Cette évolution sôexplique par un effet périmètre avec lô®cosys-

tème UM6P notamment avec lôint®gration de lôentit® INNOVX, et aussi par lôaccroissement des élé-

ments de la masse salariale corrélés aux performances du Groupe. 

Les charges de personnel pour lôexercice 2025 sô®l¯vent à 15,7 milliards de dirhams, en hausse de 

20,0% par rapport à 2024. Cette évolution sôexplique particulièrement par un effet périmètre suite à 

lôint®gration de JESA et lôextension du périmètre de plusieurs entités de lô®cosyst¯me UM6P, et aussi 

par lôaccroissement des éléments de la masse salariale lié au protocole dôaccord signé fin 2024 et à 

l'impact des promotions et de l'évolution de carrière. 

 

Résultat des co-entreprises 

En MMAD  2023 2024 2025  Var 23/24  Var 24/25 

Paradeep Phosphates Limited - PPL 30 138 305 >100% 121% 

Groupe Prayon 577 149 -21 -74% -114% 

Pakistan Maroc Phosphore - PMP 15 196 181 >100% -8% 

Euro Maroc Phosphore -EMA 30 -2 -31 -107% 1450% 

Indo Maroc Phosphore IMA 90 114 142 27% 25% 

Fertinagro Biotech - 48 94 - 96% 

OCP Fertinago Advanced Solution - OFAS 8 42 58 >100% 38% 

Teal Technology Services - TTS - - - - - 

Moroccan Hospitality - MHC - - - - - 

Valyans - - - - - 

Société d'Aménagement et de Développe-

ment de Mazagan 
- - - - - 

Autres 23 13 11 -43% -15% 

Total  774 700 739 -10% 6% 

Source : OCP S.A 

En 2024, cette baisse du résultat des co-entreprises se poursuit suite à la baisse des résultats des so-

ciétés coentreprises du Groupe OCP, notamment ceux du Groupe Prayon, Euro Maroc Phosphore-

EMA ainsi que dôautres sociétés. Cette baisse de résultat est due principalement à la hausse des couts 

dôachats de matières premières et de lô®nergie.   

En 2025, le résultat des co-entreprises enregistre une légère hausse atteignant 739MMAD soit 6% de 

plus que lôexercice précédent.  
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La variation du résultat des coentreprises entre 2024 et 2025 sôexplique principalement par un effet 

de périmètre, consécutif à la sortie de JESA du périmètre des sociétés mises en équivalence, suite à 

son passage en intégration globale. 

En conséquence, la contribution de JESA nôest désormais plus comptabilisée au niveau de la quote-

part de résultat des sociétés mises en équivalence, mais intégrée ligne par ligne dans les états financiers 

consolidés. 

Autres produits et charges opérationnels récurrents 

Le tableau ci-dessous détaille lô®volution du résultat des autres produits et charges récurrents du 

Groupe OCP sur la période considérée : 

En MMAD  2023 2024 2025 Var 23/24 Var 24/25 

Résultat de change réalisé sur 

créances et dettes opérationnelles 
-                 697 119 -1,828 >100 % < 1000 % 

Autres 287 432 261 51% -40% 

Autres produits et charges opé-

rationnels récurrents 
-                 410 551 -1,567 > 100 % < 100 % 

Source : OCP S.A 

Les autres produits et charges opérationnels récurrents se composent essentiellement des résultats de 

changes sur créances et dettes opérationnelles. En 2025, les autres produits et charges opérationnels 

récurrents enregistrent une baisse importante atteignanté ï 1567 MMAD  par rapport à 551 MMAD  

en 2024. Cette baisse sôexplique par la baisse du résultat de change réalisé sur créances et dettes 

opérationnelles atteignant -1828 MMAD  en 2025 contre 119 une année auparavant. 

Cette évolution sôexplique principalement par lôappr®ciation du dirham face au dollar américain sur 

la période. Cette évolution a généré un impact défavorable sur les créances clients libellées en devises, 

en particulier sur les activités export, partiellement compensé par un effet favorable sur les dettes 

fournisseurs. 

IV.4. RESULTAT  OPERATIONNEL  

Le tableau ci-dessous détaille lô®volution du résultat opérationnel du Groupe OCP sur la période con-

sidérée : 

En MMAD  2023 2024 2025 Var  23/24 Var 24/25 

EBITDA  29,396 39,068 43,198 33% 11% 

Marge sur ebitda (Ebitda/CA) 32,2% 40% 38% -11 pts -2 pts 

Amortissements et pertes de va-

leur 
8,394 9,673 7,804 15% -19% 

Résultat opérationnel récur-

rent 
21,002 29,395 35,394 40% 20% 

Autres produits et charges opéra-

tionnels non récurrents 
-  2,135 -  1,564 -  3,792 -27% > 100% 

RESULTAT OPERATION-

NEL 
18,866 27,831 31,602 48% 14% 

Marge opérationnelle RO/CA 20,6% 28.7% 27.7% + 8 pts -1 pt 

Source : OCP S.A 

En 2024, le résultat opérationnel enregistre une hausse de 48% par rapport à l'exercice 2023 suite à 

une croissance de lôEBITDA de 33% liée à lôam®lioration nette quôa connu le chiffre dôaffaires en 

2023. 

La marge opérationnelle à fin 2024 affiche une hausse de +8 points, en passant de 20,6% en 2023 à 

28,7% en 2024. 
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En 2025, le résultat opérationnel enregistre une hausse de 14 % par rapport à lôexercice 2024, et ce 

malgré la forte baisse des autres produits et charges opérationnels (>100 %). Cette évolution sôex-

plique par une croissance de lôEBITDA de 11 %, combinée à une diminution des amortissements et 

pertes de valeur de 19 %. 

La marge opérationnelle à fin 2025 affiche une baisse dôun point , en passant de 28,7% en 2024 à 

27,7% en 2025. 

 

Amortissements et provisions 

Le tableau ci-dessous détaille lô®volution des dotations nettes aux amortissements et aux provisions 

du Groupe OCP sur la période considérée : 

 

 

En MMAD  2023 2024 2025  Var 23/24  Var 24/25 

Dotations nettes aux amortissements 7 519 8 164 8 615 9% 6% 

Dotations nettes aux provisions  875 1 509 812 72% -46% 

Dotations nettes aux amortissements et 

aux provisions 
8 394 9 673 9 427 15% -3% 

Source : OCP S.A           
 

Entre 2023 et 2024 : 

Les dotations nettes aux amortissements et aux dépréciations enregistrées au cours de lôexercice 2024 

affichent une hausse de 8,6% (+645 millions de dirhams) par rapport à lôexercice 2023 particulière-

ment visible sur les dotations aux amortissements des immobilisations incorporelles à la suite de la 

mise en service de la wave 1 de SAP. 

 

Les dotations nettes aux provisions pour lôexercice 2024 sô®l¯vent à 1 509 millions de dirhams. Ceci 

sôexplique essentiellement par la constatation de la provision pour risque fiscal. En effet, OCP.SA a 

reçu en juillet 2024 un avis de vérification fiscale pour les exercices 2020 à 2023 qui sôest soldé par 

la signature dôun protocole dôaccord avec un montant de 1,9 milliards de dirhams à payer. Un com-

plément de provision de 1,6 milliards a été constaté. La dotation globale de 1 509 millions de dirhams 

correspond à lôagr®gation des dotations sur créances clients (206 MMAD) , sur stocks (94 MMAD)  et 

sur les autres provisions (1 208 MMAD) , ces dernières incluant la provision pour risque fiscal. Les 

autres provisions représentent le solde net des dotations aux provisions pour immobilisations corpo-

relles (24 MMAD) , des reprises nettes de provisions pour risques et charges (-1 349 MMAD)  et des 

dotations nettes aux provisions sur autres créances du BFR (117 MMAD) . 

Entre 2024 et 2025 : 

Les dotations nettes aux amortissements et aux dépréciations enregistrées au cours de lôexercice 2025 

affichent une baisse de 3% (- 246 millions de dirhams) par rapport à lôexercice 2024.   

Les dotations nettes aux provisions pour l'exercice 2025 s'élèvent à 812 millions de dirhams. La varia-

tion par rapport à 2024 sôexplique essentiellement par la constatation courant 2024 de la provision 

pour risque fiscal pour 1 588 millions de dirhams, et la reprise courant 2025 des provisions constituées 

dans le cadre du dénouement des litiges fournisseurs dans le cadre des affaires CMI EUROPE ENVI-

RONNEMENT et INITEC pour respectivement 276 MMAD  et 78 MMAD  à la suite du dénouement 

des deux litiges en 2025. 
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Autres produits et charges opérationnels non récurrents 

Le tableau ci-dessous détaille lô®volution des autres produits et charges opérationnels non récurrents 

du Groupe OCP sur la période considérée : 

 

En MMAD  2023 2024 2025  Var 23/24  Var 24/25 

+ Résultat de cession des immobilisations -                   94 87 -                     6 >100% <-100% 

- Subventions accordées -              2 168 
-            1 

323 
-              1 298 -39% -2% 

- Cohésion sociale -              1 163 -                61 -                 595 -95% >100% 

- Rappel d'impôts/pénalités fiscales - - - Ns Ns 

+ Autres 1 290 -              267 -              1 894 >100% >100% 

Autres produits et charges opérationnels 

non récurrents 
-              2 135 -           1 564 -              3 793 -27% 143% 

Source : OCP S.A           

 

 

 

Entre 2023 et 2024 : 

Le poste des autres produits et charges opérationnels non récurrents affiche une perte de 1 564 millions 

de dirhams courant lôexercice 2024, une amélioration de 572 millions de dirhams par rapport à lôexer-

cice 2023. 

Cette variation sôexplique essentiellement par une baisse de la charge de la cohésion sociale pour 1,1 

milliard de dirhams du fait de la baisse de la base imposable qui correspond au résultat fiscal de 

lôexercice N-1. 

A noter que lôexercice 2023 a été marqué par lôoctroi dôun don de 1 milliard de dirhams au profit du 

Fonds spécial séisme Alhaouz, ainsi que par la constatation dôune plus-value de consolidation de 1390 

millions de dirhams suite à la prise de contrôle de la SAEDM. 

Entre 2024 et 2025 : 

Le poste des autres produits et charges opérationnels non récurrents affiche une perte de 3,8 

mill iards de dirhams courant lôexercice 2025, une dégradation de 2,2 milliards de dirhams par 

rapport ¨ lôexercice 2024. 

Cette variation sôexplique essentiellement par la constatation de la charge du contr¹le fiscale 

pour 1,6 milliards de dirhams ainsi que lôaugmentation de la coh®sion sociale pour 595 mil-

lions de dirhams du fait de la hausse de la base imposable qui correspond au résultat fiscal de 

lôexercice N-1. 

 

IV.5  SEGMENTS OPERATIONNELS  

Jusquô¨ 2024, la présentation de lôinformation sectorielle du Groupe sôeffectue par axe de production, 

conformément à lôorganisation et au reporting interne du Groupe : 

¶ Axe Nord (Khouribga ï Jorf Lasfar) : cet axe abrite la plateforme intégrée de transformation 

chimique de phosphate. Le phosphate extrait à Khouribga est transporté par Slurry Pipeline à 

Jorf Lasfar où il  sera transformé en acide et en engrais. Lôexportation des produits finis sôef-

fectue au niveau du port OCP de Jorf Lasfar. 
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¶ Axe Centre (Youssoufia et Benguérir ï Safi) et Phosboucraâ : cet axe abrite la plateforme 

intégrée de transformation chimique de phosphate.  

Le phosphate extrait à Youssoufia et à Benguérir est transporté par voie ferroviaire à 

Safi où il  est transformé en acide et en engrais. Lôexportation des produits finis sôef-

fectue au niveau du port OCP de Safi. 

o le site dôextraction à Phosboucraâ. Le Phosphate qui y est extrait, est transporté par 

convoyeur au centre de traitement à Laâyoune, puis exporté par voie maritime à partir 

du port de Laâyoune. 

o Siège et autres activités : reprennent les activités Corporate ainsi que les activités des 

entités internationales. 

 

Information sectorielle de l'exercice 2023 

Le tableau ci-dessous détaille le résultat opérationnel du Groupe OCP par segment opérationnel sur 

lôexercice 2023 : 

En MMAD  Axe nord Axe centre Siège et autres 

activités 
Eliminations 

inter-secteurs Exercice 2023 

Produit des activi-

tés ordinaires 
68 112 15 854 23 920 -16 609 91 277 

Résultat opération-

nel récurrent 

23 933 5 150 -8082  21 002 

Autres produits et 

charges non récur-

rents 

-406 -170 -1 559  -2136 

Résultat opéra-

tionnel  
23 527 4 980 -9 641  18 866 

Source : OCP S.A 

Le chiffre dôaffaires du Groupe sô®tablit à 91,3 milliards de dirhams au cours de lôexercice 2023, enre-

gistrant une baisse de 20% par rapport à lôann®e record de 2022. Cette diminution découle principale-

ment de la réduction des prix de vente en 2023, largement influencée par des prix dôintrants plus bas 

mais relativement stables par rapport à 2021. Cette tendance à la baisse sôest manifestée sur les deux 

axes, avec un recul de 28% sur lôaxe nord et de 40% sur lôaxe centre. 

 

Les charges opérationnelles du Groupe ont diminué de 29% par rapport à lôexercice 2022, principale-

ment en raison de la baisse des achats de matières premières, conséquence des niveaux de prix dôachat 

du soufre et de lôammoniaque plus bas. 

 

LôEBITDA du Groupe sôest élevé à 29,4 Milliards de dirhams, enregistrant une baisse de 41 % par 

rapport à lôexercice 2022, impacté par des conditions de marché moins favorables en 2023. 

 

Information  sectorielle de l'exercice 2024 

 

En MMAD  Axe nord 
Axe cen-

tre 

Siège et 

autres 

activités 

Elimina-

tions in-

ter-

secteurs 

Exercice 

2024 

Produit des activités ordinaires 79,859 15,495 26,010 -   24,376 96,989 

Résultat opérationnel récurrent 33,097 4,879 -8,581  29,395 

Autres produits et charges non récurrents 190 - 153 -1,602  - 1,565 
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Résultat opérationnel  33,287 4,727 - 10,183  27,831 

 
Source : OCP S.A 

 
Le chiffre dôaffaires du Groupe sô®tablit à 97,0 milliards de dirhams au cours de lôexercice 2024, enre-

gistrant une hausse de 6,3% par rapport à lôexercice 2023. Cette progression est principalement due à 

lôaugmentation des ventes à lôexport dôengrais. 

 

Lôaxe Nord, représentant 82% du chiffre dôaffaires total du Groupe, a atteint 79,9 milliards de dirhams, 

soit une hausse de 17% par rapport à lôexercice 2023. Cette augmentation est attribuée à la reprise des 

volumes de vente dôengrais. 

 

Néanmoins, les ventes de lôaxe Centre ont baissé au cours de lôexercice 2024 par rapport à 2023, prin-

cipalement suite à un recul des volumes de roche phosphatée exportés en 2024. 

 Les charges opérationnelles du Groupe ont augmenté de11% par rapport à 2023, principalement en 

raison dôun niveau plus élevé des achats de matières premières et des prestations de services en ligne 

avec lô®volution de lôactivit®. 

  
LôEBITDA du Groupe sôest élevé à 39,1 milliards de dirhams, enregistrant une hausse de 33% par rap-

port à lôexercice 2023. Cette performance a été réalisée grâce à de meilleures conditions de marché et à 

une demande soutenue pour les engrais 

 

 

A partir de 2025, la présentation de lôinformation sectorielle du Groupe sôeffectue par SBU 

comme suit :  

 

en millions de dir-

hams 
 Nutricrops  Rock SPS 

Manu-

factu-

ring 

Mining  
Corpo-

rate et 

Autres 

Elimina-

tions in-

tra-

groupes 

Total 

Revenu des exporta-

tions 
81 388 36 201  12 682 

9686 97 
26 787 

(52 898) 
113 943 

Source : OCP S.A 

Le chiffre dôaffaires réalisé courant lôexercice 2025 est en hausse de 17,5% par rapport à lôexercice 

2024. Cette hausse est principalement observée au niveau de la SBU Nutricrops et Rock. 

En effet, une augmentation de 17,4% a été enregistrée au niveau de la SBU Nutricrops, grâce notam-

ment à une forte demande en engrais sur le marché indien durant lôexercice 2025. 

La SBU Rock enregistre courant 2025 une hausse de 16,3% par rapport à 2024, et ce essentiellement 

suite à la hausse des volumes à lôexport en Europe, en Asie principalement chez la joint-venture Pa-

radeep Phosphates Limited- PPL en Inde. 

IV.6  RESULTAT  FINANCIER   

Le tableau ci-dessous détaille lô®volution du résultat financier du Groupe OCP sur la période consi-

dérée : 

En MMAD  2023 2024 2025  Var 23/24 Var 24/25 

Charges d'intérêt sur emprunts 3,141 3,510 4,472 12% 27% 

Produits nets sur cessions de titres et valeurs de 

placement 
219 202 183 -8%  - 9% 

Autres produits d'intérêts 307 226 216 -26% - 4%  
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Produits financiers des placements de tréso-

rerie 
526 428 399 -19% -7% 

Coût de l'endettement net 2,615 3,082 4,074 18% 32% 

Résultat de change sur dettes et créances finan-

cières 
863 

-           

71 
3,757 -108% < 1000% 

Autres produits et charges financiers -  713 1,089 -80 253% < -100% 

RESULTAT FINANCIER  - 2,465 -    2,063 -397 -16% -81% 

Source : OCP S.A 

Entre 2023 et 2024 : 

En 2024, le résultat financier sô®tablit à -2 064 MMAD  enregistrant ainsi une amélioration de 401 

MMAD,  en raison de (i) la croissance des charges dôint®r°t de 12% due aux émissions effectuées en 

2024 contribuant à lôaugmentation du coût de lôendettement net de 467 millions de dirhams entre 

lôexercice 2023 et celui de 2024 et (ii)  la baisse du résultat de change sur dettes et créances financières 

de 792 millions de dirhams par rapport à lôexercice 2024. Sôagissant des autres produits et charges 

financiers, ils affichent une nette progression de >100%, passant de -713 MMAD  en 2023 à +1 090 

MMAD  en 2024, principalement grâce à la décote de la créance relative au crédit TVA, qui sôam®liore 

de -664 MMAD  en 2023 à +1 130 MMAD  en 2024. 

Entre 2024 et 2025 : 

En 2025, le résultat financier sô®tablit à -397 MMAD,  enregistrant ainsi une amélioration significative 

de 1 666 MMAD  par rapport à 2024. Cette évolution sôexplique principalement par (i) lôam®lioration 

marquée du résultat de change sur dettes et créances financières, qui passe de -71 MMAD  en 2024 à 

3 757 MMAD  en 2025, et (ii)  la hausse des charges dôint®r°t sur emprunts de 27 %, liée à lôaugmen-

tation du niveau dôendettement, portant le coût de lôendettement net à 4 074 MMAD,  contre 3 082 

MMAD  en 2024. 

Par ailleurs, les produits financiers des placements de trésorerie enregistrent une baisse de 7 %, sô®ta-

blissant à 399 MMAD,  tandis que les produits nets sur cessions de titres et valeurs de placement et les 

autres produits dôint®r°ts reculent respectivement de 9 % et 4 %. Enfin, les autres produits et charges 

financiers se replient fortement, passant de +1 089 MMAD  en 2024 à -80 MMAD  en 2025. 

 

 

IV.7  RESULTAT  NET 

Le tableau ci-dessous détaille lô®volution du résultat net du Groupe OCP sur la période considérée : 

En MMAD  2023 2024 2025 Var 23/24 Var 24/25 

PRODUIT DES ACTIVITES  OPERA-

TIONELLES  
91,277 96,989 113,943 6% 17.5% 

RESULTAT  OPERATIONNEL  18,866 27,831 31,602 48% 13.6% 

Marge opérationnelle RO/CA 20,6 % 28.7% 27.7% + 8,1 pts - 1 pt 

Coût de l'endettement brut - 3,141 - 3,510 -4,472 12% 27.4% 

Produits financiers des placements de trésorerie 526 428 399 -19% -6.8% 

Coût de l'endettement net - 2,615 - 3,082 -4,074 18% 32.2% 

Résultat de change sur opérations de financement 863 - 71 

    

3,757 >100% > 1000% 
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Autres produits et charges financiers - 713 1,089.00 -80.26 >100% < 100% 

RESULTAT  FINANCIER  -  2,465 -  2,063 -397 -16.3% -80.8% 

RESULTAT  AVANT  IMPOT  16,401 25,768 31,205 57.1% 21.1% 

Marge avant impôts (RAI/CA)  18 % 27% 27.4% + 9 pts 0.8 pts 

Impôts - 2,105 - 4,863 -12,732 >100% > 100% 

RESULTAT  NET DE LA  PERIODE 14,296 20,906 18,473 46.22% -11.6% 

Marge nette (RN/CA) 15,6 % 22% 16.2% + 6,4 pts -5.8 pts 

Résultat net part du Groupe 14,369 20,466 17,656 42% -13.7% 

Résultat net part, part des intérêts ne donnant pas le 

contrôle 
- 72 440 817 >100% 85.8% 

RESULTAT  DE BASE ET DILUE  PAR AC-

TION  en dirhams 
169,53 240,49 206,43 41,2% -14,16% 

Source : OCP S.A 

En 2024, le résultat net enregistre une augmentation de +6 608 MMAD  par rapport au résultat net en 

2023, en passant de 14 369 MMAD  à 20 466 MMAD,  en raison principalement de lô®volution signi-

ficative des produits des activités ordinaires consolidés de 6%, liée essentiellement à lôaugmentation 

des ventes à lôexport dôengrais. 

En 2025, le résultat net enregistre une diminution de ï 2 433 MMAD  par rapport au résultat net en 

2024, en passant de 20 906 MMAD  à 18 473 MMAD . La hausse de lôimp¹t sôexplique dôune part par 

la hausse de lôIS de OCPSA à la suite du changement du mode de financement du capex UM6P, et 

dôautre part par la hausse de lôimp¹t des JFCs suivant la hausse des résultats 

 

Les graphiques ci-dessous illustrent lô®volution du résultat net et de la marge nette : 
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Source : OCP 

IV.8  RESULTAT  GLOBAL  

Le tableau ci-dessous détaille lô®volution du résultat global du Groupe OCP sur la période considérée : 

En MMAD  2023 2024 2025  Var 23/24  Var 24/25 

Résultat Net 14 296 20 906 18 473 46% -12% 

Ecarts actuariels -                 311 -          1 022 -                 645 > 100% -37% 

Impôts 97 319 201 > 100% -37% 

Eléments non recyclables en résultat -                 214 
-               

703 

-                  

443 
> 100% -37% 

Réévaluation des actifs disponibles à la 

vente 
- - - Ns Ns 

Ecarts de conversion -                 361 -                83 -                 226 -77% 172% 

Quote part de gains et pertes comptabilisés 

en capitaux propres ( variation CFH)* 
715 

-                 

41 
157 >-100% -483% 

Impôts** 250 14 -                   55 -94% -493% 

Eléments recyclables en résultat 104 -              109 -                 164 >-100% 50% 

Produits et charges de la période comptabi-

lisés directement dans les capitaux propres 
-                 110 -              813 -                 608 > 100% -25% 

Résultat global consolidé 14 187 20 093 17 866 42% -11% 

Dont part du Groupe 14 259 19 653 17 048 38% -13% 

Dont part des intérêts ne donnant pas le 

contrôle 
-                   72 440 817 >100% 86% 

Source : OCP S.A 

**La part efficace de la couverture de flux de tr®sorerie relative ¨ lôemprunt obligataire USD ®ch®ance octobre 2025 avait ®t® 

comptabilisée en autres éléments du résultat global (OCI) et cumulée en réserves de couverture. ê lô®ch®ance de la dette en 

octobre 2025, la relation de couverture a pris fin. Conformément à IFRS 9, le montant cumulé en réserves de couverture de 

461 millions de dirhams a été intégralement recyclé en chiffre dôaffaires au cours de lôexercice 2025 

En 2024, le résultat global a augmenté de 42% par rapport à l'exercice 2023, passant de 14 187 MMAD  

à 20 093 MMAD.  Cette évolution est due principalement à lôaugmentation du résultat net. 
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En 2025, le résultat global a diminué de 11% par rapport à l'exercice 2024, passant de 20 093 MMAD  

à 17 866 MMAD.  Cette évolution est due principalement à la baisse du résultat net.  

 

V. ANALYSE DU BILAN  CONSOLIDE DU GROUPE OCP 

Le tableau suivant présente les principaux postes du bilan consolidé du Groupe pour les exercices clos 

aux 31 décembre 2023, 2024 et 2025: 

En MMAD  2023 2024 2025  Var 23/24  Var 24/25 

ACTIF           

Actifs courants          

Trésorerie & Equivalents de trésorerie 12,644 15,873 15,564 25.50% -1.80% 

% bilan 5% 5.20% 4.53% +0,2 pts -0.7 pts 

Actifs financiers de trésorerie 11 12 7 9.10% -39.20% 

Stocks 18,272 22,911 30,238 25.40% 32.00% 

% bilan 7.3% 7.50% 8.8% + 0,2 pts 1.3 pts 

Créances clients 18,718 20,275 17,916 8.30% -11.60% 

% bilan 7.5% 6.60% 5.2% - 0,9 pts -1.4 pts 

Autres actifs courants 31,294 48,267 44,375 54.20% -8.10% 

Total actifs courants 80,940 107,338 108,101 32.60% 0.70% 

% bilan 32.4% 35.10% 31.4% + 2,7 pts -3.7 pts 

Actifs non courants          

Actifs financiers non courants 2,321 4,841 8,496 108.60% 75.50% 

Participations dans les co-entreprises 7,545 8,433 8,456 11.80% 0.30% 

Actifs d'impôt différé 52 180 317 246.20% 76.30% 

Immobilisations corporelles 151,884 177,808 209,146 17.10% 17.60% 

% bilan 61% 58% 60.8% - 3 pts 2.8 pts 

Immobilisations incorporelles 7,197 7,535 9,321 4.70% 23.70% 

Total actifs non courants 168,998 198,797 235,736 17.60% 18.60% 

% bilan 68% 65% 68.6% - 3 pts 3.6 pts 

Total Actif  249,937 306,133 343,837 22.50% 12.30% 

      

      
En MMAD  2023 2024 2025  Var 23/24  Var 24/25 

PASSIF           

Passifs courants           

Emprunts et dettes financières courants 19,706 34,678 23,173 76% -33.0% 

% bilan 8% 11.30% 6.8% +3,3 pts -4.5 pts 

Provisions courantes 919 805 2,069  -12.40% > 100% 

Dettes commerciales 28,937 30,979 30,244 7.10% -2.4% 

% bilan 11.6% 10.10% 8.8% -1,5 pts -1.3 pts 

Autres passifs courants 10,644 16,199 22,167 52.20% 36.8% 

Total passifs courants 60,205 82,661 77,652 37.30% -6.05% 

% bilan 24.1% 27% 22.6% +2,9 pts -4.4 pts 

Emprunts et dettes financières non cou-

rants 
61,235 79,894 111,518 30.50% 39.5% 

% bilan 24.5% 26.10% 32.42% +1,6 pts 6.3 pts 

Provisions non courantes pour avantages 

au personnel 
4,544 4,800 4,981 5.60% 3.8% 
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Autres provisions non courantes 1,904 4,088 1,771 >100% -56.7% 

Passifs d'impôt différé 2,110 4,271 6,749 >100% 58.0% 

Autres passifs non courants 9 11 25  22.20% > 100% 

Total passifs non courants 69,801 93,064 124,989 33.30% 34.3% 

% bilan 28% 30% 36.4% +2 pts 6.4 pts 

Capital social  8,288 8,288 8,287 0.00% 0.0% 

Primes liées au capital 18,698 18,698 18,698 0.00% 0.0% 

Réserves consolidées part Groupe 75,697 80,111 92,369 5.80% 15.3% 

Résultat net part Groupe 14,369 20,466 17,656 42.40% -13.7% 

Total Capitaux propres part du 

Groupe 
117,051 127,563 137,010 8.98% 7.4% 

Part des intérêts ne donnant pas droit au 

contrôle 
2,879 2,845 4,132 -1.18% 45.2% 

Total Capitaux propres  119,930 130,408 141,141 8.74% 8.2% 

% bilan 48% 43% 41.0% -5 pts -2 pts 

Total passif et capitaux propres 249,937 306,133 343,837 22.50% 12.3% 

 

Source : OCP S.A 
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V.1 ACTIFS COURANTS  

En MMAD  2023 2024 2025 Var  23/24 Var 24/25 

ACTIF       

Actifs courants      

Trésorerie & Equivalents de trésorerie 12,644 15,873 15,564 25.5% -1.9% 

Actifs financiers de trésorerie 11 12 7 9.1% -41.7% 

Stocks 18,272 22,911 30,238 25.4% 32% 

Créances clients 18,718 20,275 17,916 8.3% -11.6% 

Autres actifs courants 31,294 48,267 44,375 54.2% -8.1% 

Total actifs courants 80,940 107,338 108,101 32.6% 0.7% 

Source : OCP S.A 
 

Au 31 d®cembre 2024, les actifs courants sô®l¯vent ¨ 107 338 MMAD en hausse de 32,6% par rapport 

au 31 d®cembre 2023 suite ¨ lôeffet de : 

 La hausse de 25,5% des Trésorerie et équivalents de trésorerie passant de 12 644 MMAD en 

2023 à 15 873 MMAD en 2024 ;  

 La hausse des autres actifs courants de 16 973 MMAD passant de 31 294 MMAD à fin décembre 

2023 à 48 267 MMAD à fin décembre 2024, soit une hausse de 54,2% ; 

 La hausse des Stocks de 18 272 MMAD en 2023 à 22 911 MMAD en 2024.  

 

Au 31 décembre 2025, les actifs courants sô®l¯vent à 108 101 MMAD  en quasi-stagnation par rapport 

à 2024 (0,7%) suite à lôeffet de : 

 La légère baisse de 1,9% des Trésorerie et équivalents de trésorerie passant de 15 873 MMAD  

en 2024 à 15 564 MMAD  en 2025 ;  

 La baisse des actifs financiers de trésorerie de 5 MMAD  passant de 12 MMAD  à fin décembre 

2024 à 7 MMAD  à fin décembre 2025 ; 

 La hausse des Stocks de 22 911 MMAD  en 2024 à 30 238 MMAD  en 2025.  
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Actifs financiers courants 

Lô®volution des actifs financiers courants sur les exercices 2023, 2024, et 2025 se détaille comme 

suit : 

En MMAD  2023 2024 2025 Var 23/24 Var 24/25 

Disponibilités              6 984               7 367               7 167  5% -3% 

Equivalents de trésorerie              5 661               8 507               8 397  50% -1% 

Trésorerie et équivalents de trésorerie            12 644             15 873             15 564  26% -2% 

Actifs financiers de trésorerie                   11                    12                      7  9% -42% 

Total des actifs financiers courants            12 655             15 885             15 571 26% -2% 

Source : OCP S.A 

La rubrique « trésorerie et équivalents de trésorerie » comprend les disponibilités ainsi que les place-

ments à court terme (échéance inférieure à trois mois) classés dans cette catégorie dès lors que les 

critères suivants sont remplis :  

· Très liquides, 

· Facilement convertibles en un montant connu de trésorerie, 

· Soumis à un risque négligeable de changement de valeur. 

Les placements à court terme correspondent pour lôessentiel à des SICAV de trésorerie évaluées à la 

juste valeur à la date de clôture et les variations de juste valeur sont comptabilisées en résultat finan-

cier.  

Les actifs financiers de gestion de trésorerie comprennent essentiellement des dépôts à terme supé-

rieurs à trois mois, contractés principalement par OCP SA. À fin décembre 2025 le total de ces actifs 

sô®l¯ve à 7 millions de dirhams. 

Stocks 

Le détail des stocks pour les exercices 2023, 2024, et 2025, est présenté ci-dessous :  

En MMAD  2023 2024 2025 Var 23/24 Var 24/25 

Matières et fournitures consommables              6 178               7 127             11 003  15,4% 54,4% 

dépréciation -           1 478  -           1 531  -           1 560  3,6% 1,9% 

Produits d'en-cours              7 625               9 643             11 253  26,5% 16,7% 

dépréciation -              328  -              313  -              349  -4,6% 11,5% 

Produits finis              6 350               8 113               9 924  27,8% 22,3% 

dépréciation 
-                 

75  

-               

129  

-                 

33  
72,0% -74,4% 

Total des stocks            18 272             22 911             30 238  25,4% 32,0% 

Source : OCP S.A 

Le total des stocks à fin décembre 2024 sô®l¯ve à 22,9 milliards de dirhams, soit une augmentation de 

25,4% par rapport à fin décembre 2023. Ceci sôexplique par la hausse des volumes dôengrais et de 

roche, partiellement compensée par le recul des prix de matières premières particulièrement le soufre 

et lôammoniaque. 

Le total des stocks à fin décembre 2025 sô®l¯ve à 30,2 milliards de dirhams, soit une augmentation de 

32,0% par rapport à fin décembre 2024. Ceci sôexplique par la hausse des volumes dôengrais et de 

roche, accompagnée dôune augmentation des prix de matières premières particulièrement le soufre. 
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Créances clients 

Le détail des créances clients pour les exercices 2023, 2024, et 2025 est présenté ci-dessous : 

En MMAD  2023 2024 2025 Var 23/24 Var 24/25 

Créances clients facturées (1)            20 356             21 998             19 734  8,1% -10,3% 

Provisions - créances clients (2) -           1 638  -           1 723  -           1 818  5,2% 5,5% 

Créances clients nettes            18 718             20 275             17 916  8,3% -11,6% 

Taux de provisionnement (2) / (1) 8,04% 7,83% 9,21% -0,21 pts +1,38 pts 

Source : OCP S.A 

Les créances clients augmentent de 1,6 milliards de dirhams entre le 31 décembre 2023 et le 31 dé-

cembre 2024, soit +8,3%, en corrélation avec lôaugmentation du chiffre dôaffaires. 

Les créances clients affichent une baisse de 2,4 milliards de dirhams entre le 31 décembre 

2024 et le 31 décembre 2025, soit -11,6%, essentiellement grâce aux opérations de factoring 

effectu®es en fin dôann®e.  

Un suivi rigoureux des créances clients est effectué régulièrement lors du comité de créances afin 

dôanticiper tout retard de paiement, de déterminer les risques de non-recouvrement et de procéder le 

cas échéant à la dépréciation de ces créances. 

Autres actifs courants 

Le détail des autres actifs courants pour les exercices 2023, 2024 et 2025 est présenté ci-dessous :  

En MMAD  2023 2024 2025 Var 23/24 Var 24/25 

Fournisseurs débiteurs, avances et acomptes            15 669             27 401             14 458  74,9% -47,2% 

Personnel  -   -   -  - - 

Organismes sociaux                 591                  418                  423  -29,3% 1,2% 

Etat (hors impôt sur les sociétés)            10 645             14 785             22 612  38,9% 52,9% 

Créances d'impôt exigible              3 569               3 384               4 279  -5,2% 26,4% 

Autres débiteurs                 820               2 279               2 603  177,9% 13,1% 

Total des autres actifs courants            31 294             48 267             44 375 54,2% -8,1% 

Source : OCP S.A 

Au 31 décembre 2025, les autres actifs courants enregistrent une diminution de 8,1% passant de 48 267 

MMAD en 2024 à 44 375 MMAD en 2025. La baisse enregistrée est essentiellement due à la baisse du 

compte « Fournisseurs débiteurs, avances et acomptes » de 47,2% passant de 27 401 MMAD en 2024 à 

14 458 MMAD en 2025 suite ¨ lô®limination des avances JESA en intragroupe apr¯s le changement de 

sa méthode de consolidation, ainsi que la clôture de plusieurs commandes fournisseurs relatives aux 

investissements. 

 

La ligne « Etat hors impôt sur les sociétés » regroupe principalement la TVA récupérable, le crédit de 

TVA, la taxe sur lôexploitation mini¯re et dôautres imp¹ts et taxes. 
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Lô®ch®ancier  du poste Etat (hors impôt sur les sociétés) au 31 décembre 2023 est détaillé dans le 

tableau suivant : 

En MMAD  Total Non échus 

Echus 

<30 Jours  
30 - 120 

Jours 
> 120 Jours 

Etat, TVA                   1 965                      1 654                        38                  79  195 

Crédit de TVA-Part courante                   8 098                      728                    3 525                 19                 3 826  

Etat, autres impôts et taxes                      580                        528                                            52  

 Total                    10 645                        2 910                    3 563                 98                 4 073  

Source: OCP S.A 

En 2023, la ligne « Etat hors impôt sur les sociétés » regroupe principalement la TVA récupérable, le 

crédit de TVA, la taxe sur lôexploitation minière et dôautres impôts et taxes. La hausse constatée sur 

la ligne Etat est due à une augmentation de 3,3 milliards de dirhams du crédit de TVA combinée à 

une hausse de 4 milliards de dirhams des avances fournisseurs en lien avec le programme des inves-

tissements). 

Lô®ch®ancier  du poste Etat (hors impôt sur les sociétés) au 31 décembre 2024 est détaillé dans le 

tableau suivant : 

En MMAD  Total Non échus 

Echus 

<30 Jours  
30 - 120 

Jours 

> 120 

Jours 

Etat, TVA 3,447 3,306 31 12 99 

Crédit de TVA-Part courante 10,503 5,698 635 723 3,446 

Etat, autres impôts et taxes 835 782   53 

Total 14,785 9,787 665 735 3,598 

Source: OCP S.A           

La ligne « Etat hors impôt sur les sociétés » regroupe principalement la TVA récupérable, le crédit de 

TVA, la taxe sur lôexploitation minière et dôautres impôts et taxes. La hausse enregistrée est due prin-

cipalement à lôaugmentation de la créance dô®tat de 4,1 milliards de dirhams, et lôaugmentation des 

avances fournisseurs pour 11,7 milliards de dirhams en lien avec le programme des investissements. 

Lô®ch®ancier  du poste Etat (hors impôt sur les sociétés) au 31 décembre 2025 est détaillé dans le 

tableau suivant : 

En MMAD  Total Non échus 
Echus 

<30 Jours  30 - 120 Jours > 120 Jours 

Etat, TVA  4 243 3 626 282 318 16 

Crédit de TVA-Part cou-

rante  
16 901 8 503 400 183 7 815 

Etat, autres impôts et 

taxes  
1468 847 96 263 261 

 Total   22 612 12 977 778 764 8 092 

Source: OCP S.A            

La baisse observ®e sôexplique principalement par la diminution des avances fournisseurs, li®e 

¨ lô®limination des avances JESA en intragroupe apr¯s le changement de sa m®thode de con-

solidation, ainsi que par la clôture de plusieurs commandes fournisseurs relatives aux inves-

tissements. Elle a ®t® en partie compens®e par lôaugmentation du cr®dit de TVA, qui atteint 

6,4 milliards de dirhams. 



 

244 

 

V.2 ACTIFS NON COURANTS  

Le tableau ci-dessous détaille les actifs non courants du Groupe OCP sur les exercices 2023, 2024 et 

2025 : 

 

En MMAD  2023 2024 2025 Var 23/24 Var 24/25 

Actifs non courants           

Actifs financiers non courants              2 321               4 841               8 496  108,6% 75,5% 

Participations dans les co-enterprises              7 545               8 433               8 456  11,8% 0,3% 

Actifs d'impôt différé                   52                  180                  317  246,2% 76,1% 

Immobilisations corporelles          151 884           177 808  209 146 17,1% 17,6% 

Immobilisations incorporelles              7 197               7 535               9 321  4,7% 23,6% 

Total actifs non courants          168 998           198 797           235 736   17,6% 18,5% 

 

Au 31 décembre 2024, les actifs non courants enregistrent une hausse de 17,6% en passant de 168 

998 MMAD  au 31 décembre 2023 à 198 797 MMAD  au 31 décembre 2024 sous lôeffet de la hausse 

des immobilisations corporelles de 17,1% dans le cadre du programme dôinvestissement du Groupe. 

Au 31 décembre 2025, les actifs non courants enregistrent une hausse de 18,5% en passant de 198 

797 MMAD  au 31 décembre 2024 à 235 736 MMAD  au 31 décembre 2025 sous lôeffet de la hausse 

des immobilisations corporelles de 17,6%. 

Les acquisitions dôimmobilisations corporelles réalisées au cours de lôexercice ont principalement 

porté sur le développement des programmes stratégiques Mzinda-Meskala, Eau et Énergie, ainsi que 

sur lôaugmentation des capacités de production des sites de Jorf Lasfar, Laâyoune et Benguerir. Des 

informations complémentaires sont présentées dans la note « 8.2. Variation des immobilisations cor-

porelles » des États Financiers et au niveau de la section « IX.1 Stratégie dôinvestissement » du présent 

document. 

La hausse des immobilisations incorporelles est expliquée par lôensemble de prestations relatives à 

des projets de modernisation, dô®volution et de sécurisation des infrastructures et systèmes dôinfor-

mation du groupe OCP. 

Actifs financiers non courants 

Le tableau ci-dessous détaille les actifs financiers non courants du Groupe OCP sur les exercices 2023, 

2024 et 2025 : 

En MMAD  2023 2024 2025  Var 23/24  Var 24/25 

Actifs financiers réévalués à la juste valeur par 

capitaux propres 
             1 306               1 034               1 528  -20,8% 47,8% 

Actifs financiers évalués à la juste valeur par 

résultat 
                  17                    17                    17  0,0% 0,0% 

Créances sur cession d'immobilisations                    58                    59                    56  1,7% -5,1% 

Autres créances financières                 939               3 730               6 895  >100% 84,85% 

Total des actifs financiers non courants              2 321               4 841               8 496  >100% 75,5% 

en % du total bilan  0,9% 1,6% 2,5% 0,7 pts 0,9 pts 

Source : OCP S.A 

En 2024, les actifs financiers réévalués à la juste valeur par capitaux propres correspondent aux titres 

non consolidés détenus par OCP S.A et ses filiales, notamment OCP International et lôUM6P. La 

réévaluation concerne principalement la dépréciation des titres Heringer en raison de ses difficultés 
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financières. La ligne « Autres créances financières » comprend la créance financière constatée en 

application de lôIFRIC 12. Les 2,6 milliards de dirhams correspondent aux biens de retour définis 

dans le cadre du contrat de concession.  

En 2025, Les actifs financiers réévalués à la juste valeur par capitaux propres correspondent aux titres 

non consolidés détenus par OCP S.A et ses filiales, notamment OCP International et lôUM6P.  

 

La ligne « Autres créances financières » comprend la créance financière constatée en application de 

lôIFRIC 12 (Cf. note 4.1.2 dans le cadre du contrat de concession conclu en juillet 2023 avec le Ministère 

de l'Équipement et de l'Eau. Ce contrat porte sur la construction et l'exploitation d'unités de dessalement 

d'eau de mer à Jorf Lasfar et à Safi, destinées à alimenter les Régies de Safi, d'El Jadida et de Casablanca 

en eau potable, tout en couvrant les besoins industriels du Groupe. Conformément à l'IFRIC 12, le 

Groupe ayant droit à recevoir un actif financier garanti par le concédant en contrepartie des infrastruc-

tures construites, les investissements réalisés dans ce cadre sont comptabilisés en créance financière 

plutôt qu'en immobilisations corporelles. 

 

Participations dans les co-entreprises 

Le tableau ci-dessous détaille les participations dans les co-entreprises sur la période 2023, 2024 et 

2025 : 

 

En MMAD  2023 2024 2025 
 Var 

23/24 

 Var 

24/25 

Paradeep Phosphates Limited-PPL 1 318 1 453 1 867 10,2% 28,5% 

Groupe Prayon 2 965 3 236 3 187 9,1% -1,5% 

Pakistan Maroc Phosphore-PMP 1 099 1 171 1 052 6,6% -10,2% 

Euro Maroc Phosphore-EMA 546 544 512 -0,4% -5,9% 

Indo Maroc Phosphore-IMA  645 593 602 -8,1% 1,5% 

Fertinagro Biotech 582 693 794 19,1% 14,6% 

OCP Fertinagro Advanced Solutions - OFAS 205 246 321 20,0% 30,5% 

Autres(1) 185 498 120 169,2% -75,9% 

Participation dans les co-entreprises  7 545 8 434 8 456 11,8% 0,3% 

Source : OCP S.A           
(1) Inclut 3AINNOV, Valyans, SEEFCO et l JV Multipurpose Industrial Platform Limited- MIPL détenue par OCP 

AFRICA.           
 

En 2025, les participations du Groupe dans les co-entreprises ont atteint 8 456 MMAD,  marquant une 

légère hausse de 0,3% par rapport à 2024. 
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Immobilisations corporelles et incorporelles  

En MMAD  2023 2024 2025 Var 23/24 Var 24/25 

Terrains              7 607               8 345               8 175  9,7% -2,0% 

Constructions            66 150             78 638            87 046  18,9% -10,7% 

Installations techniques, matériel et outillage            44 733             44 090             50 845  -1,4% 15,3% 

Matériel de transport                   22                      9                  247  -59,1% 2644,4% 

Mobilier, matériel de bureau et aménagements 

divers 
             2 290               2 897               3 211  26,5% 10,7% 

Droit d'usage des immobilisations corporelles              1 631               1 954               1 754  19,8% -10,2% 

Autres immobilisations corporelles            29 450             41 877            57 986 42,2% 38,5% 

Total des immobilisations corporelles          151 884           177 808           209 146  17,1% 17,6% 

en % du total bilan  60,7% 58,1% 61,8% -2,6 pts +3,7 pts 

Goodwill              2 725               1 702               1 702  -37,5% 0,0% 

Immobilisations en recherche et développe-

ment 

                  

68  

                  

49  

                  

92  
-27,9% 87,8% 

Brevets, marques, droits et valeurs similaires              1 978               1 958               2 154  -1,1% 10,0% 

Licences et Logiciels              1 975               2 321               2 185  17,5% -5,9% 

Fond commercial                 223                  223                  223  Ns Ns 

Autres immobilisations incorporelles                 227               1 282               2 965  464,8% 131,3% 

Total des immobilisations incorporelles              7 197               7 535               9 321  4,7% 23,7% 

en % du total bilan  2,9% 2,5% 2,7% -0,4 pts +0,2 pts 

Source : OCP S.A 

 

Immobilisations corporelles : 

 

En décembre 2024, les postes « constructions » et autre « immobilisation corporelles » ont enregistré 

une hausse de respectivement 18,9% et 42,2% passant respectivement de 66 150 MMAD et 29 450 

MMAD en 2023 à 78 638 MMAD et 41 877 MMAD en 2024.  

 

En décembre 2025, le total des immobilisation corporelles sôest ®l®v® ¨ 212 448 MMAD, en hausse de 

17,6% par rapport à décembre 2024. Cette hausse est portée essentiellement par la hausse des postes 

« Installations matériel technique et outillage » et «  autres immobilisations corporelles » pour respecti-

vement + 15,3% et 38,5%.   

 

Le poste « Autres immobilisation corporelles » a enregistré une hausse de 16 109 MMAD passant de 41 

877 MMAD en 2024 ¨ 57 986 MMAD en 2025. Cette progression sôexplique principalement par les 

acquisitions r®alis®es au cours de lôexercice (+30 019 MMAD)  et des effets de périmètre (-13 147 

MMAD).  

 

 
Immobilisations incorporelles : 

En décembre 2024, les immobilisations incorporelles ont enregistré une hausse de 4,7 %, passant de 7 

197 MMAD en 2023 à 7 535 MMAD en 2024. Cette variation sôexplique par la mise en place dôun 

nouveau système dôinformation. 

En décembre 2025, les immobilisations incorporelles ont enregistré une hausse de 23,7 %, passant de 7 

535 MMAD en 2024 à 9 321 MMAD en 2025.  
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V.3 CAPITAUX  PROPRES 

Le tableau ci-dessous présente lô®volution des capitaux propres consolidés sur la période 2023-2025 

: 

En MMAD  2023 2024 2025  Var 23/24 Var 24/25 

Capital social               8,288               8,288  8,288 0% 0% 

Primes liées au capital            18,698             18,698  18,698 0% 0% 

Réserves consolidées part 

Groupe 
           75,697             80,111  92,369 5.8% 15.3% 

Résultat net part Groupe            14,369             20,466  17,656 42.4% -13.7% 

Total Capitaux propres part du 

Groupe 
         117,051           127,563  137,010 9.0% 7.4% 

Part des intérêts ne donnant pas 

droit au contrôle 
             2,879               2,845  4,132 -1.2% 45.2% 

Total Capitaux propres           119,930           130,408  141,141 8.7% 8.2% 

 
Source : OCP S.A 

En 2024, les capitaux propres consolidés s'établissent à 130 408 MMAD  du fait d'un résultat net de 

l'exercice de 20 466 MMAD.  Ceux-ci sont en hausse de 8,7% par rapport à l'exercice 2023.En 2025, 

les capitaux propres consolidés s'établissent à 141 141 MMAD  du fait d'un résultat net de l'exercice 

de 17 656 MMAD.  Ceux-ci sont en hausse de 8,2% par rapport à l'exercice 2024 . 

 

La hausse du poste Part des intérêts ne donnant pas droit au contrôle est majoritairement liée à lôint®-

gration en 2025 de lô®cosyst¯me JESA
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V.4 VARIATION  DES CAPITAUX  PROPRES 

 

 

(En millions de dirhams) 
Capital so-

cial 

Primes liées 

au capital 

Ecart ac-

tuariel (1) 

Titres super 

subordon-

nés  

Autres ré-

serves con-

solidées 

Ecart de 

conversion 

Actifs fi-

nanciers ré-

évalués à la 

juste valeur 

par capi-

taux 

propres (2) 

Quotes part 

de gains et 

pertes 

comptabili-

sés en capi-

taux 

propres (va-

riation 

CFH) (3) 

Résultat net 

Total capi-

taux 

propres 

Part 

Groupe 

Part des in-

térêts ne 

donnant pas 

droit au 

contrôle  

Total capi-

taux 

propres 

Capitaux propres au 31 dé-

cembre 2023 
8 288 18 698 -4 173 12 444 68 355 -381 -521 -29 14 369 117 051 2 880 119 930 

Affectation du résultat de 

l'exercice 2023 
        14 369       -14 369       

Résultat global consolidé de 

l'exercice 2024 
    -703     -83   -27 20 466 19 653 440 20 093 

Emissions titres super subor-
donnés  

                        

Coupons titres super subordon-

nés * 
      -711           -711   -711 

Variation de périmètre*         -1 397         -1397 -318 -1 715 

Dividendes versés         -7 186         -7 186 -186 -7 373 

Autres         153         153 30 183 

Capitaux propres au 31 

decembre 2024 
8 288 18 698 -4 876 11 734 74 293 -464 -521 -55 20 466 127 563 2 845 130 408 

Affectation du résultat de 
l'exercice 2024 

        20 466       -20 466       

Résultat global consolidé de 

l'exercice 2025 
    -443     -266   102 17 656 17 048 817 17 866 

Emissions titres super subor-

donnés  
                        

Coupons titres super subordon-

nés  
      -699           -699   -699 

Variation de périmètre*         88         88 1002 1 090 

Dividendes versés         -7 434         -7 434 -701 -8 135 

Autres         490     -47   444 168 612 

Capitaux propres au 31 

decembre 2025 
8 288 18 698 -5 319 11 035 87 903 -730 -521 0 17 656 137 010 4 132 141 141 
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(1) Les r®gimes ¨ prestations d®finies font lôobjet dôune provision, d®termin®e ¨ partir dôune ®valuation actuarielle de lôengagement selon la méthode des 

unités de crédit projetées, prenant en compte des hypothèses démographiques et financières. Les hypothèses actuarielles sont revues sur un rythme 

annuel. Les diff®rences li®es aux changements dôhypoth¯ses actuarielles et les ajustements li®s ¨ lôexp®rience constituent des écarts actuariels compta-

bilisés en capitaux propres non recyclables conformément aux dispositions de la norme IAS 19 révisée 

(2) Moins-value latente représentant la dépréciation de la participation du Groupe dans Heringer. 

(3) Le Groupe avait mis en place une couverture de change qualifiée de couverture de flux de trésorerie. La part efficace était initialement 

comptabilisée en OCI. La relation de couverture ayant été dénouée au 31 décembre 2025, le montant cumulé inscrit en réserves de couver-

ture a été intégralement reclassé en chiffre dôaffaires 

(*) Intérêts sur les emprunts obligataires super subordonnés (les hybrides) qui sont reclassés en IFRS dans les capitaux propres 

Source : OCP S.A 
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V.5 DETTES FINANCIERES  ET ENDETTEMENT  FINANCIER  NET 

Dettes financières  

Le tableau ci-dessous présente lô®volution des dettes financières sur la période 2023-2025 : 

 

En MMAD  2023 2024 2025 Var 23/24 Var 24/25 

Crédits gouvernementaux - - - Ns - 

Crédits bancaires long terme part 

moins d'un an  
12 28,458 22,947 137.2% -19.37% 

Dettes issues des contrats de location 

part moins d'un an  
242 240 226 -0.8% -5.83% 

Intérêts courus non échus - - - - - 

Autres crédits  - - - - - 

Emission obligataire 7,463 5,981 - -19.9% < 100% 

Total dettes financières courantes  19,706 34,678 23,173 76.0% -33.18% 

Crédits gouvernementaux - - - - - 

Crédits bancaires long terme part plus 

d'un an  
34,099 33,13 42,579 -2.8% 28.48% 

Emission obligataire 25,893 45,506 67,793 75.7% 48.98% 

Dettes issues des contrats de location 

part plus d'un an  
1,242 1,257 1,147 1.2% -8,8% 

Autres crédits - -   - - 

Total dettes financières non cou-

rantes  
61,234 79,893 111,518 30.5% 39.58% 

Total dettes financières  80,94 114,572 134,691 41.6% 17.56% 

en % du total bilan 32,40% 37.4% 39.17% 5 pts 1.77 pt 

Source : OCP S.A 

En 2023, Groupe OCP a lancé sa troisième émission obligataire perpétuelle avec options de rembour-

sement anticipé et de différé de paiement dôint®r°t dôun montant de 5 milliards de dirhams. Cette 

émission par appel public à lô®pargne porte sur lô®mission de 50 000 obligations dôune valeur nomi-

nale de 100 000 dirhams chacune. 

En 2024, OCP S.A. a procédé à une levée de fonds sur les marchés obligataires internationaux pour 

un montant de 2 milliards de dollars. Cette nouvelle émission, est composée de deux tranches de 

maturités de 10 et 30 ans, avec des montants réalisés respectifs de 1,25 milliard de dollars et 750 

millions de dollars, assorties de coupons de 6,75% et 7,50% respectivement.  

En décembre 2024, OCP S.A. a émis un emprunt obligataire ordinaire d'un montant de 5 milliards de 

DH. 

En 2025, afin de couvrir les besoins liés à son cycle dôinvestissement, le Groupe OCP a mobilisé 

plusieurs sources de financement, notamment des crédits bancaires, des émissions obligataires ainsi 

quôune opération de titrisation. 

Le programme dôinvestissement du Groupe vise à soutenir lôexpansion de ses capacités minières et 

industrielles ainsi que lôaugmentation des capacités de production dôacide sulfurique, dôacide phos-

phorique et dôengrais, ainsi que le développement des infrastructures liées aux énergies renouvelables 

et au dessalement de lôeau de mer. 

Les principaux investissements de développement industriel réalisés au cours de lôexercice 2025 sont 

présentés dans la section « IX.1 Stratégie dôinvestissement ». 
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Dettes financières par taux et par maturité  au 31 décembre 2025 : 

Le tableau ci-dessous présente les dettes financières du Groupe OCP par taux et par maturité : 

En MMAD  Taux dôint®r°ts 

Taux 

dôin-

térêt 

moyen 

pon-

déré  

Maturité  

résidu-

elle moy-

enne 

pon-

dérée 

31 dé-

cembre 

2025 

Crédits bancaires part  moins dôun an    22 947 

Libellé en USD [0,75% ï 5,54%] 3,49%  339 

Libellé en MAD [3,00% ï 5,62%] 3,85%  4 241 

Libellé en EUR [0,63% ï 5,54%] 3,78%  2 581 

Intérêts courus non échus    1 171 

Autres Crédits    14 615 

Dettes issues des contrats de location    

Libellé en MAD [3,80% ï 5,70%] 4,97%  222 

Libellé en EUR 1,95% 1,95%  4 

Emission obligataire     

Libellé en USD     

Intérêts courus non échus     

Total dettes financières courantes    23 173 

Crédits bancaires part  plus dôun an    42 579 

Libellé en USD [0,75% ï 5,54%] 4,64% 7 1 716 

Libellé en MAD [3,00% ï 5,62%] 3,97% 5 15 946 

Libellé en EUR [0,63% ï 5,54%] 3,39% 8 19 087 

Autres Crédits    5 830 

Dettes issues des contrats de location    

Libellé en MAD [3,80% ï 5,70%] 4,87% 2 1 147 

Émission obligataire    67 793 

Libellé en USD [3,75% ï 7,50%] 6,23% 9 54 793 

Libellé en MAD  [3,75% ï 5,09%] 4,05% 16 13 000 

Total dettes financières non courantes    111 518 
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Total dettes financières    134 691 

Source : OCP S.A 
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Echéancier des dettes financières 

Le tableau ci-dessous présente les encours de dettes moyen et long terme par échéance :  

En MMAD  < 1 an 1 - 5 ans > 5 ans 

Total au 31 

décembre 

2025 

Crédits bancaires 22 947 28 488 14 091 65 525 

Emprunts obligataires   14 678 53 115 67 793 

Dettes IFRS 16 226 287 860 1 372 

Dette moyenne et long terme 23 173 43 453 68 066 134 691 

Source : OCP S.A 

Endettement financier net 

Le tableau ci-dessous détaille lôendettement financier net sur la période 2023-2025 : 

En MMAD  2023 2024 2025 Var 23/24 Var 24/25 

Endettement financier brut  80,940 114,571 134,690 41.6% 17.56% 

(-) Equivalents de trésorerie 5,661 8,507 8,397 50.3% -1.29% 

(-) Disponibilités 6,984 7,367 7,167 5.5% -2.71% 

(-) Actifs financiers de gestion de 

trésorerie 
11 12 7 9.1% -41.67% 

Endettement financier net 68,283 98,685 119,118 44.5% 20.71% 

 

Source : OCP S.A 

En 2024, lôendettement financier net augmente de 30 402 MMAD  passant de 68 283 MMAD  en 2023 

à 98 685 MMAD  en 2024 et ce suite à une variation dôendettement financier brute dôun montant de 

33 631 MMAD,  une variation de trésorerie de + 3 229 MMAD  et une variation dôactifs financiers de 

gestion de trésorerie de + 1 MMAD.   

En 2025, lôendettement financier net augmente de 20 433 MMAD  passant de 98 685MMAD  en 2024 

à 119 118 MMAD  en 2025 et ce suite à une variation dôendettement financier brute dôun montant 

de20 119 MMAD,  une variation de trésorerie de -200 MMAD  et une variation dôactifs financiers de 

gestion de trésorerie de -5 MMAD.   

 

 

 

V.6 PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES 

Le tableau ci-dessous présente lô®volution des provisions pour risques et charges sur la période 2023-

2025 :  
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En MMAD  2023 2024 2025 Var 23/24 Var 24/25 

Provisions non courantes              6 448               8 889                         6 752  37,9% -24,0% 

Provisions pour avantages au personnel              4 544               4 800                         4 981  5,6% 3,8% 

Provisions de réhabilitation des sites                 390                  432  
                           

429  
10,8% -0,7% 

Autres provisions non courantes              1 514               3 656                         1 342  141,5% -63,3% 

Provisions courantes                 919                  805                         2 069  -12,4% 157,0% 

Total des provisions pour risques et charges              7 366               9 694                         8 821  31,6% -9,0% 

Source : OCP S.A 

Evaluation des provisions pour avantage au personnel 

Les provisions pour avantages au personnel couvrent les avantages relatifs ¨ lôallocation d®c¯s, 

les plans m®dicaux, lôallocation forfaitaire de d®part ¨ la retraite et autres avantages ¨ long 

terme. Le détail de ces avantages est développé dans la note 5 « charges et avantages au per-

sonnel ». 

Evaluation des provisions de réhabilitation des sites 

La réhabilitation des sols miniers fait partie intégrante de la politique de développement durable 

de lôOCP. Le groupe anticipe ainsi la r®habilitation des terrains d¯s le d®but de lôextraction. Sa 

démarche prévoit de récupérer la terre végétale et de la stocker pendant lôexploitation de la 

mine. Par la suite, ¨ la fin de lôexploitation, ces d®blais sont utilis®s pour cr®er un terrain r®gulier 

et préparer les sols à une utilisation agricole. Le groupe en profite également pour initier des 

activités agricoles et foresti¯res profitables aux communaut®s. Cette d®marche, repose sur lôim-

plication, d¯s lôamorce du projet, des populations locales ainsi que des autorit®s et associations 

ou organismes concernés. En plus de respecter les particularités des sols et des conditions cli-

matiques locales, les cultures et les activités introduites se font au regard des savoir-faire lo-

caux. Lôancienne mine de Khouribga atteste de lôint®r°t de cette d®marche. 

 

 

V.7 DETTES COMMERCIALES  

Le tableau ci-dessous présente lô®volution des dettes commerciales sur la période 2023 - 2025 :  

 

En MMAD  2023 2024 2025 Var 23/24 Var 24/25 

Dettes fournisseurs              7 835             14 439                       26 611  84,3% 84,3% 

Dettes sur acquisitions d'immobilisations            21 102             16 540                         3 633  -21,6% -78,0% 

Dettes commerciales            28 937             30 979                       30 244  7,1% -2,4% 

Source : OCP S.A           
 

Les dettes commerciales comprennent les dettes fournisseurs ainsi que les dettes relatives à lôacquisi-

tion dôimmobilisations. Ce poste affiche une quasi-stagnation à fin décembre 2025 par rapport à fin 

décembre 2024 (-2,4 %), en raison dôun reclassement opéré entre ces deux composantes au cours de 

lôexercice. 

V.8 AUTRES PASSIFS COURANTS  

Le tableau ci-dessous présente lô®volution des autres passifs courants sur la période 2023 - 2025 : 

En MMAD  2023 2024 2025 Var 23/24 Var 24/25 

Clients créditeurs, avances et acomptes 2 494 4 813 2 562 93,00% -46,80% 

Etat 1 592 2 665 4 429 67,40% 66,20% 
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Dettes sociales 1 909 2 280 3 123 19,40% 37,00% 

Dettes d'impôt exigible 333 3 247 8 020 875,10% 147,00% 

Autres créditeurs 4 316 3 194 4 032 -26,00% 26,20% 

Autres passifs courants 10 644 16 199 22 167 52,20% 36,80% 

 

Le poste « Autres passifs courants » affiche une hausse de 6,0 milliards de dirhams entre fin 

2024 et fin 2025. Cette variation est principalement expliquée par une hausse de la dette fis-

cale de 4,8 milliards de dirhams. La hausse de lôimp¹t sôexplique dôune part par la hausse de 

lôIS de OCPSA suite au changement du mode de financement du capex UM6P, et dôautre part 

par la hausse de lôimp¹t des JFCs suivant la hausse des r®sultats 
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VI.   TABLEAU  DES FLUX  DE TRESORERIE 

Lô®volution du tableau de flux de trésorerie du Groupe se présente de la manière suivante : 

En MMAD  2023 2024 2025  Var  23/24 Var 24/25 

EBITDA 29,396 39,068 43,198 32.9% 10.6% 

Subventions et dons accordés - 2,259 - 1,323 -1,293 -41.4% -2.2% 

Autres charges et produits non 

courants 
12 - 108 -1 892 -1000.0% <-1000.0% 

Autres charges non courantes 

des exercices antérieurs 
0 - 162 -10 - -93,8 % 

Résultats des co-entreprises -    774 - 700 -739 -9.6% 5.6% 

Autres  -3 364 - 5 -1,879 99.9% > 1000% 

Marge brute d'autofinance-

ment 
22,987 36,770 37,384 60.0% 1.7% 

Incidence de la variation du 

BFR 
1,784 - 9,405 -11,915 -627.2% 26.7% 

Stocks 9,057 - 2,834 -6,017 -131,3% 112.3% 

Créances commerciales - 3,480 780 -17 122.4% >1000% 

Dettes commerciales fournis-

seurs 
1,389 -3,181 1,886 -329.0% -159.3% 

Autres actifs et passifs cou-

rants 
- 5,183 -4,171 -7,767 -19.5% 86.2% 

Impôts versés - 6,421 -    562 -6,292 91.2% <-1000% 

Total Flux net de trésorerie 

généré par lôactivit® opéra-

tionnelle 

18,350 26,804 19,177 46.1% -28.5% 

Acquisition d'immobilisations 

corporelles et incorporelles 

-          

26,825 

-          

43,588 
-34,084 62.5% -21.8% 

Cession d'immobilisations 

corporelles et incorporelles 
191 114 186 -40.3% 63.2% 

Placements financiers nets 79 -    108 319 -236.7% -395.5% 

Incidence des variations de pé-

rimètre 
- 1,447 - 1,549 4,551 7.0% -393.8% 

Acquisition d'actifs financiers -    765 -    336 -983 -56.1% 192.6% 

Cession d'actifs financiers - - - - - 

Dividende reçus 343 486 442 41.7% -9.1% 
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Total Flux net de trésorerie 

lié aux opérations dôinvestis-

sement 

-        

28,424 
- 44,981 -29,856 58.3% -33.6% 

Emission d'emprunt 18,689 50,310 44,192 169.2% -12.2% 

Remboursement d'emprunt - 6,623 - 17,168 -20,348 159.2% 18.5% 

Variation TSDI 5,000 - -286 Ns Ns 

Coupons TSDI - 442 - 711 -699 60.9% -1.7% 

Intérêts financiers nets versés - 3,140 - 3,644 -4,707 16.1% 29.2% 

Dividendes payés aux action-

naires du Groupe 
- 9,066 - 7,186 -7,433 -20.7% 3.4% 

Dividendes payés aux minori-

taires 
- 198 - 186 -201 -6.1% 8.1% 

Total Flux net de trésorerie 

liés aux opérations de finan-

cement 

4,221 21,415 10,804 407.3% -49.5% 

Effet de la variation des taux 

de change sur la trésorerie et 

équivalent de trésorerie 

- 60 - 7 -435 -88.3% > 1000% 

Augmentation/(diminution)  

nette de la trésorerie et des 

équivalents de trésorerie 

- 5,912 3,229 -310 154.6% -109.6% 

Trésorerie et équivalents de 

trésorerie à lôouverture 
18,557 12,644 15,873 -31.9% 25.5% 

Trésorerie et équivalents de 

trésorerie à la clôture 
12,644 15,873 15,564 25.5% -1.9% 

Variation  de la trésorerie 

nette 
- 5,912 3,229 -309 154.6% -109.6% 

 

Source : OCP S.A 

Flux net de trésorerie générés par lôactivité opérationnelle 

En 2024, les flux nets de trésorerie générés par lôactivit® opérationnelle sô®tablissent à 26 804 MMAD,  

réalisant ainsi une hausse de 8 454 MMAD  par rapport au 31 décembre 2023. Cette hausse sôexplique 

principalement par lôam®lioration de la marge brute dôautofinancement de 13 783 MMAD  suite à la 

hausse du résultat de 2024, partiellement contrebalancée par la dégradation de la variation du BFR, 

dont lôimpact négatif sô®l¯ve à ï11 189 MMAD  entre 2023 et 2024. Cette évolution sôexplique par 

une consommation de trésorerie liée aux stocks (ï2 834 MMAD),  aux dettes fournisseurs (ï3 181 

MMAD)  et aux autres actifs et passifs courants (ï4 171 MMAD),  partiellement compensée par lôam®-

lioration des créances commerciales (+780 MMAD).  

En 2025, les flux nets de trésorerie générés par lôactivit® opérationnelle sô®tablissent à 19 177 MMAD,  

réalisant ainsi une baisse de 28,5% par rapport à décembre 2024. Cette baise sôexplique essentielle-

ment par la hausse du poste « impôts versés » pour un montant de 5 730 MMAD.   

Flux net de trésorerie liés aux opérations dôinvestissement 
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En 2024, les flux nets de trésorerie liés aux opérations dôinvestissements sô®l¯vent à -44 981 MMAD,  

contre -28 424 MMAD  en 2023. Cette variation sôexplique principalement par la croissance des ac-

quisitions des immobilisations de 16 763 MMAD.  

En 2025, les flux nets de trésorerie liés aux opérations dôinvestissements sô®l¯vent à -29 856  MMAD,  

contre -44 981 MMAD  en 2024. Cette variation sôexplique principalement par la baisse des acquisi-

tions des immobilisations de 9 504 MMAD.  

 

Flux net de trésorerie liés aux opérations de financement 

En 2024, les flux nets de trésorerie liés aux opérations de financement sô®tablissent à 21 415 MMAD , 

contre 4 221 MMAD  en 2023, en raison dôune augmentation des émissions dôemprunts et dôune baisse 

des dividendes versés aux actionnaires du Groupe. 

En 2025, les flux nets de trésorerie liés aux opérations de financement sô®tablissent à 10 804 MMAD , 

contre 21 415 MMAD  en 2024, essentiellement en raison dôune baisse des émissions dôemprunts. 

 

 

VII.  ETUDE DES EQUILIBRES  FINANCIERS  

VII.1  ETUDE DE LôEQUILIBRE  FINANCIER  

Le tableau ci-dessous illustre lô®volution de lô®quilibre financier du Groupe OCP sur la période étu-

diée 2023-2025 : 

  

En MMAD  2023 2024 2025  Var 23/24  Var 24/25 

Capitaux propres et passifs non courants 189 731 223 472 266 185 17,78% 19,1% 

Actifs non courants 168 998 198 797 235 736 17,63% 18,58% 

Fonds de roulement (FR) 20 733 24 675 30 449 19,01% 23,40% 

Actifs courant (hors trésorerie) 68 295 91 465 92 537 33,93% 1,17% 

Passif courant (hors trésorerie) 60 205 82 661 77 652 37,30% -6,06% 

Besoin en fonds de roulement (BFR) 8 090 8 804 14 885 8,83% 69,07% 

FR/BFR 2,6x 2,8x 2,04x -0,2 Pts -0,76 Pts 

Trésorerie nette  12 643 15 871 15 564 25,53% -1,9% 

Source : OCP S.A            

 

A fin 2024, le fonds de roulement atteint 24 675 MMAD  affichant ainsi une hausse de 3 942 MMAD  

soit +19% par rapport à fin 2023. Cette hausse est principalement due à une hausse importante des 

capitaux propres et passifs non courants du Groupe de 33 741 MMAD.  

Le besoin en fonds de roulement enregistre également une légère hausse de 713 MMAD  comparé à 

fin 2023 due principalement à la hausse de lôactif courant de 23 170 MMAD  contre une hausse moins 

importante de lôactif courant (22 456 MMAD).  

A fin 2025, le fonds de roulement atteint 30 449 MMAD  affichant ainsi une hausse de +23,4% par 

rapport à fin 2024. Cette hausse est principalement due à une hausse importante des capitaux propres 

et passifs non courants du Groupe de 42 713 MMAD.  

Le besoin en fonds de roulement a plus que doublé enregistrant une hausse de 6 081 MMAD  comparé 

à fin 2024 due principalement à la baisse du passif courant (- 5 009 MMAD).  
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VII.2  RENTABILITE  DES FONDS PROPRES 

La rentabilité des fonds propres et des actifs du Groupe OCP se présente comme suit sur la période 

2023- 2025 : 

En MMAD  2023 2024 2025 Var 23/24 Var 24/25 

Résultat net (1)            14 369             20 466             17 656  42,4% -13,7% 

Capitaux propres (2)          119 930           130 408           141 141  8,7% 8,2% 

Total bilan (3)          249 937           306 133           343 837  22,5% 12,3% 

Return On Equity (ROE) - (1)/(2) 12,0% 15,7% 12,5% +3,7 pts -3,1 pts 

Return On Assets (ROA) - (1)/(3) 5,7% 6,7% 5,4% +1 pts -1,3 pts 

Source : OCP S.A 

A fin 2023, et en raison dôune baisse importante du résultat net consolidé (-49,02%), de la hausse des 

capitaux propres (+7,90%) et du total bilan (+10,59%), le ROE du Groupe diminue de 13,4 points 

pour atteindre 12% et le ROA a perdu 6,8 points à 5,7% contre 12,5% en 2022. 

A fin 2024, et en raison dôune hausse importante du résultat net consolidé (+42,4%), de la hausse des 

capitaux propres (+8,7%) et du total bilan (+22,5%), le ROE du Groupe sôaccro´t de 3,7 points pour 

atteindre 15,7% et le ROA a augmenté dô1 point à 6,7% contre 5,7% en 2023. 

A fin 2025, et en raison dôune baisse  du résultat net consolidé (-9,7%), de la hausse des capitaux 

propres (+8,2%) et du total bilan (+12,3%), le ROE du Groupe diminue de 2,6 points pour atteindre 

13,1% et le ROA a diminué également  dô1,3 point à 5,4% contre 6,7% en 2024. 

 

 

VII.3  RATIOS DE LIQUIDITE  

Lô®volution des ratios de liquidité du Groupe OCP sur la période 2023- 2025 se présente comme suit : 

En MMAD  2023 2024 2025  Var 23/24  Var 24/25 

Trésorerie et équivalents de trésorerie (A)            12 644             15 873             15 564  25,5% -1,9% 

Dettes financières courantes (B)            19 706             34 678             23 173  76,0% -33,2% 

Passif courant hors dettes financières (1) 

(C) 
           39 581             47 178             54 479 19,2% 15,47% 

Liquidité immédiate (A)/ (B+C) 21,3% 19,4% 20,5% -1,9 pts +1 pts 

Créances de l'actif courant (2) (D)            50 012             68 542             62 291  37,1% -9,2% 

Liquidité réduite (D)/ (B+C)  84,36% 83,73% 82,41% -0,63 pts -1,32 pts 

Actif courant (3) (E)            68 296             91 465             92 537  33,9% 1,1% 

Liquidité générale (E)/ (B+C) 115,2% 111,7% 122,4% -3,5 pts +10,7 pts 

Source : OCP S.A           

Source : OCP S.A 

(1) Comprend : les dettes commerciales (dettes fournisseurs et dettes sur acquisitions dôimmobilisations), 

clients créditeurs ï avances et acomptes-, dettes sociales, Etat, dettes dôimp¹t exigible et autres créditeurs. 

(2) Comprend : les créances clients nettes (Créances clients facturées ï provisions sur créances clients), et le 

total des Autres actifs courants 

(3 )Total actif courant ï Trésorerie & équivalents de trésorerie  

Entre 2023 et 2024, les ratios de liquidité du Groupe évoluent comme suit : 
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¶ Le ratio de liquidité immédiate passe de 21,3% à fin 2023 à 19,4% à fin 2024, soit une baisse 

de 1.9 points. Cette baisse sôexplique essentiellement par lôeffet compensé la hausse des pas-

sifs courants de 19,2% ainsi que la hausse importante des dettes courantes de 14 972 MMAD  

soit 76%. 

- Le ratio de liquidité réduite affiche une baisse de 0,63 points et passe de 84,36% à 83,73%. 

- Le ratio de liquidité générale sô®tablit quant à lui à 111,7% en baisse de 3,5 points par rapport à 

décembre 2023 en raison de la hausse des Dettes financières courantes (+76%) et du Passif cou-

rant hors dettes financières (+19,2%). 

Entre 2024 et 2025, les ratios de liquidité du Groupe évoluent comme suit : 

- Le ratio de liquidité immédiate passe de 19,4% à fin 2024 à 20,5% à fin 2025, soit une hausse de 

1 points 

- Le ratio de liquidité réduite affiche une baisse de -1,32 points et passe de 83,73% à 82,41%. 

- Le ratio de liquidité générale sô®tablit quant à lui à 122,4% en hausse de 10,7 points par rapport à 

décembre 2024. 

 

VII.4  RATIOS DôENDETTEMENT  

Le tableau ci-dessous présente lô®volution des ratios dôendettement du Groupe OCP sur la période 

2023-2025 : 

 

En MMAD  2023 2024 2025  Var 23/24  Var 24/25 

Endettement financier net (DN)            68 283             98 685           119 118  44,5% 20,7% 

Capitaux propres (CP)          119 930           130 408           141 141  8,7% 8,2% 

Gearing (DN)/(DN+CP) 36,27% 43,08% 45,77% +6,81 pts +2,69 pts 

Total bilan (B)          249 937           306 133           343 837  22,5% 12,3% 

Ratio de solvabilité (DN)/(B) 27,32% 32,24% 34,64% +4,92 pts +2,41 pts 

Charges d'intérêts (I)              3 141               3 510               4 472  11,7% 27,4% 

Endettement brut (DB)            80 940           114 571           134 691  41,6% 17,6% 

Coût de la dette (I)/(DB) 3,88% 3,06% 3,32% -0,82 pts +0,26 pts 

Remboursements (R)              6 623             17 168             20 348  159,2% 18,5% 

EBITDA            29 396             39 068             43 198  32,9% 10,6% 

Ratio de service de la dette 

(I+R)/EBITDA  
33,21% 52,93% 57,46% +19,72 pts +4,53 pts 

Adjusted Leverage (DN)/EBITDA 2,32x 2,53x 2,75x +0,21 pts +0,22 pts 

Source : OCP S.A           

 

En 2024, lôendettement net du Groupe augmente de 30 402 MMAD  (+44,5%), en passant de 68 283 

MMAD  en 2023 à 98 685 MMAD  en décembre 2024. 

 Le Gearing du Groupe enregistre une hausse de 6,8 points pour sô®tablir à 43,08% à fin dé-

cembre 2024 contre 36,27% à fin décembre 2023. 

 Le Leverage passe de 2,32x en 2023 à 2,53x en 2024, conséquence dôune hausse de la dette 

nette de 44,5% . 

En 2025, lôendettement net du Groupe augmente de 20,7%, en passant de 98 685  MMAD  en 2024 à 

119 118 MMAD  en décembre 2025. 
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 Le Gearing du Groupe enregistre une hausse de 2,69 points pour sô®tablir à 45,77% à fin 

décembre 2025 contre 43,08% à fin décembre 2024. 

 Le Leverage passe de 2,53x en 2024 à 2,75x en 2025, conséquence dôune hausse de la dette 

nette de 20,7% . 
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PARTIE  V. PERSPECTIVES   
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Avertissement   

Les prévisions ci-après sont fondées sur des hypothèses dont la réalisation présente par nature un 

caractère incertain. Les résultats et les besoins de financement réels peuvent différer de manière 

significative des informations présentées. Ces prévisions ne sont fournies quô¨ titre indicatif, et ne 

peuvent être considérées comme un engagement ferme ou implicite de la part de lô®metteur. 

 

I. ORIENTATIONS  STRATEGIQUES 

Lôobjectif du Groupe est de renforcer sa position de producteur intégré de phosphates de premier plan 

et de maintenir une flexibilité sur lôensemble de la chaîne de valeur, en se concentrant sur les priorités 

suivantes : 

 

Renforcer lôagilit® commerciale et la flexibilité  industrielle 

 

Le Programme dôInvestissements du Groupe vise à accroître la flexibilité offerte par son intégration 

verticale en amont, au milieu et en aval de la chaîne de valeur du phosphate. En augmentant davantage 

sa capacité sur ces trois maillons (roche phosphatée, acide phosphorique et engrais), le Groupe estime 

être mieux préparé à répondre aux évolutions de la demande et aux conditions du marché. En particulier, 

il  considère que les engrais représentent une opportunité majeure de croissance, portée par le dévelop-

pement et la demande croissante de nouveaux produits, services et engrais « sur mesure ».  

A travers OCP Nutricrops, OCP produit et commercialise un portefeuille diversifié de plus de 160 pro-

duits à base de phosphates, comprenant notamment le TSP, le DAP, le MAP et des engrais composés.  

Nouveauté : Le TSP (Triple Super Phosphate) occupe une place renforcée au sein de lôoffre, avec des 

formulations optimisées à haute concentration en phosphore et sans azote, répondant aux exigences des 

sols carencés et aux pratiques de fertilisation raisonnée. Ces produits contribuent à une meilleure effi-

cience des apports, à la réduction des pertes et à lôalignement avec les objectifs de durabilité agricole. 

Le Groupe entend également poursuivre des partenariats stratégiques visant principalement à générer 

des synergies avec ses activités, opérations et gammes de produits existantes, et à renforcer sa position 

dans la chaîne de valeur.  

En février 2025, lôUM6P, OCP Fertilizantes, OCP Nutricrops  et la Corporation Brésilienne de Re-

cherche Agricole ont annoncé la signature dôun accord de coopération visant à renforcer la recherche 

et développement en agriculture durable et à développer des solutions innovantes face aux enjeux mon-

diaux de sécurité alimentaire et de durabilité environnementale. 

En février 2026, le OCP Group et lôInternational Atomic Energy Agency (AIEA)  ont conclu un parte-

nariat de cinq ans visant à faire progresser lôagriculture durable et la sécurité alimentaire mondiale grâce 

à lôapplication de techniques nucléaires et à lôexpertise en nutrition des plantes. 

En décembre 2025, le Groupe OCP et lôOrganisation des Nations Unies pour le Développement Indus-

triel (ONUDI-UNIDO) ont signé un protocole dôaccord stratégique, renouvelable sur cinq ans. Cet ac-

cord vise à soutenir la transformation agricole et le développement industriel bas carbone en Afrique et 

à lô®chelle mondiale. Il  formalise une coopération de long terme entre lôexpertise dôOCP en nutrition 

des plantes et innovation industrielle et le mandat de lôONUDI en matière de développement durable. 

Le partenariat couvre le renforcement des chaînes de valeur agricoles et agro-industrielles. Il  inclut le 

développement de lôhydrog¯ne et de lôammoniac verts ainsi que la décarbonation des procédés indus-

triels. Cette coopération sôinscrit dans lôambition du Groupe de promouvoir une croissance durable et 

inclusive. 

 

Par ailleurs, le Groupe a ouvert des bureaux de représentation et des filiales dans plusieurs zones géo-

graphiques clés, notamment en Chine, en Éthiopie, au Kenya, à Singapour, aux Émirats arabes unis, aux 

États-Unis, au Brésil, en Inde et en Argentine. Ces implantations renforcent sa présence mondiale dans 

les produits fertilisants finis et dans les marchés stratégiques, tout en lui permettant de travailler en 

proximité avec les agriculteurs et de soutenir le développement agricole sur le terrain. 
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Am®lioration de lôefficacit® et augmentation de la capacit® industrielle 

Compte tenu de la croissance de la demande mondiale en engrais et de la position concurrentielle du 

Groupe, OCP a engag®, depuis 2008, un important programme dôinvestissement visant ¨ anticiper la 

hausse future de la demande et à renforcer sa position sur lôensemble de la cha´ne de valeur. 

La premi¯re phase du Programme dôInvestissements (Capital Expenditure Programme), centr®e sur le 

renforcement des capacités de production, a permis de doubler les capacités minières et de tripler les 

capacités de transformation. Dans le cadre de la deuxième phase, OCP a lancé le Programme dôInves-

tissement, un programme strat®gique d®di® ¨ lôaccroissement de la production dôengrais, au d®veloppe-

ment de nouveaux engrais verts et ¨ lôint®gration des ®nergies renouvelables. Lôobjectif est de porter la 

capacité de production du Groupe de 16 millions de tonnes dôengrais actuellement ¨ 19 millions de 

tonnes dôici 2027. 

La filiale OCP Nutricrops a annoncé un investissement stratégique visant à renforcer sa capacité de 

production avec la création de deux nouveaux axes miniers et industriels : Mzinda et Meskala. Ces pôles, 

combinant des technologies de pointe et une approche ax®e sur la durabilit®, permettront dôaugmenter 

progressivement la capacit® de production dôengrais de 9 millions de tonnes dôici 2028 (notamment de 

TSP et TSP+), dont 4,5 millions de tonnes seront opérationnelles dès 2026. Ce projet sôinscrit dans le 

cadre du programme SP2M (Strategic Program Mzinda-Meskala), qui vise à élargir significativement 

les capacités de production du Groupe tout en renforçant sa compétitivité et son engagement en faveur 

de la neutralit® carbone ¨ lôhorizon 2040. 

Parallèlement, le Groupe a investi de manière significative dans la transformation de sa chaîne logis-

tique, notamment gr©ce ¨ lôutilisation de la technologie du slurry pipeline , tout en améliorant son effi-

cacité opérationnelle et environnementale. Ces investissements constituent une première étape vers 

lôambition du Groupe de consolider son positionnement en mati¯re de capacit®s de production dôengrais 

phosphatés, tout en assurant une présence équilibrée sur les trois principaux maillons de la chaîne de 

valeur. 

Les augmentations de capacit® pr®vues dans le cadre du Programme dôInvestissements devraient per-

mettre à OCP de renforcer sa position à travers toute la chaîne de valeur des phosphates. Selon les 

prévisions actuelles, le coût total du programme, depuis son lancement en 2008 et jusquôen 2027, est 

estimé à environ 21 milliards USD (212,3 milliards MAD), dont environ 10 milliards USD (101,1 mil-

liards MAD) déjà engagés entre 2008 et 2023 lors de la première phase, et le solde prévu entre 2024 et 

2027 dans le cadre du Programme dôInvestissements. Ce programme dôinvestissement sôarticule autour 

de plusieurs piliers essentiels (i) augmenter la production de solutions de nutrition des sols et des plantes 

afin de contribuer à la sécurité alimentaire mondiale. (ii) Accélérer la transition du Groupe vers la neu-

tralit® carbone dôici 2040. (iii) Atteindre la neutralit® hydrique. (iv) D®velopper de nouveaux produits 

verts tels que lôhydrog¯ne vert, lôammoniac vert, et des produits chimiques sp®cialis®s destin®s notam-

ment aux batteries. (v) Favoriser lô®mergence dôun ®cosyst¯me vert innovant et int®gr® au Maroc. 

A fin 2025, les d®penses dôinvestissement se sont ®lev®es ¨ 34 087 millions de dirhams, en baisse de 

22% par rapport aux 43 588 millions de dirhams r®alis®s lôann®e pr®c®dente. 

Ces investissements devraient être financés par les flux de trésorerie générés en interne, des finance-

ments externes existants ou futurs, ainsi que par le produit dô®missions obligataires. 

Par ailleurs, OCP entend poursuivre son développement en Afrique, région appelée à connaître la plus 

forte croissance mondiale en termes de demande en engrais au cours des prochaines ann®es selon lôIFA.  

Renforcer le leadership en matière de coûts 
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Le Groupe estime °tre lôun des producteurs de roche phosphat®e les plus comp®titifs de lôindustrie. Dans 

le cadre de sa strat®gie, il îuvre activement ¨ am®liorer son efficacit® et ¨ r®duire les co¾ts unitaires de 

ses opérations, en particulier ses activit®s mini¯res et de transport, gr©ce ¨ lôadoption de nouvelles tech-

nologies, méthodes et procédures. Ainsi, depuis 2014, lôutilisation du slurry pipeline reliant Khouribga 

au Hub industriel de Jorf Lasfar, en remplacement du rail pour le transport de la roche phosphatée a 

permis une réduction significative des coûts logistiques. Par ailleurs, le développement du hub de Jorf 

Lasfar permet au Groupe dôaccro´tre sa capacit® de production tout en r®alisant dôimportantes ®conomies 

dô®chelle gr©ce ¨ la mutualisation des plateformes existantes et ¨ la centralisation de certaines op®rations 

industrielles. Cette dynamique est renforcée par la réduction énergétique, notamment à travers le recours 

aux ®nergies renouvelables et aux solutions de cog®n®ration, ainsi que par la mise en place en 2025 dôun 

pipeline d®di® au transport de lôeau dessal®e depuis Jorf Lasfar vers Khouribga, contribuant à sécuriser 

lôapprovisionnement en eau non conventionnelle. 

En renfor­ant sa capacit® et son leadership en mati¯re de co¾ts, le Groupe entend b©tir une cha´ne dôap-

provisionnement int®gr®e et agile, capable de sôadapter rapidement et efficacement aux ®volutions du 

marché. La digitalisation joue un rôle central dans cette dynamique en optimisant les activités minières 

et les procédés industriels tout au long de la chaîne de valeur.  

Par ailleurs, et dans une perspective de long terme, la trajectoire décarbonation engagée par le Groupe 

sôinscrit pleinement dans sa strat®gie en mati¯re de co¾ts, en sôappuyant sur le d®veloppement des ®ner-

gies renouvelables, lôam®lioration de lôefficacit® ®nerg®tique et lôoptimisation des proc®d®s industriels 

et logistiques, contribuant ¨ la r®daction durable des couts et de lôintensit® carbone de la chaine de valeur.  

Mettre  lôaccent sur lôinnovation et la promotion des bonnes pratiques agricoles 

Le Groupe adopte une approche axée sur la santé des sols, fondée sur la cartographie des sols, les pro-

grammes de vulgarisation, les engrais personnalisés et les meilleures pratiques de fertilisation, selon les 

principes 4R (bon engrais, bonne dose, bon moment, bon endroit). Cette démarche 4R (Right source, 

Right rate, Right time, Right place), d®velopp®e par lôInternational Plant Nutrition Institute, vise ¨ opti-

miser la gestion des nutriments en les adaptant précisément aux besoins des sols, des cultures et des 

contextes locaux, tout en réduisant les pertes et les impacts environnementaux.  

Le Groupe mis en îuvre son approche innovante en Afrique par lôinterm®diaire de sa filiale OCP Africa. 

A tire dôexemple, lôinitiative OCP School Lab (OSL) met en place des laboratoires et des plateformes 

de formation permettant aux agriculteurs de bénéficier de recommandations adaptées aux conditions de 

leurs sols et de leurs cultures.  

Par ailleurs, lôInitiative Al Moutmir, lancée par le Groupe pour mettre son expertise au service des agri-

culteurs marocains, sôest ®tendue ¨ de nouvelles communes, de nouveaux types de cultures et de nou-

velles ressources à travers le mouvement Act4Farmers, qui mobilise des volontaires du Groupe.  

 

Cette strat®gie a ®galement ®t® d®ploy®e ¨ lô®chelle mondiale, avec des initiatives dans de nombreux 

pays, notamment au Brésil, en Inde et en Amérique du Nord. A titre dôexemple, le Groupe a créé une 

joint-venture avec Fertinagro Biotech pour la production dôengrais ¨ forte valeur ajoutée à Jorf Lasfar.  

Le Groupe intègre également la recherche et le développement dans sa chaîne de valeur industrielle, et 

a ainsi noué des partenariats clés avec des PME, des start-ups, des centres de recherche, certaines com-

munaut®s dôinnovation, ainsi quôavec lôUM6P.  

Lôaccent mis par le Groupe sur lôinnovation se refl¯te ®galement dans la conception de la deuxi¯me 

phase de son Programme dôInvestissement, notamment à travers une flexibilité accrue de ses unités de 

production dôengrais, permettant dôaugmenter la production de produits à plus forte valeur ajoutée, et 

une agilité accrue du processus de conception afin de sôadapter aux potentielles nouvelles évolutions. 
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Diversifier  le portefeuille au-delà des produits phosphatés standards 

Dans le cadre de sa stratégie de durabilité, le Groupe OCP élargit sa création de valeur au-delà des 

produits phosphat®s standards, en sôappuyant sur lôinnovation industrielle et la transition énergétique 

afin de renforcer la résilience de son modèle à long terme. 

Le Groupe d®veloppe des solutions structurantes li®es au dessalement de lôeau de mer et ¨ lôutilisation 

dôeau non conventionnelle, ainsi quôau d®ploiement des ®nergies renouvelables pour lôalimentation de 

ses sites industriels et miniers, contribuant à la réduction de son empreinte environnementale et à la 

sécurisation de ressources critiques. 

Parallèlement, OCP renforce ses efforts en recherche et développement à travers des projets pilotes 

portant notamment sur la r®cup®ration du fluor, le stockage du phosphogypse, ainsi que lôoptimisation 

des proc®d®s industriels, dans une logique dôinnovation responsable et dô®conomie circulaire. 

Renforcer la transition énergétique et atteindre la neutralité carbone 

La diversification stratégique inclut également les énergies renouvelables. Le Groupe ambitionne dôat-

teindre la neutralité carbone sur ses émissions de scope 1, 2 et 3 dôici 2040. 

¶ Électricité verte : OCP développe des projets solaires, éoliens ainsi que des systèmes de stock-

age électrique par batteries BESS pour alimenter ses opérations minières, ses usines et ses unités 

de dessalement en énergie verte. 

¶ Ammoniac vert : complexe près de Tarfaya avec une capacité cible de 1 Mt/an (alimenté par 

4,4 GW de solaire et dô®olien) et une montée en puissance progressive. Une capacit® dôammo-

niac vert (ou équivalent) à terme de 3 Mt/an est prévue dans le programme comprenant de dif-

férents projets. 

II.  PROGRAMME  DôINVESTISSEMENT  INDUSTRIE L 

En 2008, le Groupe a lancé son Programme dôInvestissements quôil considère comme un levier dôam®-

lioration de sa performance opérationnelle et de consolidation de ses positions sur lôensemble de la 

chaîne de valeur des phosphates. 

 

Le programme dôinvestissement du Groupe OCP sôarticule autour de trois axes, tels quôindiqu®s ci-

dessous, et permettra au Groupe OCP : (i) dôaccro´tre sa capacité de production de solutions de nutrition 

des plantes, en passant de 16 millions de tonnes à 19 millions de tonnes de produits entièrement durables, 

dôici 2027 soutenue par une nouvelle extraction de phosphate à Meskala et par la mise en service dôun 

nouveau complexe de production de solutions de nutrition des plantes à Mzinda. (ii)  dôalimenter lôen-

semble des installations industrielles grâce à lô®nergie propre (éolien, solaire et cogénération), (iii)  dôex-

ploiter de nouvelles usines de dessalement, permettant au Groupe OCP dô°tre autosuffisant en eau non 

conventionnelle et de contribuer à lôapprovisionnement en eau des communautés avoisinantes, (iv) pro-

duire de lôammoniac vert, assurant ainsi lôautosuffisance du Groupe OCP en ammoniac et permettant la 

production dôhydrog¯ne vert pour dôautres usages (ex. : acier, aluminium, verre), (v) développer et dé-

ployer des produits et des solutions de spécialité, notamment des matériaux à base de phosphate pour la 

transition énergétique, afin dôacc®l®rer cette transition et de renforcer la diversification à forte valeur 

ajoutée, (vi) soutenir le développement dôun écosystème vert innovant et intégré au Maroc, regroupant 

600 entreprises dans les secteurs de lô®nergie, de lôagriculture et de lôindustrie, et générant environ 25 

000 emplois directs et indirects. 
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La première phase a été finalisée. 

 

Le Groupe a entamé la deuxième phase de son Programme dôInvestissement, comprenant plusieurs 

projets industriels majeurs, notamment : 

 

 Meskala : développement de nouvelles capacités minières dans la région dôEssaouira, avec des 

études et prospections en cours ; 

 Môzinda : développement dôun nouveau complexe chimique et minier, destiné à traiter le mi-

nerai en provenance des mines de Benguérir, Youssoufia et de la nouvelle mine de Meskala ; 

 Khouribga  : développement dôune nouvelle mine et de son unité de lavage, ainsi que lôexten-

sion de la mine de Béni Amir et de son unité de lavage ; 

 Gantour : extension de la mine de Benguérir et construction dôune nouvelle unité de lavage 

(travaux presque achevés), ainsi que développement dôune nouvelle mine à Louta avec son unité 

de lavage ; 

 Boucraâ : extension de la mine existante, incluant une nouvelle unité de lavage, de nouvelles 

capacités de stockage et de manutention, ainsi quôune nouvelle infrastructure portuaire dédiée à 

lôexportation (projets déjà engagés) ; 

 Tarfaya : installation dôun complexe de production dôammoniac vert dans le sud de Tarfaya, 

dôune capacité prévue dôun million de tonnes par an, alimenté par un parc solaire et éolien dôune 

puissance totale de 4,4 GW. 

 

En parallèle, plusieurs projets sont en cours dans les sites chimiques dans le cadre de cette deuxième 

phase, notamment à : 

 

Jorf Lasfar : 

 

 Construction dôune nouvelle ligne dôacide phosphorique (Ligne F) dôune capacité de 450 000 

tonnes (projet lancé en mars 2023) ; 
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 Construction de trois lignes de granulation dôune capacité de 1 million de tonnes chacune. La 

production des lignes D et E a débuté en 2023, et celle de la ligne F en 2024. Ces lignes béné-

ficieront de lôacide phosphorique provenant de la Ligne F ainsi que de la capacité libérée grâce 

aux programmes dôam®lioration de lôefficacit®. 

 Gains additionnels de 350 000 tonnes dôacide phosphorique grâce à des programmes dôefficacit® 

(projet lancé) ; 

 Construction dôunit®s dôacide sulfurique pour une capacité totale de 3,3 millions de tonnes ; 

 Développement de capacités supplémentaires en engrais sur mesure (100 000 tonnes de MAP 

soluble) dôici 2028 ; 

 Mise en service de deux unités de TSP pour une capacité totale de 1 million de tonnes en 2025 

; 

 Production dôacide phosphorique purifié (100 kt P2O5) prévue entre fin 2027 et début 2028 ; 

 Valorisation du fluor via une unité de production de 20 000 tonnes dôAHF dôici 2028 ; 

 Transformation dôAHF en fluorure dôaluminium (28 000 tonnes dôAlF3) dôici 2028 ; 

 Valorisation de lôuranium non enrichi (0,4 million de livres dôU3O8 dôici 2026 et 1,7 million 

de livres dôici 2029) ; 

 Production de composants pour batteries LFP (30 000 tonnes de LiFePO4) dôici 2027 ; 

 Production dôaliments phosphatés pour bétail (200 000 tonnes en 2026 et 100 000 tonnes en 

2028) ; 

 

 Gantour ï Safi : 

 

 Construction dôunit®s de production dôengrais pour une capacité totale de 4,5 millions de tonnes 

entre 2025 et 2027 ; 

 Extension des infrastructures portuaires et de stockage pour accompagner la hausse des expor-

tations. 

 

 Boucraâ : 

 Construction dôune unité intégrée de production dôengrais (capacité : 1 million de tonnes), pré-

vue pour 2028/2029 ; 

 Construction dôun nouveau port adapté aux opérations de traitement (travaux engagés). 

 

 

Pour rappel :  

 

- Dans le cadre du Programme dôInvestissement, le Groupe a également obtenu un prêt de 100 mil-

lions dôeuros auprès de la Société Financière Internationale (IFC) afin de financer ses projets solaires 

et de construire quatre centrales photovoltaïques destinées à alimenter les installations du Groupe 

au Maroc. Ces installations, dôune capacité combinée de 202 MW, sont construites et entièrement 

opérationnelles et alimentent actuellement les sites miniers  de Benguerir, dans la région de Re-

hamna, et les sites miniers de Khouribga, à 120 km au sud-est de Casablanca. Afin  de réduire les 

risques liés à lôintermittence de lôapprovisionnement en énergie, le Groupe a également obtenu un 

prêt de 20 millions de dollars du CTF en février 2024. Ce financement a servi pour lôacquisition des 

systèmes de stockage dô®nergie par batteries, qui fourniront de lô®lectricit® verte aux sites miniers 

le soir, au moment où la demande en énergie est très forte au Maroc. Ledit projet est en cours de 

construction pour une mise en service prévue pour Q3 2026. 

  

- En octobre 2023, le Groupe a également signé un second prêt de 100 millions dôeuros avec la Société 

Financière Internationale afin de financer 400 MW supplémentaires (dont une première phase de 

100 MW). Le Groupe construit ces centrales photovoltaïques dans le cadre de sa stratégie visant à 

couvrir lôensemble de ses besoins en électricité à partir de lô®olien, du solaire et de la cogénération 

(récupération de lô®nergie thermique libérée lors de la production dôacide sulfurique) dôici 2027. La 

filiale récemment créée par le Groupe en novembre 2022, OCP Green Energy, devrait superviser la 

mise en îuvre du programme d'énergie verte du Groupe OCP . 
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- Le Groupe a également signé trois accords de prêt avec la Banque Africaine de Développement 

(BAD) pour des investissements verts totalisant 188 millions de dollars, dans le cadre du finance-

ment du Programme dôInvestissement du Groupe OCP. Le Groupe a par ailleurs réalisé avec succès 

une émission obligataire sur les marchés internationaux pour un montant total de 2 milliards de 

dollars, dont les fonds levés ont été affectés au financement de ce programme. Le Groupe a égale-

ment signé un accord de financement de 200 millions dôeuros avec la KfW afin de renforcer la 

sécurité alimentaire mondiale et lutter contre le changement climatique, ainsi quôun prêt de 200 

millions dôeuros avec la BERD pour le développement de nouvelles installations de dessalement au 

Maroc. 

 

- Le premier prêt, dôun montant de 150 millions de dollars de la Banque Africaine de Développement 

(BAD), ainsi que le second prêt, dôun montant de 18 millions de dollars provenant du Fonds Clima-

tique Canada, serviront à financer la construction de trois usines modulaires de dessalement dôeau 

de mer pour le Groupe. Ces installations devraient atteindre une capacité annuelle totale de 110 

millions de mètres cubes, avec pour objectif de fournir aux sites industriels et miniers du Groupe 

100 % de leurs besoins en eau à partir de sources non conventionnelles. Le projet permettra égale-

ment de fournir jusquô¨ 75 millions de mètres cubes dôeau potable aux villes de Safi, El Jadida, ainsi 

quôaux zones voisines des installations du Groupe OCP à Safi et Jorf. 
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PARTIE  VI.  FAITS EXCEPTIONNELS  ET LITIGES     
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 FAITS EXCEPTIONNELS   

A la date de lôenregistrement du présent Document de Référence, le Groupe OCP nôa pas de faits 

exceptionnels susceptibles dôaffecter de manière significative ses résultats, sa situation financière ou 

son activité. 

Les sociétés filiales JFC1 et JFC4 ont fait lôobjet de contrôle fiscaux courant 2023. Ces deux contrôles 

ont été clôturés respectivement en décembre 2023 et mars 2024 et les charges correspondantes ont été 

constatées dans les comptes. 

Par ailleurs, la société OCP SA ainsi que les filiales/JVs JFC2, KOFERT (ex JFC3) et Maghrib Hos-

pitality Company (MHC) ont été notifiées, fin juin 2024, du démarrage dôun contrôle fiscal couvrant 

les impôts et les années suivantes : 

  OCP SA JFC 2 KOFERT (ex JFC3) MHC 

Impôt sur les sociétés (IS) 
2020 à 2023 

inclus 

2019 à 2023 

inclus 

2017 et 2019 à 2023 

inclus 

2019 à 2023 

inclus 

Taxe sur la valeur ajoutée 

(TVA) 

2016 à 2023 

inclus 

2016 à 2023 

inclus 
2016 à 2023 inclus 

2020 à 2023 

inclus 

Impôt sur le revenu sur sa-

laires (IR) 

2020 à 2023 

inclus 

2020 à 2023 

inclus 
2020 à 2023 inclus 

2020 à 2023 

inclus 

Au cours du 2ème semestre 2024, la société OCP SA ainsi que les filiales et joint-ventures JFC2, Kofert 

(ex JFC3), JFC IV et Maghreb Hospitality Company (MHC) ont fait lôobjet de contrôle fiscaux. Ces 

contrôles ont été clôturés respectivement en décembre 2024 et janvier 2025. 

Les charges correspondantes ont été constatées dans les comptes de 2024 pour un montant de 1,9 

milliard de dirhams. 

Au début de lôexercice 2026, les sociétés filiales OCP Africa et OCP Solutions ont été notifiées du 

démarrage dôun contrôle fiscal couvrant les impôts et les années suivantes : 

  OCP Africa OCP Solutions 
Impôt sur les sociétés (IS) 2022 à 2024 inclus 2022 à 2024 inclus 
Taxe sur la valeur ajoutée (TVA) 2018 à 2024 inclus 2022 à 2024 inclus 
Impôt sur le revenu sur salaires (IR) 2022 à 2024 inclus 2022 à 2024 inclus 

Contribution sociale de solidarité (CSS) 2022 à 2024 inclus   

 

 L ITIGES  ET AFFAIRES CONTENTIEUSES 

En raison de la nature de ses activités et du secteur dans lequel il  opère, le Groupe est confronté à un 

risque inhérent d'exposition à divers types de réclamations et dôactions judiciaires et a été impliqué 

dans des poursuites dans des actions judiciaires, des réclamations, des procédures et des enquêtes qui 

sont actuellement en instance ou qui ont été clôturées au cours des dernières années.  

Toutefois, le Groupe n'a été impliqué dans aucune procédure gouvernementale, judiciaire ou d'arbi-

trage (y compris les procédures en instance ou dont le Groupe a connaissance), au cours des 12 der-

niers mois, qui pourraient avoir, ou ont eu dans un passé récent, des effets significatifs sur la position 

financière ou la rentabilité du Groupe, ou sur ses résultats, à l'exception de ce qui est indiqué ci-

dessous : 

 

Demande dôapplication de Droits Compensateurs initiée par Mosaic 

 

 Depuis le 30 novembre 2020, certaines importations des produits fertilisants du Groupe aux 

États-Unis sont soumises à des droits compensateurs (« CVD ») actuellement fixés à 16,60 % 
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(susceptible dô°tre modifié en fonction de lôissue de la procédure dôappel en cours devant la 

Court of International Trade), à la suite de décisions administratives publiées par le DOC (De-

partment of Commerce) et lôITC (International Trade Commission), en réponse à une demande 

déposée le 26 juin 2020 par The Mosaic Company. 

 

 Le Groupe a contesté et continue de contester vigoureusement ces droits compensateurs, no-

tamment par des recours contentieux devant la USCIT (U.S. Court of International Trade) et le 

cas échéant, devant la U.S. Court of Appeals for the Federal Circuit (« CAFC »).  

 

 En juin 2021, le Groupe a engagé deux actions distinctes devant la USCIT, lôune contre la dé-

cision finale de lôITC relative au préjudice de lôindustrie américaine, lôautre contre la décision 

du DOC sur le taux applicable. En septembre 2022, la USCIT a relevé des erreurs substantielles 

dans les décisions des deux agences et a ordonné un réexamen (« Remand ») par le DOC et 

lôITC. 

 

o Volet ITC (préjudice / injury) : lôITC a déposé sa première redétermination le 17 janvier 

2024, en maintenant une conclusion de préjudice matériel. OCP a déposé ses commen-

taires en février 2024, et en avril 2025, la USCIT a de nouveau statué largement en faveur 

dôOCP et a renvoyé lôaffaire à lôITC une seconde fois. LôITC a émis une deuxième re-

détermination en juillet 2025, maintenant sa conclusion de préjudice. Les parties atten-

dent désormais la décision de la USCIT (validation de cette décision de lôITC ou nou-

veau Remand). OCP considère que cette deuxième redétermination comporte encore des 

erreurs devant être corrigées.  

 

o Volet DOC (subventions / taux) : le DOC a déposé sa première redétermination en jan-

vier 2024, abaissant le taux de lôenqu°te (« investigation ») de 19,97 % à 7,41 %. En 

janvier 2025, la USCIT a renvoyé certains aspects au DOC et en a confirmé dôautres. En 

avril 2025, le DOC a déposé une 2ème redétermination sur renvoi, portant le taux à 12,68 

%. Une audience de plaidoiries (oral argument) sôest tenue devant lôUSCIT en octobre 

2025 sur cette deuxième redétermination,et une décision est toujours attendue. OCP con-

sidère que des erreurs subsistent et quôun troisième renvoi pourrait être nécessaire. 

 

 Examens administratifs : Le Groupe sôest également opposé aux tentatives de The Mosaic Com-

pany visant à augmenter les droits en intervenant dans les contentieux initiés par cette dernière 

et en participant aux examens administratifs de lôordonnance CVD. 

 

o Premier examen administratif (importations de 2021) : Le 2 novembre 2023, le DOC a 

publié ses résultats définitifs du premier examen administratif de lôordonnance CVD. À 

la suite des arguments avancés par OCP, plusieurs ajustements méthodologiques ont été 

opérés, ramenant le taux de dépôt de garantie applicable aux importations dôOCP à 2,12 

%, bien en deçà du taux initial de 19,97 %. En décembre 2023, OCP a engagé un recours 

devant la USCIT contre ces résultats. En avril 2025, la USCIT a statué, rejetant les ar-

guments de The Mosaic Company et confirmant partiellement ceux dôOCP, tout en ren-

voyant certaines questions au DOC pour réexamen sous 90 jours. En avril 2025, la US-

CIT a rejeté les arguments de Mosaic, a accueilli partiellement ceux dôOCP, et a renvoyé 

certaines questions au DOC pour un Remand. En juin 2025, le DOC a déposé sa redé-

termination, réduisant légèrement le taux de 2,12 % à 2,11%. En décembre 2025, la US-

CIT a rendu son jugement en confirmant la redétermination du DOC concernant le taux 

applicable aux importations pendant cette période. Toutefois, au début de lôann®e 2026, 

le Groupe et The Mosaic Company ont tous deux interjeté appel devant la CAFC. Le 

taux de 2,11 % reste applicable aux importations de 2021, mais le litige reste en instance 

au niveau de lôappel dans lôattente dôune résolution définitive. 
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o Deuxième examen administratif (importations de 2022) : En novembre 2024 (amendé 

en décembre 2024), le DOC a publié les résultats définitifs du deuxième examen admi-

nistratif, révisant le taux du Groupe à 16,60 %. En décembre 2024, le Groupe a saisi la 

USCIT pour contester ces résultats et est intervenu dans le recours parallèle de The Mo-

saic Company. Le 13 janvier 2025, OCP et Mosaic ont formellement initié leurs recours. 

En début 2025, OCP et Mosaic ont formellement initié leurs recours. Les mémoires ini-

tiaux (« opening briefs ») étaient déposés en automne 2025 et la procédure suivra son 

cours. Le taux actuel de 16,60 %, taux de dépôt (« cash deposit ») applicable aux impor-

tations de 2022, devrait rester applicable tant quôun nouvel examen administratif nôest 

pas finalisé ou quôune décision de justice nôimpose pas une modification. 
 

o Troisième examen administratif (importations de 2023) : Le 21 octobre 2024, le DOC a 

annulé lôouverture dôun troisième examen administratif après le retrait de la demande. 

Par conséquent, le taux applicable aux importations de 2023 devrait rester celui payé au 

moment de lôimportation, et le taux futur demeure celui fixé lors du deuxième examen, 

sous réserve des recours en cours devant la USCIT, jusquô¨ la réalisation dôun nouvel 

examen. En janvier 2025, OCP et The Mosaic Company ont formellement initié leurs 

recours. Les mémoires initiaux étaient déposés en automne 2025 et la procédure suivra 

son cours. Le taux actuel de 16,60 %, taux de dépôt (« cash deposit ») applicable aux 

importations de 2023, devrait rester applicable tant quôun nouvel examen administratif 

nôest pas finalisé ou quôune décision de justice nôimpose pas une modification. 

 

o Quatrième examen administratif (importations de 2025) :  Le 30 avril 2026, The Mosaic 

Company a demandé un quatrième examen administratif du taux et le DOC a procédé à 

lôouverture de la procédure le 2 juin 2026. Si lôexamen est mené complétement, le taux 

qui sera publié par le DOC aux alentours de novembre 2027 sôappliquera aux importa-

tions de 2025 et sera le nouveau taux applicable pour le futur. 

 

 
 Sunset Review : Par ailleurs, lôordonnance CVD fait lôobjet dôune première procédure de réexa-

men quinquennal (« Sunset Review ») depuis mars 2026, et susceptible de conduire au maintien 

ou à la suppression de lôordonnance CVD. Dans ce cadre, le DOC et lôITC examinent lôexistence 

dôun préjudice à lôindustrie américaine, ainsi que lôexistence ou non dôune subvention, ce qui 

pourrait potentiellement conduire à la suppression de lôordonnance si les conditions applicables 

ne sont pas remplies. 
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PARTIE  VII.  FACTEURS DE RISQUES   
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o RISQUES LIES A LôINDUSTRIE  DU PHOSPHATE ET DES ENGRAIS  

Le Groupe opère dans un secteur cyclique 

Le marché mondial des engrais et autres produits à base de phosphate connait des déséquilibres pé-

riodiques entre l'offre et la demande. Les périodes de forte demande et de renchérissement des prix 

conduisent les acteurs du secteur à investir dans des nouvelles installations, augmentant ainsi la pro-

duction. Lôoffre excédant la demande, il  en résulte une surcapacité et une baisse des prix ce qui conduit 

à une restriction des investissements et au commencement d'un nouveau cycle. 

La demande d'engrais peut être volatile en réponse à des facteurs macro-économiques 

Le Groupe est actif au niveau mondial et tente généralement de contrebalancer une baisse des ventes 

dans une région traversant des conditions économiques difficiles en augmentant les ventes dans 

d'autres régions où le contexte économique est plus favorable. Cette compensation peut s'avérer dif-

ficile, voire impossible, lorsque le ralentissement économique est généralisé. 

L'activité  du Groupe est très liée au secteur agricole 

Les activités du Groupe reposent en grande partie sur le secteur agricole et sont affectées de manière 

considérable par les tendances qui influencent le secteur agricole en général, notamment les prix des 

produits agricoles, les conditions météorologiques défavorables et le caractère saisonnier. 

Les facteurs suivants pourraient avoir un impact sur lôactivit® du Groupe OCP : 

 La baisse des prix des produits agricoles qui conduit à la baisse de la production agricole, ce 

qui impacte la demande dôengrais et tire le prix des engrais vers le bas ; 

 Lôutilisation de produits de substitution pour améliorer le rendement agricole (comme les 

OGM par exemple) qui nécessitent lôapplication dôune quantité dôengrais plus réduite ; 

 Les bouleversements de régimes météorologiques et les changements climatiques dans cer-

taines régions pouvant conduire à la baisse de la demande des engrais ; 

 La période dôapplication des engrais variant en fonction des régions, la demande varie forte-

ment dôune saison à lôautre. Les comportements dôachat des fermiers et des distributeurs peu-

vent accentuer ce caractère saisonnier de lôactivit®. 

Le Groupe est expose aux politiques gouvernementales 

Le Groupe est exposé aux politiques gouvernementales du Maroc, des pays vers lesquels il  exporte et 

des pays dôapprovisionnement en matières premières, notamment : 

¶ Les taxes sur les importations et exportations des engrais et les quotas dôimportation ou dôex-

portation du phosphate ; 

¶ Lôallocation de subventions aux agriculteurs ; 

¶ Les politiques environnementales notamment celles qui ont trait aux métaux lourds ; 

¶ Les barrières commerciales comme les droits antidumping et les quotas. 

Tensions Géopolitiques 

Dans un climat de sanctions internationales, avec une hausse significative des prix des denrées alimen-

taires et de lô®nergie entrainant une forte inflation, une hausse des taux dôint®r°t et menaçant la crois-

sance économique mondiale résultant de la guerre entre la Russie et lôUkraine et des tensions géopoli-

tiques au Moyen-Orient et dans la région de la Mer Rouge, un déséquilibre entre lôoffre et la demande 

entraine une hausse des produits de base. 
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Dans ce contexte de fortes incertitudes, la hausse des coûts et les perturbations dôapprovisionnement de 

certaines matières premières utilisées pour la production dôengrais ainsi que les difficultés socio-écono-

miques et lôinstabilité politique qui peuvent résulter de ce contexte de guerre dans certains marchés du 

Groupe peuvent avoir un impact sur lôactivité et les résultats du Groupe. 

Risques liés aux changements climatiques  

L'impact potentiel du changement climatique sur les opérations du Groupe ainsi que celles de ses clients 

et agriculteurs reste incertain. Les risques liés au changement climatique sont généralement regroupés 

en deux catégories : les risques physiques et les risques de transition. Les risques physiques comprennent 

l'impact que le changement climatique pourrait avoir sur les opérations, les clients et les chaînes d'ap-

provisionnement. Le changement climatique peut entraîner, entre autres, des événements météorolo-

giques plus fréquents et plus graves, des changements des facteurs météorologiques tels que les tempé-

ratures, les précipitations, le vent et les niveaux d'eau, et il  peut affecter la disponibilité de l'eau douce. 

En particulier, l'eau est essentielle aux opérations et aux clients du Groupe, mais des défis localisés 

existent concernant la disponibilité et la qualité de l'eau, qui peuvent être intensifiés par les effets du 

changement climatique. Les risques physiques liés au changement climatique peuvent également entraî-

ner des retards opérationnels ou dans la chaîne d'approvisionnement, selon la nature de l'événement. Ces 

événements peuvent avoir un impact sur la demande des produits du Groupe, la disponibilité et/ou le 

coût des matières premières ou des assurances, ou augmenter les coûts de ses opérations ou projets de 

capital. 

Risques liés à lôintensit® concurrentielle 

Le Groupe fait face à une concurrence intense de la part de producteurs étrangers. La roche de phos-

phate, lôacide phosphorique et les engrais phosphatés sont échangés sur les marchés internationaux. 

Les clients fondent leurs décisions dôachat principalement sur le prix de livraison, le service à la clien-

tèle, la qualité du produit et le temps de mise sur le marché.  

Le Groupe concurrence un certain nombre de producteurs étrangers, y compris certains producteurs 

qui bénéficient dôun soutien gouvernemental en tant quôentit®s publiques ou subventionnées par le 

gouvernement. Certains concurrents du Groupe peuvent avoir des avantages concurrentiels similaires, 

voire supérieurs, à ceux du Groupe.  

Ces avantages comprennent le contrôle sur certaines matières premières ou lôacc¯s à des matières 

premières à faible coût, lôacc¯s à du financement à faible coût, la proximité géographique avec dôim-

portants fournisseurs ou clients ou des relations commerciales de longue date avec les acteurs du 

marché international.  

o RISQUES LIES A LôACTIVITE  DU GROUPE  

 

Volatilité  des prix  du phosphate et des produits à base de phosphate  

 

Le Groupe est exposé aux fluctuations des prix des engrais à base de phosphate et d'autres produits à 

base de phosphate. Le Groupe est impliqué dans l'extraction, la production et la commercialisation de 

roche phosphatée, d'acide phosphorique et d'engrais à base de phosphate. Les prix de la roche 

phosphatée, de l'acide phosphorique et des engrais à base de phosphate sont influencés par l'offre et la 

demande, tant au niveau mondial que régional et dépendent de divers facteurs externes au Groupe, sur 

lesquels le Groupe n'a aucun contrôle. Les facteurs qui tendent à affecter les prix des produits à base de 

phosphate du Groupe incluent, entre autres : 

 

- Les changements dans l'économie mondiale et/ou les économies régionales, des événements politiques 

significatifs à l'échelle mondiale ou régionale et les conditions des marchés financiers, y compris le 

conflit en cours à Gaza, le conflit en cours entre la Russie et l'Ukraine et les tensions géopolitiques au 

Moyen-Orient et dans la région de la Mer Rouge; 

- Les changements dans l'offre et/ou la demande mondiales ou régionales d'engrais et les changements 
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connexes dans les attentes concernant l'offre et la demande futures ; 

- Les changements dans l'offre et/ou la demande mondiales de matières premières nécessaires à la 

fabrication de l'acide phosphorique et des engrais à base de phosphate ; 

- Les changements dans le secteur agricole ; 

- Les changements dans les niveaux de stocks des grossistes et des distributeurs des fertilisants, qui ont 

généralement une capacité de stockage significative pour tenir compte des variations saisonnières, et 

peuvent profiter des prix bas du marché ou être affectés par les niveaux de demande locaux ; 

- Les fluctuations des taux de change liés au dollar américain et à l'euro ; 

- La consolidation dans l'industrie des engrais à base de phosphate en général ;  

- Les réglementations et actions gouvernementales, y compris les tarifs, les politiques commerciales, les 

quotas, les droits de douane, la fiscalité, les embargos et les règles d'entreposage. 

 

L'industrie des engrais a historiquement été cyclique, avec des fluctuations de l'offre et de la demande 

qui peuvent être inattendues et peuvent avoir un impact significatif sur les prix de vente. La demande 

d'engrais est influencée par la superficie plantée et les taux d'application, qui sont déterminés par la 

croissance démographique, les changements dans les habitudes alimentaires (y compris en raison de la 

croissance des revenus dans les économies émergentes), et les politiques agricoles gouvernementales, 

entre autres. Le marché international des engrais et autres produits dérivés du phosphate a été et devrait 

continuer d'être affecté par des déséquilibres périodiques de l'offre et de la demande. Les périodes de 

forte demande, d'utilisation élevée des capacités et d'augmentation des marges bénéficiaires tendent à 

entraîner de nouveaux investissements dans les installations et une augmentation de la production, ce 

qui fait que l'offre dépasse la demande, et que les prix et l'utilisation des capacités diminuent par la suite. 

Les prix réduits qui en résultent conduisent généralement à une restriction des investissements, initiant 

ainsi un nouveau cycle. En conséquence, les prix et les volumes des engrais ont été et devraient continuer 

d'être volatils. 

 

Par exemple, avec la Russie en tant que principal fournisseur d'énergie à l'Europe et d'engrais aux 

marchés mondiaux, ainsi que la Russie et l'Ukraine étant de grands fournisseurs de nourriture aux 

marchés mondiaux, la guerre a contribué à une volatilité significative des prix de l'énergie, des engrais 

et des produits alimentaires. La guerre a coïncidé avec une augmentation des tensions sur le marché des 

engrais phosphatés, alimentée par une forte reprise de la demande post-COVID et un choc d'offre 

résultant de la décision de la Chine de limiter drastiquement les importations d'engrais en septembre 

2021. En conséquence, les prix des engrais ont initialement connu une forte hausse, atteignant des 

niveaux inégalés depuis 2008 en quelques semaines.  

 

Lô®coulement de stocks à des prix élevés est devenu problématique dans la plupart des régions clés, car 

lôaccessibilit® financière a été fortement affectée, ce qui a exercé une pression à la baisse sur les prix 

tout au long de lôann®e 2022 et jusquôen 2023. Cela a entraîné une forte hausse des prix des engrais. 

Toutefois, lô®coulement des stocks à des prix élevés est devenu problématique dans la plupart des 

régions clés, car lôaccessibilit® financière a été fortement affectée, ce qui a exercé une pression à la 

baisse sur les prix tout au long de lôann®e 2022 et jusquôen 2023. À partir de juillet 2023, les prix ont 

commencé à se redresser, soutenus par plusieurs facteurs stimulant la demande. La fin de lôann®e 2023 

a été marquée par une réduction de la liquidité, notamment après lôannonce par la Chine en novembre 

2023 de la suspension de ses exportations et la réduction des subventions en Inde. En conséquence, les 

prix sont restés globalement stables à fermes entre octobre 2023 et février 2024. Les prix ont ensuite 

diminué jusquôen juin 2024, dans lôanticipation dôun retour de la Chine sur le marché après une brève 

absence. Contrairement à cette attente, la Chine nôa exporté que des volumes limités, exerçant une 

pression sur les marchés qui attendaient son retour et ont manqué lôopportunit® dôimporter à des prix 

plus bas en anticipant de nouvelles baisses. Les restrictions chinoises sur les phosphates ont exercé une 

pression haussière significative sur les prix, tandis que lôAsie du Sud et les Amériques ont réduit leurs 

stocks au cours du premier semestre 2024 en raison de la baisse des importations. En Europe de lôEst, 

la reprise de la demande a été limitée par des conditions météorologiques défavorables (telles que la 

sécheresse en Pologne et les inondations en Roumanie), tandis que lôinstallation de Lifosa est 

progressivement remise en service après avoir été fermée pendant plus dôun an.  
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Au début de lôann®e 2025, les prix mondiaux sont restés globalement stables, à lôexception du marché 

américain, qui a commencé à montrer des signes de tendance haussière à la fin janvier 2025 et est entré 

dans une phase de prix premium à la fin février 2025. À la mi-mars 2025, les prix mondiaux ont 

commencé à augmenter après six mois de stabilité, en raison du retard du retour de la Chine sur le 

marché des exportations, ainsi que de la forte demande indienne. 

À lôapproche du second semestre 2025, les prix ont atteint un pic puis ont commencé à diminuer, lôInde 

disposant de stocks confortables et le Brésil privilégiant des produits à faible teneur en phosphate tels 

que le superphosphate simple et les engrais azoto-phosphatés chinois. 

Par conséquent, la nature cyclique de lôindustrie mondiale des engrais, lôimpact des événements 

géopolitiques ainsi que la volatilité de la demande pour les produits du Groupe ont eu et pourraient avoir 

un effet défavorable significatif sur les activités, les résultats dôexploitation et la situation financière du 

Groupe. 

 

Interruption  de lôapprovisionnement  

 

Si l'un des principaux fournisseurs de matières premières du Groupe devait subir des interruptions 

d'activité ou à devenir insolvable, ou si le Groupe n'était pas en mesure de renouveler ses contrats avec 

ces fournisseurs à des conditions commerciales raisonnables, il  pourrait être difficile  de les remplacer 

de manière opportune. En particulier, le Groupe a besoin de soufre et d'ammoniac pour sa production, 

qu'il achète à des fournisseurs tiers. Par exemple, le Groupe se procurait de l'ammoniac auprès de 

diverses sources, y compris l'Ukraine. Après l'interruption des exportations d'ammoniac en mars 2022 

en raison de la guerre en Ukraine, le Groupe a rapidement trouvé d'autres fournisseurs au Moyen-Orient. 

Cependant, bien que le Groupe ait pu obtenir de l'ammoniac auprès de ces fournisseurs alternatifs, il  a 

d'abord dû l'acheter à des prix spot plus élevés avant de conclure des contrats avec eux. Si de telles 

interruptions devaient se reproduire à l'avenir, il  pourrait être difficile  pour le Groupe de trouver des 

fournisseurs alternatifs à des conditions commerciales raisonnables, voire pas du tout. De plus, si la 

demande du Groupe augmentait ou si ses fournisseurs faisaient face à une pénurie de ressources, ils 

pourraient ne pas être en mesure de répondre aux besoins en matières premières du Groupe. 

 

En outre, toute perturbation des activités minières du Groupe ou de sa capacité à produire de la roche 

phosphatée pourrait empêcher le Groupe de fournir des niveaux actuels ou suffisants de cette matière 

première pour ses activités de transformation (y compris, mais sans s'y limiter, l'acide phosphorique et 

les engrais à base de phosphate).En cas de perturbation de l'approvisionnement en roche phosphatée au 

sein du Groupe, le Groupe pourrait devoir réduire ses activités de transformation ou se procurer de la 

roche phosphatée sur le marché externe, ce qui entraînerait une augmentation significative des coûts (y 

compris des coûts de transport plus élevés et des droits d'importation, de douane ou autres) et une 

réduction des marges bénéficiaires. Cela pourrait, à son tour, avoir un effet négatif important sur les 

activités, les résultats opérationnels et la situation financière du Groupe. 

 

Risque de non-réalisation du programme dôinvestissement 2023-2027 

Le Groupe est engagé dans un programme dôinvestissement important à forte intensité capitalistique. 

Dans le cadre de ces projets, le Groupe est exposé à différents risques qui pourraient affecter sa capa-

cité à exécuter son programme dans le respect du budget et des délais impartis et, par voie de consé-

quence, les gains dôefficacit® et les réductions de coût escomptés du programme dôinvestissement. 

Le financement du programme est assuré en partie par des cash-flows générés par lôactivit® mais aussi 

par des financements externes. Lôactivit® du Groupe et sa situation financière pourraient être impactés 

si celui-ci se retrouve dans lôincapacit® de lever les fonds nécessaires à des conditions de coût accep-

tables.  

Risque lié aux joint -ventures 

Le Groupe OCP conduit certaines de ses opérations de production dans le cadre de partenariats capi-

talistiques, se traduisant par des joint-ventures dans lesquelles il  a parfois des intérêts minoritaires.  
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La Société, directement ou par lôinterm®diaire de ses filiales, fait partie de plusieurs joint-ventures 

opérant principalement dans la production dôacide phosphorique et dôacide phosphorique purifié et il  

détient jusquô¨ 50 % des intérêts dans la majorité de ces joint-ventures. Par conséquent, bien quôil ait 

une certaine influence, la Société nôa pas le contrôle exclusif des opérations ou des actifs des joint-

ventures et ne peut pas prendre de décisions importantes relatives à celles-ci unilatéralement. Lôab-

sence de participation majoritaire peut restreindre la capacité de lô®metteur à mettre en place des ac-

tions et peut entraîner un manque dôefficience ou des retards dans les opérations ou la production, ce 

qui pourrait avoir un effet négatif sur lôactivit®, les résultats dôexploitation et la situation financière 

du Groupe. 

Transport  et Logistique 

Le coût de transport a un impact sur le coût global du produit. Ainsi, en cas de hausse des coûts de 

transport, les volumes de vente peuvent baisser. Le Groupe peut également être amené dans un tel cas 

de figure, à réduire ses marges pour que le prix global du produit reste compétitif. 

La majeure partie des exportations du Groupe est expédiée par voie maritime via les ports de Casa-

blanca, Jorf Lasfar, Safi et le wharf de Laâyoune. En cas dôintemp®rie, ces installations peuvent con-

naître des perturbations ce qui peut rendre compliqué, voire impossible, lôexportation des produits du 

Groupe ou lôimportation des matières premières. 

Les mesures de confinement ou autres restrictions logistiques au niveau des principaux fournisseurs ou 

clients à lôexportation du Groupe pourraient limiter la capacité du Groupe à conduire normalement ses 

activités ou à fournir ses produits. Par exemple, des perturbations d'activité ou des fermetures de certains 

ports clés avec l'absence d'itinéraires logistiques alternatifs à coût raisonnable, pourraient avoir un effet 

défavorable sur les opérations du Groupe et ses résultats. 

La hausse des couts de production pourrait  avoir un impact négatif sur lôactivit® du Groupe 

Le Groupe doit sôapprovisionner en ammoniaque et en soufre pour la production de dérivés du phos-

phate. Leur prix peut subir des variations, lesquelles peuvent avoir un impact sur la rentabilité du 

Groupe, en particulier si celui-ci ne parvient pas à répercuter cette hausse sur son prix de vente. 

Au-delà du coût, toute interruption dans lôapprovisionnement du Groupe en matières premières, en cas 

dôarr°t dôactivit® des fournisseurs par exemple ou en cas de problème de renégociation des contrats, 

aurait un impact négatif sur lôactivit® et les résultats du Groupe. 

Risque opérationnel lie à lôindustrie 

Le Groupe est exposé à un risque minier. Ce risque inclut, notamment, les risques liés aux opérations 

de dynamitage, les accidents liés aux activités de construction et lôeffondrement des parois de la mine. 

La survenance dôun de ces risques pourrait avoir des conséquences sur les coûts de production et causer 

de sérieux dégâts humains et matériels. 

Lôactivit® du Groupe dépend notamment de lôexploitation continue de ses sites miniers. Cependant, les 

installations du Groupe peuvent potentiellement connaître des périodes de baisse de production en raison 

dôun dysfonctionnement imprévu, dôune défaillance ou dôun défaut dô®quipements, dôerreur humaine ou 

dôautres circonstances. 

 

En cas de défaillance d'équipements ou dôendommagement des installations, le Groupe pourrait 

connaître des niveaux de production plus faibles avec la nécessité de dépenses supplémentaires pour 

réparer ou remplacer des équipements défectueux. 

Par ailleurs, lôactivit® du Groupe implique lôutilisation et le stockage de produits chimiques et de subs-

tances dangereuses dont lôimpact sur lôenvironnement pourrait être désastreux en cas de fuite ou dôex-

plosion. 

Risque lié aux défaillances des systèmes dôinformation et à la cybersécurité  

Les systèmes de technologie de l'information ("IT")  sont intégrés dans les systèmes de contrôle opéra-

tionnel et commercial du Groupe et, à mesure que le Groupe développe sa plateforme numérique et ses 
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systèmes d'automatisation des processus, ceux-ci peuvent devenir plus vulnérables aux cyberattaques, 

qui continuent de devenir de plus en plus sophistiquées. Le fonctionnement de nombreux processus 

commerciaux du Groupe dépend de la disponibilité ininterrompue des systèmes IT du Groupe et, pour 

maintenir sa compétitivité, le Groupe dépend de plus en plus de l'automatisation, de l'exploitation cen-

tralisée et des nouvelles technologies pour gérer et surveiller les activités complexes de production et de 

traitement du Groupe. En conséquence, toute défaillance du système, qu'elle soit localisée ou générali-

sée, qu'elle soit intentionnelle (telle qu'une panne résultant d'une cyberattaque) ou non intentionnelle 

(telle qu'une défaillance de réseau, de matériel ou de logiciel), pourrait avoir des effets négatifs à divers 

niveaux. 

Risque de catastrophe naturelle 

Les installations du Groupe peuvent être endommagées du fait dô®v®nements imprévus, y compris des 

catastrophes naturelles telles que des inondations ou incendies entraînant des dommages matériels, des 

sinistres ou des décès.  

Risque lié aux nouvelles restrictions et r®glementations internationales en mati¯re dô®mission de 

gaz à effet de serre  

Diverses initiatives gouvernementales visant à limiter les émissions de gaz à effet de serre sont en cours ou 

à l'étude dans le monde entier et au Maroc, ce qui pourrait affecter négativement le Groupe. Par exemple, 

le Maroc a adopté des objectifs climatiques ambitieux conformément à l'Accord de Paris, incluant une 

réduction de 22 % par des mesures d'efficacité énergétique d'ici 2035 par rapport à la tendance actuelle, et 

une augmentation de la capacité des énergies renouvelables à 52 % de la capacité électrique totale d'ici 

2030.  

De plus, le mécanisme de "l'Ajustement Carbon aux Frontières" de l'Union européenne est entré en vigueur 

le 16 mai 2023 et sa phase de transition s'applique depuis le 1er octobre 2023. Ce mécanisme exigera des 

importateurs de l'Union européenne de certains types de biens à forte empreinte carbone, y compris les 

engrais, de déclarer les émissions de gaz à effet de serre intégrées dans leurs importations. Le régime per-

manent est entré en vigueur le 1er janvier 2026 et impose aux importateurs dôacheter des certificats CBAM 

équivalents aux émissions intégrées des biens importés sur le territoire de lôUE. À court terme, le CBAM 

ne devrait pas affecter de manière significative OCP en Europe, les impacts en 2026 devant rester princi-

palement opérationnels. 

De plus, plusieurs juridictions, y compris l'Espace économique européen, ont adopté des limitations sur 

l'utilisation et l'application des engrais, en particulier les engrais azotés, afin de gérer l'impact de ces pro-

duits sur l'environnement. Par exemple, l'utilisation de l'urée comme engrais est de plus en plus réglementée 

dans l'UE. Une législation nationale est en place ou en cours de rédaction dans divers États membres de 

l'UE interdisant ou taxant l'utilisation de l'urée non enrobée ou non inhibée. Ce développement pourrait 

nécessiter que le Groupe apporte des modifications à ses opérations ou activités de vente. 

 

Risque de change 

Lôexposition au risque de change du Groupe OCP résulte essentiellement du fait que la majeure partie de 

son chiffre dôaffaires provient de ses ventes à lôexport en USD. Par ailleurs, le Groupe OCP réalise ses 

achats de matières premières (soufre et ammoniaque), de services de fret et une partie substantielle de ses 

achats industriels en USD. Par conséquent, le taux de change USD/MAD, en particulier une dépréciation 

du dollar US par rapport au dirham, peut avoir un impact négatif sur le résultat dôexploitation du Groupe. 

Par ailleurs, une appréciation du dollar entrainerait une hausse des charges dôint®r°t sur la dette libellée en 

USD.  

Le Groupe est aussi indirectement impacté par le taux de change auquel ses clients sont exposés. En cas 

dôappr®ciation du dollar US par rapport à la devise du client, le pouvoir dôachat de celui-ci diminue, et les 

ventes du Groupe en subissent les conséquences. 

Risque de taux dôint®r°t 
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Les taux dôint®r°t dépendent de paramètres qui échappent au contrôle du Groupe, tels que les politiques 

monétaires des banques centrales, les conditions économiques et, de manière générale, les facteurs poli-

tiques. 

Une hausse des taux dôint®r°ts entrainera lôaugmentation des charges dôint®r°ts du Groupe, essentiellement 

celles liées aux dettes non encore contractées. 

Risques liés aux financements ou refinancements 

La Société peut ne pas être en mesure dôobtenir du financement ou du refinancement pour ses emprunts 

actuels ou dôen obtenir à des conditions commerciales acceptables. 

Au 31 décembre 2025, lôencours total des prêts et dettes financières du Groupe était de 134,7 milliards DH. 

Si les flux de trésorerie du Groupe sont insuffisants pour rembourser ses prêts et dettes financières, le 

Groupe devra renégocier ses prêts ou chercher à obtenir un financement alternatif auprès des marchés de 

capitaux. 

La capacité du Groupe à obtenir du financement alternatif ou à renégocier ses prêts ou à le faire à des 

conditions commerciales acceptables dépend, entre autres, de lô®tat général des marchés de capitaux 

nationaux et internationaux. Si un financement alternatif devient nécessaire, le Groupe pourrait ne pas être 

en mesure dôobtenir un tel financement ou ne pas être en mesure de lôobtenir à des conditions commerciales 

acceptables. 

 

Risque de dégradation de la notation 

 

La notation financière du Groupe OCP dépend de plusieurs facteurs qualitatifs et quantitatifs (évolution du 

secteur des phosphates, performance financière, politiques dôinvestissements et de dividendesé) et est liée 

à la notation du souverain par laquelle elle reste capée.  

 

La dégradation de la notation du Maroc ou de la Société par les agences de notation Moodyôs, Fitch et S&P 

pourrait impacter la qualité des financements du Groupe et pourrait entrainer un coût de financement plus 

élevé pour les nouvelles dettes obligataires ou autres. Lôabaissement de la notation de la Société pourrait 

également peser sur la disponibilité et le coût de financement de son programme dôinvestissement et sur le 

refinancement de ses obligations existantes. 

 

Risques liés à la présence dans des zones géographiques instables 

Le Groupe OCP a renforcé son engagement pour lôAfrique en 2016 à travers la création de sa filiale OCP 

AFRICA représentée dans plusieurs pays africains dont le Sénégal, la Côte dôIvoire, le Burkina Faso, le 

Bénin, le Ghana, le Nigéria, le Cameroun, lô£thiopie, le Kenya, le Rwanda, la Tanzanie et la Zambie, etc. 

Lôambition du Groupe OCP en Afrique subsaharienne est de répondre à la singularité de lôagriculture 

africaine à travers des solutions adaptées aux systèmes alimentaires africains. 

  

Certains pays de présence dans certaines zones du Continent peuvent présenter des risques sociopolitiques, 

des risques dôordre macro-économique, financier et/ou sécuritaire ou autres qui restent conjoncturels et 

contextuels. Ces risques sont néanmoins mitigés à travers une stratégie de diversification géographique 

dans plusieurs zones dôintervention et des partenariats institutionnels sur plusieurs projets de 

développement. 

Risques liés aux investissements dans des activités non stratégiques  

Compte tenu des investissements que réalise le Groupe dans des activités non stratégiques, la Société 

encourt des risques liés à l'investissement dans des secteurs d'activités, notamment l'hôtellerie. 
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1. Statuts dôOCP 

https://ocpsiteprodsa.blob.core.windows.net/media/2021-06/OCP%20English%20Articles%20of%20Association.pdf 

2. Rapport Financier Annuel  

2025 

Annual Financial Report-2025.pdf 

 

2024 
OCP - RFA 2024 | AMMC  

 

2023 
https://ocpsiteprodsa.blob.core.windows.net/media/2024-04/Rapport%20Financier%20Annuel%202023_0.pdf  

 

2022 
https://ocpsiteprodsa.blob.core.windows.net/media/2023-04/Rapport_Financier_Annuel_2022.pdf 

 

3. Rapport Financier Semestriel  

S1 2025 
OCP_S1_25_0.pdf 

S1 2024 
Plaquette OCP IFRS_30Juin24_vFR.pdf 

S1 2023 
https://ocpsiteprodsa.blob.core.windows.net/media/2023-09/RAPPORT_OCP_IFRS_vFR.pdf 

S1 2022 
https://ocpsiteprodsa.blob.core.windows.net/media/2022-09/Rapport%20Etats%20Financiers%20Con-

solid%C3%A9s%20IFRS_30Juin%202022.pdf 

4. Indicateurs trimestriels 

2025 :  

T4 : CP_OCP_T4_25.pdf 

T3 : ssd1_147597 

T2 : CP_OCP_T2_25.pdf 

T1 : CP_OCP_T1_25.pdf 

2024 :  

T1 : CP_OCP_T1_24.pdf (ammc.ma) 

T2: CP OCP Q2_Publication resultats_vFR.pdf 

T3: CP_OCP_Q3_2024_Publication_resultats_vFR.pdf 

T4: CP OCP Q4_Publication resultats_vFR.pdf 

2023 : 

https://ocpsiteprodsa.blob.core.windows.net/media/2021-06/OCP%252520English%252520Articles%252520of%252520Association.pdf
file:///C:/Users/Rim.AKIF/Downloads/Annual%20Financial%20Report-2025.pdf
https://www.ammc.ma/fr/espace-emetteurs/etats-financiers/ocp-rfa-2024
https://ocpsiteprodsa.blob.core.windows.net/media/2024-04/Rapport%20Financier%20Annuel%202023_0.pdf
https://ocpsiteprodsa.blob.core.windows.net/media/2023-04/Rapport_Financier_Annuel_2022.pdf
https://www.ammc.ma/sites/default/files/OCP_S1_25_0.pdf
https://ocpsiteprodsa.blob.core.windows.net/media/2025-04/Plaquette%20OCP%20IFRS_30Juin24_vFR.pdf
https://www.ammc.ma/sites/default/files/CP_OCP_T4_25.pdf
https://www.ammc.ma/sites/default/files/CP_OCP_T3_25.pdf
https://www.ammc.ma/sites/default/files/CP_OCP_T2_25.pdf
https://www.ammc.ma/sites/default/files/CP_OCP_T1_25.pdf
https://www.ammc.ma/sites/default/files/CP_OCP_T1_24.pdf
https://ocpsiteprodsa.blob.core.windows.net/media/2024-08/CP%20OCP%20Q2_Publication%20resultats_vFR.pdf
https://ocpsiteprodsa.blob.core.windows.net/media/2024-11/CP_OCP_Q3_2024_Publication_resultats_vFR.pdf
https://ocpsiteprodsa.blob.core.windows.net/media/2025-02/CP%20OCP%20Q4_Publication%20resultats_vFR.pdf
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T4 : https://ocpsiteprodsa.blob.core.windows.net/media/2024-03/CP_OCP%20FY%202023%20Commu-

niqu%C3%A9%20de%20presse%20publie_website.pdf  

T3 : https://ocpsiteprodsa.blob.core.windows.net/media/2023-11/CP_OCP%20Q3%202023%20Publication%20re-

sultats_VFR.pdf 

T2 : https://ocpsiteprodsa.blob.core.windows.net/media/2023-08/CP-OCP%20Q2_Publication%20resultats_vFR.pdf 

T1 : https://ocpsiteprodsa.blob.core.windows.net/media/2023-05/CP_OCP_Q1_2023_Communique_presse.pdf 

2022 : 

T4 : https://ocpsiteprodsa.blob.core.windows.net/media/2023-02/OCP%20T4%202022%20Commu-

niqu%C3%A9%20de%20presse.pdf 

T3 : https://ocpsiteprodsa.blob.core.windows.net/media/2022-11/OCP%20-%203Q%209M%202022-%20%20Com-

muniqu%C3%A9%20de%20presse%20-%20VFR%20-%20SITEWEB.pdf  

T2 : https://ocpsiteprodsa.blob.core.windows.net/media/2022-08/OCP%20T2%202022_%20Commu-

nique%20de%20presse.pdf 

T1 : https://ocpsiteprodsa.blob.core.windows.net/media/2022-05/CP_OCP%20T1%202022_%20Commu-

niqu%C3%A9%20de%20Presse.pdf 

 

  

https://ocpsiteprodsa.blob.core.windows.net/media/2024-03/CP_OCP%20FY%202023%20Communiqu%C3%A9%20de%20presse%20publie_website.pdf
https://ocpsiteprodsa.blob.core.windows.net/media/2024-03/CP_OCP%20FY%202023%20Communiqu%C3%A9%20de%20presse%20publie_website.pdf
https://ocpsiteprodsa.blob.core.windows.net/media/2023-11/CP_OCP%20Q3%202023%20Publication%20resultats_VFR.pdf
https://ocpsiteprodsa.blob.core.windows.net/media/2023-11/CP_OCP%20Q3%202023%20Publication%20resultats_VFR.pdf
https://ocpsiteprodsa.blob.core.windows.net/media/2023-08/CP-OCP%20Q2_Publication%20resultats_vFR.pdf
https://ocpsiteprodsa.blob.core.windows.net/media/2023-05/CP_OCP_Q1_2023_Communique_presse.pdf
https://ocpsiteprodsa.blob.core.windows.net/media/2023-02/OCP%20T4%202022%20Communiqu%C3%A9%20de%20presse.pdf
https://ocpsiteprodsa.blob.core.windows.net/media/2023-02/OCP%20T4%202022%20Communiqu%C3%A9%20de%20presse.pdf
https://ocpsiteprodsa.blob.core.windows.net/media/2022-11/OCP%20-%203Q%209M%202022-%20%20Communiqu%C3%A9%20de%20presse%20-%20VFR%20-%20SITEWEB.pdf
https://ocpsiteprodsa.blob.core.windows.net/media/2022-11/OCP%20-%203Q%209M%202022-%20%20Communiqu%C3%A9%20de%20presse%20-%20VFR%20-%20SITEWEB.pdf
https://ocpsiteprodsa.blob.core.windows.net/media/2022-08/OCP%20T2%202022_%20Communique%20de%20presse.pdf
https://ocpsiteprodsa.blob.core.windows.net/media/2022-08/OCP%20T2%202022_%20Communique%20de%20presse.pdf
https://ocpsiteprodsa.blob.core.windows.net/media/2022-05/CP_OCP%20T1%202022_%20Communiqu%C3%A9%20de%20Presse.pdf
https://ocpsiteprodsa.blob.core.windows.net/media/2022-05/CP_OCP%20T1%202022_%20Communiqu%C3%A9%20de%20Presse.pdf
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5. Les rapports de notation 
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