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A duprésentocumentderéférence
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sousla référenceEN/EM/023/2022 et disponiblesur le lien suivant: https://www.ammc.ma/sites/de
fault/files/INOTE%20BT OCP_023 2022 0.pdf

Laditemiseajour aétéviséeparl 6 A M BbQsla référence/I/EM/0332023.
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ABREVIATIONS

ACP Acide phosphorique

ADNOC Abu Dhabi National Oil Company

AMMC Autorité Marocaine du Marché des Capitaux

BCP Banque Centrale Populaire

BSFT Black Sea Fertilizer Trading

BPL Bone Phosphate of Lime

CNRA Caisse Nationale de Retraites et d'Assurances

CRU Commodities Research Unit

DAP Di AmmoniumPhosphate

DEPP Direction des Entreprises Publiques et de la Privatisation
FAO Food and Agriculture Organization of the United Nations
HC Hors-cadres

ICS IndustriesChimiquesSafi

IPSE Institut de Promotion Socioéducative

JPH JorfPhosphate Hub

Jv JointVenture

KT Millier de tonne

IFA International Fertilizer Association

MAD Dirhams marocains

MAP Mono Ammonium Phosphate

MEA Zone dobéextraction Merah Lahrach
MP Maroc Phosphore

NPK N : Azote P : PhosphorK : Potassium

OE Ouvriers Employés

Qols Opération industrielle SAFI

OGM Organisme Génétiguement Modifié

ONHYM Office National des Hydrocarbures et des Mines

PB Phosboucréaa

PMP Pakistan Maroc Phosphore

RCAR Régime Collectid 6 Al | ocati on de Retraite
SADV Soci ®t ® d6Am®nagement et de D®vel oppeme
SPH Safi Phosphate Hub

T Tonne



TAMCA
TCAM
TSM
TSP

TMH

NIG

usb

USCIT

USGS

Techniciens, Agents de Maitrise, et Cadres Administratifs
Taux de croissance annuel moyen
Tonne Séche Marchande

Triple Superphosphate

Tonne Métrique Humide

Non-Investment Grade

Investment Grade

United States Dollar

United States Court of International Trade

US Geological Survey



DEFINITIONS

Argus FMB

BPL

CFR

Dragline

Downstream

FOB

Groupe

JPH

Jour Ouvré

OGM

P20s

Phosphate extrait/traité

Phosphogypse

Réserves

Ressources

Revamping

Société Emetteur

Organisation indépendante, basée a Londres, qui produit des évaluations et des analyses
des march®s internationaux do6o®nergie et

La teneur ephosphate est habituellement exprimée en tant que phosphate tricalcique et tre
tionnellement désignée sous le nom de BPL (Bone Phosphate of Lime = phosphate de cha
0s : ROsx 2,1853 = BPL).

Il ncoterm qui signifie que | e vendeur pay
chargement et le transport maritime.

Engin dbébexcavation utilis® dans | e g®ni e
pelle a benne trainante. Cette pelle mécanique a cables sert a extraire les matériaux meub
comme la terre, le sable, le gravier, etc. Elle agit en raclant le terrain.

Unité de séchage au niveau de la plateforme de Jorf Lz=famettant le séchage de la pulpe de
roche de phosphate provenant de Khouribga via le slurry pipeline

Incoterm qui signifie que le prix exclut les frais de transport.

Désigne le Groupe OCP

Jorf Phosphate Hub ; plateforme intégrée donnant accés, aux unités présentes, a un po
services et doéutilit®s fournis par OCP.

Désigne un jour de bourse a la Bourse de Casablanca.

Un organisme génétiquement modifié (OGM) est un organisme vivant dont le patrimoine
n®tique a ® ® modi fi ® par | 6Homme. Sel o
du génie génétique soit du génie génétique et de la sélection artificéettansgénése per-

met | dinsertion ddéun ou de plusieurs no

Le pentoxyde de phosphore est | doxyde d
compos® fortement hygroscopique qui se

Le phosphate est extrait brut du ssotgrace a des mines a ciel ouvert ou des mines sout
raines. Le minerai est trait® | orsque,
calciné.

Sousproduit defabrication.

Les réserves minérales sont des concentrations de minerai reconnues de maniére suffis
et dont la forme, le tonnage et les teneurs sont telles que leur exploitation présente un ir
économique.

Les ressources minérales sont des concentrations ou des indices minéralisés, dont la fc
|l e tonnage, et |l es teneurs en min®raux,
nables d'exploitation rentable.

R®organi sation ou r®habilitation déun p
d'information existant afin de les rendre plus efficients.

Désigne OCFBSA
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. L E PRESIDENT DU CONSEIL DOADMINISTRATION

Identit &
Dénomination ou raison sociale OCP SA
Représentant |égal M. Mostafa TERRAB
Fonction Président Directeur Général
Adresse 2, rue Al Abtal, Hay Erraha, Casablanca
Téléphone 0522 23 00 25
Adresse électronique Younes.kchia@ocpgroup.ma

Attestation

Le Présidentlu Conseild 6 A d mi n iateesteguelesidanméesdu présentdocumentde référence
dontil assuméaresponsabilitésontconformesla réalité.Ellescomprennentoutedesinformations
nécessaireau public pour fondersonjugementsur le patrimoine,l 6 a ¢ faisitwatianfaanciére,
lesrésultatetlesperspectivesld O CIA. Ellesnecomportenpasd 6 o0 mi senatuveaenaltérer
la portée.

M. Mostafa TERRAB
PrésidenDirecteurGénéral


mailto:Younes.kchia@ocpgroup.ma

[I.  LESCOMMISSAIRES AUX COMPTES

Dénomination ou raison

: Deloitte Audit
sociale

Ernst & Young

Représentant légal Abdeslam BERRADA ALLAM Sakina Bensouda Korachi

Bd Sidi Mohammed Benabdell&#ti-
ment Ci Tour Ivoire 3i 3*™étage La
Marina- Casablanca

37, Boulevard Abdellatif Ben Kaddour

Adresse
Casablanca

Numéro de téléphone +212 5229579 00 +212522 22 40 25/26/34/81

Numéro de télécopie +212 522 39 02 26 +212 522 22 40 78

Date de F" exercice sou-

X - 2000 200
mis au controle

Date denomination / re- 2021

nouvellement du mandat 2021

Date doexpi

Mandat actuel statuer3a

'AGO gui statuer3a AGO qui

OBJET : ATTESTATION DESCOMMISSAIRES AUX COMPTES SURLES INFORMATIONS COMPTABLES
ET FINANCIERES CONTENUES DANS LE DOCUMENT DE REFERENCE ET RELATIVES AUX COMPTES
CONSOLIDES ET SOCIAUX ARRETES AUX 31 DECEMBRE 2020,2021ET 2022ET AU 30JUIN 2022ET
2023

Nousavonsprocédéa la vérification desinformationscomptablest financierescontenueglansle
présentdocumenteréférenceeneffectuantesdiligencesnécessairest comptetenudesdispositions
Iégaleset réglementairegn vigueur.Nos diligencesont consistéa nousassurerde la concordance
desditesnformationsavec:

Les étatsde synthéseannuelssociauxtels qu'auditépar nossoinsaux titres desexercicesclos
au31ldécembre020, 2021 et2022;

Les étatsde synthéseannuelsconsolidégels qu'auditégpar nos soinsaux titres desexercices
closau31décembre020,2021et2022;

Lesétatsdesynthésesemestrielsociauxayantfait| 6 o d § examerimité parnossoinsaux
titres dessemestreslosau30juin 2022 etau30juin 2023 ;

Lesétatsde synthésesemestrielgonsolidésyantfait]| 6 o ¢ ¢ extmerlimité parnossoins
auwx titres dessemestreslosau30juin 2022 etau30juin 2023,

Surla basedesdiligencesci-dessusnousn‘avonspasd'observatiora formuler sur la concordance
desinformationscomptablest financieresfourniesdansle présendocumentderéférenceavecles
étatsde synthéseprécités.

Les commissairesaux comptes

Ernst & Young

Abdeslam BERRADA ALLAM

Associé

Deloitte Audit
Sakina BENSOUDA KORACHI

Associe



I1l.  LE CONSEIL FINANCIER

Dénomination ou raison sociale
Représentant

Fonction

Adresse

Numéro de téléphone

Numéro de télécopie

Adresse électronique

CDG Capital

M. Saad LEMZABI

Directeur Conseil

Place Moulay El Hassan, Tour MamouhiRabat
+2125 37 66 52 77

+2125 37 66 556

lemzabi@cdgcapital.ma

Objet : Documentde référenced 6 O GRrelatif &l 6 e x 022et atl Bremier semestre2023

Le présentlocumentleréférencea étépréparéarnossoinset sousnotreresponsabilitéNousattestons
avoireffectudesdiligencemécessairggournousassuredela sincéritédesinformationsg u @antlent.

Cesdiligencesont notammentoncernd 6 andel Y& @ v i r éanoneiqueetfinancierd 8 OC P

SA atraversnotamment

Les commentairesanalyseset statistiquedournis parle managementt 6 O G/et recueillis
lors desdiligenceseffectuéesupresde celuici ;

Lesétatsdesynthesal 6 O 6 relatifs auxexercice2020,2021et2022;

Lesétatsfinanciersconsolidésiu GroupeOCPrelatifsauxexercicas 2020, 2021 et 2022 ;

Lesétatsfinanciersconsolidést sociauxrelatifsauxpremierssemestre2022 et 2023 ;

Les rapportsannuelset les rapportsde gestiond 6 O SR pour les exercicesclos aux 31 dé-
cembre2020,2021et2022;

Lesrapportsdescommissairesuxcompteselatifsauxcomptessociauxet consolidéspourles
exerciceslosau31 décembre020,2021et2022;

Lesattestationsl 6 e x dinmité descommissaireauxcomptessurlessituationantermédiaires
relativesauxcomptesconsolidéset sociauxautitre despremierssemestre2022et 2023;

Rapportsspéciauxdes commissairesaux comptesrelatifs aux conventionsréglementéesles
exerciceslosaux31 décembre020,2021et2022;

Le procésverbalduCons ei | d 6 Aed daie du 08 novembra 2023
Lesstatistiquegtinformationssectoriellegpubliguementlisponibles.

A notreconnaissancde documente référencecontienttoutesles informationsnécessaireau public
afin defondersonjugementsurle patrimoine| 6 a c tasituatianfianciere lesrésultatset lespers-
pectivesd 6 O SA Il necomportepasd 6 0 mi slenatuvea enaltérerla portée.

SaadLEMZABI
CDG Capital

Directeur Conseil


mailto:lemzabi@cdgcapital.ma
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IV. LERESPONSABLEDE LA COMMUNICATION FINANCIERE

Pourtouteinformationet communicatiorfinanciéere prierede contacter.

Responsable

Fonction
Adresse
Numeéro de téléphone

Numeéro de télécopie

Adresse électronique

Ghita LARAKI

Head Communication Financiére et Relations Investisseurs
2, Rue Al Abtal, Hay Erraha, Casablanca

+212 5222300 25

+212522 221753

g.laraki@ocpgroup.ma

12


mailto:g.laraki@ocpgroup.ma

V. AGENCESDE NOTATION

Dénomination ou raisor

sociale

Représentant

Adresse

Numeéro de téléphone

Adresse électronique

Fitch Ratings
Guillaume Daguerre

Fitch Ratings Espana.
S.A.U. Av.Diagonal 601
Barcelona 08028

(34) 93 323 8404

guillaume.dagquerre @fit-

Standard & FMoodyds

Paulina Grabowiec Lisa Jaeger

Precinct Building 3 Sheikh
20 Canada Square, LondZayed Rd Trade Centre
E14 5LH, United KingdomDIFC - Dubai- Emirats ara:
bes unis

(44) 20 7176 7051 (971) 4237 9659

paulina.grabowiec@spgloLisa.jaeger@moodys.com

chratings.com

bal.com

13
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. RENSEIGNEMENTS A CARACTERE GENERAL

Dénomination sociale
Siege social
Téléphone

Fax

Site Internet

Forme juridique

Date de constitution

Durée de vie

Registre de commerce

Exercice social

Capital social

Consultation des documents juridiques

Objet social

Documentde Référence

OCP SA
2, Rue Al Abtal, Hay Erraha, Casablanca
05.22.23.00.25

05.22.22.17.53

Wwww.ocpdgroup.ma

Sociététanonyme © Conseil déAdmi ni st

Office Chérifien des Phosphates : 7 ao(t 1920
OCP SA 1la loi n° 4607 promulguée le 26 février 2008 pammttransfor-
mation de | 60ffice Ch®rifien de

La durée de la société est fixée a 99 ans a compte¥ awril 2008, sauf
cas de dissolution anticipée ou prorogation prévue par les statuts ou
Loi

Casablanca, 40 327
Du 1*" janvier au 31 décembre

Au 30septembr®023, | e capital social dbé6
MAD divisé en 82 875 000 actions nominatives de 100 MAD chac
toutes de méme catégorie et entierement libérées

Les statuts, les procégrbaux des Assemblées Générales, et les rappc
des commi ssaires aux comptes pe
SA : 2, Rue Al Abtal, Hay Erraha, Casablanca

Selon | 6article 2 des statuts,

| 6exercice du monopole pour |
phates accord®s ° | 6Et at en
rejeb 1370 (16 avril 1951) portant reglement minier et plus génér
ment conformément aux dispositions de la |6i06;

toutes activit®s, op®rations
soient , |l i ®es directement ou
ri sation et/ ou ~ |l a commerci a
vel oppement, tant ades phbaphaies et gl

leurs dérivés ;

plusg ®n ®r al ement , toutes op®r at
financiéres, commerciales, industrielles, immobilieres, mobiliéres
autres se rattachant directement ou indirectement en tout ou en |
“ 1 6obj et -deesosi end toutdoBjenslairé ou cannexe
susceptible de faciliter ou de favoriser le développement de la So
et de son activité ;

le tout directement ou indirectement, pour son compte ou pot
compte de tiers, soit seule, soit avec des tiers, par voie de créati
soci ® ®s nouvelles de toute f
cription, ddachat deustiiotnr,e sd 60t
sociation en participation ou de prise ou de dation en location o
gérance de tous biens ou droits, ou autrement, sous réserves de
tations i mpos®es par la | oi,



De par sa forme juridique et du fait de que son actionnaire majoritaire
| 6Et at marocain, OCP SA est r ®g
par:
la loi n° 1795 relative aux sociétés anonymes promulguée par le
n°196124 du 30 Ao¥%t 1996 telle;

laloin°2082 portant cr®ation de |
giqgue des participations de |
blissements et entreprises publics.

la loi n° 6900 relative au contrdle financier de I'Etat sur les entrep
publiques et autres organismes

la loi n°0212 relative a la nomination aux fonctions supérieures el
plication des dispositions des articles 49 et 92 de la Constitution
mulguée par le dahir n®12-20 du 27 Chaabane 1433 (17 juillet 201.

la loi n° 3989, telle qu'elle a été modifiée et complétée par la loi A¢
98, autorisant le transfert d'entreprises publiques au secteur privé

De par son activité, OCP SA est régie par

Laloin°4607 portant transformatio
phates en société anonyme promulguée par le dahi08°15 du 26
f®vrier 2008. Lédarticle 2 de

titre principal, | & eoxie racciccoer dd
la recherche et | 6exploitatio
tion de | darticle 6 du Dahir

réglement minier.
Le Dahir du 9 Rejeb 1370 (16 avril 1951) portant reglement minie

Le Dahir en date du 24 Safar 1337 (30 novembre 1918) relatif aL
cupations temporaires du domaine public

Le Dahir n° 195-154 18 rabii | 1416 (16 Aot 1995) portant prom
gation de la loi n° 1®5 sur l'eau (B.O. 20 septembre 1995).

Le Dahir n° 103-61 du 10 rabii | 1424 (12 mai 2003) portant prom
gation de la loi n° 1®3 relative a la lutte contre la pollution de I'
(B.O. du 19 juin 2003).

Le Dahir n° 206-153 du 30 chaoual 1427 (22 Novembre 2006) pot
promulgation de la loi n° 280 relative a la gestion des déchets et a
élimination. (B.O. n° 5480 du 7 décembre 2006).

Le Dahir n° 203-60 du 10 rabii | 1424 (12 mai 2013) portant prom
gation de la loi n° 103 relative aux études d'impact sur I'environ
ment (B.O. du 19 juin 2003).

Le Dahir n° 114-09 du 4 joumada | 1435 (6 mars 2014) portant |
mulgation de la loi cadre n° 9 portant charte nationale de I'envirc
nement et du développement durable. (B. O. n° 6240 du 20 mars

Le Dahir 3 chaoual 1332 (25 Aoi®14) portant réglementation d
établissements insalubres, incommodes ou dangereux (B.O.
tembre 1914).

Textes Iégislatifs et régle:
mentaires applicables a
| 6®metteur

De par son appel public ° | 6®pa
positions | ®gales et r ®gl ement a
tamment :

Laloin®4412 rel ative ° | dappel pu

exigées des personnes morales et organismes faisant appel p
| 6®pargne

Laloi4312 rel ative 7 | 6 AMMC ;

Le R glement g®n®r al de | 6Aut
taux;

La loi n° 1914 relative a la Bourse des Valeurs, aux sociétés de b
et aux conseillers en investissement finangier

Le R glement G®n®ral de | a Bo
du Ministre de | 6Econl8daBjeillee2019
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Tribunal compétent en cas de litiges

Régime fiscal applicable

Le Dahir n°196-246 du 9 janvier 1997 portant promulgation de
n°3596 relative “ |l a cr®ation ¢
déun r ®gi me g®n®r al de | 6ins
(modifié et complété par la loi n°4R) ;

i Le R glement G®n®ral du D®pos
ministre de | 6®cono-88da l6evril 1698 s
amend® par | 6Arr°t® du Mini st
vatisation et du tourisme n°19®1 du30octolr 2001 et -
05 du 17 mars 2005

I La circulaire 03/19 de | 6Autc
relative aux opérations et informations financieres, telle que moc
et complétée par la circulaire 02/20

I Les circul aijres de | 6 AMMC

i Le Dahir £95-03 du 26 janvier 1995 portant promulgation de la
n°’3ds94 relative °~ certains titr
ministére des finances et des investissements extérieurs n°Z660
09 octobre 1995 relatif au titre de créamoégociables.

Tribunal de commerce de Casablanca

Jusqudau 31 D®cembre 2I02i2mp OCPs
tés (IS) selon le bareme normal avec un taaxginal de 31%

Compte tenu de son activité (société miniere et exportatrice), OCP S

n®f iciait ®gal ement dobéune i mpos
tie de | dactivit® mini re et db
Depuisjanvier2023, OCP SAsts o u mi s e ~ |-dplesS au .

Exercicefiscal Tauxd 6 hddmal Taux d 6 MiBe etexport

2023 32% 23,75%
2024 33% 27,50%
2025 34% 31,25%
2026 35% 35%
A partir dejanvier2 026, | e taux unique de

le résultat fiscal serait égal ou supérieur a 100 MMAD.

Les opérationsl 6 O 6Asont soumises a la TVA.

S
v,
-
N .
et

0 F
n'\
o\



&
‘\L &

0
(alW:
7\

II.  CAPITAL SOCIAL D6 O CIA
1. COMPOSITION DU CAPITAL

Au 30 septembre023, le capitalsocialdela sociétéOCPSAs 6 ® ta® B8l 50@000MAD, intégrale-
mentlibéré.ll secomposale82875000actionsd 6 uvaleurnominalede L00MAD chacunetoutesde
mémecatégorieportantdesdroits de vote simples.

2. HISTORIQUE DU CAPITAL
HISTORIQUE DU CAPITAL SOCIAL

Au coursdesl5dernieresannéesle capitalsociald 6 O 6Aaconnulesévolutionssuivantes

Nombre  Prix de Nominal d MontanAt Nombre
déact | 6act . tot al

créées  (MAD) (MAD) tions

Capital so-
cial (post
opérations)

Nature d

ration

Transformation de
| 6O0f fice

26/02/2008  Chérifien des 78 000 00C 100 100 7800000 78000 00C 7 800 000
Phosphates en

OCP SA

Augmentation de
13/01/2009  capital réservée a 4 875 000 1 025,64 100 5 000 000 82 875 00C 8 287 500
la BCP
Source OCPSA

Le 26 février 2008, 6 O f ChérifteedesPhosphatestablissemenpublic, a ététransforméen société
anonyme portantla nouvelledénominatiorsociale« OCP SA », au capitalsocialde 7 800000000 dir-
hamsrépartien78000000actionsd 6 uvaleurnominalede 100dirhamschacune.

Le 13janvier2009,0CPSAaprocédél 6 a u g meaesesaridspmpresd 6 montantde5 milliards
de dirhamsentiérementéservéeaa la BanqueCentralePopulaire(BCP). Cette opérationa consistéen
I 6 ® mide4s8750600actionsnouvelleseprésentar,88%ducapitald 6 O SApostaugmentatiomle
capital.Lesditesactionsont été émisesau prix unitairede 1 025,64MAD dont100MAD denominalet
925,64MAD deprimed 6 ®mi ssi on.

HISTORIQUE DE LOACTIONNARIAT SURLES CINQ DERNIERS EXERCICES

Le tableausuivantprésentdd h i s tdelr 6 ajatei dela Soaidtéenae31/122018etle 31/12/2022

31/12/2018 31/12/2019
Etat marocain 78 000 000 94,12% 94,12% 78 000 000 94,12% 94,12%
Banque Centrale Populaire 84 315 0,10% 0,10% 84 315 0,10% 0,10%
SADV 729 300 0,88% 0,88% 729 300 0,88% 0,88%
Infra Maroc Capital** 2471130 2,98% 2,98% 2471130 2,98% 2,98%

Prev Invest SA* - - - -

Socinvest** 681 538 0,82% 0,82% 681 538 0,82% 0,82%
Upline Infrastructure Fund 908 717 1,10% 1,10% 908 717 1,10% 1,10%
Total 82 875 000 100% 100% 82 875 000 100% 100%
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Actionnaire Nombre % du /0 i Nombre de % du Nombre de | % du A) de
. ; droits de . ) . : droits de
de titres capital o titres capital titres capital i
]

Etat marocain 78 000 000 94,12% 94,12% 78000000 94,12% 94,12% 78 000 000 94,12% 94,12%
Banque Centrale Populaire 84 315 0,10%  0,10% 84315 0,10%  0,10% 84 315 0,10%  0,10%
SADV 729300 0,88%  0,88% 729 300 0,88% 088% 729300 0,88%  0,88%
Infra Maroc Capital** 2471130 2,98% 2,98% 2471130 2,98% 2,98% 2471130 2,98% 2,98%
Prev Invest SA* 908717  1,10%  1,10% 908 717 1,10% 1,10% 908717  1,10%  1,10%
Socinvest** 681 538 0,82% 0,82% 681 538 0,82%  0,82% 681 538 0,82% 0,82%
Total 82 875000 100% 100% 82875000 100% 100% 82875000 100% 100%

*Appartienta 100%au RCAR
**Ces deuxsociétésppartiennent la BanqueCentralePopulaire
Source: OCPSA

N

En2018,la BCP atransféréa safiliale Soclnvest81538actionsreprésentard,82%du capitald 6 O C P
SA.

En 2020,Upline InfrastructureFundatransféréa PrevinvestSA 908 717 actionsreprésentant,10%du
capitald 6 O 6/&

ACTIONNARIAT DO O CA® 30SEPTEMBRE 2023

Actionnaire

Etat marocain 78 000 000 94,12% 94,12%
Banque CentralPopulaire 84 315 0,10% 0,10%
SADV 729 300 0,88% 0,88%
Infra Maroc Capital 2471130 2,98% 2,98%
Prev Invest SA 908 717 1,10% 1,10%
Socinvest 681 538 0,82% 0,82%
Total 82 875 000 100% 100%

Source OCPSA

PRESENTATION GENERALE DESACTIONNAIRES DE REFERENCE

L 6 Emaaotairestreprésentélande capitaldela SociétéOCPSA parlé A g eNatioralede Gestion
StratégiqualesParticipationslel 6 HAN&GEPE)chargéalela gestionstratégiquelela participation
del'Etatetdusuivi dela performancelesétablissementst desentreprisepubliqueSEEP).C 6 edans
cecadrequeladiteagenceemplitsonrble desurveillancecontinuedesparticipationgquel 6 Elétiant
ensaqualitéd 6 a c t ieobunsuiai régukerdeleursperformancestdeleurrendement.

Le Marocestunemonarchieconstitutionnelleayanta satéte SaMajestéle Roi MohammedVI. Le Roi
estChefdel 6 ECGhaftle] 6 a ret@@n@mandeudescroyants.

La Constitution,dontla derniéreréformea été adoptéepar référendunenjuillet 2011, reposesurun
systemeébicaméralLe Parlemenestcomposélela ChambredesReprésentan{@léputéluspourcing
ansau suffrageuniverseldirect) et de la ChambredesConseillers(conseillersélus pour neufansau
suffrageindirect).Le PremierMinistre estle Chefdu Gouvernement.

Le tableauci-dessouprésentdes principauxindicateursdu pays:
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Indicateurs 2022 (en Milliards de MAD)

PIB (prix courants) 1330
Formation brute de capital fixe 361
Dette intérieure du Trésor 722
Dette publique extérieure 229

Source: Haut-commissariatiu Plan, Ministére desFinances

Et le ratingdu paysparlesagencesle notation:

Notation du Maroc

S&P (0210/2023) BB+
Mo o d y906/20) Bal
Fitch 0/10/2023) BB+

Source: Sitesdesagenceslerating

3. PACTE DAACTIONNAIRES

IIn 6 e xaucanpaeted 6 a c t i signéaeejour.e s
4, CAPITAL POTENTIEL DE LGEMETTEUR

Aladated 6 e n r e g dupréserdanementeréférenceaucunepératiorpouvantavoirunimpact
sur le capital social du Groupeou modifier significativementla structurede sonactionnariatn 6éé
conclue.

5. NEGOCIABILITE DESTITRES

Lesactionsd 6 O @eRontpascotéesala bourse.

6. POLITIQUE DE DISTRIBUTION DESDIVIDENDES
i.  DISPOSITIONS STATUTAIRES

L 6 a r 33desstataitsd 6 O SAprévoitque:

« Le comptederésultatqui récapituldesproduitsetchargesiel 6 e x éait appa@ieggardifférence,
aprésdéductionrdesamortissementst desprovisions le bénéficeoulapertedel 6 e x er ci c e .

Surle bénéficedel 6 e x eliminué,le easéchéantdespertesantérieures) estprélevé5% aumoins
pour constituerle fondsderéservdégale.Ce prélevementessal 6 ° dbligaoirelorsquele fondsde
réserveatteintle dixiemedu capitalsocial; il reprendsoncourslorsgque,pouruneraisonquelconque,
la réservdégaleestdescenduaudessousle cettefraction.

Le bénéficedistribuableestconstituéparle bénéficenetdel 6 e x eiminuédespertesantérieureet
dessommes porterenréserveenapplicationdela loi etdesstatutsetaugmentélu reportbénéficiaire.

Surle bénéfice)'AssembléeGénéraledéterminda partattribuéeaux actionnairesousforme de divi-
dendeset prélévetoutessommesyu'ellejuge a proposd'affectera la dotationdetousfondsderéserves
facultativesordinairesou extraordinairespu dereportera nouveau.

Enoutre,l 6 A s s déangrhl@eutdécidera miseendistributionoul 6 a f f elesomanegpréen
véessur les réservegiont elle a la disposition,en indiquantexpressémeries postesde réservessur
lesqueldesprélevementsonteffectués.

Cesfonds de réserveextraordinairepeuventétre affectésnotammentsuivantce qui estdécidépar
| 6 As s éangral®mlinaire,soitaurachatetal 6 a n n d b a t tleda®origtésoital 6 a mor -
tissementotal de cesactionsou aleur amortissemenpartiel parvoie detirageau sortou autrement.
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Lesactionsntégralemenamortiessontremplacéepardesactionsdejouissancayaniesmémedroits
gueles autresactions,saufen casde liquidation ou leursdroits selimitent au remboursemerde leur
capital.

Horsle casde réductionde capital,aucunedistributionne peutétrefaite aux actionnairedorsqueles
capitauxpropressont,ou deviendraiené la suitede celle-ci, inférieursaumontantdu capitalaugmenté
desréservegjuela loi oulesstatutsne permettenpasdedistribuer.

La perte,s Oenéxiste,est,apresl 6 a p p r dedcantptespanl 6 A s s eGdrigral@rescritea un
comptespécial pourétreimputéesurlesbénéficesiesexercicesultérieursj u s @diriction.»

il. DIVIDENDES PAYES AU COURS DES TROIS DERNIERS EXERCICES

Le tableauwci-dessougndiquele montantdesdividendedistribuésparla Sociétésurla basedu résultat
netsocialenregistréaucoursdesexercice2020-2022 :

[ 2020 2021 2022
Résultat net MMAD 1028 7 646 16842
Dividendes distribués en n¥IMds MAD 5126 8163 9301
Etat 4824 7683 8754
BCP 5 8 9
S.AD.V. 45 72 82
Infra Maroc Capital 153 243 277
Prev Invest SA 56 90 102
Socinvest 42 67 76
Résultat net par action (MAD) 12,40 92,26 203,22
Dividendes par action (MAD) 61,85 98,50 112,23

Source OCPSA

I1l. ENDETTEMENT DO OCP
[11.1. DETTE BANCAIRE CONSOLIDEE

Uneventilationdesdettesfinancieresparnature estreprésentédansle tableauci-dessous

En MMAD 2020 2021 2022 Var 20/21

Total dettes financiéres courantes 11 7 4 66 10 1 -60% >100% 12 = 24%

gr(])ntCredltsbancalreslongtermepartmomsd‘u 10 1 2 41 8 0C -76% >100% 5 5 -31%

Total dettes financieres non courantes 22 0 19 9 24 9 -9% 25% 36499 46%
Dont Crédits bancaires long terme partplusdun 18 2 14 9 19 7 -18% 32% 33 71%
;I;l(i)rtgls;jettes financiéreg(hors emprunts obliga- 33 8 24 6 35 0 -27% 43% 49 40%

Source: OCPSA
Le tableauci-apresprésentdes découvertdancairesiu GroupeOCPsurla période:

Var
21/22

En MMAD 2020 2021 2022 Var 20/21

Découverts bancaires 0 0 0 NA NA 3500 >100%
Source OCPSA
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Le tableauci-apres présentde total desemprunts(hors empruntsobligataires)analysésselonles taux
d 6 i n tle®matutitésainsiquelesdevises

Taux doint ¢ Maturité résiduelle

En millions de dirhams fawxdointd FEE SIS PR EEE S0liin 2028
Crédits bancaires long terme partmoingd 6 un an 5530
Libellé en USD [2,94% 3,91%)] 3,59% 702
Libellé en MAD [3,00% 5,62%)] 3,54% 4078
Libellé en EUR [0,63% 4,78%)] 1,47% 748
Libellé en autres devises 1
Cr®dits bancaires Court terme part m
Libellé en USD 6,57% 99
Dettes issues des contrats de location
Libellé en MAD 3,80% 3,80% 298
Intéréts courus non échus 538
Autres Crédits* 6124
Total dettes financiéres courantes 12 !
Cr®dits bancaires |l ong terme part plus doéun an 33776
Libellé en USD [2,94% 3,91%)] 3,49% 3 917
Libellé en MAD [3,00% 5,62%)] 3,82% 4 22 318
Libellé en EUR [0,63% 4,78%] 2,87% 7 10 494
Libellé en autres devises 47
Dettes issues des contrats de location
Libellé en MAD 3,80% 3,80% 3 1241
Autres Crédits 1482
Total dettes financiéres non courantes 36
Total dettes financieres 49 |

Source OCPSA

Le tableausuivantprésentd® ® ¢ h ® desdettesBnancieres(horsempruntsobligataires)au30 juin
2023

En MMAD <lan 1-5ans >5ans Total au 30 juin 2023
Crédits bancaires 5629 27 862 5914 39 406
Dettes IFRS 16 188 329 867 1384
Autres 6 767 1310 218 8 297
Dette, moyen et long terme 12 585 29 503 7 000 49 088

Source OCPSA

Il estanoterquele GroupeOCPacontractécourant 6 e x 02%; demoaveauxempruntsa hauteur
de10,6 milliardsdedirhamscomprenantlesfinancementamoyenetalongtermeauprésd 6 i nst i t ut i o
financieresnternationalegpourun montanttotal de 503,6millionsdé e u r o

En avril 2023,1 6 | (Ikt&nationalFinanceCorporation)a accordéau GroupeOCP un prét de 100
millions d 6 e pourta constructionde quatrecentralessolairesdansles villes minieresde Benguérir
etdeKhouribga.
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Dette bancaire socialed 6 O GRA

Le tableausuivantprésentd 6 ® v odela deftebancairesociale(plusd 6 arretmoinsd 6 amsur
les3 derniersexercicestsurle S12023:

En MMAD 2020 2021 Var 20/21 Var 21/22 S1 2023 Var 22/S1.23
Crédits financiers 26639 13894 22035 -48% 59% 29158 32%
Plus d'un ar 18935 10 846 18 474 -43% 70% - na

Moi ns ¢ 7704 3048 3561 -61% 17% - na

Source OCPSA

Crédits bancairesconclusdepuisle 30 juin 2023 :

IFC etle GroupeOCPontannoncénoctobre2023unaccordvisantaaugmentela productiond 8 e ngr ai s
afaible teneuren carboneenutilisant! & ® n solaig,coatribuantainsial 6 ® ¢ o | awep$ysteankesi 0 n
alimentairesnondiauxet ala réductiondeleur vulnérabilitéauxfluctuationsdesprix deshydrocarbures.

Dansle cadrede cetaccord,|IFC accorderain prétvertde 100millions d 6 e wauGrosipeOCPpourla
constructionde deux centralessolairesqui fournirontde! 6 ® n propiga sesactivitésdansles villes
miniéresde Bengueriret de Khouribga,cesdeuxvilles abritantpar ailleursles plus grandegséservesie
phosphateauMarocetdansle monde.

Crédits bancairesen cours de néqgociationdepuisle 30juin 2023:

Dansle cadredu financementle sonnouveawland 6 i n v e s {Gresnineestreent®rogram)OCP
SA estencoursdediscussioravecplusieursbailleursde fondsinternationauet nationaux.

A ce stade,plusieursnouveauxprétssont en coursde discussiomégociationpour un montantglobal
supérieua 1milliard de dollarsaméricains
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I11.2. DETTE PRIVEE
Emissionsobligataires :
Lesempruntsobligatairesemispar OCP SA seprésententommesulit :
Montant de Fo2 Encours au 3
Devise Pri x de | Nombre de titres Ta ux G MELUTIE Mlit2 G (@i~ septembre2023 Date de jouissance Dated 6 ®c h ®a ISIN
rét taux (ans) boursement o mallfem
750 usb 98.241% 3750 5,13% Fixe 30 In fine 750 23/06/2021 23/06/2051 XS2355172482 & US67091TAES
. X XS2355149316 &
0, 0,
750 usb 99,365% 3750 3,75% Fixe 10 In fine 750 23/06/2021 23/06/2031 US67091TAD72
Révisable .
Tranche A non cotée
4,03% chaque 10 875 MAO000093619
ans
Révisable
4,03% chaque 10 183 Tranche B cotée MA000002185!
ans Aux dat e
0, o z . _
5 000 MAD 100,00% 50 000 Révisable Perpétuelle tion de rembour- 14/05/2018 ) Tranche C non cotée
242% (1) annuelle- sement 109 MA0000093627
ment(2)
Révisable Tranche D non cotée
0,
472% 15 ans 2708,00 MA0000093635
Révisable Tranche E non cotée
0,
5,08% chaaq:se 20 1125,00 MAO000093643
Révisable
4,07% (F) chaque 10 554,2 Tranche B cotéeMA000002179 2
ans
Révisable Tranche A non cotée
4,07% (F) chaque 10 Aux dat ¢ 1129,10 MAQ00009301 5
5000 MAD 100,00% 50 000 ans Perpétuelle tion de rembour- 23/12/2016 -
Révisable sement .
Tranche C non cotée
2,58% () annuelle- 3021,10 MAQ000009302 3
ment(3)
Révisable .
Tranche E nowrotée:
0,
3,00% (F) Chicra]tsle 5 295,6 MA000009303 1
1000 usD 98,77% 5 000 4,50% Fixe 10,5 In fine 554,6 22/04/2015 22/10/2025 US67091TAC99
0,
600 uUsb 953;095:2& 3 000 6,88% Fixe 30 In fine 600 25/04/2014 25/04/2044 US67091TAB17
1250 UsSD 99,06% 6 250 5,63% Fixe 10 In fine 733 25/04/2014 25/04/2024 US67091TAA34
TOtiiI;rr:ng& Total Internatio- Total Internatio-
(en million de nal : nal (en million
USD): 4 350 21 750 de USD): 3 388
Total National Total National : Total National
10000 MMAD 100 000 10000 MMAD
Source: OCP

(1) Lestauxvariablesprésentéslansle tableauci-dessusontlestauxenvigueur
(2) Tauxdantérétsappliquésdurantles périodesantérieures 2,42%(2023),2,27%(2022),2,97%(2021),3,05%(2020)
(3) Tauxdantérétsappliquésdurantles périodesantérieures 2,58%(2022),2,74%(2021),3.30%(2020)
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Enavril 2014,0CPSA aémisun empruntobligatairede 1,85milliardsd 6 W&larsdontunetranchede 1,25milliardsd 6 U &Mboursablén fine & 10 anset
unetranchede 600 millions d 6 U $eBboursablén fine a 30 ans,offrant respectivementin couponde 5,625% et 6,875%. Les obligationssont cotéesa
EURONEXT DUBLIN (anciennemenappelél 6 | $taclsEkchangekt ont éténotéegBBB-) par Fitch Ratingset (BBB-) par Standard® Poorsle 25 avril
2014.

En avril 2015,0CP SA a émisun empruntobligatairede 1,00 milliards d 6 U S&Bboursablén fine & 10,5ans,offrant un couponde 4,50%.Cesobligations
sontégalementotéesa EURONEXTDUBLIN etbénéficientdela mémenotationquelesobligationsémisesnavril 2014.

Endécembre016,0CPSA a émisun empruntobligatairesubordonnégerpétuebde 5,0 milliards de DH avecoptionsde remboursemerdnticipéa partir de la
dixiemeannéeet de différé de paiementd 6 i n Le®titrés émisreprésententiesobligationsnégociablesotéeset non cotéesselonlestranchesgntierement
dématérialiséeparinscriptionau DépositaireCentral(Maroclear)etinscritesencompteauprédesaffiliés habilités.Cetempruntobligataireoffre actuellement
un couponcomprisentre2,58%et 4,07%.

En2018,0CPS.A.aémisunempruntobligatairesubordonng@erpétuet’'unmontantde 5 milliards de DH, avecoptionsderemboursemergnticipéetdedifféré
de paiemente coupon,avecuneoffre fractionnéeencing tranchesElle eststructuréede fagona répondrea toutesles maturités.Cetempruntobligataireoffre
actuellementun couponcomprisentre2,27%et5,08%.

En 2021,0CPS.A. aémisun empruntobligatairesurles marchésnternationauxpour un montanttotal de 1,5 milliard USD. Cetteémissionestcomposéale
deuxtranchegle maturitésde 10 et 30 ans,assortiesle coupongespectifade 3,750%et 5,125%.La cotationde cesobligationsestfaite surla boursede Dublin.
De plus, Cesobligationset ont été notéegBB+) par Fitch Ratingset (BB+) par Standard& Poors.La datede notationdesobligationsestle 23 juin 2021.La
Sociétéprévoitd 6 u t ledfondslevéspourle financementela secondghasedesonprogrammed 6 i n v e s tLi6 | spartmesfontdslevésa permisala
Sociétéde procéderaurachatpartiel de sesobligationsinternationale®xistantearrivanta maturitéen 2024et 2025,afind 6 a | |legprofj éematuritéde sa
dette.Concernanta cotation,les obligationsdont la maturitéesten 2031 et en 2051 disposentyespectivemenilesCommonCodessuivants. 23551493 1et
235517248.

Emissionsdetitres de créancesdécidéear lesinstancesde la sociétémais non encoreréalisées

Le Conseild 6 Ad mi n ids08 moeembre2023a décidéde procédera un empruntobligataired'un montantnominalmaximal global de cing milliards de
dirhams(5000000000,00MAD) gui sedécomposenuneou plusieursranchescotéesounoncotéesala Boursede Casablancaj'unevaleurunitairenominale
decentmille dirhams(100000MAD), aréaliserdansun délaid'un(1) anacompterduConseild 6 Ad mi n iprécitér at i on
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Emissionsde billets de trésorerie :

Enseptembr022,0CPS.A.amisenplaceun programmel 6 ® mi desbillets detrésorerigopourun plafondde 7,5Mds MAD.

Au 30 septembre2023,1 6 e n deshilletsdetrésorerig(BT)d 6 O S.Rs 6 ®tabBI0OMdh. L 6 ®desencoursdesBT émisparl 6 O&Rseprésente
commesuit:

Encours au 30 Sep-
Devise Maturité Taux doin Date d'émission Date d'échéance tembre 2023 (en mil-
lion)

Mont ant de

BT (en million)

630 MAD 26 semaines 3,34% 28/04/2023 26/10/2023 630
350 MAD 52 semaines 3,69% 28/04/2023 26/04/2024 350
830 MAD 52 semaines 3,61% 19/05/2023 17/05/2024 830
2000 MAD 13semaines 3,07% 01/08/2023 31/10/2023 2000
1500 MAD 13 semaines 3,08% 27/09/2023 27/12/2023 1500

Source OCPSA
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111.3. ENGAGEMENTS HORS BILAN , SURETESDONNEES OU RECUES

Le tableauci-dessougprésentdes engagementBnanciersdonnésou recushorsopérationgde crédit
bail parle GroupeOCPauxdatesindiquées

en MMAD 2020 2021 2022 S12023
Suretés réelles Néant

Encours de crédits documentaires ouverts 1650 1176 1232 512
Autres engagements données 728 836 614 425
Total des engagements donnés 2378 2012 1846 937
Dette non utilisée 5661 10 631 10 739 3840
Autres engagements contractuels recus 9772 7999 9 846 8 438
Dettes garanties par I'Etat 308 0 0 0
Total des engagements regus 15741 18 630 20585 12 279

Source OCPSA
NANTISSEMENT DOACTIFS

Au 30 septembr023,lesactifsd 6 O SAnefontl 6 o ¢ § & wnantissement
NANTISSEMENT DOACTIONS

Au 30septembr023,lesactionsd & O 6&nefontl 6 o ¢ § & tnantissement.
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V. NOTATION

OCPSAfait| 6 o O p artotationpar trois agencesnternationalesa savoir Standard& Poor 6 s
(S&P), FitchRatingsetMo o dy 6 s .

La notationde S&P ainsiquecellede Fitch Ratingsressorten& BB+ avecperspectivestable.

Cettenotationmaintientles constatsle saprécédentgui retire ala SociétésonlnvestmeniGradeet
seplaceaun i v eHihliyhi e puidgae selon:

- S&P: « Nouslimitons notre notationdu producteurde phosphat€®©CP SA, auniveaude la
notationsouverainecar nousconsidéron®©CP SA uneentitéliée augouvernementlle est
détenuea 95% par le gouvernementarocainet a desliens tresétroitsavecl 6 ®4t S&P .
maintienttoutefoisla notationintrinséqued 6 O (GtAndaloneating)a bbb, reflétantainsile
profile InvestmentGradedu Groupe.

- Fitchratings: « Cesactionsdenotationgont suiteala récentedégradatiomelanotedel 6 ®t at
souverainlLa noted 6 O GARincorporeun légerreléevementde la note du gouvernement
marocain(BB+/Stable)sonactionnairedirecta 94%, par rapporta sonprofil de créditauto-
nome(BB), reflétantainsile lien modéréentrela Sociétéet le Maroc, conformémentaux
criteresde notationdesentitésliéesaugouvernemende Fitch. »

S&P amaintenda notationdela Sociétdors desaderniérerevuede notationdatantd 6 a 2022tLa
perspectivestablerefleted 6 upartcelledu Royaumedu Marocetd 6 a partk @ a m® 1 contik at i on
nuedesdifférentsagrégatsiu Groupedepuisle débutdel 6 a mlan&e contextede hautdu cycle
marquéparuneoffretendued 6 e n ghosahatéquidevraitcompenser 6 i mmggatiddela hausse

desprix desmatierepremieressurla rentabilitéetlesmarges.

A noterquel 6 a gdenotaonS&P avaitaffirmé quele facteurprincipaljustifiantl 6 abai ss e ment
delanotation,lorsdel 6 a deaniererevue,estdial 6 at t adela qualigdetréditd 6 O 64
acelleduRoyaumeadu Maroc.Parconséquenta notedela Sociétéestplafonnéea celledu Royaume

du Maroc, la Sociétéétantdétenuea 95% parl 6 @raradain et disposantle lienstrésétroitsavec

| 6 Ravesla présencelemembresiugouvernementlansleconseild 8 ad mi ni strati on.

S&P considereOCPcommel 6 dermplus grandsemployeursdu pays,occupantun rble primordial

dansl 6 ® ¢ o mationaieet constituant & desprincipauxactifs stratégiqueslu pays.Parconsé-
guent,S&P considerecommefort probablequela Sociétérecoiveun appuidu gouvernemens 6 i |
devaitaffronterdesdifficultés financieresétantdonnél 6 erféfasést 06 telscénariccurl 6 ®c on o mi e
locale,la réputation.

S&P, considerdesliensforts entrela Sociétéet le GouvernemenkMarocaincommeun soutiena la
notationd 6 O @oRtS&P tiendracompteencasde baissedela notationintrinsequedela Société.

En Octobre2023, Fitch Ratingsa confirméla notationde la dettea long termed'OCPS.A. (Long-
TermlssuerDefaultRating,IDR) &'BB+' avecuneperspectivestable L'agencea égalementéviséle
Profil de CréditAutonome(PCA) a'bbb' contre'bb+'.

L'IDR d'OCPSA estlimité auniveaudesonactionnairanajoritaire le Maroc(BB+/Stable) enraison
desliensétroitsentrela SociétéetI'Etatmarocair(actionnairedirectahauteurde94%).Fitch continue
d'évalueresliens entreOCP SA et le Maroc commeétantde modérésa forts, conformément ses
criteresd'évaluationdesEntitésliéesau Gouvernemen{GRE) et descritéresd'évaluationdesliens
entreParentet Filiale.

La révisiondu PCA refletela grandeenvergured'OCP,sonleadershipsur le marchéet sa position
financieresolide, ainsi que les attentesde | 6 a g @emata¢ion selonlesquellesle levier net de
I'EBITDA restereendessousle 2,7xsurle cycle,malgréles dépensed'investissemergnexpansion
etla normalisatiordesprix desengrais Fitch estimequela capacitéaccrued'OCPet saflexibilité en
termesd'actifssoutiendrontinegénératiord'EBITDA structurellemenplus élevéesurl'ensembledu
cycle.La flexibilité enmatierede dépensesd'investissemerpourla croissanceervirad'amortisseur
facead'éventuelprix desengraiglusfaiblesqueprévu.



Le 16janvier2023,Moody'saattribuépourla premiérefois la notationdecrédit« Baa3», Investment
Gradeau GroupeOCPavecperspectivestable.

SelonM o o d y&anotationBaa3reposeessentiellemergurlesfacteurssuivants:

A Premiemproducteumondiald'engraisi basede phosphatevecuneforte diversificationgéo-
graphiquede sesrevenusget disposant 6 aatcésexclusifa environ70% desréservesnon-
diales;

A Un systemede productiona faible colt et desopérationsentierementntégréedout aulong
dela chainedevaleurdu phosphatepermettanauGroupededélivrerdesmargessupérieures
alamoyennedu secteur,

A Une demandedéengraisfavorablesur le long terme,soutenuea la fois par une population
mondialecroissanteet la réductiondesterresarablesfavorisantl 6 a u g mealesteade-i 0 n
mentsagricoles,

A Un effetdeleviermodéré&outaulongdu cycle,soutenugparunepolitiquefinanciéreconser-
vatrice.

La perspectivestableassocié@la notationBaa3refletela capacitédu Groupeamaintenirdesmesures
de créditet un niveaude liquidité adéquatsout aulong du cycle,y comprisdansun environnement
debaissedesprix desengrais».

L6 ®v o ldeld notatiand 6 O SuPa période2021-2023seprésentecommesuit :

2021 2022 2023
Date ae notatio ategorie otatio Date ae notatio ategorie otatio Date de notatio ategorie otatio
S&pP? 02/04/2021 NIG BB+ 09/08/2022 NIG BB+
Fitch 27/10/2021 NIG BB+ 25/10/2022 NIG BB+ 23/10/2023 NIG BB+
Mo ody 16/01/2023 IG baa3

Source: Rapportgdenotatiors: FITCH RATINGS,Mo o d gt 8&P

1 Dans saderniére revue datant de juillet 2023, qui ne représente pas une action de notation, S&P a maintenu la
notation du Groupe lors de saderniére revue datant de juillet 2023. Laperspective stable reflete d & u pam celle du
Royaume du Maroc et d 8 a uptrt l@résilience des agrégats financiers du Groupe, et la gestion prudente de ses
investissementset des dividendes versésaux actionnaires.
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V. GOUVERNANCE D6 O CSA
1. ASSEMBLEE DOACTIONNAIRES

Lesmodesdeconvocation|esconditionsd 6 a d mi lssguommsstlesconditionsdéxercicedes
droits de vote desAssembléessénéraleOrdinaireset Extraordinairesde la sociétéOCP SA sont
conformesalaloi n°17-95relativeauxsociétésanonymes.

2.  ORGANE DOADMINISTRATION
COMPOSITION DU CONSEIL DOADMINISTRATION
Le fonctionnemenainsiquela compositiorduconseild 6 a d mi n dek soci@éOCP&Asont
conformesalaloi n°17-95relativeauxsociétésanonymes

La PrésidenceluConseild 6 Ad mi n id § O1SAdstassunégar M. MostafaTERRAB dont
le mandata étérenouveléenMars 2023.

La compositiondu Conseild 6 A d mi n id $ tOiIS&se décline,au 30 septembre023,dela
maniéresuivante

Date de nomination/coopta- Dat e d 6 e x (

Membres du Conseild 6 Ad mi ni s i Fonction

tion/renouvellement mandat
M. Mostafa TERRAB Président Directeur AGO du 26/05/2023  AGO Comptes 2028
Président Directeur Général Général
Mr_ne N_adla FETTAH ALAOUIA Administrateur AGO du26/05/203 AGO Comptes 2028
Ministre de | 8Econc
M'. Abqelouafl LAFTIT . Administrateur AGO du26/05/2038 AGO Comptes 2028
Ministre de |06l nt ®1
M. Nasser BOURITA
Ministre des Affaires Etrangeres, de l? CC Administrateur AGO du 3005/2022 AGO Comptes 2027
pérationAfricaine et des Marocains Rési-
dents ° | 6Etranger
M. Ryad MEZZOUR Administrateur AGO du 3005/2022 AGO Comptes 2025

Ministredel 6 | ndustri e et
Mme Leila BENALI

Ministre de la Transition Energétique etd  Administrateur AGO du 3005/2022 AGO Comptes 2023
Développement Durable

M. Mohamed SADIKI

Ministredel 6 Agri cul tur e,
time, du Développement rural et des Eau
et Foréts

M. Abdellatif ZAGHNOUN

Directeur Général de I'Agence Nationale
Gestion Stratégique des Participations de ~ Administrateur AGO du26/05/2038 AGO Comptes 2028
I'Etat et de suivi des performances des ét
blissements et entreprises publics
Banque Centrale Populaire (BCP)epré-
sentée par M. Mohamed Karim MOUNIR
Président Directeur Général de la Banqu
Centrale Populaire

Administrateur AGO du26/05/203 AGO Comptes 2028

Administrateur AGO du 30/4/2021 AGO Comptes 2026

Source: OCP

Le Secrétariatu Conseilestassurégar M. MustaphaOUHADI ensaqualitéde Directeurdes
Affaires Généralegt Supportala Gouvernancé&roupe.

OCPSA's 6 e n @sargettreen conformitépar rapportaux dispositionsde la Loi 17-95, tel
guemodifiéeet complétéeenmatierede nominationde membresndépendantauseinde son
conseid 6admi ni strati on.
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CURRICULUM VITAE DESADMINISTRATEURS ET PRINCIPAUX M ANDATS?

MOSTAFA TERRAB, PRESIDENT DU CONSEIL DOADMINISTRATION ET CEO

M. MostafaTerraba éténommépar SaMajestéle Roi MohammedVv| enfévrier 2006Direc-
teurGénérablel'Office ChérifiendesPhosphatesl est,depuiguin 2008,PrésidenDirecteur
Générald 6 O S/ suitealatransformatiordel 6 o ferfsociétéanonyme.

M. Terrabestdiplomédel 6 E ®NatibneledesPontset Chaussée@Paris)en1979ettitulaire
d 0 Wastereningénierieetd'unDoctoratd'EtatenRecherch®pérationnell¢PhD)duMas-
sachusetténstitute of Technology(MIT) (Cambridge Etat du MassachussettgtatsUnis)
en1990.

De 19834 1985,M. MostafaTerraba travaillé chezBechtel Civil and MineralsInc. (San
FranciscoCalifornie, EtatsUnis) enqualitéd'analysteen systémesle transportsll étaitno-
tammentresponsablelesétudesde planningpour le projetde constructionde I'aéroportin-

ternationalde Dammam(Arabie Saouditelet membrede I'équipechargéeadesétudestcono-
miquesliéesauprojetdela liaisonfixe atraversle détroitde Gibraltar.

Deseptembrd986aao0t1989,M. Terrabfut ProfesseuAdjoint etChercheunuMIT (Cam-
bridge, EtatsUnis). De 19884 1990, il a été Fellow au LaboratoireDraperde Cambridge
(EtatsUnis), puisProfesseuauRensselagPolytechniquénstitute(Troy, EtatdeNew-York,
EtatsUnis) de1990a1992,dandesdépartementdesscienceslela décisionetdessystémes
doi ngetd b e n g @ivile eeenviramnementale.

M. Terrabareguen1988le prix FrederickC. Hennielll poursacontributionauprogramme
d 6 e n s e i dg aépanesnerntiingénierieglectriqueetinformatiquedu MIT.

De 19924 1996,M. Terraba occupésuccessivemenmés fonctionsde Chargéde Missionau
CabinetRoyal puis de SecrétairegGénéraldu SecrétariaExécutif du SommetEconomique
pour le Moyen Orientet I'Afrique du Nord. Il aéténomméenavril 1996 membredu G14,
Groupede Réflexioncrééparfeu S.M. Hassarll.

M. MostafaTerraba éténommeéenfévrier 1998DirecteurGénéraldel'AgenceNationalede
RéglementationlesTélécommunicationfANRT).

D 6 a \2002afévrier 2006,il a occupéle postede spécialistede la régulationau seindu
Départementlela CommunicatioretdesTechnologieglel 6 | n f odelmBanhguaMon-
diale (Washingtonktalancéle programmdNFODEYV (InformationFor Development).

Autresmandatsd 6 a d mi_n duPtésiderntdedonseild 6 Ad mi ni strati on

Aladated 6 e n r e g dwsdbcuneentde réfierenceM. MostafaTERRAB, Présidendu
Conseild 6 Ad mi n id § O S/A&Restégalemenadministrateudandessociétésuivantes

Sociétés Activités Fonction
JESA Sociétéd 6 ng®ni er j Administateur

. s . Président du Conseil
Fondation OCP Association a but non lucratif doAdministrati.
UM6P SA Enseignement supérieur privé Administrateur
Fondati on pour | 6Ens
Sciences Economiques Politiques et So Association a but non lucratif Administrateur

ciales (FESEPS)

Source : OCP SA

2 Lesmandatsdesadministrateurssontcommuniquésar leurssecrétariatsespectifs
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DR LEILA BENALI, ADMINISTRATEUR , MINISTRE DE LA TRANSITION ENERGETIQUE ET DU DEVE-
LOPPEMENT DURABLE.

Mme Laila BENALI estdiploméedel 6 £ Mohlaremadiad 6 i n g @EMI) etdal H E centrake
Paris,etestdoctoranteenréformeslectriquesiel 6 i nSciencePolParis.Elle estégalementitulaire
d 6 DBA ensciencepolitiquesetdocteurenéconomiedel 6 ® n 8ummaCem Laudedesciences.

Au coursde sonparcours.elle a travaillé avecde grandesentreprisesnternationalespnotammente
saoudienrAramco,le World EconomicForumet la Sociétéd 6 | n v e s tAlalesnd®étrele{API-
CORP).

Outresafonctionalatétedu Ministéredela TransitionEnergétiquetdu Développemerdurable Mme
Laila BENALI siegeauseind 6 ®t a b | stratégguagontt s

Présiders du CA : SIE, IRESEN,

Membredu CA: ONEE, ONHYM, AMSSNUR, AMEE, MASEN, CADETAF, AMDIE,
Holding Al Omrane

NADIA FETTAH ALAOUI , ADMINISTRATEUR , MINISTRE DE L& EONOMIE ET DESFINANCES.

Dipléméedel 6 ® desHawtesEtudesCommerciales Parisen1994,Mme. NadiaFettahAlaoui dé-
marresacarriéreentant que consultantehezArthur Andersenavantde créerun fondsde capitalin-
vestissemersauMarocq u 6 adirigépendant ans.

En 2017,Mme FettahAlaoui a occupéle postede directricegénéraledu groupeSanlamPan Africa
j u s gamdmination)e 9 octobre2019,entantqueministredu Tourismedel & Ar t du$ranspart |,
Aérienetdel 6 E ¢ o BooiafE. e

Outresafonctionalatéteduministéredel 6 £ ¢ o etdeskinancesMme.FETTAH ALAOUI siege
auseind 6 ®t a b | stratégiguagontt s

PrésidentuCS: MarocTélécom SociétéNationaledeGarantieetdeFinancementdel 6 E n -
terprise(SNGFE),FondsMVI pourl 6 i n v e s tthmaral Mavandt |,

Membredu CA : Barid Al Maghrib, MASEN, SIE
Membredu CS: Holding Al Omrane AgencespécialeTangeméditerranée,

MoHAMMED SADIKI, ADMINISTRATEUR , MINISTRE DE L'AGRICULTURE, DE LA PECHE MARI-
TIME , DU DEVELOPPEMENT RURAL ET DESEAUX ET FORETS

Mr. MohammedSADIKI estagronome généticiende formationet titulaire d & D en génétiquea

I 6 Un i dudMinsesotagix USA, Docteurensciencesagronomiqueslel 6 | iAgénieurd 6 £dna t
agronomiespécialisteengénétiqueet sélectiondesvégétawettitulaired 6 DBAdel 6 Uni Par si t ®
ris-Sudd'OrsayenFrance.

A

Il débutesacarriereen1984commeenseignanthercheual 6 | n/Agtonomiqueet VétérinaireHas-
sanll deRabat(IAV). Ensuite sonparcoursestjalonnéde plusieurgpostesieresponsabilitégantdans
le secteudel 6 e n s e iegafoenmaton,delarechercheetdel 6 i n n guedanhsceliidudéve-
loppementtlespolitiquespubliquesagricoleetrurale.

Outresafonctionala tétedu ministeredel 6 A g r ietdeld PécheMaritime, M. MohammedSA-
DIKI siéegeentantq u 6 ad mi nauseind @ ®é a b | publEsestratégiquedont CAM et
| 6 ONIEFNCS,SORECetBIOPHARMA.

ABDELOUAFI LAFTIT, ADMINISTRATEUR , MINISTRE DE LO NTERIEUR

Diplomédel 6 E palyteehniquede Parisen1989etdel 6 E maiidnaledespontset chausséesn
1991,M. LAFTIT aentamésacarriereprofessionnellelanse domainefinancierenFranceavantd 6 o ¢ -
cuperplusieurspostesde Directeurdesportsal 6 O fdf 6i Ecxep | ddsPogsentrelf92et 2002,
directeurdu Centrerégionald 6 i n v e s teiTangeel é@aianén mai 2002,nommégouverneuide
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la ville de Nadoren2006,présidentdirecteurgénéradela Sociétéd 6 A m® n a goarfa Rectdnver-
sionde la Zone Portuairede Tangerville en Mars 2010, puis nomméWali de la région Rabat Salé
ZemmourZaer,Gouverneudela préfecturede Rabatenjanvier2014.

Mr AbdelouafiLAFTIT siegeauseind 6 ®t a b | stratégejuegontt s
A Membredu CS: GroupeAl OmraneMaroc Télécom,

A Membredu CA : Barid EI Maghrib, MASEN, SONADAC, Agencepourle développement
etla Réhabilitationdela Ville deFes

NASSERBOURITA, ADMINISTRATEUR , MINISTRE DES AFFAIRES ETRANGERES, DE LA COOPERA-
TION AFRICAINE ET DESMAROCAINS RESIDANT A L&ETRANGER

Mr. NasserBOURITA estlauréatde la faculté des Scienceguridiques,économiquest socialesde
Rabat,ouil aobtenuunelicenceendroit en1991,puisun Certificatd'étudesupérieuregnRelations
internationaleen1993etun Diplomed 6 E t SupéeieireenDroit internationapublic en1995.

Diplomatede carriéreet aprésdesannéesuservicecentrala Rabat M. NasseBOURITA aserviaux
Ambassadedu Maroca Vienneeta Bruxelles.ll a évoluédansles postesde responsabilité@useindu
Ministere,de Chef du ServicedesOrganesprincipauxdesNationsUnies,a Chefde la Division des
Nations Unies (20032006), puis Directeur des Nations Unies et des Organisationdnternationales
(2006:2009).1I aété,parla suite,successivementhefdu Cabinetdu Ministre desAffaires étrangeéres,
puis AmbassadeuDirecteur Généraldes Relationsmultilatéraleset de la CoopérationGlobale.En
2011,il aéténomméSecrétairé&sénéraldu MinistéredesAffaires étrangerestdela Coopérationposte
g u @octupg§ u s gandniinationalatétedu Ministére

RYAD MEZZOUR, ADMINISTRATEUR , MINISTRE DE L'l NDUSTRIE ET DU COMMERCE

Ingénieurdel & E palyteehniquede Zurich ettitulaired 6 Masteral 6 E gadyteehniqudédérale
de Zurich, Mr. Ryad MEZZOUR a commencésacarriereprofessionnelleen 1996 au seindu groupe
suisseABB avantd 6 i n te®apine®eloitteentantqueconsultanenchargedesservicedinanciers.
Il a occupéplusieurspostesau Maroc: Directeurgénéralde Budgeten 2003, Conseillerdu Président
dela SOMED avantde prendrelesrénesdu servicetradingpuisla directioncommercialede la filiale
Zellidja.

Mr RyadMezzourrevientparla suitedande secteudel 6 a u t qoumptendidadirectiongénérale
deSuzukiMarocavantd 6 i n te®@misteradel 6 i n cetdscommeree.

Mr RyadMEZZOUR siégeauseind 6 ®t a b | stratégejuegontt s

A Présidentu CA : EcoleCentralede CasablancéECC),Ecoledesartset
métierscampusde Rabat(EAMR), ANPME, OMPIC, IMANOR et IS-
CAE,

A Membredu CA : Barid EI Maghrib, ADD, ANRT, UniversitéAl Akha-
wayn, OFPPT Mutuelle GénéralalespostedMGPT).

MR. ABDELLATIF ZAGHNOUN , DIRECTEUR GENERAL DE L'A GENCE NATIONALE DE GESTION
STRATEGIQUE DESPARTICIPATIONS DE L'ETAT ET DE SUIVI DES PERFORMANCES DES ETABLISSE-
MENTS ET ENTREPRISES PUBLICS, ADMINISTRATEUR

Mr. Zaghnourestdipldmédel 6 £ &Mohlanemadiadesingénieurs.

Mr. Zaghnouna entamésacarrierea I'OCP ou il a occupénotammente postede Directeurdu Pble
Mineseta étémembredu comitéexécutifdu groupe.

Il fut le Directeurgénéralde'’AdministrationdesDouaneset Impdtsindirects(ADIl) de2004a 2010,
avantd'étrenomméDirecteurGénérak la Direction Généraledesimpots(20102015).

De 2015a2022 Il aoccupée postede DirecteurGénéraldela Caissede Dépdtet de Gestion(CDG).



Mr. ZaghnouraéténomméparSM le Roi Mohammed/I, enjuillet 2022 Directeurgénérablel’Agence
Nationalede GestionStratégiquealesParticipationglel'Etat et de suivi desperformanceslesétablisse-
mentset entreprisepublics(ANGSPB.

De partsaqualitéde DirecteurGénéraldel6 A N G SNrEZaghnoursiegedanslesConseisd 6 Ad mi -
nistrationdesprindpaux établissementgublicsstratégiquesiu Royaume

BANQUE CENTRALE POPULAIRE REPRESENTEE PAR SONPRESIDENT-DIRECTEUR -GENERAL M O-
HAMED KARIM MOUNIR, ADMINISTRATEUR

Lauréatdel 6 ® Mahanemediad 6 i n g @e&RalmtetdisConservatoirel 6 aet mésersde Paris,
Mr. MohamedKarim Mounir a débutésa carriéreprofessionnelleen 1982, en qualité d'Ingénieurau
seindu GroupeOCPou il a exercéa différentsniveauxde responsabilitét a piloté les activitésliées
au Systémel'Informationdu Groupede 19874 1997.

Il arejointla banquecentralepopulaireen 1997 et a occupéplusieursresponsabilitéslansles métiers
dessystemesl 6 i n f o dateagestiongiobaledesrisqueset desactivitésde supportj u s @twed -
nommeéDirecteurGénéralen 2011.11 assureégalementa Direction généralede Upline Group et BP
ShoreGroup.

Mr. MohamedKarim Mounir siegeauseind 6 ®t a b | stratégguagontt s
Présidentlu CS: Mutuelle AttamineChaabi(MAC),

Présidentdu CA : Bank Al Yousr, Bp ShoreGroup, Maroc Assistance
InternationaleVivalis Salaf,

Membredu CS: MCMA,

Membredu CA : Atlantic Businesdnternational Atlantic Microfinance
For Africa, UIR, MAMDA Ré, Union Des BanquesMarocainesCasa-
blancaFinanceCity Authority (CFCA),BAM SA, MASEN, SIE, Caisse
Interprofessionnell®larocaineDe Retraite(C.1.M.R), Fonds Marocain
DePlacement i u vSogakesAR), CentreMohamedVI de Soutiena
la MF Solidaire,UniversitéAl Akhawayn.

FONCTIONNEMENT DUCONSEILDO6 ADMI NI STRATI ON

CONSEIL DO AMINISTRATION

Selonl 6 a rl2degsthtats)e conseild 6 a d mi n éeskdmpasdatroismembresaumoinset de
douzemembresaupluspris parmilesactionnaires.

La duréedesfonctionsdesadministrateurgstde trois annéesoncernantes premiersadministrateurs
nommégarlesstatutset de six annéepourlesadministrateursommésparlesassembléegénérales.

Parailleurs,cesdernierssonttoujoursrééligibleset peuvenétrerévoquésatoutmomentparl 6 As s e m-
bléeGénéralerdinaire.

Lesadministrateurpeuvengtredespersonnephysiqueou despersonnesorales Cesdernieresioi-
vent,lorsdeleur nomination désigneunreprésentarpermanentjui estsoumisauxmémesconditions
etobligationsetqui encouriesmémegesponsabilitésiviles et pénalegjues 6étaitadministrateuen
sonnompropre,sanspréjudicedela responsabilit&olidairedela personnenoraleq u deprésenteCe
mandatde représentanpermanentui estdonnépour la duréede celui de la personnemoraleq u 6 i |
représenteil doit étrerenouvelé chaqueaenouvellementie mandatde celle ci.

Sila personnenoralerévoqude mandatde sonreprésentantlle esttenuede notifier cetterévocation
ala Sociétésansdélai, parlettre recommandéet de désignerselonles mémesmodalités,un nouveau
représentanpermanentll enestdemémeencasde décésou dedémissiordu représentarppermanent.



Siunou plusieurssiegesd 6 a d mi n ideviermentaeantserstredeux Assembléegsénéralespar
suitede décesou dedémissionje Conseild 6 A d mi n ipeutiprocéded umaou plusieursnomina-
tionsatitre provisoire.

Lesnominationgprovisoireseffectuéegarle Conseild 6 A d mi n isstsauraiges la natification
dela prochaineAssembléesénéraleOrdinaire.A défautderatification, les délibérationgriseset les
actesaccomplisantérieuremenparle Conseiln 6 demeurenpasmoinsvalables.

S drietesteplusq u 6seutou deuxadministrateurgnfonction, celui-ci ouceuxci ou,adéfaut,le ou
lescommissairegauxcomptesdoiventconvoqueimmédiatement 6 A s s é&énérhl®minairedes
actionnairesl 6 edeéomplétede Conseil.

L 6 admi n nhanmnéearengplagement 6 @utrene demeureen fonction que pendantie temps
restanta courir du mandatde sonprédécesseur.

Un salariédela Sociéténe peutétrenomméadministrateuguesi soncontratdetravail corresponagun
emploi effectif. Toutefois,le nombredesadministrateurdiés a la Sociétépar un contratde travail ne
peutdépassele tiersdesadministrateurgnfonction.

Le Conseild 6 Ad mi n g sndatedu18 Avrit 2009,adoptéunreglementntérieurqui apourobjet
notammentle:

Préciseta composition] 6 o r g a heréleetlespoovoirsduConseild 6 Ad mi n i
trationvis-avisdel 6 A s s générdlemeomplétantertaineslispositiondégales
et statutairegxistantes

Optimiserl 6 e f f destéantonstt d@sdébatetservirderéférencepourl 6 ® v al u a -

tion périodiquequele Conseilferade sonfonctionnement

- Etdemaniereplusgénéraleinscrirela conduitedela directiondela Sociétédansun
cadreprécisgarantissante respectdes principesfondamentauxdu gouvernement
déentreprise.

ACTIONS DE GARANTIE

Selonl 6 a r18dessthtetsde la Société chaguemembredu Conseild 6 A d mi n idat étre@d-
priétaired 6 u(h) actiondela société.

Si, aujour desanomination,un administrateun 6 @aspropriétairedunombred 6 a c tequisau S,
en coursdu mandat,l cessed 6 étre propriétaire,il estréputédémissionnairel 6 o f sf 6in dpas
régularisésasituationdansle délaidetrois (3) mois.

BUREAU DU CONSEIL

Selonl 6 a ri14 desslatatsde la Sociétéle Conseild 6 A d mi n iéli, parna sfesmembresper-
sonnegphysiquesun Présidentontil fixe la duréedesfonctionssansg u 6 puisseexcédela durée
desonmandad 6 ad mi ni strateur .

Le Conseilpeutégalementlésigneiun secrétairenémeendehorsde sesmembres.

Encasd 6 a b sech@cemp ° cdu@rdsadent)e Conseildésignea chaqueséancegelui de ses
membregrésentsjui doit présidela séance.

DELIBERATION DU CONSEIL

Selonl 6 a r16 desstatitsde la Société,le Conseild 6 A d mi n isesréunitaussisouventque

| 6 e Jaioigequel 6 i ndel®Sociétéle nécessitesurla convocationde sonPrésidenbu celle du
tiersaumoinsde sesmembressi la derniereréuniondatede plus de deux(2) mois.

Encasd 6 u r goes ayia tiéfaillancedela partdu Présidentla convocatiorpeutétrefaite parle ou
lescommissairesuxcomptes.

Lesréunionsontlieu ausiégesocialou entout autreendroitindiquédansla convocation.



La convocatiordoit étrefaite huitjoursal 6 a vpmmoaosenoyensMais elle peutétreverbaleetsans
délaisitouslesadministrateury consentent.

Tout membredu Conseilpeutdonnermandatpar écrit & un de sescolleguesde le représentea une
séancelu Conseil.

Touteconvocatiordoit mentionneites principalesquestionsal 6 o dugour et doit étreaccompagnée
del 6 i nf onéaessdiraugatdministrateurpourleur permettrede seprépareruxdélibérations.

Pourla validité desdélibérations)a présenceeffective de la moitié au moinsdesadministrateurgst
nécessaireSontréputésprésentspour le calcul du quorumet de la majorité, les administrateurgjui
participentalaréuniondu Conseild'Administrationparlesmoyenglevisioconférence®u moyensqui-
valentset remplissantes conditionsprévuegparla loi.

Lesdécisionssontprisesala majoritédesvoix desmembregprésentou représentéghaqueadminis-
trateurne pouvantreprésenteplusd 6 deasescollegues.

Enapplicationdel 6 a r3ddladol 46-07 portanttransformatiorde|I'Office chérifiendesphosphates
en sociétéanonyme et quel gue soit le nombredesadministrateurseprésentant 6 E ¢esderniers
disposentoujoursauminimumdela majoritédesvoix.

En casde partagela voix du Présidentle séanceestprépondérante.

Il esttenuunregistrede présenceui estsignéparlesadministrateurstlesautrespersonnegparticipant
alaséance.

Lajustificationdunombredesadministrateurgnexercicerésultevalablementyis-a-vis destiers,dela
seuleénonciationdansle procésverbalde chaqueréuniondesnomsdesadministrateurprésentsre-
présentésu absents.

Les délibérationgdu Conseild 6 A d mi n isaticansatéepardesprocesverbauxétablisconfor-
mémentaux dispositionsiégalesen vigueur et signéspar le Présidentde séancest par au moinsun
administrateuou,encasd 6 e mp ° cdurésielentpardeuxadministrateuraumoins.

Les copiesou extraitsde cesprocesverbauxsont valablementcertifiés par le Présidentdu Conseil
d 6 Ad mi n unigtiemenbugparunDirecteurGénéralconjointemenavecle secrétair@u,encours
deliquidation, parunliquidateur.

POUVOIRS DU CONSEIL D6 AMINISTRATION

L 6 a r 16 desstamtsdela Sociétéstipulequele Conseild 8 A d mi n id&ermindes drientations
del 6 a c delasotciété@tveille aleurmiseent uv r e .

Sousréservedespouvoirsexpressémertdttribuésparla loi auxassembléed 6 a c t i etdamshai
limite del 6 o $&oiad it sesaisitdetoutequestionintéressankta bonnemarchede la Sociétéetregle
parsesdélibérationdes affairesqui la concernentLe Conseild 6 A d mi n iprecedesaxcontoblres
etvérificationsq u gugelopportuns.

Danslesrapportsaveclestiers,la Sociétéestengagéenémeparlesactesdu Conseild 6 Ad mi n i
qui nereléventpasdel 6 o &ogia,dmoinsq u 6 edplowequele tierssavaitquel 6 adépassait

cetobjetouq u @dpduvaitl 6 i gaoroptetenudescirconstancestantexcluquela seulepublication
desstatutssuffisea constituercettepreuve.

res

strati

Tousactesd 6 a d mi n et detdispasitionet qui ne sontpasexpressémengservésal 6 Assembl ®e

Généralegparla loi ou parles présentstatuts,sontde la compétencelu Conseild'Administration.Le
Conseild 6 Ad mi n peutconseritiitousmandataireslesonchoix toutesdélégationsle pouvoirs
dansla limite de ceuxqui lui sontconférésarla loi et parlesstatuts.

Le Conseilpeutégalemensoumettrea sonapprobatiorpréalabletout acteou toutedécisionde la di-
rectiongénérale.



3. CONVENTIONS ENTRE LA SOCIETE ET SESMANDATAIRES SOCIAUX
CONVENTIONS SOUMISESA LGAUTORISATION PREALABLE DU CONSEIL DO AMINISTRATION

Toutesconventionsintervenanteentrela Sociétéet| 6 dersesmandatairesociauxou |l 6 derses
actionnaireglétenantirectemenbu indirectemenplus de 5% du capitalou desdroits de vote doivent
étresoumisesal 6 a ut opréalabladu Conseild 8 Admi ni strati on.

Cetteautorisatiom 6 eositefoispasrequisepourlesopérationsourantegt concluesadesconditions
normales.

Aucuneconventionentrela Sociétéet sesmandatairesociaux.etrentrantdanslechampd 6 appl i cat i o
del 6 a r56dela loiel7-95 relative aux sociétésanonymegelle quemodifiée et complétéen 6été
conclueau coursdestrois derniersexercices.

InformationduConseild 6 Ad mi ni strati on

Le mandatairesocialoul 6 a ¢ t iintéress@sttenuel 6 i n fleoQomeald 6 Ad mi n désg ur éitli o n
aconnaissancd 60 ucongentionsoumisea autorisation.

L 6 i nt repeatpaspindrepartauvoteduConseild 86 Ad mi n iniglel r6aAt si soappelds® e
statuersurcesconventions.

Lesconventionsoumises autorisatioret concluessansautorisatiorpréalabledu Conseild 6 Ad mi ni s -
tration peuventtreannuléesi ellesont eudesconséquencedommageablegourla société.

COMITES SPECIALISES DE LA SOCIETE?
Le Conseild 6 Ad mi n ipeutinstiguerun ourplusieurscomitésspécialiséslontil fixe la composi-
tion etlesattributionset qui exercenteursactivitéssoussaresponsabilitéCesattributionsne peuvent
avoirpourobjetdedélégueauncomitélespouvoirsqui sontattribuésparlaloi oulesstatutsauConseil
ddoAdmini stration.

Le Conseild 6 a d mi n iersconfoanttéiav@aies dispositionsdesarticles51 et 76 de la loi 17-95
relative aux SociétésAnonymestelle que modifiée et complétéejors de saréuniontenuele 18 sep-
tembre2008a décidéde créerle comitéd 6 a etdesrisques.

1. COMITE AUDIT ET RISOUES

Le comitéa unréle strictementconsultatif.Le Conseild 6 A d mi n iapprtégiesotiverainemenes
suitesq u @ntehddonnerauxconclusiongprésentéeparle comité.

La compositiondu comitépeutétremodifiéea tout momentpardécisiondu Conseil.

Les réunionsdu comité setiennentau siegesocial de la Sociétéou en tout autrelieu décidépar le
Présidentdlu comité. Toutefois,les réunionspeuventsetenir, si nécessairepar tousmoyensde visio-
conférenceu moyenséquivalentssiséspourlesdélibérationgluConseild 6 Ad mi ni str ati on.

Un compterendudestravauxet desrecommandationdu comité préparéet présentéau conseilparle
Présidentlu comitéou parun membredu comité.

Danssondomainede compétencde Comitéd Audit etdesRisquestmetdespropositionsrecomman-
dationset avisselonlescas.A cettefin, il peutprocédemu faire procéder toutesétudessusceptibles
d 6 ® c lesdélibéeationgluConseild 6 Ad mi n lawpregdezdnsultantexternes.

Lors de la réuniondu Conseild 6 a d mi n endateda 4 Marsi2023,le Comitéd 6 A uetides
Risquess 6 gutlargirsesprérogativeauxsujetsEnvironnementauxSociauxet Gouvernanc€ESG)

Le comitéadopteunechartedéfinissansonfonctionnement.

COMPOSITION ET REUNIONS DU COMITE

Le comitéd 6 A wetésRisquesstcomposé

3 SourceOCP



- De deuxadministrateurslimentnommésparle Conseild 6 Ad mi n iOE€RS.Aat i on

pourunmandatdetrois (3) annéesenouvelabled) s 6 adg:i t

Mr. Abdellatif ZAGHNOUN, D,irecteurGénéraldeI'AgenceNationaIedeGestionStra—
tégiquedesParticipationsde I'Etat et de suivi desperformancegles établissementst
entreprisepublics,ensaqualitéd 6 A d mi n iet®residantdugComnité;

Mr. MohamedKarim MOUNIR, PrésidenDirecteurGénérabu GroupeBanqueCentrale
Populaireensaqualitédu représentarde '’AdministrateuBCP et membredu comité

- D 6 warticipantpermanenten! 6 o ¢ ¢ UerConamissaieelu Gouvernement.

Le Comitépeutégalementésignerensonseind 6 a uparticpantgermanentsansquecesderniers
nedisposentiesmémespouvoirsquelesmembres.

Assisteégalemenauxréunionsdu Comité,enqualitéd 6 i nsamnsav@r k& qualitédemembresetce,
surinvitation du Présidentlu comité,lesresponsabledesfonctionssuivantes

ChiefFinancialOfficerd 6 O G&;
DirecteurdesAffaires Générale®t Supportala Gouvernancel 6 O 6/
Responsabldu Risk Management 6 O 6/,

Responsabldel 6 a intermed 6 O G4,

Chief CorporateSustainabilityOffice (al 6 o ¢ cdala iestitntiondu rapportannuel
ESG)

Le Responsabldela comptabilitéd 6 O 64,

Les Commissaireauxcomptesgal 6 o c cdala restititiondestravauxde revuedes
comptes),

Le secrétariatiu Comitéestdésignéparle Présidentu Comité.A ceteffet,etconformémenauComité
tenule 25 septembr@023,M. OUHADI Mustaphaestdésignéntantquesecrétairalu Comité.

MISSIONS DU COMITE DOAUDIT 4

Lesmissionsdu Comitécomprennenhotamment

- SujetsEnvironnementaux, Sociauxet de Gouvernance(ESG):

A

A

A

Prendreconnaissancetexaminedl 6 i mp aestisquaseS&Sauxquelde Groupeest
exposé

Examineret appréciedes mesuregrisespar la Direction Généralepour surveiller et
atténuet 6 e x p auxrisquesBSE;

Evaluerles mécanismesis en placeparle Groupepourassureta qualitéet la trans-
parencealela divulgationdesinformationsextrafinanciérediés aux sujetsESG;
Apprécierle dispositifd 6 ® | a beila qualiiédel 6 i n f oet dearéporiings
ESG;

- Controle interne et Information financiére:

A

A

Surveillerle bonfonctionnementu dispositifde contrbleinternerelatif al'élaboration
etautraitementdel'informationcomptableet financiere;
Apprécierlesprincipeset méthodesomptablest le dispositif de contrdleinternemis

4 Larevuede lanouvellechartedu comité R Q | d@iRakoilimise par le nouveauprésidentde ce comité, a la
prochaineréunionduconseilR QF RYAYAa G NI GA2Y



a

enplacepours 6 a s motamneentdel 6 i n Wded Pri intf @finamaete dedaper-
tinenceetdela permanencedesméthodexomptables

A Examinerlescomptessociauxet consolidésemestriel®t annuelsde la Sociétéavant
leur présentatiorau CA ainsiquedu projetdu rapportde gestion;

A Organisefla procédurale sélectionrdescommissaireauxcomptesdela sociétéet sou-
mettreune recommandatiomotivéeau Conseilsur leur choix et leursconditionsde
rémunération

A Assurerle suivi du contrélelégal descomptesannuelset consolidéspar les Commis-
sairesauxcomptesainsiquele suivi desrecommandationémisegparcesderniers,

A S'assuredurespecparlescommissairesuxcomptesiesconditionsd'indépendance

A Demandefa réalisationde tout audit ou étudeinterneou externesur tout sujetq u 6 i |
estimereleverdesamissionenveillantal 6 i n d ® peeata dompétercelu presta-
taire.

A Examinertout autrepoint d'attentionidentifié parle Conseil.

- Gestiondesrisques

A Apprécierl'efficacité dessystémesnis en placepour identifier, évaluer,géreret con-
tréler lesrisquesdela sociétéet émettredesrecommandationau Conseilsurla straté-
gie enmatierederisques,

A Au besoinfaireappelauxservicesl 6 e x extemdsafnd 6 o b kewravisquantaux
secteurglela Sociétéqui présententesrisquedes plusimportants;

A S 06 a s dumonéoringadéquatiesrisquesauxquelde Groupeestexposéetdesplans
demitigationmis enplace;

A SOi nf desodiisrdel 6 a v a ndegpmeessuet desstructuresorganisation-
nellesnécessairegourle renforcementu dispositifdegestiondesrisquesetle renfor-
cementdela résiliencedela société.

- Audit interne

A S 6 as guelr & a imtdrietlisposedesmoyensadéquatgour la réalisationdu plan
annueld 6 a wnatdmmentela compositionetdu professionnalismdel 6 ® qdubi apue-
ditinterneetdel 6 a d ® glasrassauroeauxmissionampartiesalastructured 6 au d i t

interne;

A Prendconnaissancdelaméthoded 6 ® | a bdoplaad 6 @ intérneadossé&l 6 a n a -
lysedesrisques,

A Prendconnaissancdu planannueld 6 a paliieminformerle Conseild 6 admi ni st r a
tion;

A Recoitunecommunicatiorsurlesrésultatsdesévaluationsexternesiu professionna-
lisme dela fonctionauditet apprécide degréd 6 a s s surlagoatitédu fonction-
nementdel 6 a intermet

A Recoit,aumoinsunefois paran,desinformationssurl 6 a c dei § & ibt@netsuivi
delaréalisatiordupland 6 a ypdiricipalesconclusionslesmissions, miseseni u v r e
desrecommandationsindicationsde non-conformitéou de conformitévis-a-vis des
normesprofessionnelles.

EONCTIONNEMENT DU COMITE DOAUDIT
L 6 o rdujauresstfixé parle Présidentlu Comitéetcommuniqué@umoinsquinze(15)joursal 6 av anc e
auxmembregiu Comitéet aux participantgpermanents.

Il estcommuniquédansles mémesconditions,a toute personneappeléea assisteraux réunionsdu
Comité.

Le Comitéd 6 A uieht, garle biaisde sonsecrétariatun dossierde synthéseregroupant
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Le suivi desréunionsdu Comitéet desdécisionsprises;

La synthésagénéralalestravauxde contrdleprescrits;

Le suivi desmissionsd'auditinterneet externeet desinterventiongarticulieres

La synthésalesrecommandationémisesLe secrétariatu Comitéd 6 A westéhdrgéde:
La coordinationdestravauxdu Comité;

L 6 e x ® dasdédismmedu Comité;

La gestionadministrativedesdossierset le suivi descorrespondances.

RELATIONS AVEC |E CONSEIL DO\DMINISTRATION

Le Comitéremet,unefois paranauConseild 6 A d mi n iusrappoatcritretracansesactivités.
CerapportestprésentdorsdelaréunionduConseild 6 A d mi n iaregtantes doninppesannuels.

I I > > D

Le Comitépeutétrechargéparle Conseild 8 Ad mi n identissiangparticulieresen relations
avecsesattributions.

Le Comitéinformele Conseild 6 A d mi n ietsaDireetibnidedarsociétédesrésultatsdesaudits
effectués.

EVALUATION DESTRAVAUX DU COMITE AUDIT ET RISQUES
Le Comitéprocédeal 6 a ut o ®peérodiquadd bilaa desesréalisations

IVV.3. ORGANE DE DIRECTION

DIRECTION GENERALE DELA SOCIETE

Le fonctionnementinsi quela compositiondu conseilde la directiongénéralede la sociétéOCP
SA sontconformesala loi n°17-95 relativeaux sociétésanonymes.

LISTE DESDIRIGEANTS
Le SeniorManagementiu GroupeOCP estcomposé&u PrésidenDirecteurGénéralainsiquedes
ManagingDirectors.

lIs pilotentensemblda stratégiealong-termedu GroupeOCPet assurentuetouteslesforcesvives
du GroupeOCPpartagenta mémevision.

Laliste desdirigeantsd 6 O 64 au30juin 2023 sedéclinecommesuit:

Date dbéentDate doben

Prénom, NOM Fonction sein duGroupe fonction

Mostafa TERRAB Chairman & Chief Executive Officer 15/02/2006 15/02/2006
Managing Director in charge of the

lliass EL FALI Corporate Strategy, Sustainability and ~ 18/05/2009 29/06/2022
Innovation
Managing Director in charge of the Strate

Abdelaziz EL MALLAH Business Unit Al ndu01/11/1984 29/06/2022
ment o

) Managing Director in charge of the Strate:
Abdelaziz EL MALLAH Busi ness Uni t ARoOC k01/11/1984 29/06/2022

Managing Director in charge of the Strate

Soufiyane EL KASSI Busi ne <OEP NutTiéraps fi 20/03/2000 29/06/2022
. Managing Director in charge of the Strate

Hicham EL HABTI Busine<uUMSPUNi t 7 07/01/2013 29/06/2022
Managing Director in charge of the Strate

Marouane AMEZIANE Business Unit @Spe c01/09/2009 29/06/2022

Nadia FASSI FEHRI Chief Transformation Officer 30/11/2020 30/11/2020

Karim LOTFI SENHADJI Chief Financial Officer 01/04/2010 15/02/2021

Source OCPSA



L 6 or g a n forctioanelan80 juin 2023, seprésent&eommesduit :

Audit GROUPE
Cabinet du PDG
Anas LAHMAMSI — -
Président Directeur
= - Général
Contrdle & Risk | Younes KCHIA |
Management
Ahmed SBAA | MostafaTERRAB
o T
| Performance & Direction Affaires |
| Management Control | ———| Générales et Supporta| |
| la Gouvernancesroupe |
| |
: Hasna EL HADI | Mustapha OUHADI :
: Transformation General Counsel, :
| Office [ | Direction Exécutive Juridique |
| |
| |
| Nadia FASSI FIRI | Kenza MARGAOUI |
| |
| Financial Corporate Strategy, I
I Office I Sustanaibility & |
: Innovation :
| - - |
| Karim Lotfi SENHADJI | liass EL FALI I
| |
: Talent Organizational :
I Development |
| |
| |
| | Ibtissam BENSETTI |
| |
SBU SBU SBU SBU SBU
OCP NUTRICROPS Specialty Chemicals Rock Solutions Industrial Facility UM6P
Managemern
Soufiyane EI KASSI Marouane AMEZIANE Abdelaziz EL MALLAH Abdelaziz EL MALLAH Hicham EL HABTI
Par Intérim

Source: OCPSA

CURRICULUM VITAE DESPRINCIPAUX DIRIGEANTS °

PRESIDENT DIRECTEUR GENERAL M. MOSTAFA TERRAB (67 ANS)
CfIv2Organed badmi ni strati on

M. ILIASS EL FALI (48 ANS)

liassEL FALI, estdiplomédel 6 E desMiresdeParis.ll aoccupédespostesieresponsabilité
chezLesieurCristal,Air Liquide Maroc,et YnnaSteel.

Il arejointle GroupeOCPen2009et a débutésacarriérea la Sociétéentantque Chefde Projeta
la Direction Stratégieet PartenariatParla suite,il prendenchargea Direction Partenariatpuisla
Directiond 6 | MA&Jorflasfar.ll a ensuiteoccupéles fonctionsde Directeurdu site de Safi,
ExecutiveVice-PresidenOpérationdndustrielles,Chief OperatingOfficer et Conseillerdu prési-
dent.

A partirdejuin 2022,il a étédésignéManagingDirectorin chargeof the CorporateStrategy Sus-
tainability andInnovation

5 SourceOCP
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M. ABDELAZIZ EL MALLAH (63 ANS)

AbdelazizEL MALLAH estdipldomédeL 6 E N C | AT8ulbdsei France)ettitulaire d'unMBA
deHEC-Paris(2017),asuivile MIT ExecutiveProgram(20132014)et estun coachcertifié.

Il arejointle GroupeOCPen1984etacommencé&ommelngénieurde Productionau site de Safi,
pouroccuperparla suitedifférentspostesde Managemeneétd 6 E x ® auseindw@noupe.

Il a égalemenbccupéplusieurspostesa JESAcommeDirecteurdesOpérationsde 20094 2012,
ensuiteDirecteurdesAchats& Servicesa JacobdHouston,USA, puisDirecteurGénérak JESAde
201442018.En Mars 2021,il occupéla fonctiond 6 | n d BExedutiveéDiaektor du GroupeOCP
enchargedesOpérationsndustrielles Sustainabilityet GreenindustrialDevelopmentAbdelaziza
aussidirigé diversprojetsde grandeenvergureet a étémembrede la taskforcedu PDG chargéede
lamiseeni u v duprogrammestratégiqualu développemerdu Groupe.

A partir de juin 2022,il a éténominéManagingDirectorin chargeof the StrategicBusinessUnit
il nduFadlityManh a g e,ihestMaragingDirectorin chargeof the StrategidBusinesgJnit
« Rocksolutions» parintérim,

M. SOUFIYANE EL KASSI (46 ANS)

SoufiyaneEL KASSI estdiplomédel 6 E cdesMiresde Paris.ll arejointla Sociétéen2000en
tantg u 6 i n gd&roduetionavantdepiloterl 6 e x t mimiaresurlesitedeKhouribga.ll était
membredela TaskForceenchargedu Programmele Développemertndustrielen2007etaensuite
dirigé la directiondu BusinessSteeringavantd 6 ° nomneeDirecteurdu site de Gantour.De 2015
a2022,il aoccupédesfonctionsentant que ExecutiveVice-Presidenbf IndustrialDevelopment,
DirecteurGénéralde JESAet Chief Growth Officer.

A partirdejuin 2022,il a éténomméManagingDirectorin chargeof the StrategicBusinesdJnit
i O CNutricropso.

M. HicHAM EL HABTI (44ANS)

HichamEL HABTI estdiplémédel 6 E ®ayteehniqueenmathématiqueappliquéest enéco-
nomie,et égalementitulaire d'unmasterdesPontset Chausséesl adirigé plusieursentreprisesu
Marocetatravaillé dansle ConseilenFrance.

Il arejointla Sociétéenjanvier2013ouil a occupédifférentesfonctionsavantd'étrenommeésecré-
tairegénéraldjoint.ll estle Présidentel'UniversittMohammeaVI Polytechnique.

A partir de juin 2022il a étédésignéManagingDirectorin chargeof the StrategicBusinesdJnit
AUMGFO .
M. MAROUANE AMEZIANE (39ANS)

MarouaneAMEZIANE estdipldomédeI'Ecole desMinesde Pariset dela SaidBusinessSchoolde
I'Universitéd'Oxford. Il adébutésacarrierea WashingtorDC entantqu'analysteuseindu dépar-
tementdestransporten Afrique dela Banquemondiale parla suite,il arejoint KPMG Corporate
Financed Paris,ouil aagientantqueconseillerfinancier.

Il arejointle GroupeOCPenseptembre009,il a occupédesfonctionsde directeurde cabinetdu
PDG entrejanvier 2012 et juin 2014, puis Vice-présidentexécutifen chargede la stratégieet du
développementl estmembredu comitéexécutifdela Sociétéetadministrateudansplusieurscon-
seilsd'administratiordefiliales du Groupe.

A partir dejuin 2022,il a étédésignéManagingDirectorin chargeof the StrategicBusinesdUnit
fiSpecialtyCh e mi cal s 0.
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MME NADIA FASSIFEHRI (51ANS)

NadiaFASSIFEHRI estdiploméedel 6 E @ayteehniquekEcoleNationaledespontsetchaussées
et de ESCREAP EuropeanSchoolof ManagementElle a occupéplusieursfonctionsau seindu
groupeManagenou elle aassuréavecsuccede lancementiela premiéremined 6 auMaroc.

Entre2015et 2020,entantqueCEOd 0 | relle & conduitla transformatiordel 6 ent enempr i s e
opérateudigital global, investissantiansles secteurstratégiquesiu cloud, de la cybersécuritéet
du paiemenmobile.

Elle arejointla Sociétéennovembre2020entantqueChief TransformatiorOfficer.
M. KARIM LOTFI SENHADJI (51ANS)

Karim LOTFI SENHADJIesttitulaire d'unExecutiveMBA ESSEC& MannheimBusinessSchools
etestégalementiplémédela RoyalAir ForcesSchoolde Marrakechouil aobtenusondiplomeen
ingénierieaéronautiquet a étéformé entantquepilote.

Avantd 6 i n ta®gcieté M. Lotfi SENHADJIa occupédifférentspostesde directionauseinde
plusieurssociétésmarocaine®t multinationalesdont Holcim Group, Altadis Maroc et Méditele-
com.

Il arejointla Sociétéen2010entantque Directeurde Contrdlede gestiondu Groupe.ll a ensuite
occupée postede Vice-PresidenShipmentet Logistiqueet DirecteurGénéradd 6 O Bffica.

A partirdefévrier 2021,il a étédésignéChief FinancialOfficer.

V.4, GOUVERNEMENT DGENTREPRISE

REMUNERATIONS ATTRIBUEES AUX MEMBRES DU CONSEIL DOADMI NI STRA-
TION ET AUX MEMBRES DE DIRECTION

CONSEIL DOADMINISTRATION

Depuis 2019, aucunerémunératiom 0 &ié attribuéeaux membresdu Conseild 6 Ad mi ni st r at i
d 6 O6R

M EMBRES DE DIRECTION

La rémunératiorbrute annuelledesmembresde direction, au coursdestrois derniersexercicesse présentant
commesuit:

en MMAD 2020 2021 2022 TCAM

20202022
Rémunération des dirigeants 156 159 176 6%
Source: OCP

PRETS ACCORDES OU CONSTITUES EN FAVEUR DESMEMBRES DES ORGANES DOADMINISTRA-
TION ET DE DIRECTION

Envertudel 6 a r62delalbi @7-95relativeauxsociétésaanonymeselle guemodifiéeet complé-
tée,il estinterditaux Administrateursautresqueles personnesnoralesde contractersousquelque
forme quece soit, desempruntsauprésde la sociétédel 6 wasesfilialesoud 6 uanteesociété
g u 6 eadnttdleausensde l'article 144 dela loi 17-95, sefaire consentirpar elle un découveren
comptecourantou autrementinsi que de faire cautionnerou avaliserpar elle leursengagements
enverdestiers.

Cetteinterdictions'appliqueaux directeursgénérauxaux directeurggénérauxdéléguésaux repreé-
sentantpermanentslespersonnesnoralesadministrateurgt aux commissairesiuuxcomptes elle
s'appliquegalemenauxconjointset auxascendantst descendantsisqu'al2émedegréinclusdes
personnesiséesal 06 a r6e dela loiel7-95 relativeaux sociétésanonymegelle quemodifiée et
complétéainsiqu'atoutepersonnenterposée.
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Parailleurs,aucunprétn 6eégéattribuéauxmembregiedirection.

INTERESSEMENT ET PARTICIPATION DU PERSONNEL

A cejour,il n 6 e xaucansceémale participationdescollaborateurgaucapitaldela Société.
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l. HISTORIQUE D6 OC P

Lesphosphatemarocainsontexploitésdande cadred 6 uemckisivitéconfiéeaun établissementubliccréé
enao(t1920, 6 O fChérifteredesPhosphatesviaisc 6 éeddrmarsl92iquel 6 acd d e x tt ®dec t i o n
traitementdémarrea Boujniba,dansla régionde Khouribga.

En 1965,avecla mise en servicede Maroc Chimie a Safi,| & O f GhérifieedesPhosphateslevientéga
lementexportateurde produitsdérivés.En 1998, il franchit une nouvelleétapeen lancantla fabricationet

| 6 e x p adrotaaptiosjdeoriqueurifié.
Le 28 février2008,1 6 O fChérifieedesPhosphatestablissemenpublic régi parle dahirn® 1-60178du 4

safar1380(29juillet 1960),esttransforméenunesociétéanonymea Conseild 6 Ad mi n idénormna&é¢ i o n
« OCPSA », régieparlesdispositionsdela loi n° 17-95 relativeauxsociétésanonymes.

Parallelementie nombreuxpartenariatent étédéveloppésvecdesopérateurindustrielsdu secteurauMa-
rocetal 6 ®t r anger .

Lesévénementmarquantslel 6 h i duGmupeOE€Pseprésententommesuit:

1920 Cr®ation, | e 7 ao%t, de | 60ffice Ch

D®but de | dexploitation en sout ®marsai
1921

Premiéere exportation de phosphate a partir du port de Casablanca le 23 juillet.

1931 D®but de I 6extraction-leusGentillut err ain

D®marrage de | 6ext r-Baodi(Khouribgd). Déhutedll déveloj

1951 pement des installations de séchage et de calcination a Khouribga.
1954 Démarrage des premiéres installations de séchage a Youssoufia.
1961 Mise en service de la premiere laverie & Khouribga.

Création de la société Maroc Chimie.

1965 D®but de |l a valorisation des phosph
de Maroc Chimie, a Safi.

Lancement des travaux pour la réalisation du centre minier de Benguérir, en r
Groupe OCP prend le contrdle de la Société Marocaine des Fertilisants (Fertima
1974 en 1972.

Nai ssance de | 61 n sBducativet(PSEeenBalto mot i o1

Intégration des industries chimiques aux structures internes en janvier.

1975 Cr®ation du Centre dbéf£tudes et de) &
octobre.
Démarrage a Safi de Maroc Phosphore | et Maroc Chimie, en novembre.

1976
Prise de participation dans le capital de Phosboucraa & hauteur de 65%

1979 Transfert des bureaux de la Direction Générale au nouveau sieége a Casablanc

1980 Démarrage du site minier de Benguérir



1981

1982

1986

1987

1996

1997

1998

1999

2002

2004

2005

2008

2009

2010

Démarrage a Jorf Lasfar de MP Hntréedans le capital de Prayon (Belgique).

Début des travaux de construction du complexe chimique MF &l Jorf Lasfar.

D®marrage des diff®rentes | ignes dbé
Phosphore HV.

D®marrage des |l ignes dol¥ (ogobmdésemiored. M
Création de la société EuMaroc Phosphore (Emaphos).

Lancement des travaux de construct.i
Emaphos, a Jorf Lasfar (janvifé#vrier).

Regroupement des activités des deux sociétés Maroc Chimie et Maroc Phosp
sein de Maroc Phosphore (janvier).

Introduction de Fertima a la Bourse des Valeurs de Casablanca (30% du capiti
le cadre du projet de privatisation de la société (octobre).

Création de la société Inedaroc Phosphore (Imacid) en joiménture avec le Groug
Birla.

D®marrage de |l a production dbdaci de
31 janvier.

D®marrage de | aptpasomhucrtii pine ddbea cli &des i
ler novembre.

Prise de participation dans la société indienne PPL en\entire avec le Groug
Zuari.

Acquisition de | 6int®gralit® du cap

Création de la Société « Pakistan Maroc Phosphore SA. » envdainte entre ¢
Groupe OCP et Fauji Fertilizer Bin Qasim Limited (Pakistan).

D®marrage de | dusine de Lavage/ Fl ot
Transformation de | 60ffice Ch®rifie
février.

Démarrage de Pakistan Maroc Phosphore & Jorf Lasfar (PMP).
Démarrage de Bunge Maroc Phosphore a Jorf Lasfar.

Augmentation de capital ddOCP SA, I
de dirhams entierement réservée a la Banque Centrale Populaire (BCP).

Cr®ation ddune JV avec Jacobs engin
Créationd @nefiliale auBrésil.
Cr®ation dénAngentinei | i al e en

Cr®ation doéun fonds doéinvestissemen



2011

2012

2013

2014

2015

2016

2017

2018

Cr®ation dbébune soci ® ® de valorisat

Lancement des travaux de | 6usine de

Emi ssion ddéun emprunt obligataire i
Fusion entre OCP S.A. et MarBhosphore S.A.

Lancement de la construction de quatre nouvelles usines de granulation, ayant
une capacité de production annuelle de 1 million de tonnes, a Jorf Lasfar.

Création de DuPont OCP Operations Consulting S.A. (DuPont OCP)

Bunge céde sa participation dans Bunge Maroc Phosphore a OCP SA qui dev
tionnaire 7 100 %. Léentreprise chan
Company V (JFC V).

Emission obligataire inaugurale sur le marattérnational.

Achévement de plusieurs projets de développement : slurry pipeline de trans
pulpe de roche de Khouribga a Jorf Lasfar, station terminale du slurry pipeline
velle unit® de product i omromgéiences indlestrighe

basé a Jorf Lasfar.

Quverture ddédun bureau de repr®senta
Quverture ddédun bureau de repr®senta

Acqui sition, “ travers la filial%deg
actions de Fertilizantes Hering8rA.

Lancement d6OCP Africa.

OQuverture d6OCP Research ° Washingt
Signature ddédun part evniasrainat |aav ecco nlsotE
industriel débengrais en Ethiopie.

Signature avec le Groupe Dangates Ni geri a déun MOU p
cr®ation dbébune JV amen®e ~ porter di¢
au Nigeria.

Emission obligataire perpétuelle subordonnée sur le marché national.

Cr ®at i o nentkdaBociété & NBM visant a accélérer la transformation
tale des entreprises marocaines et africaines.

Signature déun partenariat de | ong
soufre.

Mise en service du Downstreagh réalisation de la premiére exportation de la rc
séchée au niveau du Downstream & Jorf Lasfar.

JFC4, le dernier projet de la premiére vague du programme d'investissement es
mais opérationnel.

Création de deux écoles de codage : 1337 a Khouribga, et Youcode a Youssot



2019

2020

2021

2022

2023

Emission obligataire perpétuelle subordonnée sur le marché national
Acquisition de 20% des actions de Fertinagro Biotech SL.

OCPrecoit la médaille d'or de I'International Fertilizer Association (IFA)

Création d'une JV entre la Société et Fertinagro Biotech SL : OCP Fertinagro Ad
Solutions pour la production d'engrais enrichis.

Nomination de Mostafa TERRAB dant que président de I'IFA

Le Groupe rejoint le WBCSD (Conseil mondial des entreprises pour le dévelopy.
durable).

Acquisition de 30% restants du capital social de BSFT, OCP International Coop
devient actionnaire unique de BSFT.

Le Groupe OCP a effectué une donatiorBaeilliards de dirhams au fonds spécial
dédiéa la gestion de la pandémie Govid-19.

Création d'une JV entre la Société et Hubei Forbon Technology.

OCP SA a procédé avec succes a une nouvelle émission obligataire internation
1,5 milliard USD ainsi gu6-a025 r achat

Cession d&0 % de JFC 11l & Koch Ag & Energy Solutions finalisée le 30 A0RA2.

Le Groupe crée OCP Green Water ("OGW"), une filiale axée sur la fourniture d
non conventionnelle pour le Groupe, et OCP Green Energy ("OGE"), une filiale
sur le développement des activités de production d'énergie renouvelable

Le Groupe réorganise ses filiales JFC sous la nouvelle filiale "OCP Nutricrops"
détient & 100 %.

Le Groupe OCP annonce un programme d'investissement vert de 130 milliards
hams pouaugmenter la capacité d'exploitation miniére et de production d'engra
tout en respectant son engagement d'atteindre la neutralité carbone d'ici 2040

Le Groupe OCP finalise I'acquisition de 50 % des parts de GlobalFeed S.L, un
cant et distributeur d'une large gamme de produits dans le segment de la nutrit
male.

Dans | e cadre ddédun programme de con
de production ddédengrais TSP, la pre
|l es deux autres |lignes seront op®ra
Depuis mai 2023, |l es sites chimique
mati r e de c o nmoconventionnelles gdde awaPuogramme Eau.
cours du premier semestre de 2023, les travaux sont finalisépgrowettre la livrai-
son dbéeau potable aux villes de Saf
International Finance Corporation a accordé au groupe OCP un prét vert de 10
l ions dbébeuros destin® “ f i nanc parmettant
auGr oupe ainsi de r®duire son emprei
grais vert.

IFC et le Groupe OCP ont laneé octobre 2028ne plateforme de financement ag
cole pour construire et soutenir des systemes de production et de distribution a
taires durables en Afrique.

Signature ddéun part e tadangua mondaten actebrel e
2023au service de la sécurité alimentaire et du développement agricole en Afrir
| 6Ouest .
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Le Groupe OCP a effectué une donation de 1 milliard de dirhams au fonds spé
di ® " att®nuer | dibAp a ®iteMadhaz r ®cent s

Premiéere revue administrative résultant en daiction par le Département du
Commercales EtatdJnisdu t aux de t aappligiéa OC® sumgeDex
portations vers les Etatd n i sngrdi©phosphatékepuis leMaroc

Source OCPSA
1. FILIALES ET PARTICIPATIONS DO O CSA
I.1. ORGANIGRAMME JURIDIQUE6

Lesprincipaledfiliales, participationsetJVd 6 O 6A4au30 septembr@023 seprésententommesuit :

>

\‘,’ ‘\l
O?P
| | | |
Extraction / Production International / Trading Services Autres
50% Prayon L 100% OCP Africa 50% JESA 51% SAEDM
™ )
o Q
33,3% EMAPHOS @ 100% OCP North America 100% DOOC Projet Puma-C8 bt
33,3% IMACID o Teal Technology o
3,3% 50% SEEFCO 100% Convees 100% OIFFA
0
0% RHe 92% | OCPArgentina 8%  100% OCP Solutions 100% | OCP Green Water
50% ZMPPL o 100% OCPIntemational
? & Cooperatieve U.A. 100% SOTREG 100% | OCP Green Energy
Q0 o
PPL 2 BSFT 100% 1 boo itali
OCP Hospitality L:\a — FondotonloeP .
100% Phosboucraa < OCP do Brazil 99,9% ) )
g MHC P S
o o UM6P ~
Fondation o = 100% . .
Phosboucraa OCP Fertilizantes 59 UMG6P Paris Office 100% —» UMGP Ventures
ex
i Société hoteliere de
100% OCP Nutricrops Fe&gll'_ﬁag"etres 10% Intemapenal ohe) 100%—> benguerir
Jocn‘ FertilizeIrs 100% e — 1009 100% CERPHOS 100%—» UMG6P Hospital
ompany. Healthcare city
T R e 100% OCP Support Ser- 09,9% 100% COMATAM 100% > building company
Company I vices Private Ltd(1) SRRV 100% UMGPhErig‘owment
; 50% imi SRIES R
KOFERT 50% OCP Singapore 100% Center Limited SADV Q
Services & Products o
-
Jorf Fertilizers o ) |y Atlas Cloud Service
Company IV 100% Fertinagro Biotech 20% ;ggj/k INNOVX
o »
Jorf Fertiizers 60% BIDRA Innovation 100% =
Fonciere
Company V Ventures Fund =i 100%—»  Endowment-I
iliale
50% OFAS BIDRA Innovation 100% { —» UMG6P France
Ventures N 100%
50% Global Feed , Mining Operations
Participation 100% LAB
Source: OCP

Lespourcentagesle détentionprésentégorrespondenauxpourcentagesle détentiondirecte

Evolution del 6 o r g a n idwgroapeman eours des3 derniéresannées,

Depuis2020,le groupeOCPaaugmentéaparticipationrdanda joint- ventureMaghribHospitalityCompany
(MHC), conjointementdétenueavecle Fond Hassanll pourle DéveloppemenEconomiqueet Social, a
augmentéesparticipationglandessociétéssocietda Mamounia SociétédeGestiondel 6 H Michéifén,
SociétéFonciérede la Laguneet SociétéPalaisJamai.Cesquatreentitéssonta u j o u dédeduespar
Maghrib Hospitality Companya hauteurde 52%, 80%, 82,8%et 100%respectivement.

En2020/2021|e GroupeOCParachetdes partsdétenueparsespartenaireslanslesjoint- venturesBSFT
et DOOC,devenantinsile seulactionnairede cesdeuxentités:

A Rachatpar OCPInternationalCooperatievale 30% du capitalde BSFT auprésdu groupeToros,
A RachatparOCPSA de50%du capitalde DOOC aupresdu groupeDow-Dupont

6 Certainedilialeset participationa caractérenonsignificatiine sontpasreprésentéesiansle présentorganigramme
50



Parailleurs,OCP SA a procédéa la créationde la joint-ventureSEEFCO(partenariaentre OCP SA et le
groupeAl Dahra)en2021.

En2022, 6 o r g a ndugroupeanmr@uleschangementsi-dessous

- OCPS.A.céde50%destitresde JFCIII aKoch Ag & EnergySolutions

- OCPaprocédélacréationd 6 O NWRricropsS.A. etlui atransférdestitresdétenusdansles JFCsl
av

- OCPS.A.aprocédé&lacréationd 6 O GrieenWateretd 6 O GrieenEnergy

- OCPInternationalS.A. aprocédé la créationde Bidra InnovationVentureset Bidra InnovationVen-
turesFund

- LaparticipationdeZMPPL dansPPLa étédiluéea 56,1%
- OCPS.A. acédéa UM6P France95% de sesactionsdétenueslansOCPInternationalS.A.S.
En2023,0CPS.A. aracheté&b0%desactionsdela sociétéGlobal Feed

Il.2. PRESENTATION DESPRINCIPALES FILIALES AU 31DECEMBRE 2022
11.2.1. FILIALES «|NDUSTRIEL »

FILIALES DETENUESA 100% PAR LE GROUPEQCP :

Phosboucraa

Phosboucraaestunefiliale détenugpar OCP S.A. a hauteurde 65% de 1976a 2002 puis a hauteur
de 100%depuis2002.Sonactivité consisteen! 6 e x t etla tcattementlesphosphatesgela zone
sud.Cettesociétéa étécrééeenl1962parl 6 e n t puleligueespagnolénstitutoNacionaldeIndus-
tria (INI). En 1976,la Sociétéa acquisauprésdel 6 lumkparticipationde 65% dansle capitalde
Phosboucrad.a joint-ventureOCRINI s 6 @aursuiviej u s q20@2aatea laquellela Sociétéa
acquisla participationrestantede 35% dansPhosboucraa.

Dénomination sociale Phosboucraa

Domaine d'activité Extraction, traitement, transport et commercialisation des
phosphates de Boucraa

Forme juridique Société anonyme

Siege social 2, rue Al Abtal, Hay Errah&asablanca

Date de constitution 04/07/1962

Date dbéentr ®e 24/04/1976

Capital social 1 000 000 000 Dirhams

Valeur nominale des titres 1 000 Dirhams

Actionnaires OCP S.A. :100,0%

Source: OCPSA
OCP Nutricrops S.A.

OCP Nutricrop S.A. estunefiliale dedroit marocainincorporéeen2022,détenuea 100%par OCP
S.Aquiapourobjetsocialla fabricationetla commercialisatiomd 6 e ngr ai s .

OCP NutricropsS.A. détienta fin décembre2022 100%destitres de JFCI, JFCII et JFCIV, 50%
destitresde JFCIIlI et60%destitresdeJFCV.

Dénomination sociale OCP Nutricrops S.A.

Domaine d'activité Fabrication et commerciali sa
vés phosphatés

Forme juridique Société anonyme

Siege social Complexe Jorf Lasfar BP 118Province El Jadida, Maroc

Date de constitution 19/10/2022

Date dbéentr ®e 19/10/2022

Capital social 13805128 000 Dirhams
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Valeur nominale des titres 100 Dirhams

Actionnaires OCP S.A. : 100,0%
Source OCPSA

Jorf Fertilizers Company (« JFC ») I, 1l etV

Jorf Fertilizers Company|, Jorf Fertilizers Company Il , etJorf Fertilizers Company |V , filiales
détenues 100%,0ontvu leur activittdémarrerespectivemergnavril 2015,enjuillet 2016etenavril
2018.

Cestrois sociétésontspécialiséedansla fabricationetla commercialisationl 6 e n (DAR VIAP,
NPK et NPS) sur le site de Jorf Lasfar. Leurs capacitésde productionrespectivess 6 ® | alle nt
million detonnesde DAP.

La créationdesJFC,qui sontdesunitésindépendantest autonomesle productionet decommercia-
lisationd 6 e n faséesusla plateformede Jorf Lasfar,avait pour objectifd 6 a ¢ ¢ o nhpdaagunge- r
mentationdela demandesnengraisphosphatésurle marchéinternational.

JFCI
Dénomination sociale Jorf Fertilizers Company |
Domaine d'activité Fabrication et commerciali sa
phosphatés
Forme juridique Société anonyme
Siege social 2, rue Al Abtal, Hay Erraha, Casablanca
Date de constitution 09/12/2014
Dated 6entr ®e do6O 09/12/2014
Capital social 3 250 000 000 Dirhams
Valeur nominale des titres 100 Dirhams
Actionnaires OCP Nutricrops SA : 100,0%
Source: OCPSA
JFEC I
Dénomination sociale Jorf Fertilizers Company Il
Domaine d'activité Fabrication et commerciali sa
phosphatés
Forme juridique Société anonyme
Siege social 2, rue Al Abtal, Hay Erraha, Casablanca
Date de constitution 12/02/2015
Date doentr ®e 12/02/2015
Capital social 3 000 0000 Dirhams
Valeur nominale des titres 100 Dirhams
Actionnaires OCP Nutricrops SA : 100,0%
Source: OCPSA
JFC IV
Dénomination sociale Jorf Fertilizers Company IV
Domaine d'activité Fabrication et commerciali sa
phosphatés
Forme juridique Société anonyme
Siege social 2, rue Al Abtal, Hay Erraha, Casablanca

Date de constitution 12/02/2015



Date dodoentr ®e
Capital social

Valeur nominale des titres
Actionnaires

12/02/2015
1 000 000 000 Dirhams

100,0 Dirhams
OCP Nutricrops SA : 100,0%

Source OCPSA

AUTRESFILIALES DETENUES PARLE GROUPEOQCP {

JFC 1

Dénomination sociale

Domaine d'activité

Forme juridique

Siege social

Date de constitution
Date dbéentr ®e
Capital social

Valeur nominale des titres
Actionnaires

Jorf Fertilizers Company Il

Fabrication et commerciali sa
phosphatés

Société anonyme

2, rue Al Abtal, Hay Erraha, Casablanca
12/02/2015

12/02/2015

1 000 000 000 Dirhams

100,0 Dirhams

OCP Nutricrops SA 50,0%
KAES Phosphates Holding LLC : 50,0%

Source OCPSA

Le 30juin 2022,Koch Ag & EnergySolutions(Koch) acquiertune participationde 50% dansJorf
FertilizersCompanylll aupréesd 6 O S.R. Cettetransactiora donnénaissanceé uneJointVenture
détenue partségalegparla Sociétéet Koch.

JFCV

Dénomination sociale

Domaine d'activité

Forme juridique

Siége social

Date de constitution
Capital social

Valeur nominale des titres

Actionnaires

Jorf Fertilizers Company V

Fabrication et commer ci ali sa
chand, dbébengrais phosphat ®s

Société anonyme

2, rue Al Abtal, HayErraha, Casablanca
15/04/2008

1 302 043 000 Dirhams

1 000,0 Dirhams

OCP Nutricrops SA : 60,0%

CIMR : 8,3%

RCAR : 8,3%

FiparHolding : 8,0%

ChaabiCapital Investissement : 5,0%
RMA : 4,2%

Sanlam Maroc : 3,7%

FCP Moustagbal et Capital Taalim : 2,5%

Source OCPSA

Jorf Fertilizers CompanyV estunefiliale détenued 60% par OCPNutricropsS.A.

Cettefiliale ainitialementétéle fruit d 6 partenariaentrela Sociétéet le groupebrésilienBunge,qui a
débouch&n2008surlacréationd 6 ujaineventuredénommé&ungeMarocPhosphoreEn2013 le groupe
Bunges 6 eesiré du capital de la sociétésuite a uneréorientationstratégiquanduite par un changement
doéact i Ainshlafiiale sehommeédorfFertilizersCompany, ad 6 a Etedétdnueéa100%parOCP
S.A.] u s q20¥&Endécembr@016,JFCV aouvertsoncapitala8investisseurgistitutionnelsnarocains



participanta hauteurde 40% dansle capital. Cetteunité industrielleintégréeest situéedansle complexe
chimiquede Jorf Lasfar.Elle disposed 6 ucapacitéde productionde 400 KT/an d'acidephosphoriquede
720KT/and 6 e n NAPaeide270KT/and 6 e n §SPa i s

Enoctobre2022,lespartsd 6 O SAdansJFCV ontétecédées OCPNutricropsSA.
Présentationdespartenaires
u CIMR:

Crééeen1949 la CIMR estunecaissederetraitequi ale statutd associatio butnonlucratif. Cette
dernieregéreles cotisationsde salariésdu secteumprivé et sertdespensiongle retraitea plus de de
197970 retraités.

iU RCAR:
Crééparle dahirportantioi n° 1-77-216du4 octobrel977etgéréparla Caissele DépbtetdeGestion,
le RégimeCollectifd 6 Al | daeRetraite(REAR) estuneinstitutionde prévoyancesocialedotée

dela personnaliténoraleetdel 6 a u t finarwiéré. e

U Fiparholding:

Fiparholding,filiale dela Caissede Dépbtet de Gestion,estun acteurderéférencedu capitalinvestis-
sementiuMarocavecenviron8 milliardsdedirhamsd 6 a @nipropreset sousgestion.

U ChaabiCapitalinvestissement(Upline Alternativelnvestments)

ChaabiCapitallnvestissemengstun holding de participationsdétenua 100%par Upline Groupfiliale
dela BanqueCentralePopulaire spécialiséansla gestiondesfondsd 6 i nvesti ssement .

U RMA:
Créeen1949,RMA estunecompagnied 6 a s s liliala dugreupeFinanceCom.
U SanlamMaroc:
SanlamMarocestunecompagnienternationaled'assurancbaséeauMaroc.
Ui FCPMoustagbal

FCPMOUSTAQBAL estunfondsa capitalvariableau Maroc qui investitdansdesactions,descer-
tificatsd 6 i n v e s tdéssbhgations,destifres de créancenégociablegtd 6 a uinstruments
revenufixe.

0 CapitalTaalim:

FCPCAPITAL TAALIM estunfondsa capitalvariableenregistréauMaroc. Le fondsinvestitdans
desobligationsettitres de créancea moyenet long terme,dansdesactionset descertificatsd'inves-
tissement.

JOINT-VENTURES :
Prayon

Prayon estunejoint-venturedétenuea 50% parOCPS.A. eta50%parla SociétéRégionaled 6 | nv e s -
tissemente Wallonie (S.R.[.W).

Prayonestspécialiséalansla productionetla commercialisatiom 6 a cpurfiés,sl 6 e n glesals s ,
phosphatést sodiquestdeproduitsfluorés,maiségalementlansla ventedelicences)e développe-

mentde procédésinsiquela conceptionetla commercialisatiomd 6 ® q u i pssuretnd@ esx pl oi t a -
tion desprocédés.

Elle opérea traversquatresitesde production(Engiset Puursen Belgique,Les Rochesen Franceet
Augustaaux EtatsUnis), et détientplusieursfiliales et participationsopérantnotammentlansla fa-
bricationdefertilisants.

" Donnéesau 31 décembre2022(source: https://www.cimr.ma/groposde-la-cimr/chiffrescles)



Dénomination sociale Prayon

Domaine d'activité Fabrication et commerciali sa
principalement phosphatés (acide phosphorique et sels dériveé
fluorés ainsi que des spécialités de la chimie minérale (oxyde
zinc, hydrosulfite de soude, sels fluorés et pigments antision,
etc). Prayon détient des filiales et participations opérant notarr
ment dans le développement de procédés et la fabrication de !
santsgentre autres

Forme juridique Société anonyme

Siege social Engis, Belgique

Date de constitution 1981 sous le nom société Chimique Pray&upel
Date de prise de participation 1981

d'OCP dans la société

Capital social 49 800 000 Euros

Actionnaires OCP S.A. :50,0%

Wallonie Entreprendre (W.E.) : 50,0%

Source OCPSA

Présentationdu partenaire

La SociétéRégionaled'Investissemerte Wallonie (SRIW) a pour missionde contribueraudévelop-
pementde I'économiewallonneen soutenanfinanciérementes entreprisesjui ménentdesprojets
industrielsou deservicegyénérateurdevaleurajoutéeA fin décembr@020,la SRIW aatteint271,5
millionsd 6 e unwestisdansll4sociétés.

Euro Maroc Phosphore(EMAPHOS)

EuroMaroc Phosphorestunejoint-venturedétenuea 33,3%par OCPS.A., a 33,3%parla Société
AnonymeMeétallurgiquede Prayoneta 33,3%par Chemischd-abrik Budenheim.

Ceprojetaétéréaliséencollaboratioravecdespartenairebelgela SociétéAnonymeMétallurgique
dePrayon)etallemand¢Chemisché-abrikBudenheim)ll adébouché&urla miseenservice en1998
aJorfLasfar,d 6 somplexandustrieldotéd 6 ucapecitédeproductiond 6 a hospleoriqueurifié
de 135000tonnesP-Os paran.

L 6 o b jsteatégiguell 6 O @ tPaverscettejoint-ventureestla créationd 6 uforte valeurajoutée
dansle processusle valorisationdesphosphatesiu complexechimiquede Jorf Lasfarainsi quela
consolidatiordesrelationsde partenariativeclesactionnairesctuelsdt 6 Ema p h o s .

Dénomination sociale Euro Maroc Phosphore (EMAPHOS)

Domaine d'activité Fabricatonet o mmer ci al i sati on dobéac
Forme juridique Société anonyme

Siege social 2 rue Al Abtal, Hay Erraha, Casablanca

Date de constitution 29/01/1996

Capital social 346 500 000 Dirhams

Valeur nominale des titres 1000 Dirhams

Actionnaires OCP S.A.:33,3%

Prayon S.A. : 33,3%
Chemische Fabrik Budenheim : 33,3%

Source OCPSA

Présentationdespartenaires

Prayon(présentéei-dessus).

Crééen1908,le groupeAllemandChemisché-abrikBudenhein{CFB) estspécialis@anda production
de produitsphosphatés.



Indo Maroc Phosphore(IMACID)

Indo Maroc Phosphoreestunejoint-venturedétenuea 33,3%par OCPS.A., a 33,3%par Chambal
FertiliserChemicald.imited (CFCL) et a 33,3%par TataChemicald.imited (TCL).

Pourdiversifier sesalliancesstratégique®t sécurisetunepartie de sesexportations|a Sociétés 6 e s t
rapprochéelela sociétéindienneCFCL appartenanau Groupepriveé Birla.

En1999,cepartenariabdonnélieu aIMACID etapermisla constructioretle démarrageauseindu
complexeindustrielde Jorf Lasfar,d 6 uusieede productiond 6 a hospkoriquel 6 ucapacité
nominalede330000tonnesP:0s paran.Cettecapacitéa étéportéeparla suitea 500000tonned20s.
Unepartiedela productiond 6 | M Adbacidephosphoriquatoujoursétédédiéeasesdeuxaction-
nairesindiens.Le reliquatestvenduad 6 a uclientgpsncipalemensurle marchéndien.

Dénomination sociale Indo Maroc Phosphore

Domaine d'activité Production et commerciali sat
Forme juridique Société anonyme

Siege social 2, rue Al Abtal, Hay Erraha, Casablanca

Date de constitution 20/11/1997

Capital social 619 998 000 Dirhams

Valeur nominale des titres 1000,0 Dirhams

Actionnaires OCP SA. : 33,3%

Chambal Fertilizers and Chemicals Lt83,3%
Tata Chemicals Limited : 33,3%

Source OCPSA

Présentationdespartenaires

ChambalertilizersandChemicald.imited (CFCL) estl'un desplusgrandsproducteursl'engraisen
Inde.Le groupedisposaletroisactivitésprincipales produitsagricolestranspormaritimeettextiles.
Il s'estdiversifié dansd'autressecteurs traverssesfiliales informatiquesetd 6 i nf r astruct ur es

TataChemicald.imited (TCL) estunefiliale du GroupeTATA qui aétécrééen1939.La sociétéest
présent@lansplusieurssecteurglngénierie Chimie,Automobile,Energie,Télécommunicationser-
vicesetc.). Sesunitésde fabricationsontbasée®n Asie, Europe, Afrique et Amériquedu Nord. La
sociétéopéeredanslindustrie desproduitsessentieldivrés aux plus grandsfabricantsau mondede
verre,détergentgt autresproduitsindustriels.

Pakistan Maroc Phosphore

Pakistan Maroc Phosphore(PMP) estunejoint-venturedétenued 50% par OCPS.A. et a50% par

Fauji.

Dansle cadredela consolidatiordeleurrelationde coopérationla Sociétéetle GroupeFaujiontcréé

en2004la joint-venturePMP.La sociétédisposea u j o u d @ dchpacitéde productionnominale
de465KT P:0sd 6 a @hospleoriqugaran,destinéenotammentill 6 a ¢ deproductio®d 6 e ngr ai s
deFauji auPakistan.

Dénomination sociale Pakistan Maroc Phosphore

Domained'activité Fabrication et commercialis
marchand

Forme juridique Société anonyme

8 Acide clarifié pourcommercialisatiomvecuneconcentratiora 54%en P205



o
ocp
Siege social 2, Rue Al Abtal Hay Erraha Casablanca
Date de constitution 09/09/2004
Capital social 800 000 000 Dirhams
Valeur nominale destres 100 Dirhams
Actionnaires OCP SA. : 50,0%

FAUJI : 50,0%

Source OCPSA

Présentationdespartenaires

Le groupeFaujiestl 6 desplusgrandsconglomérat$akistanaisntervenantlansdiversesactivi-
tésincluantprincipalementesengrais] 6 aajimentaire)e ciment,la productiond 6 ® n der g i e ,
pétrole& gaz,etlesinfrastructures.

Zuari Maroc PhosphatesPrivate Limited

Zuari Maroc PhosphatesPrivate Limited (« ZMPPL ») estunesociétéde droit indien crééeen
2002etdétenuea 50% parOCPS.A. eta50% par Zuari Agro Chemicald_imited.

ZMPPL estuneholdingdeparticipationdétenana u j o u B6&odultapitalde ParadeePhosphates
Limited (« PPL»), sociétéindiennede productiond 6 e n gvecaniecpacitéd 6 e n 3,0 MTopar
ande DAP/NPK eturée.

Dénomination sociale Zuari Maroc Phosphates Private Limited (ZMPPL)

Domaine d'activité Soci ® ® doéinvestissement de

Forme juridique Société anonyme

Siége social J.N. Marg Bhubaneswar, Khurda District, Odisha, GOA
751001, Inde

Date de constitution 24 janvier 2002

Capital social 3 596 millions de Roupies Indiennes

Valeur nominale des titres 10 Roupies Indiennes

Actionnaires OCP S.A. : 50,0%

ZACL :50,0%

Source OCPSA

Présentationdespartenaires

Zuari Agro Chemicald_imited (« ZACL ») estun desleadersdu secteurdesengraiseninde.ZACL
détientdesfiliales opérantdansla productionetla commercialisatiomd 6 e ngr ai s .

ParadeepPhosphateLimited (« PPL »)

Dénomination sociale Paradeep Phosphate Limited (PPL Ltd)

Domaine d'activité Production et commerciali sa
urée)etlmportationet ventes ddéengrais
DAP)

Forme juridique Société anonyme

Siége social Bhubaneswar Inde

Date de constitution 1986

Date deprise de parti-
cipation de ZMPL 28/02/2002
dans la société PPL



P
ocp
Capital social 8 145 millions de Roupies Indiennes
Valeur nominale des titres 10 Roupies Indiennes
Actionnaires ZMPPL : 56,1%
Public : 43,9%

Source OCPSA
Fertinagro Biotech

OCPS.A. a acquisen septembre2018 une participationde 20% dansla sociétéde droit espagnol
FertinagroBiotechS.L., atraverssaholding OCP InternationalCooperatievek-ertinagroopéredans
la productionetla commercialisatiom 6 i n fgri@lesinadammentiesengraisde spécialitésdes-
tinésaussibienal 6 agr iqublotPl e ag e .

FertinagroBiotechSA estdétenua 20% par OCPSA et 80% par Tervalis,un acteurmajeureuropéen
dela nutrition végétaleet dela productiondeviandede porcetjambonsde Teruel.

Dénomination sociale Fertinagro Biotech S.A.

Domaine d'activité Fabrication et commercialis
| 6agriculture et | 6®l evage

Forme juridique Sociedad Limitada

Siége social Teruel, poligono La Paz, parcela 185, code postal 44195

Date de constitution

Capital social 61 000 000 euros
Valeur nominale des titres 100 euros
Actionnaires OCP SA. : 20%

Tervalis : 80,0%

Source: OCPSA
OCP Fertinagro Advanced Solutions (« OFAS »)

OCPFertinagroAdvancedSolutions(OFAS) estjoint-venturedétenuéa 50% parOCPS.A. eta 50%
par Fertinagro premierfabricantde fertilisantsd'EspagneElle a étéimmatriculéele 10 avril 2019.
Soncapitalsocials 6 ® k398 MDH.

OFASdéveloppeauneunitédeproductiond 6 e n despgdiatitéd 6 ucapacitthominalede 250KT

dansla plateformeindustriellede Jorf Lasfardontla datede commissionningestprévueau coursde
| 6 a 202®Edle commercialiseraesengraisdespécialitésonditionnégpourrépondreauxbesoins
spécifiguesiufermiersurle marchéocal etinternational.

Dénomination sociale OCP Fertinagro Advanced Solutions

Domaine d'activité Fabrication et «comnspécialitéal i s
Forme juridique Société anonyme

Siege social 2, Rue Al Abtal Hay Erraha Casablanca

Date de constitution 10/04/2019

Capital social 398 474 200 Dirhams

Valeur nominale des titres 100 Dirhams

Actionnaires OCP SA. : 50,0%

Fertinagro: 50,0%

Source OCPS

9 CotationsurNSE



s
+
N .
L

0/
o\

[1.2.2. FILIALES «ACTIVITE INTERNATIONAL/TRADING »

[1.2.2.1. FiLIALES DETENUES A 100% PAR LE GRoOUPE OCP :
OCP Africa 10
OCP Africa estunefiliale détenuea 100%parOCPS.A.

Lancéeen2015,elle a pour objetnotammenta commercialisatiord 6 e n gtautréswoduitset services
dansle cadredu développementelafiliere agricoleen Afrique.

A cejour, OCP Africa détient12filiales et JV : OCPKenyaLimited, OCP GhanaLimited, OCP Zambia
Limited, OCP TanzaniaLimited, OCP CamerourSA, OCP SénégalSA, OCP Africa FertilizersNigeria
Limited, OCP Céted'lvoire SA, OCP Benin SA, RwandaFertilizer Company,OCP EthiopiaFertilizers
ManufacturingPLC et MultipurposelndustrialPlatformLimited.

Dénomination sociale OCP Africa

Domaine d'activité Commercialisation dbéengrais
vant contribuer au développement de la filiere agricole en
Afrigue. Avant 2015, OCP Africa était une société de services
(GPFCE) en veille.

Forme juridique Société anonyme

Siége social 2-4, rue Al Abtal, Hay Erraha, Casablanca
Date de constitution 1959

Date de changement de dénominatior  28/10/2015

Capital social 366 183 800 Dirhams

Valeur nominale des titres 100 Dirhams

Actionnaires OCP SA: 100,0%

Source OCPSA

Cesfiliales et JV ontpourobjet,principalementlacommercialisatioetla vented 6 e n gtauaeigproduits
etservicegdansle cadredu développementela filiere agricoleen Afrique.

OCP Fertilizantes

OCP Fertilizantes, détenuex 100%par OCPInternationalCooperativegstunesociétédedroit brésilien,
crééeen 2013,spécialiséalansla distributiond 6 e n guB&sil.4a créationde cettefiliale offre une
plus grandeflexibilité ala Sociétépourla commercialisatiorle sesproduitsau Brésil (stockageache-
minementjogistique,etc.),ainsiqg u 6 plusgrandeproximitéaveclesclientsfinaux.

Dénomination sociale OCP Fertilizantes Ltda

Domaine d'activité Distribution d'engrais

Forme juridique Société aesponsabilité limitée

Siege social A\~/. Pres. Juscelino Kubitschgk, 1.45%th floor
S&o Paulo, SP | Postal Code: 04543

Date de constitution 06/05/2013

Capital social 41 037 842 Real

Valeur nominale des titres 1 Real

. . OCP International Cooperatieve U.A. : 100%
Actionnaires

Source:OCPSA

10 A cejour OCPAfrica et sesfiliales nedétiementaucunsitedeproduction



OCP North America

OCP North America (anciennementdénomméeOCP ReserachLLC), détenuea 100% par OCP
S.A.estunesociétédedroit américaircrééeen2016.Cettesociétéapourobjetla distributiond 6 e ngr ai s
et de produitsphosphatésur le marchénord-américainet la fourniture de prestationde servicesaux

entitésdu Groupe hotammenta veille stratégiquelu marchédesphosphates.

Dénomination sociale OCP NORTH AMERICA, INC.,

Di stribution dbéengrais et
nord-américain, Renforcement des relations avec les client
développement de nouveaux partenariats, veille stratégiqt
le marché des phosphates

Domaine d'activité

Forme juridique Incorporated (Inc.)
OCP North America, Inc.
Siege social 1370 Sixth Avenue, 32nd Floor

New York, NY 10019
19/01/2016 sous la dénomination de « OCP Research LLC

Date de constitution renommeéen « OCP North America Inc. » le 30/01/2019
Date dbéentr ®e d 19/01/2016

Capital social 5 041 000 Dollars

Valeur nominale des titres 0.01 USD

Actionnaires OCP SA : 100,0%

Source OCPSA
SAFTCO

SAFTCO, détenued 100%par OCPCooperatiévdJ.A., estunesociétéde droit suissecrééeen2016,
qui a pourobjetle négocede matieregpremiéresncluantle phosphateles engraiset les produitschi-
miques.

Dénomination sociale SAFTCO S.A.

Négoce de matieres premieres incluant le phosphate, les

Domained‘activité engrais et les produits chimiques

Forme juridique Société anonyme

Siége social Rue du MonBlanc 3, 1201 Genéve

Date de constitution 25/05/2016

Date dbéentr ®e d 25/05/2016

Capital social 15 100 000 Franc Suisse

Valeur nominale des titres 1 Franc Suisse

Actionnaires OCP International Cooperatieve : 100,0%

Source: OCPSA
OCP International CobperatieveU.A.

OCP International CooperatieveU.A. (« OCP Coop ») estunefiliale de droit néerlandaisiétenuea
100%parOCPS.A. Cettefiliale estuneholdingd 6 i n v e s tiéiesantiespegticigationsnajoritaires
dandessociétésuivantes SAFTCO,0CPdo Brazil, OCPFertilizantesOCPSupportServiced.imited,
Black SeaFertilizer TradingCo, OCP SingaporeServices& Products Bidra InnovationVenturegund
et BidralnnovationVentureSOCP CoopdétientégalementlesparticipationaminoritairesdansOCPDe
Argentina,FertilizanteHeringer,FertinagroBiotech

Dénomination sociale OCP International Codperatieve U.A.

Domaine d'activité Holding d'investissement

Forme juridique Cooperative de droit néerlandais

Siege social Herikerbergwed8, 1101 CM Amsterdam, Payas
Date de constitution 15/04/2011

Capital social 213143 071 USD

Valeur nominale des titres N.A.

Actionnaires OCP S.A. : 100,0%




Source: OCPSA

11.2.2.2. JOINT VENTURES ET PARTICIPATIONS :
SEEFCO

SEEFCO, joint-venturea partségalesentrele GroupeAl-Dahraet la Société estune sociétéde droit
roumain.Crééeen2021,elle a pourobjetla commercialisatiomd 6 e n gniRaumaniect dansles pays
Voisins.

Al-Dahra,estungroupeleaderdansl 6 a g r o a |spéniadiséd caltivatien,la productionetle com-
merced'alimentspour animauxet de produits alimentairesessentielsainsi que dansla gestionde la
chained'approvisionnemernte boutenbout.

Dénomination sociale South East Europe Fertilizer Company (SEEFCO)

Domaine d'activité Comm_er ciali §§1t ion dbdédengr ai
Roumanie et dans la seté&gion

Forme juridique Joint Stock Company

Siege social 54B lancu de Hunedoara Blyd, 4th floor, Avantgarde Office
Building, Bucharest, Romania

Date de constitution 01/11/2021

Date dbéentr ®e d 01/11/2021

Capital social 4 000 000 RON

Valeur nominale des titres 4000 RON

Actionnaires OCP S.A. : 50,0%
Aldahra : 50,0%

Source OCPSA

[1.2.3. FILIALES SERVICES

JESA

JESA estunejoint-venturedétenued 50%parOCPS.A. et a50% parWORLEY PARSONS:.

Cettesociétédedroit marocainaétécrééeen2010avecl 6 a mhdibtaicocrno ngBaceté @nsique

d 6 a uclientsagMarocetal 6 i nt e danskeurdévetoppemerindustriel.Elle fournit despres-

tationsd 6 i n g @roiagrpir ®,v i etdeconstmuetiordansdesactivitésliéesal 6 ex plded t at i on
phosphate®u a desprojetsd 6 i n f r a(énergiajeautparts, eoutesetc.). JESA était auparavant
dénommeéelacobsEngineeringS.A. maissadénominatiorsocialea été modifiéesuiteal 6 acqui si t i o
du groupeJacobg£Engineeringnc. parWORLEY PARSONS.

Dénomination sociale JESA
Domaine d'activité Prestations de servi cprgetd
Forme juridique Société anonyme
Siege social Nearshore Park, 1100 Bd Al Qods, Shore 27
Sidi Maarouf- Casablanca
Date de constitution 13 Ao(t 2010
Capital social 45 000 000 Dirhams
Valeur nominale des titres 100,0 Dirhams
Actionnaires OCP SA : 50,0%

WORLEY PARSONS DEUTSCHLAND HOLDCO
GMBH : 50,0%

Source OCPSA

Présentationdespartenaires

Le groupeWorley Parsonsgontle siegesetrouveenAustralie,estun groupespécialisédansesétudes
etle conseileningénierie.

1 WORLEPARSONSEUTSCHLAMIDLDCGMBH
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OCP Hospitality (anciennementdénomméeServices)

OCPHospitality,filiale détenuea 100%par OCPS. A, estunesociétédedroit marocainsiseau2-4 rue

Al Abtal, Hay Errahad Casablancajui opéreprincipalementlansle secteudel 6 h t t Elledpeur i e .
objetla détentionetl 6 e x p | diréctowndirectdetousensemblédtelier,restauranet complexes
touristiqueset sportifs.

OCPHospitalitydétient75,6%du capitalde MHC "MaghrebHospitality Company".

Dénomination sociale OCP Hospitality
Acquisition et exploitation de biens hoteliers et

Domaine d'activité installations similaires, facilitynanagement, restaura-
tion et agence de voyage

Forme juridique Société anonyme

Date de constitution 01 février 2013

Siege social 271 4 rue Al Abtal, Hay Erraha, Casablanca

Capital social 3205167 700 Dirhams

Valeur nominale 100 Dirhams

Actionnaires OCP SA : 100,0%

Source OCPSA

Maghreb Hospitality Company (« MHC »)

MHC estunefiliale détenugpar OCPHospitality a hauteurde 75,6%et parle FondsHassarll pourle
DéveloppemeriEconomiquest Socialahauteude24,4%.MHC opéredande secteuhdtelieretdétient
desparticipationsdansla SociétéLa Mamounia(« SLM ») a hauteurde 52,07%,la SociétéFonciére
La Lagune(« SFL ») & hauteurde 82,8%,la SociétéPalaisJamai(« SPJ») a hauteurde 100%et la
Sociétéde Gestiondel 6 H Michdifén (« SGHM ») ahauteurde 80%.MHC détientdirectementians
sonbilanl & H Michdifén.

Dénomination sociale Maghreb Hospitality Company
RSN P
Forme juridique Société anonyme

Date de constitution 18 décembre 2019

Siege social 271 4 rue Al Abtal Hay Erraha, Casablanca

Capital social 4 100 000 000 Dirhams

Valeur nominale 100 Dirhams

OCP SA : 75,6%

Actionnaires Fonds Hassan Il : 24,4%

Source OCPSA

Présentationdespartenaires

Le FondsHassarll apourobjetle financementetout projetcontribuantla promotiondel 6 i nvest i s -
semenetdel 6 e mairsiq u § diftésentsprogrammesl 6 ha d bt af r aastoroutieed ir re -
rigation.
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Teal TechnologyServices
Au 30Juin2023,Teal TechnologyServicesS.A. estdétenuea 100% par OCPS.A

Dénomination social Teal Technology Services
Domaine d'activité Fourniture de services numériques et informatiques pour entreprises ¢

caines
Forme juridique Société anonyme

Casablanca Nearshore Park, Shore 19
Siege social 1100 Bd Al Qods Quartier Sidi

Maarouf 20270 Casablantadviaroc
Date de constitution 14/12/2017

Capital soci_al 15 000 000 Dirhams
m?éesur nominale des 100 Dirhams
Actionnaires OCP SA : 100,0%

Source OCPSA

Teal TechnologyServicesa étécrééeafind 6 a ¢ ¢ o nigs anfrepresesafricaineset marocainestous
secteursconfondus,a traversdesservicesnumériqueset informatiquesleur permettantd 6 a ¢ c l@ur ®r e r
transformatiordigitale et enfaire uneréussite.

Courante 1°' semestr023,0CPSA arachetdespartsdétenueparlBM dansTeal TechnologyServices
UMG6P Paris Office (anciennementdénomméeOCP International SAS)

UMG6P ParisOffice estunesociétéde droit francaissiseau19ruedel 6 A mHamdaiha Paris,qui opéere
principalementlansle secteudel 6 i mm cetiweluidu censeil Elle apourobjetla détentioretl 6 e x pl o1 -
tationdebiensimmobiliers,la locationimmobiliereet le conseilet assistancadressésxclusivementaux

entitésdu GroupeOCP.

Lafiliale aconnuunchangement 6 a c t i apurantd022,ametla cessiorde95%destitresd 6 O G4
dansUM6P ParisOffice a UM6P FranceSAS.

UMG6P ParisOffice compteparmisesactifsun ensemblémmobilier qui comporteunterrainde653mz2, sur
lequelestconstruitun hételparticulierd 6 usorfacebatieglobalede1l 703m2, ausagede bureauxprinci-
palemenet delogementpourunepetitepartie.

Dénomination sociale = UM6P Paris Office

Domaine d'activité Achat, acquisition et exploitation de tous biens mobiliers et immobiliers ; cons
assistancéans les domaines des secteurs minier et industriel ; la prise de
participations dans d'autres entités

Forme juridique Société par actions simplifiées de droit francais

Siége social 19, rue Hamelin 75016 Paris
Date de constitution 29/06/1943
Dated e nt r ®e 01/07/2015

Capital social 30 420 913,50 Euros
Valeur nominale des 42,5 Euros
titres OCP S.A. : 5%

Actionnaires UMB6P France SAS : 95%

Source OCPSA



SOTREG

SOTREG, sociétéanonymeaucapitalde56 millions dedirhams détenuei 100%parOCPSA. Cettefiliale
a étécrééeen1973avecpouruniqueobjetle transportdu personnetiu GroupeOCP.

Dénomination sociale SOTREG

Domaine d'activité Transport du personnel du Groupe OCP

Forme juridique Société anonyme

Siegesocial ?ngle Avenue Hassan Il & Avenue 2 Mar8P 142, Khouribga
5000

Date de constitution 17/07/1973

Capital social 56 000 000 Dirhams

Valeur nominale des titres 100,0 Dirhams

Actionnaires OCP SA : 100,0%

Source OCPSA

DOOC S.A.

DOOCS. A, filiale détenuea 100%par OCPSA depuis2021,anciennemerjbint-venturedétenue 50%
parOCPS.A. eta50% parle groupeDuPontde Nemours.

Cettesociétédedroit marocaira étécrééeen2013afin defournir desprestationsleconseiletdeformation
danslesdomainegiela sécuritéindustrielle,del 8 e n v i r del rde®m etaetn preductivitéindus-
trielle.

Dénominatiorsociale DOOCS.A.

Domained'activité Fourniturede servicesde conseilenmatierede sécuritéet
développemerdurabledesopérationsndustrielles

Formejuridique Sociétéanonyme

Siegesocial Casablancélearshord?arki Shore2i Plateaus05, Sidi
Maarouf,Casablanca

Datedeconstitution 25/12/2013

Capitalsocial 50000000Dirhams

Valeurnominaledestitres 100Dirhams

Actionnaires OCPSA:100,0%

Source: OCPSA
OCP Solutions(anciennementdénommeéeSMESI)

OCP Solutionsaétécrééeen1959etachangéledénominatiorenfévrier 2018.Elle estdotéed 6 uvapital
de 20 millions de dirhamset estdétenuea 100% par OCP SA. Sonactivité consisteen la réalisationde
prestationsleconseiletd 6 a s s teshhicquesrcsteatégiemanagemergtorganisationetenla fourniture
detravauxdemodélisatioretd 6 a n agLaytiasves.

Dénomination sociale OCP Solutions

Domaine d'activité Bureaud 6 ®t udes

Forme juridique Société anonyme

Siege social 2, rue Al Abtal Hay Errah& Casablanca
Date de constitution 04/05/1959

Capital social 20 000 000 Dirhams

Valeur nominale des titres 500,0 Dirhams

Actionnaires OCP SA : 100,0%

Source OCPSA



COMATAM

Crééeenl199letdotéed 6 uapitalsocialde14500000dirhamsja COMATAM estunefiliale a100%
duGroupeOCP.Elle estspécialiséelanda consignatiordenaviresetl 6 a f f rdeproduitsminiérs,
phosphategn particulier.Elle a égalementommeobjetla création,| 6 a ¢ q etl Dietxipd dei t at i o |
tousservicesd 6 a f f r oude sewicesmaritimesde transportpour toutesdestinationsainsi que
toustransportparterreet pareaus Orattachant.

Dénomination sociale COMATAM

Consignation de navires et affretement de produits

Domaine d'activité . o
miniers, phosphates en particulier

Forme juridique Société anonyme

Date de constitution 1991

Siége social 271 4 rue Al Abtal, Hay Erraha, Casablanca
Capital social 14 500 00Mirhams

Valeur nominale 100 Dirhams

Actionnaires OCP SA : 100,0%

Sourcet OCPSA
[1.2.4. FILIALES «AUTRES »
SADV

La Sociétéd 6 A m® n a gtdeDEveloppementVert (« SADV ») estunefiliale détenuea 100%par
UM6P EndowmentHolding, elleemémetotalementdétenueparl 6 U n i WehansmedVI®Polytech-
nigue. Cettesociétéestenchargedel 6 a m® n aeyde déeeloppementle projetsurbainsa travers
notammente projetVille Verte MohammedVvl a Benguerir,correspondard uneville nouvelleavoca-
tion universitairerépondantuxcritéresderespecdel 6 e n v i r et dela promotiondu développe-
mentdurable.

Dénomination sociale Soci ®t ® d6Am®nagement et de

Aménagement et développement de projets urbains, gestion

Domaine d'activité doactifs

Forme juridique Société anonyme
Siege social 2 rue Al Abtal, Hay Erraha, Casablanca
Date de constitution 09/12/2011
Capital social 2784991 300 Dirhams
Valeurnominale des titres 100 Dirhams
Actionnaires UM6P Endowment Holding : 100,0%
Source: OCPSA
SAEDM

La Sociéted 6 A m® n a gtaDEvelbppemende Mazagan(« SAEDM ») estunefiliale détenuex
51%parOCPS.A. eta49%parla DirectiondesDomainesPrivésdel 6 EMimisteredel 6 Ec oeo mi e
desFinances).

Cettesociétéapourobjetl 6 a m® n algdéveleppamenttla constructiorde projetsimmobiliersau
Marocatraversnotammente PdleUrbainde Mazagan.

Dénomination sociale Soci ®@ ® d6Am®nagement et
Mazagan (SAEDM)
Domaine d'activité Aménagement, Développement & Commercialisation

dans le domaine Immobilier
Forme juridique Société anonyme

Date de constitution 24 décembre 2013
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ocp
Siége social 2-4, rue Al Abtal Hay Erraha Casablanca
Capital social 608 382 000 Dirhams
Valeur nominale 100 Dirhams
Actionnaires OCP SA : 51,0%

Direction des Domaines pt
| 6Economie et des Finance

Source: OCPSA
Université Mohammed VI Polytechnique(« UMG6P »)

L6 Uni wWwehasmmed® Polytechniqueestuneinstitution derechercheet de formationinstalléeau

c 7 wela Ville Verte de Benguerir.Soutenuepar la FondationOCP,I 6 Un i développedespro-
grammesd 6 e n s e i dp haatmeeautreposantsur les fondamentauxsuivants: enseignement,e-
cherchedéveloppementransfertdestechnologiesincubationdeprojetsinnovantsgetc.Lesunitésd 6 e n -
seignementel 6 Un i développentd&s partenariatsnternationauxavecdesétablissementde re-
nom,auxquels 6 a j @resde2@Daccordd 6 ® ¢ rerdereckercheonclusavecdesétablissements
etdesindustriessurtouslescontinents.

Parailleurs,UM6P détientnotammentes sociétésitlas Cloud Servicest InnovX a hauteurde 100%et
UM6P EndowmentHolding également hauteurde 100%.Cettederniéredétientla totalité destitres de
laSADV.

Dénomination sociale Université Mohammed VI Polytechnique « UM6P »

Enseignement supérieuragveloppement de la re-

Domaine dactivite cherche scientifique et technologique

Forme juridique Société anonyme

Date de constitution 13 juin 2013

Siege social LOT 660, Hay Moulay Rachid, Benguérir, Maroc
Capital social 32034 650900 Dirhams

Valeur nominale 100,0Dirhams

Actionnaires Fondation Sociale Groupe OCP : 100,0%

Source: OCPSA

OCP GreenWater

OCP GreenWater estunefiliale dedroit marocaindétenuea 100%parOCPS.A. Sondomained 6 act i -
vité consisteenl 6 e x p | dbd établissernempourle traitementde! 6 elapuoductionet commer-
cialisationd 6 edasourcenonconventionnelleElle aégalementommeobjetla productionetla com-
mercialisatiord 6 eaaisagandustrieletd 6 epatable.

Dénomination sociale OCP Green Water

Domaine d'activité Dévgloppement, financement,A construction, exploitation et
mai ntenance ddéunit® de pro
ddeau potable

Formejuridique Société anonyme

Siege social Jorf Lasfar BP118 Province El Jadida

Date de constitution 14/11/2022

Date dbéentr ®e d 14/11/2022

Capital social 1 000 0000 dirhams

Valeur nominale des titres 100 Dirhams

Actionnaires OCP S.A. 100,0%

Source: OCPSA
OCP Green Energy

OCPGreenrEnergyestunefiliale dedroit marocairdétenueéi 100%parOCPS.A.Sondomained 6 act i vi t ®
consisteenla productionetla commercialisatioml 6 ® n électgiueproduiteapartirdesourcesi 6 ® n e r -
giesrenouvelablesElle a égalementommeobjetla productionet la commercialisatiord 6 ® n élecg i e

trigue produitea partir desourcesd 6 ® n erenguvekaldes.



cp
Dénomination sociale OCP Green Energy
Domaine d'activité Dévgloppement, financement,A construction, exploitation et
mai ntenance dodéinstallation
trique " partir de source
Forme juridique Société anonyme
Siege social Cité OCP, Hay Moulay Rachid, Boite postale 36, Ben Gué
Date de constitution 17/11/2022
Date dbéentr ®e d 17/11/2022
Capital social 375 000000 dirhams
Valeur nominale des titres 100 Dirhams
Actionnaires OCP S.A. :100,0%

Source OCPSA

[1.3. DIVIDENDE S

La distributionde dividendesestdécidéechaqueannédorsdel 6 A s s éséneral@easActionnairespour
les JointVentures(JV) et pour lesfiliales. Cettedécisiontient comptede la situationfinanciérede la JV /
filiale etdupland 6 i n v e s indcrit damslm@dreade sastratégigylobale
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I1l. SECTEUR DO ATIVITE
[11.1. INTRODUCTION

Le phosphorecontenudansles rochesphosphatéesst principalemenutilisé dansla productiond 6 e ngr ai s
ceuxci représententnviron87 % de la demandanondialede produitsphosphatéd.e phosphoresertégale-
menta la fabricationd 6 a gde conssrvatioralimentaireet de produitscosmétiquesautraitementdel 6 e a u
etalamétallurgie.

Lesengraissontutiliséspour accroitrela fertilité dessolsparapportde nutrimentset permettend 6 a m®| i or e
le rendementlela productiondesculturesagricoleslLesengraissontclasséselonleur apportde macronutri-
ments(nécessairesngrandegjuantitésetde micronutrimentsindispensableala croissancelesplantes)es
principauxmacronutrimentsontl 6 a @\ fe ghosphorgP) etle potassiun(K).

Chacunde cestrois macronutriments une fonction spécifiquedansla formation desplanteset dansleur
développement 6 tatecessitél 6 ® g u iedpliofontiamsde cestroisnutrimentsafind 6 o p t i dné sfeir c a -
cité desengrais.

Le phosphorgoueunrdle fondamentatiansle développemerdesracinesdesplantes il estégalemenindis-
pensablé la photosynthéswutcommeala germinationL 6 a zstun@&émenimportantpourla croissance
et le rendemente la plante.Enfin, le potassiumserta améliorerl 6 a s s i del b géria planteet sa
résistancéla sécheress@uxmaladiesauxaléasclimatiguesauxmauvaisefierbestauxinsectesBienque
cesnutrimentssoientnaturellemenprésentslandessols,ilss 8 ® p wvededempsayantpourconséquence
la diminutiondesrendementsagricolesd 0 tattecessitél 6 a p p dleseqgguass.r

Selonl 6 | I&cAnsommatiomondialede macronutrimentpourl 6 a magri®ke2022étaitde 188millions
detonnesrépartiscommesuit: 56 % d 6 e n gzotésP49d 6 e n phosphatext20%d 6 e n ghasei s
depotassium

Consommation totale de nutriments (année agricole 2@

Potassium (K20)
20%

Azote (N)
Phosphore 56%
(P205)

24%

Source:llFA T ShortTermFertilizer Outlook20222023

[11.2. LESDETERMINANTS DE LA CONSOMMATION MONDIALE DGENGRAIS

La consommatiomondialed 6 e n dépeamdpricipalementdesdemandeslimentaireshumaineet
animale,qui dépendené leur tour de la croissance&lémographiquede la superficiedesterresculti-
vées desévolutionsdansles habitudesalimentairesmotammentespaysémergent&t dela consom-
mationde biocarburantsComptetenudu potentiellimité d 6 a ¢ ¢ r o destesresanables])a pro-
ductivité agricole estun enjeumajeurpour faire face au défi alimentaired 6 i2@50, et les engrais
jouentunrdleclédansl 6 a c c r odesseademeatagticoles.

Selonl 6 | IEtAuxdecroissancannueimoyendelaconsommationl 6 e n ghased ésa zdephasphore
etdepotassea atteint,entre2000et 2020respectivemerde 1.5%,1.9%et 2.9%paran.

Laconsommatiomondialed 6 e n ghosphatédevraitatteindre50millions detonnesP,Os ahorizon2026
parrapportauneconsommatiorle 47 millions detonnesP,0s en2023 Eneffet,la consommatiomondiale
devradépassesonpic de 20204 horizon2026 apresdesannéex2021 et 2022 caractériséepar unebaisse
dela demandemondiale.
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Le graphigueci-dessousllustre les prévisionsde croissancele la consommatiormondialed 6 e ngr ai s

phosphatés
Evolution (prévue) dela consommationmondialed 6 e n ghosphasés(20001 2026)(en millions detonnesP205)

N5% pah [ +3% pa

202 202
186 188 189 1gg 193 197 1gg 194

40 38
I I

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022E 2023F 2026F

mN mP205 mK20
Source: IFASTAT |FA MediumTermFertilizer Outlook2022i 2026,July 2022
Le graphiqueci-dessousllustre la part de chaquerégiondansla consommatiormondialed 6 e ngr ai s

phosphatég u s qa036e n
Consommationen Mt P20s(20002035)

2025 2030 2035

u Afrique B Autres

2015 2020

2000 2005 2010
® Amérique Latine

W Asiedel'Est M Asie du Sud Amérique du Nord

Source: IFA, CRU.2010-2020réalisé.2020-2035estimationsCRUNovembre2022

CROISSANCE DEMOGRAPHIQUE ET TERRES ARABLES

Commele montrentles graphique<ci-dessousd 6 a pes NatonsUnies, la populationmondiale
devraitaugmentede +24 % entre2020et 2050, atteignantprésde 9.7 milliardsd 6 h a b Burlant s
mémepériode,selonla FAO, la superficiede terresarablespar habitantdevraitdiminuerde 13% a
| 6 ® crhoadialeentre2020et2050pours 6 ® t aatburdé Or18hectareparhabitantnotamment

enraisondel 6 i nt e ndespHémomenédioourr bapstd éahdoseatriali sati on.
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Croissance démographique mondiale (en milliards) Superficie de terres arables par habitant (ha/habitant)

9.7 0.25
8.8 0.22
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6.1 I I I I I I I

2000 2010 2020 2035 2050 2000 2010 2020 2035 2050

ource FAO, 2018, Thefuture of foodandagriculturei Alternativepathway<o 2050.Rome;UN world populationprospect2022

Parconséquenet afin de répondreau défi alimentairemondial,un accroissemendesrendements
I 6 h eestnécassmirgourétreenmesured 6 a u g ragpmdueionagricole,ce qui nécessitales
apportgoujoursplusimportantsennutrimentsatraversl 6 a p p ldibeatgir an s .

[11.2.2. EVOLUTION DESHABITUDES ALIMENTAIRES DANS LES PAYS EMERGENTS

Lespaysdéveloppéappliquengénéralemerdavantagel 6 e n ghosphatéguelespaysémergents,
auvu dela maturitéde leur agriculture.Cependanta croissanc&conomiquesoutenuaueconnais-
sentles paysémergentstimulela demandead 6 a | i destingédh la consommatiohumaineet ani-
male,générantestauxdecroissancele consommatiod 6 e n ghosphatéplussoutenus.

En effet, dansun contextede croissancennuelledesPIB importante Jes populationsdespaysémer-
gentsadoptentdesrégimesalimentairesie plusenplusrichesenprotéinesa mesuregueleur pouvoir

d 6 a algmenteAinsi, la consommatiordescéréaledestinéesal 6 a | i mdurbétal et des n
volaillescroit, etparconséquentademandel 6 e ngr ai s .

Atitred 6 e x e hkpde&éréalesontnécessairegourproduirel kgdeb T weff2 kg pourproduire

1 kg devolaille. Parailleurs,selonla FAO etl 6 O ClBddnsommatiomleviandedevraitaugmenter
de 4% en2031parrapportala moyenne20192021al 6 ® c rhoadialeat de 8 % dansles paysen

voie dedéveloppement.

Consommation de protéines (grammes par personne e Quantité de céréales (en kilogrammes) nécessaire pou

par jour en fonction du PIB par habitant en KUSD produire 1 kg de viande
180 United
160 . 2. States
140 o CHim g o "o o 84°
- Bragdl o .
Qo 80N elermany BT uf 7x
100 ]
&0 ‘s
2 =

a0 Volaille 2x
20

0

0 20 40 60 al

Source: FAOSTATet Banquemondiale |FA, 2009.
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PRIX ET STOCKS DESPRODUITS AGRICOLES
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Lesniveauxde prix etde stocksdesproduitsagricolesnfluent surle budgetquelesagriculteurgpeuvent
consacrea!l 6 a d b a h e mdi 20204 mai 2022, les prix desproduitsagricolesont connuune
haussemportantedueauxconditionsclimatiquesdéfavorablegtal 6 ® r welagueneenUkraineen
2022.En effet, le phénoméneale La Nifia qui a perdurésur les trois dernieresannéesa négativement
impactée niveaudeproductionagricolemondiale Lesprix desdenréeslimentaire®ontprogressivement
augmenté&n2020et 2021 pouratteindredesniveauxrecorden2022.A la suitedu débutdela guerreen
Ukraineenfévrier 2022 lesincertitudediéesala productionet aux exportationdJkrainiennest Russes
decéréaleetd 6 o | ® aogtpesddurdemensurlesmarchésnondiauxNéanmoinslesaccordgrou-
vésdansle cadredela Black SeaGrainInitiative ontpermisd 6 a p kedtenstonssurlesmarchésagri-
coles.Les prix desprincipauxproduitsagricoles(blé, mais,soja) se sontrepliésdepuismai 2022 pour
retrouverdesniveauxd 6 a waerrdaudeuxiemerimestre2023.

Evolution desindicesde prix sur lescéréaleset oléagineuxmais,du soja et du blé (20182023)

350

250

150

2 2. 2 2 2
% % % % % % %, % % % %
% B % %% v % % %%
—IGC GOI* Ble Mais —Soja —Riz

Source: InternationalGrains Council,IGC Grainsand Oilseeddndex(GOl).

* Indice Compositesur lescéréalest oléagineuxTouslesindicessontrebaséa 100a Janvier2000

D 6 a pesprévisionsdu départementdel & A g r i deskthatsUnis (6SDA), les stocksmondiaux
de céréalesn pourcentagele la consommationmondiale,a fin 2023/2024 devraientétre de 28 %

(environ 100 jours de consommation)Rappelongjue le niveaumoyenpour la période20002022
correspondai& 90 joursde consommation.
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Stocksmondiaux de céréalesen pourcentagede la consommationi ratio stock/utilisation (20006-2024)
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Note: estimationpour 2022/23et prévisionpour 2023/202 Source: USDA,World Agricultural Supplyand DemandEstimates(WASDE)ai 2023
PRODUCTION DE BIOCARBURANTS

Selonl'Agence Internationalede I'Energie (IEA), la productionde biocarburanta augmentéa un
rythmeannuelmoyende +4% sur les dix derniéresannéesCelaestnotammentdd aunombregran-
dissantde paysadoptanteslégislationsvisantaremplacetes combustiblegossiles.

Cettetendancainfluencélespratiquesagricolesdansla mesureouelleacontribuéal 6 accr oi s s e men
de la demandeen céréalesa destinationdes biocarburant{maisaux EtatsUnis, cannea sucreau

Brésil ou betteravea sucredansl 6 U nEuropgennekt parconséquentaffectanta la haussda de-

manded 6engr ai s.

Apresune périodede volatilité accruedue au contextedu Covid-19 et de la reprisesubséquentda
consommatiore biocarburantslevraitaugmentesurla période20222031.La baisseactuelledela
consommatiommondiale de carburantdaisse cependanentrevoir une croissancdimitée a court
terme.Néanmoins| 6 ut i desb®arburamtsestefavoriséeparsonimpactenvironnementgbo-
sitif. Selonl 6 Aléshigcarburantslevrontrépondrea15%dela demandénergétiquenondialepour
le secteurdu transporta horizon2030danssonNet Zero ScenarioLa partdesbiocarburantslansla
demandeénergétiqualu secteurdu transportdevradoncquadruplempar rapporta 2021(3.6%dela
demandedotale).Le challengeenvironnementatlevradonc continuera supporterda productionde
biocarburant& minimasurle moyenterme.

Production de biocarburants aux niveau mondial depuis2000(en milliards de litres)
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Source: FAO et OCDE. Perspectived\gricolesdel 6 O CebdEla FAO 20222031
LES IMPERATIFS DESENJEUX DE DURABILITE

Le secteulagricoleestconfrontéa un défi crucial: nourrir unepopulationmondialecroissantdout
enréduisansonempreintecologiquestenpréservankesressourcenaturellegpourlesgénérations
futures.L'agricultureestauc 1 wesenjeuxenvironnementauxavecdeseffetsa la fois négatifs
telsquela pollution etla dégradatiordessols,del'eauet del'air, maisaussideseffetspositifs, tels
guel'absorptiondesgaz a effet de serreparles cultureset les sols, et certainegpratiquesagricoles
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qui atténuentesrisquesclimatiquesDanscetteperspectivela fertilisationjoueunréle majeurpour
relevercesdéfis.

L 6 i mp @erprédernvefiles ressourcegn terres,en eauet en engraisminérauxoblige a tirer le

meilleur parti de chaquetlémentnutritif. Graceala personnalisatiodesproduitsdefertilisationet
a l'adoptionde pratiquesagricolesdurables;l estpossibled'optimiserl'utilisation desnutriments
nécessaireala croissanceesplantestoutenminimisantlesimpactsnéfastesurl'écosystemekn

ajustantudicieusemenles pratiquesde fertilisation, il estainsipossiblede préserveitta qualitéde

I'eau, de réduireles émissionsde gaz a effet de serre,de prévenirla dégradatiordessols et de

protégeta biodiversité.

I1.3. L 6 OF FNFORDIALE D 6 E N G RPHOSPHATES
RESERVESMONDIALES DE PHOSPHATES

Les engraisphosphatésont généralemenproduitsa partir de trois élémentsprincipaux: la roche
phosphatéde soufreetl 6 a mm d.esrésecvesierochesontgénéralemenbcaliséesdansd 6 a n -
cienneszonesderemontéedeseauxocéaniquegtd 6 a n milieenxpauvresenénergielLesforma-
tionsderochephosphatéeseprésentenle plus souventsousla forme de phosphoritesédimentaires

d 6 o r marimeheasplusgrandsgisementslierochephosphatésetrouventauMaroc,enChine,au
Moyen-Orient et aux EtatsUnis. De vastesgisementsion sédimentairesnt égalemengétérecensés
auBrésil,auCanadagnFinlande enRussieetenAfrigue duSud.D 6 a perapmortpubliéenjanvier
2023parl 6 U SI&Bépartement 6 ®t géologiguesdesEtatsUnis, les réservesnondialesde
rochephosphatéesontévaluées environ 72 milliards de tonnes,dont 50 milliards se trouventau
Maroccommele montrela carteci-dessous

Réservegle phosphateal 6 ® c rhoadiale éenmilliards detonnes)

Reserves
Mondiales
72

que du Sud

Source USGS Janvier2023
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PRODUCTION MONDIALE DE ROCHE DE PHOSPHATE

Principaux paysproducteurs de roche phosphatéeen2022(en MT de tonnesderoche)
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Source: USGSJanvier2023

La productionderochephosphatée 6 acsrtiecconsidérablemenpassantie 133millions de
tonnesxen2000a220millions detonnesen2022,selonUSGS,a untauxdecroissancannuel
moyende +2%.

La productiond 6 e n ghosphate¢DAP/MAP/TSP)acruaunrythmesoutenusurlesder-
niéresdécenniesaugmentant 6 e n \19,9midions detonnesde P20s en2000a 30,2mil-

lions de tonnesde P-0s en 2022, soit un taux de croissanceannuelmoyende1,9%,d 6 apr s
CRU.

Ceniveaude productiona permisun maintiendestauxd 6 u t i ldéscapatitésie granu-
lation entre60%et 72%sur20002022.Au coursde cettemémepériode Ja consommatiom
cri plusrapidemenguel 6 ® v odela tapaoittmondialeavecrespectivementn tauxde
croissancannuelde 2,4%pourla premiéreet 2,0%pourla secondeselonCRU.

Le graphiqueci-dessousllustre les évolutionshistoriqueset les prévisionsd 8 augme nt at i on
dela productionetdescapacitég u s q20Z6e n

Production mondialed 6 e n dODAB/MAP/TSP) et capacité(enMT P20s) ettauxd 6 u t i | dek eapaci@(fop
kt PoO5

60000 100%:

90%

50000
80%

0%
40000

(4]
(=]

.
(=]

60%
%
%
%

30000
20000
10000
0 0%

Y%
%
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027

(%]
(=]

)
(=]

-
(=]

mmmm Capacity s Produclion LHilisation Rate

Source: CRU,Mai 2023
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[11.4. COMMERCE INTERNATIONAL DE PHOSPHATE ET DERIVES

Lesprincipauxmarchéglesproduitsphosphatésontlessuivants:

A Rochephosphatée Rochevenduepouruneapplicationdirectedandessolsacides,
ouutiliséepard 6 a uirntdusteiedspourétretransforméeprincipalemenenengrais

A Acidephosphorique Acide achetépourétretransformédansdesusines principa-
lementenengraisphosphatés

A Acidephosphoriquepurifié etproduitsphosphatépourl 6 a | i mdesaniraaux o n
: Produitsdestinésa étre transformésou utilisés directementdansles industries
agro alimentairesoupourl 6 al i me & & @ itdrdaRul xe v a g e

A Engraisphosphaté Produitsfertilisantsdestinésal 6 a p p ldirectegot Litilsés
enmélangeavecd 6 a uehgrasazotéou potasses.

SelonCRU, le commercemondialde rochephosphatéeqd 6 a @hospboriqueetd 6 e ngr ai s
phosphatés 6 élsvéa 27 millions detonnesP205en2022,contre31,1millions detonnes
P205en2021,soitunebaisseannuelledel 6 o ded3%eSeptpaysont représent&5%du
commercemondialderoche,d 6 a phospeoriquetd 6 e n ghosphatéen2022.ls 6 agi t
duMaroc,dela Chine,dela Russiedela Jordaniedel 6 A r Saduditedel 6 E getdes e
EtatsUniscommel 6 i | l& gnaphiquesi- dessous

Part de marché (trade) desprincipaux exportateurs de produits phosphatée(2022)

Others; 19%

Perou; 5% \

Egypte; 5% V
USA;
8%

Saudi Arabia; 8%

Source statistiquesie CRU(2022).
[11.4.1. ROCHE PHOSPHATEE

La rochephosphatéest principalemeniproduiteet transforméeadansles paysdétenandes
réservegle minerais.Surlesquelque200millions detonnesderochephosphatéeroduites
en2022,seulemen8,6 millions detonnesontfait| 6 o ¢ ¢ ® ¢ h @mmgeecawal 6 i n -
ternational.Cesderniersont baissédel1%par rapporta 2021,0u le commercanondialde
rochephosphatés 6 ® | &82,2miillibns detonnes.

Le graphiqueci-dessousnontreles principauxexportateursierochephosphatéen2022.Le
Groupeétantparmilesacteurdes plusimportants avecunepartde marchéde 20% desex-
portationgamondialesenvolume,sachant] u deprésentait5%dela productionmondialede
rochephosphaté& mémeannéeselonCRU.

Part de marché (trade) desprincipaux exportateurs de roche phosphatée(2022)
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Source: statistiquesle CRU (2022)
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Hormis le Maroc, les principauxpayset acteursexportateursle rochephosphatéen 2022
sont: la JordanigJordanPhosphatedlinesCo),| 6 E g (MiprtPleosphatest Al Watanya),
etle Pérou(Misky Mayo et Bayovar).

Le graphiqueci-dessousnontreles principauximportateursle rochephosphatéde 20194 2022.

Importations mondialesde roche phosphatée(en million de tonnes)

15,6
215,0
13,714,6
82 86 89
6.3 696965 63
1,0 0,
I III 0’9 O’g 09 0’1 0’1 0’3 0’1
N I . J—
Asie Europe Amérique Océanie Afrique

2019 = 2020 =m2021 m2022

Source statistiquesle CRU(2019a2022)
[11.4.2. ACIDE PHOSPHORIQUE

Les exportationsmondialesd 6 a qhodploriqueont atteint 3,9 millions tonnesP.Os en
2022,enbaissede 3,7%parrapportal 6 a mprécBdente.

Le graphiqueci-dessousnontreles principauxexportateursl 6 a @hosplkoriquen2022.
Part de marché desprincipaux exportateursd 6 a cphodpéorique (2022)

Fevpt; 2% — Vietnam; 1%
South Africa; 3%___. | e

Belgium; 5%

N

Tunisia; 4%
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Source: statistiquesle CRU (2022)

Le Groupeestle principal exportateud 6 a @hospkoriqueavecunepartde marchéattei-
gnant38% desexportationsnondialesenvolumeen2022,alorsq u deprésentail4,4%de
la productionmondialed 6 a @hosbeoriquéa mémeannéeselonCRU.

Le graphiqueci-dessousnontreles principauximportateursd 6 a hospkeoriquele201942022.

Importations mondialesd 6 a ghodpdorique (en millions de tonnesde P20s)
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[11.4.3. ENGRAIS PHOSPHATES

Lesimportationsmondialesd 6 e n ghosphateésDAP, MAP, et TSP)ont atteintprésde 14
millions detonnesP,0s en2022,soit unebaissade 16% parrapporta 2021(16.7millions de

tonnesP205).

Le graphiqueci-dessousnontreles principauxexportateursl 6 e n ghosphaten 2022.
Le Groupeestle lerplusgrandexportateud 6 e n phosphat&€savecunepartde marché
de 21%desexportationsnondialesenvolumeen 2022,alorsq u @eprésentail2,3%dela
productionmondialed 6 e n ghosphatéta mémeannéeselonCRU.

Part demarché desprincipaux exportateursd 6 e n ghosphats(2022)

Mexique2%
Jordanie2%

Russiel1%

Arabie
Saoudite
14%

7

Source: statistiquesie CRU (2022)

Hormisle Maroc, les principauxpayset acteursexportateursl 6 e n gm2842,sont: la Chine
(YunTianHua Kailin- Wengfu,Yihua), les EtatsUnis (Mosaic),la Russie(PhosagroEuroChem)

etl 6 ArSadudit§¢ Madaden) .

Le graphiqueci-dessousnontrelesprincipauximportateursli 6 e n ghosphatéde2019a2022.
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[11.4.4. IMPORTATIONS MONDIALES DE PHOSPHATE PROVENANT DU GROUPE

Selonles estimationsde CRU, en termesde volumesde P:0s, les engraisphosphatés du
Groupe(DAP, MAP et TSP)ontreprésentéespectivemer2%,3%,55%,26%,27%et 18%
desimportationsd 6en ghosqnhatéslel 0 Eu ded p A m®duiNgdjdel 6 Af rdé q u e,
| 6 Am®PduiSudded 6 Aestdeé p Oc @R02R. e
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V. PRODUITS ET MARCHES DU GROUPE OCP

Le GroupeOCPestunproducteud 6 e n gertiealiersenintégré présensurl 6 e n sdeledndine
devaleurdesphosphatest spécialisedansl 6 e x t ta@rodudtiomatla commercialisatiori) de
phosphategji) d 6 a phogploriqué¢dontl 6 a phbsgheriqueurifié) et(iii) d 6 e n ghosphatés.

En 2023 la Sociétéestun desleadersmondiauxdela productionderochephosphates] 6 a @host e
phoriqueetd 6 e n ghosphatss.

Lesactivitésminieresdu GroupeOCP sontsituéesdansles régionsde Khouribga,de Gantouret de
Boucraa Elles consistenenl'extraction,le traitement)'enrichissemengt la livraison de phosphates
aux unitéschimiquesdu Groupebasées Jorf Lasfaret Safi, ainsiq u 6l'exportationde rochevers
plusdetrentepays.

Plusdedeuxtiersenvirondela productionderochedela Sociétésonttransformésnacidephospho-
rique, qui estlui-mémemajoritairementtransforméen engraisphosphatéslLes quatreprincipaux
typesd 6 e n ghosphatproduitset exportésparla Sociétésontle MAP, le DAP, le TSPet les
NPK. Le Groupes 06 @as dilleursdiversifié dansla productiond 6 eentainnombrede produitsde
spécialitéa basede phosphatesommeles engraisenrichisensoufre,la rocheréactive Jes micronu-
trimentsetlesphosphatealimentaires.

La Sociétédéveloppealeplusenplusdeproduitsspécifiquesaplusforte valeurajoutéest plusadaptés
auxbesoinglesclients,ets 0 i nagsidarisunetendancele« customisation desengraigphospha-
tés.

La Sociétécompteparmisesclientsdesgroupesndustrielsintégrésetnonintégrésdestradersetdes
distributeurs.

Lesactivitésdu Groupesontorganiséegndeuxaxesprincipaux:

L 6 aNoml estcomposélu site minier de Khouribgaet du site chimiquede Jorf Lasfar.Les
deuxsitessontliés parunslurry pipeline;

L 6 aCemtreestcomposéle:
Bassinde Gantour(Bengueriret Youssoufia)et du site chimiquede Safi.

Site minier Phosboucraa.
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Description du processus de production

Eaun + Energie
Réserves de v Soufre
SR Eau + Energie v

Acide Sulfurique + Eau + Energie
n‘V Ammoniac
Clarification '

Retraitement Chimie de spécialité

Extraction

Production Acides Production Engrais

Etapes Clés | = Driling = Screening = Production Acide = Production d’engrais
\ « Déblayage = Lavage phosphorique = Processus de chimie de spécialité
= Transport = Flottation s Concentration agroalimentaire
= Concassage = Séchage = Processus de chimie de spécialité
= Broyage = Beneficiation sec acide Purifié

Calcination

v Matiéres premiires et ntilités

Source OCPSA

IV.1. RESERVES

Lesbassinphosphatémarocainsontrépartiscommesuit :
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BassindesOuladAbdoundansla régionde Khouribga;
Bassinde Gantourdansla régionde Youssoufig

Bassinde OuedEddahaldansle Saharanarocairn;
BassindeMeskaladanslarégiond 6 Es saoui r a.
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La cartedesprincipauxsitesd 6 i mp | auMaractsdprésent&eommesulit:

Bassins et ressources de phosphates au Maroc

ih Casablanca

ih ﬂ Jorf Lasfar

ih ﬂ Safi Youssoufia
igﬂ Essaouira

Benguerir [

Gantour
~18%

Meskala

Laayoune

~2%

Boucraa ‘

‘ Breakdown of Moroccan phosphate reserves (%)*
2w Mining Sites

|mmmm|  Slurry Pipeline

............ Conveyor

*——= Railway line
el Processing sites

akm Ports

Source OCPSA

D 6 a plasestmationglela Sociétéesréservesie Khouribgareprésentengu 31 décembre2022,
environ43%desréservegotalesdu Groupe tandisquelesréservesie Gantour Meskalaet Boucraa
représententespectivemergnviron37%, 18%et 2% du total.

Selonl'étudedel 6 U S@Béeenjanvier2023, le Maroc posseéddes plusimportantegéservesie
phosphateu mondeavec50 milliards de tonnes soit presde 70% desréservesnondiales(72 mil-
liardsdetonnes)Le GroupeOCPestimequelesréservegconomiquemergxploitableseprésentent
plusieurscentainesl’annéesle consommatiomondialedesphosphateéuxniveauxde consomma-
tion actuels).
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V.2

Extraction du phosphate

PROCESSUSDGEXTRACTION ET DE TRAITEMENT DU PHOSPHATE

Lesprincipalesétapes] 6 e x t dugplcosphabee présentenau31 décembr202 commesuit :

b

Processus

Opération qui consiste
a réaliser des trous de

mines, généralement

verticaux.

Le diamétre de h
maille tient compte des
caractéristiques de k
roche, de la nature de
lexplosif et de h
fragmentation désirée.

Foration -

do

extraction

Cette opération .

iste 3 (stériles)
consiste 4 loger une recouvrent
quantité  d’explosif premier
dans les trous de phosphaté
foration danms le but exploitable.

de fragmenter I
terrain et faciliter son
enlévement par les
machines.

= Cette
consiste & enlever les
« morts terrains »

phosphate

Cette opération consiste &
enlever le phosphate, a ke
charger sur des camions
et le transporter sur des
camions
installations d’épierrage.

Clest une  opération
délicate car non
seulement il faut

récupérer le phosphate de
facon convenable, mais il
faut également
sauvegarder la teneuwr in
situ du minerai.

jusquamx

Le transport du
phosphate vers Ia
trémie se fait grice a
des camions de grande
capacité (110 a 210
tonnes).

La liaison entre ces
différents points est
assurée par un réseau
de pistes de roulages
aménagées a ceteffet.

Eplerrage _—

Les camions de chantier
sont déchargés dans des
trémies de réception
alimentant généralement
2 épierrewrs destinés a
éliminer les gros blocs
stériles. Ces derniers sont
évacués vers des mises 2
terril aprés avoir subi un
criblage de récupération
de phosphate et une
fragmentation dans un

concasseur.

Le phosphate épierré est
acheminé vers des parcs
de stockage.

Source OCPSA

Traitement du phosphate

EnfonctiondesateneurenBPL (BonePhosphatef Lime), le mineraiextraitdesgisementestclassé
enquatrecatégories

Classification du phosphate par catégorie et par teneur en BPL

Haute teneur

Moyenne teneur

peeEEg pEmaEs AEEe

Basse teneur

FLLLTT

e |

Source OCPSA

Le modedetraitementdu mineraidépendie sescaractéristiques
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LesphosphateBIT etMT ontnaturellementiesteneursnarchandestnesubissenguel 6 o p ® -

rationdeséchagequi réduitleur humiditépour permettrde transporfpartrain. Pourle trans-
port parslurry pipeline (minéraloduc)les phosphate$iT et MT subissentine préparation
spécifiquedansdeslignesde préparationsetrouvantdansleslaveries;

Lesphosphate8T et TBT nécessitentin relevementu titre enBPL danslesunitésd 6 e nr i -

chissementAvantd 6 ° seéahéesu préparéespour un transport par le slurry pipeline,

_w
ocp



cesqualitéssubissentyun enrichissementiumideparlavage flottation ou un enrichissement
asecpar calcination.

La préparatiorpourle transportpar pipeline,consisteenun broyageenvued 6 a wredistribution
granulomeétriquejui permetalafoisd 6 o p t lie tnanspostpar pipelineet derépondreauxbesoins
desunitésde valorisation.Cesderniéresconsommenta pulpe,sansaucunepréparatiorpréalablea
| 6excdep® ®pai s murelsverlmeoncentratiordela pulpe.

Lesdifférentsmodesdetraitemeniactuelssont:

Lelavage: permett 6 e nr i c duiprospatelebassdeneur(BT) parlavageal 6 € a u

A

La flottation: permetl & e n r i c duiplospkatae tnesbasseeneur(TBT) parl 6i nt er -
médiaired 6 addi ti f s
Lesinstallationsd 6 a d a plupeoduitlavéautransporiparpipeline: Cesinstallationssont

annexéeauxlaveries ellespermettentie broyerettraiterle produitissudu lavage/flottation
envuedelui conférerunegranulométrigprochedesexigencesequisesourle transportpar

pipeline;

Lacalcination: permetd 6 ® | ilesmatiéeemrganiqguesontenueslansdesphosphatefHT
ouBT);

Le séchage permetderéduirel 6 h u nidephasph&e 2% detousles produits(HT, MT,
BT enrichieet TBT enrichie).

IV.3. TRANSPORT DU PHOSPHATE

Le transporferroviaireconstituaij u s g20®Hle principalmodedetranspordelarocheduGroupe
de sesminesa sesinstallationsdetraitementet aux portsde Casablancat de Safi pourexportation.

Le phosphatextraita Youssoufiaeta Benguérircontinuea étretransportéparvoie ferroviairea Safi.

Le phosphateextrait a Khouribgaest désormaidransportéa Jorf Lasfarpar le Slurry Pipeline.Le
pipeline,opérationnetepuisavril 2014,a permisde mettreenplaceun nouveaprocessuimdustriel
etunenouvellesupplychaintotalemenintégréepermettantd 6 o p t i dné 13 £dpI pndcéssus.

En effet, le pipelinea permisd 6 ® | i plusienrsétapesdansle processusle productionet/oude
logistique,notamment

Elimination du séchagelu produit destinéa la valorisationlocalementce qui permetde ré-
duirealafois lescodtset deréduireconsidérablemenésémissionsle CO2;

Eliminationdela supplychaintrains;

Eliminationde circuitsde stockageet de manutentiorpar convoyeursa bandesauniveaude
la mine etauniveaudu Hub de Jorf Lasfar;

Elimination du broyagede produit au niveaudesunitésde productionde| 6 a phogpheo-
rique.



Il permetenoutrederéaliseruneéconomiesneau,estiméea 3 millions dem3/an.Le nouveaupro-

cessusndustrielestschématis€i-dessous

Nouveau processus

industri el

sui te | 6i nt ®gration

MINING n-‘ >
N

WASHING FLOATION %

Ve
J |
STORAGE T |
=
TRANSPORT .
ANDSTORAGE &
TRANSPORT ™
ANDSTORAGE @29
v
LOADING  rrar
TRANSPORT
BY TRAIN o

v
UNLOADING IN UNLOADING AT
CASABLANCA m m Jorf Lasfar

|

|
a HEAD STATION

TRANSPORTVIA
SLURRY PIPELINE
(186 KM)

S
‘ TERMINAL STATION
57 .

PROCESSING

v

xpoRt 7 )\é
>

FARMERS

U

»

Source OCPSA

Tracé du Slurry Pipeline Khouribga- Jorf Lasfar

Source OCPSA
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IV.4. PROCESSUSDE TRANSFORMATION CHIMIQUE

Pourrépondreaux besoingdu marchénternationalet développeuneindustrielocaledetransforma-

tion desphosphatede GroupeOCPs 6 daéties1965decomplexeshimiquesCesunitésd 6 e nv er -

gure internationale sont spécialisées dans la production de deux catégories de

produits:

L 6 a cphodphorique: il estessentiellemerdbtenuparla réactiondu phosphateextraitde
la mine, broyéavecl 6 a sulfudique(procédépar voie humide).Ce produit entredansla
compositiondesengrais,maisestégalementitilisé dansde nombreuxsecteursndustriels:
traitementde surfacedesmétaux,industriepharmaceutiquet de la fermentationtraitement
deseauxuséesproduitsde nettoyagecosmeétiqueshoissonsetc.

Lesengraisphosphatés ils sontfabriquégparle GroupeOCPapartird 6 a phogpleorique.
Lesprocessusefabricationdémarrenparl 6 a t delargahepardel 6 a sulfudgeiepour

produiredel 6 a phiogpheriqueet aboutissenaiusuperphosphatsjmpleou triple, qui est
utilisé directementtommeengrais.L 6 a cohodphoriquepeutégalemengétre associéa de

| 6 a mmo (soueced ® & zoo du@dtassiunpourproduiredesengraiscomposégDAP,

MAP, NPK). Le GroupeOCP produitégalementiesengraisspécialisésommele NPS,en-

richi ensoufre,ou Teractiv®, formulationadaptéeaux solsacidesenrichieen calciumet en

soufre,principalementommercialiséen Afrique.

La capacitéde productiond 6 a @hospkoriqueetd 6 e n JurGeoupsOCP estrépartieentredeux
sites: SafietJorfLasfar.

V.1. PROCESSUSDE PRODUCTION

Le processusle productiondesprincipauxproduitscommercialiséparle GroupeOCP seprésente
commesuit:

o Superphosphate single

— Acidesu ll'url[|u|_-| » (SSP)

T‘-‘
N

F
\:-.:'4"‘

/s

(o]
v

. Monoammoninm
A &C
mmaoniac ’—I- Phosphate (MAP)
- 1
. Acide ;
Roche phosphatée \'l.ll:'l::?::u (I GE AT T -  Ammoniac }—D = {i.!]r;h“phl“
Ammoniac J |
| S— Potasse : » Engrais NPK
|
Acide | . Superphosphate triple
phosphorique | {TSF)

Source OCPSA
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Acide sulfurigue :

Le procéd&eproductiond 6 a sllfutiguefait appelatrois phasesndustriellessuccessives
Combustiorde soufrepourformerl 6 a n h suldureuxd e
Conversiorcatalytigued 6 a n h guffureuxpaairproduirel 6 a n h sulduriqued e
Absorptiondel 6 a n h suduriguegharl 6 ep@urobtenirl 6 a sulfudgeiea98,5%.

Cesétapedle productionsontexothermiqguesUne partie de la chaleurgénéréeestrécupéréeet est
utilisée,d 6 upargpourproduirel 6 ® n éectigieet,d 6 a partjporirdesbesoingdd 6 e x pl oi t at i o
adiversstades.

Le systémede récupérationde chaleurest généraliséau niveaudesunitésd 6 a csulfdrigue du
Groupe.

Acide phosphorique:

Le procédé&efabricationd 6 a @hospkoriquestbasésur4 opérationsndustrielles:

Broyagedu minerai: le degréde broyagedépenddel 6 o r dedainatueedu mineraiet du
procédéde fabricationd 6 a atilig.€en ce qui concernda pulpede phosphateacheminée
parle slurry pipeline (entreKhouribgaet Jorf Lasfar),sonbroyageestréaliséenamonta la

mine avantexpéditionparle pipeline.En outre,avantintroductiondanslacuved 6 at paa q u e
| 6 a sulfudgeie,lapulpefait] 6 o ¢ § épmississement

Attaquedu phosphatgarl 6 a sulfudcgie;

Séparatiomarfiltration : laréactiond 6 a t toadgitala formationdecristauxdesulfatede
calcium (gypse)et al 6 a phogpleoriqueCe dernier est séparédu gypse par filtration.
L 6 a olhosdphoriqgugroduita cestadetitre 25%a 29% P,0s ;

Concentratiorde| 6 a cli &ae phogpleoriqueproduit estconcentrépar évaporatiorsous
vide a 54%environ.

Acide phosphorique purifié :

L 6 a phospkorigugurifié estutilisé soitsoussaformeacide soit,aprégransformationsousforme
desels(de calcium,de sodium,depotassiumd 6 a mmo etd.).u m,

Le produitfabriquépar Emaphosstaugradealimentaire avecun niveaude qualité parmiles meil-
leursdel 6i ndustri e.

Engrais Triple Superphosphatel TSP:

La fabricationdu TSPsebasesuruneattaquedu phosphat@ardel 6 a phiospr®riqgueCetengrais
résulteainsid 6 daubleapportdel 6 ® | ®nparh 6 a phosplreriquest parle mineraide phos-
phate Cetengraispeutétreproduita Safieta Jorf Lasfar.

Engrais Di-Ammonium Phosphatei DAP :

Le DAP estl 6 e nmghosphatde plusrépandudansle monde.La fabricationdu DAP estbaséesur
une réactionde neutralisationde | 6 a phospleoriquesourcedu phosphoreparl 6 ammoni aqu e,
sourced bazot e.

L6 ® &®mstaoricentré&18%,l 60 ® 1 ®0va46%.

Engrais Mono-Ammonium Phosphatei MAP :

Le processugstidentiquea celui du DAP. Seulslesdosageshangentommesuit: | 6 ® | ®pesé n t
concentré&11%,l 6 ® | ®0Ova bH2%0.
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Engrais NPK :

Le principedu processusle productionestle mémeque pourle DAP etle MAP, seulsles dosages
changentLa potasseestégalemenintroduiteenfin deprocessus.

Engrais NPS:

Le processugstidentiquea celuidu DAP avecajoutdel 6 a sulfudcgie.
0 ®1 ®mstaoricentr&a13%,l 6 ® 1 RB.oOva#6%0,etl 6 ®1 S&véon t
DCP/MCP:
La fabricationdesMCP / DCP estbaséesurla réactionentrel 6 a phiospteriquéraité avecle car-
bonatedecalcium

Le schémai-dessouseprende processusle productiond 6 e n depuisle lancementu pipeline:

Processus de production dbéengrais suite “ |l a mise

Mine P Slurry Pipeline
Moulin ompe Pe Super Acide
a . @ m -
Au E

pho:phunqux. l MAP/DAP
Ammoniac

o [lo- (-1 e SR - ool

Source OCPSA

Soufre Air Eau  Acide sulfurique
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IV.5. PRESENTATION DESSITES DU GROUPE OCP

Site de Khouribga

Présentationdu site

Situéa 120 km au sud-estde Casablancata 200km al 6 deslarf Lasfar, Khouribgaconstituela
plusimportantezonede productiondephosphatelu GroupeOCP,avecunecapacitéannuelleactuelle
de26millions detonnesL e siteminiercompteactuellementjuatrezonesd 6 e x t rDaauitMeram
Lahrach,Sidi ChennanetBeni Amir.

L
|

L 6 e x p | dusitedeKhoaribgaestimportanteen raisonde caractéristiquegéologiquegavo-
rables: faiblesrecouvrementgroximitédessourcesl 6 e(fzassirdel 6 o QuenRabianotamment),
niveauxrelativementichesen P,Os.

e X p | duisite @eKHouwribgaadémarréen1921parla méthodesouterraineL 6 i nt r deduct i on
e x p | axiel buaerta débutéen1951 .Elle concerneactuellemen? niveauxphosphatés.

o O

Le traitemendu phosphatauniveaudela zonedeKhouribgaconsisteavaloriserlesqualitéssources
extraitespar desprocessusle traitementappropriésLes unitésde traitementse situententreKhou-
ribga, Fkih BenSalehet OuedZem.Ellessontconstituéesl 6 uusiredeséchag@Bénkldir,d 6 u n e
laveriea Daouietd 6 eamplexede séchageél OuedZem,d 6 ulaverieet unestationde pompage

du pipelinea MerahLahrachetd & ulaverieetunestationde pompagedu pipelinea Beni Amir.

Situation des gisements et mines de Khouribga

Station d'épuration
des eaux usées (STEP)

'5”‘ *

Administration
OCP KHOURIBGA

: Station Téte
Ann(i %ﬁ::m Slurry Pipeline Mine Sidi Chennane
Mine de Mlikat
“2’2::'%2‘..%?"*‘"0‘?3" s
PEZCN3

Mine Beni Amir
Y
vers Fkih Ren Saleh

A

Source: OCPSA
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Principaux faits marquants

Lesprincipauxfaits ayantmarquél 6 a c¢ dusitede Kh®uribgaau coursdestrois dernieresannées
peuventtrerésuméesommesuit :

2019

2020

2021

2022

Source OCPSA

Réalisation de plusieurs records de production sur I'ensemble des stades
Réalisation des colts cash de production de OIK le plus bas sur les 10 derniéres ani
Achevement de I'Audit deertification IFA avec succés

Maintien de l'activité industrielle du Site de Khouribga grace au plan de prévention cc
COVID-19

Réalisation de plusieurs records de production : Extraction, Bénéficiation, Expéditions
distribution vers la chimie.

R®al i sation déun record annuel de reci

Réalisation du programme des grands arréts de maintenance (Draglines, Décanteurs
& pompes de Pipeline), malgré le contexte du CONIED

Transition de | 6accr®ditation du | abor
2018 de la norme NM ISO/CEI 17025 avec « Zéro écart critique»

Réalisation des mois de mobilisation HSE avec un théme mensuel pour le rehausse
niveau de sécurité et well being au niveau des installations et site

Enregistrement de plusieurs records annuels absolus au niveau des directions opéral
du site Production miniére, Bénéficiation, Pipe Port DWS

Réalisation de plusieurs projets de dégoulottage de la capacité du site : Achévemel
nigue et électrique des travaux de flexibilité ZC et lancement du commissioning des nc
installations; Commencement de la reprise de la 4éme passe du stock de MLIKATE
roue pelle ;

Réalisation des dialogues 1Pacte autour de la Vision OCP pour les différentes entités

Dégoulottage et augmentation de la capacité de la manutentiavedie MEA a travers
des projets délexibilité connectant les 2 carreaux de Mlikatda Zone centrale directe-
ment aux chaines de lavage (Gain du phosphate transporté de 1,5Mt) ;

Réussite du chantier Excellence opérationnelle « Eau » au site de Khouribga a tri
plusieurs leviers aux différentes directions (concentration de la bensité et retour des
di gues, gestion des arr°ts du pipelin
neutralisant | 6effet activit®)

Certification 1SO 9001&14001 du Systeme de Management intégré Qualité et Envirot
ment du PDP (Pipeline, Downstream et Port de Casablanca)
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Site de Gantour

Présentationdu site

Situéa approximativement40km al 6 desSafi, le gisementde Gantours 6 ® tsue12%kmd 6 e s t

enouestetsur20km dunordausud.ll recouvreunesuperficiede 2 500km?2 et présentainecapacité
deproductionde 8,6 millions detonnesparan.

Le sitede Gantourcomptedeuxcentresd 6 e x t etd 6 ek phoi t at i on
|

Centrede Youssoufiag(BouchaneetM 6 Z i nldzorede Youssoufiaconstituela partieoc-
cidentaledu gisementde Gantourdontl 6 e x p | adéntaménilo98In

Centrede Benguerir. la mineaciel ouvertde Benguerirjmplantéedansla partieorientaledu
gisementle Gantouradémarréen1980.

Zone de Youssoufia

Youssoufia
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Lesunitésdetraitementsesituenta Youssoufiaet comprennentinelaverie,uneusinede séchaget

uneusin

edecalcination.

Principaux faits marquants

Lesprin

cipauxfaits ayantmarquél 6 a c duisite detG@&ntourau coursdestrois dernieresannées

peuventtrerésuméesommesuit :

2020

Réalisation d'un record de criblage de 3,037 Mt a la mine de Mzinda
Réalisation d'un record en reprise a Mzinda de 0,76 Mt

Vague transformation : Optimisation de 44MDH en transport de phosphate suite a le
figuration des flux de la mine Yfia

2021

Réalisation d'un record en Faible Stockage de 1,778 Mt a OIG

Réalisation d'un record absolu de reprise de 3,29 Mt & OIG

Réalisation d'un record absolu de criblage de 3,089 Mt & Mzinda
Réalisation d'un record absolu de manutention Mzinda Laverie de 3,128 Mt
Réalisation d'un record absolu en ventes locales OIG de 6,187 Mt
Réalisation d'un record absolu en ventes globales OIG de 6,63 Mt
Réalisation d'un record absolu de criblage de 3,089 Mt a Mzinda

2022

Poursuite de la dynamique de la reprise des stocks

R®al i sation ddédune ®conomie annuelle er
Installation et mise en service du systém@elgage statique ferroviaire a la calcination
Déploiement SAP et outils digitaux

D®pl oi ement de | 6outil de planificat
Déploiement de la plateforme digitale du contréle technique TCP

Source OCPSA

Site de Phosboucraa

Présentationdu site

Exploitésparla sociétéPhosboucraéiliale a 100%d 6 O & lesgisementsie phosphatel 6 Ou e d
Eddahatsontsituésdansles provincessuddu Maroc,a 50 km ausudestdela ville deLaéyoune.

Seulle gisementde Boucradestactuellemenen exploitation.De type sédimentairecelui-ci présente

deuxco

uchesphosphatéesseulela couchel estexploitée.La valorisationde la couchell estprévue

courant2023apresl 6 a ¢ h dela raaisation dansle cadredu projetde développemente Phos-
boucra&ela construction

dela nouvellelaveriedontlestravauxde constructiorsonten phasefinale, avecune capacité
prévuede 3 millions detonnesparan.De plus,desprogrésont étéaccomplisdansle dévelop-
pementdu complexechimique,incluantla finalisationdesétudeset desengagementdespre-
mierslots, enparalleleaveclesavancéeslansla constructiordu port phosphatierqui a atteint
environ65%decomplétionL 6 i n v e s tolalpareasdeuxprojetss 6 ® b 12midiards
dedirhams.

d 6 pantphosphatied 6 ucapacitéde5,2MT/an pourrépondreauxbesoingd 6 e xdero- t
duitsetd 6 i mgesmatieregpremiérepourla valorisation(infrastructureprévuepourle troi-
siemetrimestre2024et superstructur@révuepourle premiertrimestre2025)

d 6 i n s tdadtockagmpénationnelleepuis2018.



Carte du site de Phosboucraa
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Zone en cours d'exploitation

- Zone en cours de prospection

Autres Gisements

BOUCRAA NORD

Source OCPSA

Principaux faits marquants

Lesprincipauxfaits ayantmarquél 6 a ¢ dePhosbou@aaucoursdestrois derniéresannéegpeu-
ventétrerésumésommesulit:

2020 T
T

—_C =<

2021

2022

Pilotage de I'opération du chargement par drone et sans contact avec I'équipage
Conduite déportée des machines de chargement au Wharf (Conduite sécuritaire et a

Déploiementdé 6 out i | digital RPM pour |l a pla
PMT et le PLT.
R®al i sation doébdun forage et | a cl®tture

déune ferme exp®ri mentale p®dagogi que

Installation de pylénes hybrides (solakédien) d'éclairage extérieurs a la plateforme 1
tement

1Pacte: Réalisation de 54 Dialogues a Phosboucraa; Effectif embarqué : 1035 collab
Lancement des vagues de transformation dans le cadre du cExplisit.

Record historique du rendement des installations fixes de la TNB (729 T/h)

Amélioration remarquable des Cs aux différents stades a la mine : Gasoil (1,7626%%)
Vs prévu) ; Energie Electrique (12,33 Kwh/T3% Vs prévu) ;

Mi ssion ddéaudit r®ussie de KPMG " Pho
cembre 2021 ;
Lancement dbébune grande initiative HSE

dans toutes les entités, et ayant donné lieu & 06 Streams HSE (Update de la FdR
Phosboucraa)

Digitalisation des sy;st mes de gesti ol
Lancement du projet de valorisation dt¢

Source OCPSA
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Site de Jorf Lasfar

Présentationdu site

Le complexedesindustrieschimiquesde Jorf Lasfara étémis enexploitationen 1986.11 estsituéa
24km ausuddelaville d 6 Hadidaavecunesuperficieglobalede1 835ha.

Le sitede Jorf Lasfarregroupdesindustrieschimiquesde valorisationde mineraisde phosphatest
deproductiondesengraisphosphatést/ou azotés.

Lesproduitsfabriquésa Jorf Lasfarsont:
I L 6 a phodgphoriquerdinairequalitéengrais,
i L 6 a ghodphoriqueurifié qualitéalimentaire;
I Lesengrais.

Le sitede Jorf Lasfarcomprendesentitéssuivantes

Entités situées dans le site de Jorf Lasfar
OCPSA Pakistan Maroc Jorf Fertiliser Company

Jomt Venture cn partenaniat Joint Venture en partenanat Joint Venture cn partcnanat + Joef Fertilizer Company I, 11 &

avee le Groupe pakistanais avec la sociée¢  indicnne avec le  groupe Belge IV-(JFCLJFCH, JFCIV)

«Fauji » Chambal appartenant  au «Prayon » ¢t ke groupe Fililes & 100% de OCP SA
Groupe privé «Birkw et Allemand + Joef Festilizer Contpeay Il
Tata Chemicals Lud filiale | |« Chemishe Fabrik in Filiale & 50% de OCP SA
du Groupe indien «Tataw Budenheim » ' Jact Resiiowr Coatguty 11

Filiale 2 60% de OCP SA

Production : Production : Production : Production : Production :

« Acide sulfurique ; « Acude sulfurique : * Acide sulfunque ; » Acide phosphorique * Acide sulfunique ;

= Acide phosphorique ; e Acide  phosphorique = Acide phosphorique purifié = Acide phosphorique ;
« Engrais. marchand. = Engrais,

Source OCPSA

L 6 a csulfdrigueestun produitintermédiairedestinéa produirede| 6 a phosploriqgueAu 31
mars2022,la productiond 6 E M A P éh@clephosphoriquepurifié estpeusignificative.

Avant 2012,les opérationsen propredu GroupeOCP a Jorf Lasfar étaientmenéegar safiliale a
100%MarocPhosphorequiafait]| 6 o énp042d 6 ufusien-absorptiorpar OCPSA.

Principaux faits marquants :

Lesprincipauxfaits ayantmarquél 6 a c dusite de JoLasfaraucoursdestrois dernieresannées
peuventtrerésumésommesulit:

2020 T Record annuel de production de soufre liquid&Sn ACP 29% et engrais VS 20219

I Record annuel ddessalement : 27,9Mm3 Vs 27,24Mm3

T Record annuel de chargement DRngrais et roche), engrais et phosphate VS 2019

I Record annuel de d®chargement de souf
2021 Record annuel de production ACS et ACP 29%

[
1 Recordannuel de pompage eau de mer

I 1lére opération réussie de chargement de navire engrais au niveau de Marsa Maroc
i Record annuel de d®chargement d6ACS e
I 1lére opération réussie de cabotage ACP 54 Safi vers Jorf
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Record de chargement dbéengrais d®cl as:

Réussite des essais de decadmiation et libération des produits 100% conformes a de
déEurope

2022

Record annuel de production dbéacide t1
Record annuel doé®changes do®nergie ®I ¢
contre | 6ancien record +20 MDH en 202

Record mensuel de chargement engrais en Septéhawees & camions) de 1 181kT
contre 1 041KT réalisé en Avril 2022 (contre 1 007kT réalisé en Mars 2021)

Source OCPSA
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Site de Safi

Présentationdu site

Premiersitechimiquedu GroupeOCP,le complexede Safiadémarréen1965pourvaloriseraroche
phosphatele Gantour.Le site de Safi regroupedesunitésde valorisationde mineraisde phosphates
etdeproductiondesengraisphosphatés.

Lesproduitsfabriquésa Safi seprésententommesulit ;
I Acide phosphoriquerdinairequalitéengraiset plusieursgualitésdites« spéciales ;
I Engraischimiquesphosphaté§TSP);
i MCP/DCP?

Le site de Safi comprendesentitésopérationnellesuivantes OIS/C3, OIS/M et OIS /D,

Entités basées dans le site de Safi

O1S/M OIS/D OIS/C
Production : Production : Production :
= Acide sulfurique ; = Acide sulfurique ; = Acide sulfurique ;
= Acide phosphorique ; = Acide phosphorigue. = Acide phosphorique ;
« DCP. » Engrais ;
= MCP.

Source OCPSA

12 pcPDicalciunphosphateMCP:Mono-calciumphosphate CesontdesproduitsR Q F £ A Y @njiviale. G A 2 v
13 Maroc Chimiequi estune unité de productionR Q F &RRS y I NJ A a

14 Réferea MarocPhosphore

15 Réferea MarocPhosphorel
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Principaux faits marquants :

2020

2021

2022

ACP : 3eme meilleure réalisation
ACS : 3eme meilleurggalisation
TSP : 2éme meilleure réalisation
MCP : Record absolu

DCP : Record absolu

Cr®ation dbébune nouvelle qualit® FEED

Cr®ation dbébune nouvelle qualit® d6ACP
ACS : record historique de production
était de 4579kTMH

TSP Record historigqgue avec une prod
de 903KT en 2019

MCP R®al i sation ddéun record histori
2020 fit de 116KT)

DCP : R®al i sation dbébun record histor

55KT)

SOUFRE LI QUI DE : Record de production

qui était de 1531KT
Record de transport de Soufre POgine avec 1546KT

Record de Brouettage de TSP Uspp@®rt avec 841KT d®pass
2017 (836KT)

R®al i sation doéun record de d®char gemel
cord réalisé en 2017 (7233KT)

Record de production dé®nergie El ectri

Certification du site de Safi ISO 50001 dans le cadre du programme de l'efficacité «
tique

Record de production des engrais TSP avec 919K T
Réalisation exceptionnelle en termes de @sp e d,8m3(TP205 par rapport au prév
gr ©ce au chantier de rationalisation ¢

Source OCPSA
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IV.6. PRESENTATION DU PORTEFEUILLE PRODUIT DU GROUPEOCP
L A DIVERSIFICATION DU PORTEFEUILLE PRODUIT :

La Sociétécontinued'étreprésent danslestrois famillesde produits:

A Larochephosphatéeprincipalesourcede phosphorelansie monde
A L'acide phosphorique: Etape intermédiairedansla productiondes engraisphosphatés
d'autregroduitsde spécialité
A LesengraisphosphatésPardéfinition un engraiscontientdu nitrogéne(N), phosphoréP)
et/ouPotass€K). Il peutcontenird'autresutrimentscommele soufre le zinc,le bore...etc.
La Sociétéproduitles principauxengraiscontenantu P, a savoir:
o0 TSP: contient46%du P
o DAP/MAP/NPS: contientdu P etdu N (avecunehauteteneuren P, majoritaire-
mententre36% et 52%)
0o NPK: contientduN, P etK avecdesteneursvariablesselonlesbesoingdes
plantes

La Sociétédéveloppede plus en plus de produits spécifiquesa plus forte valeur ajoutéeet plus
adaptésauxbesoingdesclients,ets 6 i namsi damstinetendanceale « décommoditisatiom des
engraigphosphatés.

Evolution du portefeuille produit OCP al 6 e x(MD P20s)

Roche

Acide

Engrais & feeds

200¢ 201% 201¢ 2021 2022

Source OCPSA,

En 2022,0CPa sutirer profit du contextemarchétrésserréavecdesniveauxde prix recordsa la
fin du 1lersemestrele Groupea ainsipuaugmentesesmargesal 6 e xdpld %dtce,malgréun
reculdesvolumesexportésiansun contextedeforte rétractiondela demandeet dehaussesoutenue
desprix desmatierespremieres.

Parconséquente portefeuilleproduital 6 e xdpdoOr€sRenbaissede21% passantde9.9MT en
202147.8MT en2022

Parproduit,les« Engrais& feeds» qui représenters2% desproduitOCPdestinésal 6 e xgord r t
sensiblemenaumémeniveauq u 62621,suivi de«laRoche» et«| & A o podreespectivement
21%(-10 points)et 17% (-3 points).
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LA PROXIMITE DU CLIENT FINAL

La Sociétésedonneesmoyensd 6 °auplueprésdufermieretd 6 a p p r @imieuxsksesoins
spécifiqgues Le Groupeamiséd 6 a lsurle développemerdesaprésencglobaleal 6 i nt er nat i o
graceauxbureauxdereprésentatiorafin derenforcera « businessntelligence» etla connaissance
desmarchégorteursEnsuite Ja Sociétépoursuitsaquéteversuneproximitéaccruedel 6 ut i | i sat e
final, endéveloppantlesbusinessnodeleplusadaptésiuxbesoinspécifiqueslecertaineségions,

notammentellesafort potentiel.

En effet, outrele développemende venteslocalesa traversdesactifs de stockageau Brésil et en
Europe,la Sociétéamiseni u v unprogrammeambitieuxpourl 6 A f rla cogatiendefiliales
régionalegpour renforcerles activitésde proximité avecdespartenairedocaux,le conceptde la «
maisondu fermier » en Afrique, les partenariatsavec le gouvernemengthiopien en sont des
exemplesD 6 a ulusinessnodéelesontal 6 ® tnetasnenentuNigéria,danslebutd 6 a ssnur er
produit« taillé surmesure» pourmieuxrépondreauxbesoingdu fermier.

Présencedu Groupe OCP dansle monde

EUROPE

@ a d
i o 30% | 2% | a5 EAST ASIA ‘ “ a m‘\’
; AT =1 < \
NORTH  Wss o O SOUTH ASIA @ & AN 4
AMERICA  ® @ i@ o GME Ll Bl \ AN Y
@ wn.m,mml. 2?% i% 3“-‘ WW. \\ /
19%
AFRICA \
CENTRAL 2 le k o\ ocpP
) AMERICA ) —d 85%  <1% Abu Ohabi @ Paradeep \
0w 2 Ouagadougou
® swsday 3% 93% | 13% SOUTH , ~
Joint Venture AMER":A ‘b;:la:rm AZ/.M et Singay
A = @ Nairobi e
@ FRepresentative Office W & H Accra Dowda @ ° ® |
@ 0CP headquarters 2% 18% 62% Dar es Salaam \\\
MARKET SHARE BY ACTIVITY 2022 Lisaa @ OCEANIA
@ Fertisers i  a
% 4%
&> Bods @ Buenos Aires
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V. EVOLUTION DEL 6 ACTI| YUGRODUPEOCP
V.1 EVOLUTION DU SEGMENT ROCHE
1. PARTS DE MARCHE DE LA ROCHE :
Lespartsdemarchéderochedu GroupeOCPen2022s 6 ®t a [&18Ws s e n't

Au titre del 6 e x €022,lespatsde marchéles plusimportantesdu Groupedansle phos-
phatebrut sonten Amérique Latine (41%), en Océanie(34%), en Europe(22%) et en Asie
(17%).

Part de marché importation de la roche par région en 2022

Taille du marché Roche en 2022

28.7 Mt

41%

34%
22%
I ]

Amérique Europe Océanie Asie
Latine

Source: StatistiquesFA annuelle2022,GTIS,OCP
V.2. EVOLUTION DU SEGMENT ACIDE PHOSPHORIQUE

1. PART DE MARCHE EN ACIDE PHOSPHORIQUE

S 6 a g idespaasidaémarchédansl 6 a phiospr®riquele GroupeOCPétaitprésenen2022sur

trois régionsprincipalement en AmériqueLatine avec37% de partsde marché,en Asie du Sud
(principalement 6 | etRalastanavec31%departsde marchéetenEuropeavec45%de partsde
marchéégalementCesrégionssontles principauximportateuranondiauxd 6 a ghosphorique.
Parailleurs,le Groupeaffiche unepartde marchéglobaleenacidephosphoriquen2022quis 6 ®t a -
blit & 32%.

Lesventesal 6 e xdel oér A cPhodpboriqusontde1l,5MT (P205inc APP)en2022contre2 MT
en2021soitunediminution 33%, pour ce qui estdesventedotalesdel 6 a borsdcide Phospho-
rique Purifié (APP) ont enregistréunediminutionde 30% parrapporta 2021.

Part de marché importation del 6 a @ phdsphorique par région en 2022

Taille du marché Acide en 2022

45%
37%

| l I 310/0

Amérique Europe Asie
Latine

Source: StatistiquesFA Annuelle2022,GTIS,0CP.M Excluantlesexportsdela Chine(Acidepurifié)
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Il convientde préciserquele grapheci-dessuseprenda partde marchéOCPdanslesimportations
despayscités.

AOCPdemeurde premierexportateud 6 a @hospleoriquela partdemarché® du groupea
baissé 35%enjanvierseptembr®022comparéa 54% surla mémepériode2021;

ALesexportationgnondialesd 6 a ontabruunestabilitéenjanvieii septembr022parrapport
ala mémepériodeen2021;

A Les exportationsd'OCPont connuune baissede 33% passantle2 MT P205en 20214 1,3 MT
P205en2022reflétantunchangemendecapsurle marchéndienprivilégiantuneoffre enproduits
finis afin derenforcele poidsduMarocsurla destinatioretdeprépareprogressivemenésbesoins
d 6 A chhasmhoriqu@ourlesnouvellesunitésdeproductiond 6 engr ai s .

Le tablealci-dessouseprendesdonnéeselativesal 6 ® v odesvdlumeshproduitsd 6 a phost e
phoriqueparsite etfiliales surlestrois derniersexercices

En million de tonnes ROs 2020 2021 2022 TCAZ';;ZOZO
Site de Safi 1,5 1,5 1,3 -5%
Site de Jorf Lasfar 4,9 4,7 4,2 -8%
Jorf[1] 26 26 22 8%
JFCV 04 03 0.3 -10%
JFCI 05 05 0.4 -6%
JFC I 05 0.4 0.4 7%
JFC NI 05 05 05 7%
JFC IV 05 05 0.4 -8%
Total 6.41 6.21 553 7%

[1] Correspond aux unités 6 O SAa Jorf
Source: OCPSA

Le sitede Safi affiche unecroissancannuellenoyennede -5% entre2020et 2022, quis 6 ® A13v e
MT en2022.

La productionde Jorf Lasfar affiche une croissanceannuellemoyennede -8% entre2020et 2022
issueprincipalementlela baissede productionrelativeauxunitésJFC.

Evolution desvolumesproduits d 6 a gphodp&orique pour lessociétéanisesen équivalence:

En million de tonnes POs 2020 2021 2022 TCAZ';’lZZO”
IMACID 0,36 0,51 039 5%
PMP 0.36 0,42 037 2%
Total 07 0.9 08 4%

Source OCPSA
2. EVOLUTION DES QUANTITES VENDUES

Lesventesd 6 a @hospkoriqualu GroupeOCP sontdestinéegjuasiexclusivementu marchéin-
ternationalLa partdesventedocalesdanslesventegotalesenacidephosphoriqueeprésenté 2,5%
en2022.

L 6 ®v o Hesvbluimzsud 6 a Ehoshbkoriquerendusentre2020et 2022seprésenteommesuit :

16 Source rapports sustainabilityOCPRGroup2021et 2022
1Y comprislesvolumesd 6 a phospkoriquaitilisé entantq u 0 i duragnoeductiondesengrais


file:///C:/Users/wissal.rahel/AppData/Local/Microsoft/Windows/INetCache/Content.MSO/C632157E.xlsx%23RANGE!%23REF!
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Evolution des volumes vendus dbéacide phosphori gse

2020 2021 2022
m Safi m Jorf

Source: OCP SA,chiffresIFRSnetsdesintragroupes

Le tableawci-dessouseprendesdonnéeselativesal 6 ® v odesvdlumesaxportéenacidephos-
phoriqueparsite et parfiliale surlestrois derniersexercices

En million de tonnes ROs TCAM 2020
2022
Jorf 0,1 0,1 0,0 -43%
Safi 1,0 1,0 0,6 -23%
PMP 0,3 0,4 0,4 10%
IMA 0,3 0,5 0,4 8%
EMA 0,1 0,1 0,1 13%
JFC I 0,0 0,0 0,0 -100%
JFC I 0,0 0,0 0,0 -100%
JFC IV 0,0 0,0 0,0 0%
JFCV 0,1 0,0 0,0 -100%
| Total (1) 1,9 2,1 1,5 -13%

(1) Chiffres non consolidés, Incluant les ventes faites par les Jvs (IMACID, PMP and EMAPHOS)
Source: OCPSA

L 6 ®v o daswoluneesd 6 a @lhosphoriquesendusentreexportet local entre2020et 2022 se
présent&ommesuit:

Evolution des volumes vendus dobéacide phospB@sprique

2,3

2020 2021 2022

m L ocal m Export

Source: OCPSA
Lesventesd 6 a @hospkoriques 6 ® | a1y 8 P.Os en2022.

Lesventesd 6 a @hospboriquell 0 e xrgpregententa majeurepartiedesventesglobales,dont
ellesreprésenter8,6%en2022.
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V.3. EVOLUTION DU SEGMENT ENGRAIS
1. EVOLUTION DESQUANTITES PRODUITES

A Lesexportationsd 6 e n gontanibaissede 13% avecun volumeréaliséen 2022de 9,3 MT vs
10,6 MT en2021(surfond derétractiondu marchédanssaglobalité).

ALe Groupea privilégié un pilotagede performanceentréautourdel 6 o p t i delasatetrdes n
produitsvendusen orientantde fagon agile sonoutil industriel versla configurationadaptéeaux
diverscontextesy u éoanul 6 a r{eng@oete demandendienneou brésiliennesur certainepé-
riodesdel & a nopti®isationdu portefeuilleproduitset limitation dela consommatiod 6 A mmo -
niacal 6 adelaeriseukrainiennegtc.)

A Lesimportationsdu marchéafricainontaugmentée 9% en2022avec3,65MT (parrapporta 3,34
MT sur2021).

AOCPapuaccroitresapartdemarchésurle continentafricaingraceaurenforcementle sastratégie
africaine.

L 6 ® v o Hesvblumesproduitsenengraisentre2020et 2022 estprésentéelansle graphiquesui-
vant:

Evolution des volumes de production &ngrais entre20202022(en millions detonnes)

11,2
10,9 105

2020 2021 2022

| Safi m Jorf

Source OCPSA

Surla période20262022, la productiond 6 e n gffictze unebaisseannuellemoyennede-3,3%en
raisondela demandeenbaissed 6 engr ai s .

En2022, laproductiond 6 e n ghosphatésurle sitedeJorfLasfaraenregistrainebaissede-3, 7%
parrapporta 2021 enraisonprincipalementu reculdesvolumesproduitsdesengraisMAP a 2,3 de
tonnes.
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Le tableawci-dessouseprendesdonnéeselativesal 6 ® v odesydlumesdeproductiond 6 e ngr ai s
parsite et parproduitsurlestrois derniersexercices

En million de tonnes 2020 2021 2022
Jorf Lasfar 10,2 9,8 9,5
TSP 0,3 0,3 0,4
DAP 4,2 3,5 4,5
NPK 0,8 1,2 0,7
NPS 0,5 0,3 0,3
ASP 0,9 0,9 1,3
MAP 3,4 3,5 2,3
MAP SO-
LUBLE 0,0 0,0 0,0
Safi 1,0 1,1 1,1
TSP 0,9 0,9 0,9
MCP/DCP 0,2 0,2 0,1
Total 11,2 10,9 10,5

Source OCPSA

La productionde Jorf affiche unebaisseannuellemoyennede -3% entre2020et 2022
Le sitede Safi estrestéstableentermesde productiond 6 e n gntre2022et2021.
2. EVOLUTION DESQUANTITES VENDUES

L 6 ®v o Hesvblumzsd 6 e n gendaserdre2020et 2022seprésente&ommesuit :

Evolution des volumes vendus en engrais (enillions de tonnes BOs)

11,7 10,9

2020 2021
m Local m Export

Source: OCP SA,chiffresIFRSnetsdesintragroupe
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L 6 ®v o Hegvolunesd 6 e n gendagpasle GroupeOCPentre2020et 2022suit la mémeten-
dancequela production.

Larépartitiondesvolumesd 6 e n parsHeietpartype de produitseprésent&eommesuit

Répartition des volumes par site er2022 Répartition des volumes par produit en2022

Aut Autres
utres
TSP 5%
14? 11%
Safi
7% ' NPS DAP
10% 43%

8,7Mt

8,7Mt
NPK ‘
7%
Jorf

MAP
24%

Source OCPSA

Le tableawci-dessouseprendesdonnéeselativesal 6 ® v odesvdlumesexportésnengraispar
siteet parproduit:

En millions de tonnes P205 2020 2021 2022
Jorf Lasfar 9,4 8,4 6,8
MAP 3,1 2,6 1,4
DAP 4,0 3,3 3,5
NPS 1,0 0,7 0,7
NPK 0,7 1,0 0,5
TSP 0,3 0,2 0,2
ASP 0,2 0,3 0,3
Autre 0,1 0,2 0,1
Safi 0,9 0,8 0,6
TSP 0,8 0,7 0,5
Autres 0,1 0,1 0,1
Autre* 1,2 1,3 1,2
MAP 0,5 0,8 0,6
NPK 0,1 0,1 0,1
DAP 0,3 0,1 0,1
TSP 0,1 0,1 0,2
NPS 0,1 0,1 0,1
Autre 0,0 0,0 0,0
Total(1) 11,5 10,5 8,7

*OCP Africa, OCP Fertlizantes , OCP North America, Saftco
(1) Chiffres Consolidés IFRS
SourceOCP SA

Autitredel 6 e x 02%; 78% @esvolumesexportésproviennentu site de Jorf Lasfar,et 7% du
site de Safi.
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Part de marché en engraisphosphatés

La partde marchédu GroupeOCP dansles exportationanondialesd 6 e n ghosphates 6 ®la v e
26%en2022.

Concernante segmentlesengraisphosphatéde Groupeestprésenta hauteurde 65% en Afrique,
21%enAmériquelLatineet 30%enEurope.

Part de marché importation de fengrais phosphatés par région en 2@2

Taille du marché Engrais

phosphatés en 20216.9 65%
Mt
P20s

ocp zer
30%

25%
utres 21%
pur 19%
u Autres = OCP
6%

Afrique Amériqgue Amérique du Europe  Asiedusud Océanie
Latine nord et moyen
orient

Source: StatistiquesFA agrégéesnnuelle2022,0CP.? DAP,MAP, TSP.+ AfriqueincluantNPSet NPK basésur lesdonnéesloua-
niéresetlesdonnéeslesports.

Il convientde préciserquele grapheci-dessugeprenda partde marchéOCP danslesimportations
despayscités.
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V.4, EVOLUTION DESEXPORTATIONS DU GROUPE

Lesexportationgiu Groupepar portentre2020et 2022seprésententommesuit :

31 Décembre2020 31 Décembre2021 31 Décembre2022

Exportations deroche =1 % To-
7,2 7,0 31

Casablanca 70% 71% 61%
Jorf 1,3 13% 1,0 10% 0,7 13%
Ladyoune 1,1 11% 1,3 13% 11 21%
Safi 0,5 5% 0,4 4% 0,3 5%
Autres 0,2 2% 0,0 0% 0,0 0%
Total (1) 10,3 100% 9,9 100% 5,2 100%

(1) ChiffresConsolidédFRS
Source: OCPSA

: o 31 Décembre 2020 31 Décembre 2021 31 Décembre 2022
Exportations d'acide

. 0, -
phosphorique (MT) En % Total Volume En%Total | Volume | EM QITO

Jorf Lasfar 0,9 47% 11 53% 0,9 60%
Safi 1,0 53% 1,0 47% 0,6 40%
Total (1) 1,9 100% 2,1 100% 15 100%

(1) Chiffres non consolidés, Incluant les ventes faites par les Jvs (IMACID, PMP and EMAPHOS)
Source OCPSA

. \ . 31 Décembre 2020 31 Décembre 2021 31 Décembre 2022
Exportations d'engrais

0, -
(MT) En % Total Volume En % Total En £|TO

Jorf Lasfar 9,4 82% 8,4 80% 6,8 78%
Dont

MAP 3,1 27% 2,6 25% 1,4 17%

DAP 4,0 35% 3,3 32% 35 41%

NPS 1,0 9% 0,7 7% 0,7 8%

NPK 0,7 6% 1,0 10% 0,5 6%

TSP 0,3 2% 0,2 2% 0,2 2%

ASP 0,2 2% 0,3 3% 0,3 4%

Autres 0,1 1% 0,2 1% 0,1 1%

Safi 0,9 8% 0,8 8% 0,6 7%
Dont

TSP 0,8 7% 0,7 7% 0,5 6%

Autres 0,1 1% 0,1 1% 0,1 1%

Autre* 1,2 11% 1,3 12% 1,2 14%
Dont

MAP 0,5 5% 0,8 8% 0,6 7%

NPK 0,1 1% 0,1 1% 0,1 2%

DAP 0,3 3% 0,1 1% 0,1 2%

TSP 0,1 1% 0,1 1% 0,2 2%

NPS 0,1 1% 0,1 1% 0,1 1%

Autre 0,0 0% 0,0 0% 0,0 0%

Total (1) 11,5 100% 10,5 100% 8,7 100%

*OCP Africa, OCP Fertlizantes , OCP North America, Saftco

(1) ChiffresConsolidés IFRS
Source: OCPSA

V.5. SYNTHESE DES DIFFERENTS INDICATEURS DOACTIVITE DU GROUPE OCP

Le tableauci-dessousécapitulel 6 ® v odela prodoctionet desventesde roche,acidephospho-
rique etengraissurlestrois derniersexercices
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Données (en millions de tonnes) 2020 2021 2022 TCAM (2020/2022)
Volume produit (traité)Roche 37,4 38,1 30,5 -10%
Volume vendu Roche(1)(2) 37,0 37,1 29,7 -10%
Volume produifi Acide phosphorique 7,1 7,1 6,3 -6%
Volume vendu Acide phosphorique(3 2,2 2,3 1,6 -13%
Volume produit- Engrais 11,2 10,9 10,5 -3%
Volume vendu Engrais (4) 11,7 10,9 9,1 -12%

Source : OCP SA

(1) Incluant pour les volumes local les ventes hgraupeaux filiales et joiriventures du Groupe ainsi que les transferts de r
au sein de la méme entité juridique OCP SA pour les besoins de transformation chimique (Safi/Jorf)

(2) Chiffres Consolidés IFRS pour les volumes export
(3) Chiffres non consolidés, Incluant les ventes faites par les Jvs (IMACID, PMP and EMAPHOS)
(4) Chiffres Consolidés IFRS

V.6. L E MARCHE DESPHOSPHATESET DESENGRAIS EST CONCURRENTIEL .

Comptetenude la naturedu portefeuille produit du Groupe(commaodités)ce dernierfait facea une
forte concurrencelela partdesautresproducteursurle marchénternational Lesclientsprennenteurs
décisiongd'achaturla basedu prix devente dela disponibilitédu produitsurunepériodedonnéeainsi

guedesaqualitéet performancedansla productiondu produitfinal.

Certainsdesconcurrentdu Groupetels que Ma'aden(Arabie Saoudite) PhosAgro(Russie) Mosaic
(EtatsUnis), Nutrien (Canada)Yara(Norway),|CL (Israel),JordanPhosphateMines Company(Jor-

danie) Kailin (Chine),Wengfu(Chine)et YuantianhugChine)peuventvoir desavantagesoncurren-
tiels similaires,voire supérieursa ceuxdu Groupe telsquele contréleoul'accésaunebasede matiéres
premiéregsoufre,a mmo n i afaibée fodlt.

Le marchéestégalemenimpactépar certainesopérationsie fusion-acquisition.De méme les poli-
tiguesgouvernementalede certainspayssontde naturea influencerde maniéresignificativeles prix
surle marchénternational.

En outre,certainsconcurrentsiu GroupeOCP peuventproduireleur propresoufreet leur propream-
moniac,ce qui leur conféreun avantagesntermesde prix et d'approvisionnemergn soufreet enam-
moniac.L'industriedu groupea connucesderniéresannéeset pourraitconnaitreal'avenir,uneconso-
lidation desconcurrentslu groupe Parexemple)e groupea connuunebaissedesventesde phosphate
au Brésil a la suite de l'acquisitionde Vale CubataoFertilizantespar Yara International,une société
chimiquenorvégiennela consolidatiorde PotashCorpetdeNutriena égalemenéntrainda fermeture
descapacitésntégréesdu groupenouvellementonsolidé ce qui s'esttraduitparunebaissedesventes
de phosphatg@our OCP.En outre,les politiquesgouvernementaledansles paysou les concurrentsiu
Groupeoperentipeuventavoir unimpactsurla capacitéde cesproducteurs concurrencele Groupe

Le graphiqueci-dessouseprésentéa capacitéde productionde rochephosphatéesn 2022, parcon-
current(envolume):

45
40
35
30
25
20
15
10
O |
Mosaic GPCG (ex JPMC Phosagro Ma'aden Yunnan Nutrien Yara
Wengfu & Yuntianhua
Kailin) Co., Ltd.

Source OCPSA
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V.7. PRINCIPAUX CLIENTS

Evolution du Chiffre doéaffailrete282 par zone g®ographi

Océanie 3% QOcéanie
Breésil Brésil 1%
13%

Afrique
26%

Ameérique du
Nord
5%

B Inde
menq;’e‘ du sud 20% 2022 Amérique
- du nord
0,
14% Améﬁl({f’le
Asie du sud
11% ‘ 8%
Euro sle
E

Source: OCPSA
Le chiffresd 6 a f fdwagroupeGCP par zonegéographiquea évoluéentre2021et2022.L 6 Af r i qu e

représenten2022unepartde 26%du chiffred 6 a f paarappoet&18%en2021,notammengrace
auprogrammede soutienAfrica ReliefProgramlancépar OCP.

La ventilationdu chiffred 6 a f fcansolidépar produit et par zone géographiqueéalisécourantle
premiersemestrele 2023estdétailléecommesuit :

CHIFFRE D’AFFAIRES CHIFFRE D’AFFAIRES
PAR PRODUIT PAR ZONE GEOGRAPHIQUE *

OCEANIE 3%

AUTRES
PRODUITS
9%

AFRIQUE""
35%

AMERIQUE
DU NORD
4%

ENGRAIS L= AMERIQUE DU SUD
69% 8%

* Chiffre d’affaires Roche, Acide et Engrais.
* Inclut ventes sur le marché marocain.

Source OCPSA

Le Grouperéalisesonchiffred 6 a f fvadurredientélediversifiée.Aucunclient neréalisea lui seul
unepartdépassant0%duchiffred 6 a f toasolidée s

A noterparailleursque95%del 6 acorsalidéestsituéauMaroc.

L 6 ®v o HuChiffreodnd a f fpaasegmergsutitre destrois derniersexercicesse présenteeomme
suit:

En MMAD 2020 2021 2022 Var 21/20 Var 21/22
Phosphates 9 287 12216 18492 31,5% 51,4%
Acide Phosphorique 8 076 12 209 12 272 51,2% 0,5%
Engrais 32749 51283 73851 56,6% 44%
Autres produits 6 070 8 590 9 959 41,5% 15,9%
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Produits des activités ordinaires 56 182 84 300 114 574 50,0% 35,9%

Source OCPSA

Le chiffre d 6 a f fdwGraupesn 202 s 6 ®t aalb4l574MMAD, une augmentatiorde 36% par
rapportal 6 e x @récederttle segmenEngraisgénérebd% du chiffred 6 a f Br2022. leesseg-
mentsPhosphatest Acide Phosphoriqueeprésenter2 7% du chiffre d 6 a f fuwditre dular@&meexer-
cice.

Le GroupeOCPestprésentdansplus de cinquantepaysdansle monde.Sonchiffre d'affairesestprin-
cipalementgénérépar les ventesa I'exportation.Le GroupeOCP compteparmi sesclientsde grands
groupesnternationauavecqui OCPentretientdesrelationsdepuisplusieursannés.

De plus,OCPétablitunepolitique compréhensivee couverturedu risquecrédit, bagesurdesévalua-
tions périodiquesde la solidité financiere de sesclients. Le Groupeeffectueun suivi continu des
créance®t desrisquesde sesclients. Ce suivi estégalemenpermanenet rigoureuxavecdesrappels
préventifsetencasde dépassementesddais.

L 6 ® v o Hurchifireadnd a f fpa sSegmergtsau titre du premiersemestre2023 se présentecomme
suit:

En MMAD ler semestre 2023 ler semestre 2022 Var S1-23/S122
Phosphates 5 466 8 774 -38%
Acide Phosphorique 2 604 6 701 -61%
Engrais 26 006 35 538 -27%
Autres produits 3 485 5 005 -30%
Produits des activités ordinaires 37 561 56 018 -33%

Source OCPSA

V.8. APPROVISIONNEMENT

La politigue commercialedu GroupeOCPs 6 a r autoardeltr@s axesprincipauxen adéquation
aveclespiliersdela stratégiedu Groupe:

CONTRIBUER A LA MAITRISE DES COUTS

OCPbénéficiegraceala qualitéetalataille desesréservesle phosphatainsiq u éohsavoirfaire
industriel,d 6 upositioncompétitivesurle marchéd 6 e x p odegergtais L@ programmede dé-
veloppementndustrielcontribuea renforcerdavantageetteposition,commele montrela situation
decompétitivitéen2022dansla courbeci-dessous
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Courbe des colts DAP (Site Cost) FOB $/T ; MT produit estimée2022
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Source: CRU,2020

Le GroupeOCP a, par ailleurs, mis en placeune démarchede planificationetd 6 o pt i mdsa at i on
production,portéepar| 6 e mBusingss®teering,qui vise a lui permettred 6 a n t du mieux lesr
mouvementsle marchéetd 6 a d aagprodeiationenconséquenceontribuantainsial 6 ad ®q uat i on
entreles prévisionsde venteet les capacitésd 6 wutil industriel flexible, a la maitrise descodts
opérationneletala maximisationdela marge.

DONNER A OCP LE MAXIMUM DE FLEXIBILITE

OCP,atraverssapolitiquecommerciales 6 eréparécesdernieresannéesil 0 a r desnou®kes
capacitésl 6 e n gtalaniutationdesonportefeuilleclientsetproduits.Cettepolitiqueviseadonner
auGroupeun maximumdeflexibilité etsedéclineselonlesaxessuivants

L 6 a g commetciRleet la flexibilité industrielle :

SepositionnersurlesmarchéqInde, Brésil, Afrique, etl 6 E u ettegpsegjnentgAcide et Engrais,
Engraisde spécialitéshfort potentielde croissancetoutenmaintenantin équilibreglobal. En effet,
laprésencel 6 O 8uPescing continentsestun atoutde différenciationmajeurpourle Groupe.

Capitalisersurla flexibilité desportefeuillegproduitsetrégion: OCPviseaoptimisersesrésultatsen
faisantvaloir constammensa position unique, et de plus en plus équilibrée,a la fois sur les trois
segmentglaroche,l 6 a phiogpleoriquest lesengraisphosphatés toutenmettantt 6 a csorkes t
produitstransformées forte valeurajouté)ainsiquesurle plangéographiquéles ventesdu Groupe
al'exportsontéquilibréesentrel’Amérique Latine, I'Europe,l'Afrique et I'Asie, qui ont représenté,
respectivemert %, 16 %, 26 % et 12 % desventedotalesen2022). Laflexibilité etla diversification
desportefeuilleseprésentenin atoutmajeurpermettantiemitiger leseffetsde saisonnalitétravers
le développemerd 6 o p t © a n brégtomaletgroduit(acidevs engraispourmieuxfaireface
auxaléasdumarché.

Le programmed'investissemerdu groupeestcongupouraccroitrea flexibilité offerte parlesopéra-
tions de phosphateverticalemenintégréesen amont,en aval et enmilieu dela chainedevaleur.En
augmentanencoresacapacitédansles trois maillonsde la chainede valeurdu phosphatéc'esta
dire la roche phosphatéel;acide phosphoriqueet les engrais),le groupeestimequ'il seramieux a
mémede répondreaux changementsle la demandeet desconditionsdu marché.En particulier,le
groupeestimeguelesengraigeprésentenineopportunitédecroissancsignificativesursesmarcheés,
graceau développemengtt a la demandeale nouveauxproduits,serviceset engrais'personnalisés”,
qui, en2022,impliquaientplus de 100formulesdifférentes contreneufen2014.

Unepolitiqgued 6 ap pr o Vv i sonmpdtitive me n t

Lesdépensesxternesiu GroupeOCPenmatiéred 6 a p p r 0 Vv i représentengnepartinipor-
tantede sescodts.Le soufreetl 6 a mm ceprésentenes principalesmatieregpremiéreautilisées
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dansla productiondesengraisdu Groupe.ll n 6 ajpasde concentratiorau vue de la diversitédes
fournisseurauxquelsarecourde GroupeOCPde manierepériodique.

Le tableausuivantprésentdes volumesde soufreetd 6 a mm aitiliséspar le Groupeet achetés
aupregdefournisseurgierspourlespériodesndiquées

Pour | 6exerdétemme cl os

Données (emillions de tonnes)

Soufre consommé 7,5 6,8 6,2
Acide sulfurique consommé 2,0 2,1 1.3
Ammoniac consommé 1,8 1,7 1,8

Source OCPSA

Soufre et acide sulfurique

Le prix du soufrea étémarquéparunegrandevolatilité en2022.Suiteau conflit Russie Ukraineet
ala baissede productionauMoyen-Orient, le prix aconnuunetendanceascendantde $303/TFOB
Moyen-Orientaudébutdel 6 a pour@tteindree prix recordde$485/TFOBenjuin. Cettetendance
aensuiteconnuun effondrementiu prix a$72/TFOB enraisondela destructiordela demandestde

| 6 am®l deb 6 aduMayenOrientetenAmériqueduNord.Unecorrectiondesprix alahausse
s 6 esntsuivie durantla périodeSeptembréNovembreavecun niveaude prix de $185/T FOB en
réponsedla demandesaisonniér@nAsie. Le marchédu soufrea cependantiéturél 6 a rR202&ser
unenotebaissiéreavecun prix de $160/TFOB.

Le soufreestun sousproduitde la désulfurationdu pétroleet du gaznaturel.Le Groupes 6 appr ovi -
sionneensoufreaupréesd 6 gentainnombrede grandsfournisseurdbasésau Moyen-Orient,enAsie

ainsiqg u 6AenérigueduNordetenEuropeLe prix dusoufreappliquéauGroupeparsesfournisseurs
estgénéralementégociésur unebasetrimestrielleou annuelledansle cadredecontratsd 6 ap pr ov i -
sionnemen& moyenterme.

Ammoniague

Le prix del 6 A mm aBgalanenfluctué durant2022et a atteintdesniveauxhautsdel 6 o ded r e
$1500/TFOB Caribbearau deuxiemerimestresuiteau conflit RussieUkraine.Lesnouvellescapa-
citésde productionau Moyen-Orientet la faible demandesn Chineont permisun réajustementdes

prix & un niveaude $927/T FOB en juin-juillet. Cependant| 6 a u g meda fria du igaz &t son
impactsurla baissede productionen Europea entrainéune haussedesprix durantla périodeao(t
octobreautourde $1190/TFOB. Néanmoins|a faible demandalesproducteursl 6 e n gtdesim- s
dustrielsapermisdefinir | 6 a suru®etendancéaissiereavecun niveaude prix de $955/TFOB.

Le tableauwci-dessouprésentéd 6 ® v odesachatenmatieregpremiéresurla périodeétudiée

Var Var Var
SIS 2021 21/22 O12022 812023 o, 505103
Soufre 5008 10589 19533 111% 84% 9929 4546 -54%
Ammoniaque 3911 6 904 19 941 77%  189% 8 831 5951 -33%
Acide sulfurique 607 2460 2829 305% 15% 2201 60 -97%
Acide de retour 495 860 1300 74% 51% 578 1010 75%
Autres matieres pre- g, 533 587 8%  10% 213 181 -15%
mieres
/:1?2?;: dematieres pre 1, e03 21346 44190 101% 107% 21752 11748 -46%
Energie
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L 6 e x t dwarineraiphosphaté&tala productionderocheetd 6 e n ghosphatésécessitentne
guantitéimportanted 6 ® n eEn gffet,d .6 ® | e estindispensabl®u fonctionnementle divers
équipementsl 6 e x p | etdepraductioominiere.Parailleurs,] 6 ® n tharngquefvapeuret eau
chaude)kestessentiellau séchagele certainsproduitsa traversla productiond 6 &dca hautetem-
pérature.

Lebesoind 6 ® 1 e dutGroupeGCPs® gusatgmenteenraisondel 6 a u g maeladentande n

d 6 e n glr G® crhoadialeat la croissanceorrespondantdescapacitésndustriellesdu Groupe.
Sonbesoinenélectricitévadoubleret passede 4 Térawattheurea 8 Térawattheureen2030.

De cefait, unjusteéquilibreentreunemeilleureproductivitédescultureset desobjectifsenvironne-
mentauxestuneconditionpréalablea uneréponsalurableala demandenondiale Pourmenerabien
sastratégiede croissancedurable, OCP a mis en place un programmeénergétiquaesponsablet
innovantpourréduirel 6 e mp cadboneetdigersifierle mix énergétiquelUn programmebasésur
3 piliers, notammente développemendela capacitéde cogénérationa miseeni u v du dispositif
d 6 e f f énergéigueit UB usageaccrudesénergiegenouvelableslansle mix énergétique.

A uj o u r8d%desbhasqingdugroupesontcouvertsparl'énergiepropre.Le Groupevise unecou-
verturea 100%desesbesoinsenélectricitéal 6 h o 20B0graceala productionéolienneetsolaire,
etla cogénérationUnetransitionénergétiquenligne avecla stratégienationaleet qui permettrade
réduirel 6 e mp cadbone.t e

En2020,unebaissale20%parrapporta 2019estanoter lesconsommationénergétiques 6 ® 1 e
a2,3milliards dedirhams.Cettebaisses 6 e x pphruneftetprix favorabledu fait dela baissedes
coursdu fuel etdu gasoil.

En2021,lesconsommationgnergétiques 6 ® | a2y7 mitlidrds dedirhams,enhaussele 16%par
rapportal 6 e x €020.Cettehausses 6 e x pplincippleraent 6 a u g medestoarsdu faah
pour266 millions dedirhams.

En2022,lesconsommationénergétiques 6 ® | a2 mitlidrds dedirhams,enhaussele 10% par
rapportal 6 e x €02t.Cettehausses 6 e x pptincipaleraent 6 a u g medestoarsdu foeh
pour 256 millions de dirhams.Cettehausses 6 e x pplincippleraenparl 6 a u g m aestoars
du gazole,avecun impactde +256 millions de dirhams,ainsi que celle du fuel +263 millions de

vai ent

i on

dirhams Ceshaussesnt étéatténuéepardeseffetsvolumenégatifsgraceal 6 a m® | desrati@ast i o n

deconsommation.



V1. INFORMATIONS ENVIRONNEMENTALES ET SOCIALES
VI.1. ENVIRONNEMENT

Entantg u 6 a majeirdumarchémondialdesengraisOCPsoutientia transitionversdespratiques
agricolesplusprospeéresplusdurablest plusrésilientesDel 6 e x t desrachegplosphatéeala
productiond 6 a @hosplkoriquetd 6 e n deiGrlpeestverticalemenintégréet occupedoncune
position stratégiquepour remplir samission,a savoir contribuera nourrir de maniéredurableune
populationmondialegrandissantel.a réalisationde cettemissionpassepar la priseenconsidération
desimpactsenvironnementauwsociauxet de gouvernancelanschaquedécisionprise.

Outresaresponsabilitésociale le défi a releverpar OCP estde contribuera nourrir une population
mondialegrandissanteput enutilisantlesressourcede maniéreresponsabletens 6 e f fconti-- a n't
nuellemenderéduiresonempreintegcologiqueD 6 aséaobjectifd 6 i d e d 6 ® ¥/ atHemmgmir
miserlesimpactsenvironnementaurégatifspotentielsqui découlentle sonactivité gracea despro-
cessugsiegestiondesrisquesappropriés.

La politique généraleen matiéreenvironnemental€&nonceles principauxengagementd 6 O €rP
termesd 6 e n v i r EherstconeplétEearla politiquesurle changementlimatiqueetd 6 aut r e s
politiquesopérationnellesa savoir:

Politiquerelativealaqualitéd 6 a i r

A Politiquerelativeauxeffluentsliquides;
A Politiquedegestiondesdéchets
A Politiquedela biodiversité;

1. ENGAGEMENTS

De par son statutd 6 e n t rindustriellesesponsablele GroupeOCP s 6 e n g faige digure

d 6 e x eamyivieenmatiérede protectiondel 6 e n v i r darédectinedasonimpactnégatif
etderecherch@ermanentéesolutionsde développemerdurable Enadoptantun processug 6 a m® -
lioration continue Je GroupeOCPentendtransformeies contrainteset les défis environnementaux,

liés a sesactivités,enpossibilitésd 6 i n n agenaratricesle valeurpourles partiesprenantesout

ens 0 a p psurja@rantotiondesprincipesdel 6 ® ¢ o diraulaiie.e

OCPdémontresaresponsabiliteen matierederespectde!l 6 e n v i r enmat@nteainu v lese
objectifssuivants

Respecteenpermanencéesexigenceséglementairestlégalesenmatiered 6 envi r onn e -
mentainsiquelespropresnormesdu GroupeOCPpourassureta préservatiordel 6 e n v i -
ronnementtla gestiondesrisquesassociés.

Appliquerles meilleuressolutionstechnologiquesespectueusedel 6 e nvi r s ne me nt
la phasede conceptiond 6 projet, afin de pouvoiry promouvoirun développemenin-
dustrieldurable.

Controdlerles émissionsatmosphériquest les effluentsliquides pendantles opérations
industriellestoutenassurantinebonnequalitédel 6 etdef 6 e a u .

Préservete littoral et maintenirl 6 ® q uécologiquaded 6 e n v i r danslkequelie n t
meénesesactivités.

Gérerlesdéchetslemaniéreresponsablegnlesréduisantesle départetenencourageant
le recyclageentouttemps.

Mettreeni u v dessystéemesle gestionenvironnementalefficacesconformément la
normelSO 14001danstouteslesinstallationsdu GroupeOCP.

Renforcelesmécanismede contrbleet de surveillancanterneset assureta fiabilité des
rapportsde sesperformancegnvironnementalesur la basede consultation®uverteset
decommunicationgarticuliéresavecchaquepartieprenante.



Veiller a ce quelesinformationscommuniquéesoientvérifiéespar un organismeandé-
pendantaumoyend 6 udédtarationd 6 a s s axtemaQeteedéclarationpeutinclure,
sanss Oligniter, unedéclaratiord 6 i n d ® p leasédsar adesnermesinternationalesu
nationalegeconnue®t uneconclusionbaséesur une« assuranceaisonnable> ou une«
assurancémitée ».

Réduirelespressionsurlesressourcegneauconventionnelles.

Préserveltesatoutsenvironnementauraturelsautourdessitesindustrielsd 6 O @aPune
gestiondurabledesressourcesneau.

Surveillerde présla biodiversitéenvironnantest utiliser lesterresde maniéreresponsable
ens 6 e n g dapdta aéhabilitationde sessitesminiers.

Gérerdemaniéredurablela ressourcenphosphate.

Déployerlesmoyenshumainstechniquesprganisationnelstfinanciersnécessairegour
assuretamiseeni u v dela présentgolitique environnementale.

Développerles compétencessensibiliseret responsabilisetous les employés fournis-
seurset autrespartiesprenantegux questionenvironnementales.

2. REALISATIONS

Ladéterminatiord 6 O &améliorercontinuellemensesperformancesnvironnementalesstattestée
parla mise enplacedesSystémesie ManagemenEnvironnementa{SME) selondesstandardsn-
ternationaux1SO 14001, ,version2015),desprogrammesmbitieux,al 6 i dwsPtogrammel 6 E x -
cellenceEnvironnementaléPEE)lancéen 2013,du ProgrammeEconomieCirculairelancéen 2018

et qui, alignéssursastratégied 6 e x ¢ dndustdeliecopt posélesbasesd 6 unowrellefaconde
pensetesprocédésndustrielsetlesimpactsdel 6 a ¢ Désarmais@®6 bautal 6 a detachaine
devaleur,les systéemesle productionsontanalysésrepensé®u mis a niveauafin de seconformer
auxreglementationenvigueurlesplusstrictesetd 6 ° enligre aveclesmeilleurespratiquesnter-
nationales.

De nombreusesactionsmatérialisent 6 e n g a gerenanentldt Groupeet dessitesenversl 6 e nv i -
ronnement

Mise enplacedetechnologiegnnovante« Sulfacid» permettanta réductionde plus de 90%
enémissiongledioxydedesoufredesinstallationsde productiond 6 a sllfutigueconven-
tionnelles.

Réalisatiordenouvellesunitésdelavagedesgazfluorésauniveaudu sitede Safi, permettant
unegénéralisatiomle la conformitéde toutesles cheminéeslesunitésde productiond 6 a c i d e
phosphoriqueux seuilsnationauxetinternationaux.

Mise en placede nouvellesinstallationsde lavagedu gaz de la fusion de soufrea Safi et a
Jorf Lasfar,permettantierespectetes seuilslimites nationalest internationalepourH2S

Développementiessystémesle monitoringet de surveillancepourle pilotagedesémissions
atmosphériquewja la modélisationentempsréel et prévisionnel(PLUMAIR) dela qualité
del 6 annbiant,la généralisatiorde la miseenplaced 6 a n a |leglgre a la sortie de
| 6 e n sdesulieivéest! 6 a ¢ q wesktionsie mesureencontinuede la qualitéde
| 6 principalement JorfLasfaret Safi.

La réhabilitationdes sites miniers avecla plantationde 200 hectarespar an. 4,5 Millions
d 6 a rplamtéssu s gréserit

Valorisationdesdéchetsa valeurminéraleet énergétique

Constructioret miseenserviced 6 udéahargandustriellecontréléea Safi et desparcsde

stockagade déchetdemporairegPST)dansles sites,dansunevision de valorisationde ces
déchets



Mise enplacede contratde GestionGlobaledesDéchetsavecdespartenairegxpertsdansle
domainedesdéchetgelsque(SuezenvironnementGeocycle g )

Renouvellement/maintieavecsuccésiela certificationISO 14001V2015auxsitesdéjacer-
tifiés (casde Safi, Jorf Lasfaret port de Casablanca).es autressitessonten coursde dé-
ploiementdu SME avecuntauxd'avancemerde la certificationde 60% environ

Obtentiondela CertificationProtect& Sustaindel 6 IpBul 6 e n sdessitedOEP,avec
unniveaud 6 Excel | ence

3. STRUCTURATION ET SUIVI

OCPconsidéreguel'excellenceindustriellene peutétreatteintesansbénéficierd 6 e x p ermrma-i
tierede sécuritéet d'environnement.

A cetitre,etenmatiered 6 i n g @esprots,deleurdéveloppemerdgtgestionOCPs 6 apprbché
de JESA (JacobsEngineeringSA), afin de créerunejoint-venturepermettantles 6 a p ppow @
réalisationde sesprojets,surunleademmondialdel'ingénierie.

En outre,afin derenforcemotreleadershipenenvironnemengt surles questionsle sécurité OCPa
collaboréavecDuPonten 2013,un leadermondialdansl'industrie,pour créer"DuPontOCP Opéra-
tions Consulting”,unejoint-venturedédiéea la performancendustrielle.

Cesdeuxalliancesavecdesexpertsmondiauxde premierrangvisenta aider OCP a atteindredes
niveauxde sécurité de performancest de développemendurablede classemondiale.

Pourlamiseeni u v deeesprogramme®tassureuneaméliorationcontinueet un développement
durable uneorganisatiorHSE dédiéea étémiseenplace.Celasetraduitparl'intégrationdela fonc-
tion HSEatouslesniveauxdela ligne hiérarchiquegncommencganpar|'Environnementet Sécurité
Corporaterattachésau DirecteurGénéralAdjoint, jusqu'auxentitésHSE au niveaude chacunedes
unitésopérationnelles.

Nos équipesHSE bénéficientégalementiescompétencese |I'Université MohammedVI Polytech-
nique,universitéportéeparle GroupeOCPa Benguérir laquelledispensalesmodulesde formation
ainsiquelesmeilleurespratiquessnmatierede HSE.

4. AXESSTRATEGIQUES LIES A LGENVIRONNEMENT

Conscientque le développementlurableoffre de nouvellesopportunitéspour l'industrie du phos-
phate le Groupea intégréles dimensionssocialesenvironnementalest économiques tousles ni-
veauxdesonactivité.En effet,lesinvestissementscologiquesenforcenta compétitivitédu Groupe
tout enlui permettande réduiresonempreinteenvironnementaleréaliserdeséconomiesn eauet
enénergiederecycleretd 6 ® | icentaimsdtchetsdansuneapprocheadurableetresponsable.

L 6 e n g a gotomaredu GroupeOCP dansdesprogramme®nvironnementauxise a renforcer
le respectdesnormesinternationaleses plus stricteset démontresonimplicationdansle développe-
mentdurable.

StratégieEau du Groupe OCP

Conscientde saresponsabilitéen tant que leadermondial sur le marchédesengraisphosphatésgt
engagéourl 6 a ¢ ¢ ®desDbjactifsde éveloppemenDurablefixés parl 6 O Ndurgarantir
| 6 a vdelnd hr u mla Groupe®CP metla préservatiordesressource$iydriquesauc 7 wesa
stratégiede développemendurable.

Ainsi, pourreleverle défi d 6 ucnossancendustriellerépondant I'enjeude sécuritéalimentaire
mondiale toutenpréservant 6 e n v i r etlesresso@aetydriquesle GroupeOCPamis en
place,depuisplusd'unedécennieunestratégieEauinnovanteet intégréequi reposesur 3 piliers:

~

I Optimisationdel 6 ut i dei 6 eurluboenn sdelendhdinedevaleur(activitésminieres,
transporttransformatiorindustrielle)

es



1 Mobilisation desressourcegn eaunon conventionnellegeauxuséespuréesgauxde mer
dessalées)

1 Innovationetrecherche& développement

Stratégieayantpermisde satisfaire34% desbesoinsen eaudu Groupea partir desressourceson
conventionnellegeauxuséespuréeet eauxde merdessalées).

Avec la mise en placedu programmeEconomieCirculaire,| 6 o b p @&éeetvuata hausselepuis
2022, etconsistadésormais atteindrel00%enbesoinseneaucouvertgarsourcesionconvention-
nelleen2024.

Le groupeOCPacré en2022la filiale OCPGreenWaterproduiraetcommercialiseralel 6 en@nu
conventionnellepour| 6 u sndugteel et fournira égalemente| 6 epatablea El Jadidaet Safi.
L 6 o b jestdetodrnir environ85 millions dem3d & epatableen2023et 110millions dem3 en
2026

OCPGreenWaterestenchargedel'exécutiondesphasesle constructioret del'exploitationdetous
lesactifsliés al'eau(dessalementonduitesd'eau stationsd'épuratiordeseauxuséesetc). Le pro-
grammevise également répondrea la problématiquede stresshydriquequeconnaitle Marocetde
souteninescommunautéfocalesa mieux appréhendecettesituation A traverscesinitiatives, 'ob-
jectif d'OCPestde fournir au Groupel00%d'eaunon conventionnellad'ici 2024 pour assuret'ap-
provisionnementn eaupotabledesvilles voisineset lancerdesactivitésagricolesa hautevaleur
ajoutée.

En s'appuyansur sonprocessusl'évaluationcontinuedesrisques e groupetravaille surdeuxpro-
gramme d'atténuatiordel'eaua savoirl'eaunonconventionnellest I'utilisation rationnellede'eau

Optimisation de léutilisation deléausur |[Gensemblede la chainede valeur

Au niveaudesinstallationsminieres,Le Grouperecycleplusde 80%desvolumesd 6 eutlisésdans
lesunitésd'enrichissemerttu phosphatappeléeaveries.Une performancejui severramémeameé-
lioréegraceal'adoptiondenouvellesechnologieglefiltration desbouesdelavage.

Aussi,danslesinstallationsde valorisation,uneréductionde présde 25 % dela consommatiorspé-
cifiued 6 edasnouvellesunitésdeproductiond 6 a @hospeoriquestassurégraceal 6 a d o
desdernieregechniqueslerecyclagedel 6 e a u .

La technologiedu Slurry PipelineentreKhouribgaet Jorf Lasfargénérera termeune économiede
préesde3Mm3d 6 eparan.L 6 a ¢ h e miparslumepipeline,du phosphatéavé sousforme de
pulpepermetderéaliserd 6 i mp o éconamaxiedseeadud ® n deatrgnispdrientrain nécessite
eneffetdeséchete phosphatepuisdele ré-humidifier a sonarrivée).Cemodedetransporthydrau-
lique estparticulierementcologiqueja progressiorde la pulpe étantfavoriséepar la gravité natu-
relle,tandisquel 6 i nt @&¢ 1 aséErwand®ontransportestréutiliséeau niveaudesinstallations
devalorisationdesphosphateCettetechnologiepermettraau Groupede réduiresonempreintecar-
bonede 930.000tonnesde CO2 parana pleinecapacité.

Le groupeOCPa poursuivisesprojetsd'innovationet de R&D et aaméliorésonsystémede gestion
afin deréduirele volumedela consommatiom'eau.

En 2021,le GroupeOCPa atteintuneréductionde 10,3% de la consommatiord'eauspécifiquepar
rapporta2019etalintentiondepoursuivreseseffortspouratteindrel 5% d'ici 2024dandesactivités
miniéres.

Mobilisation desressourcesn eauxnon conventionnelles

Recyclagedeseauxurbaines

OCPprivilégiela réutilisationdeseauxuséesurbainesépuréeglanssesactivitésindustrielles contri-
buantainsialaprotectiondel 6 e n v i r etalaprésereatididesressourcenaturelleseneaudouce

pti

on



En effet, la laverieMerahLahrachestla premiéreau mondea utiliser, pourle lavagedu phosphate,
deseauxuséesepuréesprovenantde la stationd 6 ® p u deadalixos@es(STEP)de la ville de
Khouribga,opérationnellelepuis2010,etdotéed 6 ucapacitéde5 Mma3/an.

DeuxautresSTEPIui ont succédéanslessitesminiersde Bengueriret Youssoufiaportantainsila
réutilisationindustrielledeseauxépuréeparOCPaplusde 10 Mm3/an.Unepartiedeseauxensortie
dela STEPdeBenguerirsertaussial 6 a r rdesaspagegertsdela Ville Verte MohammeavI.

OCPpoursuitl'élargissementde sonprogrammede réutilisationdeseauxuséesurbainesEn plusde
I'extensiordesSTEPexistantesleKhouribgaet Benguerirleseauxuséesie6 autresvilles severront
égalementéutiliséespar le Groupe,a savoir: KasbatTadla, Fquih Ben Saleh,Beni Mellal, Safi,
Marrakechet Marsa

Dansle cadrede sastratégiede développemenindustrieldurable,34% desbesoinseneaud 6 OC P

sontcouvertsparleseauxnonconventionnelleen2022 | 6 o b é¢tantd © at t 100%n & @24

Dessalementéeaude mer

Enplusdelaréutilisationdeseauxusée®puréesQCPinvestitdande dessalemerd 6 edanuerpour
satisfairesesbesoinsen eauactuelset futurs, tirant avantagedesexcédent€nergétiquesssusdes
procédégletransformatiorindustrielledu phosphate.

La plateformeindustriellede Jorf Lasfaren estun exempleédifiant. Celle-ci estalimentée depuis
2016,parunestationde dessalemerd 6 edaruerqui a pourunecapacitéannuelle25 Mm3 danssa
premiérephase Lestravauxde la deuxiémephaseen coursde constructionjui permettrontde pro-

duireunvolumede 40 Mm3/an.La troisiemeet derniérephaseprévoitd 6 a t t umecapdcitéglo-

balede90Mma3/an,répondanainsialatotalitédesbesoineneaudouceactuelsetfutursducomplexe
industrielde Jorf Lasfar.Une partiedeseauxdessaléeproduitescontribueraégalement satisfaire
lesbesoinglesinstallationaminieresdeKhouribga,moyennantaréalisatiordeconduitesietransfert.

En plusde sonactuelleunité de dessalemermiarosmosénverse Phosboucraaeradotéed'unecapa-
cité supplémentairde8 Mma3/anpourassuretesbesoingeneaudesonprogrammeledéveloppement
industriel.

Le complexeindustrielde Safi seradotéégalementi'unestationde dessalemerd'eaude mer,d'une
capacitéde30 Mm3/anaterme.

Le groupeCP devraitatteindreune capacitéde 560 millions de m3 en 2026, dont 110 millions m®
devraientdéjaétreatteintsen 2023gracea la miseenservicede nouvellesstationsde dessalement

Stratégiedu Groupe lieeal dekpie

A

Dansle cadrede sondéveloppemenndustriela horizon2030,et pourlimiter | 6 i ne @ettestra-
tégieentermesdeconsommation 6 ®1 e ettd 6 ® mi de @12 derGroupedéploieunestratégie

énergiebaséesurle développemendela cogénérationa miseenplacedemesuresl 6 e f f éneraci t ®

gétiqueetlerecoursadel 6 ® n rerouyéladlanonémettricedecarbone.

En 2022, 87 % desbesoinlectriquesdu Groupesontsatisfaitsa partirdel 6 ® n graprg,a savoir
dela cogénératiorfissuedesréactionschimiquesexothermiquesgtdel 6 ® @ baiscarbone.

En ce qui concernd 6 ® n électgquesle GroupeOCPs 6 ersggagéa atteindre100%d 6 ®ner gi e

propred 6 2030.
Afin deréalisersesambitionsénergétiqguede groupesebasesurtrois axes:

Un mix énergétiguepropre

Le groupeOCPVvise a augmenteta partdesénergiegpropresdanssonmix énergétiqugpar le biais
de:

La cogénération: Graceau procédéexothermiquede productiond 6 a culfutigue,la co-
générationpermetde couvrir 76% desbesoinsen électricitédu GroupeOCP. En outre, le



HRS (HeatRecoverySystem) permettantleréduirela consommatiore vapeurhautepres-
sionetd 6 a u g nagmdudiond 6 ® | e detlarcagénérati@d 6 e n 20%:; o n

L 6 ® n eéplignnez un contratPPA (PowerPurchaseAgreement)éoliena permisde de
couvrir,en2022, 89 % desbesoinsen électricitédescomplexegle Youssoufiaet Benguerir,
26% de ceuxde Khouribgaet 98% desbesoinsnélectricitédu complexePhosboucraa.

L 6 ®n esolairé: é.e GroupeOCP comptedéployerun ambitieuxprogrammesolaireen
construisantiescentralessolairesdansles sitesminiersde Bengueriret Khouribga.Le dé-
ploiementdece programmes 6 a r enidauxphasesynepremiérephaseavecunecapacité
200MW sansstockagepouratteindre aterme,1,2GW.La miseenproductiondespremiéres

centralesadémare en2023et auraun impactimportantsurla réductiondel 6 e mpcae i nt e

boneégalement.

Les alternatives au fuel : Le GroupeOCP se mobilise pour trouver desalternativesa ses
consommationfossilesnotammenavecdesprojetsdetransformatiorcommele séchageo-
laire etla mobilité verte.

Lo6ef f énergétidue ®

Le renforcementiu systemede gestiondel'énergiedandessitesindustrielsdu GroupeOCPapermis
unenetteaméliorationdela performancenergétiquetdel'efficacité opérationnell@ucoursdel'an-
née2022.

La réalisationd'auditsde performanceénergétiquesur les circuits de vapeur,d'eaude mer et de sé-
chagea permisa OCPd'identifierde nouvellessourcesd'optimisatioret derécupératiord'énergie.

Le GroupeOCPa mis en placeunestratégieambitieusepour optimiserla performanceénergétique,
via un programmed'efficacitéénergétiquejui s'articulesurla miseen placed'unsystémede Mana-
gementselonla normelSO50001 Je diagnosticcontinuet le déploiementesoutils digitaliséspour
le monitoringdela consommation.

A u j o u rtrdi$cbmpiexesndustriels,notammenSafi, Gantouret Khouribgaont étécertifié ISO
50001 ,le programmaede certificationcontinuepour Jorf Lasfaret Boucraa.

Aussi,l 06 @anceptiordescomplexesntégrésdeproductiond 6 e n gpereisasingaind 6 mains
15%d 6 ® n prodgite.e

Innovation et veille technologique:

Le GroupeOCPméneplusieursétudeset rechercheinnovantessia sonpartenariastratégiqueavec
I 6 U MeitBurde trois thématiquegrincipales,notammenie PowerTo-X, les énergiesenouve-
lablesetle Stockagedel 6 ®ner gi e.

Réponseaux ChangementsClimatiques

Le GroupeOCPi u v depuisnombreuseannéesfin de maitriserdavantagesonimpactenvironne-
mentalet optimisersesactivités.En structurantsaréponseaux changementslimatiques,OCP agit
sur plusieursfronts afin de décarbonesonactivité dansun cycled 6 a m® | ierocenardlidartsa
stratégiesurdeuxaxesmajeurs.

Transparenceet divulgation :

Le GroupeOCP entendmettretoutela transparencsur sonempreintecarboneens 6 a s séadesi a n't

cabinetsxperts

OCP mesureet certifie annuellementepuis2014 son empreintecarboneen ligne avecle
GHG Protocolsur les Scopesl et 2 complets,ainsi que le Scope3 restreintau périmétre
national.
La certification estréaliséeavecl 6 o r g aexcertficaion allemandGutCert,filiale du
Groupe AFNOR francais(associationfrancaisede la hormalisation),selonla norme ISO
140641.



Le Groupea procédépour la premierefois en 2021 avecle cabinetCarbonTrustau calcul
completdu Scope3 surle périmetremondialenligne avecle GHG Protocol,et entendaussi
certifier annuellementetteempreinte.

Réductionde lGempreinte carbone

Le GroupeOCP a mis en placeplusieursinitiatives visantla réductionde sonempreinteCarbone,
Notammenfparle lancementlu calcul dela trajectoirede décarbonisatio®BT (ScienceBasedT ar-

gets).Et aussisonengagemenavecdesentreprisepaireset le WBCSD (Worlds BusinessCouncil

For Sustainabléevelopmentpour élaborerune SDA (SectoralDecarbonizatiopproach)ausein

du SBTi (ScienceBasedTargetsinitiative) spécifiqueau secteurdesengrais Desinitiativesenligne

aveclesobjectifsderéductiondesémissionglel 6 A c aeParisd

Le GroupeOCPa entreprisplusieursactionsafin deréduiresonempreintCarbonea savoir:

Obtentionde la Certificationannuelleselonla normelSO 14064del 6 E mp Carbomedu e
Groupedepuis2014.

Le GroupeasoumissadivulgationenmatiéreclimatiqueauCDP pourla premiéerefois en2021,
etrecoitainsila noteB (Managemenlkevel) pourcettepremiéresoumission.

OCPdevientenOctobresupporteofficiel dela TaskForceon ClimaterelatedFinancialDis-
closureqTCFD) et sehisseaurangdesentreprisepionniéressurla transparencautourdes
risqueset opportunitédiés auchangementlimatique.

Auprésdesagriculteurs OCPlancedesprojetsde CarbonFarmingavecdespartenairesu Brésil et
en Afrique, pourles aidera séquestredu carbonevia despratiquesagricolesrégénératricegsemis
direct,couverturevégétale¢ ) etvaloriserceciatraverda certificationetla ventedescréditscarbone
générés.

Un portefeuillecentrésur la décarbonisationClimate ChangeRespons& CarbonSolutions,a été
crééafind 6 i netgérerlesprojetsd 6 i n n adanadivérsmilamaines le séchagesolaireet avec
de la vapeur,le Greenmining, le greenAmonia qui ambitionnela décarbonisationle la chainede
valeurdu GroupeOCPparla substitutiondel & a m monpadrté ¢

En sus,OCP étudieencoreplusieurspistesafin de décarbonesonactivité le long de la chainede
valeur,concernant 6 e x p | miniéteautchintique,le transportroutier et maritime,la décarboni-
sationde sesintrantset matierespremiéresainsiquela réductiondesémissiongdesNOX liéesprin-
cipalemental 6 a p p |désengraisazotés.

Le GroupeOCPambitionneégalementleréhabilitertouslesterrainsminiersexploitésdansle cadre
de sesopérationsminieres.Ceciestaccompagné 6 wasteprogrammede forestationLe Groupea

planté4.5millionsd 6 a & datequi contribuentiséquestredu carbonegtestdéterminéaaccélérer
la cadence.

OCPinvestitde maniéresignificative danssondéveloppemernindustrieldurable. Touslesinvestis-
sementssontréalisésen vue de financerune croissancelurableet inclusive, ainsi quela transition
énergétiquela neutralitécarbonela gestiondel'eauetla protectionetla préservatiorde la biodiver-
sité.

VI.2. SOCIAL
1. POLITIQUE CAPITAL HUMAIN DU GROUPE OCP

Facea un environnemensanscesseen mouvementnotre principal avantagecompétitif résidedans

| 6 e x plescampéserced, 6 e n g adlle profondattachemendla missiondu Groupede nos

femmeset de nos hommes.Convaincuque chacunde nos collaborateursontribuedurablement
notreperformanceollective,nosleaderss 6 e n gadegfaira grandirdansunelogigued 6 e nt r epr i s e
d 6 a p p rcréantalordles conditionspropicesal 6 e n g adp®us.dostalents,portéspardes
valeursforteset partagéesagissentle maniereétroiteavecleur écosystemeansunelogiquede co-
créationgdevaleuri u v ramsiareleverleschallengesiu Groupeau quotidien.



Vision

Etreuneentreprised 6 a p p rreconauaibbalemenpoursestalentsqui sedéveloppentontinuel-
lementdansun environnemeninnovantet agile, pleinementengagés aiderle mondea se nourrir
durablement.

Obijectifs stratégiques:

Définir etpromouvoirunsocledevaleursfortes,unecultureetunmodéledeleadershipgui donnent

dusensetfavorisentt 6 e mpowkd engpPpreint r e |apeeformanceladi,n n @Maat i on

collaboration.

Libérerle potentieldescollaborateursa traversde nouvellesméthodede travail, agileset inno-

vantesunenvironnementletravail attractifet qui promeutla diversitéet desserviceset dispositifs

CHcentrésurl 6 ut i Favossants@nautonomieetreposansuruneforte composanteligitale.
Planifier les besoinset attirer les meilleurstalents,pour anticiperles besoinsde nos businesset
accompagneacroissancd, 6 i nt e r n aetladiersifitatioada Groupen
Créerlesconditionsdel 6 e nt dek p A p p eldes allakorateurprennenenmainleur dé-
veloppementatraversdemultiplesopportunitéens 6 a p psury & b M6énineplateformepour
fagonnerOCPdedemaintoutendéveloppanOCPd 6 auj our d 6 hui

Offrir desserviceLCapitalHumainaforte valeurajoutéecentrésurl 6 u t i Favodsantlasubsi-,
diarité, etreposansuruneforte composanteligitale

2. L INTELLIGENCE COLLECTIVE AU SERVICE DE LA PERFORMANCE

Latransformatiorindustrielle,commercialeetfinanciéreq u édoanude Groupedepuisquelquesan-
néess 6 accdmpagnéd 6 utraresformatiorculturelledel 6 e n t eneue deivadorserl 6 dem
principauxavantagesompétitifsdu Groupe: sonCapitalHumain.

C 6 a@anscesenyy u étélancéeunenouvelledynamiqueappeléea< le mouvement, constituanun
étatd 6 e spécifigueenmatierede collaborationjncitantchaquecollaborateua libérersonpoten-
tiel et donnerlibre coursa sa créativité, tout en favorisantles synergies,Ja collaborationet les
échangesCettedynamiquedonneaucollaborateutesmoyensetle tempsnécessairegourtravailler
surle sujetdeleur choix, tantq u &stcréateurde valeurpourle Groupe tout enleur permettante
prendredu plaisir a sortir de leur zonede confort pour innover. Depuissonlancemenien 2016, de
nouvellesapprochesmanagérialeet d 6 o r g a ndiessnadvatiansdjsruptiveset un nouveau
mindsetontd 6 o etd®javu le jour etchangérofondémenhotrefagcondepenserd 6 ° etdefaire.

1Pacteunedynamiquede sensmaking et de communicatiordansle cadredu Mouvementa égale-
mentétélancéeen 2019.Elle a pour but de faire émergerun senscommunet unevision partagée
intégrantla mission,ambitions,valeurset prioritésstratégiqueslu Groupe et ce,a traversunesérie

dedialoguesarticipatifsincluantl 6 e n sdesodildb@rateurslu Groupeainsiquel 6 ®c o sy st

T me.



3. UNE POLITIQUE DE DEVELOPPEMENT POUR UNE PRODUCTIVITE RH OPTIMALE

Avertissement:

Le périmetre retenudanscettepartiecomprendesfiliales suivantes OCPSA, EMAPHOS,IMACID,
JFCI, JECII, JFCII, JFCIV, JFCV, Sotreget Phosboucraa.

ConsciengjuesonCapitalHumainestsapremiéreichesseetla clé deréussitalansunenvironnement
de plusenpluscompétitif,le GroupeOCP offre a sescollaborateursin environnemenadéquapour
le développementeleur potentielet leurscompétencesntenantcomptede la diversitéde sesacti-
vitéset métiers.

L A GESTION DES CARRIERES

Le Groupeet sespartenairesociauxdisposent'un cadrecontractuekolide,a traversla Charteso-
ciale, qui définit les principes,lesrégleset les obligationsliés au dialoguesocial.La chartemeten
placedesnormesstrictesenmatiérededroitssyndicauxLe Groupeasignéla Chartesocialeavecles
syndicatsen reconnaissancee l'importanced'une consultation d'uneparticipationet d'un engage-
mentefficacesaveclesemployéset lesreprésentantdestravailleurspourgarantirla paix sociale.

Le Groupes'engagelansdesnégociationsannuellesavecles représentantdesemployésA lissue
desnégociationsun protocoled'accordestsignéconsolidantes acquissocioprofessionneldessala-
riés en matiérede rémunérationde développementescompétencest descarrieresde protection
socialeet d'avantagesociaux.

Le Groupepromeutunepolitique derémunératiorattractiveet équitablebaséesurla reconnaissance
etl'appréciatioradéquatedela performancest du potentielde chaquecollaborateurEntantquel'un
desplus grandsemployeursdu Maroc, le Groupes'efforced'étreexemplaireen matiérede politique
derémunération.

La politiquederémunératioretd'avantagesociauxdescollaborateurs' OCPs'articuleautourdetrois
composanteprincipalesavecdescritéresdistincts,objectifset transparentpourenassuret'équité:

La rémunératiorde base: Chaquecollaborateusevoit attribuerun salairede basebasésur
les principauxdomainegleresponsabilitéles caractéristiquedu poste I'expériencaequise,
la localisationet I'ensembledescompétenced.e salairede baseestréviséchaqueannéegt
touteaugmentationient comptede la fourchettede rémunératiordanslesfourchettesdle sa-
laire etdu niveaude performanceotentielle/ durableainsiquedesmouvementslu marché.
Lesrévisionssalarialessontmiseseni u v paele biais de directivesgarantissantéquité
interneetexterne.

Le pland'incitationa courttermeestbasésurla combinaisordesrésultatsccommerciauxdes
performanceslel'équipeet desperformancedividuelles.

Avantagesociaux OCPoffre desavantagesliversifiésasesemployésallantdel'allocation
logementala couverturemédicale enpassanparlesavantagesociauxlesboursesl'études
pourlesenfants)esvacancesl'étéet autres.

Le Groupecherchea investirmassivemendlansle développemendescompétencest desaptitudes
de sesemployésOCPa crééde nombreuxprogrammesnnovantset accessiblesffrant a chacunun
parcourgde formationuniqueet adapté sesbesoins

Centresd'expertisandustrielle(CEIl) : Les CEl ont pour missionde former les salariésaux
activitésopérationnellesfin qu'ils soientenmesuredesoutenilesambitionsindustriellesdu
GroupeOCP.LesCEl travaillentensynergieaveclessitespourassurete partagedel'exper-
tise. Les centresde Khouribgaet Benguerirformentaux métiersde la mine, tandisqueles
centregle Safi et Jorf Lasfarseconcentrensurla transformationlUn cinquiémecentresera
ouverta Laayoune Les CEl utilisentdesoutils pédagogiquemoderneset adaptédels que



I'e-learning,lessimulateurslesbancsdeformationdansun environnemenprochedel'expé-
rienceindustrielleréelledu GroupeOCP.

OCPProfessors Le Groupeamis enplace" OCPProfessors, qui estle refletdel'appren-
tissage" OCP par OCP", un programmequi permeta tout employéou retraitéd'OCPde
transférerson savoirfaire et son expertiseau profit de I'écosystemeénterne et externedu
Groupe.

KAFAATI : Le programmeKAFAATI estuntremplinversl'entrepriseapprenanteCe dis-

positif de développemerdesassocieT AMCA -OE a étélancéen2019pour mettreen place
lesconditionsdel'entrepriseapprenantegnvued'offrir auxcollaborateursin cadrepourdé-

velopperdescompétenceglobalesetintégréesKAFAATI estun processudasésurun cor-

pusde compétencedié aun journal d'apprentissagelesparcoursandividualiséset cocons-
truits aveclesManagerglirects,dansun modéle70/20/10.

Mouvement Crééenavril 2016,le programmeMouvemenimetadispositiondessalariédes
ressourcefinanciereset humainesécessairepourtravailler surun sujetdeleur choix, dés
lorsqu'il créedela valeurdurablepourle Groupe Le programmepermetauxemployésd'ali-
menterleur parcourgprofessionnefjracea un développemenprofessionnelatéralet untra-
vail d'équipetransversald'acquérirdescompétencesupplémentairesi'enrichirle contenu
de leur posteet de travailler sur dessujetsqui leur tiennenta ¢ 1 uainsi que d'élargirla
responsabilité.

BEYOND : Le nouveauprogrammede développementdestalentsBEYOND a étécrééen
2019 pour soutenirla croissancal'OCPet continuera pérennisenotre modeled'entreprise
autourd'uncursusde 2 anspourlesjeunegalentsavecuneapproche=n4 principes:

o Formationsurle terrainet apprentissagacadémique incluantdeuxtiersde la for-
mationsurle terrainsurdesprojetsd'exploitationet d'exploration.

0 ADN industrielet expositionfonctionnelle: dontun minimumde 6 moissurun site
industriel pour comprendrde produit et son processusle productionautantquele
client.

0 Connexionet mise enréseau placerles participantsdansdesenvironnementsle
groupeet d'équipepour développeet testerleurscompétenceen matiérede colla-
boration,leur donnerl'occasionde se mettre en réseauavecdifférentsprofils (par
exemple desprofesseursjescoachscommerciauxdeschefsde projet, desexperts
enlamatiére)

o Technofluency: apprendréinnoveretaintégrerla technologiede maniéeresignifi-
cative.

1 PACTE: En2019,0CPalancé" 1 Pacte' - uneinitiative d'intelligencecollectivevisanta
impliquerlesemployéstl'écosysteme'OCPdand'élaboratiordela stratégiedel'entreprise.
1 Pactevisearassemblelesénergiesiesemployéstdel'écosystemeg favoriserle dialogue
stratégiquedansla prise de décision,a catalyselle changementlurableet a construireune
compréhensiosommunede la fagonde construireun meilleur OCPpourl'avenir.

STRUCTURE DE L GEFFECTIF

A. REPARTITION DE LGEFFECTIF PAR CATEGORIE *®

L 6 e f fdeGrdupe®CPs 6 ® lau 3t @écembre2022a 17 688 collaborateurgoutescatégories
confondues.

L 6 e f Beelécampdsentrois catégories

18L 6 e f PlebalestéthblisurunebaseconsolidédFRSincluantle personnepermanenetnonpermanent
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I LeshorscadreqHC);
I Lestechniciensagentsde maitriseet cadresadministratif TAMCA) ;
I LesouvriersetemployéqOE).

Larépartitiondela structuredel 6 e f gamatégaridentre2020et 2022seprésentecommesuit :

18357 17961 17688

2020 2021 2022
mHC ETAMCA mOE

Source OCPSA

Comptetenudelanaturedel 6 act b e f dst@mpobsdirincipalement 6 o u wetrdibemp | oy ®s
ettechniciensagentslemaitriseet cadresadministratifsgui représenter@86%dessalariésiu Groupe
en2022.

Letauxd 0 e n ¢ a @GGlomkthduGroupeOCPen2022estde 33%; marquantinsiuneévolution
positive de +100%par rapporta 2013 (le taux sesituaita 16,5%en 2013).Letauxd 6 e ncadr e me nt
HC?° enregistrauneprogressiorie 3%, passantle 13,7%a 14,1%entre2021et 2022.

Larépartitiondel 6 e f gamamcierindt&seprésentecommesuit :

Plus de 20 ans
9%

Moins de 10
ans
34%

10 et 20
ans
57%

Source OCPSA

La répartitiondeseffectifsdu GroupeOCPtraduitainsil 6 i mp accordéalafeisal 6 e x p®r i enc e
de collaborateurgonfirmésmaiségalementil 6 a pdpsgeunesrecruesdotantainsile Groupede
ressourcegsécessairedla réalisationde sesambitieuxobjectifsstratégiques.

B. REPARTITION DE LEEFFECTIF PAR GENRE

L 6 e f fda Groupé OCP est majoritairementmasculin. Les femmes représententainsi au
31/12/20229,30del 6 e f tbta, outdschtégoriexonfonduesToutefois,cetteproportionestnet-
tementplusimportanteauseindu personneHC et atteintprésde 33% auseinde cesactivités.

Larépartitiondel 6 e f gareatégarieenfonctiondugenreau31décembr022seprésenteomme
suit:

n ¢ a @Gloalm gEfiectif TAMCA (AssistantPrincipal+ GrandeMaitrise)+Effectif HC) /Effectif total
n c a HE=<Effeetif HC/Effectif total
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2020

mHommes

Source OCPSA

Répartition del'effectif masculin:

HC

~;
TAMCA

44%

OE
46%

=HC =OE =TAMCA

Source: OCP

2022

Répartition del'effectif féminin :

TAMC
39%,

HC
50%

O
11%

=HC =OE =TAMCA

Au 31décembre022,44% del 6 e f rhasaulinestéomposéd 6 0 u wetr50%edestemmesappartien-

nentala catégorieHC.

C. REPARTITION DE LEEFFECTIF PAR CLASSE DOAGE

Au 31 décembre2022,45% dela populationdu GroupeOCPestagéede moinsde 40 ans.Le graphique

ci-dessouprecisela ventilationdel 6 e f én2022sdlohlesages.

[50 et plus [
12%

[40-50]
43%

Source: OCP
D. EVOLUTION DESRECRUTEMENTS

Hors cadres
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 [30-40]
42%



Lesévolutionsprofessionnellest géographiquesffertesparle GroupeOCPsontmultiples.L 6 or g a -
nisationet la diversitédesstructurepermetteneneffetd 6 e n v unpacguedransversaetvarié.

L 6 ®v o Hegrecrutementsleseffectifs horscadresdu GroupeOCPsurla période2020-2022,se
présent&eommesuit:

2020 2021 2022

Nombre de nouvellesrecrues 61 10 49
Source: OCP

Quvriers, employéset techniciens

Le recoursaurecrutementlu personnelOE (OuvriersEmployés)et TAMCA (TechniciensAgents
deMaitrise,CadresAdministratifs)s 6 i ndansle cadtedurenforcementuantitatifet qualitatifdes

activités.

Chaquecollaborateunouvellementecrutéauseindu GroupeOCPsuitundispositifd 6 i nt &g r at i on
deformationadaptéauposteoccupé.

L 6 ®v o tegréciutementsleseffectifs OE et TAMCA du GroupeOCPsurla période2020-2022
seprésentecommesuit :

Nombre de nouvellesrecrues 2020 2021 2022
OE - - 5
TAMCA - - 3
Total - - 8

Source OCPSA

E. EVOLUTION DESDEPARTS

Départ du personnelhors cadres

L 6 ®v o tegdépartsdel 6 e f Homsaadredd GroupeOCPsurla période2020-2022seprésente
commesulit:

Nombre de Départs 2020 2021 2022
Démissions 48 73 60
Départsalaretraite 36 38 33
Autresdéparts* 32 8 7
Total 116 119 100

Source OCPSA

Départ desOuvriers, employéset techniciens

L 6 ®v o tleadépartdel 6 e f Queriers,@mployésttechniciensiu GroupeOCPsurla période
2020-2022seprésent&ommesulit :

Nombre de Départs 2020 2021 2022
Démissions 4 3 2
Départsala retraite 386 243 211
Autresdépart# 161 96 77
Total 551 342 290

Source OCPSA

Evolution du taux de départ

2 LicenciementDéceésFin decontrat,détachemerttorsdu Groupe
2 LicenciementDéceésFin decontrat,détachemerttorsdu Groupe
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Le tauxdedépartglobal estpasséle 3,6 % en2020 a 2,2%en2022

F. LES REPRESENTANTSDU PERSONNEL

Au 31 décembre202, OCP SA disposede 90 Représentantdu Personnelavecleurssuppléant&t
de5 tendancesyndicales.

G. NOMBRE DE JOURSDE GREVE

Aucunjour degreven 6ealieu surlestrois derniersexercices.

H. NOMBRE DOACCIDENT DE TRAVAIL

Le nombred 6 a ¢ c dettawail uda période2020-2022seprésentecommesuit :

2020 2021 2022
Déces dus a des accidents du travail 0 3 2
Accidents du travail a haute gravité (a I'exception des déce: 47 29 38
Accidents du travail enregistrés 116 84 89

Source OCPSA
|. FORMATION DU PERSONNEL

Placéauc T wuwPacteSociald 6 O GaFormationaccompagnehaquecollaborateutoutaulongde

sa carriére.Ainsi, dansunenvironnemengn évolutioncontinue le Groupeest convaincugue sa
transformationvers uneLearnerOrganisationestcrucialepourl 6 ® p a n o wWe sessdlab@a t
teurs,le développemende leurscompétencest leur adoptiondela postured 6 a mb i exploitd- r i e
tion/explorationLe Learningestauc 7 uwrd uerpérienceollaborateuintentionnellementiche et
stimulantell joueunrble prépondérantiansle développemende la carriére,dela mobilité interne
etbienentendwelafiiered 6 ex per t i se.

Chaquecollaborateurs 6 e n gta@ansruit son parcoursindividuel de développemergn alliant
sesaspirationgpersonnellest professionnelledesambitionsstratégiquedu Groupeetlesfeedbacks
bienveillantsq u detoitencontinu.

T L6 Uni vMohamingd® PolytechniqudJM6EP fondéepar le GroupeOCP estle bras
arméestunpilier majeurdudispositif«d 6 A p p ra¥ie»eatraverssesapprochepédago-
giquesinnovantesetsadynamiquederechercheetd 6 i n n cenr@bnisalawvision straté-
giquedu Groupe.

L 6 U Méstaneinstitutionorientéeverslarechercheppliquéestl 6 i n n olguanéevers n .

I 6 Af relle grobgignnede se placerparmiles universitésmondialementeconnuesians
cesdomainesEngagée formerle futur leadershipdu continent] 6 U MigoBiliselesmeil-
leurschercheurslanstouslesdomainesdu développemerdurabledel 6 i n dninereat i e
dessciencesgricolesgetdéploieplusieurgorogrammeslerecherch@traversdespartenariats
avecdesuniversitésmarocaine®t internationalesPlusq u 6 institeitionacadémiquelas-

siquel 6 Un i WMehamamedVI@olytechniquestuneplateformed 6 e x p ®r ietuent at i on
vivierd 6 o p p o guelasegtudia®sseplaisentaappeletrésjustemenk L 6 ® deld vie

»,

1 Le«Learninginstitute» a étélancé,pourmettrea la dispositiondescollaborateurgt mana-
gersdu Groupeun espacealédiéausavoir.ll estauservicedesambitionsdu Groupeetdeses
nombreuwxchantierdedéveloppemergtapermisd 6 a s snenouvallepolitiquedeforma-
tion en phaseavecla vision de favoriser une meilleure compréhensiore la stratégiedu
Groupeetde sesenjeux,proposedesformationspermettantt 6 a ¢ ¢ 0 nc@sarigntagons
stratégiquest accompagneles collaborateursgansleur évolutionde carriere.
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1 Au niveaudessites,le GroupeOCPalancéun programmedecréationde4 centresleforma-
tion encompétencemdustrielles,'Centresde compétencemdustrielles"sur sesdifférents
sitesd 6 i mp | auMaract i o n

- DeuxCCl sontdédiésauxformationsexploitationminiere: CCl Khouribgaet CCl Ben-
guerir

- DeuxCCl sontdédiésauxformationsexploitationchimique: CClI Jorf Lasfaret CCl
Safi

L 6 e n s descbrtredispensentiesformationsenexploitation,maintenancetiSE ettransverse.

Les formationsconcernentes disciplinesliéesal 6 i n dchimiqueet n@niére,relativesal 6 HS E
(Hygiene,Sécurité Environnement)l 6 e x t da®énéficiatiam Ja productionsulfuriqueet phos-
phorique Jesengraisja mécaniquel, 6 ® | eetlt Gii s tt ®ument ati on.

En2022,5 457actionsdeformationautotal ont étéréaliséesupreésescollaborateurs;orrespondant
a101426journéeshommedeformation(horsformationdesentreprise&€cosystémes).

Les principauxindicateursrelatifs au plan de formation suivi par les salariésdu GroupeOCP sont
résumeéslansle tableausuivant:

Année 2020 2021 2022
Nombred 6 a c tefoomat®nréalisées 2703 2867 5457
Nombrede collaborateurgyantsuivi uneformation 13513 9890 13287
NombredejournéesHommedeformation 51531 54142 101426
Budgeten MMAD 239 221 250

Source OCPSA
/

4. POLITIQUE SOCIALE

Fidéle a sesvaleursintrinséquegle responsabilitéde citoyennetéetd 6 e X e m e lGaupeQCR ,
placele CapitalHumainauc T wesastratégieetconsiderd 6 a ¢ ¢ 0 mp sogahde saseaild-
borateursinepartieintégrantede sonidentité.

Ainsi, le Groupeimplémenteuneoffre socialeinnovanteyicheetvariée aforte valeurcontributivea

| 6 ®p a n o weéssssolaloratetret de leursfamilles, et fortementaxéesurle développement
desconditionsde bien-étreautravail entantquelevierd 6 e n g a gt@enréationdevaleursparta-

gées.

Partoutouil opéreJe Groupedéploie,auquotidien,uneoffre socialeamémederépondreauxbesoins
descollaborateure&n matiered 6 a aalogesmentetd 6 a n i saio-cultorelle et sportiveet ce,
danderespecdel 6 ® cetdeladi®ersité.Cetteoffre socialeestconstruitedemanierecollaborative
entrelessitesopérationneletle Corporategt déclinédocalemenselonlesprincipesde proximité et
desubsidiarité.

Ens 6 i n s pleinemeattansunelogiquede bonnegouvernance, 6 o $ofialeestconcertéale
maniérecontinueavecles PartenaireSociaux,afin de dispensedesprestationsocialesconjuguant
lesattenteslescollaborateurgauxvaleursd 6 e x ¢ el Graapec e

La politiquesocialeduGroupes 6 a r esseatigllereerdutourdestrois axesmajeursci-apres:

Accessiona la propriété

Depuisplusieursannéesle GroupeOCP offre desmesuresd 6 a &l dbéea c c &laspsopriétépour
sescollaborateursitraversdesactionsdansce domaine.

Animation socioculturelle et sportive

Pourrépondreauxattentesiesonpersonneénactivité,le GroupeOCPmobilisedesmoyenshumains

et matérielsmportantsqui secaractérisenparla diversitédesactionsd 6 a n i soaiocultorellest
parlamiseenplaced 6 i n f r a sotialesetspouniveslanslesdifférentssitesd 6 a ¢ t(dlubs, t ® s
foyers,terrainsde sport,piscinesgetc.).
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Estivage

L 6 o d © e s tOCReatgprstituéalecentresd 6 e s tenpvoprigtéetde conventiondbtelieres.
Ainsi, lescentresd 6 e s tGCR antgerregistréplus de 9 520 séjoursen 2019et 4 998 séjoursen
2022.

Lesconventiondoteliereoontpermisd 6 a p pexcontplémentiechoix etdevariétéauxcollabora-
teursdésirantséjournerdansdesétablissementwouristiguesau Maroc. Ainsi, presde 8 528 séjours
danslesclubs,hételset résidencesouristiquesont étéenregistré®n 2022.

Convaincuquele bien-étreau travail estun levierd 6 e n g a gtdeperforinanceglobale, OCP
ambitionned 6 a s snealfre socialeinnovanteriche et variée,a forte valeurcontributiveal 6 ® p a -
nouissementle sescollaborateurst de leursfamilles. Cetteoffre socialeestconstruitede maniére
collaborativeet déclinéeocalemenselonles principesde proximité et de subsidiarite.

5. COUVERTURE MEDICALE

Lescollaborateurslu GroupeOCPbénéficiend 6 ucaueerturanédicaledurantlavie activeetapres
la retraite(soinsde santé soinsdentairesetc.).

Despartenariat®t desconventionsavecunréseaud 6 ®t a b | desa@dnsnmktidistipdinairesont
parailleursétémis enplaceafin depermettred 6 e n il 6 © Heibarmeamédicaux.

Enoutre,lescentresmédicosociauxétablissurlessitesd 6 i mp | a 1© O @Pétévenforcégpar
le recrutementdemédecinsd 6 i n f etd ;i e 5 sosiduxpoutassureunemedecinggénérale
defamille permettantle cernerntoutela cartographialespathologiepouvantatteindreles collabora-
teursetleursayantsdroits. lls fonctionnentcommedesguichetsuniquesdontl 6 o b ¢swedtainer
tousles besoinsde les traiter ou de les orientervers| 6 ® t a b lle phisadaptélls toncentrent
aussileurseffortssurla sensibilisationla préventioretl 6 o r i elespgatents. o n

6. REGIME EDUCATIF

En2022, 6| RSdrd 6 ®d uetlad e o e idg23 @dimédenes.Le GroupeOCPa parail-
leursinitié unvasteprogrammed 6 e x t denusiiésexistante®tde créationde nouveauwétablis-
sementscolairesavecun objectif de généralisatiomlel 6 o édficatigedel 6 | PpoSrEouvrirl 6 e n -
sembledesdemandesle scolarisatiordesenfantsde collaborateur©CP.

7. POLITIQUE DE REMUNERATION

Le GroupeOCPrétribuela contributionde chacunde sescollaborateurgnproposantinerémunéra-
tion globaleattractive.

OBJECTIFS GENERAUX

Lesprincipesgénérawdela politiguederémunératiordu GroupeOCPseprésententommesuit
Récompensda contributiondescollaborateurs
Acquériretfidéliserlesmeilleurescompétences
Etre compétitif parrapportaumarché;
Assurera cohésiorentrelesobjectifsindividuelset lesobjectifsglobauxdel 6 e ntr epr i s e
Maitriserlescoltsd 6 ® v o tlela massesalariale.

COMPOSANTES DU SYSTEME DE REMUNERATION

Le GroupeOCP promeutune politique de rémunératiorattractiveet équitablebaséesur unerecon-
naissancet uneappréciatioradéquatelesperformancegt du potentielde chaquecollaborateur.

La politiguederémunératiorestpilotéede maniérecontinueencohérenceveclesbenchmarksnar-
chépertinentpourassurefa compétitivitédu groupeetdesguidelinesontimplémentépourgarantir
I'équitéinterneet externe.



La politique derémunératioret d'avantagesociauxdescollaborateurslu Groupeeststructuréeau-
tour detrois composanteprincipalesavecdescritéresdistincts,objectifsettransparentpourassurer
I'équité:

I Unepartfixe : chaquecollaborateurecoitunerémunératiorbaséesursondomainederes-
ponsabilité profil etconditionsdu marché

i Unepartvariablecomposéeale bonusetintéressement# ala performancendividuelle et
collective

Uneoffred 6 a v asodiaaxdjversifiésetde prévoyancesocialeviennentcomplétedarémunération
descollaborateurgourrenforcerd 6 a v aleuteagggemenrgtleurbienétre.

EVOLUTION DE LA MASSESALARIALE

L 6 ® v o HelnmasssalarialeHors-cadreset TAMCA/OE surlestrois derniersexercicesstrésu-
méedansle grapheci-dessous
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r
e

\
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Evolution de la masse salariale depuis 2019 par catégorie (*) (en MMMAD)

2.8 8,1
1,9 23
5,9 5,8

2019 2020 2021 2022

ETAMCA/OE B HC

(*) Ndntégre pasleschargesde personnecommunes toutesles catéories(écriture derégularisationde la retraite et certainesrubriquesde |[@OPEXSocial)
Source: OCPSA

8. REGIME DE RETRAITE

Le personnetu Groupeestaffilié aurégimederetraitede base«kRCAR» et aurégimede retraite
complémentairec RECORE?!».

Le régimederetraitede base« RCAR » estcomposé 6 végimegénérakRG»etd 6 végimecom-
plémentairgRC) a points.

Pourle régimede retraitecomplémentair&« RECORE», il estun produita caracterdacultatif géré
parla CNRA et constituéparle versementle cotisationssalarialeet contributionspatronalesjui sont
transforméegnpointssurle comptedel 6 a f Afcompier@u.leroctobre2023,la CNRA aprocédé
alatransformatiordel 6 a r c¢ htéchneuwede RECORE basédnitialementsurles pointsdere-

traiteversunenouvellearchitecturdonctionnantselonla capitalisatiorindividuelle.

Cesdeuxrégimessontofferts parun tiers de confianceet opérateuhistoriqueen matiérede gestion
desfondsde prévoyanceet régimesderetraite,la Caissede Dépotet de Gestion.

D 6 a uplus, ke PersonneDCPdisposed 6 praduitd 6 a s s retradgesomplémentaire Indem-
nité defin decarriére» donnantdroit a un capitalaumomentde départa la retraite.

1 RégimeCollectifd 6 Al | aleRettaites n
2l RégimeComplémentairele Retraites
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9. DIVERSITE GENRE

Le GroupeOCPs 6 e n @ceéegrun environnementletravail inclusif qui permeta toussescollabo-
rateursd 6 e x p tousleuespotentiels,indépendammenrde leurs différences sansdiscrimination
d 6 a u sotemmetammentegenrey comprisgrossessehandicapage,profil académiquegulture,
religion, nationalitéettousautrescaracteéristiqueprotégéeparleslois etréglementationgationales
etinternationalespplicables.

L 6 a mbatlavisiondu GroupeOCPsontdeconfortersapositiond 6 e n t citeypnnéetsegpon-
sable.

Le GroupeOCPs 6 e n @ceégraetenvironnemeninclusifen:

1 Respectante principe de nondiscriminationdanstoutesles étapesdu parcoursprofessionnel

du collaborateur,
Mettantenplacedesdispositifsenfaveurdela diversitéetdel 6 i nc;l usi on

1
1 Sensibilisantesmanager®t collaborateursiuxenjeuxdela diversitéetdel 6 i nc;l usi on
1

Communiquansonengagemenrgnfaveurdela nondiscriminationet dela diversitéaupréesie
sescollaborateurgt de sonécosystéme.

Partantde cetteconviction,la vision « Diversité» a étéélaboréeautourde 3 principauxaxes. Exem-
plarité, Education Entrepreneuriat.

1 Exemplarité OCPapourobjectifd 6 °la soogétéminiérela plusinclusiveencréantdesmo-
délesauseind 6 O €tBninspirantlesfemmesa OCP et en externe Nousnousengageongs
offrir lesmémesopportunitésatousenencourageantinecultureinclusivemettantenvaleurle
potentieldescollaboratrices.

1 Education OCPa pourobjectif de promouvoirl'‘éducationpourtous,au-deladu Groupe afin

degarantirlinclusionetl'égalitédeschance®t ce désle plusjeuneage.Nousnousengageons

afavoriserl 6 ® d u de punésfiles/femmesa tousles niveaux: préscolaireprimaireet se-
condaireuniversitéset formationcontinue.

Entreprenariat OCPapourobjectifd'investirdansl 6 e n t r eppurlieéredempotemtteldes
individusau-deladu Groupe Nousnousengageona accompagneiouteslesfemmesaupoten-
tiel prometteua traversdesprogrammesle coachingde monitoring,denetworkingetd 6 i nc u -

bation,etceauMaroc,enAfrique etdansle monde.

Le Groupea OCPdécrochde niveau« Assessy, premierniveaude CertificationEDGE (Economic
Dividendsfor GenderEquality).ll s 6 adg la grincipalenormeau mondeévaluantla performance
desentrepriseenmatiered 6 ® g desgenre@tdecréationd 6 o p p o ddcarrieiedgaesentre
lesfemmesetleshommes.

Ce premierniveaude certification évalueplusieurscritéresparmilesqueld 6 ® g udesiganresaue

seindesfonctionsderesponsabilitéles politiquesde recrutementgst de promotion,| 6 ® cpalaridle®

ouencorda culturedediversitéauseindel 6 e n t Ceadtgrertificat®nprendégalemenencompte
la perceptionpar les collaborateurglu degréd 6 i n c ¢t desoppmntunitésde carriereau seinde
|l entrepri se.

Cettecertificationvientappuyel 6 e n g ady &roupapdurl 6 ® v odespratique®tla promo-
tiondel 6 ® geald diveérs®éauprofit de sescollaboratricest collaborateursainsiq u 6paofit de
sonécosystemeNotre Groupesepositionneainsial 6 a -gaadepourla diversitégenrel 6 i n c |
etl 6 ® gdadoppdrt@nitéslecarriere.

10. SANTE ET SECURITE

L'extractiondu mineraide phosphateet la productionde rochephosphatéej'acidephosphoriquest
d'engraisa basede phosphatepeuventétre desactivitésdangereuse<n effet, il existeun risque
générald'accidentsmpliqguantdeséquipementtourds,desmachinesgdesstructuresdesexplosifset
desmatieresdangereusestilisésdanscesindustries.

us i

on



Le Groupeconsidérda santéet la sécuritéde sesemployésunepriorité. Le Groupeimplémentdes

normesdesécuritédel'industriemarocaineetal 6 ® c rhoadiale @ppliquéeslanstoutescesopéra-
tions. De plus,le Groupea développéespropresstandardsie sécuritéau-deladesexigenceségle-
mentairesll s 6 e n gnaideeréerunenvironnemendetravail sainet srsurchacunde sessitesou

installationsminierset de production.en évaluantiesrisquesauxquelssontconfrontéssesemployés
et en mettanteni u v lesamesuresde sécuritéappropriéesLe Groupesensibiliseégalemenson
personneh cesrisquesparle biais d'atelierset de formationssurla sécuritéautravail assuranginsi

uneconnaissancsuffisantedesprocéduresiesécuritéautravailavantd 6 a ¢ cuoeautoesatiorde

travail aux employésou dansuneinstallation.Parailleurs,desaméliorationgeuventoujoursavoir

lieu, notammenuneadhésiorplus stricte desemployésaux politiquesde santéet de sécuritéexis-

tantesLe site de Safi estcertifiée OSHAS18001et le Groupes'efforced'allerau-delade cettenorme
pourpromouvoiruneculturedela sécuritédansl'ensemblale sesactivités.

Malgrécesmesureslestauxdefréquencelesaccidentsavecarrétdetravailimpliguantlesemployés

et les soustraitantsdu Grouperestentsupérieursau niveauzéroaccidentLe taux de fréquencedes

accidentsavecarrétde travail combinétotal étaitde a0,66,0,84,1,34,1,40et 1,95, respectivement
pourlesexercice2022,2021,2020,2019et 2018.Alors quele nombrede décégpourlesemployés

du Groupeétaitde2 en2022et 3 entre2018et 2021 etquele nombrede décegourlessoustraitants

étaitde 1 en 2022 et 4 pour les exercicesentre 2018 et 2021. Le taux de fréquencedesmaladies

professionnellepourlesemployésdu Grouperestea un niveauzéroentre2017et 2022.

Le systémealegestiondela santéet dela sécuritéautravail du Groupea étémis enplacesurla base
desnormeslSO 45001et couvreaussiles employéset les travailleursqui ne sontpasdesemployés
directsdu Groupe,maisdont le travail et/oule lieu de travail estcontréléparle GroupeOCP.Le
Groupedisposed'uneéquipecentraledédiéea la gestionde la santéet dela sécuritépourl'ensemble
dessitesOCP et qui définit desdirectivesgénéralesur la basedu retourd'informationdu terrain.
Chaquesitemeteni u v un@rogrammevisanta identifier, évalueret affaiblir lesrisquesliés a la
sécurité.Cesprogrammesontcoordonnégar un responsablele la sécuritéqui géreun réseauwde
correspondantde sécuritéaffectésa différenteszones,dépendammerdu site concernéLe groupe
metenplacedescomitésdesantéetdesécuritecomposéslereprésentantdesemployésafin d'assurer
unecodirectionetuneefficacitédansleretourd 6i nf or mat i on.

Bien quela directionestimequeles opérationsdu Groupeont mis en placedesmesuresie sécurité
suffisantesla naturedesactivitésdu Groupeesttelle quedesaccidentgpeuventseproduire. En effet,

bienquele Groupes 6 e n grédgirele nombred'accidenten généralisantes normesde sécurité
sur tous sessiteset installationsminiers et de production,rien ne garantitque desaccidentane se
produisentpasa l'avenir. Desactionsde sensibilisatioretd 6 a n aelaacgltaresécuritéautravail

sonttoujoursprésentafin derehaussenotrevigilanceet atteindrele zéroaccident.

11. SANTE ET BIEN ETRE

L 6 ® g quispreeillela santéautravail ausiendu Groupe le départementSE et lesresponsables

dela sécuritédesdifférentssitestravaillentensemblgour prévenirles effetsnégatifssurla santédes
travailleurs.OCPa mis en placedescliniquesde santéet a recrutédesmédecinset desinfirmiéres,
surchaquesiteafin defournir uneassistancenédicalecontinue ainsiquelamiseenplaced 6 i nst al | a -
tionsnécessairegoursoutenircetteresponsabilitél 'approched'OCPvisanta préserveta santéetle

bien-étrede sesemployésa étéélaboréeconformémenauxnormesdel'Organisatiormondialedela

santéet s'articuleautourdetrois piliers : un corpssain,un lieu detravail sainetun espritsain.

VI.3. AUTRES (DEMARCHE RSE)

Le Groupes'engage&lansun certainnombrede projetssecondairessomplémentaireauxphosphates,

et comprenda constructionet I'exploitationd'installationsdestinées fournir desservicessociaux
auxemployéset aleursfamillesdansleszonesou le Groupeopéreainsiq u 6 6 a m® | deb 6ani on
frastructureauMarocafin defaciliter le transpordesproduitsdu Groupe De plus,un certainnombre
decesprojetsimpliguentdesdépensesd'investissemeritportantes.



Parailleurs,le Groupefait I'objetdedemandeslela partdediversesautoritésgouvernementalgsour
participera desprojetssociaux.d'infrastructureet autres et pourenassurete financement.

Le Groupeestimequele fait d'apportemun soutienau secteuragricolemarocainet de soutenirl'em-
ployabilité desjeunesqui viventa proximité desinstallationsdu Groupe améliorela compétitivitédu
Groupeen soutenansespartenairesocauxet enrenforgantles liens du Groupeavecles différentes
communautés.

En 2022, le groupea allouéuneenveloppeale 13 milliards de dirhams,destinéeau financementie ces
projetssecondaires

Fondation OCP

En 2007,le Groupea crééla FondationOCP, une organisatiora but non lucratif, reconnued'utilité
publigueen 2012.En accordavecles valeurset I'ambition du Groupe,la FondationOCP promeutun
développemertiumaindurableauMarocetdansde nombreuxautrespaysafricains.La FondationOCP
utilise son expertiseet sonréseaude partenairegpour co-construiredessolutionsdurablesrépondant
auxbesoingrioritairesdescommunautégu'ellesert.En outre,la Fondationradopteun modele d'action
agilebasésurl'intelligencecollective et opére dansdifférentsdomainegels quel'éducatioret la diffu-
siondesconnaissanceta R&D, etl'économiesocialeet solidaire,entreautres.

La FondationOCPmeteni u v uneertainnombrede projetsetencouragé 6 i n n enpartenaramn
avecdesinstitutionsmarocainegtd'autrerganisationsationale®tinternationalesSesprojetsassis-
tentle royaumedansle développemente sacapacitéerecherchearle biaisde soutienaux projetset
d'institutionsde R&D, au parrainaged'écolespubliques,ainsi gue l'octroi de boursesd'étudesa des
étudiantaméritantse renforcementiescapacitéslescoopérative®t I'amdioration del'accés aux ser-
vicesde santéen soutenantiescaravanesnédicalesdansles zonesrurales,ou en soutenantes soins
médicauxaux personnesyantdesbesoinsspéciauxLa FondationOCPmeéneun largeéventailde pro-
jetsavecsespartenairesfricainsenlesaccompagnantdansla miseeni u v dekeur cartedefertilité
et enaméliorantles conditionsde vie despopulationdocalespar la fourniture de bétail et de matériel
agricole,ainsi que par desformationsaux agriculteurs Parsapromotiond'un écosysténe de connais-
sancesla FondationOCP soutientde nombreusestructuresndépendantesommel'Université Poly-
techniqgueMohammedVl, le Lycéed'Excellencede Bengueriretla FondationMascir.

Le Groupefinancela FondationOCPet déterminde niveaude financementju'ellerecevraau début
dechaqueannéeEn2022,| 6 Od&fiFancéla Fondationa hauteurde 14,4 milliards dedirhamsdont
0,6 milliards dedirhamsdédiésal 6 ® d u et Gg2tMilliarah de dirhamspourlarecherchest dévelop-
pement.

La FondationOCPfournit descontributiondgmportantesauxagriculteursmarocaingourl'achatd'en-
graispourunevaleurde 1,8 milliardspourl 6 e x €022,d,36mailliardsdedirhamspourl 6 e x er ci c e
2021,0,1 milliard dirhamspourl'exercice202Q

UniversitéPolytechnigueMohammedVI

L'UniversitéPolytechnigueMohammedvIl ("UM6P") aétéfondéeetsoutenugarla FondationrOCP.
L'UM6P estun hub d'éducationde recherched'innovationet d'entrepreneuriaavec!'objectif de
devenirun pont éducatifentrele Maroc, le continentafricain au senslarge, et le restedu monde.
L'UM6P a étéinauguréeen2017afin de soutenir’AgendaR&D du GroupeOCP, et de contribuera
I'éducationd'unenouvellegénératiorde leadersafricains.En 2018,le Groupea externalisésaR&D

al'uUMG6P. Celle-ci disposede plusieurscampusgdansdifférentesvilles (Benguerir Ladyoune Rabat
etbient6tCasablancetEl Jadida)L 6 U n i \appligeeuneapprocheLearningby doing' etdéve-
loppe despartenariatsolidesavecdesuniversitésde classemondiale,afin de promouvoirle lea-
dershipetla formationdansdesdomainesierechercheiblés.



En contribuantala formationd'unenouvellegénératiorde chercheursg'entrepreneurst de leaders,
I'UMG6P s'engage positionnede Maroc et I'Afrique al'avantgardedela technologiest dessciences
humaines.

Lydex

Le Lycéed'Excellencade Benguerir("LydeX) estle fruit d'unpartenariapublic/privéentrele Minis-

teredel'EducationNationale,de la FormationProfessionnellede 'EnseignemenSupérieuret dela

Recherché&cientifiqueetla FondationOCPpourpromouvoirun enseignemerde hautniveau.Trois
principesfondateursoustendente fonctionnementlu Lydex: (i) encouragelexcellence(ii) favo-
riserl'accésdeséléevesbrillantsissusde milieux vulnérableset (iii) I'inclusionde touteslesrégions
duRoyaume.

Fondationlbn Rochdpour lessciencestl'innovation

La Fondationlbn Rochdpour les Sciencet I'lnnovation ("FIRSI") estuneorganisatiora but non
lucratif fondéepar|'UM6P poursoutenire développemente la jeunesseia la rechercheetI'entre-
prenariatgracea un soutienfinancierciblantles étudiantsde niveauuniversitaire les chercheurst
lesstartups.La FIRSIviseapromouvoirl'excellenceacadémiquet aencouragela recherchescien-
tifique etl'espritd'entreprisgoursoutenid'inclusiondesMarocainset desAfricains, quelsquesoient
leursmoyensfinanciers.

1337

1337estuneécolede programmationnformatique, baséesurle peerlearning,avecdessitesa Ben-
gueriret Khouribga.ll s'agitde la premiéreécolede ce type au Maroc et sur le continentafricaina
offrir uneformationinformatiqueentieremengratuite,ouverteetaccessiblétoutepersonnéigéede
18 a30ans.L'approchepédagogiquele 1337 estbaséesurl'apprentissagparles pairs.Un stylede
fonctionnemenparticipatif permetaux étudiantsd‘aiguiserleur créativitégracea un apprentissage
parprojet.1337n'exigepasaucundipldmeouuneformationinformatiqueapprofondieLe seulcritére
d'admissiorestderéussirde processusle sélection.

UMG6P Ventures

UMG6P alancéUMG6P Venturesunesociétéde capitatrisquedont!'objectif estdefournir unaccésau
capitalde départpourles jeunesentreprise®t d'accéléretinnovationscientifiqueet technologique.
UMG6P Venturesa établidespartenariataveclesuniversitésuivantes UniversitéCadiAyyad, Uni-
versittMohammedb, UniversitéHassarll et UniversitéAl Akhawaynd'lfrane.Cespartenariatper-
mettentd'accédenuxressourcede cesuniversitéspnotammentuxlaboratoireslUM6P a également
établiunpartenariativecle MIT SandboxnnovationFundafin decréerdessynergiestdeconnecter
unlargeréseawde mentorset d'expertdocauxetinternationaux.

Institut mondial du phosphore

Global Phosphorusgnstitute ("GPI") a pourbut la promotionde la rechercheafin de développedes
stratégieslegestiondurableduphosphorafind 6 a s sadispanibilitépourlesgénérationfutures.
Cetteplateformepermettrd 6 a aunréseaunondialet partageralessolutionsinnovantesjui ont

pourbutd 6 a t tueéquilidbreentrele besoinetl 6 ut i duphosphoielanslesdifférentespro-
ductions.

Institut africain denutrition végéale ("APNI")



L'APNI, crééeen mars2019, estune associatiormarocainea but non lucratif situéea Benguerir.
L'APNI estuneorganisatiorscientifiqueindépendantgui travaille uniquemensurl'améliorationde
la nutrition desplantesa traversle continentafricain pour renforceret contribueraux efforts de re-
cherchewisantle développemengxistantsenAfrique.

La missiondel'APNI estd'amélioreda nutrition desplantespour garantirla sécuritéalimentairedu
continent.Poursoutenirsamission,'’APNI a mis enplacemodélescientifiquebasésurl 6i nnovati on,
centréesurl'agriculteur,avecdespartenaireslessecteurgpublic et privé.

Institut de Promotion SocicEducative(IPSE)

L'IPSEestuneinstitutiondela Sociétéqui dispensain enseignemerde qualitéaux enfantsa via un
accésauxnouvellegechnologiesle développemendescompétenceknguistiques/'initiation al'ap-
procheexpérimentaletla promotiondessciencesElle a concludespartenariateivec35institutions
académiquegrestigieused.e Groupeoffre une éducationde hautequalité a 23 100 enfantsd'em-
ployésinscritsen2023etle Groupea fixé uneambitiond'inscriptionde 26 500 étudiantd'ici 2025.
IPSEaalloué365millions de Dh pourcouvrirlescoltsde constructioret 72 millions de Dh pourles
équipementscolairespourla période20192022et prévoitde dépensef50 millions de Dh supplé-
mentairesurla période20232024

INNOVX

Innovx estun moteurd'innovationincorporépar I'Universitt MohammeaVI| Polytechniqueen2022
avecl'ambitiond'étrele pionnierdestechnologiesle pointe pour construireles industriesdu futur.
Innovx estune sociététransdisciplinairedédiéea l'investissementt a la créationd'entrepriseset
d'écosystémemnovantset durablesdansle but de laisserun fort impactlocal danscing secteurs
stratégiques l'agricultureet I'eau,|'énergie les produitschimiquesJe numériqueet I'innovationso-
ciale.

Autresactivitéssecondaires

Le Groupeestengagé&lansun certainnombrede projetssecondaires différentsstadesle dévelop-
pement.Cesprojetsvisenta la fois le soutiendesactivitésprincipalesdu Groupe,par exempleen
améliorant'infrastructureutiliséeparle Groupedanssesactivitésprincipalesou enfavorisant'édu-

cationetle développemente I'expertiseafin d'assuref'accésdu Groupeaunemaind ' 1 uquati-e
fiée, eta promouvoirle développemendel'économielocale.

Lesprojetsnonstratégiquesiu Groupesontprincipalementaxéssur huit secteursle'économiema-
rocaine:

lesinfrastructure®tlesgrandsprojets,telsquela constructiord'installationgortuairesget
deroutes;

lesprojetsvisantl 6 a m®| dessenacegpublics,telsquele développemerdecentrales
d'énergiaenouvelableainsiquede pipelineset d'usinede dessalement

les projetsvisantle développement'entreprisendustrielleset de construction

les projetsd'urbanismeet de développementirbain,y comprisle développemente loge-
mentset d'installationsconnexes

lesprojetsd'accueilet de servicestelsquela créationd'entreprisesle services
lesprojetsagricolestelsquele soutiende projetsd'agricultureet detransformation
les projetséducatifsetde R&D, telsquele développemente plateformesgducatives

lesprojetsdeformationet derecrutementlLe Groupepourraitdévelopped'autresactivités
alavenir.



Sociétémarocained'hotellerie

En2019,le Groupe,'ONCF et le FondsHassanl pourle développemenéconomiqueet socialont
annoncéun partenariatansle secteude I'hételleriehautde gammedansle but de soutenirla crois-
sanceet|'emploi dansl'économiemarocaineet devraitinclure desactifs hoteliershistoriguesau Ma-
roc, qui sontdétenugpar 'ONCF, notammenta Mamouniaa Marrakech Je PalaisJamaia Fés,Mi-
chlifenalfraneainsiqueMarchicaLagoonResorta Nador.

Début2020,le Groupeet le FondsHassanl pourle développemenéconomiqueet socialont créé
unecoentrepris& partségalesMoroccanHospitality Company(" MHC "), un centrenationalpour
le développemerdu secteuhdtelierauMaroc. Enmars2020,MHC aacquisaupresde'ONCF52%
du capitalde la sociétéLa Mamouniaet 80% despartsde la sociétéde gestionde I'hétel Michlifen.
Le montanttotal de cetteacquisitionestestiméa 2,3 milliards Dh, la partdela Sociétéétantde 50%.
L'évaluationdel'acquisitiondesactifs hoteliersestencoursdefinalisation.

Enao(t2020,MHC aacquis45%desactionsdela Fonciéredela Lagune("SFL") et95%desactions
duPalaisJlamar"SPJ")aupresie ONCF.Enmai2021,MHC aacquiss% supplémentairegdu capital
socialde SFL et de SPJ,pour atteindreune participationde 50 % et 100% du capitalsocialde SFL
et SPJ respectivemenOCPHospitality, filiale a 100%d'OCPSA, détientactuellement0%du ca-
pital socialde MHC.

Enjuin 2023,0CPdétient75,6% de MHC parl'intermédiairede safiliale a 100% OCPHospitality,
les24,6% restant®tantdétenugparle FondsHassarll pourle développemergéconomiquestsocial.

Enjuin 2023,MHC détientuneparticipationde52,1%dansle capitalsocialdela Société_a Mamou-
nia ("SLM"), uneparticipationde 80% dansla Sociétéde Gestionde'Hbtel Michlifen d'lfraneS.A.
("SGHM"), 81,8%de la SociétéFonciéreLa Lagune("SFL"), 100,0%de la SociétéPalaisJamai
("SPJ"),etdétientdirectementiansseslivres I'Hotel Michlifen a Ifrane.

ProjetsVille VerteetMine Verte

Conformément sastratégiede développementlurable le Groupedéveloppeleuxprojetsmajeurs,
"Ville VertedeBenguerir'a BenGueriret"Mine Verte" a Khouribga.

Le projetVille VertedeBenguerirestunenouvellezoneurbainede1 000hectareprésdeBenGuerir.
Le projetvisea fournir desinfrastructuresésidentiellessanitairesg¢ducativesgeloisirs et adminis-
trativesa la populationlocale existante ainsi qu'aune populationestiméea 100 000 personnesjui
devraients'installerdansla ville. La ville vertede Benguerircomprendchotamment'universitépoly-
techniqgueMohammeaVI, spécialisédanslesactivitésde rechercheet de développementt propose
desdiplémesdelicenceet de mastersLe projetestencoursde développementepuis8 anset com-
prendplus de 250 hectaresle terrainsaménagést 250 000 metrescarrésde batimentsdéveloppés,
dontdesprojetspharegels quele DataCenter(TIER 3, avecalimentationet liaisonsréseauedon-
dantesde8 700metrescarrés) STARTGATE (unespaceletravail pourlesprogrammesl'incubation
et d'accélératioravec200 placesde travail), deuxplateformesde rechercheen énergiesolaireet en
écoconstructionet d'autredaboratoireslerecherchest d'innovation.

L'objectif estquela ville verte of Bengueriraccueillel5 000 personnedl'ici la fin de la phasede
développemenactuelle.ll estprévuqu'en2045,la Ville Verte de Bengueriraccueille100 000 per-
sonnesdont10 000 étudiantset chercheursinsiquel 000 membresdu personnelniversitaire La
Cité vertede BenguerirseraconstruiteconformémenauxnormesLEED-ND (Leadershign Energy
andEnvironmentaDesignfor Neighbourhoodevelopmen$tandardyetferala promotiondestech-
nologiesdedéveloppemerdurable Un parctechnologique(Parctechnologiquest zoned'innovation
de Bentech)destinéauxentrepriseslerecherchest dedéveloppemerainsiqu'auxentrepreneurgst
actuellemenen coursde constructiora cotéde I'Université polytechniqueMohammeaVI. La Cité
vertede Benguerirdevraitétreachevéal'ici 2045et colteraenviron25 milliards de Dh.



Le projetKhouribgaGreenMine vise a convertirenviron300 hectaregl'ancienneistallationsmi-
niéresen un complexerésidentiel,de loisirs et touristique,écologique comprenantesattractions
touristiquesenviron7 000 logementsun village de vacancest deux hbtels.Le projet Khouribga
GreenMine devraitétreachevéd'ici 2040et colterenviron6 milliards de Dh.

SADV envisagesonproprefinancemenpar detteet fondspropreset prévoit également'utiliseren
partielesflux detrésoreriegénéréninterneparle projetafin definancerles projetsGreenCity et
GreenMine.

Assurance

Lesconditionsde la couvertured'assurancdu Groupesontsimilairesa cellesqui sontgénéralement
acceptéeslansl'industrie desphosphategt sontadaptéesux activitésspécifiquesdu Groupe.La
couvertured'assurancelu Groupecomprendles dommagesux biens,les pertesd'exploitation,la
responsabilit&ivile, le sabotagele terrorismeJ'assainissemertte I'environnementl'assurancees-
ponsabilitécivile del'employeur)'assuranceontrelesobjetsdangereux,informatiqueet|'assurance
responsabilit&ivile desadministrateur®t dirigeants.Le Groupemaintientdespolicesd'assurance
aupresde courtierset de compagniesl'assurancenarocaingt internationaunotammenenAngle-
terre,enFrance gnAllemagneet aux EtatsUnis).

1. OCP &ILLS

En 2011,le GroupeOCPa mis enplaceOCP Skills, un programmede formationet de recrutement
quiviseaamélioredn 6 e mp | dgseunésdtasaut®nida stratégiadecroissancelu Groupedans
lesrégionsdanslesquellesl| opére.

OCPSkills atrois objectifsmajeurs: (i) lamiseadispositiondefonds,| 6 e n ¢ a etle sontiendet
projetsd 6 e n t r eepdedévelappamartielacommunauté (ii) laformationde15000personnes
afind 6 a m®Il ® ® me Ir dgsipunesdesrégi@souopérele Groupe Jesformationsétantassu-
réesen partenariavecdifférentsétablissementpublics et privés; et (iii) le recrutementie 5800
personneslanslesdifférentssitesdu Groupe avecunepriorité pourlesriverainsdessitesdu Groupe
etlesenfantd 6 a n calaeén. s

2. POLITIQUE QUALITE

La qualitéfait partie intégrantede la stratégiedu GroupeOCP.Dés 1986, cettemobilisations 6 e s t
traduiteparl 6 i n t r dudoocepidé «&@ercledequalité» danslessitesdeproduction.Descycles
deformationontainsiétéorganiségpourl 6 e n c a dtiesopémteurs.

Cesprojetssesontpoursuiviset, en 1990,le Groupea initié le conceptde « qualitétotale» avecle
soucidu « zérodéfaut». Cingansplustard,l 6 A s s qualéén é&émiseenplaceencouragearie
personnetoncerné focalisersonattentionsurla tracabilitéet la maitrisedesrisquesde dérives.

Avec la créationde la Directiondela Qualitéen 1995,le Groupea donnéunenouvelleimpulsiona

la démarchaléveloppéauniveaude sesdirections.D 6 a u domceptont étéintroduitsparla suite

(Total ProductiveMaintenanceauto-évaluationanalysedesprocessusgplansd 6 a m® | iqualitéa t i o n
etc.,ainsiquedesstructuredd 6 a ¢ ¢ 0 mp é&gmitéguabtdchefde projetqualité,etc).

Pouratteindrdesobjectifset mobiliserlesagentsdesprogrammesle sensibilisatioret deformation
ontétémisenplace,complétégpardesactionsdepromotion(forums,bulletinsd 6 i nf o rvisi@s i on s,
desites,journéesd 6 ® ¢ h et decapitalisationgetc.).

3. POLITIQUE SECURITE

Stratégie Santé et Sécurité au Travail du Groupe OCP

La Santéetla SécuritéauTravail (SST)représentenin enjeumajeuretdurablepourle GroupeOCP.
Notre but principal estde protégemotre personnekt de promouvoirle bienétre au travail tout en
protégeant 6 i n td@ngginistall®ions.Les actionsdu Groupes 6 i n s dandlecadmede ses



principesde bonnegouvernancet fait partie desfondationsde sesvaleursde leadershipet de son
codeéthique.

Notre politique traduit notre engagemenén matiérede la préventionde la santéet de la sécuritéde
touslescollaborateur©CPetpartenaireg¢contractantfournisseursyisiteurs filialesOCP,J V06 s .
etelletracelesdirectivesde sécuritéet de santéautravail pourla maitrisedesrisquesprofessionnels
etindustriels.

L 6 a mbduGroupeestdedeveniruneréférencanondialeenmatiérede performancesST,dansle
domainedesindustriesdesphosphateavecuneambition« Zéro Accident» durable.

Projet « Zéro incident »:

A

Le projet « Zéro Incident» estun programmequi a contribuéal 6 i n s t dela culiute séounité
aupréglescollaborateur®©©CPet desentreprisegxtérieures.

Le programmeestdivisé endeuxphases

- Premiérephase2012i 2016: Constructiondu systemede gestionde la sécuritésur la basede
I'identificationdesrisquesmajeursdesactivitésOCPminiéresetchimiquesa partirdesprincipaux
constatglela PME (évaluationdela gestiondela sécurité)en2012.

- Deuxiémephase2017i 2020: Examendu systemede gestionde la sécuritéen axantle pro-
grammedu projet«Zérolncident2.0» surlesressourceBumainesentermesd‘amélioration

Compétencest expertisgpour mieuxmaitriseresrisquesprofessionnelgtindustriels,

FormationPerceptiordesrisquesauprésletouslescollaborateurgt partenaireslela Société
pourconstruireuneculturesécuritédurablement

Communicatiorémotionnellect interactivea traversdesjeux, desémissiongde télévisionet
desBD amusantpourlesenfantsdescollaborateurs.

CulturedeperformancddSEvia la digitalisation(Remontéelesdonnée®t tableaude bord).
- Troisiemephase?021i 2023: Atteindrele modeindépendangnmi 2023avec:

Réductiondu Tauxdefréquence
EvaluationglobaleHSMS (HealthAnd SafetyManagemenSystem)supérieurex 75%.

Plusieursleviers du projet « Zéro Incident» ont permisde contribueral 6 a m® | desperdot-i o0 n

mancesécurit§Baissedu tauxde fréquencede 60% depuis2016),notamment
Mise enplacedu SystemeHSMS (HealthAnd SafetyManagemen8ystem);

Organisatiordelafiliere HSE et clarificationdesrdleset responsabilitédela ligne managé-
riale;

Mise en placedesstandardopérationnelet PSM liés aux risquesprofessionnel&t indus-
triels;

Mise enplacedesrituelsterrainsd 6 a n i m@ohtactss@curité Stopsécurité workshops,

formations,débriefingposte réunionsmatinalesactionsde mobilisationetc o ac hi n g é ;

Mise en placed 6 ustraégiede communicatiorn: Logo sécurité,Branding,affichage,dé-
pliants,goodiesyidéos,émissiondHSEE x per t é ;

Outils sécuritésoutenus fichesmnémotechniqueguidesdesstandardsyidéosde vulgari-
sationdesstandardsQuiz, digitalisation(plateformesMlyOPS/ My HS E ¢ )

Définitiond 6 upplidque SSTbaséesurles7 principesHSE;
Etablissemenetdéploiementes5 reglesqui sauventa vie ;

MontéeencompétenceblSE descollaborateur©CP;



Health and SafetyManagementSystem:

Notre Systemesefondesurtrois principauxpiliers du HSMS, & savoir: Politique et Organisation,
Gouvernance,et Maitrise desRisques:

Il consisteasepositionnesurla courbedeBradleyenmodepréventif(Indépendanttinterdépendant)
etd 6 ® veimbdenéactif(réactive dépendant)Et ce,pourancreruneculturesécuritéaupresdenos
collaborateur®©CPet partenairesenligne avecnosvaleurset nosStandards.

Cesdernierssontmis enplacepourmaitriserlesrisquesdentifiéssurle plansanté professionnelst
industriels.

VIl. STRATEGIE D'INVESTISSEMENT ET M OYENS TECHNIQUES
1. STRATEGIE DANVESTISSEMENT
1.1.Stratégiede développementdu Groupe OCP

Le Groupepoursuitsonprogrammede développemenhdustriellancéen2008et articuléautourdes
trois axesmajeursde la stratégiedu Groupe(leadershipparles capacitésleadershiparles coltset
flexibilité commercialeetindustrielld. La Sociétécontinue dansle cadredesa3*™ S-cruvedecrois-
sancea déployersonprogrammed 6 i n v e s tannsne&igam datigmentetes capacitécore
businessitraversl 6 o u vdenotivellesminesetla miseenservicede nouvellesunitéschimiques
de production,et a diversifier sonportefeuilled 6 a c taitravérdla®adorisationdesby-productset
| 6 or i eerdleadolutionsGreen& SustainableCecise traduit notammenpar un programme
d 6i nv e s tEnesgegrapeat éagxnon conventionnellepermettantau Groupede couvrir la
totalité desonbesoinenénergieélectriqgueetd 6 u t éxtlusigemaentessourcesl 6 enanconven-
tionnelles.

Depuisplusieursannées|.e GroupeOCP a amorcéune stratégievisant a renforcersaplaceentant
guepremierproducteuintégréde phosphatest demaintenirun positionnemenfiexible surla chaine
devaleur(roche,acide,engrais)tout enrenfor¢cantsonoffre de produitsdérivés.

1.2.Politiqued 6 i nvesti ssement
NVESTISSEMENTS REALISES PAR LE GROUPE OCP?3

1 Principaux investissementséalisésdurant les3 derniéresannées

Les principauxinvestissementéréalisésces3 derniereannéeseprésententommesuit:

En milliards de dirhams 2020 2021 2022
3 nouvelles d'engrais et infrastructures a Jorf 0,3 11 1,3
Lignes sulfuriques D, U et E a Jorf 0,5 1,0 1,0
Ligne phosphorique F et infrastructures a Jorf 0,1 0,1 11
Nouveau Port de Ladyoune 0,5 0,7 1,2
Unité intégrée de production d'engrais a Ladyoune 0,1 0,1 0,1
Laveries- Ladyoune, Benguerir et Extension MEA a Khourib 0,6 0,7 0,7
JFC(s) 0,2 0,2 0,1
Downstream (Unité de séchage a Jorf) 0,1 0,1 0,1
Réhabilitation des installations JPH 0,3 0,2 0,1
Backbone opérationnel SAP 0,2 0,2 0,1
Programme Afrique 0,1 0,1 0,0

23 pgrimetreretenu: OCPSA JFQle | 2V, PMP Imacidet Emaphos
24| etableauprésentele top 10 desinvestissementésource: LesrapportR Q I O duiCé@hirdfede gestionde OCP
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Le montantotaldesinvestissementsorporelgéalisésautitre destroisderniéresannéeparle Groupe
OCPs 6 ® la33WMeds MAD. Cecitraduitla forte orientationdu Groupeversdesinvestissements
structurantyisantprincipalement 6 a u g m al@stapacitésenmine etenchimie etla réduction

descodts(investissementle développementfoutens 6 i mp |dangde rouvéauxdomainesap-
portantuneforte valeurajoutéea sonécosysteme.

L 6 ®v o teadécaissemenimartyped 6 i n v e s suilapérieda?8192022seprésent€omme
suit:

Evolution des d®cai ssements par2020920EnMddd i n
MAD)

20,1

9

3,6

1,9

3,7

2020 2021 2022

m Industriel - Développement M Industriel - Maintien m Hors industriel

Source OCPSA

Le tableauci-dessougiécritl 6 ® v odesdécaissamentelatifsauprogrammed 6 i nvest i ssemer
parsite deproduction surla période2020-2022:

En milliards de dirhams 2020 2021 2022
Khouribga 1,0 0,8 1,1
Gantour 1,6 2,0 6,0
Jorf 2,2 3,3 4,8
Safi 0,8 0,4 2,0
Phosboucraa 0,9 11 1,6
Siege et autres 2,8 4,4 4,6
Total 9,3 12 20,1

Source OCPSA

1 Principaux investissementséalisésdurant le premier semestre2023

Les principalesconstructiongéaliséescourantle premiersemestr2023portentsur les projetssui-
vants:

Augmentation de capacité:

Avec uneenveloppébudgétairgylobalede 5,4 milliards de dirhams lestravauxde constructiongles
trois nouvelleslignesd 6 e n @S$Padnten phasede finalisation. En effet, La premiéreligne est
opérationnelleepuisle moisde maidernieretlesdeuxautredignesserontmisesenserviceavantla
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fin del 6 a nOh@wneale cestrois lignesauraunecapacitéde 1 million detonnemétriqued 6 ® q u i -
valentDAP paran.

Avancementlestravauxde constructionde deuxnouvelledignessulfuriques.Chaqudigne prévoit
unecapacitéeproductionde5000tonnesmétrigueshumidesarjour. Lesdépenseglobalesallouées
acesprojetss 6 ® | a3yBaitliards dedirhams

Lestravauxde constructionde la nouvelleligne sulfuriguePS4au niveaudu site de Safi atteignent
desphasesvancéed.e CAPEX globaldu projets 6 ® [,3milleard dedirhams;

Lestravauxdeconstructiordela nouvellelaveriedeBenguerirsontenphaselefinalisation.Ceprojet
permettrad 6 a t t umé capdcaitéannuellede 3 Mt et seramis en serviceavantlafin del 6 ann ®e .
L6 i nv e s globaldédiéalka constructiordeladitelaveries 6 ® &2,4mdliards dedirhams.

Le site de Laayounea enregistrédesavancéesiotablesdansplusieursprojets.Les travauxde cons-
tructionde la laveriesonten phasdfinale, avecunecapacitérévuede 3 millions detonnesparanet
un budgetde 1,9 milliard de dirhams.De plus, desprogrésont étéaccomplisdansle développement
du complexechimique,incluantla finalisationdesétudeset desengagementdespremierslots, en
paralleleavecles avancéeslansla constructiondu port phosphatiergui a atteintenviron 65% de
complétionL 6 i n v e s tolalpaureasdeuxprojetss 6 ® b 12wmidiards dedirhams.

Water Program :

Avancementesréalisationsnscritesdansle cadreduprogrammepland 6 u r deaularcéparOCP
enpartenariaavecl 0 Eetvigantaatteindrd 6 a u t dessdesindestrielsainsiquel 6 al i ment ati o
eneaupotabledesvilles d 6 Hadidaetde Safipardel 0 elessaléekn effet, le Site de Jorf Lasfar
estautonomeen consommatiord 6 edapwisle moisde mai, etlespremiersm3d 6 edassaléent

étélivrés courantdece premiersemestreversla ville de Safi.

En parallélele Groupecontinuesonprogrammede constructiordesSTEPS(Stationd 6 ® p udeat i o n
eauxusées)au niveaudesvilles de Safi, Fquih BensalehKasbaTadla, Béni Mellal et extension
Khouribgapourunemiseenserviceentrefin 2023et2024.

1.3.Politique de couverture

L 6 e x p casrisquéde changedu Grouperésulteessentiellemente la réalisationd 6 ugnaede
partiedesesflux d 6 e x p | etdesesflux financiersdansdesdevisedifférentesdela devisede
tenuede comptedu Groupe(MAD), le dollarpourl 6 e s std teiuea lo .

Parailleurs,le GroupeOCPréalisesesachatde matierepremiéregsoufreetammoniaque)le ser-
vicesdefret et unepartie substantiellale sesachatsndustrielsen USD. Ainsi, le Groupebénéficie
d 6 ucouweerturenaturellede sonrisquede change.

Pourgérerla partierésiduelledecetteexposition e Groupea défini unestratégiede couvertureadap-
téea cesspécificitésainsiq u 6cadnede gouvernanc@ermettantela décliner.ll amis enplaceun
systemdntégréde gestionde trésorerigpermettant] 6 i d e et mdsureilegisquede changeainsi
g u 6nuodulede gestiondesinstrumentslérivésde couverture.

Cettestratégiede couverturedu risquedechangedu Groupes 6 a r autoerdesaressuivants:

Horizondehedging: lesflux acouvrir contrelesfluctuationsde coursdechangenedevraient
pasdépasseunepériodebiendéfinie.

Assiettede hedging: les montantsa couvrir sontplafonnésa uneproportiondel 6 e x posi t i on
nettebiendéfinie.

Instrumentsle Hedging: lesinstrumentgérivésutiliséssontceuxautoriséslansle cadredelarégle-
mentationde changeenvigueur.



1.4.Politique de partenariat du groupe et desjoint -ventures

La Sociétéapuforgerplusde 30 partenariatstratégiqueavecdesorganisationsjerenomméenon-
diale,qui partagda philosophieetl 6 a mhdectéenmavenirdurableetdetransformet 6 agr i cul t ur
dansle monde.

Chaquepartenariatdanschacundessecteursi 6 a ¢ trapréserttee opportunitéd 6 ® ¢ hdabregxe
pertiseet de partagede connaissancesgfin demaximiserl 6 i ndesprojéts,etdesprogrammesle
formationauxjoint-ventures.

1.5.Politique de rechercheet développement

Avecplusdel50chercheurslédiés/afonctiondeR&D estauc 1 wela stratégiededéveloppement

du Groupe Lesactivitésde R&D du Groupesontaxéssurtrois domainegrincipaux: i) recherchest
développemempérationnelsgui portentsurle développemende la productionet desprocessuin-
dustriels,i) rechercheetdéveloppemerdedifférenciationqui concernent 6 a u g mealaldgaat i o n
lité etla diversificationdesproduits,iii) rechercheestdéveloppemerderupture,quivisentla miseau

point de nouveauxproduits,de nouvellestechnologiest de nouvellespratiguesqui intégrentégale-
mentlesobjectifsdepréservatiomel 6 envi r onnement .

La directionde R&D a développéplusieurspartenariatavecdeslaboratoireset descentresde re-
cherchederenomméenondialedande butdestimulerl 6 i n n dansh © i @ nHupbdsphateke
Groupea égalementancéun programmede recherchéntégrée encollaboratioravecle ministérede
| 6 En s e isgpéreeuetde |t Rechercheafind 6 a m® la recherahanationaleau Marocdans
le domainedesphosphates.

Parmilesgrandsprojets,récentsetencours,derechercheet dedéveloppemerdu Groupe:

La conception]e développemerdgtl 6 a m® | desproeessusbéne nr i c desrsiree me n't
raisdu Groupepouraccroitrel 6 e f fdesusinesd 6 ®n r i c du Gsospeatrpour dé-
velopperde nouvellestechnologies

Le développemendeprocédépouréliminerlesimpuretédelarocheetdel 6 a phosph®-
rique;

Le développementie nouveauxproduitspour le marchéagricole,y comprisla créationde
produitspour diverstypesde solset diversesonditionsde croissance

Le développemerdenouvellegechniquesl 6 e x t etdenduvelesechnologiesutiliser
danslesminesdu Groupe.

En2011,le Groupea organisde premiersymposiumnternationalsurl 6 i n n etlasethhotogie
dand 6 i n dupbdsphatdx Symphos»), quivisaitaréunirdesexpertsdesindustrielsdescher-
cheursdeséquipementierst desconsultantgslu mondeentierpour partageidesidéeset discuterdes
nouvellestechniquest technologiesafind 6 a m® la praducgondesproduitsdu phosphatest de
sesproduitsdérivés.D 6 a uéditioassle Symphosont étéorganiséeslepuis.

Hormis sesactivitésinternesde R&D, le Groupea égalementoncludespartenariatstratégiques
pourdéveloppedenouvellesactivitésenéconomiedesconnaissances titred 6 e x e laxqpéhtien
enJointVentureavecJacob€ngineeringd 6 usocétéd 6 i n g @GBAagantpoarvocationd 6 a ¢ -
compagneie développemenen coursdu Groupe,et ultérieurementd 6 ° leadeed 6 i ng®mi er i e
Afrique.

Le Groupes 6 égalemenengagéurantlesderniéresannéesiansla créationet le développement
del 6 Un i WMehansmedvIi@olytechniqualontla vocationprincipaleestde porterla recherche
un niveaude classemondiale.

L 6 UMefésenta u j o u undndtbubpourl 6 i n n @dwvGdupe &lle y réponda travers4
piliers essentiels



R&D : accompagnele Groupedanssesbesoinsde développemengt de rechercheganssa
stratégiadediversificationet servirdefenétreouvertesurle mondeextérieurpourconcaténer
le savoiretl 0 a atrdvenseta valléedela mortqui existeentrele conceptacadémiquetsa
commercialisation

Venturing: accélérete développementlesnouveauxbusinessede la Sociétéet accompa-
gnerle développemendestartupsetd 6 ® ¢ 0 s ynisovantsne s

Learning: accompagnele Groupedanssapolitique de « long life learning» pourles colla-
borateurset supportete « capabilitybuilding » du Groupesur sesnouveauxnétiers

Management identifier etdéveloppetesmeilleuregechniquesnanagérialeainsiqueleurs
implémentationswuseindu Groupedansunelogiquede « Build, OperateandTransfer» afin
dedéveloppet 6 a mb i diérgupe i e

Le groupes'efforcede suivreles meilleurespratiquesen matiérede R&D, y comprisun objectif de
dépensede R&D d'environ5 % du chiffre d'affaires.



2. MOYENS TECHNIQUES

L'appareilproductifdela Sociétéestconstituéd'équipementstde matérieldbénéficiantdeprestations
de maintenanced'investissementge maintienet d'investissementde développemenndustrielqui
permettent I'outil de productionde la Sociétéde semaintenira I'étatde I'art en matiérede perfor-
manceindustrielleet de rendementgj'efficacitéénergétiquet de normesenvironnementales.

2.1 Capacitésde production
SITE DE KHOURIBGA

Le centreminier de Khouribgadisposed 6 @enmsembled 6 i n s t fixesldantlds capasitésont
présentéedansle tableausuivant:

Séchage Bénrdir 10
SéchageomplexeOuedZem 6
Séchage Downstream 6,5
Laverie Daoui 6,7
Laverie Merah 11,3
Laverie Beni Amir 12
Liaison Sidi Chennane 11
Liaison Zone Centrale 11

Sourcet OCPSA

SITE DE GANTOUR

Le centreminier de Gantourdisposed 6 ensembled 6 i n s t fxésldantles capadtésontpré-
sentéeslansle tableausuivant:

Séchage a Youssoufia 29
Laverie flottation a Youssoufia 3,8
Calcination a Youssoufia 2,4
Liaison entre Youssoufia et laverie 3,4

Source: OCPSA

SITE DE PHOSBOUCRAA

Le centreminier de Phosboucradisposed 6 ensembled 6 i n s t fixésldantles capadtésont
présentéedansle tableausuivant:

Unité de lavage et séchage 3 Mt/an

Wharf de longueur 3,2 Km 10470 Kt
Uni t ®s de dessal ement de | 6eau de 12Mm3/ ddébeau dou
Trémie de Criblage 4 Mt/an

Source: OCPSA
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SITE DE JORF L ASFAR

En 2022, la capacitéde productiondu site de Jorf Lasfarseprésenteeommesuit :

Acide phospho- Acide phospho-

En millions tonnes suﬁﬁir(ijqeue rique* rique* Aﬁgjepggﬁﬁgo' Engrais
29% 54%

OCPJorfLasfar 7,59 3,01 2,31 - 7,82
IMACID 1,26 0,51 0,57 - -
FF)’ﬁlgirztari\llaroc Phos- 131 047 0,45 ) )
JFCV 1,12 0,37 0,37 - 0,67
JFCI 147 0,53 0,40 - 1,08
JFCII 1,58 0,52 0,41 - 1,06
JFCII 1,64 0,54 0,41 - 1,10
JFCIV 1,52 0,49 0,40 - 1,08
EMAPHOS - - - 0,14 -
Total 17,48 6,44 5,31 0,14 12,81

Sourcet OCPSA
* Capacitsdeproductionannuelledédiéesa Iacidephosphoriquenoncumulatives

Le siteJorfLasfarabénéficiéd 6 uangenentatiomlela capacitédeproductiondepuis 6 o u vdes t ur e
JFC.

SITE DE SAFI

En 2022 la capacitéde productiondu site de Safi seprésent&eommesuit :

Capacitéde Production Annuelle

En millions de Tonnes Aade Acide phosphorique Acide phosphorique
sulfurigue 29%
Safi
4,56 151 1,42 1,13
Total 4,56 1,51 1,42 1,13

Source OCPSA

La capacitéde productionau niveaudu site de Safi a enregistréune quaststagnatiorsur la période
2020-2022.
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2.2 Capacitésde stockage

Le tableawci-dessouindiquela capacitéde stockagealesinstallationsdu Groupea chacurdesessites
doexpl wminidreau3l déaembre022:

Stockage du minerai phosphaté extrait Capacité de stockage (emilliers de tonnes
Khouribga 2315
Dont: Daoui 125
El Halassa 900
Sidi Chennane 600
MEA 690
Gantour 757
Dont: Ben Guerir 117
Ben Guerir (humide criblé) 290
Youssoufia (humide criblé) 350
Boucraa 900
Dont: Mine de Boucraa 450
Axe 1 (humide criblé) 150
Axe 2 (humide criblé) 150
Axe 3 (humide criblé) 150
Stockage de produits traités
Khouribga 2872
Dont: Parc el Wafi 600
Usine & Benidir (stock humide) 220
Complexe de séchage a Oued Zem (stock humide) 160
Usine dbéenrichissement 220
Usine a Benidir (stock sec) 50
Complexe de séchage a Oued Zem (stock sec) 52
Downstream (stock sec) 250
Downstream (stock humide) 950
Port Casablanca 370
Gantour 860
Dont: Usine de séchage (humide criblé et lavé) 90
Usine de séchage (stock sec) 60
Usine doéenrichissement 140
Usine doéenrichissement 90
Usine de calcination (humide criblé et lavé) 290
Usine de calcination (stock sec) 50
Safi Port 140
Boucraa 750
Dont: Hangars de stockage du produit fini 500
Stock humide criblé 250

Source: OCP S.A.

Le tableauci-dessousndique la capacitéde stockagedesinstallationsdu Groupea chacunedle ses
installationsdetraitementde produitschimiquesau 31 décembre2022:

Capacité de stockage

Données (en mil-

ersdotomes) | Acide | i | Acdephospho| i | Fra, | Phosetate
29% rifié

Jorf Lasfar 239 68 267 21 1,650 o}

Dont:
OCP SA 132 17 93 0 750 o}
JFC | 15 10 19 0 200 0
JFC I 15 10 19 0 200 o}
JFEC 1l 15 10 19 0 200 0
JFC IV 15 10 19 0 200 o}
JFCV 14 4 26 0 100 0
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IMACID 19 4 37 0 0 o}
PMP 14 3 35 0 0 o}
EMA-
PHOS 0 0 0 21 0 o}
Safi 66 11 136 o} 180 9

Source OCPSA

2.3 Installations portuair es

La rochede phosphatestprincipalementxportégoarlesportsde Casablancaje Safiet parle quai
delLaayounel 6 a @lhosgpboriquestprincipalemenexportéparlesportsde Jorf Lasfar,de Safi et
de Casablancd.esengraissontexportégarlesportsde Jorf Lasfaret de Safi.

Le Groupedisposed 6 gemtainnombred 6 i n s t dahslesportsapartir desquelsl expédieses
produitsnotammentlansle cadredeconventionsignéesavecl 6 Et a't

ConventiordeConcessionl 6 e x p | adetermimduxawPortde Casablanca30ansapartir
du 1erJanvier2007(avecpossibleprorogation);

ConventiordeConcessiomnl 6 e x p | detetmmdukxawPortdeJorflLasfar: 30ansapartir
1°" Janvier2013(avecpossibleprorogation),

Conventiond 6 o ¢ ¢ utgmpdrairedaparcelledeterrainfaisantpartiedu domainepublic
auportdeSafi: 10 ansacompterdejuin 2006(renouvelableautantdefois quenécessaire).

Port Installations
Un quai de chargement ©&&lm,maveaund capadté db o
chargement annuelle dé& millions de tonnes une nef de déchargement des trains
déune |l ongueur ddbaunel Z apaci t ® danilid®ch
de tonnes des installations de manutention, de stockage et de reprise, comprens
Casablanca

Jorf Lasfar

Safi

des hangars de st oc @0atgmesdes conveyewsade stocki t
age et de reprise mesurantk2b ; un batimentde pesage une st ati on
nage automatique ainsi que dbéautres i
tratifs et des ateliers de maintenance

Deux portigues d e uncpbriquegledachargemahtide sogfre o4
lide ; un portique de déchargement de soufre liquidieux portiques de chargement

débacide phosphori que etdeukdanga® desmakapedee
soufre solide huit r ®s e r yvtois bacs dalsioekagm mtermédiaire de
soufre liquide deux unités de fusion de soufrées convoyeurs de déchargement de
soufre et des convoyeurs de chargemer

Une nef dedéchargement de phosphate un h al | de stockag:t
pacité de 24000 tonnes et deux circuits de chargement des navires. Une nef de ¢
chargement déernghaibs de stockage doce
age respective de &D0 tonnes et 7000 tonnes circuits de chargement des na-
vires; circuit de déchargement du soufre des navitgshall de stockage de soufre
débune capaci t ®O00tennes tncicckitaeobargéneent 8és wagons
de soufre deux extracteurs pw le chargement des camigneircuits de dépotage
d6ACP11 bacs de; stoaikaget altOiAcCiPs de- d@
citernes et deux stations de char geme



Le Groupe di s powharfapayouna qui dorsiste en undqbailpour
le chargement des navires avec du phosphate et un quai intermédiaire pour le déc
gement des navires transport an:tdeuxna- p(
Laayoune chines de chargement des navirdeux vedettesune série de convoyeurs de reprise
de phosphate postes ®lectriques et ouvrage
guai de Ladyoune estdettV7 t res de | ongueur ce qgui
ayanth capacit® de tOOCatonsepdefrdater j usqud”

Source: OCPSA

2.4 Systémed 6 i n f o retrdegestion n

Le GroupeOCPainitié dés2017unetransformatioren profondeurpour accéléretf'exécutionde sa
nouvelleS-curve,visantalibérerle potentielde créationdevaleurdu Groupetoutenayantunimpact
durablesurl'écosystémele volet digital estérigéenpilier stratégiquele cettetransformationavec
le motd'ordredefaire évoluerlesmodesdetravail et de collaboration.

La transformatiordigitale estun exerciced 8 ® q uduilbdlabhcesapermanencentre:

- D6 wotéla numérisatiooul 6 i nf or rmagwntjow @bjedtifd ® a m®l 6 ef katdeaci t ®
modernisetessystemestlescoreprocessugxistants,

- D 6 wutrecotéle digital, ayantpourambitiondefavoriserl 6 ® me rdgneuvealebusiness
operatingmodelesdisruptifs, tirant profits desnouvellesavancéesechnologique®t impactant
substantiellemera performancealu Groupe.

Les premiéresnitiatives digitalesont ainsi porté sur l'optimisationdesprocessusle bout en bout,
guidésparl'expériencautilisateur,et tirant parti desnouvellesméthodesle travail et avancéesligi-
tales,enparticulierla mobilité et l'analytique.Cecia permisdelibérerl 6 i n iintdividuelle,oréer
del 6 ® mu étamplifiarladynamiqueparticipativedu changemengntretouslescollaborateursiu
Groupe.

Le programmeDigital Procurementparexempleapermisd 6 a f furietcahsparencttalesurl 6 e n -
sembladuprocessusourceto-pay,deréduireconsidérablemem¢sdélaisduprocessustd 6 a m® 1| i or er
| 61 nt ®gatedesachatau Groupe.

Le programmedigital Marchélocal, quanta lui, a permisd 6 ® t éprokimité inédite avecles
fermiers,ensupportant 6 i n inationaléAl Moethmir,avecdesretourspositifssurla productivité
desfermiersaccompagnés.

Surle volet industriel,le recoursal 6 a ut o ma la sirautation eb aux modelesanalytiquesa
contribuénotammenél 6 a m® | dela peddarmancalessitesdeproductiongnprofessionnalisant
la gestiondesdonnéesndustrielleset envalorisantcesdonnéesommepatrimoinedu Groupe.

Cetteapprocheaégalementévéléla nécessitél 6 u p gle BaackloneOpérationnetlu Groupeenle
rendanplusmodulaire enétendansacouverturedesdonnéegtdesopérationglela chainedevaleur
etrenforgcantet sécurisantesfondationsechnologiquesurlesquelles! repose.



En effet,la misea niveaudu backboneopérationneéstdevenuaineconditionpouraccédernustade
supérieurde performanceet paverla voie a la transformatiorglobaleversun Groupemulti-métiers,
multi-businessnodéleset multi-businessunits, capitalisansurun Corportateorchestrateur.

OCP Style

‘j"ﬁ

Cornerstone

[5/4 HANA

E@@

Assembling a
Best-In-Class Suite

La vision de transformationdu BackboneOpérationnelconstruite autour du nouvel ERP SAP
S4/HANA estunchoixdécisifqui refletecetteorientationainsiquela volontéforte destandardisation
etd 6 a d odedmeilteurspratiquesll s'agitd'uneévolutionversde nouvellesméthodegletravalil,
impliguantdeschangementdansles organisationsla cultureet les processugour atteindre'excel-
lenceopérationnellenumérique.

La crisemondialede2020amisaujour! 6 i mp aeréakgnedeseffortssurlesprioritésetsuivre
depresla créationdevaleur.Dansle contextepostpandémiqueyn nouveawpland'accélérationlela
transformatiordigitale estmis enplaceparle GroupeOCP.

GuideravecuneArchitectureclaire et partagéeadhéreiala Gouvernancinter-fonctionnelleet pilo-
ter I'exécutionparla Valeursontlesfacteursclésde succesle ce parcours.

C 6 eamdiqueseprésentda nouvellearchitecturedu Systéemed 6 | n f o du@upeOCHh.

Systems of Engagement | Driven by experience and in-process interactions |
"Interaction generates data"
Digital Services

Frequent changes, focus on experience and
interactions

Digital . Digital Core Intelligence & Collaboration Colia n& u Y
Systems of Record | Dn_ven by Lo o Analytics & Productivity Personal productivity | Driven
m and transactions | m“p,m g_am s for nsight teracion forvalus by personal interaction
"Activity generates data" L "Interaction generates value"

—— ¥ 1 |
Data & Integration |
Cyber Security
Infrastructure & Networks

Al & Analytics
Systems of Insight | Driven by data use cases |
"Data generates insight”

Le Digital Coreestarticuléautourdel 6 E(R4PHANA) pourle voletgestion ainsiquelessystemes
MES (ManufacturingexecutionSystemspourle voletopérationsndustriellesll assurda continuité
etla tragabilitédesprocessusle bouten bout, en offrant uneforte intégrationet unefiabilité maxi-
male.
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Les Digital Servicespermettentdetirer profit de la puissancalu cloud et desméthodesagilespour
intégrerles partiesprenantesfournisseursclientset collaborateurstout en adressantes enjeuxde
time-to-market,de personnalisatiodesexpériencegt dechangemenfréquent.

Intelligence& Analytics fait référencea I'utilisation intensivedesdonnéegour éclairerla prise de
décision(Reporting& DataVisualization,Simulation& ScenaricManagementataScience Ad-
vancedAnalytics/ Al / ML, Veille et Opendata).

Collaboration& productivityfait référenceauxinitiativestraitantde la productivitéau niveauindivi-
duelouenéquipe etdela collaborationentrepairs.Cessystemesl'engagemergourlesinteractions
ad hocethorsprocessusontutilisésdanstouteslesfonctionsmétier.lls vont dela communication,
auxréseauxsociaux,ala gestiondestachesauknowledgema nage ment é

La digitalisationdu Groupereposesurdesfondationgechnologiquesolidescapableslesupporteta
transformatiordigitale du Groupereposansurlesprincipesde DataDriven, CloudFirstetla gestion
proactivedescyberrisqueset desexigenceséglementaires.

Ainsi surle volet cybersécurité e GroupeOCPestcertifié ISO27001et a développé&in programme
derenforcementlela cyberrésiliencedu Groupepourassureta conformitéréglementairea mitiga-
tion descyberrisquesntroduitsparl 6 a d aenbuveaumnodesdetravail « Mobilité, adoptiondu
cloud,ouverturesurl 6 ® ¢ o seyterrte e pregrammeybersécurités 6 a r autowarde4 pdiers:
La prévention« via la sensibilisatior», la protection« via la SecurityBy Design», la détectionet
réponseoroactiveauxcyberattaquest via un SecurityOperation€Centeravancéet un plan de conti-
nuitéinformatiqueefficace».

Pourla préventiondesactionsde sensibilisatiorsontconduitesa unefréquenceéguliérepour ren-
forcerla vigilancedescollaborateurgtle respectela politiquede sécuritédu Groupeet seprémunir
descyberattaquesie plusenplussophistiquéest opportunistes.

Pourla protectionun chantierde miseaniveaudesinfrastructure®tapplicationgdu GroupeOCPest
encourspourrendrenosenvironnementsdligitauxrésilientsfaceauxcyberattaques.

La cybersécuritéproactivereposesur descapacitésle détectionet réponseavancéeslescyberat-
taques.Conscientde ce changementlansla cyber menacequele GroupeOCP a initié la mise en
T u va & &@C(SecurityOperationsCenter)pourrenforcercescapacitéexistantesle détectionet
réponsauxcyberattaquegnmémetempsquel 6 a m® | deb 6 a f T desorplandeca@tinuité
informatiquequi reposesurle nouveauDataCenterde Benguériraux meilleursstandardsnternatio-
naux.



PARTIE IV. ANALYSE FINANCIERE CONSOLIDEE DU GROUPE OCP
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Lestableauxprésentégi-dessousésumentes donnéedinanciéresconsolidéeslu Grouperelatives
aux exercices2020,2021 et 2022. Cesdonnée®nt été extraitesdesétatsfinanciersconsolidésdu
Groupe préparésonformémenauxnormeslFRS et qui sontinclusdansce documenderéférence

l. PRINCIPES ET METHODES COMPTABLES

Basesde préparation desétatsfinanciers

En applicationdel 6 anV5 ds ConseilNationaldela Comptabilité(CNC) du 26 mai 2005et con-
formémentaux dispositionsdel 6 a rlit, pacagraphe dela circulaire du ConseilDéontologique
desValeursMobiliéres (CDVM), devenuAMMC (Autorité Marocainedu Marché des Capitaux),
entréeenvigueurle leravril 2012, les étatsfinanciersconsolidésdu GroupeOCP sontpréparésn
conformitéaveclesnormesetinterprétationglaboréesespectivemerpar«1d6 | nt e r Aceouni on a |
ting Standard8oard(IASB) » etparl ARRS Interpretations<Committee», qui ont étéadoptéepar

| 6 U rEuropéenne.

La monnaiede présentatiomlescomptesonsolidésstle dirhammarocain.

Lescomptesconsolidésiu GroupeOCPau31 décembre022ont étéarrétégarle Conseild 6 Ad mi -
nistrationdu 14 mars2023.

Lesprincipescomptablesetenusau31 décembr@022sontlesmémegjueceuxretenugpourlesétats
financiersconsolidésau31 décembr@021etau3l décembre020.Cescomptessontétablisconfor-
mémentauréférentiellFRStelg u 6 a diang t6 @ rEuropéenne.

I[I.  INFORMATION FINANCIERES SELECTIONNEES

L 6 a n aésprimapauxindicateursd 6 e x p | etbilareielsetodn Groupe OCP se présentent
commesuit:

Evolution desprincipaux indicateurs déxploitation consolidéssur la période 20202022

En MMAD 2021 2022 Var 20/21  Var 21/22
Produits desictivités ordinaires 56 182 84 300 114 574 50% 36%
EBITDA 18 657 36 269 50076 94% 38%
Résultat brut d'exploitation 6 262 25799 40 382 >100,0% 57%
Résultat netPart du Groupe 3231 16 326 28 185 >100,0% 73%

Source OCPcomptesonsolid& IFRS

L 6 a n aédspriscpauxindicateursd 6 e x p | faii réssottircequasuit:

i Lechiffred 6 a f tlueGroupeenregistraun recordhistoriquea 114,6milliards dedirhams,
en augmentatiorde 36% par rapporta 2021. Cette performancea été réaliséegracea des
niveauxde prix plusélevésen2022;

i L 6 E BI duBrupeafficheuneaugmentationie 13,8milliards dedirhams sesituanta 50
milliards dedirhamsen2022,soit +38%parrapporta 2021.Cetteperformance étéréalisée
gracea la conjoncturede!l 6 a nun @gl jndustriel flexible et performantet descharges
dbéexpl onaltriséesi on s

i La hausseenregistréau niveaudu résultatbrutd 6 e x p | @n202a estdeeprincipale-

menta la progressiordel 6 E B | dE DB milliards de dirhamsparrapportal 6 e x er ci c e
2021

i Le RNPGen2022enregistrauneaugmentatiorde +11, 9 milliards de dirhamsparrapporta
2021,en passantle 16,3 milliards de dirhamsa 28,2 milliards de dirhams enraisonde la
forte augmentatiomu chiffred 6 af f ai r e s .
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Evolution desprincipaux indicateurs bilanciels consolidéssur la période 20202022

En MMAD 2020 2021 2022 Var 20/21  Var 21/22
Capitaux propres 77 591 88 854 111 150 15% 25%
Endettement Net 52 324 45 076 50 954 -14% 13%

Source OCP comptesonsolidé IFRS
L 6 a n aédspriscpauxindicateursdilancielsfait ressortirce qui suit:

i Lescapitauxpropresaffichentuneprogressiomotablede 22,3milliards de MAD parrapport
a2021,pours 6 ®tad bS50 MMAD en2022.Cettevariations 6 e x pebksentjelleenent
parle résultatnetdela périodepour 28,2 milliards de MAD..

7 L 6 ende ndtacanmunntrehaussemente 13%en2022dufait dela conclusiondenou-
veauxcréditsa hauteurde 12,8 milliards de MAD compensépar desremboursementde
dettedefinancement hauteurde 3,6 milliards de MAD .

Evolution desprincipaux indicateurs déexploitation descomptessociauxsur la période
20202022

En MMAD 2020 2021 2022 2\(;/6;1 Var 21/22
Produits desictivités ordinaires 52 616 79 962 122 8(C 52% 53,6%
EBITDA 15072 25389 31 82 68% 25,3%
Résultat brut d'exploitation 6 124 15768 24 11 >100% 53%
Résultat net 1028 7 646 16 84 >100% >100%

Source : OCP comptes sociaux

L 6 a n adspriscipauxindicateursd 6 e x p | faii reéssottircequisuit:

i La haussade 53,6% desproduitsdesactivitésordinairesen 2022 parrapportal 6 e x er ci c e
précedents 6 e x pekséentjelleenergarl 6 a u g m elespria de veotey

i LOEBI §®dAtaBbd21 MMAD en2022,soit une progressiorde 6 432 MMAD par
rapporta 2021.Cettehaussestdueessentiellemera un pilotageréussidesco(ts;

i Lahausseenregistréauniveaudel 6 E B | expligiiela progressiorde 8 350 MMAD du
résultatorutd 6 e x p | enRR2at i on

i Le Résultanetressorta 16, 8 milliards de dirhamsen 2022,soit une augmentatiore +9, 2
milliards de dirhamsparrapporta 2021,enraisonde la forte augmentatiomesproduitsdes
activitésordinaires

Evolution desprincipaux indicateurs bilanciels sociauxsur la période 20232022

Var
En MMAD 2020 2021 2022 20/21 Var 21/22
Capitaux propres 60 429 62 950 71628 4% 13,8%
Endettement N&P 60 997 52 939 62 801 13% 19%

Source : OCP comptes sociaux

25 Endettementnet = (Dettede financement+ TrésoreriePassify TrésorerieActif
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L 6 a n adspriscipauxindicateursilancielsfait ressortirce qui suit:

Uneprogressiorde 13.8% estenregistréauniveaudescapitauxpropres soit 8 678 MMAD
parrapporta2021. Cetteévolutionestdueessentiellemergarla hausselurésultanetminoré
d 6 udrstebutiondedividendesnetspour8.2 Mds MAD.

L 6 e n d e nhetafficheunehaussale19% en2022, principalementdauneaugmentation
desdettesdefinancementnraisondel @twid 6 e mp pour016Mds MAD, le rembour-
semend 6 e mp pourd,1Mas MAD etl &ee pariténégatifde4,6 Mds MAD.

[1l. RAPPORT DES COMMISSAIRES AUX COMPTES

1 Comptesconsolidés

RAPPORTD 6 AU DHURLES ETATS FINANCIERS CONSOLIDES AU TITRE DE L'EXER-
CICE 2022

Audit desétatsde synthese

Opinion

Nousavonseffectuédl 6 a desétatsfinanciersconsolidésiela sociétéOCPS.A. etdesesfiliales (le

« Groupe»), qui comprennent 6 @donsotidéde la situationfinanciéreau 31 décembre2022,ainsi

quele comptederésultatconsolidéet! 6 ®dnsolidédurésultatglobal,l'étatconsolidédesvariations
descapitauxpropreset le tableauconsolidédesflux detrésoreriepourl 6 e x elos@ cetteelate,
ainsi que les notesannexesy comprisun résumédes principalesméthodessomptablesCesétats
financiersconsolidésfont ressortirun montantde capitauxpropresconsolidésde MMAD 111.150
dontun bénéficenetconsolidéde MMAD 28.233.

Nouscertifionsquelesétatsfinanciersconsolidégitésaupremierparagraphei-dessussontréguliers
et sincéreset donnentdanstousleursaspectsignificatifs,uneimagefidele dela situationfinanciére
consolidéeadu groupeau 31 décembre2022,ainsi quede saperformancdinanciéreconsolidéest de
sesflux detrésorerieconsolidégpourl 6 e X elosadettedate,conformémenauxNormesinterna-
tionalesd 6 | n f o FimarecierglBRE)tellesq u 6 a d dgmd ® &) sEuropgenne.

Fondementde |Gopinion

Nousavonseffectuénotre audit selonles Normesde la Professiorau Maroc. Lesresponsabilitégui

nousincombentenvertude cesnormessontplusamplementécritesdansla sectiork Responsabilités

del 6 au &l 6 ® gad roda dedétatsfinanciersconsolidés»> du présentrapport.Nous sommes
indépendantslu groupeconformémentux réglesde déontologiequis 6 a p p l1al § a dedétats
financiersconsolidésau Maroc et nous noussommesacquittésdes autresresponsabilitésléontolo-
giquesqui nousincombentseloncesregles.Nousestimongjueles élémentprobantsgquenousavons
obtenussontsuffisantset appropriégpourfondernotreopiniond 6 au d i t .

Questionsclés de IGaudit

Lesquestionxlésdel 6 a sodtiegquestionqui, selonnotre jugementprofessionnelpnt étéles
plusimportantesdansl 6 a dedétatsde synthésede la périodeconsidéréeCesquestionsont été
traitéesdansle contextede notreauditdesétatsde synthéseoris dansleur ensemblest auxfins dela
formationde notreopinion surceuxci, etnousn 6 e x p rpasomeapigiondistinctesur cesques-
tions.

(@))

Questions c¢cl| ®s de | ¢ Notreréponse

Documentde Référence



Evaluation des immobilisations corporelles et incorporelles

- Au 31 décembre 2022, les valeurs nettes com
tables des immobilisations corporellegnebrpo-
rel | eéesent gedpRdtivement a MMAD
129.547 et MMAD 4.533 (soit 59% du total deg
actifs).

- Les immobilisations incorporelles et corporelleg .

sont comptabilisées a leur colt historigquiacd
quisition, de production ou &ntée dans le
Groupe, diminué des amortissements et d¢
pertes de valeur éventuelles. Ce co(t est ay
menté des coltsGeimprunt encourus pendant la
phase de construction des actifs concernés. El
sont amorties selon les modalités définies en a
nexe. Leur durée d@tilité est réxamirée a
chaque cléture pour que cetierefléte les durées
déutilisation pré&ues.

- Le Groupe proé&de a des tests de perte de valel

0 des actifs corporels a durée de vie déterming
lorsqudl existe des indices de perte de valeu
tels que définis dans les annexes.

0 au moins une fois par an pour les actifs inco
porels a durée de vie indéterminée.

- Ces actifs sont testés au niveau des unités gé
ratrices de tréorerie (UGT) dfinies par le
Groupe, sur la base d@attualisation des flux de
trésorerie futurs. Nous avons considgué b ® v g
luation des immobilisations corporelles et incor
porelles est un point clé daaldit en raison :

0 du poids de ces actifs dans les comptes (

Groupe, et de la poursuite par le Groupe dT

son programmedhvestissements ;

0 du fait de &dmpact significatif des dates de
mise en service effectives sur les amortissq
ments de la période et sur la valeur nette ¢
I&Gmmobilisation corporelle.

o de Bmportance des jugements éttllisation
de kestimation par la Direction dans:

- La définition des durées diilité retenues par
composants ;

- La détermination des flux de trésorerie futurs ag
tualisés, des tauxddctualisation et de croissance
along terme, utiliés pour les tests de déprécia
tion.

—_

| 6egtiiomade | a dur ®e
amortissabl es ainsi
leur dépréciation ;

i tester | 6efficacit®

Les travaux que nous avons effectués ont prin-
cipalement consisté:a

Les travaux que nous avons effectués ont
principalement consisté a :

prendre connai ssanc
des procédures de contrdle interne rela-
tives a la comptabilisation des immobili-

sations incorporelles et corporelles, a la
capitalisation des investissements et a la
mise en service des immobilisations, a

a ces procédures, en particulier ceux rela-
tifs a la mise en service des immobilisa-
tions incorporelles et corporelles, a la du-
rée et a la date de début de leur amortisse
ment ;

I nous avons également, sur la base
déo®chantill onnage,
des dates effectives de mise en service des
immobilisations incorporelles et corpo-
rell es et de | eurs
en consultant la documentation disponible
et en nous entrehant avec des chefs de
projet ;

nous avons procédé a un examen critique
de | 6exi stence ®v e
pertes de valeur au 31 décembre 2022 §
travers | 6analyse d
duction et de performance industrielle et
commerciale par rapport aux capacités de
production et ax performances histo-
riques ;

pour les tests de dépréciation réalisés parle
Groupe durant | 6exe
miné la documentation relative a la déter-
mination de la valeur recouvrable, et la co-
hérence des projections des flux de tréso-
rerie validées par la Direction et des hypo-
théses retenues par rapport aux perfor-
mances historiques et perspectives de
marchés. Nous avons également effectué
nos propres calculs de sensibilité, pour
corroborer les analyses effectuées par la
Direction.
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Comptabilité de couverture des risques de change

Dans le cadre de ses activités, le Groupe réa
la majorité de ses ventes en dollars et a ér
deux dettes obligataires en dollars, en avril 20
et en avril 2015, remboursables in fine pour re
pectivement 1,25 milliard de dollars et 1 mil
liard de dollas. Ces dettes généraient a chaq
arr°t® | a comptabil:

gnificatif en résultat, conformément a IAS 21.

Afin de limiter cet impact, le Groupe a mis e
place a partir du ler septembre 2018, une con
tabilité de couverture de type couverture de fly
futurs entre les ventes futures en dollars hau
ment probables (élément couvert) et les de
émissions obligatads en dollars (instrument de
couverture). L6® ®me
montants de ventes futures qui seraient respe
vement r ®alis®es ~ p
2025, dates auxquelles les dettes obligataires
rivent a maturité.

Au titre de cette comptabilité de couverture,
test prospectif est réalisé a chaque arrété cor
table par le Groupe afin de contrdler le caractg
hautement probable des ventes futures dé

gn®es en couverture,
prospectivecdnor m®me nt auX
39.

Cette stratégie de couverture, en application ¢
principes de la norme IAS 39, se traduit par :

ALa comptabilisation en OCI (Other Compre
hensive I ncome), pol
fet de change sur | g

ALa comptabilisation de la part non efficace ¢
résultat ;

AlLe recyclage en résultat des OCI accumulés
la maturité de laette.

Nous avons considéré ce sujet comme un pg
cl ® de | daudit compt ¢
tifs des variations des cours de change sur le
sultat et les capitaux propres du Groupe.

Les travaux que nous avons effectués ont prin
palement consisté a :

Aprocéder a un examen critiqgue de la docume
tation de la relation de couverture préparée j
le Groupe au regard des exigences de la nof
IAS 39;

Aexaminer notamment :

-l 6®1 i gi bili
tur e des vent S fut
couvert conformément a IAS 39, et notan
ment de leur caractére hautement proba

aux vues des réalisations historiques et ¢
budgets ;

t® - (I
e

-l 6exi stence des de
tant gubdinstrument

risque de change conformément a IAS 39.

Aanal yser | tests (

couverture ;

e s

Aexaminer les impacts comptables de cette ¢
verture sur |l es com
part efficace et pour la part non efficace

Provision pour avantages au personnel
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Le Groupe dispose de plusieurs régimes
ddbavantages post®rie
tions et prestations définies.

Une partie significative est constituée de ré-
gimes a prestations définies, pour lesquels le
Groupe est engagé sur un niveau de presta
tions. Ces régimes comprennent notamment :
| 8al l ocation d®c s,
carriere et la couverture médicgtestem-
ploi.

La valeur actuarielle des avantages du per-
sonnel accumulés liés a ces engagement;

sO®l ve MMAD 5. 06
2022.

Les r ®gi mes prest at
débune ®valuation act

selon la méthode des unités de crédit proje-
tées, prenant en compte des hypothéses dé
mographiques et financiéres et dont les hypo-
théses actuarielles sont revues wurythme
annuel. Les différences liées aux change-
ments doébhypoth ses a
ment s |l i ®s "’ | 6exp®
écarts actuariels comptabilisés en capitaux
propres non recyclables conformément aux
dispositions de la norme IAS 16visée.

L6®valuation des pas
titre des avantages au personnel ainsi que d¢
l a charge actuariell ¢
jugement pour déterminer les hypothéses ap-
propri ®es retenir

| i sati on e tdatedpéévisiofnklla t
de bascul ement vers
|l adie Obligatoire),

colts médicaux, les futures augmentations de
salaires, les tables de mortalité...

Il est a noter que le Groupe OCP a prévu le
bascul ement du r ®gi m
en 2024.

La variation de certaines de ces hypotheses
pourrait avoir une incidence significative sur
la détermination du passif comptabilisé ainsi
gue sur le résultat du Groupe. De ce fait, nous
avons considéré I'évaluation de la provision
pour avantages au persohoemme un point
cl® de | daudit.

1pr®sent®es

Nous avons pris connaissance du proces

do®val uation des enggég
t ages post ®rieurs "

Groupe.

Avec | 6assistance de

travaux ont notamment consisté a :

Aprocédera un examen des principales hyp

th ses retenues, not
sation et doinfl atio
marché ;

Aapprécier la cohérence des hypothéses relat
notamment aux évolutions de salaires et g
données démographiques (tables de mortal
taux doéinflation des
Ssp®ci ficit®s des r ®g

A examiner les calculs préparés par le Groupe,
tamment ceux étayant la sensibilité de la de

aux variations du t a
riations du taux do®
Aanal yser | 6hypoth se
r®gi me mal adi e vers
de | 6®vol ution des t

Aexaminer, sur base de sondages, la corrg
transcription dans le calcul des engagements
fectué par le Groupe des données individuel
et des hypothéses actuarielles et démog
phiques retenues par la Direction ;

examiner la cohérence des analyses de sensik
not amment
aux états financiers consolidés

Responsabilitégde la Direction et desresponsablegie la gouvernanceal 6 ® glesétatsde syn-
thése
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LaDirectionestresponsabldela préparatioretdela présentatiofidele desétatsfinanciersconsolidés
conformémentux IFRS, ainsi que du contrbleinternequ'elleconsidérecommenécessair@our per-
mettrela préparatiord'étatsfinanciersconsolidésexemptd'anomaliesignificatives,quecellesci ré-
sultentdefraudesoud'erreurs.

Lors dela préparatiordesétatsfinanciersconsolidésc 6 &k Directionq u dncombed 6 ®v &l uer
capacitédu groupea poursuivreson exploitation,de communiquerje caséchéantjes questionsse
rapportantila continuitédel 6 e x p | evd & aapt pi legprigciypecomptabledecontinuitéd 6 e x pl oi -

A

tation,saufsila Directional 6 i n tdeliguidérle groupeoudecessesonactivité ousi aucuneautre
solutionréalistenes 6 o adile. e

Il incombeauxresponsablede la gouvernancele surveillerle processusl 6 i n f o finamaei¢redw n

groupe.

Responsabilités de |Gauditeur al 6 ® glaldautlit desétatsde synthese

Nosobjectifssontd 6 o bt @ a $ $ rmisoanabbegielesétatsde syntresepris dansleur ensemble
sontexemptd 6 a n o wignifidateress,quecellesci résultentdefraudesoud 6 e r etdedétiveer
unrapportdel 6 a u @dntenannatreopinion.

L 6 a s s waisanmableorrespondiun niveauélevéd 6 a s s wqui ree gacastittoutefoispasq u 6 u n
auditréaliséconformémentauxnormesde la professiorau Maroc permettratoujoursde détectertoute
anomaliesignificative qui pourraitexister.Les anomaliegpeuventrésulterde fraudesoud 6 e r ete ur s
ellessontconsidéréesommesignificativesl o r sestraiSonrableles 6 a t @@ qud,individuel-
lementou collectivementgllespuisseninfluer surles décisionsgconomiquesjueles utilisateursdes

étatsde syntheseprennentnsefondantsurceuxci.

Dansle cadred 6 autitréaliséconformémentaux normesde la professiorau Maroc, nousexergons
notrejugementprofessionneét faisonspreuved 6 e <htiquetdutaulong de cetaudit.En outre:

~

Nousidentifionsetévaluondesrisquesjuelesétatsdesyntlésecomportentdesanomalies
significatives,que cellesci résultentde fraudesou d 6 e r rcancevoeset mettonsen

T u vdesprocéduresl 6 a entéponseacesrisquesgetréunissonsliesélémentprobants

suffisantset appropriégpourfondernotreopinion. Le risquede non-détectiond @neano-
malie significativerésultantd 6 uenreur,carla fraudepeutimpliquerla collusion,la fal-
sification,lesomissionsvolontaires)esfaussesiéclaration®u le contournementdu con-
tréle interne;

Nousacquéronsinecompréhensiodesélémentglu contrdleinternepertinentgourl 6 a u -
dit afin de concevoirdesprocéduresl 6 a approfdriéesuxcirconstancesstnondansle
butd 6 e x punéopirdonsurl 6 e f f duaortréléinteMedela société

Nousapprécionde caracéreappropré desméthodesomptablesetenuest le caracére
raisonnablalesestimationscomptablegaitesparla Direction,de mémequedesinforma-
tionsy afférentedourniesparcettedernere ;

Noustironsuneconclusionquantaucaracéreappropré del'utilisation parla Directiondu
principe comptablede continuitéd 6 e x p | et,seloalesiélénmentgprobantsobtenus,
guanta l'existenceou nond @neincertitudesignificative li ée a desévénementsu situa-
tionssusceptiblesle jeterun douteimportantsurla capacitédela sociétéa poursuivreson
exploitation.Si nousconcluonsal 6 e x i duhemaertitedesignificative,noussommes
tenusd'attirerl'attentiondeslecteursde notrerapportsurlesinformationsfourniesdansles
étatsde syntheseausujetde cetteincertitudeou, si cesinformationsne sontpasadéquates,
d'exprimeruneopinionmodifiée.Nosconclusions'appuiensurlesélémentgprobantob-
tenujusqu'ala datede notrerapport.Des événementsu situationsfuturs pourraientpar
ailleursameneia sociétéa cessesonexploitation;
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—<

Nousévaluonda présentatiom'ensemblela structureet le contenudesétatsde synttese,
y comprisles informationsfourniesdansl 6 E Tet aprécionssi les étatsde synthese

représentenes opérationet événementsousjacentsd'unemaniere proprea donnerune
imagefidele.

Nouscommuniquongwuxresponsabledela gouvernanceotamment 6 ®t etle chlerarieprévus
destravauxd 6 a etdoisconstatationgmportantesy compristoutedéficiencamportantedu controle
internequenousaurionsrelevéeau coursde notreaudit.

Les Commissairesaux Comptes

ERNST & YOUNG DELOITTE AUDIT
Abdeslam BERRADA ALLAM Sakina BENSOUDA KORACHI
Associé Associée
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RAPPORTD 6 A U DHURLES ETATS FINANCIERS CONSOLIDES AU TITRE DE L'EXER-
CICE 2021

Opinion

Nousavonseffectuél 6 a desétatsfinanciersconsolidéglela sociétéOCPS.A. etdesesfiliales (le
« Groupe»), qui comprennent 6 &onsaotidéde la situationfinanciere au 31 décembre2021, ainsi
quele comptederésultatconsolidéet] 6 ®dnsolidédu résultatglobal,I'étatconsolidédesvariations
descapitauxpropresetle tableauconsolidédesflux detrésorerigpourl eXerciceclosacettedate ainsi
gquelesnotesannexesy comprisun résune desprincipalesméthodesomptablesCesétatsfinanciers
consolidédont ressortiun montantdecapitauxpropresconsolidésle MMAD 88.854dontunbénéfice

netconsolidéde MMAD 16.336.Cesétatsont étéarrétésparle Conseild 6 a d mi ndud3mast i o n

2022dansun contextedvolutif dela crisesanitairedel 6 ® p i dd @wid-18, surla basedeséléments
disponiblesi cettedate.

Nouscertifionsquelesétatsfinanciersconsolidéxitésaupremierparagraphei-dessussontréguliers
et sincéreset donnentdanstousleursaspectsignificatifs, uneimagefidéle dela situationfinanciere
consolicée du groupeau 31 décembre2021, ainsi que de saperformancdinanciere consolicée et de
sesflux detrésorerieconsolidspourl ekerciceclos a cettedate,conformémentux Normesinterna-
tionalesd ldéformationFinancére (IFRS)tellesq wadopéesdansl 6 U rEuropgenne.

Fondementde |Gopinion

Nousavonseffectuénotre audit selonles Normesde la Professiorau Maroc. Lesresponsabilitégui
nousincombentenvertude cesnormessontplusamplementécritesdansla section« Responsabilite
deldé a u d alt @ gel roda dedétatsfinanciersconsolidés> du présentrapport.Nous sommes
indépendantslu groupeconformémentux réglesde déontologiequis 6 a p p lal § a dedétats
financiersconsolidésau Maroc et nous noussommesacquittésdes autresresponsabilitésléontolo-
giquesqui nousincombentseloncesrégles.Nousestimongjueles élémentgprobantgyuenousavons
obtenussontsuffisantset appropriégpourfondernotreopiniond 6 au di t .

Questionsclés de IGaudit

Lesquestionslésdel 6 a sodtiegquestiongqui, selonnotrejugementprofessionnelpnt étéles
plusimportantesdansl 6 a dedétatsfinanciersconsolidésde la périodeconsidéréeCesquestions
ont ététraitéesdansle contextede notreauditdesétatsfinanciersconsolidégris dansleur ensemble
etauxfins dela formationdenotreopinionsurceuxci, etnousn 6 e x p rpasimeopirsondistincte
surcesquestions.
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Questions cl ®s de | 6

Notre réponse

Evaluation des immobilisations corpo-
relles et Goodwiill

(cf. note 8.1 ¢raitement comptable des immobi-
lisations» et 8.2 «wariations des immobilisations
corporelles» et 8.3 wariation desimmobilisa-
tions incorporelles)

Au 31 décembre 2021, les valeurs nettes
comptables des immobilisations corporelles
et du Goodwi || so0®I |
MMAD 116.938 et MMAD 1.886 (soit 65%
du total des actifs).

Les immobilisations corporelles sont comp-
tabilis®es © leur <co
de production ou dobée
minué des amortissements et des pertes df
valeur éventuelles. Ce colt est augmenté deg
co¥%ts dobébemprunt pkasec o
de construction des actifs concernés. Elles
sont amorties selon les modalités définies en
annexe. Leur dur ®e d
chaque cl6ture pour que cetie reflete les

dur ®es doéutilisation

Le Goodwill est un actif non amorti compta-
bilis® © |l a date doba
ment aux normes IFRS, fait I'objet d'un test
de dépréciation au minimum une fois par an
et " chaque fois qudi
valeur.

Le Groupe procéde a des tests de perte de vg
leur des actifs corporels a durée de vie déter-
mi n®e | orsqubdil exis

valeur tels que définis dans les annexes. Ceg
actifs sont testés au niveau des unités généra
trices de trésorerie (UGTJléfinies par le
Groupe, sur | a base
de trésorerie futurs.

Nous avons consi d®r @
immobilisations corporelles et du Goodwiill
est un point clh® de

- du poids de ces actifs dans les
comptes du Groupe, et de la pour-
suite par le Groupe de son pro-
gramme dobéinyvestis

- du fait de | 6i mp
dates de mise en service effectives

sur les amortissements de la période

Les travaux que nous avons effectués ont
principalement consisté:a

i prendre connai ssang
des procédures de contrdle interne rela-
tives a la comptabilisation des immobili-
sations corporelles, a la capitalisation des
investissements et a la mise en service

des i mmobilisati ons
duréed d6util it® des a
ai nsi gudé”™ |l eur ®v
ciation ;

i tester | 6ef ficacit ¢

tifs & ces procédures, en particulier ceux
relatifs a la mise en service des immobi-
lisations corporelles, a la durée et a la
date de début de leur amortissement

—

nous avons également, sur la base
déo®chantill onnage,
des dates effectives de mise en service
des immobilisations corporelles et de
l eurs dur ®es dobéamori
tant la documentation disponible et en
nous entretenant avec desefshde pro-
jet;

—

nous avons procédé a un examen critique
de | dexistence ®ve
pertes de valeur au 31 décembre 2021 &
travers | 6anal yse (
duction et de performance industrielle et
commerciale par rapport aux capacités
de production, aukudgets, et aux per-
formances historiques

—_

pour les actifs/lUGT présentant des in-
dices de pertes de valeurs ainsi que pour|
les UGT auxquelles un Goodwill a été af-
fecté, nous avons examiné les tests de dé
préciation réalisés par le Groupe durant
| 6exercice, trave
mentation reléve a la détermination de
la valeur recouvr a
de la cohérence des projections des flux
de trésorerie validées par la Direction et
des hypothéses retenues par rapport aux
performances historiques et perspectives
de marchés. Nous avordgalement ef-
fectué nos propres calculs de sensibilité,

pour corroborer les analyses effectuées
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et sur |l a val

sationcorporelle ;

eur

- de | O0i
| Gutil i
rection dans

mportance
sation de

M La définition des durées
doutilit® rete
sants

i La détermination des flux de
trésorerie futurs actualisés,
des taux dodact
croissance a long terme, uti-
lisés pour les tests de dépré-
ciation.

Comptabilité de couverture des risques de
change(cf. note 4.1.3 &estion du risque de
change et du risque de crédit »)

Dans le cadre de ses activités, le Groupe réa
lise la majorité de ses ventes en dollars et a
émis deux dettes obligataires en dollars, en
avril 2014 et en avril 2015, remboursables in
fine pour respectivement 1,25 milliards de dol
lars et 1 milliard de dolls. Ces dettes géné-
raient a chaque arrété la comptabilisation
do®carts de change s
formément a IAS 21.

Afin de limiter cet impact, le Groupe a mis en
place a partir du ler septembre 2018, une
comptabilité de couverture de type couverturg
de flux futurs entre les ventes futures en dol-
lars hautement probables (élément couvert) g
les deux émissions obligatesr en dollars (ins-
trument de couverture).

L6®I ®ment couvert co
ventes futures qui seraient respectivement ré
|l i s®es ° partir dbéav
dates auxquelles les dettes obligataires arrive
a maturité.

Au titre de cette comptabilité de couverture,
un test prospectif est réalisé a chaque arrété
comptable par le Groupe afin de contréler le
caractére hautement probable des ventes fu-
tures d®sign®es en ¢
déefficacit @mgmeatayxe c
exigences dol AS 39.

Cette stratégie de couverture, en application
des principes de la norme IAS 39, se traduit

par:

par la Direction.

Les travaux que nous avons effectués ont pri

cipalement consisté:a

I procéder & un examen critique de la docu
mentation de la relation de couverture pré
parée par le Groupe au regard des exi-
gences de la norme IAS 39.

examiner notamment

l 6®l i gibilit® " 1| a
des ventes futures
vert conformément a IAS 39, et notam-
ment de leur caractérmutement probable
aux vues des réalisations historiques et d

—_C =<

budgets
i | 6exi stence des det
tant qudinstrument

du risque de change conformément a IAS
39.

tests

—

analyser | es
de couverture

—_

examiner les impacts comptables de cette
couverture sur | es
pour la part efficace et pour la part non
efficace.

Nous avons pris connaissance du processu
d'évaluation des engagements au titre des
avantages postérieurs a I'emploi appliqué par
le Groupe.

Avec l'assistance de nos experts en actuariat
nos travaux ont notamment consisté a

I procéder a un examen des principales hy
pothéses retenues, notamment les taux
d'actualisation et d'inflation au regard des
conditions de marchg¢

apprécier la cohérence des hypotheses reg
latives notamment aux évolutions de sa-
laires et aux données démographiques
(tables de mortalité, taux d'inflation des
colts médicaux) avec les spécificités des
régimes et celles de I'entité

—_<

examiner les calculs préparés par |
Groupe, notamment ceux étayant la seng
bilité de la dette aux variations du taux d'aq
tualisation et aux variations du taux d'évqg
lution des colts médicayx
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i La comptabilisation en OCI (Other
Comprehensive Income), pour la part
efficace, de | 6ef
dette jusqud”™ sa

i La comptabilisation de la part non ef-
ficace en résultat

I Le recyclage en résultat des OCI accy

mulés a la maturité de la dette.

Nous avons considéré ce sujet comme un
point ¢l ® de | daudit
significatifs des variations des cours de
change sur le résultat et les capitaux propreg
du Groupe.

Provision pour avantages au personnel

(cf. note 5.3.1 « Présentation générale des ré
gimes existant au sein du Groupe et traiteme
comptable »)

Le Groupe dispose de plusieurs régimes
ddbavantages post®rie
tions et prestation définies.

Une partie significative est constituée de ré-

gimes a prestations définies, pour lesquels le
Groupe est engagé sur un niveau de prestatiq
Ces régimes comprennent notamment | 6 a
cation déces, les indemnités de fin de carriéere
et la couverture médicale pestploi.

Lavaleur actuarielle des avantages du persor
nel accumul ®s | i ®s ~
MMAD 5.862 au 31 décembre 2021.

Les r ®gi mes presta
débune ®valuation act
selon la méthode des unités de crédit projetés
prenant en compte des hypothéses démogra
phiques et financiéres et dont les hypothéses
actuarielles sont revues sur rythme annuel.
Les différences liées aux changements d'hyp
théses actuarielles et les ajustements liés a
I'expérience constituent des écarts actuariels
comptabilisés en capitaux propres non recy-
clables conformément aux dispositions de la
norme IAS 19 évisée.

L'évaluation des passifs des engagements al
titre des avantages au personnel ainsi que Ig
charge actuarielle de l'exercice, requiert du
jugement pour déterminer les hypotheses ap-
propriées a retenir telles que les taux d'actua-
i sati on et e@prisiomméla t

—_

analyser I'hypothése relative au basculg
ment
du r®gi me mal adi e
regard de I'évolution des textes réglemer
taires;

examiner, sur base de sondages, la corre
transcription dans le calcul des engagg
ments effectué par le Groupe des donné
individuelles et des hypothéses actuariellg
et démographiques retenues par Directior|

examiner la cohérence des analyses deg
sensibilité présentées notamment dans
les notes de l'annexe aux états financiers
consolidés.
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de bascul ement vers

ladie Obligatoire), le taux d'évolution des
colts médicaux, les futures augmentations de
sal aires, |l es tabl es

Il est & noter que le groupe OCP a prévu le
basculement du régime maladie vers TAMO
en 2023.

La variation de certaines de ces hypothéses
pourrait avoir une incidence significative sur
la détermination du passif comptabilisé ainsi
gue sur le résultat du Groupe. De ce fait, nous
avons considéré |'évaluation de la provision
pour avantages au persoho@mme un point
clé de l'audit.

Responsabilitése la Direction et desresponsablesie la gouvernanceal 6 ® glesétatsfinan-
ciersconsolidés

La Directionestresponsabléle la préparatioret de la présentatiorfidéle desétatsfinanciersconso-
lidésconformémenauxIFRS,ainsiquedu contréleinternequ'elleconsidéerecommenécessairpour
permettrda préparatiord'étatsfinanciersconsolidésexemptsd'anomaliesignificatives,quecelles

ci résultentdefraudesou d'erreurs.

Lors dela préparatiordesétatsfinanciersconsolidés¢c 6 @ la Directionq u incombed 6 ®v &l uer
capacitédu groupea poursuivreson exploitation,de communiquerje caséchéant/es questionsse
rapportanta la continuitédel 6 e x p | edd G ap p le prigapecomptablede continuitéd 6 e x -
ploitation,saufsilaDirectional 6 i n tdeliguidérle groupeoudecessesonactivité ousiaucune
autresolutionréalistenes 6 o adiler e

Il incombeauxresponsabledela gouvernanceesurveillerle processusl 6 i n f o finameidreduo n
groupe.

Responsabilitédesauditeursal 6 ® glal r dda desétatsfinanciers consolidés

Nosobjectifssontd 6 o bt & a § s misoanabbegieles étatsfinanciersconsolidésris dansleur
ensemblesontexemptsd 6 a n o mignifidatesess,quecellesci résultentde fraudesoud 6 e r ete ur s
dedélivrerunrapportdel 6 a u dadntenannatreopinion.L 6 a s s taisanmalsleorrespondun
niveauélevéd 6 a s s wjui ree gacantittoutefoispasq u dauditréaliséconformémentauxnormes

de la professionau Maroc permettratoujoursde détectertoute anomaliesignificative qui pourrait
exister.Lesanomaliepeuventésulterdefraudesoud 0 e r etellessostconsidéréesommesigni-
ficatives| o r s eptuaéonhabledes 6 a t taeemquaeringividuellementou collectivementelles
puissentnfluer surlesdécisiongconomiquesguelesutilisateursdesétatsfinanciersconsolidépren-
nentensefondantsurceuxci.

Dansle cadred 6 auditréaliséconformémenauxnormesdela professiorauMaroc,nousexergons
notrejugementprofessionneét faisonspreuved 6 e <rtiquetdutaulong de cetaudit.En outre:

1 nousidentifions et évaluonsles risquesqgue les étatsfinanciersconsolidéscomportentdes
anomaliesignificativesquecellesci résultendefraudesoud 6 e r comagvorsef mettons
enl u vdesprocéduresl 6 a Bnidépdnsecesrisquesgetréunissonsiesélémentprobants
suffisantsetappropriégpourfondernotreopinion.Le risquedenondétectiord 6 uanaenalie
significativerésultantd 6 ufrawedeestplusélevéqueceluid 6 uamanaliesignificativereé-
sultantd 6 uemnreur,carla fraudepeutimpliquerla collusion,la falsification, les omissions
volontaires)esfaussesléclaration®u le contournemendlu contrdleinterne;
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nousacquéronsinecompréhensionesélémentsdu contrdleinternepertinentspourl 6 au d i t

afin de concevoirdesprocéduresl 6 a @ppriofriéesux circonstancesgt non dansle but
d 6 e x puneopireonsurl 6 e f f duostréleinte®edu Groupe;

nousapprécionde caractérappropriédesméthodesomptablesetenuest le caractereai-
sonnabledesestimationssomptablegaitesparla direction,de mémequedesinformationsy
afférentedourniesparcettederniére;

noustirons une conclusionquantau caractéreappropriédel 6 ut i parlasDiréctiiondu
principecomptabledecontinuitéd 6 e x p | et,setordesdlémentprobantobtenusguant
al 6 e x i calhoad & wemcertitudesignificativeliée a desévénementsu situationssus-
ceptiblesde jeterun douteimportantsurla capacitédu groupea poursuivresonexploitation.

Sinousconcluonsal 6 e x i ;@& vimpediteidesignificative,noussommegenusd 6 at t i r er

| 6 at tdesledteursd@notrerapportsurlesinformationsfourniesdanslesétatsfinanciers

au sujetde cetteincertitudeou, si cesinformationsne sontpasadéquates] 6 e X puné me r
opinion modifiée.Nos conclusionss 6 a p psurie®élémentgrobantsobtenug u s dau 6

datede notrerapport.Desévénementsu situationsfuturs pourraientpar ailleursameneie
groupea cessesonexploitation;

nousévaluonda présentatio 6 e n s ¢astiudtueeet le contenudesétatsfinancierscon-
solidésy comprislesinformationsfourniesdandesnotes gtapprécionsilesétatsfinanciers
consolidésreprésentenkes opérationset événementsousjacentsd 6 umaaiéreproprea
donneruneimagefidéle;

nousobtenonglesélémentgprobantssuffisantset appropriéconcernantesinformationsfi-
nanciereslesentitéset activitésdu groupepourexprimeruneopinionsurles étatsfinanciers
consolidésNoussommegesponsabledela Direction, dela supervisioret de la réalisation
del 6 a dudrbupeNousassumon$ 6 e nrésponsalslitélel 6 opd daovoadi t

Nouscommunigquonsiuxresponsabledela gouvernancaotamment 6 ® t etle achlengrieprévus
destravauxd 6 a etahasc¢onstatationsmportantesy compristoute déficienceimportantedu con-
tr6le internequenousaurionsrelevéeau coursde notreaudit.

Casablancde 18 mars2022

Les Auditeurs Contractuels

ERNST & YOUNG DELOITTE AUDIT
Bachir TAZI Sakina BENSOUDAKORACHI
Associé Associée
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RAPPORTD 6 A U DHURLES ETATS FINANCIERS CONSOLIDES AU TITRE DE L'EXER-
CICE 2020

Opinion

Nousavonseffectuél 6 a desétatsfinanciersconsolidésiela sociétéOCPS. A, etdesesfiliales (le

« Groupe»), qui comprennent 6 ®&onsotidéde la situationfinanciereau 31 décembre2020,ainsi

guele comptederésultatconsolidéet] 6 ®dnsolidédurésultatglobal,l 6 ®dnsolidédesvariations
descapitauxpropreset le tableauconsolidédesflux detrésoreriepourl 6 e x elos@ cetteelate,

ainsi que les notesannexesy comprisun résumédesprincipalesméthodescomptablesCes états
financiersconsolidégont ressortiun montantdecapitauxpropresconsolidésle MMAD 77.591dont
unbénéficenetde MMAD 3.391.Cesétatsont étéarrétégarle Conseild 6 a d mi ndud?marat i on
2021dansuncontextedvolutif dela crisesanitairedel 6 ® p i ddCOvitk18,surlabasedeséléments
disponiblesa cettedate.

Nouscertifionsquelesétatsfinanciersconsolidéitésaupremierparagraphei-dessusontréguliers
etsincéresetdonnentdanstousleursaspectsignificatifs, uneimagefidéle dela situationfinanciere
consolidéadu groupeau 31 décembre2020,ainsiquede saperformancdinanciéreconsolidéest de
sesflux detrésorerieconsolidégpourl 6 e x elosadettedate,conformémenauxNormesinterna-
tionalesd 6 | n f o FimareciergIBRB)tellesq u 6 a d dgmnd ® & sEuUropéenne.

Fondementde [G@pinion

Nousavonseffectuénotreaudit selonles Normesde la Professiorau Maroc. Les responsabilitégui
nousincombentenvertudecesnormessontplusamplementécritesdansla section« Responsabilite
delé a u d alt & ®@gel roda dedétatsfinanciersconsolidés> du présentrapport.Noussommes
indépendantslu groupeconformémentux réglesde déontologiequis 6 a p p lal § a dedétats
financiersconsolidésau Maroc et nousnous sommesacquittésdes autresresponsabilitésléontolo-
giquesgui nousincombentseloncesrégles.Nousestimongjueles élémentgprobantsgguenousavons
obtenussontsuffisantset appropriégpourfondernotreopiniond 6 au d i t .

Questionsclés de IGaudit

Les questionsclésdel 6 a sodtiesgquestionsqui, selonnotrejugementprofessionnelpnt étéles
plusimportantesdansl 6 a dedétatsfinanciersconsolidésde la périodeconsidéréeCesquestions
ont ététraitéesdansle contextede notreauditdesétatsfinanciersconsolidéris dansleur ensemble
etauxfins dela formationdenotreopinionsurceuxci, etnousn 6 e x p rpasimeopirsondistincte
surcesquestions.



Questions cl ®s de | 6

Notre réponse

Evaluation des immobilisations corpo-
relles

(cf. note 8.1 ¢raitement comptable des immobi-
lisations» et 8.2 «variations des immobilisations
corporelles»)

Au 31 décembre 2020, la valeur nette comp-
table des i mmobili sa
a MMAD 109.494 (soit 66% du total des ac-

tifs).

Les immobilisations corporelles sont comp-
tabilis®es ©~ |l eur <co
de production ou dbe
minué des amortissements et des pertes d¢
valeur éventuelles. Ce co(t est augmenté deg
co¥%ts dbébemprunt pkasec o
de construction des actifs concernés.

Les immobilisations sont amorties selon les
modalités définies en annexe. Leur durée

déutilit® est r®exam
gue cellec i refl te | es
prévues.

Le Groupe procéde a des tests de perte de vg
leur des actifs corporels a durée de vie déter-
mi n®e | orsqubdil exis
valeur tels que définis dans les annexes. Ceg
actifs sont testés au niveau des unités généra
trices de trésorerie (UGTYéfinies par le

Groupe, sur | a base
de trésorerie futurs.
Nous avons consi d®r ®

immobilisations corporelles est un point clé
de [ 6audit en raison

- du poids de ces actifs dans les
comptes du Groupe, et de la pour-
suite par la Groupe de son pro-
gramme doéinyestis

- du fait de | 6i mp
dates de mise en service effectives
sur les amortissements de la période

et sur |l a valeur
sation;
- du fait que | 6®va

lisations corporelles requiert de la
part de | a Direct
gement et l Gut il

Les travaux que nous avons effectués ont
principalement consisté:a

—_

prendre connaissance des procédures dé
contrble interne relatives a la comptabili-
sation des immobilisations corporelles, a
la capitalisation des investissements et a
la mise en service des immobilisations, a
| 6esti mation de | a
tifsanorti ssabl es ains
tion et leur dépréciation

i tester | 6ef ficacita
tifs & ces procédures, en particulier ceux
relatifs a la mise en service des immobi-
lisations corporelles, a la durée et a la
date de début de leur amortissenment

I nous avons également, sur la base
déo®chantill onnage,
des dates effectives de mise en service
des immobilisations et de leurs durées
déamorti ssement en
mentation disponible et en nous entrete-
nant avec des chefs de ptagje

—_

nous avons procédé a un examen critique
de | 0existence ®ve
pertes de valeur au 31 décembre 2020 a
travers | danal yse (
duction et de performance industrielle et
commerciale par rapport aux capacités
de production, aukudgets ,et aux per-
formances historiques

I pour les actifs’lUGT présentant des in-
dices de perte de valeurs, nous avons
examiné les tests de dépréciation réalisés
par |l e Groupe dur an
|l analyse de |l a do
la détermination de la valeur recou-
vrabl e, iaton delladcahgrpnce® (
des projections des flux de trésorerie va-
lidées par la Direction et des hypothéses
retenues par rapport aux performances
historiques et perspectives de marchés.

Les travaux que nous avons effectués ont
principalement consisté:a

i procéder & un examen critique de la
documentation de la relation de cou-




dans:
i La définition des durées
déutilit® rete
sants;

I La détermination des flux de
trésorerie futurs actualisés
utilisés pour les tests de dé-
préciation.

Provision pour avantages au personnel

(cf.note 5.1.3 ®résentation générale des ré-
gimes existant au sein du Groupe et traite-
ment comptable »)

Le groupe dispose de plusieurs régime
dobavapoag®s i eures °
tions et prestations définies.

Une partie significative est constituée de ré
gimes a prestations définies, pour lesquels |
groupe est engagé sur un niveau de prestatior|
Ces régimes comprennent notamment | 6 a
cation déces, les indemnités de fin de carrien
et la couverture médicale pestnploi.

La valeur actuarielle des avantages du perso

nel accumul ®s | i ®s
a MMAD 5.525 au 31 décembre 2020.
Les r®gi mes presta
ddbune ®valuation act

selon la méthode des unités de crédit projetée
prenant en compte des hypothéses démogr
phiques et financiére et dont les hypotheses a
tuarielles sont revues sun rythme annuel.

Les différences liées aux changements d'hypg
théses actuarielles et les ajustements liés a I'e
périence constituent des écarts actuarie
comptabilisés en capitaux propres non recy|
clables conformément aux dispositions de |3
norme IAS 19 réisée.

L'évaluation des passifs des engagements i
titre des avantages au personnel ainsi que
charge actuarielle de I'exercice, requiert du ju
gement pour déterminer les hypothéses appr
priées a retenir telles que les taux d'actualisa
tion et d 6 ie prévisiannelle de,
bascul ement vers | 6A
Obligatoire), le taux d'évolution des codts mé-
dicaux, les futures augmentations de salairg
|l es tables de mortal

Il est a noter que le groupe OCP a prévu le ba
culement du régime maladie vers I'AMO en
2022.

verture préparée par le Groupe au re-
gard desxigences de la norme IAS

39.
T examiner notamment
-LO®lI i gibilit®

couverture des ventes futures en
tant quodo®l ®ment
ment a IAS 39, et notamment de
leur caractére hautement probable
aux vues des réalisations histo-
riques et des budgets.

- I'existence des dettes et de leur va-
lidit® en tant ¢
verture au titre du risque de change
conformément a IAS 39.

i anal yser |l es test

relation de couverture

I examiner les impacts comptables de
cette couverture sur les comptes de
| 6exercice pour
pour la part non efficace.

Nous avons pris connaissance du processu
d'évaluation des engagements au titre des
avantages postérieurs a I'emploi appliqué par
le Groupe.

Avec l'assistance de nos experts en actuaria
nos travaux ont notamment consisté a

~

I procéder a un examen des princi-
pales hypothéses retenues, notam-
ment les taux d'actualisation et
d'inflation au regard des conditions
de marché.

i apprécier la cohérence des hypo-
théses relatives notamment aux évo-
lutions de salaires et aux données dé-
mographiques (tables de mortalité,
taux d'inflation des colts médicaux)
avec les spécificités des régimes et
celles de l'entité.

I examiner les calculs préparés par le
Groupe, notamment ceux étayant la
sensibilité de la dette aux variations
du taux d'actualisation et aux varia-
tions du taux d'évolution des co(ts
médicaux.

I analyser I'hypothése relative au bas-
culement du régime maladie vers




| 6 AMO en 2022, au

La variation de certaines de ces hypothéses ) . .
lution des textes réglementaires.

pourrait avoir une incidence significative sur

la détermination du passif comptabilisé ainsi i examiner sur base de sondages, la

que sur le résultat du Groupe. De ce fait, nous correcte transcription dans le calcul

avons considéré I'évaluation de la provision des engagements effectué par le

pour avantages au persoho@mme un point Groupe des données individuelles et

clé de l'audit. des hypothéses actuarielles et démo-
graphiques retenues par la Direc-
tion;

I examiner la cohérence des analyses
de sensibilité présentées notamment
dans les notes de l'annexe aux états
financiers consolidés.

Responsabilitése la Direction et desresponsablegie la gouvernanceal 6 ® glesétatsfinan-
ciersconsolidés

La Directionestresponsablée la préparatioret dela présentatioriidéle desétatsfinanciersconso-
lidésconformémenauxIFRS,ainsiqueducontrdleinterneg u 6 eohsider&commenécessairpour
permettrda préparatiord 6 ® tinantiersconsolidéexemptd 6 a n o wignifidatevess,quecelles
ci résultendefraudesoud 6 er r eur s .

Lors dela préparatiordesétatsfinanciersconsolidés¢c 6 é@la Directionq u ncombed 6 ®v &l uer
capacitédu groupea poursuivreson exploitation,de communiguer)e caséchéant|es questionsse
rapportanta la continuitédel 6 e x p | edd G ap p le prigapecomptablede continuitéd 6 e x -
ploitation,saufsila Directional 6 i n tdeliquidérle groupeoudecessesonactivitéousiaucune
autresolutionréalistenes 6 o adiler e

Il incombeauxresponsabledela gouvernanceesurveillerle processudsl 6 i n f o finameidreduo n
groupe.

Responsabilittdel 6 a u dail t0 e®gial r 6da desétatsfinanciers consolidés

Nosobjectifssontd 6 o bt & a $ s misoanabbegieles étatsfinanciersconsolidéspris dansleur
ensemblesontexemptsd 6 a n o mignifiGatesess,quecellesci résultentde fraudesoud 6 e r ete ur s
dedélivrerunrapportdel 6 a u dadntenannatreopinion.L & a s s taisanmalslaorrespona@un
niveauélevéd 6 a s s uui ree gacanrtittoutefoispasq u dauditréaliséconformémenauxnormes

de la professionau Maroc permettratoujoursde détectertoute anomaliesignificative qui pourrait
exister.Lesanomaliepeuventrésulterdefraudesoud 6 e r et@lessostconsidéréeommesigni-
ficatives| o r s eaptwadonhabledes 6 a t taeemukringividuellementou collectivementelles
puissentnfluer surlesdécisiongconomiquesguelesutilisateursdesétatsfinanciersconsolidégpren-
nentensefondantsurceuxci.

Dansle cadred 6 audlitréaliséconformémenauxnormesdela professiorauMaroc,nousexergons
notrejugementprofessionneét faisonspreuved 6 e <htiquetdutaulong de cetaudit.

Enoutre:

i Nousidentifions et évaluonsles risquesque les étatsfinanciersconsolidéscomportentdes
anomaliesignificatives quecellesci résultendefraudesoud 6 e r comagvorsetmettons
enl u vdesprocéduresl 6 a Bnidépdnsecesrisquesgetréunissonsiesélémentprobants

suffisantsetappropriégpourfondernotreopinion.Le risquedenondétectiord 6 uanoenalie



significativerésultantd 6 ufrawdeestplus élevéqueceluid 6 uamamaliesignificativeré-
sultantd 6 uemnreur,carla fraudepeutimpliquerla collusion,la falsification, les omissions
volontaires)esfaussesiéclaration®ule contournemendu contrbleinterne;

I Nousacquéronsinecompréhensiodesélémentsiu contrdleinternepertinentgpourl 6 au di t
afin de concevoirdesprocéduresl 6 a @ampriofriéesux circonstanceset non dansle but
d 6 e x puneopireonsurl 6 e f f duaosetréleinte®edu Groupe;

I Nousapprécionge caractérappropriédesméthodesomptablesetenuestle caractéreai-
sonnablalesestimationsomptabledaitesparla Direction,demémequedesinformationsy
afférentedourniesparcettederniére;

I Noustirons une conclusionquantau caractereappropriéde I'utilisation par la Direction du
principecomptabledecontinuitéd 6 e x p | &, setormesélémantprobantobtenusguant
al'existenceou nond 6 uimcertitudesignificativelliée a desévénementsu situationssus-
ceptiblesdejeterun douteimportantsurla capacitédu groupea poursuivresonexploitation.
Si nousconcluonsal 6 e x i dduheenceditadesignificative,noussommesenusd'attirer
I'attentiondeslecteursdenotrerapportsurlesinformationsfourniesdandesétatsdesynthése
au sujetde cetteincertitudeou, si cesinformationsne sont pasadéquatesg'exprimerune
opinion modifiée. Nos conclusionss'appuientur les élémentsprobantsobtenusjusqu'ala
datede notrerapport.Desévénementsu situationsfuturs pourraientpar ailleursameneire
groupea cessesonexploitation;

—<

Nousévaluonda présentatiom'ensemblela structureet le contenudesétatsfinancierscon-
solidésy comprislesinformationsfourniesdandesnotes etapprécionsi lesétatsfinanciers
consolidéseprésenteriesopérationgtévénementsousjacentsd'unemaniérgpropreadon-
neruneimagefidéle;

I Nous obtenonsdes élémentsprobantssuffisantset appropriésconcernantes informations
financiereglesentitésetactivitésdu groupepourexprimeruneopinionsurlesétatsfinanciers
consolidésNoussommegesponsablede la Direction, de la supervisioret de la réalisation
del 6 a dudroupeNousassumon$s 0 e nrésponsalglitélel 6 opd daodi t

Nouscommuniguonsiuxresponsabledela gouvernancaotamment 6 ® t etle achlengrieprévus
destravauxd 6 a etwhasc¢onstatationsmportantesy compristoute déficienceimportantedu con-
tr6le internequenousaurionsrelevéeau coursde notreaudit.

Casablancde 17 mars2021
Les Auditeurs Contractuels
ERNST & YOUNG DELOITTE AUDIT
Bachir TAZI Sakina BENSOUDA KORACHI

Associé Associée



1 Comptessociaux:

RAPPORT GENERAL DESCOMMISSAIRES AUX COMPTES EXERCICE DU ler JANVIER
2022AU 31 DECEMBRE 2022

Audit desétatsde synthése
Opinion

Conformémenéla missionqui nousa étéconfiéeparvotre Assemblédgsénéraledu 30 avril 2021,nous
avonseffectud'audit desétatsde synthesei-joints dela sociétéOCPS.A, qui comprennente bilanau
31décembre2022,le comptede produitset charges|'étatdessoldesde gestion |e tableaudefinance-
mentpourl 6 e x elosé cettedate,ainsiquel 6 ®éesmformationscomplémentaire§ETIC). Ces
étatsde synthésdont ressortirun montantde capitauxpropresetassimilésde MAD 71.628.465.251,63
dontunbénéficenetde MAD 16.841.833.325,65.

Nouscertifionsquelesétatsde syntheseitésaupremierparagraphei-dessusontréguliersetsinceres
etdonnentdanstousleursaspectsignificatifs,uneimagefidéle durésultatdesopérationslel 6 e x er ci c e
écouléainsiquedela situationfinanciéreetdu patrimoinedela sociétéOCPS.Aau31 décembr022,
conformémenauréférentielcomptablesnvigueurauMaroc.

Fondementdel 6 opi ni on

Nousavonseffectuénotre audit selonles Normesde la Professiorau Maroc. Les responsabilitégui
nousincombentenvertu de cesnormessontplus amplementiécritesdansla section« Responsabilités
del 6 au dli @ ® ged 16 ch desétatsde synthése> du présentapport.Noussommesndépendants
dela sociétéconformémenauxréglesdedéontologiequis 6 a p p lali @ a desitatsde synthéseau
Maroc et nousnoussommesacquittésdesautresresponsabilitésléontologiquesjui nousincombent
seloncesrégles.Nous estimonsgue les élémentsprobantsque nousavonsobtenussont suffisantset
appropriégpourfondernotreopiniond 6 au di t .

Questionsclésdel 6 audi t

Lesquestionglésdel 6 a sodtlestjuestiongyui, selonnotrejugementprofessionnelpnt étélesplus
importantesdansl 6 a dedétatsde syntheésele la périodeconsidéréeCesquestionsont ététraitées
dansle contextede notreauditdesétatsde synthéseoris dansleur ensemblest auxfins dela formation
denotreopinionsurceuxci, etnousn 6 e X p rpasameapisiondistinctesurcesquestions.



Questions cl ®s de | 6

Notre réponse

Evaluation des immobilisations corporelles

Au 31 décembre 2022, la valeur nette comj
table des i mmobilisa
MMAD 71.712.

Les immobilisations corporelles sont comptab
lisées a leur colt historiqued ac qui s i
production, diminué des amortissements et d
dépréciations éventuelles. Ce colt est augme
des co%ts dbéemprunt
de construction des actifs concernés.

Les immobilisations sont amorties selon le
modalités définies dans le paragraphe 1.A.3 (
| 6 ®t at A. 1.

OCP S.A. procede a des tests de dépréciati
des immobilisations corporelles sur la base (¢

| 6actualisati on des
|l orsqudi l existe des
desdites immobilisations.

Nous avons consi d®r ®

mobilisations corporelles est un point clé d
| 6audit en raison

- du poids de ces actifs dans les comptes de
société, et de la poursuite par la société de g
programme doéinvestis

-du fait de | 6i mpact
mise en service effectives sur les amortiss
ments de la période et sur la Valeur nette (
| 6i mmobilisation ;

-du fait que | 6®valu
corporelles requiert de la part de la Directio

| 6exercice de jugeme
tions dans :
o La d®finition des

tenues par composants ;

o La détermination des flux de trésorerie futur
actualisés utilisés le cas échéant, pour les te
de dépréciation.

Les travaux que nous avons effectués ont pri
cipalement consisté a :

prendre connaissance des procédures de ¢
tr6le interne relatives a la comptabilisation dg
immobilisations corporelles, a la capitalisatio
des investissements et a la mise en service (

i mmobilisations, " |
ddéamorti s siémmontissabkeasnsi
gud” |l eur ®valuation
tester | 6efficacit®

ces procédures, en particulier ceux relatifs a
mise en service des immobilisations corpg
relles, a la durée et a la date de début de l¢
amortissement ;

nous avons ®gal emen
tilonnage, procédé a un examen des dates
fectives de mise en service des immobilisatior
et de | eurs dur ®es d
tant la documentation disponible et en nous e
tretenant avec des chefs de proje

| nous avons procédé a un examen critique
O0exi stence ®ventuel
eur au 31 d®cembre
des indicateurs de production et de perfo
mance industrielle et commerciale par rappg
aux capacités de production etixaperfor-
mances historiqgues.
durant | dexercice de
de ses immobilisations corporelles.




Provision pour avantages apersonnel

La soci ® ® di spose d
tages post®rieurs 7
prestations définies.

Une partie significative est constituée de ré
gimes a prestations définies, pour lesquels
société est engagée sur un niveaupoksta-
tions. Ces régimes comprennent notammen
| 6al l ocation d®c s,
riere et la couverture médicale peshploi.

La valeur actuarielle des avantages du persd
nel accumul ®s | i ®s ~
MMAD 5.010 au 31 décembre 2022.

Les r ®gi mes presta
débune ®valwuation act
selon la méthode des unités de crédit projeté

prenant en compte des hypothéses démog| :

phiques et financieres et dont les hypothéses
tuarielles sont revues sun rythme annuel.

Lé6®valuation des pas
titre des avantages au personnel ainsi que d¢
charge actuarielle d

gement pour déterminer les hypothéses app

pri ®es retenir tel
tion et déatepréfidioanelle derpas
cul ement ver s I 6 AMO
Obligatoire), l e tau

dicaux, les futures augmentations de salairg
les tables de mortalité, etc.

Il est a noter que la société a prévu le bascu
ment du r ®gi me mal ad

La variation de certaines de ces hypothes
pourrait avoir une incidence significative sur I
détermination du passif comptabilisé ainsi qu
sur le résultat de la société. De ce fait, nol
avons considéré I'évaluation de la provisio
pour avantages au persiel comme un point
cl ® de | 6audit.

Nous avons pris connaissance du process

déo®val uation des eng
tages post®rieurs °
ciété.

Avec | 6assistance de

nos travaux ont notamment consisté a :

- procéder a un examen des principdigpo-

th ses retenues, not
sation et doéinflatio
marché ;

- apprécier la cohérence des hypothéses re
tives notamment aux évolutions de salaires
aux données démographiques (tables de mor
lit®, taux doiédicauxjaved
es sp®cificit®s des

- examiner les calculs préparés par la socié
notamment ceux étayant la sensibilité de

dette aux variations
aux variations du t g
médicaux ;

-analyser | 6hypoth sg¢
du r ®gi me mal adi e ve
gard de | 6 ®v éylamentaves ;

- examiner, sur base de sondages, la corre
transcription dans le calcul des engagements
fectué par la société des données individuell
et des hypothéses actuarielles et démog
phiques retenues par la Direction.

Evaluation des titres de participations

Les titres de participation figurant au bilan d
l a soci ® ® au 31 d®c
montant net de MMAD 22.664.

Nos travaux ont consisté a :

Pour les évaluations reposant sur des élémen
toriques :

Les titres de participation sont comptabilisés




l eur date dbébentr ®e j
titres sontdépréciés lorsque la valeur compt
bilisée a l'entrée dans le patrimoine est inf¢
rieure a celle de l'inventaire a la date de cl6tu
de I'exercice.

Comme indiqué dans le paragraphe A.5 qvisionnels :

|l 6®t at A.1, |l a valeu
par la Direction en fonction du cours moyen d
dernier mois soil so
leur probable de négociation, de la valel
d'usage, ou de la valeuétérminée a partir de
la situation financiere de la participation.

Lorsque | a valeur do
férieure a leur valeur nette comptable, une pr
vision pour dépréciation est constituée du mo
tant de la différence.

- examiner la concordance des capitaux propr
tenus avec les comptes des entités correspon
ainsi que les ajustements opérés, le cas échég
ces capitaux propres.

Pour les évaluations reposant sur des élémen

-Obtenir |l es pr®visio
ploitation des activités des entités concernée
blies par la Direction ;

- Examiner les hypothéses retenues au regg
| 6environnement ®C 0 n (
et d6o®t abli ssement d €

- Comparer les prévisions retenues pour pié
riodes précédentes avec les réalisations corre
dantes afin doappr ®c

Compte tenu du caractéere significatif des titrepassés ;

de participation dan

tance du Jjugement da. Tester | 6exactitude
val eurs doéinventaireyaleurs doéinventaire
| 6®valuation des tit

tuait un point clé deatre audit. . Apprécier le caractére recouvrable des crég

rattachées au regard des analyses effectuées
titres de participation.

Responsabilitéslela Direction etdesresponsableslela gouvernanceal 6 ® glesétatisde synthese

La Directionestresponsabldela préparatioret dela présentatioffidéle desétatsde synthéseconfor-

mémentau référentielcomptableen vigueurau Maroc, ainsi que du contréleinternequ'elleconsidéere
commenécessair@ourpermettrda préparatiord'étatsde synthésexemptd'anomaliesignificatives,
guecellesci résultentde fraudesou d'erreurs.

Lors dela préparatiordesétatsde synthése¢ 6 @la Directionq u éncombed 6 ® v ka tapaeirdde

la sociétéa poursuivresonexploitation,de communiquer|e caséchéantles questionsserapportant

la continuitédel 6 e x p | edd & aap p loprigcipecomptabledecontinuitéd 6 e x p | saufsiat i on,
la Directional 6 i n tde liguwiderdarsociétéou de cesserson activité ou si aucuneautre solution

réalistenes 6 o &dller e

Il incombeauxresponsabledela gouvernanceesurveillerle processusl 6 i n f o finaneidrededan
sociéte.

Nosobjectifssontd 6 o bt é a & s naisoanabtapieles étatsde synthéseoris dansleur ensemble
sontexemptsd 6 a n o signifidatves quecellesci résultendefraudesoud 6 e r etdedétiveerun
rapportdel 6 a u ddntenannhotreopinion.

L 6 a s s warsanmablesorrespondi un niveauélevéd 6 a s s ui e gacaatittoutefoispasq u 6 u n
auditréaliséconformémentux normesde la professionrau Maroc permettraoujoursde détectertoute
anomaliesignificative qui pourraitexister.Les anomaliespeuventrésulterde fraudesoud 6 e r ete ur s



ellessontconsidéréesommesignificativesl o r segttai@andablales 6 a t taeeque,maividuel-
lementou collectivementglles puissentinfluer surles décisionsgconomiquesgjueles utilisateursdes
étatsde synthesgprennenensefondantsurceuxci.

Dansle cadred 6 auditréaliséconformémentux normesde la professiomau Maroc, nousexercons
notrejugementprofessionneét faisonspreuved 6 e <htiquetdutaulong de cetaudit.En outre:

"I Nousidentifionset évaluondesrisquesqueles étatsde syntheseeomportendesanomaliessignifi-

catives,quecellesci résultentde fraudesoud 6 e r rcamaevoset mettonseni u v degprocédures
d 6 a endépanse&cesrisquesgetréunissonslesélémentprobantsuffisantsetappropriégpourfonder
notreopinion. Le risquede non-détectiond 6 uamanaliesignificativerésultantd 6 ufraweeestplus

élevéqueceluid 6 uanamaliesignificativerésultantd 6 uenreur,carla fraudepeutimpliquerla col-

lusion, la falsification, les omissionsvolontaires Jes faussesiéclaration$u le contournementlu con-
troleinterne;

Nousacquéronsinecompréhensiodesélémentsdu contrdleinternepertinentspourl 6 a afid det
concevoirdesprocéduresl 6 a appropriéesuxcirconstancegtnondansle butd 6 e x punéopi-e r
nionsurl 6 e f fduoom[tréleinteMedela société

Nousapprécionge caracterappropriédesméthodesomptablesetenue®tle caracteregaisonnable
desestimationsomptabledaitesparla Direction,de mémequedesinformationsy afférentefournies
parcettederniere;

Noustirons uneconclusionquantau caractereappropriédel 6 u t i parlasDardctiorodn principe
comptablede continuitéd 6 e x p | et,isdloales él@mentgprobantsobtenusquantal 6 e x it enc e
nond 6 uimcertitudesignificativeliée a desévénementsu situationssusceptiblesle jeter un doute
importantsur la capacitéde la sociétéa poursuivreson exploitation.Si nousconcluonsal 6 e x i st enc e
d 6 uincertitudesignificative,noussommesenusd 6 a tl t i art etdesledteursd@notrerapportsur
lesinformationsfourniesdansles étatsde synthéseau sujetde cetteincertitudeou, si cesinformations
nesontpasadéquatesy 6 e x puneopiréonmodifiée.

Nosconclusions 6 a p psuriesgléanientprobantobtenug u s dauldede notrerapport.
Desévénementsu situationsfuturs pourraientparailleursameneta sociétéa cessesonexploitation;
Nousévaluonda présentatioml 6 e n s ¢asttudtuesetle contenudesétatsde synthésey compris
lesinformationsfourniesdansl 6 E Tetagprécionsilesétatsde synthéseeprésenteriesopérations
etévénementsousjacentsd 6 unmaeiereproprea donneruneimagefidéle.
Nouscommuniquonsux responsablede la gouvernanc&iotamment 6 ®t etle dalerdrieprévus
destravauxd 6 a etddsdonstatationgmportantesy compristoutedéficiencemportantedu controle
internequenousaurionsrelevéeau coursde notreaudit.

Vérifications etinformations spécifiques

Conformémentux dispositionsde|l 6 a rl72ideld l@ 17-95 telle que modifiée et complétéenous
portonsavotre connaissancgquela sociétécOCPS.A aprocédéaucoursdel 6 e x €022ai. c e

- la créationdela societéOCPNUTRICROPSS.A.d 6 gapitalsocialde MMAD 13.805,parapports
ennaturedu mémemontant.

- la créationde la sociétéOCP GreenWaterS.A.d 6 gapitalsocialde MMAD 1.000libéré a hauteur
deMMAD 250.



- la créationdela sociétéOCP GreenEnergyS.A.d 6 eapitalsocialde MMAD 375libéré a hauteur
deMMAD 94.

Nous avonsprocédéégalementux vérificationsspécifiquesgprévuesparla loi et nousnoussommes

assurésniotammente la sincéritéet de la concordancedesinformationsdonnéeglansle rapportde
gestiondu Conseild 6 A d mi n idestindau actionnairesvecles étatsde synthésalela société.

Casablancde 27 mars2023
Les Commissairesaux Comptes
ERNST & YOUNG DELOITTE AUDIT

Abdeslam BERRADA ALLAM Sakina BENSOUDA KORACHI

Associé Associée



Rapport généraldescommissairesaux comptesrelatif aux comptessociauxd 6 O GRautitre de
| 6ex 02t i ce

Audit desétatsde synthése

Opinion

Conformémené la missionqui nousa étéconfiéeparvotre Assemblée&sénéraledu 30 avril 2021,nous
avonseffectudl 6 a deséiatsdesynthései-joints dela sociétéOCPS.A, qui comprennenie bilanau
31décembre2021,le comptede produitset charges| 6 ®essoldesdegestion le tableaudefinance-

mentpourl 6 e x &los@ cetteeate,ainsiquel 6 @éeseformationscomplémentaire¢ETIC). Ces

étatsde synthésdont ressortirun montantde capitauxpropreset assimilésdle MAD 62.949.819.425,98
dontunbénéficenetdeMAD 7.646.260.610,8F esétatsontétéarrétéparle Conseild 6 Ad mi ni st r at i
du 15 mars2022dansun contexteévolutif dela crisesanitairedel 6 ® p i de @omid-18, surla base
desélémentslisponiblesa cettedate.

Nouscertifionsquelesétatsde synthéseitésaupremierparagraphei-dessusontréguliersetsincéres
etdonnentdanstousleursaspectsignificatifs,uneimagefidéle durésultatdesopérationslel'exercice
écouléainsiquedela situationfinanciéreetdu patrimoinedela sociét€OCPS.A.au31décembr021,
conformémenauréférentielcomptablesnvigueurauMaroc.

Fondementdel 6 opi ni on

Nousavonseffectuénotre audit selonles Normesde la Professiorau Maroc. Les responsabilitégui
nousincombentenvertu de cesnormessontplus amplementécritesdansla section« Responsabilités
del 6 au dli @ ® ged 16 ch desétatsde synthése> du présentapport.Noussommesndépendants
dela sociétéconformémenauxréglesdedéontologiequis 6 a p p lali @ a desitatsde synthéseau
Maroc et nousnoussommesacquittésdesautresresponsabilitésiéontologiquesjui nousincombent
seloncesrégles.Nous estimonsgue les élémentsprobantsque nousavonsobtenussont suffisantset
appropriégourfondernotreopiniond 6 au di t .

Questionsclésdel 6 audi t

Lesquestionglésdel 6 a sontlestguestiongjui, selonnotrejugementprofessionnelont étélesplus
importantesdansl 6 a dedétatsde syntheésele la périodeconsidéréeCesquestionsont ététraitées
dansle contextede notreauditdesétatsde synthéseris dansleur ensemblet auxfins dela formation
denotreopinionsurceuxci, etnousn 6 e x p rpasameopisiondistinctesurcesquestions.



Questions c¢cl ®s de 1| 6

Notre réponse

Evaluation des immobilisations corporelles

Au 31 décembre 2021, la valeur nette comj
table des i mmobilisa
MMAD 70.624.

Les immobilisations corporelles sont comptab
l' i s®es ~° |l eur co%t h
production, diminué des amortissements et d
dépréciations éventuelles. Ce colt est augme
des co%ts dbéemprunt
de construction desctfs concernés.

Les immobilisations sont amorties selon le
modalités définies dans le paragraphe 1.A.3 (
| 6 ®t at A. 1.

OCP S.A. procede a des tests de dépréciati
des immobilisations corporelles sur la base (¢

| 6actualisati on des
|l orsqudi l existe des
desdites immobilisations.

Nous avons consi d®r ®

mobilisations corporelles est un point clé d
| 6audit en raison

- du poids de ces actifs dans les comptes de
société, et de la poursuite par la société de g
programme doéinvestis

-du fait de | 6i mpact
mise en service effectives sur les amortiss
ments de la période et sur la valeur nette
| 6i mmobilisation ;

-du fait que | 6®valu
corporelles requiert de la part de la Directio

| 6exercice de jugeme
tions dans :
o La d®finition des

tenues par composants ;

o La détermination des flux de trésorerie futur
actualisés utilisés pour les tests de dépréciatic

Les travaux que nous avons effectués ont pri
cipalement consisté a :

prendre connaissance des procédures de ¢
tr6le interne relatives a la comptabilisation dg
immobilisations corporelles, a la capitalisatio
des investissements et a la mise en service (

i mmobilisations, " |
ddébamor t i s stitsmmontissabkeasnsi
gud” |l eur ®valuation
tester | 6efficacit®

ces procédures, en particulier ceux relatifs a
mise en service des immobilisations corpg
relles, a la durée et a la date de début de l¢
amortissement ;

nous avons ®gal emen
tilonnage, procédé a un examen des dates
fectives de mise en service des immobilisatior
et de | eurs dur ®es d
tant la documentation disponible et en nous e
tretenant avec des chefs de ptoj

| nous avons procédé a un examen critique
O0exi stence ®ventuel
eur au 31 d®cembre
des indicateurs de production et de perfo
mance industrielle et commerciale par rappg
aux capacités de production,xabudgets, et
aux performances historiques ;

| nous avons examiné les tests de dépréciati

r®al i s®s par | a soci
vers | 6analyse de 1| a
d®t ermi nation de | a

ciation de la cohérence des projections des fl
de trésorerie valées par la Direction et des hy/
pothéses retenues par rapport aux performan
historiques et perspectives de marchés.




Provision pour avantages au personnel

La soci ® ® di spose d
tages post®rieures
prestations définies.

Une partie significative est constituée de ré
gimes a prestations définies, pour lesquels
société est engagée sur un niveau de pres
tions. Ces régimes comprennent notammen
| 6al l ocation d®c s,
riere et la couverture médieapostemploi.

La valeur actuarielle des avantages du persd
nel accumul ®s | i ®s ~
MMAD 5.775 au 31 décembre 2021.

Les r ®gi mes presta
débune ®valuation act
selon la méthode des unités de crédit projeté
prenant en compte des hypothéses démog
phiques et financieres et dont les hypothéses
tuarielles sont revues sun rythme annuel.

Lé6®valuation des pas
titre des avantages au personnel ainsi que d¢
charge actuarielle d

gement pour déterminer les hypothéses app

pri ®es retenir tel
tion et déatepréfidioanelle derpas
cul ement ver s I 6 AMO
Obligatoire), l e tau

dicaux, les futures augmentations de salairg
les tables de mortalité, etc.

noter
ma |

est
r ®gi me

1 que |
du adie ve
La variation de certaines de ces hypothes
pourrait avoir une incidence significative sur I
détermination du passif comptabilisé ainsi qu
sur le résultat de la société. De ce fait, nol
avons consid®r® | 6®yv
pour avantages au persiel comme un point
cl ® de | daudit.

‘"ldé6®valuation des eng
tages post®rieures 7
ciété.

Avec | 6assistance de

Nous avons pris connaissance du process

nos travaux ont notamment consisté a :

- procéder a un examen des principales hyp

th se retenues, not a
tion et déinfl ati on
marché ;

- apprécier la cohérence des hypothéses re
tives notamment aux évolutions de salaires

aux données démographiques (tables de mor
lit®, taux doéinfl ati
|l es sp®cificit®s des

- examiner les calculs préparés par la socié
notamment ceux étayant la sensibilité de

dette aux variations
aux variations du t3g
médicaux ;

-analyser | 6hypoth sg¢
du r ®gi me mal adi e ve
gard de | 6®voluti on

- examiner, sur base de sondages, la corre
transcription dans le calcul des engagements
fectué par la société des données individuell
et des hypothéses actuarielles et démog
phiques retenues par la Direction.

Evaluation des titres de participations

Les titres de participation figurant au bilan d
l a soci ® ® au 31 d®c
montant net de MMAD 16.312.

Nos travaux ont consisté a :

Pour les évaluations reposant sur des élémen
toriques :

Les titres de participation sont comptabilisés




l eur date doentr ®e 3
titres sont dépréciés lorsque la valeur compt

- examiner la concordance des capitaux propr
tenus avec les comptes des entités correspon

bilis®e - | 6entr ®e dainsi que les ajustements opérés, le cas échég
rieure cell e de | 0 |cescapitaux propres.
de | 6exercice.

Comme indiqgué dans le paragraphe A.5 ¢

Pour les évaluations reposant sur des élémen
visionnels :

|l 6®t at A.1, |l a valeu
par la Direction en fonction du cours moyend-Obt enir | es pr ®vi si o
dernier mois soil s o0lloitation des activités des entités concernée

leur probable de négociation, de la valel
déusage, o0 uterhiméela partivde
la situation financiere de la participation.

Lorsque | a valeur do
férieure a leur valeur nette comptable, une pr
vision pour dépréciation est constituée du mo
tant de la différence.

blies par la Direction ;

- Examiner les hypothéses retenues au regg
| 6environnement ®C 0 n (
et d6o®t abli ssement d €

- Comparer les prévisions retenues pour de
riodes précédentes avec les réalisations corre

dantes afin doappr ®c
Compte tenu du caractéere significatif des titrepassés ;
de participation dan
tance du jugement daTester | o6exactitude
val eurs doéinventaireyagleurs doéinventaire
| 6®val uation des tit

tuait un point clé deatre audit. . Apprécier le caractére recouvrable des crég

rattachées au regard des analyses effectuées
titres de participation.

Responsabilitésde la Direction et desresponsablegie la gouvernanceal 6 ® glesétatsde syn-
thése

La Directionestresponsabléela préparatioret dela présentatioffidéle desétatsde synthéseconfor-
mémentauréférentielcomptablesnvigueurau Maroc, ainsiquedu contréleinterneq u 6 eodndidére
commenécessairpourpermettrda préparatiord 6 ® deayntisesexemptsd 6 a n o significatves,
quecellesci résultentdefraudesoud 6 er r eur s .

Lorsdela préparatiordesétatsde synthése¢ 6 @la Directiong u éhcombed 6 ® v & tapaeitéde

la sociétéad poursuivresonexploitation,de communiquerle caséchéantles questionsserapportant

la continuitédel 6 e x p | edd & aap p loprigcipecomptabledecontinuitéd 6 e x p | gaufsiat i on,
la Directional 6 i n tde lmuiderdarsociétéou de cesserson activité ou si aucuneautre solution

réalistenes 6 o &dller e

Il incombeauxresponsabledela gouvernanceesurveillerle processusl 6 i n f o finaneidrededan
société.

Responsabilitésdel 6 a u dail t6 e®upial r 6da desétatsde synthése
Nosobjectifssontd 6 o b t & a & s naisoanaltapieles étatsde synthésepris dansleur ensemble

sontexemptsdd 6 a n o signifidatves quecellesci résultendefraudesoud 6 e r etdedétiveerun
rapportdel 6 a u dantenannhaetreopinion.



L 6 a s s waisanmablesorrespondi un niveauélevéd 6 a s s Wui e gacaatiftoutefoispasq u 6 u n
auditréaliséconformémentux normesdela professionau Maroc permettratoujoursde détectettoute
anomaliesignificative qui pourraitexister.Les anomaliespeuventrésulterde fraudesoud 6 e r ete ur s
ellessontconsidéréesommesignificativesl o r segttai@andablales 6 a t taeeque,maividuel-
lementou collectivementglles puissentinfluer surles décisionsgéconomiquesjueles utilisateursdes

étatsde synthesgrennenensefondantsurceuxci.

Dansle cadred 6 auditréaliséconformémentux normesde la professiomau Maroc, nousexercons
notrejugementprofessionneét faisonspreuved 6 e <htiquetdutaulong de cetaudit.Enoutre:

"I Nousidentifionset évaluondesrisquesqueles étatsde syntheseeomportendesanomaliessignifi-
catives,quecellesci résultentde fraudesoud 6 e r rcamaevos®et mettonseni u v degprocédures
d 6 a endépanse&icesrisquesgetréunissonslesélémentprobantsuffisantsetappropriégpourfonder
notre opinion. Le risquede nontdétectiond 6 uamamaliesignificative résultantd 6 uemreur,carla
fraudepeutimpliquerla collusion,la falsification,lesomissionsrolontaires)esfaussesléclaration®u
le contournemendlu contrdleinterne;

Nousacquéronsinecompréhensiondesélémentsdu contrbleinternepertinentspourl 6 a afid det
concevoirdesprocéduresl 6 a appropri€esuxcirconstancestnondansle butd 6 e x punéopie r
nionsurl 6 e f fduoom[tréleinteMedela société

Nousapprécionge caracterappropriédesméthodesomptablesetenue®tle caractereaisonnable
desestimationcomptabledaitesparla Direction,de mémequedesinformationsy afférentefournies
parcettederniére;

Noustirons uneconclusionquantau caractéreappropriéde I'utilisation parla Direction du principe
comptablede continuitéd 6 e x p | et,isdloalésélémentgprobantsobtenusguanta l'existenceou
nond 6 uimcertitudesignificativeliée a desévénementsu situationssusceptiblesle jeter un doute
importantsur la capacitéde la sociétéa poursuivreson exploitation.Si nousconcluonsal 6 e xi st enc e
d'uneincertitudesignificative,noussommesgenusd'attirerl|'attentiondeslecteursde notre rapportsur
lesinformationsfourniesdansles étatsde synthéseau sujetde cetteincertitudeou, si cesinformations
ne sontpasadéquates'exprimerune opinion modifiée. Nos conclusionss'appuiensur les éléments
probantsobtenujusqu'ala datede notre rapport.Des événement®u situationsfuturs pourraientpar
ailleursameneia sociétéa cessesonexploitation;

Nousévaluonda présentatiom'ensembléela structureetle contenudesétatsde synthésey compris
lesinformationsfourniesdansl 6 E Tetagprécionsilesétatsde synthésaeprésenteriesopérations
et événementsousjacentsd'unemaniereproprea donneruneimagefidele.

Nouscommuniquonsux responsablede la gouvernanc&iotamment 6 ®t etle dalerdrieprévus
destravauxd 6 a etddsdonstatationgmportantesy compristoutedéficiencemportantedu controle
internequenousaurionsrelevéeau coursde notreaudit.

Vérifications et informations spécifiques

Conformémentwux dispositionsde l'article 172 de la loi 17-95 telle que modifiée et complétéenous
portonsavotre connaissancgquela societécOCPS.A aprocédéaucoursdel'exercice2021a:

- la participationa hauteurde 50% a la créationde la sociétéSouth EuropearFertilizer Company«
SEEFCO» pourMMAD 4,5;

-L 6 a ¢ q udes0%desactiansdela sociéetéeDOOCS.A. pourMMAD 15, portantainsisontauxde
participationa 100%



Nousavonsprocédéégalementux vérificationsspécifiquesprévuespar la loi et nousnoussommes
assurésniotammente la sincéritéet de la concordancedesinformationsdonnéeglansle rapportde
gestiondu Conseild 6 A d mi n idestinéawa actionnairegvecles étatsde synthesalela sociéteé.

Casablancde 18 mars2022

Les Commissairesaux Comptes

ERNST & YOUNG DELOITTE AUDIT

Bachir TAZI Sakina BENSOUDA KORACHI

Associé Associée



Rapport généraldescommissairesaux comptesrelatif aux comptessociauxd 6 O GRautitre de
| 6ex&€020i ce

Audit desétatsde synthése
Opinion

Conformémené la missionqui nousa étéconfiéeparvotre Assembléesénéralalu 26 juin 2018,nous
avonseffectudl 6 a deséiatsdesynthései-joints dela sociétéOCPS.A, qui comprennenie bilanau

31 décembre2020,le comptede produitset charges| 6 ®essoldesdegestion le tableaudefinance-

mentpourl 6 e x &los@ cetteeate,ainsiquel 6 @éeseformationscomplémentaire¢ETIC). Ces

étatsde synthésdont ressortirun montantde capitauxpropreset assimilésdle MAD 60.429.377.565,15
dontunbénéficenetdeMAD 1.027.832.879,4Z esétatontétéarrétéparle Conseild 6 Ad mi ni st r at i
du 17 mars2021dansun contexteévolutif dela crisesanitairedel 6 ® p i de @omid-18, surla base
desélémentslisponiblesa cettedate.

Nouscertifionsquelesétatsde synthéseitésaupremierparagraphei-dessusontréguliersetsincéres
etdonnentdanstousleursaspectsignificatifs,uneimagefidéle durésultatdesopérationslel'exercice
écouléainsiquedela situationfinanciéreetdu patrimoinedela sociét€OCPS.A. au31 décembre020,
conformémenauréférentielcomptableadmisauMaroc.

Fondementdel 6 opi ni on

Nousavonseffectuénotre audit selonles Normesde la Professiorau Maroc. Les responsabilitégui
nousincombentenvertu de cesnormessontplus amplementécritesdansla section« Responsabilités
del 6 au dli @ ® ged 16 ch desétatsde synthése> du présentapport.Noussommesndépendants
dela sociétéconformémenauxréglesdedéontologiequis 6 a p p lali @ a desitatsde synthéseau
Maroc et nousnoussommesacquittésdesautresresponsabilitésiéontologiquesjui nousincombent
seloncesrégles.Nous estimonsgue les élémentsprobantsque nousavonsobtenussont suffisantset
appropriégourfondernotreopiniond 6 au di t .

Observation

Sansremettreencausd 6 o p expriméeni-dessusnousattironsvotre attentionsurl 6 @R guiex-
posele traitementdela contributionau FondsspécialCovid-19.

Questionsclésdel 6 audi t

Lesquestionglésdel 6 a sontlestguestiongjui, selonnotrejugementprofessionnelont étélesplus
importantesdans! 6 a dedétatsde synthésele la périodeconsidéréeCesquestionont ététraitées
dansle contextede notreauditdesétatsde syntheseoris dansleur ensemblest auxfins dela formation
denotreopinionsurceuxci, ethousn 6 e x p rpasameopisiondistinctesurcesquestions.



Questions cl ®s de | 6

Notre réponse

Evaluation des immobilisations corporelles

Au 31 décembre 2020, la valeur nette comj
table des i mmobilisa
MMAD 71.319.

Les immobilisations corporelles sont comptab
|l i s®es ~ |l eur co%t h
production, diminué des amortissements et d
dépréciationséventuelles. Ce colit est aug
ment ® des co%ts doem
phase de construction des actifs concernés.

Les immobilisations sont amorties selon le
modalités définies dans le paragraphe 1.A.3 (
| O®t at A. 1.

OCP S.A. procéde a des tests de dépréciati
des immobilisations corporelles sur la base (¢

| 6actual i sati on des
|l orsqudi l existe des
desdites immobilisations.

Nous avons consi d®r ®

mobilisations corporelles est un point clé d
|l 6audit en raison:

- du poids de ces actifs dans les comptes de
société, et de la poursuite par la société de s
programme doéinvestis

-du fait de | 6i mpact
mise en service effectives sur les amortiss
ments de la période et sur la valeur nette
| 6i mmobilisation ;

-du fait gue | 6®valu
corporelles requiert de la part de la Directio
| 6exercice de jugeme
tions dans :

o La d®finition des
tenues par composants ;

o La détermination des flux de trésorerie futur
actualisés utilisés pour les tests de dépréciatic

Les travaux que nous avons effectués ont pri
cipalement consisté a :

prendre connaissance des procédures de ¢
tr6le interne relatives a la comptabilisation dg
immobilisations corporelles, a la capitalisatio
des investissements et a la mise en service

i mmobilisations, |
ddébamor t i s stitsmmontissabkeasnsi
gud” |l eur ®valuation
tester | 6efficacit®

ces procédures, en particulier ceux relatifs a
mise en service des immobilisations corpg
relles, a la durée et a la date de début de l¢
amortissement ;

nous avons ®gal emen
tilonnage, procédé a un examen des dates
fectives de mise en service des immobilisatior
et de | eurs dur ®es d
tant la documentation disponible et en nous e
tretenant avec des chefs de ptoj

| nous avons procédé a un examen critique
| 6exi stence ®ventuel
eur au 31 d®cembre
des indicateurs de production et de perfo
mance industrielle et commerciale par rappg
aux capacités de production,xabudgets, et
aux performances historiques ;

| nous avons examiné les tests de dépréciati

r®al i s®s par | a soci
vers | 6analyse de 1| a
d®t ermi nation de | a

ciation de la cohérence des projections des fl
de trésorerie valées par la Direction et des hy/
pothéses retenues par rapport aux performan
historiques et perspectives de marchés.




Provision pour avantages au personnel

La soci ® ® di spose d
tages post®rieurs 7
prestations définies.

Une partie significative est constituée de ré
gimes a prestations définies, pour lesquels
société est engagée sur un niveau de pres
tions. Ces régimes comprennent notammen
| 6al l ocation d®c s,
riere et la couverture médieapostemploi.

La valeur actuarielle des avantages du persd
nel accumul ®s | i ®s ~
MMAD 5.442 au 31 décembre 2020.

Les r ®gi mes presta
débune ®valuation act
selon la méthode des unités de crédit projeté
prenant en compte des hypothéses démog
phiques et financieres et dont les hypothéses
tuarielles sont revues sun rythme annuel.

Lé6®valuation des pas
titre des avantages au personnel ainsi que d¢
charge actuarielle d

gement pour déterminer les hypothéses app

pri ®es retenir tel
tion et déatepréfidioanelle derpas
cul ement ver s I 6 AMO
Obligatoire) |l e taux

dicaux, les futures augmentations de salairg
les tables de mortalité, etc.

noter
ma |

est
r ®gi me

1 que |
du adie ve
La variation de certaines de ces hypothes
pourrait avoir une incidence significative sur I
détermination du passif comptabilisé ainsi qu
sur le résultat de la société. De ce fait, nol
avons consid®r® | 6®yv
pour avantages au persiel comme un point
cl ® de | daudit.

Nous avons pris connaissance du process
déo®val uation des eng

tages post®rieures
ciété.
Avec | 6assi stance de

nos travaux ont notamment consisté a :

- procéder a un examen des principales hyp

th ses retenues, not
sation et doéinflatio
marché ;

- apprécier la cohérence des hypothéses re
tives notamment aux évolutions de salaires

aux données démographiques (tables de mor
lit®, taux doéinfl ati
|l es sp®cificit®s des

- examiner les calculs préparés par la socié
notamment ceux étayant la sensibilité de

dette aux variations
aux variations du t3g
médicaux ;

-analyser | 6hypoth sg¢
du r ®gi me mal adi e ve
gard de | 6®voluti on

- examiner, sur base de sondages, la corre
transcription dans le calcul des engagements
fectué par la société des données individuell
et des hypothéses actuarielles et démog
phiques retenues par la Direction.

Evaluation des titres departicipations

Les titres de participation figurant au bilan d
l a soci ® ® au 31 d®c
montant net de MMAD 15.899.

Nos travaux ont consisté a :

Pour les évaluations reposant sur des élémen
toriques :

Les titres de participation sont comptabilisés




l eur date dbébentr ®e g examiner la concordance des capitaux propr
titres sont dépréciés lorsque la valeur compttenus avec les comptes des entités correspon

bilis®e ~ |1 6entr ®e dainsique les ajustements opérés, le cas échéa
rieure ° cell e de | 0 |cescapitaux propres.
de | 6exercice.

Pour les évaluations reposant sur des élémen
Comme indiqué dans le paragraphe I.A.5 gvisionnels :

| 6®t at A. 1, Il a val eu

par la Direction en fonction du coursmoyend-o bt enir | es pr ®vi si o

dernier mois so0il s 0ploitation des activités des entités concernée

leur probable de négociation, de la valeuplies par la Direction ;

déusage, o0 détemnméela partivde

la situation financiere de la participation. - examiner les hypothéses retenues au regg
| 6environnement ®Cc 0 n (

Lorsque | a valeur dolet do6®tabli ssement de

férieure a leur valeur nette comptable, une pr

vision pour dépréCiation est constituée du molL. comparer les prévisions retenues pour de
tant de la différence. riodes précédentes avec les réalisations corrg
dantes afin doappr ®c
Compte tenu du caractéere significatif des titrepassés ;

de participation dan
tance du jugement datester | dexactitude
val eurs doéinventairejeurs doéinventaire r g
| 6®valuation des tit

tuait un point clé deotre audit. - apprécier le caractére recouvrable des cré
rattachées au regard des analyses effectuées
titres de participation.

Responsabilitésde la Direction et desresponsablegie la gouvernanceal 6 ® glesétatsde syn-
these

La Directionestresponsabléela préparatioret dela présentatioffidéle desétatsde synthéseconfor-
mémenturéférentiecomptableadmisauMaroc,ainsiqueducontrdleinterneq u 6 eohsidér&aomme
nécessairgour permettrela préparationd 6 ® tesynthéseexemptsd 6 a n o mignifidatéves,que
cellescirésultentdefraudesoud 6 er r eur s .

Lorsdela préparatiordesétatsde synthése¢ 6 @la Directiong u éhcombed 6 ® v & tapaeitéde

la sociétéa poursuivresonexploitation,de communiquer|e caséchéantles questionsserapportant

la continuitédel 6 e x p | edd & aap p loprigcipecomptabledecontinuitéd 6 e x p | gaufsiat i on,
la Directional 6 i n tde liguwiderdarsociétéou de cesserson activité ou si aucuneautre solution

réalistenes 6 o adller e

Il incombeauxresponsabledela gouvernanceesurveillerle processusl 6 i n f o finaneidrededan
société.



Responsabilitédel 6 a u dail t6 e®ugel r 6da dedédtatsde synthése

Nosobjectifssontd 6 o bt é a & s naisoanabtepieles étatsde synthéseoris dansleur ensemble
sontexemptsd 6 a n o wignifidateves quecellesci résultendefraudesoud 6 e r etaedéfiveerun
rapportdel 6 a u ddntenannotreopinion.

L 6 a s s waisanmablesorrespondi un niveauélevéd 6 a s s wui ke gacaatiftoutefoispasq u 6 u n
auditréaliséconformémentux normesde la professiorau Maroc permettraoujoursde détectertoute
anomaliesignificative qui pourraitexister.Les anomaliespeuventrésulterde fraudesoud 6 e r ete ur s
ellessontconsidéréesommesignificativesl o r segtrai@dniablales 6 a t taeeque,individuel-
lementou collectivementglles puissentinfluer surles décisionséconomiquesjueles utilisateursdes

étatsde synthesgrennenensefondantsurceuxci.

Dansle cadred 6 autitréaliséconformémentux normesde la professionau Maroc, nousexergons
notrejugementprofessionnekt faisonspreuved 6 e <rtiquetdutaulong de cetaudit.En outre:

Nousidentifionset évaluondesrisquesqueles étatsde synthése&eomportentdesanomaliessignifi-
catives,quecellesci résultentde fraudesoud 6 e r comaevols®t mettonseni u v desprocédures
d 6 a endépanse cesrisquesgetréunissonslesélémentprobantsuffisantsetappropriépourfonder
notreopinion. Le risquede non-détectiond 6 uamanaliesignificativerésultantd 6 ufraweeestplus
élevéqueceluid 6 uanamaliesignificativerésultantd 6 uenreur,carla fraudepeutimpliquerla col-
lusion, la falsification, les omissionsvolontaires Jes faussesiéclarationsu le contournementiu con-
tréleinterne;

Nousacquéronsinecompréhensiondesélémentsdu contrbleinternepertinentspourl 6 a afid det
concevoirdesprocéduresl 6 a appropriéesuxcirconstancestnondansle butd 6 e x punéopie r
nionsurl 6 e f fduortréléinte®edela société

Nousapprécionde caractéreppropriédesméthodecomptablesetenuestle caractéreaisonnable
desestimationcomptabledaitesparla Direction,de mémequedesinformationsy afférentefournies
parcettederniere;

Noustirons uneconclusionquantau caractereappropriéde I'utilisation parla Direction du principe
comptablede continuitéexploitationet, selondesélémentsgprobantobtenugjuanta l'existenceou non
d 6 uintertitudesignificativeliée a desévénementsu situationssusceptiblesle jeterun douteimpor-
tant sur la capacitéde la sociétéa poursuivresonexploitation.Si nousconcluonsal 6 e x i dsuhee n c e
incertitudesignificative, noussommestenusd'attirer I'attentiondeslecteursde notre rapportsur les
informationsfourniesdansles étatsde synthéseu sujetde cetteincertitudeou, si cesinformationsne
sontpasadéquates]'exprimeruneopinionmodifiée.Nos conclusionss'appuiensurles élémentgpro-
bantsobtenugusqu'da datedenotrerapport.Desévénementsusituationsuturspourraienparailleurs
ameneta sociétéa cessesonexploitation;

"1 Nousévaluonda présentatiom'ensemblela structureet le contenudesétatsde synthésey compris
lesinformationsfourniesdansl 6 E Tetagprécionsilesétatsde synthésaeprésenteresopérations
et événementsousjacentsd'unemaniereproprea donneruneimagefidele.

Nouscommuniquonsux responsablede la gouvernanc&iotamment 6 ®t etle dalerdrieprévus
destravauxd 6 a etddsdonstatationgmportantesy compristoutedéficiencemportantedu controle
internequenousaurionsrelevéeau coursde notreaudit.
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Vérifications et informations spécifiques

Nousavonsprocédéégalementux vérificationsspécifiquesprévuespar la loi et nousnoussommes
assurésotammente la concordancejesinformationsdonnéeglansle rapportde gestiondu Conseil
d 6 Ad mi n idestindawxactionnairesvecles étatsde synthésealela société.

Casablancde 17 mars2021

Les Commissairesaux Comptes

ERNST & YOUNG DELOITTE AUDIT
Bachir TAZI Sakina BENSOUDA KORACHI
Associé Associée

IV. PERIMETRE DE CONSOLIDATION

1. PERIMETRE DE CONSOLIDATION 31DECEMBRE 2020

31 décembre 2020
Ptgi/izr? IIDr:zl?/lizg- Devise Méthode de con- d'i(:ﬁé-
solidation Bt
Industriel
OCP SA- Holding Maroc MAD Mere (IG) 100,00
Fertinagro Biotech* Espagne EUR ME 20,00
Groupe Prayon Belgique EUR ME 50,00
Jorf Fertilizer Companyd JFC | Maroc MAD IG 100,00
JorfFertilizer Company I+ JFC Il Maroc MAD IG 100,00
Jorf Fertilizer Company 114 JFC IlI Maroc MAD IG 100,00
Jorf Fertilizer Company IV JFC IV Maroc MAD IG 100,00
Jorf Fertilizer Company VY JFC V Maroc MAD IG 60,00
Euro Maroc PhosphoreEMA Maroc MAD ME 33,33
Indo Maroc PhosphorelMA Maroc MAD ME 33,33
Pakistan Maroc Phosphor®MP Maroc MAD ME 50,00
Paradeep Phosphates Lt&PPL Inde INR ME 50,00
Phosboucraa Maroc MAD IG 100,00
Trading

187



Black Sea Fertilizer Trading Company
OCP AFRICA

OCP Fertilizantes

OCP North America*

SAFTCO

Autres

Association pour la Promotion dEnseignement d'Excel-
lence- APEE

Centre d'Etudes et de Recherches des Phosphates Miné
CER

Dupont Ocp Operations ConsultinOOC
Fonciére Endowment-1FE1

Fondation OCP

Fondation Phosboucraa

Jacobs EngineeringJESA

Lycée d'Excellence de Benguericydex
Maghreb Hospitality Company SAMHC*
OCP Innovation Fund For AgricultureDIFFA
OCP International

OCP International SAS

OCP Hospitality

OCP Solutions

Société d'’Aménagement et de Développement de Mazac
SAEDM

Société d'’Aménagement et de Développement A@ADV
Société des Transports RégionalBBOTREG

Université MED6 Polytechnique Endowment Holding
UM6PEH*

Université MED 6 PolytechniqueUM6P

TEAL Technology & ServicesTTS

*Sociétésntégréesn 2020
Source: OCPS.A

Turquie
Maroc
Brésil

USA

Suisse

Maroc

Maroc

Maroc
Maroc
Maroc
Maroc
Maroc
Maroc
Maroc
Maroc
PaysBas
France
Maroc

Maroc
Maroc
Maroc

Maroc

Maroc

Maroc

Maroc

TRY
MAD
BRL
usb
usD

MAD

MAD

MAD
MAD
MAD
MAD
MAD
MAD
MAD
MAD
usD
EUR
MAD
MAD

MAD

MAD

MAD

MAD

MAD
MAD

100,00
100,00
100,00
100,00
100,00

100,00

100,00

50,00

100,00
100,00
100,00
50,00

100,00
50,00

100,00
100,00
100,00
100,00

100,00

51,00

100,00

100,00

100,00

100,00
49,00
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2. PERIMETRE DE CONSOLIDATION 31DECEMBRE 2021

31 décembre 2021

Ptiﬁf): I[;Z?/liig- Devise " pethode de con- d'i‘;ﬁé-
solidation ot

Industriel
OCP SA- Holding Maroc MAD Mere (IG) 100,00
Fertinagro Biotech Espagne EUR ME 20,00
Groupe Prayon Belgique EUR ME 50,00
Jorf Fertilizer Companyd JFC | Maroc MAD IG 100,00
Jorf Fertilizer Company I+ JFC I Maroc MAD IG 100,00
Jorf Fertilizer Company 14 JFC IlI Maroc MAD IG 100,00
Jorf Fertilizer Company ¥ JFC IV Maroc MAD IG 100,00
Jorf Fertilizer Company VJFC V Maroc MAD IG 60,00
Euro Maroc PhosphoreEMA Maroc MAD ME 33,33
Indo Maroc PhosphorelMA Maroc MAD ME 33,33
Pakistan Maroc Phosphor®MP Maroc MAD ME 50,00
Paradeep Phosphates Lt&PPL Inde INR ME 50,00
Phosboucraa Maroc MAD IG 100,00

Trading
Black Sea Fertilizer Trading Company Turquie TRY IG 100,00
OCP AFRICA Maroc MAD IG 100,00
OCP Fertilizantes Brésil BRL IG 100,00
OCP North America USA USD IG 100,00
SAFTCO Suisse usb IG 100,00

Autres
Q?lscoe(fiit’i:oEnEpour la Promotion diEnseignement d'Excel- Maroc MAD G 100,00
ggrgre d'Etudes et de Recherches des Phosphates Miné Maroc MAD G 100,00
Dupont Ocp Operations Consultin@OOC Maroc MAD IG 100,00
Fonciére Endowment 1FE1 Maroc MAD IG 100,00
Fondation OCP Maroc MAD IG 100,00
Fondation Phosboucraa Maroc MAD IG 100,00
Jacobs EngineeringlESA Maroc MAD ME 50,00
gﬂn(g'oggggafgﬁaiaétgg% For Advanced Science, Innovatio Maroc MAD G 100,00
Morccan Hospitality Company SAMHC Maroc MAD IG 61,50
OCP Innovation Fund For AgricultureDIFFA Maroc MAD IG 100,00

189



OCP International
OCP International SAS
OCP Hospitality

OCP Solutions

Société d'’Aménagement et de Développement de Mazac
SAEDM

Société d'’Aménagement et de Développement \V@ADV
Société Fonciere de la Lagun8FL*

Société La Mamounia*

Société Palais JamabSPJ*

Société des Transports RégionalBBOTREG

Université MED6 Polytechnique Endowment Holding
UM6PEH

Université MED6Polytechnique UM6P
TEAL Technology & ServicesTTS

*Sociét&intégréesen2021
Sourcet OCPS.A

PaysBas
France
Maroc

Maroc
Maroc

Maroc
Maroc
Maroc
Maroc

Maroc
Maroc

Maroc

Maroc

usD
EUR
MAD
MAD

MAD

MAD
MAD
MAD
MAD
MAD

MAD

MAD
MAD

100,00
100,00
100,00
100,00

51,00

100,00
30,80
32,00
61,50
100,00

100,00

100,00
49,00



3. PERIMETRE DE CONSOLIDATION 31DECEMBRE 2022

Entité

Activité industrielle -Mine

OCP SA- Holding

Phosboucraa
Activité industrielle -Chimie

Nutricrops S.A* - Holding

Jorf Fertilizer Companyd JFC |
Jorf Fertilizer Company HJFC I
Jorf Fertilizer Company Il JFC 11l
Jorf Fertilizer Company ¥ JFC IV
Jorf Fertilizer Company VJFC V
Euro Maroc Phosphor&MA

Indo Maroc PhosphorelMA
Pakistan Maroc Phosphor®MP
Paradeep Phosphates LtdPPL
Fertinagro Biotech

Groupe PRAYON
Trading

Black Sea Fertilizer Trading Company
OCP AFRICA

OCP Fertilizantes

OCP North America

SAFTCO
Energie

OCP Green Energy*

OCP Green Water*
Ingénierie et consulting

Dupont Ocp Operations Consultin@OOC
Jacobs EngineeringJESA

OCPSolutions

TEAL Technology & ServicesTTS

VALYANS*
Fondations Education et R&D

Fondation OCP

191

Pays d'im-

plantation

Maroc

Maroc

Maroc
Maroc
Maroc
Maroc
Maroc
Maroc
Maroc
Maroc
Maroc
Inde
Espagne

Belgique

Turquie
Maroc
Brésil
USA

Suisse

Maroc

Maroc

Maroc
Maroc
Maroc
Maroc

Maroc

Maroc

Méthode de
consolidation

Mere (IG)

IG

Mére Chimie
(16)

ME
ME
ME
ME
ME

ME

% d'inté-

rét

100,00

100,00

100,00
100,00
100,00
50,00
100,00
60,00
33,33
33,33
50,00
28,05
20,00

50,00

100,00
100,00
100,00
100,00

100,00

100,00

100,00

100,00
50,00
100,00
49,00

22,00

100,00
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Université Mohammed VI Polytechniqué&M6P

Université Mohammed VI Polytechnique Endowment HoldittM6PEH
Université Mohammed VI Polytechnique FrandéM6PF*

Fondation Phosboucraa

Association pour la Promotion de I'Enseignement d'ExcelleAREE

Fonciere Endowment1FE1

Moroccan Foundation For Advanced Science, Innovation and Res&&&CIR

Maroc
Hoétellerie

OCP Hospitality
Maghreb Hospitality Company SMHC

Société Fonciere de la LaguB&L
Société La MamounisSLM

Société Palais JameédPJ
Développement urbain

Société d'’Aménagement et de Développement\&ADV

Société d'’Aménagement et de Développement de Maz&@EDM
Autres

OCP Innovation Fund For AgricultureDIFFA

OCP International

OCP International SAS

Société de Transports RégionalBOTREG

Compagnie Marocaine de Transport et d'Affretments Maritin@MATAM*

Centre d'Etudes et de Recherches des Phosphates Min€BRPHOS
* Entités entrantes
Source : OCP

Maroc
Maroc
Maroc
Maroc
Maroc
Maroc

Maroc

Maroc
Maroc

Maroc
Maroc

Maroc

Maroc

Maroc

Maroc
PaysBas
France
Maroc
Maroc

Maroc

100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00

100,00

100,00
75,61

61,84
39,37

75,61

100,00

51,00

100,00
100,00
100,00
100,00
100,00

100,00



Courant 6 e x 022,le peramétre de consolidatiordu Groupea connulesvariationssuivantes

Le GroupeOCPaoeuvreala créationdeNutricropslaquelleregroupdessociétéslorfFertilizer
Companyl a5,dandebutd 6 a ¢ cl®d ®dela $tratégiade croissancelu Groupedans
le domainedessolutionsde fertilisation customiséepour les sols et les plantes,et ainsi de
renforcera positionactuelledu Groupeal 6 ® crhoadiale.e

Le Groupea lancéun nouveawprogrammed 6 ® n gerteui @conduita la créationde deux
nouvellesfiliales : OCP GreenWater et OCP GreenEnergy.OCP GreenWater produiraet
commercialiserdel 6 ex@nconventionnellgourunusagandustrieletfourniraégalemente

| 6 epatablea El Jadidaet Safi. L 6 o b jestdetourfir environ 85 millions dem3d 6 e a u
potableen 2023 et 110 millions de m3 en2026.Quanta OCP GreenEnergy,elle produirade

| 6 ®n pourtes vidles de Benguériret Khouribga,couvrantainsi les besoinsdesminesde
Khouribgaet Gantourainsiquel 6 a | i meuConmglexecbimiquede Safienénergieélec-
trique.

La COMATAM, CompagnieMarocainede Transportetd 6 A f f r Mar&imes,n étésnté-
gréea 100%dansle périmeétrede consolidationCettefiliale sespécialisadansla consignation
denavires| 0 a gnearntime,ainsiquedanslesopérationsd 6 a f f r detowgesiesvatiétés
detransportmaritimeetfluvial.

L6 Uni wehhasmmedv®Polytechniqgue UM6P a acquisunepatrticipationde 22% dansle
capitaldu cabinetde conseilValyansConsultingS.A.

OCPS.A.acédés0%desaparticipationdansIJFC3 pourunmontantde 3 milliards dedirhams.
Malgré cettecessionOCPS.A. conserveun contrélede 50%sur cetteentité.

ParadeePhosphatekimited-PPLs & éntsoduiteenmai 2022enbourseavecuneaugmenta-
tion decapital.N 6 a ypassouscrita cetteaugmentationle GroupeOCPavu saparticipation
seréduirea 28,05%.Cettedilution a euun impactfinanciersur OCP,qui a subiuneréduction
desaparticipationainsig u 6 dimirutiondesoninvestissemerdansPPL.Le résultatdecette
dilutions 6 ® k45wmidions dedirhams.

Le Groupea crééUM6P FranceSAS, antenndrancaisedel 6 Un i WehansmedVIEPoly-
techniqueCelle-ci seconcentresurlarecherchappliqguéeetl 6 i n n dvatbijdedl6R f
Franceestde devenirun acteurmajeurdansla formationdetalentsen Franceenmettantt 6 a ¢ -
centsur les domainesdanslesquelselle possedaune expertiseforte telsquel 6 agr ioc ul t ur e

| 6agro®col ogi e.
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V. ANALYSE DU COMPTE DE RESULTAT CONSOLIDE

Le tableausuivantreprendes donnéesistoriquesdu comptede résultatconsolidédu GroupeOCP
pourlesexercice2020,2021et2022:

En MMAD 2020 2021 2022 Var 20/21 Var 21/22
PRODUIT DES ACTIVITES ORDINAIRES 56 1 84 3 114 50% 36%
Production stockée - 1 6 278 10 4 >100,0% >100%
Achats consommeés de matieres et fourniture 18 1 29 3 54 5 62% 86%
Charges externes 8 2 9 9 11 7 21% 18%
Charges de Personnel 9 0 10 5 11 6 16% 10%
Imp6ts et taxes 306 278 306 -9% 10%
Résultats des eentreprises 342 1 1 1 8 246% 59%
Ec()ér?:(latl?ésde change sur dettes et creances o] _ 435 620 1 0 <-100% 63%
Autres produits etharges récurrents - 48 44 471 <-100% >100%
EBITDA 18 6 36 2 50 O 94% 38%
Marge sur EBITDA (EBITDA/CA) 33,2% 43,0% 43,7% 10 pts 1 pts
Amortissements et pertes de valeur 8 1 9 0 8 4 10% -6%
Résultat opérationnel récurrent 10 4 27 2 41 6 161% 53%
Autres produits et charges opérationnels rér 4 1 - 1 4 .- 1 2 -65% 13%
currents

RESULTAT OPERATIONNEL 6 2 25 7 40 3 312% 57%
Marge opérationnelle RO/CA 11,2% 30,6% 35,2% 19 pts 5 pts
Co(t del'endettement brut 2 4 2 3 2 5 -2% 5%
Produits financiers des placements de trésor 266 161 222 -39% 38%
Co(t de I'endettement net 2 1 2 2 2 2 2% 3%
E’]ée?]ltjltat de change sur opérations de financt 654 - 899 - 3 3 <100% >100%
Autres produits et charges financiers - 449 - 2 1 - 374 >100% -83%
RESULTAT FINANCIER - 1 9 - 5 2 - 6 O 170% 14%
RESULTAT AVANT IMPOT 4 2 20 5 34 3 >100,0% 68%
Marge avant impots (RAI/CA) 8% 24% 30% 16 pts 6 pts
Impots 904 4 1 6 1 361% 47%
RESULTAT NET DE LA PERIODE 3 3 16 3 28 2 >100,0% 73%
Marge nette (RN/CA) 6% 19% 25% 13 pts 6 pts
Résultat net part du Groupe 3 2 16 3 28 1 >100,0% 73%
Sc?r?tl:gﬁet net, part des intéréts ne donnant pa 160 10 49 -94% >100%
'I?ESNULTAT DE BASE ET DILUE PAR AC- 34 194 338 >100,0% 74%

Source: OCPS.A
1. PRODUITS DESACTIVITES ORDINAIRES CONSOLIDES :

L 6 ®v o Huehiffred 6 a f HuweGroupeGCPparfamille deproduitsseprésente&eommesuit pour
lesexercice2020,2021et2022:

En MMAD 2020 2021 2022 Var 20/21  Var 21/22

Phosphates 9 287 12216 18492 31,5% 51,4%
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Acide Phosphorique 8076 12209 12272 51,2% 0,5%
Engrais 32749 51 283 73 851 56,6% 44%
Autres produits 6 070 8 590 9 959 41,5% 15,9%
Produits des activités ordinaires 56 182 84300 114574 50,0% 35,9%

Source. OCPS.A

En 2021,lesproduitsdesactivitésordinairesconsolidés 6 ®t a la84i3G0 MMADtenhausseale
28118 MMAD (+50,0%)parrapportal 6 e x €02@,unehausses 6 e x p Iprincjpalemenpar
| 6 a u g maespriadeventeCettehaussestprincipalemenportéeparlescoursdesengraisen
haussale 80% gracea unedemandesoutenuedesretraitsde capacitét auxaugmentationge prix
dusoufreetd 6 a mmo nLesaentasaugmentenégalemenparrapporta 2020,principalemensur
| 6 a phiogprriquegonséquencdela reprisedela demandeeninde, Turquie,Brésil et Mexique.
Enfin,lesprix del 6 a sontendaussecorrélésala hausselescoursdesmatierespremiéreetdes
engrais.

En 2022,lesproduitsdesactivitésordinairesconsolidés'établisserd 114574MMAD enhausseale
30274MMAD, soitenhaussale 35,9%,parrapporta I'exerciceprécédentCettehausses'explique
essentiellememarl'augmentatiordesprix de ventenotammenteuxdesengrais suitea la flambée
desprix du soufreetd 6 a mmo rimpactggpaticulieremenpar les perturbationsnduitespar le
conflit RusseUkrainien.

Ventesnettesde phosphates

Le tableawci-dessouslétailleles prix etvolumesde ventedesphosphates

En MMAD 2020 2021 2022 Var 20/21 Var 21/22
Phosphategen millions de dir- 9 287 12 216 18 492 31,50% 5138%
hams)®

Volumes(en milliers de tonnes) 12 751 13 086 7 921 2,60% -39,4™0
Ug o ren P tonnee( dollar 77 104 229 35,10% >100%

O Apréséliminationdesventesntragroupe(prix FOB).
™) Prix moyenpar tonnecalculéenrapportanties produitsdesventegar lesvolumes/endugoutesqualitésconfondues
Sourcet OCPS.A

Les ventesdesphosphatesnt enregistréune haussede 31,5%entrel 6 e x €020dtlc@e x er ci c e
2021.Hausseexpliquéepar:

I Lesprix deventedelarochequi ontaugmenté@efaconsignificativeetsesontétablisa $100/T
FOB courant2021contre$75/T FOB courant2020.

I Lahaussalesprix dela Rocheapermisd 6 a b slalégdrebaissedesvolumesvendusal 6 e x -
port. Cettebaisseobservéeprincipalemenen Amériquelatine et en Amériquedu Nord a été
compenséearla haussalesventesen Asie, en EuropeetlocalementauMaroc.

Les ventesde phosphateont enregistréune haussele 51,4%entreles exercice2021 et 2022. Cette
hausses'expliqueparunehaussesignificativedesprix moyenpartonnepassantie 104$en2021a229%
en2022 Cettehausse étételle qu'ellecompensde reculdesvolumesvendusa I'export. Le repli des
volumessurla scéneinternationaleestdd a la guerreen Ukraine.Le marchélocal a égalementonnu
une baissedesvolumesmaiscelle-ci s'expliquepar un recul de la productionde I'acide phosphorique
chezPakistarMarco Phosphoré®MP et Indo Maroc PhosphordMACID.

Ventesnettesd 6 a gphodplorique

Le tableawci-dessouslétaillelesprix etvolumesdevented 6 a phospkorique

En MMAD 2020 2021 2022 Var 20/21 Var 21/22

Ventes Nettes d

0 0
rique (en MMAD) (¥) 8 076 12 209 12 272 51,20% 0,22 %
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Volumes(en milliers de tonnes) 1395 1318 784 -5,50% -40,52%
Pri>)< Enc;yen par tonne (en dollar 611 1029 1550 68.40% 50 63%
us) (** , ,

® Apréséliminationdesventesntragroupe(prix FOB).
) Prix moyenpar tonnecalculéendivisantles produitsdesventesar lesvolumesvendusoutesqualitésconfondues
Source: OCPS.A

En 2021, les ventesd'acidephosphoriquent progresséle 51,2% par rapporta 2020. Cetteperfor-
manceestprincipalementuea:

La hausseadesprix surle marchéde I'acidephosphoriqué$1 029/T en 2021 contre$611/T
en2020)expliquéeessentiellementarla haussalescoursdu soufre;

Lesvolumesvendussontrestégjuasistablesentrelesdeuxexercicesle 2020et 2021.

L 6 e tdmpensédle volumesmoindresvenduset! 6 a u g medasprix essentiellement
dueala hausselescoursdesintrantsdécoulantlel 6 e dorhbanédubansurlesexportations
enChineainsiquela criseUkrainienne.

En 2022,les ventesd'acidephosphoriquesontrestéegelativemenistables Seuleunelégérehausse
de0,5%a étéenregistréentrel'exercice2021etl'exercice2022.Ceciestdiia:

L 6 e tdmpenséle volumesmoindresvenduset| 6 a u g medasprix essentiellement
dueala haussalescoursdesintrantsdécoulantdel 6 edorhbinédubansurlesexportations
enChineainsiquela criseUkrainienne.

Une baissedesvolumesconstatéeen Inde s'expliquantpar une hausseémportantedesprix
ainsiqu'unebaisseen Europedueauxmémesgaisons

Ventesnettesd b engr ai s

Le tableauci-dessouslétaillelesprix etvolumesdevented 8 e ngr ai s

En MMAD 2020 2021 2022 Var 20/21 Var 21/22
Ventesnette§ d 6 engr ai 0 0
MMAD) 32749 51 283 73851 56,60% 44,01%
Volumes(en milliers de tonnes) 11 739 10 916 9129 -7,00% -16,3®0
Ug o ren P tonnee( dollar 295 521 797 76,60% 52,98%

O Apréséliminationdesventesntragroupe(prix FOB).
) Prix moyenpar tonnecalculéendivisantles produitsdesventesar lesvolumesvendugoutesqualitésconfondues
Source: OCPS.A

En2021,lesventesd 6 e n gnt progresséle 18,5 milliards de dirhamspar rapporta 2020.Cette
augmentatios 6 e x pérla ltpusselesprix desengraissurle marchénternationakuiteala hausse
desprix d 6 a ddsiattants,notammentdel’Ammoniaquedel 6 a sulfudgeieetdusoufre.

Cettehaussealesprix a largementpermisde compensete recul desvolumesconstatéspécialement
enAmériquedu Nord eten Amériquelatine.

Lesventesd 6 E n gntéyalesnenenregistréineprogressiorde 22,6 milliards dedirhamsentreles
deuxexercicesle2021et2022(+44,0%).

La croissancele ventessurce segmentiécoulede la forte haussalesprix desengraissurle marché
internationatirée parla hausselesprix desintrants,notamment 6 a mmo n 0 a cuifuigrieet

le soufre.Le prix surle marchénternationahlatonneestdoncpassée$533/Taucoursdel 6 e x er ci c e
2021a$824/Tdurant2022.

Cettehaussealesprix alargementcontrebalancéesvolumesenretrait,d 6 a ben Amériquelatine,
principalementau Brésil, puis en Europeet ce, suitea la forte baissede la demandecauséepar des
prix élevés.En Amériquedu Nord, notammentau Canadala baissede la demandea, quanta elle,
principalemengtéprovoquéeparla sécheresse.
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Parailleurs, une haussedesvolumesde ventesa été constatéeen Afrique graceau programmede
soutien; Africa Relief Programlancépar OCP,consistanendesdonsd 6 e n gtdessuls/entions
pourrépondreauxbesoinset soutenidla demanddortementimpactéeparla hausselesprix. En Asie,
notammeneninde,la haussalesvolumesde ventesestliée ala reconstitutiordesstocksépuisésn
vuedela préparatiordela prochainesaisonagricole(Kharif season).

Autres produits

Lesautresproduitsconcernenprincipalement 6 a c defret datleés@utresproduitsaccessoires)o-
tammentla ventede soufreliquide,d 6 u de@irated 6 a mmo deichlonirede potassiumetc.
Cetteligne s 6 ® la Tovndliards de dirhamsau coursdel 6 e x €022, ¢contre 8,6 milliards de
dirhamsenregistrégen2021.

2. VALEUR AJOUTEE

Le tableausuivantreprenda valeurajoutéeconsolidédu GroupeOCPpourlesexercice2020,2021
et2022:

En MMAD 2021 2022 Var 20/21 Var 21/22
Produit des activités ordinaires 56 18 84 30 114 57 50% 36%
Production stockée - 1 6 278 10 40 >100,0% >100%%
Production de | 6exer 54 54 84 57 124 9 55% 48%
Achats consommés de matiéres et fourniturt 18 12 29 36 54 59 62% 86%
Co(t de production (2) 18 12 29 36 54 59 62% 86%
MARGE DE PRODUCTION (1) - (2) 36 42 55 21 70 38 52% 27%
Charges externes (3) 8 2214 9 969 11 75 21% 18%
VALEUR AJOUTE (1) - (2)- (3) 28 20 45 24 58 62 60% 30%
Taux de valeur ajoutée (VA/CA) 50,20% 53,68% 51,2% 3,48 pts - 2,51 pts

Source OCPS.A

En2021 lavaleurajoutéeaaugmentéle60,4%pours 6 ® tad3R49MMAD contre28202MMAD
en 2020.Cettehausseestessentiellemendueal 6 a u g medachifireé d doanf deebD,0%H+28
118MMAD) courantcettepériode.

En 2022,la valeurajoutéea augmentéde 29,6%pour s'établira 58 627 MMAD en 2022. Celle-ci
s'expligueparunehaussale 47,84 dela productiondel'exercice Jaquellecompens@artiellementa
hausseale 86% descoltsdeproduction.

Production stockée

En2021,le niveaudeproductionstockées 6 élevéets 6 étabtia+278MMAD principalementdd
la haussalescodtsde productionsuivantl 6 a u g m elespria de matiéregpremieres.

En 2022,le niveaude productionstockéea cri massivementatteignanties 10 403 MMAD. Partant,
la productionstockéea connuunehausseale plusde 100%entrel'exercice2021etl'exercice2022.

Achats consommésie matiéreset fournitures

Le tableawi-dessousiétaillel 6 ® v odesadhatsconsommeésle matiéresetfournituresdu Groupe
OCPsurla périodeconsidérée

En MMAD 2020 2021 2022 Var 20/21 Var 21/22

Achats revendus de M/ses 1 25:¢ 1 66¢ 2 81 33% 69%
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Achats de matiéres premieres 10 60 21 34 44 1 >100% >100%
Consommations énergétiques 2 31¢ 2 687 2 914 16% 10%

Pieces de rechange 644 706 795 10% 13%

Achats de travaux, études et prestations de : 1 80¢( 1 56¢ 2 14 -13% 37%

vices

Fourniture d'eau 149 181 145 21% -20%

Matiéres auxiliaires et autres achats 1 35¢ 1 20¢ 1 56 -11% 29%

Achats consommeés de matieres et fourni- 18 12 29 36 54 5 62% 86%

tures

Source. OCPS.A

Entre 2020et 2021.:

Les achatsde matierespremiéresaffichentune haussede 11 200 MMAD. Cettevariation provient
essentiellemerde la hausselesachatsconsommeésiu soufre,del 6 a mmo etided b laesuifud e
rique.

En effet, lesachatdde soufreontaugmentéle 5,6 milliards dedirhamsdufait del 6 a u g melest at i on
prix alatonnecourant 6 e x 02%(($ 76/ T CFRdurant2021comparéa$ 74/ T CFRcourant
2020)enraisond 6 uangeentatiowlelademandglusimportanteparrapportal 6 o iftérmateonale.

Lesvolumesconsomméslu soufreont enregistréguanta eux, une stagnatioren cohérencevecla
stagnatiorde productiondel 6 a sulfudcgie.

Lesconsommationsl 6 a mmo reffichentégalementne haussele 3,0 milliards de dirhamsqui
s 6 e x pébalemenipar une haussedu prix de la tonnepassantle $ 218/T CFR courant2020a
$444/Tcouran2021suivantia mémetendancénaussiérenraisondela forte demandénternationale.

Lesvolumesconsommeésontenbaissesuivantainsila baisseenproductiond 6 e n d.eseonssm-
mationsd 6 a csulfarigueaffichentégalementune haussede 1 853 millions de dirhamsquis 6 e x -
pligue par une haussedu prix de la tonnequi passede $ 32/T CFRen2020a 131 $/T en2021en
cohérenceavecla haussalu prix du soufresurle marchénternational.

Les consommationgnergétiques 6 ® | a 2, 7emilliards de dirhamscourantl 6 e x €02t,enc e
hausseale 16%parrapportal 6 e x €02@.Cettebausses 6 e x pptincigplereent 6 augment ati or
descoursdu fuel pour266 millions de dirhams.

Finalement|es prestationgle servicesont enregistraunebaissede 232 millions de dirhamspar rap-
porta2020.1l s 6 apgnicipalementlesretombéeslel 6 o pt i delamairtenamaetdel dappl i -
cationdesstandardsl'excellencgourréduireles arrétsnon planifi€sau niveaude Khouribgaet des
travauxde replanificationdesmarchégle maintenanca& Gantour.

Entre 2021et 2022:

Lesachatgde matiéregpremiéreontaugmentéle 22,8 milliards dedirhamsentrel 6 e x 02tet ¢ e
| 6 e x €022, grircipalemenenraisondela hausselesachatsd 6 a mmo ndesaujreeed,6 aci d e
sulfurique.

La hausselesachatd 6 a mmo rsi0 @&  ypphr ungawgmentatiordu prix dela tonne,passante
$444/TCFRen20214$1096/Ten2022,dueda unedemandenternationaleplusélevéequel 6 o f f r e,
accentuégarla criseukrainienneLesconsommationd 6 a mmo ot angiaugmentéle 13 mil-
liardsdedirhams.

Lesachatgde soufreont égalemenaugmentéde 8,9 milliards de dirhams,enraisonde la hausselu
prix dela tonnepassantle$170/TCFRen2021a $301/TCFRen2022,suivantla mémetendance
haussiérelLes volumesconsommeésonten baissegenlien avecla baissede productiond 6 e n gtr ai s



graceal 6 a m®| desrati@stiecomsommatiospécifiquesuiteauxeffortsdu Groupeenmatiere

d 6 e x ¢ eopétatonnelle.

Les consommationsl 6 a clulfurigueaffichentégalementune haussele 369 millions de dirhams
quis 6 e x ppharunghaessealu prix de la tonnequi passede $ 131/TCFRen2021a 224 $/T en

2022encohérenceavecla haussalu prix du soufresurle marchénternational.

Les consommationgnergétiques 6 ® | a 2,%milliards de dirhamscourantl 6 e x €022,éenc e
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haussele 10%parrapportal 6 e x 02t.Gettebausses 6 e x ppfincipplersenparl 6 augment a -

tion descoursdu gazole,avecunimpactde +256 millions de dirhams,ainsi quecelle du fuel +263

millions dedirhams.Ceshaussesnt étéatténuéepardeseffetsvolumenégatifsgraceal 6 a m®I1 i or a -

tion desratiosde consommation.

Les prestationgle servicesont enregistréinehausseale 572 millions de dirhamsparrapporta 2021.
Cetteévolutions 6 e x pohri q a e ¢ r odu Esnetmepatammentavecl 6 ® ¢ o sUMBRet me

le retouraunniveaunormald 6 a \pandémigourplusieurdignesde dépenses.

Chargesexternes

Le tableauci-dessouslétaillel 6 ® v odeschalgexnternesiu GroupeOCPsurla périodeconsi-
dérée

En MMAD 2020 2021 2022 Var 20/21  Var 21/22
Transport sur ventes 4 30 5 79 5 4. 35% -6%
Autres transports d'exploitation 812 860 896 6% 4%
Consulting ehonoraires 362 433 598 20% 38%
Cotisations et dons 488 413 1 5: -15% 266%
Entretiens et réparations 1 09 1 02 1 5° -7% 53%
Locations et charges locatives 127 132 159 4% 20%
Primes d'assurances 299 294 343 -2% 17%
Publicité, publications et relations publiques 140 153 234 9% 53%
Frais postaux et de télécommunications 200 191 186 -5% -3%
Etudes, analyse, recherches et documentation 155 90 115 -42% 28%
Rémunérations du personmadtérieur a l'entreprise 178 186 233 4% 25%
Autres charges externes 57 397 481 >100% 21%
Charges externes 8 22 9 9 11 21% 18%

Source: OCPS.A

Entre 2020et 2021.:

En2021,leschargeexternesontenhaussale21,2%parrapportal 6 e x 02@.Cettebaussest
majoritairementremarquéesur le postedu transportmaritime sur les ventesen raisonde la hausse
importantedesprix suiteala reprisedela demandenondialeetla hausselesprix du fuel proportion-
nellementa la haussedu pétroleal 6 i nt e rCettahausseiesthargede fret a étélégerement

atténuégarla baissedesvolumesCFRentre2020et 2021.
Entre 2021et 2022:

Leschargesxternesourantt 6 e x €022ontatteint11,7 milliards de dirhamsenhausseale 18%
parrapportal 6 e x €02t.Cettebaussesstparticulierementonstatéeu niveaudu postedesco-
tisationset donspourunimpactde 1,1 milliard de dirhamsparticulieremensuitea la distributionde
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donsd 6 e n guprafit despaysd 6 A f rsubgsplasenngour924millions dedirhamsafin de sou-
tenirleur demandalansuntel contexted 6 i n s @imentaire PaRailleurs,unehaussale 114 mil-
lions de dirhamsdesdonsa étéconstatéehezla FondationOCP principalemenpourle portefeuille
nationalrelatifal 6 ® d u ausdutiemR&D etal 6 i n n gociald. i o n

Le postePublicité, publicationset relationspubliquesa enregistréune hausseale 52% expliquéepar
la reprisedesévénementde sponsoringpublicité etrelationspubliquesapréda crisesanitaire.

Le postedeschargesd 6 e n t etdereparatioren2022estégalemenenhaussele 526 millions de
dirhamsparrapportal 6 e x €02t,éelaestnotammentlld a unereprisenormaledel 6 acdei vi t ®
maintenancen2022maiségalemenél 6 e x t dupéanéwedestravauxde maintenancatravers

| 6i nt ®enouselledignasetd 6 u nindust®edles.

3. EBITDA

En MMAD 2020 2021 2022 Var 20/21  Var 21/22
VALEUR AJOUTE 28 2 45 2 58 6 60% 30%
Taux de valeur ajoutée (VA/CA) 50,20%  53,68% 51,2% 3,48 pts - 2,51 pts
Charges de Personnel 9 09 10 5 11 6 16% 10%
Impots et taxes 306 278 306 -9% 10%
Résultats des eentreprises 342 1 18 1 88 >100,0% 59%
Résultat de change sur dettes et créances opération -435 620 1 01 >1000% 63%
Autres produits et charges récurrents -48 44 471 >100,0% >100,0%
EBITDA 18 6 36 2 50 O 94% 38%
Marge sur Ebitda (Ebitda/CA) 33,21%  43,02% 43,71% 9,82 pts 0,69 pts

Source: OCPS.A

En2021, 6 E B | GFobpkestenhaussale 94,4%parrapporta2020portéparla progressiortons-
tatéesurle chiffre d'affaireg+50,0%)et soutenyparla maitrisedeschargeopérationnelledécoulant
deseffortsdu Groupeentermesd'optimisatioret de pilotagedesco(ts

En2022,'EBITDA Groupeestenhaussele 38,1%parrapporta 2021 portéparla progressiorcons-
tatéesurle chiffre d'affaireq(+36,0%) et souteniyparla maitrisedeschargeopérationnelledécoulant
deseffortsdu Groupeentermesd'optimisatioret de pilotagedesco(ts.

Evol ution de20200202(MWADA de

43,02% 43,71%

33,ZM
[ ]

36269
18657

2020 2021 2022
s EBITDA (en MMAD) ~ —e— Marge d'EBTIDA (%)

Source: OCPSA

Chargesde personnel
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Lestableauxci-dessouslétaillent 6 ® v odesshargexiapersonneétdel 6 e f du@roupdOCP
surla périodeconsidérée

En MMAD 2020 2021 2022 Var 20/21  Var 21/22
Salaires, traitements et charges sociales liées 7 27 8 47 9 5¢ 16% 13%
Avantages de retraite et autres avantagesaupersontr 1 26 1 35 1 3¢ 7% 2%
Autres charges 559 720 696 29% -3%
Total des charges de personnel 9 09 10 5 11 &6 16% 10%

Source. OCPS.A

En nombre 2021 2022 Var 20/21  Var 21/22
Personnel Hors cadre 3 83 4 08 4 8: 6% 18%
Personnel Techniciens, Agents de maitriseetCadres 5 83 7 09 7 6! 22% 8%
ministratifs

Personnel Ouvriers et Employés 9 99 8 91 8 1: -11% -9%
Effectif 19 6 20 1 20 5 2% 2%

Source: OCPS.A

L 6 ®v o telathargetdepersonneén2021s 6 e x pofincigplemenparle versemendela prime
doéi nt ®rgeisstcardd@auxperformanceduGroupeetparl 6 e rempéridetredenouvelles
entités(FondationMASCIR et SociétéLa Mamounia).Parailleurs,la Massesalarialea également
connuunevariationclassiqueannuellesuiteala miseenplacedu protocoled 6 a ¢ 202iletalretour
desmesuresocialegrofitantdel 6 a | | @esmasgasielutte contrela Covid19.

Leschargegsiepersonnepourl 6 e x €022si6c®d ald,émmlltards dedirhamslL 6 ® v o pant i o n
rapportal 6 e x €02tsibceex pptincipplereenparun effet périmétrenotammenavecl 6 ®c o sy s -
témeUMBGP et lesfiliales dela nouvelleactivité hbteliere,etaussiparl 6 a ¢ ¢ r odeselénmentse n t
dela massesalarialecorrélésauxperformanceslu Groupe.

Cettehausse étépartiellemencompenséearl 0 i ndesalépartsalaretraitedurantt 6 e x er ci c e .

Résultat desco-entreprises

Le tableawci-dessouslétaillel 6 ® v odu régultatdescoentreprisedu GroupeOCPsurla période
considérée

En MMAD 2020 2021 2022 Var 20/21 Var 21/22
Paradeep Phosphates LimitedPL 178 221 214 24,2% -3,2%
Groupe Prayon 81 159 898 96,3% >100%
Pakistan Maroc Phosphor®MP 83 394 270 >100,0% -31,5%
Euro Maroc PhosphorEMA 31 64 201 >100,0% >100%
Indo Maroc Phosphore IMA 42 358 144 >100,0% -59,8%
Fertinagro Biotech 27 24 140 -11,1% >100%
Teal Technology ServicesTTS 0 3 9 Ns >100%
Moroccan Hospitality MHC -47 -61 - -29,8% -
Valyans -1 -
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Société d'’Aménagement et de Développemeiale-

0 -1 -2 Ns <100%
gan
Autres -54 24 14 >100,0% -41,7%
Total 342 1185 1887 >100,0% 59,2%

Source. OCPS.A

En2022 lesrésultatglesco-entrepriseprogressere 702MMAD parrapporta2021principalement
suiteala haussalesrésultatdessociétésGroupeRayonet EuroMaroc Phosophoré EMA.

Autres produits et chargesopérationnelsrécurrents

Le tableauci-dessouglétaillel 6 ® v o duwésuitabdes autresproduits et chargesrécurrentsdu
GroupeOCPsurla périodeconsidérée

En MMAD 2020 2021 2022 Var 20/21 Var 21/22

Résultat de change réalisé sur
créances et dettepérationnelles

Autres -48 44 471 >100,0% 970%

Autres produits et charges opé-
rationnels récurrents
Source: OCPS.A

-435 620 1010 >100,0% 63%

-482 663 1481 >100,0% >100,0%

Lesautresproduitset chargepérationnelsécurrentssecomposenessentiellemerdesrésultatsde
changesurcréance®t dettesopérationnelles. 6 ® v o tewwdposteestcorréléeal 6 ®v odesuit i on
paritésdirhams/dollaraméricainLe tauxde changeMAD/$ estpasséle 8,90au31 décembre020
a9,28au31décembre02letaul0,44au31 décembre2022

4. RESULTAT OPERATIONNEL

Le tableawci-dessouslétaillel 6 ® v odunédultatopérationnetlu GroupeOCPsurla périodecon-
sidérée

En MMAD 2020 2021 2022 Var 20/21 Var 21/22
EBITDA 18 65° 36 269 50 07 94% 38%
Marge sur ebitda (Ebitda/CA) 33,21% 43,02% 43,71% 9,8pts 0,7pts
Amortissements et pertes de vale 8 196 9 016 8 435 10% -6%
Résultat opérationnel récurrent 10 46. 27 254 41 64 >100% 53%
Autres produits et chargepéra- 4 199 -1 454 -1 258 -65% -13%
tionnels non récurrents

RESULTAT OPERATIONNEL 6 262 25 799 40 38 >100% 57%
Marge opérationnelle RO/CA 11,15% 30,60% 35,35% 19,5pts 4.8pts

Source: OCPS.A

En 2021, le résultatopérationnekenregistraunehaussale 19 537 MMAD suited uneprogressiorde
17612MMAD del 6 E B | acd@ituéparunebaissedeschargesroncourantesie+2 745MMAD
parrapportal 6 e x ele2@2D.c e

La margeopérationnellé fin 2021afficheunehaussele 19,46pointsdebaseenpassantde11%en
2020a31%en2021.

En2022,le résultatopérationneknregistraunehautede 56,5% parrapporta l'exercice2021suitea
unecroissancalel 6 E B | dEE8%liéeal 6 a m® | hettaqaitéamoute chiffred 6 af fermi r e s
2022

Amortissementset provisions

Le tableauci-dessougiétaillel 6 ® v odesdotatiansnettesaux amortissementst aux provisions
du GroupeOCPsurla périodeconsidérée
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En MMAD 2020 2021 2022  Var20/21  Var21/22
Dotations nettes auxmortissements 7 40 7 91 8 11 7% 2%
Dotations nettes aux provisions 793 1 09 324 39% -71%
Dotations nettes aux amortissements et aux provi- 8 19 9 01 8 4: 1% -6%
sions

Source: OCPS.A

Entre 2020et 2021:

Lesdotationsnettesauxamortissementsnregistréesourant 6 e x €02tsonteehausseale6,8%
(+513MMAD).

Lesdotationsnettesaux provisionscouranit 6 e x 02tsio6c®et a lal,imilliard detlirhamsen
augmentationle 38,5%parrapportal 6 e x @récédemceciestexpliguéed 6 upartparlahausse
de la dotationde provision pour réhabilitationdessitesminierset d 6 a upartpar$a constatation
d 6 upnoeisionpoursoldedu contratavecle prestataireSamsung.

Entre 2021et 2022:

Lesdotationsnettesauxamortissementsnregistréeaucoursdel 6 e x 2022sontégeremenen
haussale 2,5% (+195 millions de dirhams)parrapportal 6 e x €02t. Ceattegtvolutionestdue
principalement la dépréciatiordu Goodwill de SFL pour 296 millions de dirhams,enraisonde la
prisede participationsupplémentairee 31,8%,qui agénéréun Goodwill de 296 millions, déprécié
100%parmesurede prudence.

Lesdotationsettesauxprovisionscourant 6 e x 022si6c®d a324enillibns dedirhams Cette
annéeja provisionsurla créanceHeringerchezOCP Fertilizantesa étéreprisepour un montantde
153 millions dedirhams suiteaureglementlela créanceDe plus,unedépréciatiorcomplémentaire
de 262 millions de dirhamsa été constatéepour Ethiopian Agricultural BusinessesCorporation
(EABC), portantla dépréciatiortotaledela créancesupérieuréx 1 ana 100%.

Autres produits et chargesopérationnelsnon récurrents

Le tableauci-dessousiétaillel 6 ® v odesaudtrespraduitset chargeopérationnelsonrécurrents
du GroupeOCPsurla périodeconsidérée

En MMAD 2020 2021 2022 Var 20/21 Var 21/22
lﬁi-slzggggat de cession des immok 29 67 95 <-100% 42%

- Subventions accordées -497 -496 -911 0% 84%

- Cohésion sociale -3 480 -502 -667 86% 33%

- Rappel d'impdts/pénalités fiscal 0 -67 0 Ns Ns

+ Autres -243 -322 415 -33% <-100%

Autres produits et charges opé-
rationnels non récurrents
Source: OCPS.A

Entre 2020et 2021.:

Le postedesautregproduitset chargeopérationnelsionrécurrentafficheunrésultainégatifde-1,5
milliard dedirhamscourantt 6 e x €02t ,enan&liorationde 2,7 milliards de dirhamsparrapport
al 6 ex 02@.i ce

Entre 2021et 2022:

Le postedesautregproduitset chargeopérationnelsionrécurrentsafficheunrésultainégatifde-1,3
milliard dedirhamsaucoursdel 6 e x 022,anan&liorationde 196 millions dedirhamsparrap-
portal 6 e x €02t.Cetteeariations 0 e x pparungbaissedescotisationsetdonsde94 millions

-4 199 -1 454 -1258 65% -13%
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dedirhamsparrapporta 2021,et paruneaugmentatiorde la chargede cohésiorsocialecompensée
parl 6 i ndela@d s s ai decesganegmavisidns.

5. RESULTAT FINANCIER

Le tableauci-dessousiétaillel 6 ® v odu résuitatiimrancierdu GroupeOCP sur la périodeconsi-
dérée

En MMAD 2021 2022 Var 20/21 Var 21/22
Charges d'intérét sur emprunts 2 43 2 38 2 5 -2% 5%
Produits nets sur cessions de titres et valeurs 162 81 79 -50% -2%
placement

Autres produits d'intéréts 104 80 143 -23% 79%
Produits financiers des placements de tréso- 266 161 222 -39% 38%
rerie

Co(t de I'endettement net 2 17 2 22 2 2 2% 3%
Résultat de change sur dettes et créaficas- 654 -899 -3 3 -237% 274%
ciéres

Autres produits et charges financiers -449 2 17 -374 385% -83%
RESULTAT FINANCIER -1 96 5 29 6 O <-100% 14%

Source: OCPS.A

Entre 2020et 2021.:

En2021 lerésultatfinanciers 6 ® taabRI9MNMAD enregistrandinsiunebaissedle3 333MMAD.
En effet, le résultatde changesuropérationde financement baisséde 1 553 millions de dirhamspar
rapportal 6 e x €020, ceciestexpliquéparl 6 i nde k& vatiationdestaux de changesur les
empruntset dettesfinanciéredibellés en devisesétrangéregle taux de changeMAD/$ estpasséle
8,90au31décembre020a9,28au31 décembre021).

Parailleurs,laligne desautresgproduitset chargedinancierscomprendunechargefinancierenettede
2079MMAD correspondari:

I L 6 amematiordelachargerelativeaucréditde TVA suitealaconstatationgourani 6 e x er ci c e
2021,d 6 udotationcomplémentair@ettede 747millions dedirhamssuiteala conventionde
financementlu créditde TVA parvoied 6 a f f asansrecoussgte

| Laconstatatiord 6 uchaegefinancierede 1,1 milliard de dirhamsrelativeprincipalementla
prime de rachatpartiel desempruntsobligatairesde 2014 et 2015 pour un montantde 844
millions dedirhamsetaurecyclageartielenrésultatdesfraisetdelaprimed 6 ® mi deslits o n
empruntobligatairegpour206 millions dedirhams.

Entre 2021et 2022:

En2022,le résultatfinanciers 6 ® taabl®26 MMAD enregistrantinsiunebaissede 727 MMAD ,
enraisonde(i) la croissanceleschargs d 6 i nde ® 2% dueaux émissionseffectuéesn 2022
contribuanta |6 a u g me wucaltdelo @ e n d e netde 2188orett(ii) la bais® du résultatde
changesuropérationdefinancementie 2 467 millions dedirhamsparrapportal 6 e x €02Ic dea e
estexpliquépar!l 6 i mde & wariation destaux de changesur les empruntset dettesfinancieres
libellés en devisesétrangéregle taux de changeMAD/$ estpasséde 9,28 au 31 décembre2021a
10,44au31 décembre022).

Parailleurs,la chargefinancierenettede 421 millions de dirhamscorrespond la constatationcourant
| 6 e x 2022,d & wotationnettecomplémentairele 87 millions de dirhamsrelativea la signature
de conventiongde financemendu créditde TVA parvoied 6 a f f asartsracouasd ® act ual i sat i
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dureliguatde créditde TVA agénéréunechargefinancierede 334 millions de dirhamsen décembre

2022.
6. RESULTAT NET

Le tableauwci-dessouslétaillel 6 ® v odu réguliatnetdu GroupeOCPsurla périodeconsidérée

En MMAD 2020 2021 2022 Var 20/21 Var 21/22
PRODUIT DES ACTIVITES OPERATIO- 56 182 84 300 114574 50,0% 35.9%
NELLES

RESULTAT OPERATIONNEL 6 262 25799 40382 >100,0% 56,5%
Marge opérationnelle RO/CA 11% 31% 35,2% 20,0 pts 4,2 pts
Co(t de I'endettement brut -2 436 -2 384 -2508 2,1% 52%
Produits financiers des placementgmsorerie 266 161 222 -39,5% 37,9%
Col(t de I'endettement net -2171 -2 223 -2 286 -2,4% -2,8%
Résultat de change sur opérations de financement 654 -899 -3 366 <-100% <-100%
Autres produits et charges financiers -449 -2178 -374 <-100% 82,8%
RESULTAT FINANCIER -1 966 -5299 -6 026 <-100% -13,7%
RESULTAT AVANT IMPOT 4 295 20500 34356 >100,0% 67,6%
Marge avant impots (RAI/CA) 8% 24,3% 30,0% 16,3 pts 57 pts
Impobts -904 -4 164 -6122 <-100% 47,0%
RESULTAT NET DE LA PERIODE 3391 16336 28233 >100,0% 72,8%
Marge nette (RN/CA) 6% 19% 24,6% 13,0 pts 5,6 pts
Résultat net part du Groupe 3231 16 326 28185 >100,0% 72,6%
Resul}at net part, part des intéréts ne donnant pas 160 10 49 -93,8% >100%
contréle

RESULTAT DE BASE ET DILUE PAR ACTION 34,34 193,96 33841 >100,0% 74.5%

en dirhams

Source: OCPS.A

En 2021, le résultatnet enregistreuneaugmentatiorde +12 945 MMAD par rapportau résultatnet
en202Q enpassantle3 391MMAD a16 336 MMAD, enraisondela forte augmentatiomlu chiffre

doaffaires.

En 2022, le résultatnet enregistreuneaugmentatiorde +11 859 MMAD parrapportau résultatnet

T

o}
v

{r’
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AV

en 2021, enpassantle 16 336 MMAD a 28 185 MMAD, enraisonprincipalemendeld ®v ol ut i on

significative desproduitsdesactivitésordinairesconsolidésle 35,9%,liée essentiellemerde I'aug-

mentationdesprix devente.

Lesgraphiquesi-dessoudlustrentl 6 ® v odu rédultatnetet dela margenette:

Evolution du résultat net (MMAD) et de la marge nette (%) de2020et 202
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Source: OCP

7. RESULTAT GLOBAL

Letablealci-dessouslétaillel 6 ® v odunéduliatglabaldu GroupeOCPsurla périodeconsidérée

En MMAD 2020 2021 2022 Var 20/21  Var 21/22
Résultat Net 3391 16336 28233  >100,0% 72,8%
Ecarts actuariels -301 -552 -47 -83,4% 91,5%%
Impots 61 109 15 78,7% -86,2%
Eléments non recyclables en résultat -239 -443 -32 -85,4% 92,8%%
Réévaluation des actifs disponibles a la vente 0 0 0 Ns Ns
Ecarts de conversion -128 -25 405 <-100% >100%
Impots -336 103 526 >100,0% >100%
CFH 1474 -464 -1504 <-100% <-100%
Eléments recyclables en résultat 1010 -387 -572 <-100% -47,8%
Produits et charge; de la période comptabilisés direc 771 -830 605 <-100% 27.1%
ment dans les capitaux propres

Résultat global consolidé 4162 15 506 27629 >100,0% 78,2%
Dont part duGroupe 4 002 15 496 27580 >100,0% 78,0%
Dont part des intéréts ne donnant pas le controle 160 10 49 -93,8% 390,0%

Source: OCPS.A

Le résultatglobalréalisécourant2021ressorta 15506 MMAD contre4 162MMAD réaliséen2020.
Cetteévolutionestdueprincipalementl 6 a u g malurésaltatietd n

En 2022, le résultatglobal a augmentéle 78,2% par rapporta l'exercice2021, passantde 15 496
MMAD a27580MMAD. Cetteévolutionestdueprincipalementil 6 a u g maelurésaltatieto n

8. SEGMENTS OPERATIONNELS

La présentatiordel 6 i n f oseatoadledudGnoupes 6 e f fpar axé de @oduction,conformé-
mental 6 o r g aetaurepottingiaternedu Groupe:
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I Axe Nord Khouribgai Jorf Lasfar): cetaxeabritela plateformeintégréede transformation
chimiquede phosphatel.e phosphatextraita Khouribgaesttransportépar Slurry Pipelinea
JorfLasfarouil seratransforméenacideetenengraisL 6 e x p o desp@duitsiiniss 6 e f -
fectueauniveaudu port OCPde JorfLasfar.

I Axe Centre(Youssoufiaet Benguériri Safi) et Phosboucraa cet axe abrite la plateforme
intégréedetransformatiorchimiquede phosphate.

Le phosphatextraita Youssoufiaet a Benguériresttransportéarvoie ferroviairea
Safiouil esttransforméenacideetenengraisl 6 e x p o despaduitsfiniss 6 e f -
fectueauniveaudu port OCPde Safi.

o lesited 6 e x t &aRhosbduaadle Phosphatejui y estextrait, esttransportépar
convoyeuraucentredetraitemeng Ladyounepuisexportéparvoie maritimeapartir
du portdeLaayoune.

0 Siégeetautresactivités: reprennentesactivitésCorporateainsiquelesactivitésdes
entitésinternationales.

Information sectoriellede I'exercice 2020

Le tableauci-dessouslétaillele résultatopérationnetlu GroupeOCP par segmenbpérationnebkur
| 6 ex 02t:i ce

Siege et autres  Eliminations in-

En MMAD Axe nord Axe centre Exercice 2020

activités ter-secteurs
Produit des activi- 44 021 10 666 5590 56 182
tés ordinaires
Résultat opération- 14099 1917 -5 554 10 461
nelrécurrent
Autres produits et -207 -94 -3 898 -4 199
charges non récur-
rents
Résultat opéra- 13891 1822 -9 452 6 262

tionnel
Source: OCPS.A

Le chiffred 6 a f fdaGrauges 6 ® t agb6,2 niilltards de dirhams,en hausset% par rapporta

| 6 e x 0le.liechiéfred 6 a f toadolidéaenregistré&inehausselesvolumesderocheetd 6 e n -
graisdestinésau marchéatino-américanau marchéindien et au marchéeuropéenlLes prix sonten
baissedu fait d 6 umarchésurcapacitaire&eombinéa la baissedesprix desmatiérespremiéresLe
résultatopérationneldu Groupeesten haussepar rapportal 6 e x €018 gracemotammenta la
hausseluchiffred 6 a f fiasiquek baissedesachatsde matierespremieresdesconsommations
énergétiquestdeséconomiesurlesprestationsleservicestleschargeexternegjui récompensent
leseffortsdu Groupeentermed 6 o p t i etdepibbtagede sescolts.

Information sectorielle del'exercice2021

Le tableauci-dessouslétaillele résultatopérationnetlu GroupeOCP par segmenbpérationnekur
| 6 ex 02t:i ce
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Siege et autres  Eliminations in-

En MMAD Axe nord Axe centre S Exercice2021
activités ter-secteurs

Produit des activi- 65 827 17 207 9383 -8 117 84 300

tés ordinaires

Résultat opération- 26 382 6 551 -5 674 27 254

nel récurrent

Autres produits et -328 -353 -775 -1454

charges non récur-

rents

Résultat opéra- 26 053 6 199 -6 450 25799

tionnel

Source: OCPS.A

Le chiffred 6 a f dwGroupes 6 ® t a4 I milliards de dirhams,en haussede 50% par rapporta
| 6 e x 202@grace&la haussalesprix devente.

Le résultatopérationnetlu Groupeestenhaussele 94% parrapporta 2020portéparla progression
constatéesurle chiffre d'affaireset soutenuparla maitrisedeschargespérationnellesliécoulantes
effortsdu Groupeentermesd'optimisatioret de pilotagedesco(ts

Information sectorielledel 6 e x €022 i c e

Le tableauci-dessouslétaillele résultatopérationnetlu GroupeOCP par segmenbpérationnebkur
| 6 ex &0Z:i c e

SN R Siege et autres Eliminations in-
En MMAD Axe nord et Phosbou- ge et p - ———— Exercice 202
- activités ter-secteurs

craa —_—
Produit des activité: 94 462 21098 13576 -14 562 114574
ordinaires
Résultatpération- 37789 9090 -5238 41641
nel récurrent
Autres produits et -299 -365 -594 -1 258
charges non récur-
rents
Résultat opéra- 37 490 8725 -5 833 40 382
tionnel

Source: OCPS.A

Le chiffred 6 a f fdwG@roupeenregistreun recordhistoriquea 114,6milliards de dirhams,en aug-
mentationde 36% parrapporta 2021.Cetteperformance étéréaliséegracea desniveauxde prix plus
élevén2022.

Lechiffred 6 a f Ued i6raerek qui représent@2%du total Groupe,a atteint94,5milliards de dir-
hams,soit uneaugmentatiorde 44% parrapporta 2021.Lesventesdel 6 ason#ortéegarlescours
desengraisenhausseale 55% suiteala flambéedesprix du soufreetd 6 a mmo nmpactgaeticu-
lierementparlesperturbationsnduitesparle conflit RusseUkrainien.

Lesventeddel 6 @entessontégalemenénaugmentatioparrapporta2021 principalemensurl 6 aci d e
phosphoriquegontlesprix ontaugmentéle 50%.

Leschargespérationnellesu Groupesontenaugmentatiomie 56% parrapporta 2021 ,0bservégrin-
cipalementiuniveaudesmatieregpremiéeresgui augmententle 22,8 milliards dedirhams.
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L 6 anord enregistrauneaugmentatiorde 66% de seschargeopérationnellesavecunevariationde
22 ,5milliards de dirhams,observéesurles achatsde matiérespremiéresLes chargesopérationnelles
del 6 @enteesontaussienaugmentationde2,5milliardsdirhamssurlesachatslematierepremieres
également.

L 6 E B | dubBupeafficheuneaugmentatiome 13,8milliards de dirhams,sesituanta 50 milliards
dedirhamsen2022,soit +38% parrapporta 2021.Cetteperformancea étéréaliséegracea la conjonc-
turedel 6 a nunad®té industrielflexible et performantetdeschargest 6 e x p | onaitriséési on s

VI. ANALYSE DU BILAN CONSOLIDE bU GROUPE OCP

Le tableawsuivantprésentéesprincipauxpostesu bilan consolidédu Groupepourlesexerciceslos
aux31décembre02Q 2021et2022:

En MMAD 2020 2021 2022 Var 20/21 Var 21/22
ACTIF

Actifs courants
Trésorerie & Equivalents de trésc

rerie 6 428 8001 18 556 24,50% 131,9%

% bilan 4% 4% 8% 50,8 pts 3,8 pts
Actifs financiers ddrésorerie 7 2538 509 >100,0% -79,9%

Stocks 13552 14 804 25990 9,20% 75,6%

% bilan 8,2% 8,1% 11% -0,1 pts 34 pts
Créances clients 8 657 13184 15 481 52,30% 17,4%

% bilan 5% 7% 7% 20 pts -04 pts
Autres actifs courants 17 689 15 765 23116 -10,90% 46,6%

Total actifs courants 46 333 54 293 83 652 17,20% 54,1%

% bilan 28% 30% 37% 1,8 pts 7,2 pts
Actifs non courants

Actifs financiers non courants 1119 708 1078 -36,70% 52,3%
Eﬁ‘g‘;‘gpaﬂms dans les @mtre- 5286 5518 7076 4,40% 28.2%
Actifs d'impot différé 620 156 125 -74,80% -19,9%
Immobilisations corporelles 109 493 116 938 129 547 6,80% 10,8%
% bilan 66% 64% 57% -2,0 pts -6,9 pts
Immobilisations incorporelles 2 476 4 385 4 532 77,10% 3,4%
Total actifs non courants 118 994 127 705 142 359 7,30% 11,5%

% bilan 72% 70% 63% -18pts -7,2 pts
Total Actif 165 326 181 998 226 012 10,10% 24,2%

En MMAD 2020 2021 2022 Var 20/21 Var 21/22
PASSIF

Passifs courants

Zlnr:&runts et dettes financieres cc 11 795 4662 10 136 -60,50% 117,4%
% bilan 7% 2,6% 4,5% -4.6 pts 19pts
Provisions courantes 448 556 587 24,10% 5,6%
Dettescommerciales 15 332 18 141 20 306 18,30% 11,9%
% bilan 9% 10% 9% 0,7 pts -1,0 pts
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Autres passifs courants 5661 10 104 16 953 78,50% 67,80
Total passifs courants 33 236 33463 47 982 0,70% 43,4%
% bilan 20% 18% 21% -1,7 pts 2,8 pts
Emprunts et dettes financiéres nc 46 964 50 954 59 877 8.50% 17.5%
courants
% bilan 28% 28% 26% -04 pts -1,5pts
Provisions non courantes pour o 1220
avantages au personnel 5646 5964 5169 5,60% 13,3%
Autres provisions non courantes 591 1131 1231 91,40% 8,8%
Passifs d'imp6t différé 1295 1633 590 26,10% -63,9%
Autres passifs non courants 3 0 12 -100,00% Ns
Total passifs non courants 54 500 59 681 66 880 9,50% 12,1%
% bilan 33% 33% 30% -0,2 pts -3,2 pts
Capital social 8288 8 288 8288 0,00% 0,0%
Primes liées au capital 18 698 18 698 18 698 0,00% 0,0%
Réserves consolidées part group 45 927 42 888 52 882 -6,60% 23,3%
Résultat net part groupe 3231 16 326 28185 >100,0% 78,8%
Total Capitaux propres part du 76 143 86 200 108 052 13,20% 25,4%
Groupe
Par} des |nter£ats ne donnant pas 1 447 2 654 3098 83.40% 16.7%
droit au contrdle
Total Capitaux propres 77 591 88 854 111 150 14,50% 251%
% bilan 47% 49% 49% 1,9 pts 0,4 pts
Total passif et capitaux propres 165 326 181 998 226 012 10,10% 24.2%
Source: OCPS.A
1. ACTIFS COURANTS
En MMAD 2020 2021 2022 Var 20/21  Var 21/22
ACTIF
Actifs courants
Trésorerie & Equivalents de trésorerie 6 428 8 001 18556 24,5% >100%
Actifs financiers de trésorerie 7 2538 509 >100,0% -79,9%
Stocks 13 552 14 804 25990 9,2% 75,6%
Créances clients 8 657 13 184 15481 52,3% 17,4%
Autres actifs courants 17 689 15765 23116 -10,9% 46,6%
Total actifs courants 46 333 54 293 83652 17,2% 54,1%

Source: OCPS.A

Au 31 décembre2021,lesactifscourantss 6 ® | a54 298 MMAD enhaussele 17% par rapport
au31décembr020suiteal 6 edef et

I Lahaussalescréanceslientsde52%enpassante8 657 MMAD afin décembr020a13
184MMAD afin décembr@021,encorrélationavecle niveaudeventeélevécourant 6 e x e r -
cice2021.
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La haussealesactifsfinanciersde trésoreriede 2 531 MMAD passantie7 MMAD afin dé-
cembre2020a2 538MMAD afin décembre@021.Cettevariations 6 e x ppérle rgalasse-
menten2021desdépodtsatermedont] 6 ® ¢ he®tsupécierira trois mois enactifsfinan-
ciersdetrésorerigpourun montantde 2 500 MMAD.

Au 31 décembre2022 lesactifscourantss 6 ® | a 83 858 MMAD enhaussale plus de 54% par
rapportau31l décembre021suiteal 6 edef et

I Croissancealela trésoreriede +100%résultantprincipalemente la croissancesignificative
duchiffred 6 af f ai r es

I Augmentatiordesstocksde +75%enraisondela baissedesventegenvolume)liéeal 6 a u g -
mentationmportantedesprix ;

I Augmentatiordesautresactifscourans de+46%parrapporta 2021liée principalement (i)
la croissancaelesavanceslesfournisseurs 6 ®t a & lLl,68MsxisMAD contre8,6 Mrds
MAD en2021,eta (ii) lacroissancelela ligne Etatestduea uneaugmentatiorde 2,1 mil-
liardsdedirhamsdu créditde TVA, unehaussele 3,2 milliards de dirhamsdesavancegour-
nisseursainsiq u 6 augraentatiomle 1,7 milliard dedirhamsdela créanced 6 i nspries

sociétéqlSs).
Actifs financiers courants
L 6 ® v o Hesattifsfinancierscourantsurlesexercice2019,2020,et2021sedétaillecommesuit

En MMAD 2020 2021 2022 Var20/21  Var 21/22

Disponibilités 2938 3925 8923 33,6% >100%
Equivalents de trésorerie 3490 4 076 9633 16,8% >100%
Trésorerie et équivalents ddrésorerie 6 428 8 001 18556 24,5% >100%
Actifs financiers de trésorerie 7 2 538 509 >100,0% -79,9%
Total des actifs financiers courants 6 435 10 540 19066 63,8% 80,9%

Source: OCPS.A

Larubrique« trésoreriest équivalentsietrésorerie» comprendesdisponibilitésainsiquelesplace-
mentsa courtterme (échéancénférieurea trois mois) classéslanscettecatégoriedéslors queles
critéressuivantssontremplis:

9 Trésliquides,
9 Facilementonvertiblesenun montantconnudetrésorerie,
1 Soumisaunrisquenégligeablale changemendevaleur.

Lesplacementsi courttermecorrespondenpourl 6 e s sAdesSIGA¥ detrésoreriedvaluéesila
justevaleurala datede cl6tureet lesvariationsde justevaleursontcomptabiliséegn résultatfinan-

cier.

Les actifs financiersde gestionde trésoreriecomprennengessentiellemerdesdépotsa termesupé-
rieursatrois mois,contractéprincipalemenparOCPSA. A fin décembre022le total de cesactifs
s 6 ® k509ndllions dedirhams

Stocks

Le détaildesstockspourlesexercice202(Q 2021et 2022 estprésent&i-dessous

En MMAD 2020 2021 2022 Var20/21 Var 21/22
Matieres et fournitures consommables 5834 6 825 8149 17,0% 19,4%
dontdépréciation -1519 -1 557 -1552 -2,5% 0,3%

211



Produits d'ercours 6 759 6 148 7355 -9,0% 19,6%
dontdépréciation -88 -373 -337 <-100% 9,7%

Produits finis 2800 3902 12539 39,4% >100%
dontdépréciation -234 -140 -165 40,2% 17,9%

Total des stocks 13552 14 804 25990 9,2% 75,6%
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Source: OCPS.A

Le total desstocksafin décembre2021s 6 ® k14 8milliardsdedirhamsenhausseale1,3milliard
dedirhamsparrapportafin décembre020.Cettehaussestprincipalementelativeal 6 ® | @lesat i o n
stocksde matiereset fournituresconsommablest desstocksde produitsfinis essentiellemerteux

del 6 a suifudqeieetdesengrais Cettehausse étépartiellementcompenségarle reculdespro-
duitsen-coursessentiellemernrelatif alarochesuiteal 6 o r i @el téaatcivaisanéstra@giede

repriseet devalorisationdesstocksdansles sitesde Gantouret Khouribga.

Le total desstocksafin décembre2022s 6 ® k26,0milliards dedirhams soituneaugmentatiomle
11,2milliards de dirhamsparrapportafin décembre021.Cettehausses 6 e x pphria hausseles
volumesd 6 e n gampanseen partieparle déstockagele volumederoche.En effet, le Groupea
entaméepuisl 6 e x 02tun paaderepriseet devalorisationde sesstocksderocheaméliorant
ainsisesrendementgt saperformance.

L 6 a u g medesstdkds @ re x pépgalemenpar un effet prix qui sejustifie parla haussales
coltsdematieregpremiéres.

Créancesclients

Le détaildescréanceglientspourlesexercice2020,2021et 2022estprésentéi-dessous

En MMAD 2020 2021 2022 Var 20/21 Var 21/22

Créances clients facturées 9 758 14 593 17168 49,5% 17,6%
Provisions- créances clients -1101 -1 409 -1687 -28,0% -19,7%
Créances clients nettes 8 657 13184 15481 52,3% 17,4%

Source OCPS.A

Lescréanceslientsaugmentente 4,8 milliards de dirhamsentrele 31 décembre2020et le 31 dé-
cembre2021,soit +49.5%,en corrélationavecle niveaude venteélevécourantl 6 e x 02t.A ¢ e
noter par ailleursque le Groupea mobilisé le financemenide sescréancesn ayantrecoursa des
opérationgle factoringpouruntotal de 361 millions dedollarscourant 6 e x €0G2t.i c e

Lesprovisionsdescréanceslientsconcernenprincipalementa dépréciatiordescréanceslu client
Heringerqui connaitdesdifficultésfinancieresdepuis2019.Facea cettesituation le Groupea comp-
tabilisé couranten 2021 une dépréciatiorcomplémentairgpour 241 millions de dirhams,dépréciant
ainsila totalité dela créancedudit client.

La variationdesprovisionssurcréanceslientscorrespongrincipalement unedotationde 268 mil-
lions dedrihamsrelativeala dépréciatiora 100%dela créanceclient EABC.

Lescréanceglientsaugmententle 2,3 milliards de dirhamsentrele 31 décembre2021etle 31 dé-
cembre2022,soit+17,4%,.encorrélationavecle niveaudeventeélevécourant 6 e x €022.i c e

L 6 ®destehéancedescréancesglientsnettesau31 décembr@022estdétaillécommesuit :

Créances échues

En MMAD Créances non échues
<30 Jours 30- 180 Jours plus de 180 jours

Créances clients nettes 9984 2593 522 2 383 15 481
Source OCPS.A
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Un suivi rigoureuxdescréance<lients est effectuéréguliérementors du comité de créancesafin
d 6 a n t toutretgpdderpaiementde déterminelesrisquesde nonrecouvremeneét de procédeie
caséchéant la dépréciatiorde cescréances.

Autres actifs courants

Le détaildesautresactifscourantgourlesexercice2020,2021et 2022estprésenté&i-dessous

En MMAD 2020 2021 2022 Var 20/21 Var 21/22
Fournisseurs débiteurs, avances et acomp 8 003 8 559 11697 6,9% 36,7%
Personnel 65 64 81 -1,5% 26,6%
Organismes sociaux 310 340 355 9,7% 4,4%
Etat (hors imp6t sur les sociétés) 8 963 4786 7373 -46,6% 54,1%
Créances d'impdt exigible 11 1311 2968 >100,0% >126,4%
Autres débiteurs 336 704 642 >100,0% -8,8%
Total des autres actifs courants 17 689 15 765 23116 -10,9% 46,6%

Source: OCPS.A

L 6 ®c h ®lacescréamaesl 6 i metthxessiu 31 décembre2021estdétaillédansle tableausui-
vant:

Echus
En MMAD Total Non échus
<30 Jours 30- 120 Jours > 120 Jours
Etat, TVA 1920 1859 61
Crédit de TVAPart courante 2 684 1541 35 1108
Etat, autres impdts et taxes 182 133 49
Total 4786 3533 35 1218

Source: OCPS.A

La baisseconstatéesurla ligne Etaten 2021 estrelativeauremboursemerdu créditde TVA suitea
laconclusiorcourant 6 e x @02tdéedeuxnouveawcontratsd 6 a f f aloescreaneegektives
aucréditde TVA ontétérembourséesuiteala conventionsignéeentrel 6 £lé GraupeOCPetdes
banquesnarocainesll s 6 adgdoritratsd 6 a f f asansrecoussayectransfertdetouslesrisques
etavantagesuxbanquesCesopérationont permisau Groupede décomptablisele créditde TVA

pour sapartcourantest noncouranteotalisant6,3 milliards de dirhamsen contrepartiedela consta-
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tationd 6 udetefinancierebrutede1,1milliard dedirhamscorrespondarducodtglobaldel 6 af f a ¢ -

turage Cettedetteseraremboursésurun échéanciede 10 anspour OCPSA, JFC1,2,3,4et SADV
pourun montantglobal de 6 milliards de dirhamset surun échéanciede 5 anspour JFC5 pourun
montantde 262 millions dedirhams.

En 2022 laligne « Etathorsimpdt surlessociétés> regroupeprincipalementa TVA récupérablele
créditde TVA, lataxesurl 6 e x p | miniéteatt © a nirhpoteestaxes.La hausseonstatéesur
la ligne Etatestduea uneaugmentatiorle 2,1 milliards dedirhamsdu créditde TVA, unehaussele
3,2milliards de dirhamsdesavancegournisseursainsiq u 6 augreentatiorde 1,7 milliard de dir-
hamsdelacréanced 6 i nspriedsociétéglS).

L 6 ®c h ®lacescréanaesl 6 i metthxessiu 31 décembre2022estdétaillédansle tableausui-
vant:

En MMAD Total Non échus Echus
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<30 Jours -2 > 120 Jours
Jours
Etat, TVA 2213 1900 9 303
Crédit de TVAPart courante 4752 1517 89 586 2560
Etat, autres impdts et taxes 408 357 2 49
Total 7373 375 99 891 2609

Source. OCPS.A

2. ACTIFS NON COURANTS

Le tableauci-dessouslétailleles actifs non courantsdu GroupeOCPsurlesexercice2020,2021 et
2022:

En MMAD 2020 2021 2022 Var 20/21 Var 21/22

Actifs non courants

Actifs financiers non courants 1119 708 1078 -36,7% 52,3%
Participations dans les -@ntreprises 5286 5518 7076 4,4% 28,2%
Actifs d'imp6t différé 620 156 125 -74,8% -19,9%
Immobilisations corporelles 109 493 116 938 129547 6,8% 10,8%
Immobilisations incorporelles 2 476 4 385 4532 77,1% 3,4%
Total actifs non courants 118994 127705 142359 7,3% 11,5%

Source: OCPS.A

Au 31 décembre2021,les actifs non courantsenregistrentine haussele 7% en passantle 118994
MMAD au31décembre2020a 127 705MMAD au31décembre2021sousl 6 edelfakatissales
immobilisationscorporellede 7% dansle cadreduprogrammed 6 i n v e s tuiGegpe.me n t

Au 31 décembre2022 les actifs non courantsenregistrentine haussele 11,5%en passantie 127
705MMAD au31décembre2021a142359MMAD au31décembre2022sousl 6 e dela leatisse
desimmobilisationscorporellesde 10,8%dansle cadredu programmed 6 i n v e s tuiGegpe.me n t

Actifs financiers non courants

Le tableaici-dessouslétaillelesactifsfinanciersnoncourantsdu GroupeOCPsurlesexercice2020,
2021et2022:

En MMAD 2020 2021 2022 V& Vel

20/21 21/22

Actifs financiers réévalués a la juste valeur par capitaux 105 147 457 40,0% >100%

propres

Actifs financiers évalués a la juste valeur par résultat 22 22 17 0,0% -22,7%
Créances sur cession d'immobilisations 14 72 89 >100,0% 23,6%
Autres créances financiéres 976 466 515 -52,3% 10,5%
Total des actifs financiers non courants 1118 708 1078 -36,7% 52,3%

en % du total bilan 0,7% 0,4% 0,5% -0,3 pts 0,1 pts

Source: OCPS.A

Les actifs financiersréévaluésa la juste valeur par capitauxproprescorrespondenaux titres non
consolidégétenugpar OCPS.A et sesfiliales, notammenOCPInternational.
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La réévaluatiorconcerneprincipalementa dépréciatiordestitres Heringersuite a sesdifficultés fi-
nancieres.

La baissedesautrescréancedinanciéresde -510 MMAD entre2020et2021s 6 e x pplincigple-e
mentparla baissedu comptecourantde MHC de-660 MMAD suiteau changementle la méthode
de consolidationcompenségarla partd 6 O @dnsle fondsde garantiecrééen 2021 pour +125
MMAD.

Les actifsfinanciersréévaluésa la justevaleur par capitauxpropresenregistrentine haussede 310
millions de dirhamsen 2022, essentiellemendueal 6 a u g medadagitdl de IM6EP Ventures,
filiale deUM6Petd 6 O EdrtinagraAdvancedSolutions.

Lesautrescréancedinancieressonten haussale 49 millions de dirhamsa 515 millions de dirhams
en2022contre466millions dedirhamsen2021.

L 6 a u g medegadifs financiersnon courantsen 2022de 370 millions de dirhamsestessentiel-
lementliéeal 6 ® v odesadtifsfimamciersréévaluésila justevaleurparcapitauxpropres.

Participations danslesco-entreprises

Le tableauci-dessouglétailleles participationsdansles co-entreprisesur la période2020,2021 et
2022:

En MMAD 2020 2021 2022  Var 20/21 Var 21/22

Paradeep Phosphates LimiegL 1132 1375 1320 21,5% -4,0%
Groupe Prayon 1274 1 386 2479 8,8% 78,9%
Pakistan Maroc PhospheRMP 732 1064 1084 45,4% 1,9%
Euro Maroc PhosphotEMA 196 316 516 61,2% 63,3%
Indo Maroc PhosphotEMA 370 695 722 87,8% 3,9%
Fertinagro Biotech 384 387 593 0,8% 53,2%
semeene 0Nl s o o 0w
Maghreb Hospitality CompamHC 953 - Ns Ns
Société Fonciére la Lagur&SFL - 47 - Ns Ns
Teal Technology ServiceETS 12 14 23 16,7% 64%
Valyans 50 Ns
Autres -55 -53 4 3,6% >100%
Participation dans les eentreprises 5 286 5518 7076 4,4% 28,2%

Source: OCPS.A

Immobilisations corporellesetincorporelles

Le tableauci-dessouprésentd 6 ® v odesinmmiobilisationscorporellesetincorporellessurla pé-
riode20207 2022 :

En MMAD 2020 2021 2 0 Var 20/21 Var 21/22
Terrains 5196 6 260 7 493 20,50% 19,7%
Constructions 39 816 43 949 4 8 10,40% 9,6%
Lnustgﬁlggteions techniques, matériel 49 391 47 973 45 -2.90% 4.3%
Matériel de transport 65 34 28 -47,70% -17,6%
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Mobilier, matériel de bureau et

. . 2019 2107 1 8 4,40% -14,0%
aménagements divers
Droit d'usage des immobilisations 2303 2123 1 9 -7.80% -10,5%
corporelles
Autres immobilisations corporelle 10 706 14 490 24 35,30% 67,2%
rTecl’lt:Ldes immobilisations corpo- 109 493 116 938 129 547 6,80% 10,8%
en % du total bilan 66% 64% 57% -2,0 pts -7,0 pts
Goodwill 0 1 886 296 -84,3%
Irrjmoblllsatlons en recherche et 40 23 82 -42,50% 256,5%
développement
B_reye_ts, marques, droits et valeu 79 91 1 9 15.20% > 0 &M
similaires
Licences et.ogiciels 1674 1772 1 8 5,90% 6,7%
Fond commercial 239 223 -6,7%
Autres immobilisations incorpo- 681 375 367 44,90% 2.1%
relles
Total des immobilisations incor- 2 476 4385 4532 77.00% 3.4%
porelles
en % du total bilan 1,5% 2,4% 2,0% 0,9pts -0,4 pts

Source: OCPS.A

Immobilisations corporelles:

Lesprincipalesaugmentationgtaliséesourant 6 e x 022porterdgsurlesprojetssuivants

Augmentation de capacité
1 Avecuneenveloppeaglobalede 5,4 milliards de dirhams Jlestravauxde constructionglestrois
nouvelleslignesd 6 e n B,rE&tiF sonten phasedefinalisation. Chacunele cestrois lignes
auraunecapacitéde 1 million detonnemétriqgued 6 ® q u iDARaparam t

1 Lestravauxde constructiondesdeuxlignessulfuriguesavancemenégalementChaqudigne
prévoit une capacitéde productionde 5000tonnesmétriqueshumidespar jour. Les dépenses
globalesallouéesacesprojetss 6 ® | a3y8aitlidrds dedirhams.

1 Lestravauxde constructiondesdeuxlignessulfuriguesavancemenégalementChaqudigne
prévoit une capacitéde productionde 5000tonnesmétriqueshumidespar jour. Les dépenses
globalesallouéesacesprojetss 6 ® | a3y8aitlidrds dedirhams.

1 Poursuitedestravauxde constructionde la ligne sulfuriquePS4s 6 i n s dansle caalredu
programmeMPH «M 6 z i Rhasphatélub» avecuntotal dépensedel,3milliard dedirhams

1 Achévementiestravauxdeconstructiordela trémiemobileala minede Benguériretavance-
mentdestravauxde constructionde la laverie au mémesite apresla finalisation destravaux
do®tetd@isn g &ndii enrviees. globsl déediéadarconstructionde la trémie mobile
s 6 ® h1,8mdliard dedirhamsetceluiconsacréla constructiordelaveriea 2,4 milliards de
dirhams.

1 Un fort avancementlestravauxde constructionde la laverieau site de Phosboucraa travers
lafinalisationdestravauxdegéniecivil etle lancementeslivraisonsetmontagelesprincipaux
équipements.

1 Achévementdestravauxde constructionde la ligne phosphoriqud- et démarragalesessais.
Cetteligne auraunecapacitéde 1500tonnede P205parjour.
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Logistique
1 Lestravauxde constructiordu nouveatport phosphatiea Ladyounesepoursuivent.

Energie verte
1 Dansun contextecaractériséparla secheressetl 6 a s s  dutbassme 10 1O Rabiaaqui
assurd 0 a | i meneaupathbiedesrégionsdeSafietd 6 Eabidaun partenariatEtai OCP
estlancéen2022dansge cadredu programmePlanUrgenceEau.Ceprogrammeeposesurdes
objectifscommundelsque:

0 Assurerla totalité desbesoingndustrielsen eau(35 Mms) dessitesOCPde Safiet de
JorfLasfarparle dessalemerdel 6 el@mer;

o Seécuriset 0 a |l i meneaupotabiledenvilles deSafietd 6 Eadidaparle dessale-
mentdel 6 elemer;

o Alimenterl 6 e n sdesuritésdu programmepardel 6 ® n\venteg i e

1 En2022,Unepremiérecapacitéde dessalemennodulairede 3,3Mm3/ana JorfLasfaretde5
Mm3 a Safi estdéjainstalléeet les travauxde la mise en servicedu pipeline de Safi & Jorf
Lasfar,pourl 6 a | i meendewxyillespsontencours.De cefait,| 6 eatabledesvilles
seraopérationnellé partir de mi-mars2023.

1 Enparallélele Groupeaentaméun programmedeconstructiordesSTEPYStationd 6 ® pur at i on
deseauxuséeshuniveaudesvilles de Safi, FquihBensalehKasbaTadla,Béni Mellal et ex-
tensionKhouribgapourunemiseenservicecourant2023.

Immobilisations incorporelles:

Le Groupeamenédestravauxd 6 ® v a |delamaiquelta Mamounia.Lestravauxconduitslors de
cettevalorisations 6 a p p uayadois sunune approchequantitativereposansurles méthodeslites

des« Price et Volume Premiums» et « desredevancesictualisées et sur une approchequalitative
reposansur un sondageonduitauprésdesprincipauxpartenairemationauxet internationauwde « La
Mamounia». Les deux approchesnt permisau Grouped 6 a f flagotatiteedu montantdel 6 ®c ar t
d 6 a c ququis d ® hD8B4emillions dedirhamsala marqueLa Mamounia.

Entantg u 6 i mmo bincérporelknbriamantissablde Groupedoit effectueruntestdedépréciation
delamarquesncomparansavaleurcomptablea savaleurrecouvrableCetestdoit étreeffectuéchaque
année.

Comptetenudesperformanceslel 6 h ‘aucuniestd 6 i mp a in Bé@édaffectuéau 31 décembre
2022.

Unedépréciatiorestcomptabiliséelansle casou la valeurrecouvrableestinférieureala valeurcomp-
table.

3. CAPITAUX PROPRES

Le tableauci-dessouprésentd 6 ® v odescdpitaoxpropresconsolidéssurla période20202022

En MMAD 2020 2021 2022 Var 20/21 Var 21/22
Capital social 8 288 8 288 8 288 0,00% 0,0%
Primes liées au capital 18 698 18 698 18 698 0,00% 0,0%
Réserves consolidées part group 45 927 42 888 52 882 -6,60% 23,3%
Résultat net part groupe 3231 16 326 28 185 >100,0% 72,6%

Total Capitaux propres part du

76 144 86 200 108 052 13,20% 25,4%
Groupe
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Par} des |nte[ets ne donnant pas 1447 2 654 3098 83.40% 16,7%
droit aucontrdle

Total Capitaux propres 77 591 88 854 111150 14,50% 25,1%

Source. OCPS.A

En 2021, les capitaux propresaffichent un total de 88 854 MMAD, soit une augmentationde
11,3 milliards de MAD parrapporta 2020.Cettevariations 6 e x pebsentjelleenerarle résultat
net part groupede la périodepour 16,3 milliards de MAD minoréde la distributionde dividendes
pour-5,2milliards de MAD.

En 2022,les capitauxpropresconsolidéss'établissend 111150 MMAD du fait d'unrésultatnetde
I'exercicede28 185MMAD. Ceuxci sontenhausseale 25,1%parrapportal'exercice2021.
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4. VARIATION DESCAPITAUX PROPRES

Part des
Total capi-  intéréts
taux ne don- Total capi-

Quotes part de
gains et pertes
comptabilisés en Résultat

Actifs financiers
Primes Ecart ac- Titres super Autresré- Ecartde réévaluésala
lies au subordon-  serves con- conver- juste valeur par . propres nant pas taux
. S . . capitaux propres net .
nés (2) solidées sion capitaux propres o Part droit au propres
(variation CFH) ~
(©) @) Groupe contréle

(En millions de dir- Capital

hams) social capital tuariel (1)

Capitaux propres au
31 décembre 2019

Affectation du résultai
de l'exercice 2020
Résultat global con-
solidé de I'exercice -239 - -128 - 1139 3231 4002 160 4162
2020

Coupons titres super
subordonnés

8 288 18 698 -3 244 9075 42 618 -273 -521 -293 2843 77191 1436 78627

2843 -2 843 - -

-410 -410 -410
Variation de périmetre - -

Dividendes versés -4 461 -4 461 -170 -4 631

Autres -180 -180 22 -158

Capitaux propres au
31 décembre 2020

Affectation du résultai
de l'exercice 2021
Résultat global con-
solidé de I'exercice -443 - -25 - -362 16 326 15 496 10 15 506
2021

Coupons titres super
subordonnés

8 288 18 698 -3 484 8 665 40 820 -401 -521 846 3231 76 143 1447 77 591

3231 -3231 - -

-393 -393 -393

Variation de périmetre - 1372 1372

Dividendes versés -5081 -5081 -173 -5 254

Autres 35 35 -2 33

Capitaux propres au
31 décembre 2021
Affectation du résulta
de l'exercice 2022
Résultat globalcon-
solidé de I'exercice -32 405 -978 28185 27580 49 27 629
2022

Coupons titres super
subordonnés

8 288 18 698 -3 926 8272 39 005 -426 -521 484 16 326 86 200 2654 88 854

16 326 -16 326 - -

-385 - 385 - 385
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Variation de périmeétre 2192 2192 565 2757
Dividendes versés -8 091 -8091 -170 -8261
Autres 556 556 556
Capitaux propres au

31 décembre 2022 8288 18698 -3 958 7 887 49 988 -21 -521 -494 28185 108 052 3098 111 150

Source: OCPSA

(1) Lesrégimesa prestationsiéfiniesfont | bjetdaineprovision,déterminée partir duneévaluationactuarielledel@&ngagemengelonla méthodedesunitésde crédit projetéesprenanten comptedeshypotteses
démographiquest financieres. Leshypottesesactuariellessontrevuessur un rythmeannuel.Lesdifférencediéesaux changementdthypothéesactuarielleset lesajustementtiés a | Gexpérienceconstituentdesécarts
actuarielscomptabilisé®n capitauxpropresnonrecyclablesconformémentuxdispositionsdela normelAS 19 révisée.

(2) Le GroupeOCPa cléturé deuxémission®bligatairessubordonnéeperpétuellesvecoptionsde remboursemeranticipéet de différé de paiementddntérét pour un montanttotal de 10 milliards dedirhamssur
cingtranches Comptetenude leurscaractéristiquescesinstrumentsontcomptabilisé®n capitauxpropresconformémend la normelFRS9.

(3) Moins-valuelatentereprésentanta dépréciationdela participationdu GroupedansHeringer.

(4) Le Groupea misenplaceunecouverturede change, la stratégiede couverturesetraduit par la comptabilisatiorenréservesonsolidé{OCI-Other Comprehensivéhcome) pour la part efficace del éeffetde
changesurla dettej u s gamaturité.

(5) Représentta part desactionnairesminoritairesdansla filiale JFC
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5. DETTES FINANCIERES ET ENDETTEMENT FINANCIER NET

Dettesfinanciéres

Le tableawci-dessouprésenté 6 ® v odesdettesinancieressurla période2020- 2022 :

En MMAD 2020 2021 2022 Var 20/21 Var 21/22

Crédits gouvernementaux 64 - - Ns Ns
Crédits bancaires long terme part moins d'un an 10 142 2416 8007 -76,2% >100%
gr(]attes issues des contrats de location part moins d' 253 237 240 -6.3% 1.3%
Intéréts courus non échus 572 434 533 -24,1% 22,8%
Autres crédits 764 1575 1357 >100,0% -13,8%
Total dettes financiéres courantes 11795 4662 10136 -60,5% >100%
Crédits gouvernementaux 244 - - Ns Ns
Crédits bancaires long terme part plus d'un an 18 213 14971 19743 -17,8% 30,1%
Emission obligataire 24 936 30997 34928 24,3% 12,7%
Dettes issues des contrats de location part plus d'ur 1569 1507 1389 -4,0% -7,8%
Autres crédits 2 003 3478 3815 73,6% 9,7%
Total dettes financiéres non courantes 46964 50953 59875 8,5% 17,5%
Total dettes financieres 58760 55615 70011 -5,4% 25,9%
en % du total bilan 36% 31% 31% -5,0 pts 0,4 pts

Source: OCPS.A

Le GroupeOCPaprocédécourant 6 e x €02@,a den@uveauxiragesa hauteurde 7,8 milliards
dedirhamsaupresde banquesnarocainessompensépardesremboursementsglonleséchéanciers
prévusd 6 udetietotalede 6,7 milliards dirhams.

En 2021,le GroupeOCPa contractéde nouveauxempruntsa hauteurde 17,5 milliards de dirhams
comprenanessentiellement

i Un empruntobligatairede 750 millions de dollarsa 10 ans,offrant un couponde 3,75%et
un empruntobligatairede 750 millions dedollarsa 30 ans,offrant un couponde 5,125%.

i Desfinancements& moyenet a long termeauprésd 6 i n s tfinanaiétesintemationales
pourun montanttotal de 450 millions dedollars.

Cesémissionnt étéabsorbéepar desremboursementd 6 udettetotalede 23 milliards dirhams
dont 9 milliards de dirhamsrelatifs au rachatpartiel desempruntsobligatairesde 2014 - 10 ansa
hauteurde41,36%et 2015- 10,5ansa hauteurde 44,44%(pour respectivemert17 et 444 millions
dedollars).

OCPa contractéplusieurscréditsen 2022aupresdesbanquesocalespourun montantde 5bnMAD,
le restesontdestiragessurdescontratsde financementsnternationauxconclusavantl'année2022.

Dettesfinanciérespar taux et par maturité au 31 décembre2022:

Le tableawci-dessouprésentdes dettesfinanciéresdu GroupeOCPpartauxet parmaturité:

En MMAD dp Maturteres- o, e ombre 2022

duelle moyenne
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moyen pon- pondérée
déré
Cr®dits bancaires part m 8007
Libellé en USD [2,94% 3,91%)] 3,59% 743
Libellé en MAD [3,00%5,62%] 3,40% 6 681
Libellé en EUR [0,63%4,16%] 1,15% 583
Dettes issues des contrats de location
Libellé en MAD [3,80%] 3,80% 240
Intéréts courus non échus 533
Autres Crédits 1357
Total dettes financiéres courantes 10 136
Cr®dits bancaire 19743
Libellé en EUR [0,63%4,16%] 2,32% 8 7 698
Libellé en MAD [3,00%5,62%] 3,51% 5 10618
Libellé en USD [2,94%3,91%)] 3,52% 3 1341
Libellé en autres devises 85
Dettes issues desontrats de location
Libellé en MAD 3,80% 3,80% 1389
Emission obligataire 34928
Libellé en USD [3,75%6,88%] 5,14% 13 34928
Autres Crédits 3815
Total dettes financiéres non courantes 59 875
Total dettes financieres 70 011

Source: OCPS.A

Echéancierdesdettesfinanciéres

Le tableawci-dessouprésentdesencoursde dettesmoyenet long termeparéchéance

Total au 31 décembre

En MMAD <lan 1-5ans >5 ans 2022
Crédits bancaires 8007 15578 4165 27

Emprunts obligataires 13453 21476 34928
Dettes IFRS 16 239 318 1070 1628
Autres 1891 1572 2241 5705
Dette moyen et long terme 10137 30921 28 953 70011

Source: OCPS.A

Endettementfinancier net
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Le tableauwci-dessouslétaillel 6 e n d e finaneemetautla période2020-2022:

En MMAD 2020 2021 2022 Var 20/21  Var 21/22

Endettement financier brut 58 759 55616 70011 -5,3% 25,9%
(-) Equivalents de trésorerie 3490 4076 9633 16,8% >100%
(-) Disponibilités 2938 3925 8923 33,6% >100%
(-) Actifs financiers de gestion de trésorerie 7 2538 509 >100,0% -79,9%
Endettement financier net 52 324 45076 50945 -13,9% 13,0%

Source: OCPS.A

L6 ®vodel ©iead ereterdgre2@20et2021s 6 e x pessentelleenergarl 6 ® miedesemo n
boursement 6 e m pdréunmontantde 17 500MMAD et22 980MMAD. Unevariationdetrésorerie
del obdrede-1 568MMAD estanoterentre2020et2021.

L6 ®vodel 6iead eneterdgre2@2tet2022s 6 e X pessentelleemmergarl 6 ® miedegemeo n
boursementd 6 e m pdroumomtantde 12,8 MrdsMAD et 3,6 Mrds MAD. Unevariationdetrésorerie
del ©doede-10,5MrdsMAD estanoterentre2021et2022

6. PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES

Le tablealwci-dessouprésenté 6 ® v odegprovisionspourrisquesetchargesurla période2020
2022:

Var

En MMAD 2020 2021 2022 20/21 Var 21/22
Provisions non courantes 6237 7095 6400 13,8% -9,8%
Provisions pour avantages au personnel 5646 5964 5169 5,6% -13,3%
Provisionsderéhabilitation des sites 296 474 452 60,1% -4.6%

Autres provisions non courantes 295 656 778 >100,0% 18.6%
Provisions courantes 448 556 587 24,1% 5,6%
Total des provisions pour risques et charges 6685 7651 6987 14,5% -8,7%

Source: OCPS.A
Evaluation desprovisions pour avantageau personnel

Le GroupeOCPdisposedetroistypesd 6 avant ages

i Lesrégimespostérieursl 6 e nyrotisaiiongdéfiniessontceuxpourlesqueld 6 ob | dugat i on
GroupeOCPselimite auversementl 6 ucaotisationnecomportanaucunengagemerdel 6 e m-
ployeur sur le niveaude prestationdourniespar le Régimecollectifd 6 a | | deretraite o n
RCAR. Lescotisationssontcomptabiliséegn chargesau coursde la périodependantaquelle
les membresdu personnebnt rendules servicescorrespondantd.es montantspris en charge
surl 6 e x autiteidesautresrégimesa cotisationgdéfiniess 6 ® | a AD4millions de dir-
hamsen2022contre666millions dedirhamsen2021

i Lesrégimespostérieursal 6 e mgplesationgiéfiniesregroupent 6 e n sdesavahtages
postérieural 6 e npwurlesguelde GroupeOCPestengagéurun niveaude prestationslls
comprennenhotamment | 6 a | | @écealésindemnitésdefin decarriereetla couverture
médicalepostemploidu personnetiela Société.

i Lesautresavantages longtermedésignentesavantagesautresquelesavantagepostérieurs
al 6 e myplésmdemnitédefin de contratdetravail, qui ne sontpasdusintégralementans
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lesdouzemoissuivantlafin del 6 e x pandantesgueldesmembresiupersonnebntrendu

les servicescorrespondantsSont notammentconcernéeses régimesferméspropreassureur
concernanta garantiedécesinvalidité etla conventiordesaccidentsletravail,L 6 o b | iag at i on
titre desautresavantages long termeestévaluéeselonuneméthoded 6 ® v a lactuarielieo n
similairea celleappliguéeauxavantagepostérieural 6 e mgplesiationgiéfinies

Lesrégimesa prestationgléfiniesfont! 6 o & § ephoeision,déterminéea partird 6 uéwatuation
actuarielledel 6 e n g aplentaengthodedesunitésde crédit projetéesprenanten comptedes
hypothésesiémographiquestfinanciéres.

Leshypothésesactuariellesontrevuessurun rythmeannuel Lesdifférencediéesaux changements
d 6 h y p oactiarieleeedesajustementiésal 6 e x p @effat desuifféeencesconstatéesntre
les hypothésesctuariellesantérieureset ce qui s 6 effedtivementproduit) constituentdesécarts
actuarielscomptabilisésen capitauxpropresnon recyclablesconformémentux dispositionsde la
normelAS 19 réviséeet apparaisserdansla colonne« Ecartactuarieb> dansle tableaude variation
descapitauxpropresconsolidés.

Evaluation desprovisions de réhabilitation dessites

Laréhabilitationdessolsminiersfait partieintégrantedela politique dedéveloppemerdurabledela
Société.Le Groupeanticipeainsila réhabilitationdesterrainsdésle débutdel 6 e x t fSadé-t i o n .
marcheprévoitderécupéreta terrevégétalest dela stockempendant 6 e x p | dela mietParla n
suite,alafin del 6 e x p | cesdébdaissornutiliséspour créerun terrainrégulieret prépareles

solsa uneutilisation agricole.Le Groupeen profite égalemenpour initier desactivitésagricoleset
forestieregrofitablesaux communautésCettedémarchereposesurl 6 i mp | desl &taimaur ,c e
projet,despopulationdocalesainsiquedesautoritéset association®u organismegoncerneés.

En plusderespectetesparticularitédessolset desconditionsclimatiquedocales lesculturesetles
activitésintroduitessefont auregarddessavoirfaire locaux.L 6 a n c¢ miredeaKeouribgaatteste
del 6 i ndecetredémarche.

La baissede la provision pour réhabilitationdessitesminiersen 2022estdueadl 6 act udesi sat i on
coltsd 6 a m® n agjde plemtationestiméssurla basedesderniersmarchésconclusainsiq u @”
hausselessurfaceexploitées.

Autres provisions non courantes

L 6 a u g medei2aniliowms e dirhamsdesautresprovisionsnoncouranteen2022 estliée ala
priseencompteddesrisquesenvironnementaugt desrisquediés auclimat et ce,dansle cadredela
stratégiede Durabilité « Vers 2040»du GroupeOCP qui intégrele climat dansla stratégiecommer-
ciale

7. DETTES COMMERCIALES

Le tableawci-dessouprésentd 6 ® v odeadettestommercialesurla période2020- 2022:

En MMAD 2020 2021 2022 Var 20/21  Var 21/22
Dettes fournisseurs 4 915 6 894 6 000 40,3% -13,0%
Dettes sur acquisitions d'immobilisations 10 416 11 247 14307 8,0% 27,2%
Dettes commerciales 15 332 18141 20306 18,3% 11,9%

Source: OCPS.A

Lesdettescommercialesorrespondersauxdettesfournisseurgt auxdettessuracquisitiond 6 i mmo -
bilisations.Cesdernieresqui serventufinancementluprogrammed 6 i n v e s tuiGogpeamte n t
enregistré&inehausseale presquel 1% au 31 décembre022parrapportau 31 décembre2021.Cette
variation a été compenségar la baissede 13% desdettesfournisseursau 31 décembre2022 par
rapportau31 décembre021.
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8. AUTRES PASSIFSCOURANTS

Le tableauwci-dessouprésentd 6 ® v odesautrespassifscourantssurla période2020- 2022:

En MMAD 2020 2021 2022 Var 20/21  Var 21/22

Clients créditeurs, avances et acomptes 816 2021 3375 >100,0% 67 %
Etat 932 1200 2448 28,8% 104%
Dettessociales 1275 1884 1946 47,8% 3,3%
Dettes d'impdt exigible 42 2879 5786 >100,0% >100%
Autres créditeurs 2596 2121 3399 -18,3% 60,3%
Autres passifs courants 5661 10 104 16953 78,5% 67,8%

Source: OCPS.A

Le poste« Autrespassifscourants» affiche uneaugmentatiorde 6,9 milliards de dirhamsentrefin
2021 et fin 2022. Cettevariation est principalementexpliquéepar| 6 e defaddussede la dette
d 6 i ndpZ8milliards dedirhamsainsiquela hausselesavancegtacompteselatifsal 6 o cdsr o i
primes,régularisationgt commissiongccordéegauxclientsétrangers.

Le poste« Autrescréditeurs» ressorta3 399MMAD en2022enhausseale 60,3% (+1.3milliards de
dirhamg parrapporta 2021 Cettevariationestprincipalemenexpliquéepardesengagementdela

FondationOCPVvis-&-vis destiers

VIl. TABLEAU DESFLUX DE TRESORERIE

L 6 ®v o Hudabléaadeflux detrésoreriedu Groupeseprésentalela maniéresuivante

En MMAD 2020 2021 2022 Var 20/21 Var 21/22
EBITDA 18 657 36 269 50 076 94,40% 38%
Subventions et dons accordés -3 963 -997 -988 74,80% -1%
Autres charges et produits non 68 16 24 76.50% -250%
courants

Autre_s charge's_non courantes de 23 65 386 <-100% -694%
exercices antérieurs

Résultats des eentreprises -342 -1185 -1 887 <-100% 59%
Autres -895 -2 274 -2 133 <-100% -6 %
Marge brute d'autofinancement 13 366 31732 4548 >100,0% 43%
Incidence de la variation du BFR -2 287 2091 -13 596 >100,0% -750%
Stocks 1324 -1 206 -11 030 <-100% 815%
Créances commerciales -546 -4 476 -2183 <-100% -51%
Dettes commerciales fournisseur -38 1894 -846 >100,0% -145%
Autres actifs et passifs courants -3 027 5880 462 >100,0% -92%
Imp6ots versés -1 288 -1 656 -4 637 -28,60% <-100%
Total Flux net de trésorerie ge- 9791 32 167 27 244 >100,0% -15%
nN®r ® par | d6acti

Acquisition d'immobilisations cor- -9 566 13135 20011 -37.30% 5204
porelles et incorporelles

Cession _d immobilisationsorpo- 174 156 141 -10,30% -10%
relles et incorporelles

Placements financiers nets -58 -2 663 1952 <-100% >100,0%
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Incidence des variations de péri-
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métre -947 -54 -51 94,30% -6 %
Acquisition d'actifs financiers -32 -69 -285 <-100% >100,0%
Cession d'actifs financiers 3 0 3025 -100,00% -
Dividende recus 158 106 380 -32,90% >100,0%
Total Flux net de treso_rerle lié -10 269 15 658 14 849 52.50% 5.2%
aux op®rations

Emission d'emprunt 7 750 17 500 12 848 >100,0% -27%
Remboursement d'emprunt -6 689 -22 980 -3 640 <-100% -84%
Coupons TSDI -410 -393 -385 4,10% 2%
Intéréts financiers nets versés -2 550 -3 815 -2 529 -49,60% -34%
Dividendes payés aux actionnaire -4 461 5081 8091 -13,90% 599%
du Groupe

Dividendes payés aux minoritaire -170 -173 -170 -1,80% 2%
Total Flux net de trésorerie liés o o
aux opérations de financement -6 530 -14941 -1 968 <-100% -86.8%
Effet de la variation des taux de

change sur la trésorerie et équive -44 10 126 >100,0% >100,0%
lent detrésorerie

Augmentation/(diminution) nette

de la trésorerie et des équivalent: -7 051 1577 10554 >100,0% >100,0%
de trésorerie

Trésorerie et équivalents de trésc 13 477 6 425 8003 -52.,30% 2504
rerie | ouver

Trgsqrerle gt équivalents de trésc 6 425 8003 18 557 24.60% 13296
rerie a la cl6ture

Variation de la trésorerie nette -7 051 1577 10 554 >100,0% >100,0%

Source: OCPS.A

Flux net detrésorerie généréspar ltactivité opérationnelle

En2021 lesflux netsdetrésoreriggénéréparl 6 a c dpérationbhel®s 6 ®t a 332163 MMAD,t
réalisanfinsiunehaussele22 376 MMAD parrapportau31décembr@020.Cettehausss 6 e x pl i qu e
principalemenparl 6 a m®| dedamargebrated 6 a ut o f i deadB&6dMADNSLItea la
haussealurésultatde2021ainsiquel 6 a m® | detawasidtionBFRR de4 378 MMAD.

En2022 lesflux netsdetrésoreriggénéréparl 6 a c dpérationhelis 6 ®@t a 27244 MMAD,t
réalisantainsiunebaissede 15% parrapportau31 décembre2021,soitunebaissede4 923MMAD.
Cettevariationestattribuableprincipalementl 6 edela ferte variationdesstocks passantle-1,2
Mds MAD en2021a11Mds MAD en2022 liée principalemental 6 a u g meaespria desn@an

tierespremieres

Flux net detrésorerie liés aux opérationsd O i

nvest

ssement

En2021,lesflux netsdetrésoreridiés auxopérationdd 6 i nv e s 6§ b ® b & #HEFBMMAD
contre-10269MMAD en2020.Cettevariations 6 e x peksentjelleenergarla haussalesacquisi-

tionsd 6 i mmo b i cbrposekesetincorpsrellesainsiquela haussalesplacementginanciers.

En2022,lesflux netsdetrésoreridiésauxopérationsl 6 i n v e s tsiosRd @-iB49SAD,
contre-15 658 MMAD en2021. Cettevariations 6 e x ppfincigplereenparla croissancelesac-
quisitionsdesimmobilisationsde-6 876 MMAD partiellementompenséparlé a m®| i despla-t i on
cementdinancierspour4 615MMAD.

Flux net de trésorerie liés aux opérationsde financement
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En2021,lesflux netsdetrésoreridiés aux opérationgle financemens 6 ® | a-14941MMAD,

soit unevariationde -8 411 MMAD par rapporta 2020 expliquéeprincipalemenpar la hausseles
remboursementd 6 e mp pour 16291 MMAD partiellementompenségarla hausselesémis-
sionsd 6 e mp pourR9t75l MMAD.

En 2022, les flux netsde trésorerieliés aux opérationsde financements 6 ® | a -1 868MMAD
contre-14941MMAD en2021letceciestdidaunremboursemerd'emprunmoindren2022(-3 640
MMAD) parrapporta 2021(- 22980MMAD).

VIII. ETUDE DESEQUILIBRES FINANCIERS
1. ETUDE DE LGEQUILIBRE FINANCIER

Le tableauci-dessoudllustrel 6 ® v odelu & ® @ ufinahcietdu GroupeOCPsurla périodeétu-
diée20202022:

En MMAD 2020 2021 2022 Var 20/21  Var 21/22

Capitaux propres et passifs non courants 132 090 148 535 178 030 12,4% 199%
Actifs noncourants 118 994 127 705 142 359 7,3% 115%
Fonds de roulement (FR) 13 096 20830 35671 59,1% 713%
Actifs courant (hors trésorerie) 39904 46 292 65 096 16,0% 40,6%
Passif courant (hors trésorerie) 33 236 33463 47 982 0,7% 434%
Besoin enfonds de roulement (BFR) 6 669 12 829 17 114 92,4% 33,4%
FR/BFR 2,0x 1,6x 2,1x -17,3% 30,0%
Trésorerie nette 6 427 8 001 18 557 24,5% 131,9%

Source OCPS.A

A fin 2021,le fondsderoulementatteint20 830MMAD affichantainsiunehaussale7 734 MMAD
soit 59,1%par rapporta fin 2020.Cettehausseestprincipalementdue a une haussamportantedu
résultanetdugroupede13095MMAD combinéeauneévolutionfavorabledesintérétsminoritaires
del 6 o ded 20é MMAD.

Le besoinenfondsderoulementenregistra&dgalementinehaussale6 160MMAD comparéfin 2020
dueprincipalementila haussaedel 6 aaourantfle 6 388 MMAD contreune quasistabilité du passif
courant(227 MMAD).

En 2022,le fondsde roulementaffiche une hausseade 71,25% par rapporta fin décembre2021,en
passantde 20830 MMAD a 35671 MMAD au31décembre2022 Cettehausseestprincipalement
dueala haussalesréservesonsolidéesle 9 995 MMAD ainsiqued 6 uhawssealu résultatnetdu
groupede 11 859 MMAD.

Le besoinenfondsde roulementaffiche unehaussale 4 285 MMAD expliquéeprincipalemenpar
la haussealesactifs courantsde 18 804 MMAD dont7 351 MMAD desautresactifs courantset 11
186MMAD desstocks compenséaruneaugmentationiu passifcourantdurantia mémepériodede
14519MMAD .

2. RENTABILITE DESFONDSPROPRES

La rentabilitédesfondspropreset desactifs du GroupeOCP seprésentecommesuit surla période
2020 2022:

En MMAD 2021 2022 Var 20/21 Var 21/22
Résultat net (1) 3391 16 336 28 185 >100,0% 7253%
Capitaux propres (2) 77 591 88 854 111150 14,5% 25,09%
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Total bilan (3) 165326 181 998 226011 10,1% 24,18%
Return On Equity (ROE) - (1)/(2) 4,4% 18,4% 254% 140 pts 7,0pts
Return On Assets (ROA)- (1)/(3) 2,1% 9,0% 12,5% 6,90 pts 3,5pts
Source. OCPS.A
A fin 2021, et enraisonde la forte haussedu résultatnet consolidé(+381,7%),de la haussedes
capitauxpropres(+14,5%)et du total bilan (+10,1%),le ROEdu Groupes 6 a c de t4@dintspour
atteindrel8,4%etle ROA afficheuneaméliorationde 6,9 pointset passe 9% contre2,1%en2020.
A fin 2022,etenraisond 6 uhawsseémportantedu résultatnet consolidé(+7253%), de la hausse
descapitauxpropres(+25,09%)et du total bilan (+24,18%) e ROEdu Groupes 6 a cde7 pwinhts
pour atteindre25 4% etle ROA aaugmentédle 3,5 points a 12,5% contre9,0%en2021.
3. RATIOS DE LIQUIDITE
L 6 ®v o Hesratiosdetiquidité du GroupeOCPsurla période2020 2022seprésenteommesuit :
En MMAD 2020 2021 2022 Var 20/21  Var 21/22
Trésorerie et équivalents de trésorerie (A) 6 428 8 001 18 556 24,5% >100%

Dettes financiéres courantes (B) 11795 4 662 10 136 -60,5% >100%

Passif courant hors dettes financiéfegC) 20993 28 245 37 259 34,5% 31,91%

Liquidité immédiate (A)/ (B+C) 19,6% 24,3% 39,2% 47 pts 14,84 pts

Créances de l'actif coura@t (D) 26 346 28 949 38 597 9,9% 33,33%

Liquidité réduite (D)/ (B+C) 80,4% 88,0% 81,44% 7,57 pts -6,54 pts

Actif courant® (E) 39 904 46 292 65 096 16,0% 40,62%

Liquidité générale (E)/ (B+C) 121,7% 140,7% 137,35% 1898 pts -3,33 pts

Source: OCPS.A

(1) Comprend lesdettescommercialegdettesfournisseurset dettessur acquisitionsd 6 i mmo b i kliensseréditeorsi sajanceset
acomptes dettessocialesEtat,dettesd 6 i rexidibleetautrescréditeurs.

(2) Comprend lescréanceslientsnetteqCréancesglientsfacturées provisionssurcréanceglients),etle total desAutresactifscourants
(3)Total actif couranti Trésorerie& équivalentgletrésorerie

Entredécembre020et décembre2021,lesratiosdeliquidité du Groupeévoluentcommesuit :

I Leratiodeliquidité immédiatepassale 19,6%afin 2020a24,3%afin décembr021.Cette
hausseestdueessentiellemerd| 6 e dohpensdlela haussale la trésoreriede 24,5%,la
haussalespassifscourantde 34,5%ainsiquela baissedesdettescourantesle -60,5%.

I Leratiodeliquidité réduitea connuunehaussele 7,6 pointset passeale 80,4%a 88% suite
ala haussalescréancesourantesie 9,9%.

I Le ratio de liquidité généralegquanta lui, affiche une haussede 19 pointspours 6 ®taa b | i r

140,7%afin décembre2021,sousl 6 e delfa Batissalesactifscourantsde 16%.

Entre2021et2022,lesratiosdeliquidité du Groupeévoluentcommesuit :
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Le ratio deliquidité immédiatepassale24,3%afin 2021a39,2% afin 2022,soitunehausse
de 14.84points.Cettehausses 6 e x pessentelleenemarl 6 edorhpertsélela hausseale
la trésoreriede 10 555 MMAD, la hausselespassifscourantsde 31,9% ainsiquela hausse
desdettescourantesie5 474MMAD .

Le ratio deliquidité réduiteaffiche unebaissede-6,%4 pointset passale 88,0%a 81,44%.

Le ratio deliquidité générales 6 ® t qaidntla iuita 137,35%en baissede -3,33 points par
rapporta décembre021enraisondela haussalesDettesfinancierescourantegt du Passif
couranthorsdettesfinanciereq+31,91%).
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4. RATIOS DENDETTEMENT

Le tableauci-dessougprésentd 6 ® v odesrdtiosd @ e n d e duGeonpe@CQP sur la période
20202022:

En MMAD 2020 2021 2022 Var20/21  Var21/22
Endettement financier net (DN) 52 324 45 076 50 945 -13,9% 13,02%
Capitaux propres (CP) 77 591 88 854 111 150 14,5% 25,09%
Gearing (DN)/(DN+CP) 40,3% 33,7% 31,43% -6,6 pts -22pts
Total bilan (B) 165 326 181 998 226 011 10,1% 24,18%
Ratio de solvabilité (DN)/(B) 31,6% 24,8% 22,54% -6,9 pts -2,2 pts

Charges d'intéréts (1) 2437 2384 2508 -2,2% 5,20%
Endettement brut (DB) 58 760 55 615 70011 -5,4% 25,88%
Codt de la dette(l)/(DB) 4,1% 4,3% 3,58% 0,1 pts -0,7 pts
Remboursements (R) 6 689 22980 3640 >100,0% -84,16%
EBITDA 18 657 36 270 50 076 94,4% 38,06%
Ratio de service de la dette (I+R)/EBITDA 48,9% 69,9% 12,28% 21,0pts -57.7 pts
Adjusted Leverage(DN)/EBITDA 2,8x 1,2x 1,01x -156 pts -22,5 pts

Source: OCPS.A

Au 31 décembre2021,l 6 e n d e netde Greupediminuede -7 248 MMAD soit -13,9% pour
s 6 ®taad®HoF6MMAD contre52 324 MMAD au31décembre020.

I Le Gearingdu Groupeainsi quele ratio de solvabilité suiventcettetendancegpours 6 ®t a bl i r
respectivemera 33,7%et 24,8%afin décembr021 contrerespectivement0,3%et31,6%
afin décembre020.

| Le Leveragepassede 2,8 en 2020a 1,2 a fin décembre2021, en raisonde la haussede
| 6 EB I dE®A%accentuégarla baissedel 6 e n d e netde-b3e Poipar rapporta
2020.

En2022,] 6 e n d e rnetdeGroripedaugmentade5 869MMAD (+13,02%),enpassantde45076
MMAD en2021a50945MMAD endécembre022.

I Le Gearingdu Groupeenregistreunebaissede -2,2 pointspours 6 ® t asBb43%afin dé-
cembre2022contre33,70%afin décembre021.

| LelLeveraggassealel,2xen2021a1,017xen2022,conséquence 6 uhausselel 6 EBI T DA
de 38,06%et dela dettenettede 13,02%.
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PARTIE V. ANALYSE DUBILAN ET DU COMPTE DE RE-
SULTAT AU 30JUIN 2023
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INFORMATION FINANCIERES SELECTIONNEES

Evolution desprincipaux indicateurs déexploitation descomptesConsolidésau premier

semestre2023
En MMAD S1.2022 S1.2023 Var S1-23/22
Chiffre doaffaires 56 018 37561 -33%
EBITDA 28 084 7673 -73%
D®penses dobéinvesti ssement 7 850 12 029 53%
Résultat opérationneécurrent 24 289 3451 -86%
RNPG 16 849 3395 -80%

Source: OCPcomptesonsolidé IFRS

Lechiffred 6 a f HludGroupeaal® semestr023aatteint37,6 milliardsdedirhamscontre

56 milliards dedirhamsau 1®" semestr022 Lesrésultatsdu premiersemestr&023sonten
recul, impactéspar les conditionsde marchédurantla période,qui a connuune baissedes

prix auniveaumondialet un décalagalela demandeversla secondenoiti€del 6 a ndia® e
la volatilité desprix etimpactépar les stocksprécédemmentonstituésavecdesprix élevés
dematieéregpremiéres

L6 EBI g ®devéa7,7milliardsdedirhamsaul® semestr023 contre28 milliards de
dirhamsréalisésun anplustéyt, généranunemarged 6 E B | de 202

Au 30juin 2023,lesdépensed 6 i n v e s bnttatadisé I mitiards de dirhams,compa-

rées aux 7,8 milliards dedirhamsréalisésaucoursdela mémepériodedel 6 a RORBR@U-

rantle 1*" semestr@023le GroupeOCPa poursuitseseffortsd 6 i n v e s pourke dégeme n t
loppemenindustriel.

La baissale86%enregistréauniveaudurésultatpérationnetécurrentautitre du S1-2023,
estdueprincipalement la baissedel 6 E B | d€ ZD Amilliards de dirhamsparrapportau
S1-2022.

Le RNPGestenreculde80%parrapportaulersemestrelel 6 a mpréc®derd,impactépar
les conditionsde marchéobservéesiurantle lersemestralel 6 a rRO2& @i a connuune
baissedesprix au niveaumondial et un décalagede la demandeversla secondamoitié de
| 6 a ndda@eevolatilité desprix.

Evolution desprincipaux indicateurs bilanciels consolidésau ler semestre2023

En MMAD 2022 S1/23 Var 20/21
Capitaux propres 111 150 105 036 -6%
Endettement Net 50 954 61 992 22%

Source OCPcomptesonsolid& IFRS

L 6 a n aéspriscpauxindicateurdilancielsfait ressortirce qui suit:
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Lescapitauxpropresaffichentunebaissede 6,1 milliards de MAD parrapporta 202, pour
s 0 ®taddb036MMAD enS12023 dufait d'unrésultanetdela périodede3 395MMAD .

L 6 e n d e hetaeanmuuméehaussele22% en2022s 6 e x pessentelleenemgarl 6 ® mi s -
sionetle remboursemerd 6 e m pdrdummomtantde 15254 MMAD et4 260MMAD.



Evolution desprincipaux indicateurs déexploitation descomptessociauxau ler semestre
2023

En MMAD S1/22 S1/23 Var .
Chiffre doaffaire 61 360 33538 -45%
Résultat d'exploitation 17 507 -5109 -129%
Résultat net 13470 -7 908 -159%

Source : OCP comptes sociaux

L 6 a n adspriscipauxindicateursd 6 e x p | faii reéssottircequisuit:

i Labaissede 45% du Chiffred 6 a f fereSil/23pasrapportala mémepériodes 6 e x pl i qu e
essentiellememtarunebaissedesprix devente.

i Labaissedurésultatd 6 e x p | deil29%¢ © ® x p éssentiallenmenpar la diminution
desproduitsdesactivitésordinaires

i Le Résultatnetressorta -7, 9 milliards de dirhamsau 30 juin 2023 soit unebaissede 21,3

milliards dedirhamsparla mémepériodedel 6 e x @recédemtearaisondela forte baisse
duChiffred 6 a f buala période

Evolution desprincipaux indicateurs bilanciels sociauxau ler semestre2023

En MMAD 2022 S1/23 Var.
Capitaux propres 71628 54 419 -24%
Endettement N&P 62 801 69 833 11%

Source : OCP comptes sociaux

L 6 a n aédspriscpauxindicateurdilancielsfait ressortirce qui suit:

i Unediminutionde 24% estenregistré@u niveaudescapitauxpropres soit unebaissede 7,
9 milliards dedirhamspar rapporta 2022.

i L6 ende netafficheumehaussele 11% a 69,9milliards de dirhamsprincipalement(
auneaugmentatiomesdettesdefinancemenenraisondel 6 o dtdreomipr unt s .

26 Endettementnet = (Dettede financement+ TrésoreriePassify TrésorerieActif
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Il ATTESTATION SDES COMMISSAIRES AUX COMPTES

Attestationd 6 e x dimi& sur la situation intermédiaire desconsolidésau 30juin 2022

Nousavonsprocédé un examerlimité dela situationintermédiairedes comptesconsolidéslela so-
ciétée OCPS.A et sesfiliales (GroupeOCP)comprenant 6 ®@I¢ lasituationfinanciéreconsolidéele
comptederésultatconsolidéetl 6 ®lureéstltatglobalconsolidé] 6 ®evariationdescapitauxpropres
consolidésl 6 ®easfhut detrésoreriecconsolidé®tunesélectiordenotesannexesutermedusemestre
couvrantia périodedu 1*" janvierau30juin 2022. Cettesituationintermédiairefait ressortirun montant
decapitauxpropresconsolidésie MMAD 99.132dontun bénéficenetconsolidéde MMAD 16.888.

Cettesituationintermédiairea étéétabliesousla responsabilitélela Directionendatedu 19 septembre
2022dansun contexteévolutif dela crisesanitairedel 6 ® p i dé @wid-16, surla basedeséléments
disponiblesa cettedate.ll nousappartientsurla basede notreexamerlimité, d 6 e x pnotreaoactu-
sionsurcettesituationintermédiaire.

Nousavonseffectuénotre examerimité selonles normesdela professiorau Maroc. Cesnormesre-
quierentquel 6 e x hBnmitésoit planifié et réaliséenvued 6 o b tineassunancenodéréegyuela si-
tuationintermédiairedesétatsfinanciersconsolidésitésau premierparagraphei-dessusie comporte
pasd 6 a n o gigaificative.Un examerimité comporteessentiellemertesentretiensavecle person-
nel dela sociétéet desvérificationsanalytiquesappliquéesuxdonnéedinanciéres il fournitdoncun
niveaud 6 a s s moinsdélewér u dawdit. Nousn 6 a vpaseffectuéun audit et, en conséquence,
nousn 6 e x p rdonopasd ® o piddiaom i t .

Surla basede notre examenlimité, nousn & a vpasmnetevéde faits qui nouslaissentpenserqueles
étatsconsolidésci-joints,nedonnenpasuneimagefidele durésultatdesopérationglu semestré&coulé
ainsiquedela situationfinanciéreet du patrimoinedu GroupeOCPétablisau 30 juin 2022, conformé-
mentauxnormescomptablesnternationaleglAS/IFRS)tellesq u 6 a d pgplt 6RLErEuUropaenne.

Casablancde 20 septembre022

Les Auditeurs indépendants
ERNST & YOUNG DELOITTE AUDIT

Abdelmejid FAIZ Sakina BENSOUDA KORACHI
Associé Associée



Attestationd 6 e x dimit sur la situation intermédiaire desconsolidésau 30juin 2023

Nousavonsprocédé un examerlimité dela situationintermédiairedescomptesconsolidésle la so-
ciétée OCPS.A et sesfiliales (GroupeOCP)comprenant 6 ®I¢ lasituationfinanciéreconsolidéele
comptederésultatconsolidéetl 6 ®ureéstltatglobalconsolidé] 6 ®evariationdescapitauxpropres
consolidésl 6 ®easfhut detrésoreriecconsolidé®tunesélectiordenotesannexesutermedusemestre
couvrantia périodedu 1*" janvierau30juin 2023.Cettesituationintermédiairefait ressortirun montant
de capitauxpropresconsolidésdde MMAD 105.036dontun bénéficenetconsolidéde MMAD 3.357.

Nousavonseffectuénotreexamerimité selonles normesdela professiorau Maroc. Cesnormesre-

guiérentquel’examerlimité soit planifié etréaliséenvued'obteniruneassurancenodéréajuela situa-

tion intermédiairedesétatsfinanciersconsolidégitésaupremierparagraphei-dessusme comportepas
d'anomaliesignificative.Un examenimité comporteessentiellementdesentretiensavecle personnel
de la sociétéet desvérificationsanalytiqguesappliquéesaux donnéedinancieres; il fournit doncun

niveaud'assurancmoinsélevéqu'unaudit.Nousn'avongaseffectuéunauditet,enconséquenceous
n'‘exprimonsdoncpasd'opiniond'audit.

Surla basede notre examenlimité, nousn & a vpasmnetevéde faits qui nouslaissentpenserqueles
étatsconsolidésci-joints,nedonnenpasuneimagefidele durésultatdesopérationglu semestré&coulé
ainsiquedela situationfinanciéreet du patrimoinedu GroupeOCP établisau 30 juin 2023,conformé-
mentauxnormescomptablesnternationaleglAS/IFRS)tellesq u 6 a d pgplt 6RLErEuropaenne.

Casablancde 25 septembr&023

Les Auditeurs indépendants

ERNST & YOUNG DELOITTE AUDIT
Abdeslam BERRADA ALLAM Sakina BENSOUDA KORACHI
Associé Associée

Attestation d'examenlimit é sur la situation intermédiaire descomptessociauxau 30 juin 2022

En applicationdesdispositionsdu Dahir portantloi n° 1-93-212du 21 septembrd 993, tel quemodifié
etcomplété nousavonsprocédé unexamerimité dela situationintermédiairedela sociétéOCPS.A.
comprenante bilan, le comptede produitset chargeset une sélectionde notesannexegelatifs a la
périodedu lerjanvier au 30 juin 2022. Cettesituationintermédiairequi fait ressortirun montantde
capitauxpropreset assimilégtotalisant68 275507 056,95MAD, dontun bénéficenetde 13470875
130,97MAD.

Cettesituationintermédiairea étéétabliesousla responsabilitélela Directionendatedu 19 septembre
2022dansun contexteévolutif dela crisesanitairedela pandémiele Covid-19 surla basedeséléments
disponiblesa cettedate.ll nousappartientsurla basede notreexamerlimité, d 6 e x pnotreaoactu-
sionsurcettesituationintermédiaire.

Nousavonseffectuénotre missionselonles normesde la professionau Maroc relativesaux missions
d'examenimité.

Cesnormesrequiérentjuel'examenimité soit planifié etréaliséenvued'obteniruneassurancenodé-
réequela situationintermédiairene comportepasd'anomaliesignificative.Un examerlimité comporte
essentiellemerdesentretiensvecle personnetiela sociétéet desvérificationsanalytiquesppliquées
auxdonnéedinanciéres il fournit doncun niveaud'assurancenoinsélevéqu'unaudit. Nousn'avons
paseffectuéun auditet, enconséquenceaiousn'exprimonsdoncpasd’opiniond‘audit.



Sur la basede notre examenlimité, nousn'avonspasrelevéde faits qui nouslaissentpensergue la
situationintermédiaireci-jointe, ne donnepasuneimagefidéle du résultatdesopérationgdu semestre
écouléainsiquedela situationfinanciereet du patrimoinedela sociétéétablisau 30 juin 2022 confor-
mémentau référentielcomptableadmisau Maroc.

Casablancde 20 septembre022

Les Commissairesaux comptes

ERNST & YOUNG DELOITTE AUDIT
Abdelmeijid FAIZ Sakina BENSOUDA KORACHI
Associé Associée

Attestation d'examenlimit é sur la situation intermédiaire descomptessociauxau 30juin 2023

En applicationdesdispositionsdu Dahir portantloi n° 1-93-212du 21 septembrd 993,tel quemodifié
etcompléténousavonsprocédé unexamerimité dela situationintermédiairedela sociétéOCPS.A.
comprenante bilan, le comptede produitset chargeset une sélectionde notesannexegelatifs a la
périodedu lerjanvier au 30 juin 2023. Cettesituationintermédiairequi fait ressortirun montantde
capitauxpropreset assimilégotalisant54 418861 KMAD, comptetenud'unepertenettede 7 908543
KMAD, relévedelaresponsabilitélesorganegie gestiondel'émetteur

Nousavonseffectuénotre missionselonles normesde la professionau Maroc relativesaux missions
d'examerimité.

Cesnormesequierenguel'examenimité soit planifié etréaliséenvued'obteniruneassurancenodé-
réequela situationintermédiairene comportepasd'anomaliesignificative.Un examerlimité comporte
essentiellemerdesentretienavecle personnetlela sociétéet desvérificationsanalytiquesappliquées
auxdonnéedinancieres il fournit doncun niveaud'assurancenoinsélevéqu'unaudit. Nousn'avons
paseffectuéun auditet, enconséquencaiousn'exprimonsdoncpasd'opiniond‘audit.

Sur la basede notre examenlimité, nousn'avonspasrelevéde faits qui nouslaissentpensergue la
situationintermédiaireci-jointe, ne donnepasuneimagefidéle du résultatdesopérationgdu semestre
écouléainsiquedela situationfinanciéreet du patrimoinede la sociétéétablisau30 juin 2023 confor-
mémentau référentielcomptableadmisauMaroc.

Casablancde 25 septembre023

Les Commissairesaux comptes

ERNST & YOUNG DELOITTE AUDIT

Abdeslam BERRADA ALLAM Sakina BENSOUDA KORACHI
Associé Associée



I, PERIMETRE DE CONSOLIDATION

1. PERIMETRE DE CONSOLIDATION 30JUIN 2023

Entité

Activité industrielle -Mine

OCP SA- Holding

Phosboucraa
Activité industrielle-Chimie

Nutricrops S.A - Holding

Jorf Fertilizer Company4 JFC |
Jorf Fertilizer Company HJFC I
Jorf Fertilizer Company 114 JFC IlI
Jorf Fertilizer Company IV JFC IV
Jorf Fertilizer Company VY JFC V
Euro Maroc Phosphor&MA

Indo Maroc PhosphorelMA
Pakistan Maroc Phosphor®MP
Paradeep Phosphates Lt&PPL
Fertinagro Biotech

Groupe PRAYON
Trading

Black Sea Fertilizer Trading Company
OCP AFRICA

OCP Fertilizantes

OCP North America

SAFTCO
Energie

OCP Green Energy

OCP Green Water
Ingénierie et consulting

Dupont Ocp Operations Consultin@OOC
Jacobs EngineeringlESA

OCP Solutions

TEAL Technology & ServicesTTS

VALYANS
FondationsEducation et R&D

Fondation OCP Maroc
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Pays d'im-

plantation

Maroc

Maroc

Maroc
Maroc
Maroc
Maroc
Maroc
Maroc
Maroc
Maroc
Maroc
Inde
Espagne

Belgique

Turquie
Maroc
Brésil
USA

Suisse

Maroc

Maroc

Maroc
Maroc
Maroc
Maroc

Maroc

Maroc

Méthode de
consolidation
Mere (IG)

IG

Mére Chimie
(1G)

ME
ME
ME
ME
ME

ME

% d'inté-
rét
100,00

100,00

100,00
100,00
100,00
50,00
100,00
60,00
33,33
33,33
50,00
28,05
20,00

50,00

100,00
100,00
100,00
100,00

100,00

100,00

100,00

100,00
50,00

100,00
10000

22,00
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Université Mohammed VI Polytechniqué&M6P

Université Mohammed VI Polytechnique Endowment HoldittM6PEH
Université Mohammed VI Polytechnique FrandédM6PF

Fondation Phosboucraa

Association pour la Promotion de I'Enseignement d'ExcelleAREE

Fonciere Endowment1FE1

Moroccan Foundation For Advanced Science, Innovation and Res&&&CIR

Maroc

Health care City Building CompanyHCCBC*
BIDRA Innovation Ventures Fund*
INNOVX*

Hoétellerie

OCP Hospitality
Maghreb Hospitality Company SMHC

Société Fonciére de la LaguB&L
Société La MamounisSLM
Société Palais Jam&PJ

Société Hoteliere de Benguérir*
Développement urbain

Société d'’Aménagement et de Développement \V@ADV

Société d'’Aménagement et de Développement de Maz&@&EDM
Autres

OCP Innovation Fund For AgricultureDIFFA

OCP International

OCP International SAS

Société de Transports RégionalBOTREG

Compagnie Marocaine de Transport et d'Affretments Maritin@OMATAM

Centre d'Etudes et de Recherches des Phosp¥iatésaux- CERPHOS
* Entités entrantes
Source : OCP
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IG

100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00

100,00
100,00

100,00
75,61
61,84
39,37
75,61
100,00
100,00

51,00

100,00
100,00
100,00
100,00
100,00

100,00



Courantle 1°" semestr023 le périmetre de consolidatiordu Groupea connulesvariationssuivantes

I Loéi nt ®dOoO%dansle perimetredeconsolidatiordela HealthCareCity Building Com-
panyi HCCBC.Il s 6 adgla gociétéportantle projetde constructiond 6 ucitéade santéau
c i uwelavile deBenguériradosséal 6 Un i Wehanseds P@ytechnique.

I LO&i nt ®d0o0%dande périmetredeconsolidatior 6 e h NN O ®HKiliXledel 6 Uni ver -
sittMohammedV| PolytechniquéUM6P),INNOVX combinelesmétiersd 6 i nvedbi aseur ,
novationtechnologiqueet de businessdeveloperpour concevoir,développeret déployera
échelleindustrielledesentreprisegtdesécosystémetechnologiquesnovantsperformantset

afort impactenvironnementaét social.INNOVX opéredansdessecteurstratégiquegssen-

tiels ala souverainet@limentaireJa transitionénergétiguet numériquetelsquel 6 agr i cul t ur
& | 06 el abui,n n cociald] i60RM & chgmieetle digital.

I LOi nt ®RadlO0%danske périmétrede consolidationde la SociétéHbtelierede Benguérir.
Cettederniéreestenchargedela constructiord 6 tétel enpartenariatvecle groupeHilton.

Cethételserasituédansla Ville VerteMohammeaV!| etserale premierh6telde marquenter-

nationalea Benguérir.

I Loi nt &Ja0%dandepdrimétredeconsolidatiordel 6 e BIDRAtINRovationVentures
Fund.Baséa SanFranciscoauxEtatsUnis,il s 6 adgdi aouveadondssoutenwparl 6 Uni ver -
sitt MohammedV| Polytechniquestle groupeOCP,.L 6 0 b jegdc& a cf ¢ 0 ngsdagiup® r
innovantegdanslesdomainesdel 6 ® n dal diedru § a g r ietddesminhes.lcegprojets
innovantspourrontbénéficierdel 6 a ¢ ¢ o mp fingnoieratdeln @ e x pdeBidrajl He0D C P

et| 6 U M@aRsles domainesprécités,afin de répondreaux challengesactuelset futurs.

2. PERIMETRE DE CONSOLIDATION 30JUIN 2022

Pays d'im- Méthode de % d'inté-

plantation consolidation rét
Activité industrielle -Mine

OCP SA- Holding Maroc Méere (IG) 100,00
Phosboucraa Maroc IG 100,00
Activité industrielle -Chimie

Jorf Fertilizer Company4 JFC | Maroc IG 100,00
Jorf Fertilizer Company HJFC I Maroc IG 100,00
Jorf Fertilizer Company 114 JFC IlI Maroc IG 50,00
Jorf Fertilizer Company IV JFC IV Maroc IG 100,00
Jorf Fertilizer Company VJFC V Maroc IG 60,00
Euro Maroc Phosphor&MA Maroc ME 33,33
Indo Maroc PhosphorelMA Maroc ME 33,33
Pakistan Maroc Phosphor®MP Maroc ME 50,00
Paradeep Phosphates LtdPPL Inde ME 28,05
Fertinagro Biotech Espagne ME 20,00
Groupe PRAYON Belgique ME 50,00
Trading
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Black Sea Fertilizer Trading Company
OCP AFRICA

OCP Fertilizantes

OCP North America

SAFTCO
Ingénierie et consulting

Dupont Ocp Operations ConsultinOOC
Jacobs EngineeringlESA

OCP Solutions

TEAL Technology & ServicesTTS
VALYANS*

Fondation OCP

Université Mohammed VI Polytechniqu&M6P

Université Mohammed VI Polytechnique Endowment HolditdM6PEH

Fondation Phosboucraé&
Association pour la Promotion de I'Enseignement d'ExcelleAGEE

Fonciere Endowment4FE1

Moroccan Foundation For Advanced Science, Innovation and Res&#SCIR

Maroc
Hoétellerie

OCP Hospitality
Maghreb Hospitality Company SMHC

Société Fonciére de la LaguB&L
Société La MamounieSLM

Société Palais Jam&PJ
Développement urbain

Société d'’Aménagement et de Développement A@ADV

Société d'’Aménagement et de Développement de Maz&REDM
Autres

OCP Innovation Fund For AgricultureDIFFA
OCP International
OCP International SAS

Société de Transports RégionalBOTREG

Compagnie Marocaine de Transport et d'Affretments Maritin@OMATAM*

Centre d'Etudes et de Recherches des Phosphates Min€BRPHOS

* Entités entrantes
Source : OCP

Turquie
Maroc
Brésil
USA

Suisse

Maroc
Maroc
Maroc
Maroc
Maroc
Maroc
Maroc
Maroc
Maroc
Maroc
Maroc
Maroc
Maroc
Maroc
Maroc
Maroc
Maroc
Maroc

Maroc

Maroc
PaysBas
France
Maroc
Maroc

Maroc

IG
IG

ME

IG
IG

100,00
100,00
100,00
100,00

100,00

100,00
50,00
100,00
49,00
22,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
75,61
30,80
32,00
61,5%
100,00

51,00

100,00
100,00
100,00
100,00
100,00

100,00



V. ANALYSE DU COMPTE DE RESULTAT CONSOLIDE

En MMAD S1.2022 S$1.2023 Var S1.22/ S1.23
PRODUIT DES ACTIVITES ORDINAIRES 56 018 37561 -33%
Production stockée 8 577 -1604 -119%
Achats consommeés de matieregoeirnitures -26 618 -17457 -34%
Charges externes -4 767 -4 306 -10%
Charges de Personnel 5771 -5652 -2%
Imp6ots et taxes -216 -225 4%
Résultats des eentreprises 903 409 -55%
E;?#gl?ésde change sur dettes et créaopésa- 147 11110 655%
Autres produits et charges récurrents 106 57 -46%
EBITDA 28 084 7673 -73%
Marge sur EBITDA (EBITDA/CA) 50% 20% -30pts
Amortissements et pertes de valeur -3794 -4222 11%
Résultat opérationnel récurrent 24 289 3451 -86%
Autres produits et charges opérationnels non r 419 1028 145%
currents

RESULTAT OPERATIONNEL 23870 2422 -90%
Marge opérationnelle RO/CA 43% 6% -37pts
Codt de I'endettement brut -1185 -1445 22%
Produits financiers dgdacements de trésorerie 145 215 48%
Codt de I'endettement net -1 040 -1230 18%
Résultat de change sur opérations de financer -2 057 1527 -174%
Autres produits et charges financiers -264 -338 28%
RESULTAT FINANCIER -3361 -41 -99%
RESULTAT AVANT IMPOT 20 509 2381 -88%
Marge avant impots (RAI/CA) 37% 6% -31pts
Impdts -3 622 976 -127%
RESULTAT NET DE LA PERIODE 16 888 3357 -80%
Marge nette (RN/CA) 30% 9% -21pts
Résultat net part du Groupe 16 849 3395 -80%
(I?(;ensttrjglaet netpart des intéréts ne donnant pas le 39 37 -195%
$I%SI\IULTAT DE BASE ET DILUE PAR AC- 203 39 -81%

Source: OCPS.A
1. PRODUITS DESACTIVITES ORDINAIRES CONSOLIDES :

Au 30juin 2023,16 ® v o Iduchiffreedné a f OweGroupeGCPparfamille de produitsseprésente
commesuit :
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En MMAD S1.2022  S1.2023  Var S1.22/ S1.23
Phosphates 8774 5 466 -38%
Acide Phosphorique 6 701 2604 -61%
Engrais 35538 26 006 -27%
Autres produits 5 005 3 485 -30%
Produits des activitésordinaires 56 018 37561 -33%

Source: OCPS.A

Les ventesde Phosphatesaffichent une baissede -37,7% entre lesdeux premiers semestresie
2022et 2023.

Cettebaisseestexpliquéeparle reculdesvolumesvenduscourantce premiersemestrele 2023,notam-
menten Europeet en AmérigueLatine expliquéeprincipalemenparla destructiorde la demandePar
ailleurs,lesprix dela Rocheont enregistrainelégérebaissede -2,6%au premiersemestrele 2023.

Lesventesd 6 A cphad@horigueont enreqistré une baissede -61,1% entre le premier semestre
de 2023et celui de 2022 soit -4,1milliard de dirhams.

Cettetendances 6 e x ppéria lbpissdesvolumesvendusd 6 a kepAsiesuiteala nonlivraisonpar
PakistanMaroc PhosphorePMPle son client pakistanaisuitea |l 6 a deltaigne de productionen
raisond 6 upéreiriede Gazsurle premiertrimestrede 2023,ainsiq u 6Eeinopesuitea unreculdela
demandémpactéeparle niveaudesprix. Lesprix ontaffichéégalementinebaisseale-32,2%enpassant
de$1696/Taupremiersemestrele 2022a $1 151/Taupremiersemestrae 2023,essentiellemerdue
ala baissalesprix desintrantsentrelesdeuxpériodes.

Lesventesd 6 E n gont&galementenregistréun recul de 9,5milliards de dirhams entre lesdeux
premiers semestresie 2023et 2022(-26,8%).

Cettebaisses 6 e x peksentjalleanenpar la baissedesprix desengraissurle marchéinternational
suiteaureculdesprix d 6 a dénasatierespremiéresLe prix au marchéinternationalétantpasséde
$872/Taupremiersemestrele 2022a$ 581/T aupremiersemestrele 2023.Lesvolumesd 6 e n der ai s
leur partont enregistréinehausseentrelesdeuxpériodesd 6 a bversl d A m® katingnotamment

au Brésil graceauciblagede nouveauxmarchésetversl 6 E u prinecipatementn Turquie,enAlle-
magneet au RoyaumeUni. Cetteprogressiora été majoritairementibsorbéearle reculdesvolumes
constaténindeetenAsie suiteaundécalagelulancementuprogrammel 6 e n |  duBanptadesh

a causede problématiquesle manquede devises.Ainsi q u 0 Adfrigue expliquépar un contextede
demandealéfavorable.

Autres produits

Les autresproduitsconcernenprincipalement 6 a c deifret €t kes@utresproduitsaccessoiresio-
tammenta ventede soufreliquide,d 6 u de®igated 6 a mm o dechiomredepotassiumetc.Cette
lignes 6 ® la 3,5mdliards de dirhamsau coursdu premiersemestrale 2023,contre5,0 milliards de
dirhamsenregistrésupremiersemestrele 2022.
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2. VALEUR AJOUTEE

En MMAD S1.2022 S1.2023 Var S1.22/ S1.23
Produit des activités ordinaires 56 018 37 561 -33%
Production stockée 8 577 -1 604 -119%
Production de | 6exercice 64 595 35957 -44%
Achats consommeés de matieres et fournitures -26 618 -17 457 -34%
Co(t de production (2) -26 618 -17 457 -34%
MARGE DE PRODUCTION (1) - (2) 37977 18 500 -51%
Charges externes (3) -4 767 -4 306 -10%
VALEUR AJOUTE (1) - (2)- (3) 33210 14 194 -57%
Taux de valeur ajoutée (VA/CA) 59% 38% - 21pts

Source OCPS.A

Au 30juin 2023 la valeurajoutéea baisséde57% pours'établira14 194MMAD. Celle-ci s'explique
principalemenparunebaissede 44% dela productiondela période

Courantle premiersemestrale 2022le groupea constatéun stocksupérieura celui afin décembre,
cequiadonnédieu aunevariationdestockpositivequis 6 ® b8,6wmiliardsdedirhams Cependant,
courantle premiersemestrale 2023le groupea puisédu stockaccumul§ u s dirud@cembre022
donnantainsilieu a unevariationde stocknégatifa hauteurde-1,6 milliard dedirhams.

Achats consommésie matiereset fournitures

Le tableawci-dessouslétaillel 6 ® v odesadhatsonsommésle matiéresetfournituresdu Groupe
OCPsurla périodeconsidérée

En MMAD S1.2022 S1.2023 Var S1.22/ S1.23
Achats revendus de M/ses (1 399) (2 084) 49%
Achats de matiéres premiéres (21 753) (11 748) -46%
Soufre (9 929) (4 546) -54%
Ammoniaque (8 831) (5951) -33%
Acide Sulfurique (2 201) -60 -97%
KCL -578 (1010) 75%
Autresmatiéres premiéres -213 -181 -15%
Matiéres auxiliaires -356 -482 35%
Consommations énergétiques (1 467) (1 203) -18%
Energie électrique -614 -616 0%
Fuel -490 -306 -38%
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Gasoil -295 -228 -23%
Autres -68 -53 -22%
Piéce de rechange -345 -388 12%
Prestations de services -784 (1 110) 42%
Fourniture d'eau -76 -45 -41%
Autres achats consommés -437 -397 -9%
Achats consommés de matiéres et fourniture (26 618) (17 457) -34%

Source. OCPS.A

Les achatsde matiérespremieresaffichentune baissede 9,1 milliards de dirhamsentrele premier
semestrade 2022 et celui de 2023. Cettevariation provientessentiellemente la baissedesachats
consommeésle matierepremieresiotammentiu soufre,del 6 a mmo etded @ & sulfudceie.

En effet, lesachatsde soufreont baisséde 5,4 milliards de dirhamsdu fait dela régressiorescours
aalatonne($ 152/ T CFRdurantle premiersemestrale 2023comparéa $ 324/ T CFR courantle
premiersemestrale 2022).Les volumesconsommeésiu soufreont enregistréégalementine baisse
encohérenceavecle reculdela productiondel 6 a sulfudceie.

De méme,les consommationsl 6 a mmo raffichentwree baissede 2,9 milliards de dirhamsqui
s 0 e x pébalempanfearla baissedu prix dela tonnepassantle $ 1 105/T CFR courantle premier
semestrale 2022 a $836/T courantle premiersemestrale 2023.Lesvolumesconsommeésonten
baisseaussisuivantainsila baisseenproductiond 6 e ngr ai s .

Lesconsommationsl 6 a culfutigueaffichentégalementnreculde 2,1 milliards de dirhamsqui
s 0 e x pphrungahwedu prix dela tonnequi passade $ 226/T CFR courantle premiersemestre
de2022a 59 $/T courantle premiersemestrele 2023en cohérenceavecla baissedu prix du soufre
surle marchénternational.

Lesconsommationgnergétiques 6 ® | aly2eiflidrds dedirhamscourantie premiersemestrele
2023,enbaissede-18% parrapportaupremiersemestrae 2022.Cettebaisses 6 e x pofincipple-e

mentpar le repli desconsommationslu gasoilet du fuel suiteala baissedel 6 acd d e x t ®act i on,
d 6 ®p i delavagegtdeséchage Gantoureta Khouribga.

Lesprestationsleservicessontenhausseale 326 millions dedirhamsparrapportaupremiersemestre
de2022expliqguéeessentiellemertarla montéeenpuissancelel 6 ® ¢ o SUMBR, la hawssehez
OCPNorthAmerica(OCPNA) etSADV ainsiqueparla haussa@lesprestationghantiersaKhouribga.

Chargesexternes

Le tableauci-dessouslétaillel 6 ® v odeschalgemnternesiu GroupeOCPsurla périodeconsi-
dérée

En MMAD S1.2022 S1.2023 Var S1.22/ S1.23
Transport ONCF sur ventes -307 -168 -45%
Transport maritime sur ventes (2 017) (1 370) -32%
Autres transports d'exploitation -436 -375 -14%
Consulting et honoraires -209 -245 17%
Cotisations et dons -346 -246 -29%
Entretiens et réparations -666 -845 27%
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Locations et charges locatives -115 -127 10%
Déplacements, mission et réceptions -53 -130 145%
Primes d'assurances -171 -193 13%
Publicité, publications et relations publiques -67 -132 97%
Frais postaux et de télécommunications -89 -76 -15%
Etudes, analyse, recherches et documentation -56 -9 -84%
Rémunérations du personnel extérieur a I'entreprise -102 -159 56%
Autres charges externes -132 -231 75%
Charges externes (4767) (4 306) -10%

Source: OCPS.A

Leschargeexterne®ontatteint4,3milliards dedirhamscourante premiersemestrele2023enbaisse
de-10% parrapportau premiersemestrale 2022.Cettebaisseestparticulierementonstatéeu ni-
veaudu transportmaritimesurventesencorrélationavecla baissedesvolumestransportés.

Le postedeschargesd 6 e n t et de tepamtiorenregistrecourantie premiersemestrele 2023une
haussele 179 millions dedirhamsparrapportaupremiersemestrele 2022.Celaconcerneessentiel-
lementlestravauxde maintenanceeportésdansle site de Jorf Lasfarpour 146 millions de dirhams
ainsiquelesrévisionsdesinstallationsSoufre& AmmoniacJPH.

3. EBITDA

Var S1.22/
En MMAD S1.2022 S1.2023 S1.23
VALEUR AJOUTE 33210 14 194 -57%
Taux de valeur ajoutée (VA/CA) 59% 38% - 21pts
Charges de Personnel 5771 -5 652 -2%
Impots et taxes -216 -225 4%
Résultats des eentreprises 903 409 -55%
Résultat de change sur dettes et créaopégtionnelles -147 -1110 <-100%
Autres produits et charges récurrents 106 57 -46%
EBITDA 28 084 7673 -73%
Marge sur Ebitda (Ebitda/CA) 50% 20% -30pbs

Source: OCPS.A

L 6 E B | dulBbupecourantle premiersemestrale 2023s 6 ® t & @ milliards de dirhams,en
baissele-73% parrapportaupremiersemestrele 2022 ,impactépardesconditionsdemarchémoins
favorablesn2023.

Le résultatde changesur detteset créance®pérationnelles bais€ de 963 millions de dirhamspar

rapportau premiersemestre2022n raisonessentiellemente| 6 i mde k& variationdestaux de
changesurlescréance®t dettedibellées endevisetrangéres.
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Chargesde personnel

Lestableauxci-dessousiétaillentt 6 ® v odeschaligexie personnekurla périodeconsidérée

En MMAD S1.2022  S1.2023 Vasrfgézz’
Salaires, traitements et charges sociales liées (4 745) (4 802) 1%
Avantages de retraite et autres avantages au personnel (1 026) -849 -17%
Autres charges -1 -1 0%
Total des charges d@ersonnel (5771) (5652) -2%

Source: OCPS.A

Leschargegsie personnesontenbaissede 119 millions dedirhamsau premiersemestrele 2023par
rapportau premiersemestre2022. Cettebaisses 6 e x pphril @ @ éofmpenséle la baissede la
rémunératiorvariabledu personnekorréléeau résultatdu Groupeet! 6 a u g medn péanmeétreo n
notammentuseindel 6 ®c o sUMSR.  me

Résultat desco-entreprises

Le tableawci-dessouslétaillel 6 ® v odu régultatdescoentreprisedu GroupeOCPsurla période
considérée

En MMAD S1.2022 S1.2023 Vaélsééz”
Paradeep Phosphates LimitedPL 84 -38 -145%
Groupe Prayon 393 467 19%
Pakistan Maroc Phosphor®MP 122 -107 -188%
Euro Maroc PhosphoreEMA 131 30 -T7%
Indo Maroc PhosphorelMA 57 5 -91%
Fertinagro Biotech 98 40 -59%
Valyans 1 -
Autres 18 12 -33%
Résultats des ceentreprises 903 409 -55%

Source OCPS.A

Au 30 juin 2023 lesrésultatsdesco-entreprisedaissentle 494 MMAD parrapportau30juin 2022
principalemensuiteala baissedesrésultatalessociétéParadeepPhosphatekimited, PakistarMa-
roc Phosphoret EuroMaroc Phosphore.

4. RESULTAT OPERATIONNEL

Le tableawci-dessouslétaillel 6 ® v odunédultatopérationnetlu GroupeOCPsurla périodecon-
sidérée

En MMAD S1.2022 S1.2023 Var S1.22/ S1.23
EBITDA 28 084 7673 -73%
Marge sur ebitda (Ebitda/CA) 50% 20% -30pts
Amortissements et pertes de valeur -3794 -4.222 11%
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Résultat opérationnel récurrent 24 289 3451 -86%
Aytres produits et chargepérationnels non 419 1028 145%
récurrents

RESULTAT OPERATIONNEL 23870 2422 -90%
Marge opérationnelle RO/CA 43% 6% -37pts

Source. OCPS.A

Au 30juin 2023 le résultatopérationneknregistraune baissede 86% enpassante 24 289MMAD
au30juin 2022a3 451MMAD. Cettevariationestdueprincipalementiunebaissedel 6 EB lefi D A
raisonde la baissedu chiffre d 6 a f fexpliquéepar descoursde venteen baissesur le premier
semestr@023,essentiellemerdd adesprix desintrantsplusbasainsiq u éreculdesvolumessuite
aunedestructiordela demandesur ce premiersemestre.

Le postedesautresproduitset chargesopérationnelsionrécurrentsaffiche un résultatnégatifde -1
029millions dedirhamsaucoursdu premiersemestrele 2023,enbaissade 610millions dedirhams
parrapportaupremiersemestrele 2022.Cettevariations 6 e x peksentjelleeneraruneaugmen-
tationdela chargedela cohésiorsocialepour315millions dedirhamsdufait dela haussalela base
imposablegui correspondaurésultatfiscaldel 6 e x &N+lc i c e

La margeopérationnell@u1® semestr@023s difiche & 6% contre43%autitre dela mémepériode
del 6 e x @récédert e

5. RESULTAT FINANCIER

Le tableauci-dessougslétaillel 6 ® v odu résultathinancierdu GroupeOCP sur la périodeconsi-
dérée

En MMAD S1.2022 S1.2023 Var S1.22/ S1.23
Charges d'intérét sur emprunts 1185 1445 22%
Produitsnets sur cessions de titres et valeurs de placement 35 109 211%
Autres produits d'intéréts 110 106 -4%
Produits financiers des placements de trésorerie 145 215 48%

Colt de I'endettement net 1040 1230 18%
Résultat de change sur dettesréances financiéres -2 057 1527 174%
Autres produits et charges financiers -264 -338 -28%
RESULTAT FINANCIER -3 361 -41 99%

Source: OCPS.A

Au 30juin 2023 le résultatfinanciers 6 ® t aaddMMAD enregistrantinsiuneaméliorationde 3
320 MMAD. Lacroissancaleschargesd 6 i ndur@mptuhtsde 22% estdueaux émissionseffec-
tuéescontribuantal 6 a u g medndoldadeli © @ n d e netdeld¥e h 6 ® v o Huudsultaide
changesurdetteset créancedinancieresde 3.5 milliardsde dirhamspar rapportau 30 juin 2022est
expliquéparl 6 i ndelavariationdestauxdechangesurlesempruntstdettedinanciéredibellés
endevisestrangéres

6. RESULTAT NET

Le tableawci-dessouslétaillel 6 ® v odurégultanetdu GroupeOCPsurla périodeconsidérée
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En MMAD S1.2022 S1.2023 Var S1.22/S1.23
PRODUIT DES ACTIVITES OPERATIONELLES 56 018 37 561 -33%
RESULTAT OPERATIONNEL 23870 2422 -90%
Marge opérationnelle RO/CA 43% 6% -37 pts
Colt de I'endettement brut -1185 -1 445 22%
Produits financiers des placements de trésorerie 145 215 48%
Colt de I'endettement net -1 040 -1 230 18%
Résultat de change sur opérations de financement -2 057 1527 -174%
Autres produits et charges financiers -264 -338 28%
RESULTAT FINANCIER -3361 -41 -99%
RESULTAT AVANT IMPOT 20 509 2381 -88%
Marge avant impots (RAI/CA) 37% 6% -31 pts
Impdts -3622 976 -127%
RESULTAT NET DE LA PERIODE 16 888 3357 -80%
Marge nette (RN/CA) 30% 9% -21 pts
Résultat net part du Groupe 16 849 3395 -80%
Résultat net part, part des intéréts ne donnant pas le contréle 39 -37 -195%
RESULTAT DE BASE ET DILUE PAR ACTION en dirhams 203 39 -81%

Source: OCPS.A

Le résultatnet du premiersemestre2023 esten recul de 81% par rapportau résultataffiché au 1°
semestralel 6 a mpnéc@dentel a baissedu résultatnet estimpacté parles conditionsde marché
observéeslurantle 1*" semestralel 6 a rROR®aui a connuunebaissedesprix au niveaumondial
etundécalagalela demandesersla secondenoitiédel 6 a ndbaBeevolatilité desprix.

7. RESULTAT GLOBAL

Letableawci-dessouslétaillel 6 ® v odunéduliatglabaldu GroupeOCPsurla périodeconsidérée

En MMAD S1.2022  S1.2023 Vaéfgéw
Résultat Net 16 888 3357 -80%
Ecarts actuariels -262 -53 -80%
Imp6ts 53 16 -70%
Eléments non recyclables en résultat -209 -36 -83%
Ecarts de conversion 200 -162 -181%
Quptes part de gains et pertasnptabilisés en capitaux propres (va 1126 732 -165%
riation CFH )*

Imp6ts 254 -256 -201%
Eléments recyclables en résultat -672 313 -147%
Pro<_1|uits et charges de la période comptabilisés directement dans -881 277 -131%
capitaux propres

Résultat global consolidé 16 006 3636 -T7%
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Dont part du Groupe 15 967 3673 -77%

Dont part des intéréts ne donnant pas le controle 39 -37 -195%

(*) La partefficacedela couverturequi correspondaidux partsdesempruntbligatairesachetéessoit41,36%dubonda échéanc024
et 44,44%du bond a échéance&025, a été figée parmi les réservesecyclablesa hauteurde 496 millions de dirhams.Par contre,les
variationsdejustevaleurdescouverturesle flux detrésorerigpourle restedespartsnonencorerembourséesontinuenta étrecomptabi-
liséesen capitauxproprespour la part efficacede la couverture La partdesréservedigée et les gainset pertesaccumulésn capitaux

proprespour le restedesempruntsnon encorerembourséserontrapportésen résultatau momentde la réalisationdu chiffred 6 a f f ai r e s

futur apartird 6 a 2024 |
Source: OCPS.A

Au 30juin 2023,le résultatglobals 6 ® t as8 636 MMAD contre16 006 MMAD au 30 juin 2022
baisseattribuableprincipalementaurepli du résultatnet

8. SEGMENTS OPERATIONNELS

La présentatiorde!l 6 i n f oseatvaelledudGnoupes 6 e f fpar axé de mroduction,conformé-
mental 6 o r g aetausepottingintarnedu Groupe:

Axe Nord (Khouribga i Jorf Lasfar) : cetaxeabritela plateformeintégréede transformatiorchi-
miquede phosphatel_e phosphatextraita Khouribgaesttransportéar Slurry Pipelinea Jorf Lasfar
ouil seratransforméenacideetenengraisL 6 e x p o adespeduitstinis s 6 e f faenivdaude
port OCPde Jorf Lasfar.

Axe Centre (Youssoufiaet Benguérir i Safi) et Phosboucra&: cetaxeregrouperespectivement

La plateformeintégréede transformationchimique de phosphateLe phosphateextrait a
Youssoufiaet a Benguériresttransportépar voie ferroviairea Safi ou il esttransforméen
acideetenengraisL 6 e x p odespmduitsfiniss 6 e f fauniwvdaudeport OCPde Safi
et,

Lesited 6 e x t @ Rhosboucrafl.e Phosphatajui y estextrait, esttransportépar con-
voyeuraucentredetraitementa Ladyounepuisexportéparvoie maritimea partirdu portde
Ladyoune.

Siégeet autres activités : reprennentes activitésCorporateainsi queles activitésdesentitésinter-
nationales.

Il estanoterque,dande cadredel 6 a ¢ ¢ ®des3emeSiCorre,OCPfait évoluersonOperating
Modelversun Groupemultibusinesscomposé 6 u ndeper@®snanceohérentegntermesdestra-
tégieetresponsabiliséede boutenboutsurleur P&L (i.e. StrategidBusinesdJnits/ BusinesJnits),
ainsiqued 6 ufenetionCorporateaéinventéealeurservice.

Ainsi, il aétédécidédelancerles StrategicBusinesdJnits et desbusines€mergentsgjui y sontliés.
Il s 6 adgsdStrategicBusinessUnits suivantes: Industrial Facility ManagementRock Solutions,
Fertilizersand FarmerSolutions,Innovation,R&D andlearning, Speciality Chemicals Parconsé-
quent] 6 i n f osectoaetlefluGoupeseraorientée apartirdesprochainsexercicesyerscenou-
veaumodeorganisationnel.



Information sectorielleau ler semestre2023

Le tableawci-dessouslétaillele résultatopérationnetiu GroupeOCPparsegmenbpérationnebu 1
semestre023:

Siége et autres Eliminations
activités Intersecteur

Axe Nord Axe centre

En MMAD er er er er er er er er er er
1% semestre 1" semestre 1 semestre 1*semestre 1% semestre 1% semestre 1" semestre  1¥ semestre 1" semestre 1% semestre

2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022

Produits des activités ordi

29128 46 961 6248 11813 9353 4 469 -7 169 -7 226 37561 56 018

naires

Production stockée -1 450 -4 104 73 -151 -227 4623 -1 604 8577
Achats consommés -13 217 -21 520 -1 668 -3 361 -9 758 -8 742 7 186 7 004 -17 457 -26 618
Charges externes -2 388 -2 681 -1129 -1239 -1149 -1072 360 225 -4 306 -4 767
Charges de personnel -2434 -2 691 -1 632 -1 626 -1 601 -1454 15 5 -5 652 5771
Impdts et taxes -78 -71 -32 -36 -115 -108 -225 -216
Résultat des ecentreprises -72 309 482 594 409 903
Résultat dehange sur

dettes et créances opérati  -109 -240 -16 61 -985 -460 11 -1 110 -147
nelles

Autres produits et charges 7 17 467 103 -393 -14 57 106
opérationnels

EBITDA 9 364 24 668 1844 5462 -3531 -2 046 7673 28 084
Amortissements et pertes

devaleur -2 606 -2 580 -444 -437 -1172 =775 -4 222 -3794
ijg'rff‘t operationnelie- g 758 25089 1400 5025 4702  -2822 3451 24289
Autres produits et charges 559 -109 -90 -108 718 -203 1028  -419

non récurrents

Résultatopérationnel 6 537 21979 1310 4917 -5 420 -3 025 2 422 23870
Source OCPS.A

Le chiffred 6 a f fdwGraupes 6 ® t aBBH,6 Milliards de dirhamscourantle premiersemestrele
2023,enreculde-32,9%parrapportau premiersemestrele 2022.Cereculs 6 e x pplincigpleraent
pardescoursdeventeenbaissesurle premiersemestr@023,essentiellemerd( a desprix desintrants
plusbasainsiq u 6reculdesvolumessuiteaunedestructiordela demandesurce premiersemestre.

Cettebaissea étévisible surlesdeuxaxes.Ainsi surl 6 anorckle recula étéde-38%etl 6 aente
de-47%.

Leschargepérationnelledu Groupesontenbaissale-26%parrapportaupremiersemestrele 2022.
Cettebaisseestprincipalemenattribuéeaureculdesachatsle matiérepremieresenraisonde niveaux
deprixd 0 a ddsaufreetd 6 a mm @losibas.c

L 6 E B | dubsfoupecourantle premiersemestrede 2023s 6 ® t aa7 [y illiards de dirhams,en

baissede -73% parrapportau premiersemestrale 2022,impactépar desconditionsde marchémoins
favorablesn2023.
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V. ANALYSE DU BILAN CONSOLIDE bU GROUPE OCP

En MMAD 2022 S1.2023 Var 22/ S1.23
ACTIF

Actifs courants

Trésorerie & Equivalents de trésorerie 18556 19646 5,9%
% bilan 8,2% 8,4% 0.2pts
Actifs financiers de trésorerie 509 505 -0,8%
Stocks 25990 20679 -20,4%
% bilan 11,5% 8,9% -2,6 pts
Créances clients 15481 12662 -18,2%
% bilan 6,8% 5,4% -1,4 pts
Autres actifs courants 23116 25606 10,8%
Total actifs courants 83652 79098 -5,4%
% bilan 37,0% 33,9% -3,1pts
Actifs non courants

Actifs financiers non courants 1078 1707 58,3%
Participations dans les -@ntreprises 7076 7101 0,4%
Actifs d'impot différé 125 1046 736,8%
Immobilisations corporelles 129547 140064 8,1%
% bilan 57,3% 60,0% 2,7 pts
Immobilisations incorporelles 4533 4461 -1,6%
Total actifs non courants 142359 154380 8,4%
% bilan 63,0% 66,1% 3.1pts
Total Actif 226012 233479 3,3%
En MMAD 2022 S1.2023 Var 22/ S1.23
PASSIF

Passifs courants

Emprunts et dettes financiéres courants 10136 19831 96%
% bilan 4% 8% 4,0 pts
Provisions courantes 587 640 9%
Dettescommerciales 20306 19566 -49%
% bilan 9% 8% -1,0 pts
Autrespassifs courants 16953 19406 14%
Total passifs courants 47982 59443 24%
% bilan 21% 25% 4,0 pts
Emprunts et dettes financiéres non courants 59877 62312 4%
% bilan 26% 27% 1,0 pts
Provisions non courantes pour avantages au pe 5169 4447 -14%
sonnel

Autres provisions non courantes 1231 1647 349%
Passifs d'impdt différé 590 586 -1%
Autres passifs non courants 12 9 -25%
Total passifs non courants 66880 69000 3%
% bilan 30% 30% O pts
Capital social 8288 8288 0%
Primes liées auapital 18698 18698 0%
Réserves consolidées part groupe 523882 71781 36%
Résultat net part groupe 28185 3395 -88%
Total Capitaux propres part du Groupe 108052 102163 -5%
Part des intéréts ne donnant pas droit au contr¢ 3098 2873 -7%
Total Capitaux propres 111150 105036 -6%
% bilan 49,17% 45% -4,2 pts
Total passif et capitaux propres 226012 233479 3%

Source: OCPS.A
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1. ACTIFS COURANTS

En MMAD 2022 S$1.2023 Var 22/ S1.23
ACTIF

Actifs courants

Trésorerie &Equivalents de trésorerie 18556 19 646 5,9%
Actifs financiers de trésorerie 509 505 -0,8%
Stocks 25990 20679 -20,4%
Créances clients 15481 12 662 -18,2%
Autres actifs courants 23116 25 606 10,8%
Total actifs courants 83652 79 098 -5,4%

Source: OCPS.A

Actifs financiers courants

L 6 ® v o Hesdattifsfinancierscourantde 1" semestr023sedétaillecommesuit :

En MMAD 202 $1.2023 Var 22/ S1.23

Disponibilités 892¢ 8674 -3%
Equivalents de trésorerie 963< 10972 14%
Trésorerie et équivalents de trésorerie 1855¢€ 19 646 6%
Actifs financiers de trésorerie 50¢ 505 -1%
Total des actifs financiers courants 1906¢€ 20151 6%

Source: OCPS.A

Larubrique« trésoreriest équivalentsietrésorerie» comprendesdisponibilitésainsiquelesplace-
mentsa courtterme(échéanceénférieurea trois mois) classéganscettecatégoriedéslors queles
critéressuivantssontremplis:

9 Trésliquides,
M Facilementonvertiblessnun montantconnudetrésorerie,
1 Soumisaunrisquenégligeablale changemendevaleur.

Lesplacements courttermecorresponderpourl 6 e s sAdesSIGA¥ detrésoreriedvaluées la
justevaleurala datede cl6tureet lesvariationsde justevaleursontcomptabiliséegnrésultatfinan-
cier.

Stocks

Le détaildesstocksl@exercice2022et au 1°" semestr@023seprésenteommesuit :

30 juin 2023 31 décembre 2022
En MMAD Valeur Brute ~ Dépréciation Valeur Brute ~ Dépréciation
Matieres et fournitures consommable 4912 -1 551 3361 8149 -1 552 6 597
Produits d'ercours 6 807 -337 6471 7 355 -337 7018
Produits finis 10 926 -78 10 848 12539 -165 12 375
Total des stocks 22 645 -1 966 20 679 28 044 -2 054 25990

Source OCPS.A
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Le stockde matiéresetfournituresconsommablesstcomposéssentiellemerde piecesderechange
non stratégiquepour les installations.La duréede vie de cespiecesétantcourte,ellesn & opaste
caractered 6 uimneobilisation.Le risqued 6 0 b s o |despiécessorsttueun indice de pertede
valeurexaminéchaqueannéepourestimersi unedépréciatiorestnécessaire.

Le total desstocksafin juin 2023s 6 ® k& 20y&milliards de dirhams,enbaissede 5,3 milliards de
dirhamspar rapporta fin décembre2022 principalementrelative a la baissedu stock de matiéres
premieregour 3,2 milliards de dirhamsainsiquela baissedesstocksdesengraispour 1,5 milliards
dedirhams.

Créancesclients

Le détaildescréancesglientspourl@xercice2022et au1¢" semestre023estprésent&i-dessous

En MMAD 2022 S$1.2023 Var 22/ S1.23

Créances clients facturées 17168 14 36: -16%
Provisions- créances clients -1687 -1 70C 1%
Créances clients nettes 15481 12 66: -18%

Source OCPS.A

Lescréanceglientsenregistrentinebaisse2,8 milliards de dirhamsentrele 31 décembre2022et le
30juin 2023,s0it-18,2%,encorrélationavecle trendbaissierdesventescourante premiersemestre
2023.

Autres actifs courants

En MMAD 2022 S1.2023 Var 22/ S1.23
Autres actifs courants 23116 25606 10,8%

Le détail desautresactifs courantspourl&exercice2022 et au 1°" semestr023estprésenté&i-des-
sous:

30 juin 2023 31 décembre 2022

Déprécia- Var.

En MMAD
Fournisseurs dé-

Valeur Brute Net Valeur Brute  Dépréciation Net

tion

biteurs, avances 11415 11415 11697 11697 -2,4%
et accomptes

Personnel 92 -1 91 82 -1 81 12,3%
Organismes so- 396 35 361 390 -35 355 1,7%
(.EIaUX .

Etat (hors impot g 595 8692 7373 7373 17.9%
sur lessociétés)

Créances d'impol 5393 3303 2968 2968  14.3%
exigible

Autres débiteurs 1667 -13 1654 677 -35 642 157,6%
foaldes autres oo pes 49 25606 23187 71 23116  10,8%

actifs courants
Source OCPS.A

Laligne « Etathorsimpdt surlessociétés> regroupgorincipalementa TVA récupérabldge créditde
TVA, lataxesurl 6 e x p | noiriieteet esauiresmpotsettaxes.La haussenregistréesurla ligne
Etatestrelativea uneaugmentatiore 1,3 milliards dedirhamsdu créditde TVA.

Le poste« autresdébiteurs» inclut principalementes chargesonstatéed 6 a v i@lativesala co-
hésionsociale,auxdonsetauxcharged 6 a s s Yayéasturaetls premiersemestr023.
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2. ACTIFS NON COURANTS

Le tableauci-dessouglétaille les actifs non courantsdu GroupeOCP sur lGexercice2022 et au 1°
semestr023:

En MMAD 2022 $1.2023 Var 22/ S1.23

Actifs non courants

Actifs financiers non courants 1078 1707 58%
Participations dans l&o-entreprises 7076 7 101 0%
Actifs d'imp06t différé 125 1046 737%
Immobilisations corporelles 129547 140 064 8%
Immobilisations incorporelles 4532 4 461 -2%
Total actifs non courants 142359 154 380 8%

Source: OCPS.A

Au 30juin 2023, lesactifsnoncourantenregistrentinehausseale 8% enpassantie 142 359MMAD
au3ldécembre02 a154 380 MMAD sousl 6 e dela leatisselesimmobilisationscorporellede
8% dansle cadreduprogrammed 6 i n v e s tuiGegpe.me n t

Actifs financiers non courants

Le tableauci-dessouslétailleles actifs financiersnon courantsdu GroupeOCP sur | éexercice2022
etaul® semestr023:

30 juin 2023 31 décembre 2022

(En millions de dirhams) Valeur Brute Déprécia- Net Valeur Déprécia- Net
tion Brute tion

Actifs financiers réévalués a la juste va

| . 1 359 -578 781 1060 -604 457 70,9%
eur par capitaux propres

ACtIfS’ financiers évalués a la juste valel 17 17 17 17 0,0%
par résultat

Créances sur cessidfimmobilisations 96 -5 91 94 -5 89 2.2%
Autres créances financiéres 818 -1 817 515 -1 515 58,6%
Total des actifs financiers non courants 2 290 -583 1707 1687 -609 1078 58,3%

Source: OCPS.A

Les actifs financiersréévaluésa la juste valeur par capitauxproprescorrespondenaux titres non
consolidéglétenugpar OCPS.A et sesfiliales notammenOCPInternational.

La réévaluatiormprincipaleconcernda dépréciatiordestitres Heringersuite a sesdifficultés finan-
ciéres.

Participations danslesco-entreprises

Le tableauci-dessousiétailleles participationsdansles co-entreprisesur! 6 e x €028ei ati E'
semestr023:

En MMAD 2022 S1.2023 Var 22/ S1.23

Paradeep Phosphates LimieeL 1320 1256 -5%
Groupe Prayon 2479 2862 15%
Pakistan Maroc PhospheRMP 1084 977 -10%
Euro Maroc PhosphoteMA 516 547 6%
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Indo Maroc PhosphorBMA 722 560 -22%

Fertinagro Biotech 593 614 4%
Société d'’Aménagement et de Développement de M 284 283 0%
ganSAEDM*

Teal TechnologyservicesTTS* 23 0 -100%
Valyang 50 52 4%
Autres** 4 -49 -1325%
Participation dans les ceentreprises 7076 7 101 0%

(*)Fertinagro, SAEDM,SFL, et ValyansétantdesentreprisesassociéesOCPa pris le controledel 6 e AEScour@tle premiersemestre
2023.

(**)Inclut JESAetla nouvelleJV Multi-Purposelndustrial Platform Limited MIPL détenugpar OCP AFRICA.

Source: OCPS.A

Immobilisations corporellesetincorporelles

Le tableauci-dessouprésentéd 6 ® v odesintmiokdlisationscorporellesetincorporellessurla pé-
riode 20201 2022:

En MMAD 2 0 S1.2023 Var 22/ S1.23
Terrains 7 493 7 585 1%
Constructions 48 51 369 7%
Installations techniques, matériel et outillage 45 45903 0%
Matériel detransport 28 31 11%
Mobilier, matériel de bureau et aménagements c 1 8 1869 3%
vers
Droit d'usage des immobilisations corporelles 1 9 1739 -8%
Autres immobilisations corporelles 24 31 569 30%
Total des immobilisations corporelles 129 547 140 064 8,1%
en % du total bilan 57% 60%
Gooduwill 296 0 -100%
Immobilisations en recherche et développement 82 70 -15%
Brevets, marques, droits et valeurs similaires 1 9 1966 0%
Licences et Logiciels 1 8 1935 2%
Fondcommercial 223 -947 -525%
Autres immobilisations incorporelles 367 267 -27%
Total des immobilisations incorporelles 453 4461 -1,6%
en % du total bilan 2,0% 1,9%

Source: OCPS.A

Au 30juin 2023,lesvaleursnettescomptableslesimmobilisationscorporellestincorporelles
s 0 ® | respectivémerda MMAD 140064etMMAD 4 461 (soitrespectivemeri0%et1,9%
du total desactifs).
Lesprincipalesaugmentationséaliséesourantle premiersemestr023portentsur:

1 Augmentation de capacité:
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Lestravauxde constructionglestrois nouvelledignesd 6 e n §SPa i s
Lestravauxde constructiorde deuxnouvelledignessulfuriques,

Les travauxde constructionde la nouvelleligne sulfurique PS4au niveaudu site de
Safi;

Lestravauxde constructiordd u noaivellelaveriesurle site de Bengueriret le sitede
Laayoune

Water Program :

Le dessalemerdel 6 aansle cadreduprogrammeland 6 ur genc e

Le programmede constructiondesSTEPs(Stationd 6 ® p u deaealxuséeshu ni-
veaudesvilles de Safi, Fquih BensalehKasbaTadla,Béni Mellal et extensiorKhou-
ribga

3. CAPITAUX PROPRES

Le tableawci-dessouprésenté & ® v odescdpitawxpropresconsolidésurle 1°" semestr023:

En MMAD 2022 S1.2023 Var 22/ S1.23
Capital social 8 288 8 288 0%
Primes liées au capital 18 698 18 698 0%
Réserves consolidées part groupe 52 882 71781 36%
Résultat net part groupe 28 185 3395 -88%
Total Capitaux propres part du Groupe 108 052 102 163 -5%
Part des intéréts ne donnant pas droit au cor 3098 2873 7%
tréle

Total Capitaux propres 111 150 105 036 -6%

Source OCPS.A

Au 30juin 2023 les capitauxpropresconsolidéss'établissend 105 036 MMAD du fait d'unrésultat
netdela périodede 3 395MMAD. Ceuxci sontenbaissede 6% parrapportal'exercice2022.
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4. VARIATION DESCAPITAUX PROPRES

Part des

intéréts .
Résultat prtgs:(es ne don- Totte;I ucxapl-
solidées sion?® capitaux capitaux propres net Part nant pas propres

P droit au
< 31
propres (variation CFH) Groupe controle®

8288 18698 -3959 7 886 49988 -21 -521 -493 28185 108052 3098 111150

Actifs financiers  Quotes part de Total capi-
Primes Ecart ac- Titres super Autresré- Ecartde réévalués ala gains et pertes
lies au tuariel?’ subordon-  serves con- conver- juste valeur par comptabilisés en
capital néss®

(En millions de dir- Capital

hams) social

2

Capitaux propres au
31 décembre 2022
Affectation du résulta
de l'exercice 2022
Résultat global con-
solidé au ® semestre -36 -162 476 3395 3673 -37 3636
2023

Emission titres super
subordonnés
Coupons titres super
subordonnés

Variation de périmeétre
Dividendes versés -9219 -9219 -198 -9417
Autres -132 -132 10 -122

gg‘;’ljﬁ“zxogrzopres al gogg 18698  -3995 7673 68822 -183 521 -18 3395 102163 2873 105036

Source: OCPSA

28185 -28185

-213 -213 -213

27| esrégimesa prestationsdéfiniesfont f Q 2 R @ dpybision,déterminéea partir R Q déyafiationactuarielledet Q $y 3 I sifntaétiipdedesunitésde crédit projetées prenanten comptedeshypothéses
démographiquest financiéresLeshypothésesactuariellessontrevuessurun rythme annuel.LesdifférencesiéesauxchangementR Q K & LJ2aitéasielleSedilesajustementdiésaf Q S E LISdNdtitSeyitdeS
écartsactuarielscomptabilisésn capitauxpropresnonrecyclablesonformémentauxdispositionsde la norme IAS19 révisée

28 LeGroupeOCPa cloturé deuxémissionobligatairessubordonnéegperpétuellesavecoptionsde remboursementanticipéet de différé de paiementR Q A y pb@ dndntant total de 10 milliardsde MADsur
cingtranches.Comptetenu de leurscaractéristiquesgesinstrumentssont comptabilisén capitauxpropresconformémentala norme IFRD.

29|14 Q ldaEftAG Sde dhandesurinvestissemenaf QS (i Ndoyfzat® pidbniersemestrede 2023,un impactde -425millionsde dirhamsa été enregistréat Q A de B daéversiondu comptecourantR Q+F 4 4 2 OA S &
chezlafiliale nigériennedu Groupe.CecomptecourantR Q | & seeacdivertien capitaldanslesexercicesivenir.

30 Moinsvaluelatente représentantla dépréciationde la participationdu GroupedansHeringer.

81 LeGroupea misen placeune couverturede changedesflux de trésorerie,la stratégiede couverturesetraduit par la comptabilisationen réservesconsolidégOCIOtheComprehensivéncome) pour la part
efficacedef Q Sdedh&ndesurladette 2 dza Ipaim@tirité.

82 Représentda part desactionnairesminoritairesdanslafiliale JFClliét JFCV
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5. DETTES FINANCIERES ET ENDETTEMENT FINANCIER NET

Dettesfinanciéres

Le tableauwci-aprésdécritla ventilationdesdettesfinancieregGroupeparnature:
(En millions de dirhams) 30 juin 2023 31 décembre 202

Dettes financiéres courantes

Crédits bancaires long terme part moins d'un an 5530 8 007 -31%
Cr®dits bancaires court t 99

Dettes issues de®ntrats de location part moins d'un an 298 240 24%
Emission obligataire 7242

Intéréts courus non échus 538 533 1%
Autres crédits* 6124 1357 >100%
Total dettes financiéres courantes 19 831 10 136 96%

Dettes financiéres non courantes

Crédits bancaires long terme part plus d'un an 33776 19 743 71%
Emission obligataire 25813 34928 -26%
Dettes issues des contrats de location part plus d'un an 1241 1389 -11%
Autres crédits 1482 3815 -61%
Total dettes financiéres norcourantes 62 312 59 877 4%
Total dettes financieres 82 143 70011 17%

*Dont 2,0 milliards dedirhamsde cashpooling.
Source: OCPS.A

LesdettesfinancieresGroupes 6 ® | a82 B4ABMMAD au30juin 2023contre70011MMAD
au31décembre022 soitunehausseale 17% et secomposenprincipalemente dettesbancaire®t
desdettesobligatairesa hauteurespectivemerttde 48%et 40%.

Dettesfinanciérespar taux et par maturité au 30 juin 2023 :

Le tableawci-dessouprésentdes dettesfinanciéresdu GroupeOCPpartaux et par maturité:

Taux doéint Maturité résiduelle

Taux doéintd - o
pondéré moyenne pondérée

30 juin 2023

En millions de dirhams

Cr®dits bancaires |l ong terme part mo

Libellé en USD [2,94% 3,91%)] 3,59% 702

Libellé en MAD [3,00% 5,62%)] 3,54% 4078

Libellé en EUR [0,63% 4,78%] 1,47% 748

Libellé en autres devises 1
Cr®dits bancaires Court terme part m

Libellé en USD 6,57% 99
Dettes issues desontrats de location

Libellé en MAD 3,80% 3,80% 298
Emission obligataire

Libellé en USD [3,75% 6,88%)] 5,63% 7242

Intéréts courus non échus 538
Autres Crédits* 6 124
Total dettes financiéres courantes 19 831
Crédtsbancaires |l ong terme part plus do6éun an 33776

Libellé en USD [2,94% 3,91%)] 3,49% 3 917

Libellé en MAD [3,00% 5,62%)] 3,82% 4 22 318

Libellé en EUR [0,63% 4,78%)] 2,87% 7 10 494

Libellé en autres devises 47
Dettes issues des contrats decation

Libellé en MAD 3,80% 3,80% 3 1241
Emission obligataire

Libellé en USD [3,75% 6,88%)] 5,00% 12 25813
Autres Crédits 1482
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Total dettes financiéres non courantes 62 312

Total dettes financieres 82 143

*Dont 3,5milliards dedirhamsdebillets detrésorerie.
Source: OCPS.A

Echéancierdesdettesfinancieres
Le tableauwci-dessouprésentdesencourgde dettesmoyenetlong termeparéchéance

En MMAD <lan 1-5ans >5 ans Total au 30juin 2023
Crédits bancaires 5629 27 862 5914 39 406
Emprunts obligataires 7 242 5479 20 333 33055
Dettes IFRS 16 188 329 867 1384
Autres 6 767 1310 218 8 297
Dette, moyen et long terme 19 827 34 982 27 333 82143

Source: OCPS.A

Endettementfinancier net

Le tableawci-dessougslétaillel 6 e n d e finaneiemetautla période2022 S1.2023

En MMAD 2022 S1.2023 Var 22/ S1.23
Endettement financier brut 70011 82 143 17%
(-) Equivalents de trésorerie 9 633 10972 14%
(-) Disponibilités 8923 8674 -3%
() Actifs financiers de gestion de trésorerie 509 505 -1%
Endettement financier net 50 945 61 992 22%

Source: OCPS.A

L 6 ®v o ldai tdi eonnd e het eatra2082et le 1° semestre2023s 6 e x pelssergiallemenpar
| 6 ® miedesambaursemerd 6 e m pdrouwmontantde 15254MMAD et4 260 MMAD.

6. PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES

Le tablealci-dessouprésenté 6 ® v odegprovisionspourrisquesetchargesurla période2022
S$1.2023

En MMAD 1.2023 \/Salrggl

Provisions non courantes 6 400 6 094 -5%
Provisions pour avantages au personnel 5169 4 447 -14%
Provisions pour risques environnementaux et réhabilitation des sites 452 452 0%
Autres provisions nonourantes 778 1195 54%
Provisions courantes 587 640 9%
Total des provisions pour risques et charges 6 987 6 734 -4%

Source: OCPS.A
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Evaluation desprovisions pour avantageau personnel

Les provisionspour avantagesu personnekouvrentles avantageselatifsal 6 a | | décealési o n
plansmédicauxetlesautresavantages longterme.

Evaluation desprovisions de réhabilitation dessites

La réhabilitationdes sols miniers fait partie intégrantede la politique de développementurable

d 6 O.Cdygroupeanticipeainsilaréhabilitationdesterrainsdésle débutdel 6 e x t Salé&marche n .
prévoitderécupéreta terrevégétalest dela stockerpendant 6 e x p | dela miretParla suite,a
lafindel 6 e x p | cesdébkissontutiliséspourcréerunterrainrégulieretpréparetessolsaune
utilisation agricole.Le groupeen profite égalemenpour initier desactivitésagricoleset forestiéres
profitablesaux communautésCettedémarchereposesurl 6 i mp | des & taimabunprojet,des
populationdocalesainsi que desautoritéset association®u organismesoncernéskn plus deres-
pecterles particularitésdessolset desconditionsclimatiqueslocales les cultureset les activitésin-

troduitessefont auregarddessavoirfaire locaux.L 6 a n ¢ mimedekKlgouribgaattestedel 6 i nt ®r ° t
decettedémarche.

7. DETTES COMMERCIALES

Le tableauwci-dessouprésentd 6 ® v odesdéttesconmercialesurla période2022 S1.2023

En MMAD 2022 S1.2023 Var 22/ S1.23
Dettes fournisseurs 6 000 3340 -44%
Dettes sur acquisitions d'immobilisations 14307 16 226 13%
Dettes commerciales 20306 19 566 -4%

Source: OCPS.A

Lesdettescommercialegorresponderduxdettesfournisseuret auxdettessuracquisitiond 6 i mmo -
bilisations.L 6 ® v 0 dece dosies 6 e x ppharilagauksuitedu programmeindustriel durantle
premiersemestr023.

Le postedettefournisseuia connuunebaissede 44%entrele 31 décembre2022etle 30juin 2023a
3 340MMAD contre6 000MMAD. Cettebaisses 6 e x pptincippleraenparl 6 e defembour-
sementeffectuécourante 1* semestr023.

8. AUTRES PASSIFSCOURANTS

Le tableawci-dessouprésentéd 6 ® v odesautregoassifscourantssurla période2022 S1.2023

En MMAD 2022 S1.2023 Var 22/ S1.23
Clients créditeurs, avancesagomptes 3375 2 254 -33%
Etat 2448 6188 153%
Dettes sociales 1946 2217 14%
Dettes d'imp6t exigible 5786 119 -98%
Autres créditeurs 3399 8 627 154%
Autres passifs courants 16953 19 406 14%

Source: OCPS.A

Les autrespassifscourantsont connuune haussede 2,5 milliards de dirhamsentrele 31 décembre
2022etle 30juin 2023.L 6 a u g mecoristatésurle postedesautrescréditeursestessentiellement
dueala comptabilisatiordesdividendesa payerpour5,9 milliards dedirhamsafin juin 2023autitre
del 6 e x @récédent.e
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VI. TABLEAU DESFLUX DE TRESORERIE

L 6 ®v o Hudabléaodeflux detrésoreriedu Groupeseprésentalela maniéresuivante

A
!‘;\"
et

0/
\o

v

En MMAD $1.2022 2022 S1.2023 Vasrlslzlfz
EBITDA 28084 50076 7673 -73%
Subventions et dons accordés -450 -988 -456 1%
Autres charges et produits non courants 52 24 -100%
:rl:ttg?isé L(J:rhsarges non courantes des exerci 215 386 154 -28%
Résultats des eentreprises -903 -1887 -409 -55%
Autres -623 -2133 -2 047 229%
Marge brute d'autofinancement 26375 45478 4915 -81%
Incidence de la variation du BFR -12100 -13596 2003 -117%
Stocks -11843 -11030 5 256 -144%
Créances commerciales -725 -2183 2 609 -460%
Dettes commerciales fournisseurs 2683 -846 -2 063 -177%
Autres actifs et passifs courants -2214 462 -3 800 72%
Impdts versés -3130 -4 637 -6 642 112%
{-r\ltécgl;[i)sgtrigl?e;i'immobilisations corporelles 7850 20011 12 029 53%
g(;arspsoltr)en"gslmmoblllsatlons corporelles et i 91 141 60 -34%
Placements financiers nets 2520 1952 -302 -112%
Incidence des variations geérimétre -8 -51 -100%
Acquisition d'actifs financiers -88 -285 -336 282%
Cession d'actifs financiers 3020 3025 -100%
Dividende regus 367 380 287 -22%
;I'oitaIOFrI1u>; netdd%tiré?]ozler’iaesliét aiuxsors)é:at-I 1948 14849 12 320 5320
Emission d'emprunt 6045 12848 15254 152%
Remboursement d'emprunt -1676 -3640 -4 260 154%
Coupons TSDI -194 -385 -213 10%
Intéréts financiers nets versés -1255 -2529 -1132 -10%
CD;ir\giSSgdes payés aux actionnaires du 2353 8091 -100%
Dividendes payés aux minoritaires -170
a trésorerie et équivaient de wrésorerie 126 17 123%
ésorere et des équivalents de resorerie %% 10554 2410 124%
l‘l’résorerie et équivalents de trésorerie a 8003 8003 18 557 132%
bouverture
Tresorerie et équivalents de trésorerie a | 17842 18557 16 146 -10%
cléture
Variation de la trésorerie nette 9839 10554 -2 410 -124%
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Source OCPS.A

Flux net detrésorerie généréspar ltactivité opérationnelle

Au 30 juin 2023 les flux netsde trésoreriegénéréspar| 6 a c ppératiomnetles 6 ®t abal i ssent
276 MMAD, réalisantainsiunebaissede 98% parrapportala mémepériodedel 6 a mpnéc®dente
Cettevariationestattribuableprincipalementi| 6 e defa éoite variationde margebrute d'autofi-
nancementpassantle 26 Mds MAD au 1°" semest 2022 a 0,27 Mds MAD au 1°" semestre2023
impactépardesconditionsde marchémoinsfavorablesau 1°" semestr023

Flux netdetrésorerie liésaux opérationsd 6 i hvesti ssement

Au 1°" semestre2023 lesflux netsdetrésoreridiés auxopérationd 6 i nv e s tsiosRd earfreemntt s
948 MMAD, contre-12 320MMAD aul1® semestr022 Cettevariations 6 e x pptincigplersent

parla croissancalesacquisitionsdesimmobilisationsde -4 179 MMAD soutenupar la baissedes
placemenfinanciersde 2 822 MMAD etdu postecessiord 6 a dinamciersde3 MMAD .

Flux net de trésorerie liés aux opérationsde financement

Au 1°" semestre2023 les flux netsde trésorerieliés aux opérationsde financements 6 ® | a¥ en t
650MMAD contre567 MMAD au 1°" semestre2022 et ceci estd( essentiellemeraiux émissions
déempruntssupérieurau 1°" semestr023(15 254 MMAD) parrapportau 1*" semestr2022(6 045
MMAD).

VIl. ETUDE DESEQUILIBRES FINANCIERS
1. ETUDE DE LEEQUILIBRE FINANCIER

Le tableawci-dessoudlustrel 6 ® v odelu @ ® @ uihahcieddlu GeoupeOCPsurla période2022
S$1.2023

En MMAD S1.2023 Var 22/ S1.23
Capitaux propres gtassifs non courants 178 030 174 035 -2%
Actifs non courants 142 359 154 380 8%
Fonds de roulement (FR) 35671 19 655 -45%
Actifs courant (hors trésorerie) 65 096 59 452 -9%
Passif courant (hors trésorerie) 47 982 55943 17%
Besoin enfonds de roulement (BFR) 17114 3509 -79%
FR/BFR 2,1x 5,6x >100%
Trésorerie nette 18 557 16 146 -13%

Source OCPS.A

Au 30juin 2023 le fondsde roulementaffiche unebaissede 45% parrapporta fin décembre2022,
enpassantde 35671 MMAD a 19 655 MMAD. Cettebaisseestprincipalementuea la baissedes
capitauxpropreset passifsnon courantscombinéa la hausselesactifs noncourants

Au titre du 1°" semestr@023,le besoinenfondsde roulementaffiche unebaissede 13 605 MMAD
expliquéeprincipalementpar | abigmentatiordesactifs courantsde 5 644 MMAD combiné par la
diminutiondu passifcourantdurantla mémepériodede 7 961 MMAD.

2. RENTABILITE DESFONDSPROPRES

La rentabilitétdesfondspropreset desactifs du GroupeOCP seprésentecommesuit surla période
2022 S1.2023:
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En MMAD 2022 S1.2023 Var 22/ S1.23

Résultat net (1) 28 185 3395 -76%
Capitaux propres (2) 111 150 105 035 -6%
Total bilan (3) 226 011 233479 3%
Return On Equity (ROE) - (1)/(2) 25,4% 6,46%* -19pts
Return On Assets (ROA)- (1)/(3) 12,5% 2,919%** -10pts

*(Résultatnet/ Capitauxpropres)*2
**(Résultatnet/Totalbilan)*2
Source: OCPS.A

Au 30juin 2023, le ROA ressorta 2.91% (enbaissede 10 pts comparativemerafin 202) tandisque
le ROE sefixe a6,5% (-19 points).

3. RATIOS DE LIQUIDITE
L 6 ® v o tesratiosdehiquidité du GroupeOCPsurla période2022 S1.2023

En MMAD S1.2023 Var 22/ S1.23

Trésorerie et équivalents de trésorerie (A) 18 556 19 646 6%
Dettes financiéres courantes (B) 10 136 19831 96%
Passif courant hors dettes financigte€C) 37 259 38972 5%
Liquidité immédiate (A)/ (B+C) 39% 33% -5,74pts
Créances de I'actif courat(D) 38 597 38 268 -1%
Liquidité réduite (D)/ (B+C) 81% 65% -16pts
Actif courant® (E) 65 096 59 452 -9%
Liquidité générale (E)/ (B+C) 137% 101% -36pts

Source: OCPS.A

(1) Comprend lesdettescommercialegdettesfournisseurset dettessur acquisitionsd 6 i mmo b i kliensseréditeorsi sajanceset
acomptes dettessocialesEtat,dettesd 6 i rexidibleetautrescréditeurs.

(2) Comprend lescréanceslientsnetteqCréanceglientsfacturées provisionssurcréanceglients),etle total desAutresactifscourants
(3 )Total actif couranti Trésorerie& équivalentgletrésorerie

Entre2022 etle 1°" semestr023 lesratiosdeliquidité du Groupeévoluentcommesuit :

I Le ratio de liquidité immédiatepassede 3% a fin 2022 a 33% au 30 juin 2023 soit une
dégradatiorde -5, 7points.Cettebaisses 6 e x pebksentjelieenentaruneaugmentatiores
dettedfinanciéresde 96% soit uneaugmentatioenvaleurde9 695 MMAD.

Le ratio deliquidité réduiteaffiche unebaissede-16 pointset passale 81,0% a 65%.

Le ratiodeliquidité générales 6 ® t qaanth lui & 101% enbaissede -36 pointsparrapport
adécembre022.

4. RATIOS DGENDETTEMENT

—_—

—<

Le tableauci-dessougprésentd 6 ® v odesrdtiosd @ e n d e duGeoope@QP surla période
2022 S1.2023

En MMAD 2022 S1.2023  Var 22/ S1.23
Endettement financier net (DN) 50 945 61 991 22%
Capitaux propres (CP) 111 150 105 036 -6%
Gearing (DN)/(DN+CP) 31,43% 37% 6pts
Total bilan (B) 226 011 233479 3%
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Ratio de solvabilité (DN)/(B) 22,54% 27% 4pts
Charges d'intéréts (1) 2508 1445 -42%
Endettement brut (DB) 70011 82 143 17%
Co(t de la dette (1)/(DB) 3,58% 3,52%* Opts
Remboursements (R) 3640 4 260 17%
EBITDA 50 076 7673 -85%

Ratio de service de la dette (I+R)/EBITDA 12,28% 37,2%** 25pts
Adjusted Leverage (DN)/EBITDA 1,01x 4,04¢*** 3,03

* (Ix2)/(DB)

** (I+R)/(EBITDA*2)
***(DN)/(EBITDA*2)
Source: OCPS.A
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L6 e n d e tnetéuBmupeaugmentale 11 046 MMAD (+22%), enpassantle 50 945MMAD en
décembre2022a61 991 MMAD au30juin 2023

I Le Gearingdu Groupeenregistraunehausseale 6 pointspours 6 ® t a8 tdcontre31,43%
afin décembre022.

I Le Leveragepassede 1,017xen 2022 a 4.04xen juin 2023 conséquence 6 ubmaissede
| 6 EBIdJEdD%.
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PARTIE VI. |INDICATEURS TRIMESTRIELS AU 30SEPTEMBRE 2023

Commentaire du management:

Lesrésultatsd 6 O GuPles neuf premiersmois de 2023 ont été renforcéspar la performancedu
Groupeau troisiemetrimestre,marquantun rebondsignificatif de la rentabilité par rapportau deu-
xiemetrimestre.Les conditionsde marchéfavorablesamorcéegnaolt,ont persistéout aulong du
mois de Septembreet se sont poursuiviesau quatriemetrimestre,avecune hausseprogressivales
prix desproduitsphosphatésoutenugarunrenforcementiela demandelandesprincipaleségions
importatrices Gracea sesavantagesoncurrentielsnotammensaflexibilité industrielle,sonagilité
commercialeet son leadershipen termesde colts, OCP a réussia gérer efficacementson carnet
d 6 o ravkaedesachatdimportantsAinsi, le Groupeapu pleinementirer partidel 6 a m®I| desr at i on
prix, transformantineaugmentatiorséquentiellale 22%du chiffred 6 a f froisiémetrimestre
enuneaugmentatiorde plus detrois fois del & E B | parbapportau secondrimestredel 6 ann ®e .
Lesventesd 6 e n ghosphat@ent constitué69 % du chiffred 6 a f fawcoursaesneufpremiers
moisde 2023,enprogressiomparrapportaux65 % enregistréen2022.11 estanoterquele Groupea
maintenuun fort intérétpourle TSP, un engraistrésprisé pour la fertilisation descultureslégumi-
neuseslLa premiéredestrois nouvelleslignes de productiond 6 e n cgachaviéeau,deuxiémetri-
mestre gstactuellemenenphasede montéeenpuissanceourla fabricationde TSP.Lesdeuxlignes
supplémentairedevraien€treopérationnelleslébut2024.Cetteinitiative s 6 i nparfaiternentians
| 6 a p pmmodulaireé 6 O EoRrétendresescapacitésadaptéenfonctiondesbesoingdu marché.

Chiffres clésa fin septembre2023

Le chiffred 6 a f hateint6& GB35millions dedirhams(6,03milliards dedollars),contre
89 538 millions de dirhams(8,96 milliards de dollars) au coursde la mémepériodeen
2022.

L6 EBI §®devéal7179millions dedirhams(l,70milliards dedollars),contre42
964 millions dedirhams(4,31milliards dedollars)réalisésen2022.

La marged 6 EB | § ® é&taldiea 28%. Communiquéde presseCasablanca20 no-
vembre2 0 2L@shilépensed 6 i n v e s sesostdlevérs 17 830millions dedirhams
(1,76 milliards de dollars) contre 15 226 millions de dirhams(1,53 milliards de dollars)
réaliséaun anplustot.

Résultatsopérationnelset financiers a fin septembre2023

Au coursdu troisiemetrimestrede 2023, les prix mondiauxdesengraisphosphatésnt affiché une
repriseprogressivapredeur baisseausecondrimestre principalemenenraisondela réductiondes
exportationghinoisest dela haussalela demandesurla plupartdesmarché<lés.Cettereprisede

la demandea été principalementoutenuepar desniveauxde stocksbaset desconditionsécono-
miquesfavorablegpourlesagriculteursnotammentaux EtatsUnis, enEuropeeteninde. Aussi,de-

puis le mois de juillet, les prix desmatierespremieresont augmentéen particulierl 6 a mmem i a c
raisonde pannesmprévueset dela haussalesprix du gazenEurope.

A fin septembre2023,le chiffred 6 a f fd & IO€ @ slevEa 61 035 millions de dirhams(6,03
milliards dedollars)contre89 538millions dedirhams(8,96milliards dedollars)enregistrésucours
dela mémepériodedel 6 a mern@ee Cettebaisseestprincipalementttribuableaurecul desprix
deventedanstoutedescatégoriesle produitsparrapportauxniveauxdeprix exceptionnelsie2022.



Le chiffred 6 a f deséngraisa diminuéde 28% parrapportala mémepériodedel 6 a mpnéc@-e

denteen monnaielocale, principalemenenraisonde la baissedesprix desengraisd & uamreesur

| 6 a Cettedeminutiona étépartiellementatténuéegarl 6 a u g maesvolrnesdobne x por t at i on

stimuléepar unedemandemondialeaccruedansnosprincipauxmarchésd 6 e x p o princgpald-

menten Amériquedu Sudet enEurope.

Surla période le chiffre d 6 a f fdeda racleea enregistréune baissede 42% tandisquele chiffre
d 6 af tleh i6 @ ghbsgheriquafléchide50%parrapportal 6 a préc@dentenmonnaidocale.
Cereculs 6 e x ppfincigplereenparla baissedesprix d 6 uanmrgesurl 6 a et detaeiminution
desvolumesexportéwerslesprincipaleségionamportatricesCependaniesvolumesd 6 e X p o
d 6 O énPfortementrebondiautroisiemetrimestre permettante rattraperunepartiedesreportsde
ventederocheetd 6 a cencorarésaupremiersemestrelel 6 ann ®e .

La margebrutes 6 élsvéea 32 186 millions de dirhams(3,18 milliards de dollars) contre56 246
millions dedirhams(5,61milliards dedollars)enregistrésin anplustot, principalementmpactéepar

on,

rtat.i

on

lescoltsélevésdesstocksde matierepremiéresantérieuremertonstituésetparl 6 accumiul at i on

gnificative de stocksen2022.

L 6 E B | Sumesneufpremieramoisde2023s 6 élevéal7 179millions dedirhams(1,70milliard
de dollars),contre42 964 millions de dirhams(4,31 milliards de dollars) pour la mémepériodede
| 6 a Warn@eeentrainanunemarged 6 E B | de 2886.
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Avertissement

Les prévisionsci-apressont fondéessur deshypotheseslont la réalisation présentepar
nature un caractereincertain. Les résultatset les besoinsde financementréels peuvent
différer de manieresignificative desinformations présentéesCespreévisionsne sontfour-

niesq u ditfe indicatif, et ne peuventétre considéréesommeun engagementerme ou

implicite dela partdel 6 ®met t eur

l. ORIENTATIONS STRATEGIQUES

La stratégiedu GroupeOCPvise arenforcersaplaceentantquepremierproducteuintégréde phos-
phateset de maintenirun positionnementlexible surla chainedevaleur(roche,acide,engrais) tout

enrenforcantsonoffre de produitsdérivés.En 2022,le groupeOCPa lancéun nouveayrogramme
stratégiqugour20232027,qui viseaaugmentelescapacitésleproductiond'engraigpourrépondre
auxdéfisdela sécuritéalimentairemondialetout en atteignanta neutralitécarboned'ici 2040gréace
adesinvestissementsajeursdanslesengraisvertsinnovantset les énergiegenouvelables.

Cenouveapland'investissemerontribueralemaniéresignificativeauxeffortsdedurabilitéd'OCP
enidentifiantdenouvellesopportunitégiurablesgendéveloppantiesactionspourminimiserlimpact
del'entreprisesurl'environnementenaugmentantefficacité opérationnelleet enpermettantin ave-
nir plusdurablepourla planéte.

Le pland'investissementert, qui représentéa consolidationde I'engagement'OCPen matierede
durabilité,entrainerainecontributionglobalede 13 milliards dedollarsentre2023et 2027 .L'objectif
spécifiquede cettestratégieest d'augmenteta capacitéde productiond'engraisde 12 millions de
tonnesactuellemené 20 millions detonnesd'ici 2027.Sesprincipalesdispositionscomprennentine
expansiordescapacitésniniéresqui comprendrd'ouvertured'unenouvellemine situéea Meskala
danglarégiond'Essaouiragainsiquel'établissement'unnouveawcomplexed'engraisituéa Mzinda.
Cetteunité deproductiontraiteralesrochegprovenantlesminesde Bengueriret de Youssoufiaainsi
guedela nouvelleminede Meskala.

Pourmettreenplacesesorientationsstratégiquede Groupea défini lesaxesstratégiquesuivants

AMELIORER L GEFFICACITE ET AUGMENTER LA CAPACITE INDUSTRIELLE

Comptetenudela croissancelelademandenondialed 6 e n gtdek positioncompétitivedu Groupe,
la Sociétés'estengagéedepuis2008,dansunimportantprogrammael'investissementisanta préempter
la croissanceale la demandduture et a renforcersapositionde leadersur I'ensemblede la chainede
valeur.La premiérephasedu programmaed'investissemerd portésurle renforcementlescapacitésle
productionyisantadoubler lescapacitésninieresetatripler lescapacitésietransformatiorchimique.

Le Groupea égalementéaliséd'importantsinvestissementsisanta transformera chainelogistique
(I'utilisation desslurry pipelinespar exempleainsi gu'aaccroitresonefficacité opérationnellet envi-
ronnementaleCesinvestissementsonstituentun premierpasversl'ambitiondu Groupede sedonner
lesmoyensde capter50% de I'augmentatiorde la demanded'engraigohosphatésa I'échellemondiale,
toutenassurantineprésence&quilibréesurlestrois principauxmaillonsdela chainedevaleur.

Dansla deuxiemephasedu programmed'investissemente Groupevise uneaugmentatiorde la pro-
ductionderochesallantjusqu'a26 millions detonnesd'ici 2030,graceau développemende nouvelles
mineset al'expansiordesminesexistantes.

Le Groupeprocédetgalemenél 6 a u g maeséseapacitésteproductiond'engraistd'acidephos-
phoriquesursesdifférentssites,enplusieursphases

En2020,la capacitéde productiond'engraist derochesdu Groupeétaitrespectivemerde
12 millions detonneset de46 millions detonnescontre4 millions detonneset 30 millions
detonnesen2007.La capacitéportuairea égalemenaugmentépassante 30 millions de
tonnesen2007a50 millions detonnesen2017.
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D'ici 2027 le Groupeprévoitd 6 a u g macapaceeale productiond'engraisie 8 millions
detonneggraceal'ajoutde3 unitésdegranulatiord'unmillion detonneschacuneauniveau
de Jorf Lasfar,du développementt 6 mauveaucomplexechimiqueau niveaude Mzinda
avecunecapacitéde 4,2 Mt a horizon2027,ainsi quela constructiond 6 mauveaucom-
plexechimigueauniveaude Laayouned 6 ucapacitéde 1Mt ahorizon2025.

Cesaugmentationsle capacitéprévuesdansle programmed'investissementont permettreau groupe
derenforcersapositionde leaderdansla chainede valeurdu phosphateSurla basedesplansactuels,
les coltstotauxestimésdu Programmaed'investissemendepuissonlancementen 2008jusqu'en2027
sontd'environ21 milliards dedollarsUS, dontenviron8 milliards dedollarsUS investispendanta 1°¢
vagued 6 i n v e s entre2@12at2021 fle restedevantétre dépensé@u coursde la période2022

2027

Parailleurs,la Sociétéentendpoursuivresondéveloppemengn Afrique, qui estla régionqui devrait
connaitrela plus forte croissanceau mondeen termesde demanded'engraisau coursdesprochaines
annéeselonl'lFA.

La Sociétédevraitcontinuera augmentesesventessurle continentet s'estengagée investirdansde

nouvellescapacitéen Afrique (parexempleen Ethiopie,auNigeria,auGhanaauRwandae t ¢ € )

RENFORCER LE L EADERSHIP PAR LES COUTS

Le GroupeOCPfait partiedesacteursayantles coltsde productionlesplusbasdel 6 i n ddasst r i e
phosphatesDansle cadrede sastratégieJe Groupeestactivementngagédansl'améliorationper-
manentalel'efficacité opérationnelleet la réductiondu coltunitairede sesopérationsenparticulier
sesactivitésminiéreset detransportparl 6 a d adpnouveawprocessusprocédurest technolo-
gies.Ainsi, l'utilisation du slurry pipelineaulieu du train pour le convoyagede la rochepermetde
réduiresensiblemenies codtslogistiquesdu Groupe.En outre,le développemende Jorf Phosphate

Hub permetau Grouped'augmenteises capacitésde productiontout en réalisantdes économies

d 6 ® c importdntesens 6 a p pnotanamrensurles platesformesdéjaexistanteset en mutuali-
santcertaineopérationsndustrielles.

AUGMENTER L OAGILITE_COMMERCIALE ET FLEXIBILITE INDUSTRIELLE

Le programmed'investissemerdu Groupeestcongupour accroitrela flexibilité offerte parlesopé-
rationsde phosphateEn augmentanéncoresacapacitésurlestrois maillonsde la chainede valeur
du phosphatdc'esta-dire la rochephosphatéd.acidephosphoriquetlesengrais) e Groupeestime
gu'il seramieuxa mémede répondreaux changementde la demandeet desconditionsdu marché.
Enpatrticulier,le Groupeestimequelesengraiseprésentenineopportunitéde croissanceignifica-
tive auseinde sesmarchéstirée parle développementt la demandele nouveauxproduits,de ser-
vicesetd'engraispécifiqguesk customisées, qui, en2020,concernaienplus de 40 formulesdiffé-

rentescontre9 en2014.

Le Groupea égalementintentionde poursuivredespartenariatstratégiqueaxésprincipalemensur
la réalisationde synergiesavecsesactivités,sesopérationet sagammede produitsexistantsou sur
leurcomplémentaritéenforcantinsisapositiondanda chainedevaleur.En2018,le Groupea établi
un partenariatstratégiqueavec FertinagroBiotech, S.L., une sociétéespagnolespécialiséedansla
commercialisatiorde solutionsinnovantesde nutrition desplantes.Ce partenariatidele Groupea
progresseverssonobjectif stratégiqueale créerdessolutionsde fertilisationinnovantesadaptées
différentssolset cultures,et répondaniaux besoinsdesagriculteursdu mondeentier.Le Groupea
ouvertdesbureauxde représentatioet desfiliales dansun certainnombrede zonesgéographiques
clés,dont, entreautres Ja Chine, |'Ethiopie, le Kenya, Singapour)es Emiratsarabesunis, les Etats
Unis, le Brésil,I'Inde etI'Argentine.Cesentitésrenforcenta positiondu Groupedansle domainedes
produitsfertilisantsfinis, auniveaumondial,et saprésenceurlesmarché<lés.
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METTRE EN AVANT L'INNOVATION ET LA PROMOTION DESMEILLEURES PRATIQUES AGRICOLES

Au-delade sonactivité de produitsphosphatéde commoditésle Groupea pourobjectif d'étreun four-
nisseumondialmajeurde solutionspour la fertilité dessols.Pouratteindrecetteambition,le Groupe
entenddéveloppeun portefeuilledeproduitset deservicegpersonnaliségqui apportentinevaleurajou-

téeaux agriculteursen répondantiux nouvellestendance®t aux nouveauxdéfisauxqueld 6 i ndust r i e
agricoleestconfrontéetelsquele développemertestechnologiesiumériquesula prisedeconscience
environnementaleC 6 edansce sensquele Groupeseconcentredavantageurl'innovationetla tech-

nologie.

Le Groupead'abordmiseni u v somapprochesnAfrique, endéveloppantiesproduitspersonnalisés,
enoffrantdesservicestdesoutils numériguepourmieuxsoutenid'agriculturedanda région.Laforte
croissanceurle continentaffirme I'ambitiondu Grouped'étreun partenairedel'agricultureet du déve-
loppementafricain & traverssafiliale, OCP Africa. Cettestratégiecible un produit fertilisant mieux
adaptéuxsolsetauxculturedocales Parmilesexemplesoncretsiela stratégiedu GroupeenAfrique,
on peutciter :

En 2012,le Groupea lancéle projet «Agricultural Caravan»qui analyseet cartographides sols
afin de créerun outil d'aidea la décisionpour optimiserl‘utilisation desengrais.Le projet «Agri-
culturalCaravansestuneinitiative dela FondationrOCPenpartenariaaveclesministéreslel'agri-
culturedespayshoéteset a étéun outil de proximité utilisé pour permettrd’accompagnemerdt le
parrainagelesagriculteursAprésavoir lancéla «Agricultural Caravanau Togoeta Madagascar
en2017,deuxautresCaravaesagricolesont étélancéesau Burkina Fasoet en Ethiopieen 2018,
etuneauRwandaen2019.

Parl'intermédiairede safiliale OCPAfrica, dédiéeaudéveloppement'uneagriculturedurableen
Afrique, le Groupetravaille avecles agriculteursdansle cadrede soninitiative OCPSchoolLab.
Cetteinitiative meta la dispositiondesfermiersune « écolemobile » offrant desformationsde
sensibilisatiorauxmeilleurespratiquesagricolespourlesculturesdominanteslela régionconcer-
née(parexemplele cacacetle riz enCoted'lvoire,lemaisauKenya,e t ¢ Ee)programmedCP
Schoollabsproposedgalemenuneanalysedessolspour déterminede meilleur produitet culture
autiliserdandarégionconcernéeDepuissonlancemenen2016,plusde 700000agriculteursont
bénéficiédel'aided' OCPAfrica auKenya,enTanzanieauNigeria,auGhanaauTogo,auBurkina
Faso,au Sénégalen Guinéeet en Céted'lvoire.. OCPschoollabvientd 6 ° égalementancéau
Rwandaen mai 2023et vise a supporter30.000fermiersde maiset pommedeterresurl 6 a @n ® e
venir.

Le Groupedéploieun programmex Agribooster» en Afrique. Ce programmeconsistea offrir un
ensemblaleproduitset de servicesauxexploitantsagricolescomprenantineassistanceechnique,
desformations Jla fournitured'intrantsadapté®t de qualité,desservicedinanciers/créditset|'ac-
césaumarchépourla ventedesrécoltes Plusde 880000agriculteursont bénéficiédu programme
Agriboosterdepuissonlancementen 2017notammenen Coted 6 | v $négatNigeria, et Ke-
nya.

Ce programmeexistedansune versionpurementféminine « Womenin Agribooster» au Ghanaet au
Nigériapoursupportetesfemmesagricultricesdansleur exploitationagricole.

Depuis2018,0CPalancél 6 | n idedéwelbppemerdagricole« Al Moutmir » qui estuneoffre mul-
tiservicescomprenantlessolutionsinnovanteset personnaliséegsour mieux accompagneles agricul-
teurset surtoutles petits. Cetteinitiative estaxéesurla promotiondesmeilleurespratiquesagricoles,
techniqueset de gouvernanceet en particulier la fertilisation raisonnéecommevéritablelevier pour
améliorerla productivitéet préserveies ressourcesaturellesIncubéeau niveaude!l 6 U Migriis
juillet 2022,Al Moutmirjouita u j o u duddutrendél 6 ® ¢ o sdydsi t n nnoetdareécheccinep-
pliguéedel 6 U M &lle comprenduneoffre customiséallantdel 6 i d e n tdesbesomsessols n
alamiseadispositiond 6 i n paurdafiabrisationde solutionsde fertilisation sur mesureenpassant
parl 6 ac c o mpdeb 6 e g1e ipduuriemeadleureadoptiondesbonnepratiquesagricolesainsi
guesaconnexionaumarche.
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Al Moutmir adopteune approched 6 a ¢ ¢ 0 mp anggréeeheustdmiséesn vue de contribuera
| 6 ® me rddd euaguiaeilturerésilienteet écoresponsableElle accompagnedirectement plus de
25000agriculteurs et indirectement plus de 400000via lessolutions digitales.

Ainsi,| 6 ® gAllMoptmir assistdesagriculteursxmieuxcomprendréesbesoingleleurssols,premier
pasversunefertilisation raisonnéest unenutrition équilibréedessolset descultures.Depuisle lance-
mentdu programmegce sontplus de 120000 analysesdu sol qui ont été réaliséscouvrants plus de
300000ha.

OCPaccompagnée shift de la consommatiodocale versdesproduitscustomiségpour améliorerles
rendementtout enpréservantesressourcenaturellesll fournit ainsia sespartenaire¢abricantsd 6 e n -
graislesintrantsnécessairepourla productionlocaled 6 e n gdamégfermulesrégionalesprovin-
cialesou encoresurmesure)Poursoutenirdavantageé 6 o p t i desressotrdematurelleset! 6 ut i | i -
sationadéquatalesminéraux(ou macroet micro-nutriments),Al Moutmir a introduit enfin 2018la
technologieSmart Blender. Cette derniéreconsistea fabriquer des engrais sur mesure adaptésa
chaqueparcelleagricole sur la basede sespropres analysesde sols.Plusde 50 points de ventesont
opérationnels au niveau national ce qui a contribué a la production de plus de 3000 formules

d 6 e n (NPKalilead customiséesau plus prés desagriculteurs. La fertilisation surmesurepermet

la préservatiordessols,] 6 a m® | detampradudtivitédel 6 eetdaséquestratioalu carbong+ de
0,29t C/Haauniveaudesparcelledesemisdirect).Elle permetaussiuneaméliorationrdesrendements
allantj u s @5%@pdurlesCéréale®t24%pourlesoléagineuses.

Au-deladessolutionsde fertilisation, Al Moutmir apporteaussiaux petitsagriculteursuneoffred 6 a ¢ -
compagnemersurmesureetquiviseafaciliterl 6 a d agspratiquesd 6 uagrieulturedurable Cette
offre comprend

-programme desplateformes de démonstration, levier clé pourla diffusion et le transfertdu savoir
agronomiqueuplusprésdesagriculteursCesPFDssebasensurun programmentégrédegestiondes
cultures(ICP) qui comprendcing piliers: le choix descultureset variétés,la gestiondesressources
naturellesnotamment 6 eetsal, la fertilisation raisonnéeet sur mesure Ja protectionintégréedes
culturesetl 6 i nt r destuiterésaltermativecommele quinoa.Plusde 23 700PFDSont étépilo-
téesparl 6 ® qdepuipleelancementel 6 i n i en20E8tCesPEDsont permisla réalisationd 6 u n
impactimportant: Amélioration desrendements: 21% a 25% (céréaleset Iégumineuses)19% a
22% (Olivier) etde 6% a 21 (maraichageet autres cultures). Amélioration de la productivité en

eau: 7% a 26% (pour lescultures maraichéres)et 10% a 22% pour laculturedel 6 ol i vi er .

-programme del & a g r i dewedndenvatiom: capitalisantsur son programmelancéen 2019, Al

Moutmir continuesacontributionau programmenationalde semisdirectvisantl miliond 6 h e cat ar e s
horizon2030lancéparnotreMinistéredel 6 A g r i delaPécheviargime,duDéveloppemenRural
etdesEauxet Forét.Cetteinitiative intervientdansle cadrede sesefforts déployésenvue de soutenir

le plannationalde Semisdirectetdecontribuerala promotiondemesuresl 6 a d a el adtaigan cul t ur
marocain@uxchangementslimatiquesvia undéveloppemerdgricolerésilient.Plusde25000hectares

ont étécultivésen semisdirect chaqueannée Ce programmaea fait objetd 6 uétudeaveclesexperts

del 6 U M@urPquantifiersonimpactenvironnementatt qui a été quantifié parla captationde + de

0.29t CO2-e/ha/an Enplusdel 6 a m®| deb 6 & f if @ @ u tein id i@ sedldrégédnérationes

solsetdel 6 a m® | detabiadiversdéatdel 6 a c microbiplagigue.

-capacity building : Al Moutmir meten placeun dispositif de renforcementle capacitésnulti-cibles
et sur mesurepermettantaux acteursd 6 a d dapilengentles meilleurs pratiquesagricoleset de se
projeterversuneagriculturerésilienteet durable Desprogrammesie formationet derenforcemente
capacitésontmis enplaceavecet pourlesagriculteurslesfemmesetlesjeuneset cedansle cadredu
programmeElleMoutmir dédiéa la femmerurale et au renforcementle sescapacitégechniquest de
leadership.

-offre digitale : Les solutionsdigitalesq u 6 o flefs moevellestechnologiesetrouventauc 7 uu
dispositif Al Moutmir. Unemiseacontributiondel 6 onurmériquegui permetnonseulementlecapi-
talisersurleséchangesgntrel 6 ® getlésggeculteuramaisaussideraccourcidesdistancegtd 6 av oi r

un effet démultiplicateur Reposansurdesconceptet modélegechnologiquesivancégellesl 6 i nt el | i -
genceartificielle, | 6 i m asgtedlite jcessolutionspermettentde proposerdesrecommandationsur
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mesurea chaqueagriculteurenfonctionde sesbesoinsL 6 i n i Al Mautmir pragposeainsiun bou-
guetdigital de pointequi accompagné 6 a g r isurtauteta ehaimede production(réseauxsociaux
avecune pageFacebool(+ 130000 abonnéesgt une chaineYouTubetrésrichesen contenuet des
applicationsmobiles comme @tmar, | 6 ade ponseil agricole (plus de 400000 utilisateurs et
T@swiql 6 adpgonnexionau marché). Al Moutmir disposetgalement 6 uptateformedigitalede
capacitybuilding « minassatattakwin 3anbou3d» qui permetle renforcementle capacitésiesagri-
culteursatraversun contenudidactiqueet vulgarisé favorisantle learningfrom peerto peer.

Marketingdirect: Al Moutmir itinérantet Al Moutmir Soukset Moussemspermettend 6 accompagner
les agriculteursse trouvantdansdes zoneséloignées.Plus de 100000 agriculteurs accompagnés
chaqueannée.

La stratégieinnovantedu groupeen matieérede solutionspour les agriculteursestactuellementé-
ployéea I'échellemondiale,avecdesinitiatives dansde nombreuxpays,dontle Brésil et les Etats
Unis. Leseffortsdu Groupereflétentia prisedeconsciencelel'importanced'uneagriculturedurable
etintelligente.Le Groupeentenddéveloppeetmettreeni u v dessolutionsinnovantesjui répon-
dentaux besoinsdu marchéet desagriculteursen proposantiessolutionssur mesureet intégrées,
desformulationsd'engraigde plusenplusadaptéegt d'autregproduitsphosphatéRarexemple:

Le Groupea crééunejoint-ventureavecFertinagroBiotech,pourla productiond'engraisa
hautevaleurajoutée(NPK amélioré biostimulants etc.) a Jorf Lasfar.La JV vise a offrir
dessolutionsavancéedaséesurla combinaisorde la flexibilité et dela compétitivitéin-
dustriellesavecl'innovation et les servicesagronomiquegpour les agriculteurs.La joint-
ventureexploiteuneunitéindustriellede mélangeet de granulationa la vapeur d'unecapa-
cité annuelletotalede 250Kt. Elle secaractérisgparunegrandeflexibilité pourproduireun
nombreimportantde produitsspécialise NPK++, NP++,PK++, améliorégarcinqtechno-
logiesavancéesl'engraisa hautrendement Duramon(libérationlentede N), Protect(libé-
rationlentede P dandessolsalcalins) Multiphos(libérationlentede P dandessolsacides),
Actibion (stimulantdesmicro-organismeslu sol), SOP(K hautemensoluble)etc.

Le Groupeintegrela R&D danssachainedevaleurindustriellegraceal'aidedechercheurs,
d'ingénieursetdetechniciensEn 2018,le Groupea développéle nouvellesformulesd'en-
graiset a commencé menerdestestsagronomiquesur la performancelesengrais.Les
pratiquesinnovantesdu Groupe ont considérablemenévolué ces derniéresannées par
exempleavecle développementusside nouvellesformulesd'engraigengraidiquidesen-
richis, TSP enrichis,Phosfeedset engraissolubles) Le Groupeentrtientdespartenariats
clésavecdesPME, desstartups,descentresderecherchet certainecommunautéd'inno-
vationet collaboreavecl'UniversitéPolytechnigueMlohammedVvl. Gracea sesactivitésde
R&D, le Groupea produitplusde 40 différentesformulesNPK personnalisées.

DIVERSIFIER _DAVANTAGE LE PORTEFEUILLE DU GROUPE PAR RAPPORT AUX ENGRAIS PHOS-
PHATEES STANDARD

Dansle cadrede sastratégie|e Groupes'engageactivement valoriserdurablementoutesles possibi-
lités sousjacentesa sesressourcest a sescapacité. La Sociétéa adop€ uneapprocheéquilibréed'ex-
ploitation de projetsmatureset d'explorationde produits,serviceset technologiesjui pourraientper-
mettreau Grouped'avoirun avantageoncurrentiesurtout marchéexistantou nouveaule Groupese
concentresurl'améliorationdela manire dontil exploitesesréservegtsurl'améliorationdela maniere
dontil exploitesescapacité®tsoncapitalhnumain,ainsiquesurle développemerdenouvellesactivités
et de nouveauxservicesimpliquantune expertisebaséesur la technologieJ'ingénierie,le conseilet
l'analyseainsiquela maintenancetla machinerie.

Le développemente produitsspécialisés basede phosphateau-deladu marchéagricolepermettrait
auGroupedesediversifierdansdesproduitsa plusforte valeurajoutée tels quela nutrition animaleet
la productiond 6 i n tpourderihdastrieschimiques.En 1998, la Sociétéa commencé produiredu
phosphorepurifié (PPA), un acidephosphoriquele hautequalité, parle biais ' EMAPHOS,unejoint-
ventureavecPrayonet BudenheimEn 2021,la Sociétéet sespartenaireont décidé de doublerleur
capacitéde productionde PPA et de lancerla constructiond'unedeuxémeunité de PPA,EMAPHOS
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Il. Cependantie PPAN'estquela premiere étapeenamontdela chainedevaleurdesphosphatesdus-
triels. Cettechainede valeurcomprendégalementes selsde phosphaténdustriels,qui comprennent
unelargegammede produitsphosphatéayantdesapplicationsdansles secteursalimentaire pharma-
ceutiqueetindustriel.Le phosphat@stégalementitilisé dansd'autresapplicationsde niche,tellesque
les batteriesqui ont suscitéune attentionsupplémentairsuite a I'annoncefaite par Teslaen 2020de
développedesbatteriesa basede phosphatel.e Groupepourraitégalemenenvisageuneintégration
enavaldansdesproduitsa plusforte valeurajoutéeet desmarchésncroissance.

Au-deladu phosphatela rochemarocainecontientdifférentsélémentgjui peuventétrerécupéréstout
aulongdelachainedevaleur,commele fluor, lesterresraresetle vanadiumParexemplee fluor peut
étrerécupéréa partirdu FSA, un sousproduitdel'acidephosphoriquell peutétremonétiséenle ven-
dantdirectemenbu enle transformanenun produita margeélevéecommele CaF2,le HF ou d'autres
produits en aval. En outre, le Groupe étudie des optionsinnovantespour la valorisationdu phos-
phogypsetellesquedesapplicationgourl'agricultureetlesmatériauxdeconstructionCespossibilités
de monétisatioroffrent au Groupel'occasionde diversifier sonportefeuilleet de gérerdurablemenses
déchets.

REUSSIR UNE CROISSANCE DURABLE

En tant que dépositairedesplus grandesréservesie phosphateau monde,le Groupeestrésolument
engag&ansl 6 e x p | durialledetcatterassourceafin de supporteda sécuritéalimentaireet la ré-
siliencedel 6 a g r imondidld. ur e

Du fait de sonactivité inhéremmenturable Je GroupeOCPatoujoursplacéla durabilitéau centrede
sastratégieet de sesprojetsde développemeniCelas'estparticulierementllustré a traversle premier
programmaed'investissememhenéde2012a2021,marquéparla gestionproactivedel'impactenviron-
nementalet le soutienapportéau tissuindustriellocal ainsi qu'auxcommunautésiveraines.Dansla
continuité,un nouveayrogrammel 6 i n v e s vert@ésemméfim 2022 prévoyantun investisse-
mentglobaldel 6 o dedlB0alilliards de dirhamssurla période20232027.11 s & a r tutoardel e
| 6 ac cr odesapaxitageaprioductiond 6 e n doutarnis ,e n g aajteingrala neutralitécar-
boneavant2040,enfaisantleviersurle gisementd 6 ® n eanguvektdeduRoyaumestsursesavan-
céesdansce domainedepuisplusieursannées.

Le Groupes 6 e n gadtajndrela neutralitécarboneen 2040surles scopesl, 2 et 3, renouvelleson
ambitionpouruneautosuffisanceneauen2024ets 6 e n égalament ce que100%de sesbesoins
électriquegproviennenide sourcegenouvelable®u propresen 2027.Cesévolutionsreflétentl 6 e n g a -
gementdu groupeenmatierede développemerdurable.

Le Groupeproduitdéjadel'électricité(~2,8 TWh en2022)a partir d'installationsexistantest
a de I'expériencedansl'exploitation de centralesélectriques Cette capacitéde productionet
cetteexpérienceonstitueunebasepour soutenirl'utilisation intermittentedesénergiegenou-
velables.

Le Groupedisposedeterrains"prétsal'emploi " a proximité de sessitesde production,avec
uneirradiationsolaireélevéeet un potentielphotovoltaiguemportant.

Le Groupeadesbesoinsmportantenélectricité(4 TWh en2022,s0it10%dela consommation
nationale)etenammoniadla consommatioe NH3 a atteint~1,6 MT en2019,s0it~10%du
marchérade),cequi incite fortementa développedessolutionsénergétiquedurablesEn ma-
tiered 6 ® 1 e motreconsomm&tiod 6 ® | e estdéjaa83%tre@ouvelable/propréd car-
bone),etle seraa 100%d 6 i2027,gracea la cogénératioret le recoursal 6 ® n éoliegnie,e
conjuguésaux efforts permanententermesd 6 e f f énergétiquel. eBGroupeOCP entend

notammenproduire5GWd 6 ® n propge{é@ienneetsolaire)d 6 R027.

Cette capacitéd 6 ® n eenogiielableserviraégalementa productiond 6 a mmovert, et ¢

s 6 i ndansle plahde neutralitécarboneal 6 h o 2040zLe @GroupeOCPambitionned 6 a t -
teindreuneproductionde 1 million detonnesd 6 a mm wertern2@27et 3 millions detonnes
en2032.
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La Sociétéamis enplaceunevision holistique"verte". Celasetraduitparun programmeé' dedévelop-
pementdurablecompletet qui vise a positionnelde Groupecommeun leadersurle marchédesengrais
verts:

Eninterne: L 6 eestun enjeumajeurde développemendurablepourOCP.L 6 e n g a due m
Groupeen matiérede gestiondurabledesressource$iydriquesne datepasd 6 a u j o &tr d

celukci a pris davantaged 6 a m pdepeaisiarmise en placeen 2008d 6 u«nskatégieEau»
reposansurlarationalisatiordela consommatiomle! 6 eansioutle processusleproduction
et la priorisationde la mobilisationdesressourcegn eauxnon conventionnellesA cetitre et
d 0 i2@4,100 % desbesoinsen eauserontcouvertspar des sourcesnon conventionnelles

(principalemente dessalementParailleurs,le GroupeOCPambitionned 6 a t t umeécapa-r e

cittde560Mm3d 6 edassaléen2027.

A traverstousceseffortsetgraceaupland iivestissementert, le Groupedéveloppainenou-

vellegammede produitsverts(rochesvertesetengraisverts)pourpromouvoirla Sustainability,
protégedl 6 e n v i r etlabicgivessitéjsoutenira diversitééconomiqueet assureta tran-
sitionversdeschainedevaleuretd 6 a p pr o v i duialdes.n e me n t

Le GroupeOCP est égalementun acteurengagésocialementavecsespartiesprenantesnterneset
externesLa diversitéde genreestun fer de lancede la stratégiede développementlurable,avecun
engagementl 6 a t t 47% dedemmesdansle managementl 6 i ¢ i QCP&8d06. a i lobteaular
certificationEDGEdela SFlpoursonprogrammesurla diversitédegenre Parailleursla sociéténvestit
massivementianssescommunautés traversplusieursprogrammesommunautairesgt deuxfonda-
tions.

Enfinl 6 i n n @i & t®ida woatfermementancrésdansles valeursdu Groupeet en ce sensle
groupeinvestitconsidérablememiourla recherchest développementt plus largementpourla forma-
tion desgénérationsutures.

Synthéseet perspectives.

La reprisede la demandeet les faibles niveauxde stocksdansplusieursrégionsimportatricesont
soutenwnestabilitédesprix depuisle débutdu quatriemerimestre.Cesdynamiqueslevraientper-
dureret continueracréerdesconditionsdemarchéfavorablesen2024.Desaugmentationsmodérées
del 6 ap pr o v isentpanmfidespnogressivemeregn2024,etdevraienttrecompenséepgarla
reprisedela demandeParailleurs,le marchédesmatiérepremiéresevraitresteréquilibré,notam-

en
0hui

’ - ‘. > ¥
N9

t

mentenraisondu lancemenprévude nouvellesnstallationsde productiondesoufreetd 6 a mmo ni ac

en2024.

I. PROGRAMME DONVESTISSEMENT INDUSTRIE L

Le groupeOCP a lancéen 2022un programmed 6 i n v e s paurdapériate20232027
portantsur une enveloppede 130 milliards de dirhams.Le programmevise a renforcerles

chainegslevaleurlocalessurlessitesindustrielsetminiersdu Groupe A traversceprogramme,
le GroupeOCP souhaitesoutenirl'émergenceal'un écosysteméndustrielinnovantau Maroc,

enaccompagnargnviron600 PME dansles secteurgnergétiquesagricolesetindustriels.Le

programmevisea créer25000emploisdirectsetindirects.

Le programmaed'investissementert vise a augmenteta capacitéde productionde 12 millions
de tonnesd'engraisactuellement 20 millions de tonnesd'ici 2027.Le groupea entaméla
deuxiemephasequi comprendun certainnombrede projetsindustriels,notamment

1 Meskala: Développementle nouvellescapacitéaminiéresa Meskaladansla région
d'Essaouiraavecdesétudeset desprospectiongncours;
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1 M'zinda: développemerd'unnouveawcomplexechimiqueet minieraMzindaqui trai-
terales rochesprovenantdesminesde Ben Guerir et de Youssoufiaainsi que de la
nouvelleminede Meskalg;

1 Khouribga: Développemend'unenouvellemineetdesonusinedelavage etexpansion
dela minedeBeni Amir etdesonusinedelavage;

1 Gantour: L'expansiordela mineBenGueriretla constructiond'unenouvelleusinede
lavage(la constructiorestpresqueerminée)et le développement'unenouvellemine
alLoutaavecunenouvelleusinedelavage; et

1 Boucra& L'expansiorde samine existanteavecunenouvelleusinedelavage,denou-
vellescapacitésle stockageet de manutentionainsi qu'unenouvelleinfrastructurede
portde séchaggourl'exportation(la majoritéde cesprojetsontdémarré).

En outre,dansle cadredu programmed'investissementert, le groupea égalementbtenuun
prétde 100 millions d'eurosd 6 | go@ financerles projetssolairesdu groupeet construire
guatrecentralessolairesphotovoltaiquepour alimenterlesinstallationsdu groupeau Maroc.
Lesinstallations d'unecapacit&otalede 202 mégawattsserontconstruitegprésdesvilles mi-
nieresde Ben Guerir,dansla régionde Rehamnaet de Khouribga,a 120 km au sudestdela
capitale économiqueCasablancala constructionde ces centralessolairesphotovoltaiques
s'inscritdansla démarchedu groupevisanta couvrir I'ensemblade sesbesoinsen électricité
parl'‘éolien,le solaireetla cogénératiorfrécupératiorel'énergiethermiquedégagédorsdela
productiond'acidesulfurique)d'ici 2027.La filiale du Grouperécemmentréée, OCP Green
Energy,devraitsupervisetamiseeni u v deka premierephasede ceprojet.

Le Groupeenvisageégalementin certainnombrede projetssupplémentairesur sessiteschi-
migues,dansle cadrede la deuxiemephasedu programmede dépenses'investissement.es
principauxprojetsdela deuxiemephaseci-dessou®nt étélances.

A JorfLasfar:

1 La constructiond'unenouvelleligne d'acidephosphoriqudligne F) d'unecapacitéde
450mille tonnesd'acidephosphoriquedontla miseenserviceestprévueen2023;

1 laconstructiordetrois lignesde granulationd'unecapacité'unmillion detonnescha-
cune,dontle Groupeprévoitla miseenserviceavantla fin del'année2024.Ceslignes
bénéficierontde I'acide phosphoriqueprovenantde la ligne F et de la capacitéibérée
parlesprogrammedgl'efficacité;

1 desgainsde capacitésupplémentairepourl'acidephosphoriqueracea uneefficacité
accruegui s'éleverontiuntotal de 350kilotonnesde capacitéd'acidephosphoriquéle
projetadémarre)

1 laconstructiord'usinegd'acidesulfuriqued'unecapacitéotalede 3,3 millions detonnes
(la constructioracommenceé)

1 laconstructionrd'unecapacitésupplémentair@ourles engraispersonnalisé&00Kkilo-
tonnesde MAP solubledansl'eau)d'ici a2026;

1 laconstructiord'unitésde productiond'engraisT SP,d'unecapacitéd'environl 000Kki-
lotonned'ici alafin de2024;

1 la constructiond'unitésde productionpour la récupératioret la valorisationdu fluor
avecunecapacité&d'environ20kilo tonnesde AHF d'ici 2026;

1 laconstructiord'unitésde productiondecomposantpourlesbatteriesauphosphatele
fer lithié (LFP) d'unecapacitéd'environ30 kilotonnesdu composématérielLiFePO4
d'ici a2027; et
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1 la constructiond'unitésde productiond'alimentspour animauxa basede phosphate
d'unecapacitéotalede 300kilotonnesd'ici 2 2026.

A GantourSafi:

1 la constructiond'unitésde productiond'engraisd'unecapacitéotale de 4 millions de
tonnesd'engraigphosphatésurmesureentre2024et 2027; et

1 I'extension,entreautres,desinstallationsportuaireset de stockagepour faire face a
l'augmentatiordesexportationsle phosphatet d'engrais.

A Boucraa

1 la constructiond'uneunité de productiond'engraisentiéremenintégréequi devraiten-
trerenserviced'ici 2026avecunecapacitéd'unmillion detonnes, et
1 unnouveaportadaptéauxopérationgletransformatior{la constructioracommencé).

1. CAPACITES DE PRODUCTION DU GROUPE OCP A HORIZON 2027

Dansle cadredesonpland 6 i nv e s tl i0 OL®m e gdegiogerl30 milliards de dirhamsa
I'échellemondialeau coursdescing prochaineannéegouraugmentedurablemenhotreca-
pacitédeproduction] 6 o b ¢tantcldpassede 12 millions detonnesa unrecordde 20 mil-
lions detonnesd'engrais.

Unegrandepartiede cetinvestissemergeraconsacréa |'extensionde notrecapacitéminiere
graceal'ouvertured'unenouvellemine a Meskala,dansla régiond'Essaouirat a l'installation
d'unnouveawcomplexedeproductiond'engraisaMzinda.Cederniertraiterala rocheprovenant
desminesde Bengueriretde Youssoufiaainsiquedela nouvellemine de Meskala.

V. PROGRAMME SUSTAINABILITY

OCPestentrain d'opéremunemutationversdespratiquesdurableset dessolutionsinnovantesEn tant
gu'acteumajeurdu secteuidesengrais)e groupes 6 e n @eapipiterle pouvoirdela durabilitéetde
I'innovationpour conduirenotreentrepriseversun succésalongterme.

Le groupealigneprogressivemergonrapportde durabilité surlesrecommandationde la TaskForce
on ClimaterelatedFinancialDisclosureg TCFD) afin de restertransparensurla voie de la neutralité
carbondad'ici 2040.

Le Green& Sustainablesemanifestenotammenparle développemende programmes

1 Energie: L'investissementlansles énergiesenouvelablepermettraau Groupe,premierim-
portateurmondiald'ammoniacde s'affranchirdesimportationssurle long terme.Lesinvestis-
sementsubstantielprévusdanda productiond'hydrogénerertetd'ammoniawert permettront
a OCP de produiredesengraisentierementiurableset dessolutionsde fertilisation adaptées
aux besoinsspécifiquesdesdifférentssols et cultures.L'OCP a récemmentannoncée lance-
mentd'un plan d'investissemenpour 2023 2027, basésur plusieursobjectifs clés, dont les
suivantdiés al'énergie:

0 Productionde1 million tonned 6 enonmiaquevertd 6 R027;
0 Génératiorde5GWd 6 ® n eerteyl i0 2021

1 Eau: Le programmeEaud'OCPmodifiela provenancelel'eauet saconsommatior traversle
recoursauxsolutionssuivantes

0 Le Groupeutilise destechniquegnnovantestdessourcesl'eaunonconventionnellepour
réduiresesbesoinseneaudoucea zérod'ici 2024.

0 Le programmeestcongupour optimiserl'utilisation de I'eau,transformeres processugt
investir dansla rechercheet le développemenéfin de permettrede trouver desmoyens
encoreplusefficacesderéduirel'utilisation del'eau.
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o0 En2021,0CPacommenc@accélérete programmecauavecdesmesuregxceptionnelles
déployée®n2022pourfaire faceaustresshydriqgueauMaroc.

0 En2022,0CPa crééunefiliale axéesurla fournitured'eaunon conventionnellgourle
Groupe,appelée'OCP GreenWater" (OGW). OGW estresponsablale I'exécutiondes
phasesleconstructioretdel'exploitationdechaqueactif lié al'eau(dessalementonduites
d'eaustationgd'épuratiordeseauxuséesetc.)etderépondreaustresdydriqguequeconnait
le Maroc cetteannéeet de souteniles communautékcalesdanscettecrise.

1 A traverscesinitiatives,I'objectif d'OCPestdefournir au Groupel00%d'eaunonconvention-

nelled'ici 2024pourassuret'approvisionnemergneaupotabledesvilles voisinesetlancerdes
activitésagricolesa hautevaleurajoutée En s'appuyansur notreprocessusl'évaluatiorconti-
nuedesrisquesje groupetravaille surun programmed'atténuatiordel'eaua deuxvolets: I'eau
nonconventionnelleetI'efficacitédel'eau.

Greenmining : Le projetGreenMining, qui s'inscritdansle cadredela stratégiede développe-
mentdurabledu groupe viseprincipalemenadécarbonisefextractionetle transpordesphos-
phatesll comprendesprincipalesnitiatives suivantes

0 Le systemdntégrélPCC"In-Pit CrushingandConveying'utilisé danslesminesd'ex-
tractionremplacerde décapagelesmortsterrainsprimairespar le chargementt le
transport.Ce systemesemimobile révolutionnaireréduirales coltsd'exploitationdes
minesetleur empreintecarbone.

o Transporhydrauliquedesphosphateal'intérieurdessitesminiers: Enplusderéduire
lesémissiongle dioxydede carbonele transportydrauliquepermettrade diminuerle
coltdutranspordesphosphatesnremplacantescamionsdieseletenréduisannotre
consommation'énergie.

o0 Latransformatiordesmoteursnonremplacablegarle transporiPCC et hydraulique
enmobilité vertetelle queles moteursélectriquesu a hydrogene.

PhosphogypselLe phosphogypsestle principalsousproduitrésultandela transformatiordu
phosphatenacidephosphoriqueOCPalancéunestratégievisanta étudiertoutesles possibi-
lités de valorisationet de les faire passerdu laboratoireau terrain. En 2022, une étudea été
réaliséevisanta: (i) hiérarchisetesvoiesdevalorisationdu phosphogypséi) développedes
modélescommerciauxpour chacunedes voies de valorisation prioritaires (iii) définir des
courbed'abattementiv) développedesscénariopour maximisera valorisation.

Décadmiation Développementl 6 u ndedé@dmiatiordel 6 A@deluitauniveaudessites
deJorf Lasfaret de Safi,etcedansl 6 o b fesexaniorinerala réglementatioreuropéenne
qui fixe un seuilde Cadmiumde 20 mg/KgP205.
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l. FAITS EXCEPTIONNELS

A ladatedel 6 e nr e g duprésereDoaimentde Référencele GroupeOCPn dpasde faits
exceptionnelsusceptiblesl 6 a f fdeamarniéessignificative sesrésultatssasituationfinanciéreou
sonactivité.

Un contrdlefiscal estencourspourlessociétédiliales JFClet JFCA.

En effet, la sodété JFC1fait| 6 o ¢ § eamtrOlefiscal autitre del 6 | mayrléstSociétéqlS) etla

Taxesurla ValeurAjoutée(TVA) couvrantiesexercice2015a2021inclusetl 6 | mayrlé Revenu
(IR) couvrantiesexercice2019 a2021inclus.

La sociétéJFC4fait| 6 o ¢ § eamtrolefiscal autitre del 6 | myrlestSociétéq1S) couvrantles
exercice017 a2022 inclus la Taxesurla ValeurAjoutée(TVA) couvrantesexercice015 a2022

A

inclusetl 6 | rayrlé Revenu(IR) couvrantesexercice2019 a 2022 inclus.

A cestadeaucuneprovisionn 6étéconstatéear,a date,aucunenotification desredressements 6 a
étérecueparcessociétés.

I. LITIGES ET AFFAIRES CONTENTIEUSES

Enraisondela naturede sesactivitéset du secteudanslequelil opére Je Groupeestconfrontéaun
risqueinhérentd'expositiom diverstypesderéclamation®t de poursuiteset a étéimpliqué dansdes
poursuitesdesréclamationsgdesprocéduregt desenquétesjui sontactuellemenéeninstanceou qui
ont étécloturéesau coursdesderniéresannées.

Toutefois,le Groupen'a étéimpliqué dansaucuneprocéduregouvernementalgudiciaire ou d'arbi-
trage(y comprisles procéduregninstanceou dontle Groupea connaissancegu coursdes12 der-
niersmois, qui pourraientavoir, ou ont eudansun passé&écent deseffetssignificatifs surla position
financiéreou la rentabilité du Groupe,ou sur sesrésultats,a I'exceptionde ce qui estindiqué ci-
dessous

SamsundgC&T

- Le Groupeestimpliqué dansun arbitrageCCl initié par SamsundgC&T Corporationle 29 décembre
2021 concernantn litige résultantde retardsdansla constructiorde deuxunitésde plateforme a Jorf
Lasfar,pourlequelSamsundC&T Corporationétaitun entrepreneude constructionSurla basedela
guantitéde travail effectuéeparI'entrepreneure Groupeestimequela valeurfinale du contratestde
412 millions de dollarsaméricainsLe groupeaffirme gu'il esten droit de réclamerdesdommages
intérétdiquidésetderecouvreresarriérésde paiemenpourun montantotal de40 millions dedollars
US, ce quecontesteéSamsungC&T Corporation.SamsundgC&T Corporationa réclaméles paiements
contractuelgestantsainsiquedesdommagegt intérétssupplémentairepour un montanttotal de 150
millions dedollarsUS, cequele Groupeestimeétreengrandepartieinfondé.Lespartiesn'excluenpas
la possibilitéde résoudrda questioren utilisantdesmécanismealternatifsde reglementdeslitiges.

Demanded 6 a p p | deRraits Goropensateurisitiée parMosaic

- A compterdu 30 novembre2020,les importationsaux EtatsUnis de certainsproduitsfertilisantsdu
Groupesontsoumisesa desdroits compensateursctuellement un tauxde 19,97%, ala suited'une
paire de décisionsréglementairesonnexegubliéespar le Départementiu commercedesEtatsUnis
(DOC) le 16 février 2021 et par la Commissiondu commercenternational(ITC) desEtatsUnis le 5
avril 2021.Lesdécisiongéglementairesnt étérenduesnréponsea unedemandede droits compen-
sateursnitiée par The MosaicCompanyle 26 juin 2020.Le Groupea et al'intentionde continuera se
défendrevigoureusementontreles droits compensateurévaluésa la suite de cesrécentesécisions
réglementaires; comprisparle biais de contestationgudiciairesdevant'USCIT. Le 6 mai2021,0CP
aainsifait appeldesdécisiongenduegarl 6 |efle®OC pourcontesterrespectivementesdécisions
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finalesconcernante préjudicecausél'industrieaméricainedesengraiset le tauxde droits compensa-
teursapplicableenconséquencd. 6 U S @, enbctobre2023,statuésurlesappelsformésendeman-
dantauDOCetal 6 |d&révoirleursdécisiondnitiales,jugéeserronéesurplusieursaspectsce qui
estactuellemenencours.

Le groupes'estégalemenbpposéaux efforts de la sociétéMosaic visanta augmentete niveaudes
droitsapplicableenparticipantpleinementala premiérerevueadministrativedu tauxdemandé parla
sociétéMosaicenmai 2022.

A la suitede cettepremiererevue,le DOC arendusadécisiondébutnovembre2023 réduisancon-
sidérablementes droits compensateursur les importationsd 6 e n ghosplhagsnarocainsaux
EtatsUnisa2,12%contrel9,97%précédemmenCenouveauauxs 6 a p p Irétrapaiivememaux
importationsfaitesen2021,eta partirdenovembre2023etce,j u s daeanclusiondela prochaine
revueadministrativedontla décisionserarendueennovembre2024

Le Départemenbu CommercgDOC) a pris encompteles preuvesdétailléesourniespar OCPlors

du premierexameradministratifet du processusle vérificationdu DOC. Cerésultatrefletel 6 e n g a -
gementd 6 O &ddopérepleinementavecl 6 e x atlmpracessuslevérificationdu DOC, cequia
aboutia uneréductionsignificativedestarifs

Initec

- Le Groupeestimpliqué dansun arbitrageCCl initié parInitec EnergiaS.A. etInitec EnergiaMaroc
SARLAU ("Initec”) le 3 janvier 2023 concernantn litige résultantde retardsdansla construction
d'unecentraleélectriquea Jorf Lasfar, pour laquelle Initec était I'entrepreneuEPC. La valeur du
contratestd'environ92,5millions d'euros L'arbitragen’enestqu'asaphasenitiale etles demandes
despartiesserontdéfiniesplusendétaildandesconclusiongju'ellesdéposeroniandesmoisavenir.
Lesdemandesléposéeparlnitec, quele Groupeestimepourla plupartnonfondéesconcernentles
retardsprétendumentausésparle Groupeet sontactuellementuantifiéesa 16 millions d'eurosLe
Groupea présentéesdemandeseconventionnellefondéessurles manquementdu contractanet
lesrupturescontractuellesgui ont entrainéesretardamportantsLesdemandeseconventionnelles
n'ontpasencoreétéquantifiéesLes partiesn'excluentpasla possibilitéde résoudrde problemeen
recourantidesmécanismeaslternatifsderéglementeslitiges.

Intecsa

- Le Groupeestimpliqué dansun arbitrageCCl initié par Intecsalngenierialndustrial S.A. et Initec
EnergiaMaroc SARLAU ("Intecsa")le 3 janvier 2023concernantin litige résultantde retardsdans
la constructionde deux usinespour la productiond‘acidesulfuriquea Jorf Lasfar, pour lesquelles
Intecsaétait le contractantEPC. La valeurcombinéedesdeux contrats(un pour chaqueusine)est
d'environ242,5millions d'eurosL'arbitragen‘'enestqu'asaphasenitiale etlesdemandeslesparties
serontdéfiniesplus en détail dansles mémoiresgu'ellesdéposerontlansles mois a venir. Les de-
mandesiéposéeparintecsaguele Groupeestimepourla plupartnonfondéesconcernentiesretards
prétendumentauséparle Groupeet sontactuellemenguantifiéesa 38 millions d'eurosLe Groupe
aprésent@esdemandeseconventionnelleBbndéessurlesmanquementdu contractanetlesviola-
tions contractuellesqui ont entrainédesretardsimportants.Les demandeseconventionnelles'ont
pasencoreétéquantifiéesLes partiesn'excluentpasla possibilitéderésoudrde problémeenrecou-
ranta desmécanismeaslternatifsde reglementeslitiges.

AGNV

- Le GroupeestimpliquédansunprocessudemédiationCCl avecle GroupeArchirodonN.V. depuis
le 16 décembre2021 concernantin litige découlantde I'exécutiond'un contratpour la construction
d'unnouveaport dephosphaté Ladyounegnparticulierencequi concernda constructiordu pont
etdel'appontementArchirodonGroupN.V. étaitl'entrepreneupourun contratd'unevaleurde 442
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millions dedollarsaméricainsAu coursdel'exécutiondu contrat,I'entrepreneua modifié plusieurs
aspectglela conceptiorde cesdeuxstructurest aréduitla quantitédesmatériauxutiliséspourleur
constructionLe Groupeprétendavoirdroit auneréductiondu prix total du contrat ArchirodonGroup
N.V. soutientqu'il a pleinementrespectée contratet réclamele paiementde l'intégralité du prix
contractuelLes partiestententde résoudrde difféerenden utilisantles mécanismeslternatifsde re-
glementdeslitiges prévuspar le contrat.Rien ne garantitqu'uneprocédured'arbitragene serapas
engagéei les partiesne parviennenpasa un accord A cejour, aucuneprocédural'arbitragen‘aété
engageée.

CMI EE

- Le Groupeesten négociationavecCMI-EE, sociétéde droit belgefaisantpartie du GroupeJohn
Cockerill, suitea la résiliationenjuillet 2022du contratconcluentreCMI-EE et OCPpourla cons-
truction d'installationsde gazdansle complexeindustrield'OCPS.A. situéa Safi, au Maroc. CMI-
EE a agi en tant qu'entrepreneudans un contrat EPC d'une valeur de 20.108.316EUR et
386.925.865,88/1AD. Selonl'OCP,CMI-EE (i) n'apasétéenmesured'exécutete contratdansles
délaisconvenus(ii) n‘apasmobilisélesressourceaécessairegiii) aéténégligentencequiconcerne
diversaspectslela sécuritédu projet, et (iv) n‘apascontrolésessoustraitantsde maniéreadéquate.
Le groupeaffirme qu'il a droit & uneréductiondu prix total du contratainsi qu'auneindemnisation
pour le préjudicesubienraisondesmanquementdu contractantécritsci-dessusLe CMI-EE sou-
tientqu'il a pleinementespectéde contratet réclamee paiemendel'intégralitédu prix du contratet
desdommagesntéréts Lespartiestententde résoudrde différendenutilisantlesmécanismeslter-
natifs deréglemendeslitiges prévusparle contrat.Rien ne garantitqu'uneprocédured'arbitragene
serapasengagésilespartiesneparviennenpasaunaccord A cejour, aucuneprocédural'arbitrage
n'‘aétéengagée.
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l. RISQUESLIES A LANDUSTRIE DU PHOSPHATE ET DESENGRAIS

Le Groupe opéredansun secteurcyclique

Le marchémondialdesengraiset autresproduitsa basede phosphateonnaitdesdéséquilibrepé-
riodiquesentrel'offre etla demandelLes périodesde forte demandeet de renchérissemerttesprix
conduisentes acteursdu secteur investirdansdesnouvellesinstallations augmentanainsila pro-
duction.L 6 o kxtcédantademande enrésulteunesurcapacit€tunebaissedesprix cequiconduit
aunerestrictiondesinvestissementst aucommencemerd'unnouveaicycle.

La demanded'engrais peut étre volatile enréponsea desfacteurs macro-économiques

Le Groupeestactif auniveaumondialet tentegénéralemente contrebalanceunebaissedesventes
dansune région traversantdes conditions économiquedifficiles en augmentantes ventesdans
d'autregégionsou le contexteéconomiqueestplus favorable.Cettecompensatiopeuts'avéredif-
ficile, voireimpossibleJorsquele ralentissemergéconomiquesstgénéralisé.

L'activité du Groupe esttrés liée au secteuragricole

Lesactivitésdu Groupereposenengrandepartiesurle secteuragricoleet sontaffectéesle maniére
considérablgarlestendancesjui influencentle secteuragricoleengénéralnotammentes prix des
produitsagricoles)esconditionsmétéorologiquedéfavorablegtle caractéresaisonnier.

Lesfacteurssuivantspourraientavoirunimpactsurl 6 a ¢ duiGnolpeO®P:

La baissedesprix desproduitsagricolesqui conduita la baissede la productionagricole,ce
quiimpactelademandal 6 e n gttirale psix desengraisversle bas;

Lo6ut i Idepoduitsdesabstitutionpour améliorerle rendementagricole (commeles
OGM parexemple)qui nécessitent 6 a p p |did cugnamtitéd r® e n plusiE@duise;

Les bouleversementde régimesmétéorologiquest les changementslimatiquesdanscer-
tainesrégionspouvantconduireala baissede la demandealesengrais,

Lapérioded 6 a p p | deserayraisvariantenfonctiondesrégions,la demandevarie forte-
mentd 6 usaisoml 6 a udasgomportementd 6 a ddsfariiersetdesdistributeurgpeu-
ventaccentuececaracteresaisonniedel 6 act i vi t ®.

Le groupe estexposeaux politiques gouvernementales

Le Groupeestexposéauxpolitiquesgouvernementaledu Maroc,despaysverslesquelsl exporteet
despaysd 6 a p p r o v i enimatiéragpeemieérasnotamment

Lestaxessurlesimportationset exportationglesengraisetlesquotasd 6 i mp ogutd A€ k o n
portationdu phosphate

L 6 al | desabventionmuxagriculteurs
Lespolitiquesenvironnementalesotammentellesqui onttrait auxmétauxiourds;

Lesbarriereccommercialesommelesdroitsantidumpinget lesquotas.

TensionsGéopolitique

Dansun climat de sanctionsnternationalesavecunehaussesignificativedesprix desdenréeslimen-
tairesetdel 6 ® n entrainaneineforte inflation, unehaussedestauxd 6 i ndt @engganta crois-
sancetconomiquenondialerésultantde la guerreentrela Russieet] 6 U k etddstansiongyéopoli-
tiquesundéséquilibreentrel 6 o dtla demandeentraineunehaussealesproduitsdebase.

Danscecontextedefortesincertitudes|a haussealescodtsetlesperturbationsl 8 appr ovidei onnem
certainesnatierespremeresutiliséespourla productiond 6 e n ginsiguelssdifficultés socic-écono-

miqueset| irdstabilité politique qui peuventrésulterde ce contextede guerredanscertainsmarchésdu
Groupepeuventavoir unimpactsurl a@tivité etlesrésultatsdu Groupe.
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Risquesliésal 6 i n tcencusréntiel®

Le Groupefait facea uneconcurrencéntensede la partde producteurstrangersLa rochede phos-
phate| 6 a phiogbreriquest les engraisphosphatésontéchangésurles marchésnternationaux.
Lesclientsfondentleursdécisionsd 6 a prin@palemensurle prix delivraison,le serviceala clien-
téle,la qualitédu produitetle tempsde misesurle marché.

Le Groupeconcurrencein certainnombrede producteurgtrangersy compriscertainsproducteurs
qui bénéficientd 6 wautiengouvernementatntantq u 6 e rpubliqtie8ds subventionnéepar le
gouvernementCertainsconcurrentslu Groupepeuventavoirdesavantagesoncurrentielsimilaires,
voire supérieursa ceuxdu Groupe.

Cesavantagesomprennente contrélesur certainesmatierespremiéresou| 6 a @ desnsatieres
premieresafaible colt,| 6 a édufinancementfaible colt,la proximité géographiquavecd 6 i m-
portantsfournisseursou clients ou desrelationscommercialede longue dateavecles acteursdu
marchénternational.

Il. RISQUESLIES A LOACTIVITE DU GROUPE
Programmed 6 i nvesti ssement

Le Groupeestengagéansunprogrammed 6 i n v e s impostanta fore imtensitécapitalistique.
Dansle cadrede cesprojets,le Groupeestexposé différentsrisquesqui pourraientaffectersacapa-
cité a exécutersonprogrammedansle respectu budgetet desdélaisimpartiset, parvoie de consé-
guencelesgainsd 6 e f f étlesaéduictior®e coltescomptésgluprogrammed 6 i nvesti ssement

Le financementu programmeestassurénpartiepardescashflows généréparl 6 a ¢ maisausst ®
pardesfinancementexternesL 6 a ¢ duGvoupee®asituationfinanciérepourraienétreimpactés

si celuici seretrouvedansl 6 i n c depeeedesfon@snécessaireadesconditionsde coltaccep-
tables.

Risquelié aux joint -ventures

Le GroupeOCPconduitcertainesle sesopérationsle productiondansle cadrede partenariateapi-
talistigues setraduisanpardesjoint-venturedanslesquelles| a parfoisdesintérétsminoritaires.

La Société directemenpbuparl 6 i nt e rdes@sifilinles|fait partie de plusieursjoint-ventures
opérantrincipalementiansla productiond 6 a Ehospkoriqueetd 6 a @hospeoriqueurifié etil
détientj u s GALGdesintérétsdansla majoritédecesjoint-venturesParconséquenbienq u aii
unecertaineinfluence,la Sociétén 6pasle contrdleexclusif desopérationsou desactifs desjoint-
ventureset ne peutpasprendrede décisionamportantegelativesa cellesci unilatéralementL 6 a b -
sencede participationmajoritairepeutrestreindrda capacitédel 6 ® m eametteeenplacedesac-
tionsetpeutentraineunmanqued 6 e f f budésketardsganslesopérationsu la productionce

qui pourraitavoir un effet négatifsurl 6 a c tesrésultats® 6 e x p | etla sitaationfmanciére

du Groupe.

Transport et Logistique

Le coltdetransporta unimpactsurle coltglobal du produit. Ainsi, en casde haussedescoltsde
transportJesvolumesdeventepeuvenibaisserLe Groupepeutégalemenétreamenélansuntel cas
defigure, aréduiresesmargegourquele prix globaldu produitrestecompétitif.

La majeurepartie desexportationgdu Groupeestexpédiéepar voie maritimevia les portsde Casa-
blanca Jorf Lasfar,Safi etle wharfde LadyouneEncasd 6 i n t ecegn®allatienspeuventcon-
naitredesperturbationse qui peutrendrecompliqué voire impossible] 6 e x p adespreduitsda n

PN

Groupeoul 6 i mp odesmatieregmremieres.

Lesmesuregle confinemenbu autregrestrictiondogistiqguesau niveaudesprincipauxfournisseursu
clientsal 6 e x p odu Gra@upepoarraientimiter la capacitédu Groupea conduirenormalemenses
activitésouafournir sesproduits.Parexempledesperturbationsl'activitéou desfermeturesiecertains
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ocpP
portsclésavecl'absenceal'itinérairedogistiquesalternatifsa coltraisonnablepourraientavoir un effet
défavorablesurlesopérationsiu Groupeet sesrésultats.

La haussedescoutsde production pourrait avoir un impact négatifsurl 6 a c tuiGvoupe ®

Le Groupedoits 6 a p p r o enammoaianex eén soufrepourla productionde dérivésdu phos-
phate.Leur prix peutsubir desvariations,lesquellespeuventavoir un impact sur la rentabilité du
Groupe enparticuliersi celui-ci ne parvientpasa répercutecettehaussesur sonprix devente.

Au-deladu codt, touteinterruptiondansl 6 a p p r o v i dsl Groupeerematieéraspremiéresencas
d 6 ad b at dasfourntssurgpar exempleou en casde problemede renégociatiordescontrats,
auraitunimpactnégatifsurl 6 a c étlesvésutta®du Groupe.

Risqueopérationnellie al ifidustrie

Le Groupeestexposéa un risqueminier. Ce risqueinclut, notamment|esrisquesliés aux opérations
dedynamitagelesaccidentdiés auxactivitésde constructioret! 6 e f f o rdespamiste la mine.
Lasurvenancel 6 detesrisquespourraitavoirdesconséquencesurlescoltsde productionetcauser
desérieuxdégatshumainset matériels.

L 6 a c duGrouped®penchotammentlel 6 e x p | coritinuedé sessitasminiers.Cependanties
installationgdu Groupepeuvenpotentiellementonnaitralespériodesiebaissale productionenraison
d 6 dysfonctionnemerimprévu,d 6 udéfaillanceoud 6 défautd 6 ® q u i pded e e hubeamaou
d 6 a ucirconstances.

En cas de défaillanced'équipementou d 6 e n d o mm ales mstadlatidns,le Groupe pourrait
connaitredesniveauxde productionplus faiblesavecla nécessitéle dépensesupplémentairepour
réparerou remplaceideséquipementsiéfectueux.

Parailleurs,] 6 a c duiGmoupein®liquel 6 ut i étle Storkagede produitschimiqueset desubs-
tancesdangereusedont! 6 i nspra ©@ € n v i r poormittmeeddsdstreuencasdefuiteoud 6 e X -
plosion.

Risquede catastrophenaturelle

Lesinstallationsdu Groupepeuventétreendommagéedu faitd 8 ® v ® n immpnévusly somprisdes
catastrophenaturellegellesquedesinondationsou incendiesentrainantdlesdommagesnatériels des
sinistresou desdéces.

Dégradation sanitaire

L6 ®pi de®OMID19aeuunimpactnégatifimportantsurla croissancelel 6 ® ¢ 0 mondiaie,e
mémesi le secteuragricole(dontdépenda demandesnengraiset qui estvital pourla sécuritéalimen-
tairemondiale)a étérelativemenmoinsimpactéparlesrestrictiondiéesala pand&mie.

Lesprogresréaliségdansles programmesle vaccinationont certespermisuneameéliorationdela situa-
tion, maislesdéveloppementitursdépendrontel 6 ® v odelapgandémestdelaréponseapporée
auniveaumondial.Parexemplesilesnouveauwariantsdu COVID-19s 0 éeentrésistantgauxvaccins
et si lesmesuregrisespar les payssontinsuffisantegour atténuedes impactséconomiquesgansce
casunebaissealela croissancé&conomiquejui pourraitenrésultempourraitentrainemunebaisselesprix

desproduitsagricoleset éventuellemenimpacterda demandepourles produitsdu Groupe.

Risquede change

L 6 e x p acasrisguedechangedu GroupeOCPrésulteessentiellemerdu fait quela majeurepartiede
sonchiffred 6 a f fpravient@esesventesal 6 e xepdSDtParailleurs,le GroupeOCP réaliseses
achatgde matieregpremieregsoufreetammoniaque)de servicesde fret et unepartiesubstantiellale ses
achatsndustrielsen USD. Parconséquente taux de changeUSD/MAD, en particulierunedépréciation
du dollar US parrapportaudirham, peutavoir unimpactnégatifsurle résultatd 6 e x p | duiGto@peé.i o0 n
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Parailleurs,uneappréciatiordu dollar entraineraiinehaussealeschargesd 6 i nsur@dettdlibelléeen
USD.

Le Groupeestaussiindirectemenimpactépar le taux de changeauquelsesclients sontexposéskEn cas
d 6 appr Gudollar US parrapportala devisedu client,le pouvoird 6 a ddcalui-ci diminue,etles
ventesdu Groupeensubissentesconséquences.

Risquedetauxd 0 i nt ®r ° t

Lestauxd 6 i ndég@@ndentle paramétregjui échappenau contréledu Groupe,tels queles politiques
monétaireglesbanquesentrales)es conditionséconomique®t, de maniéregénérale)es facteurspoli-
tiques.

Unehaussalestauxd 6 i n en®ainerd © a u g maesthargesl 6 h n tdu&roldpeessentiellement
cellesliéesauxdettesnonencorecontractées.

Risquesliés aux financementsou refinancements

La Sociétépeutne pasétreenmesured 6 o b dudimancemenbu du refinancemenpour sesemprunts
actuelsoud 6 ehteniradesconditionscommercialescceptables.

Au 31décembre021,l 6 e n total despsétset dettedfinanciéresdu Groupeétaitde 55.6milliards DH.
Si les flux de trésoreriedu Groupesontinsuffisantspour rembourseisesprétset dettesfinancieres,le
Groupedevrarenégociessesprétsou cherchera obtenirun financemenglternatifauprésdesmarchésle
capitaux.

La capacitédu Groupea obtenir du financementalternatif ou a renégociersesprétsou a le faire a des

conditions commercialesacceptablesiépend,entre autres,de | 6 ®gérgtraldes marchésde capitaux
nationauxetinternationauxSi un financemenalternatifdevientnécessairde Groupepourraitne pasétre

enmesurad 6 o b tnéeHinancemenbunepasétreenmesuredel 6 o badesconditionscommerciales
acceptables.

Risquede dégradation de la notation

La notationfinanciéredu GroupeOCPdépendle plusieursacteursqualitatifset quantitatifs(évolutiondu
secteudesphosphategerformancdinanciére politiquesd 6 i n v e s teidedsi evni edneteiebtiée € )
ala notationdu souverairparlaquelleelle restecapée.

La dégradatiorde la notationdu Maroc ou de la Sociétépar les deuxagencesle notationFitch et S&P
pourraitimpacterla qualité desfinancementsiu Groupeet pourraitentrainerun coltde financemenplus
élevépourles nouvellesdettesobligatairesou autresL. 6 a b a i sledaenataiontle la Sociétépourrait
égalemenpesersurla disponibilitéetle coltdefinancementlesonprogrammed 6 i n v e s etsusles e me n t
refinancementle sesobligationsexistantes.

Risquesliés a la présencedansdeszonesgéographiques instables

Le GroupeOCParenforcésonengagemerpourl 6 A f eni2@Léadraversla créationde safiliale OCP

AFRICA représentéeansplusieurspaysafricainsdontle Sénégalla Céted 6 | v le Burkieg Faso,le

Bénin,le GhanaJe Nigéria,le Cameroun| 6 £ t hle Kenya,leRwandala Tanzaniectla Zambie,Etc.

L 6 a mb dutGrooperOCP en Afrique subsahariennestde répondrea la singularitédel 6 agr i cul t
africaineatraversdessolutionsadaptéeauxsystemeslimentairesafricains.

Certaingpaysde présencelanscertainezonesdu Continentpeuveniprésentedesrisquessociopolitiques,
desrisquesd 6 o rmaareg&conomiquefinancier et/ou sécuritaireou autresqui restentconjoncturelset
contextuels Cesrisquessontnéanmoingmitigés a traversune stratégiede diversificationgéographique
dans plusieurs zones d 6 i nt e rev @es partemariatsinstitutionnels sur plusieurs projets de
développement

Risquesliés aux investissementglans desactivités non stratégiques
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Comptetenudesinvestissementgueréalisele Groupedansdesactivités nonstraggiquesla Société
encourtdesrisquediés al'investissementlansdessecteurs'activités hotamment'hbtellerie

286



73\ A
u"m/c
.bvu‘\ O

PARTIE X. ANNEXES

287



1. Statutsd 6 OCP

https://ocpsiteprodsa.blob.core.windows.net/media/ZBIOCP%20English%20Articles%200f%20Association.pdf

2. Rapport Financier Annuel

2022

https://ocpsiteprodsa.blob.core.windows.net/media/20284/Rapport Financier Annuel 2022.pdf
2021

https://ocpsiteprodsa.blob.core.windows.net/media/202@4/RFA2021 0.pdf

2020

https://ocpsiteprodsa.blob.core.windows.net/media/PDF/Rappoifinancier-Annuel-2020/index.html

3. Rapport Financier Semestriel

S12023

https://ocpsiteprodsa.blob.core.windows.net/media/20269/RAPPORT OCP IFRS vFR.pdf

S12022
https://ocpsiteprodsa.blob.core.windows.net/media/202@9/Rapport%20Etats%20Financiers%20Conso-
lid%C3%A95%20IFRS 30Juin%202022.pdf

S12021
https://ocpsiteprodsa.blob.core.windows.net/media/20209/ETATS%20FINANCIERS%20CONSO-
LIDES%20IFRS%2030%20JUIN%202021.pdf

4. |Indicateurs trimestriels
2023:

T3 : https:/locpsiteprodsa.blob.core.windows.net/media/20281/CP_OCP%2003%202023%20Publication%20re-
sultats VFR.pdf

T2 : nttps://ocpsiteprodsa.blob.core.windows.net/media/20288/CP-OCP%200Q2 Publication%20resultats vER.pdf

T1 : https:/locpsiteprodsa.blob.core.windows.net/media/20285/CP_OCP_0Q1 2023 Communique presse.pdf

2022:

T4 : nttps:/locpsiteprodsa.blob.core.windows.net/media/20232/0CP%20T4%202022%20Commu-
niqu%C3%A9%20de%20presse.pdf

T3 : https:/locpsiteprodsa.blob.core.windows.net/media/20221/0CP%20-%2030Q%209M%202022%20%20Com-
Munigu%C3%A9%20de%20presse%20-%20VFR%20-%20SITEWEB.pdf

T2 : nttps:/locpsiteprodsa.blob.core.windows.net/media/20228/0CP%20T2%202022 %20Commu-
nique%20de%20presse.pdf

T1 : nttps:/locpsiteprodsa.blob.core.windows.net/media/202@5/CP_OCP%20T1%202022 %20Commu-
niqu%C3%A9%20de%20Presse.pdf

2021:

T4 : https:/locpsiteprodsa.blob.core.windows.net/media/202@3/CP_OCP%202021%20Publica-
tion%20r%C3%A9sultats%20annuels VFR SITEWEB.pdf
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https://ocpsiteprodsa.blob.core.windows.net/media/2021-06/OCP%252520English%252520Articles%252520of%252520Association.pdf
https://ocpsiteprodsa.blob.core.windows.net/media/2023-04/Rapport_Financier_Annuel_2022.pdf
https://ocpsiteprodsa.blob.core.windows.net/media/2022-04/RFA2021_0.pdf
https://ocpsiteprodsa.blob.core.windows.net/media/PDF/Rapport-Financier-Annuel-2020/index.html
https://ocpsiteprodsa.blob.core.windows.net/media/2022-09/Rapport%20Etats%20Financiers%20Consolid%C3%A9s%20IFRS_30Juin%202022.pdf
https://ocpsiteprodsa.blob.core.windows.net/media/2022-09/Rapport%20Etats%20Financiers%20Consolid%C3%A9s%20IFRS_30Juin%202022.pdf
https://ocpsiteprodsa.blob.core.windows.net/media/2023-11/CP_OCP%20Q3%202023%20Publication%20resultats_VFR.pdf
https://ocpsiteprodsa.blob.core.windows.net/media/2023-11/CP_OCP%20Q3%202023%20Publication%20resultats_VFR.pdf
https://ocpsiteprodsa.blob.core.windows.net/media/2023-08/CP-OCP%20Q2_Publication%20resultats_vFR.pdf
https://ocpsiteprodsa.blob.core.windows.net/media/2023-05/CP_OCP_Q1_2023_Communique_presse.pdf
https://ocpsiteprodsa.blob.core.windows.net/media/2023-02/OCP%20T4%202022%20Communiqu%C3%A9%20de%20presse.pdf
https://ocpsiteprodsa.blob.core.windows.net/media/2023-02/OCP%20T4%202022%20Communiqu%C3%A9%20de%20presse.pdf
https://ocpsiteprodsa.blob.core.windows.net/media/2022-11/OCP%20-%203Q%209M%202022-%20%20Communiqu%C3%A9%20de%20presse%20-%20VFR%20-%20SITEWEB.pdf
https://ocpsiteprodsa.blob.core.windows.net/media/2022-11/OCP%20-%203Q%209M%202022-%20%20Communiqu%C3%A9%20de%20presse%20-%20VFR%20-%20SITEWEB.pdf
https://ocpsiteprodsa.blob.core.windows.net/media/2022-08/OCP%20T2%202022_%20Communique%20de%20presse.pdf
https://ocpsiteprodsa.blob.core.windows.net/media/2022-08/OCP%20T2%202022_%20Communique%20de%20presse.pdf
https://ocpsiteprodsa.blob.core.windows.net/media/2022-05/CP_OCP%20T1%202022_%20Communiqu%C3%A9%20de%20Presse.pdf
https://ocpsiteprodsa.blob.core.windows.net/media/2022-05/CP_OCP%20T1%202022_%20Communiqu%C3%A9%20de%20Presse.pdf

T3 : https:/locpsiteprodsa.blob.core.windows.net/media/20211/0CP%20T3%209M%202021%20Commu-
nigue%20Publication%20resultats 0.pdf

T2 : https:/locpsiteprodsa.blob.core.windows.net/media/20208/CP%200CP%2002 Publication%20resul-
tats vFR.pdf

T1: nttps:/locpsiteprodsa.blob.core.windows.net/media/20205/0CP%2010%202021%20Earnings%20Release.pdf

2020 :

T4 : https:/locpsiteprodsa.blob.core.windows.net/media/20202/0CP%20Group%2040Q%202020%20Ear-
nings%20Release.pdf

T3 : nttps://ocpsiteprodsa.blob.core.windows.net/media/20202/0CP%200Q3 9M%202020%20Earning%20Re-
lease.pdf

T2 : https:/locpsiteprodsa.blob.core.windows.net/media/20200/0CP%2020Q 1H%202020%20Earnings%20Re-
lease.pdf

T1 : https:/locpsiteprodsa.blob.core.windows.net/media/20200/0CP%20Earnings%20Release%2010%202020.pdf
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https://ocpsiteprodsa.blob.core.windows.net/media/2021-02/OCP%20Group%204Q%202020%20Earnings%20Release.pdf
https://ocpsiteprodsa.blob.core.windows.net/media/2021-02/OCP%20Group%204Q%202020%20Earnings%20Release.pdf
https://ocpsiteprodsa.blob.core.windows.net/media/2021-02/OCP%20Q3_9M%202020%20Earning%20Release.pdf
https://ocpsiteprodsa.blob.core.windows.net/media/2021-02/OCP%20Q3_9M%202020%20Earning%20Release.pdf
https://ocpsiteprodsa.blob.core.windows.net/media/2020-10/OCP%202Q-1H%202020%20Earnings%20Release.pdf
https://ocpsiteprodsa.blob.core.windows.net/media/2020-10/OCP%202Q-1H%202020%20Earnings%20Release.pdf
https://ocpsiteprodsa.blob.core.windows.net/media/2020-10/OCP%20Earnings%20Release%201Q%202020.pdf

5. Lesrapports de notation

FitchRatings

23 0CT 2023

Fitch Affirms OCP at 'BB+': Outlook Stable

Fitch Ratings - Barcelona - 23 Oct 2023: Fitch Ratings has affirmed OCF 5.A.'s Long-Term Issuer Default
Rating (IDR) at 'BE+' with a Stable Outlook. The agency has also revised the Standalone Credit Profile
(5CP) to 'bbb-' from "bb+'.

OCP's IDR is constrained at the level of its majority shareholder Morocco (BB+/5table) given the close
links between the company and the sovereign. Fitch continues to assess the linkage between OCP and
Maorocco, its 94% direct shareholder, as moderate to strong in accordance with its Government-Related
Entities {(GRE) Rating Criteria and Parent and Subsidiary Linkage Rating Criteria.

The revision of the SCP reflects OCF's large scale, market leadership and strong cost position, and our
expectations that EBITDA net leverage will remain below 2.7x through the cycle, despite expansion
capex and normalising fertiliser prices. Fitch considers OCP's increased capacity and asset flexibility will
support structurally higher through-the-cycle EBITDA generation. Flexibility in growth capex will
cushion potential weaker than expected fertiliser prices.

Key Rating Drivers

Global Phosphate Leader: OCP's ongoing 3 million tonnes (Mt) capacity expansion, of which 1Mt was
commissioned in May 2023, will reinforce its position as a global market leader. It will also increase its
flexibility to produce different types of phosphates fertilisers, including triple super phosphate (TSP)
that does not require ammonia. OCP's large and flexible capacity, as well as its strong cost position on
global cost curves, will support structurally higher EBITDA, which we forecast on average at MAD26
billion in 2023-2026 based on our conservative price assumptions.

This is lower than 2022 EBITDA of MAD46.7 billion, which benefited from exceptionally high fertiliser
prices. We expect higher volumes to gradually mitigate the normalisation of fertiliser prices, which has
already largely materialised in 2023, We also expect OCP to maintain high EBITDA margins, in the low
to mid 30%.

Cost, Resource Advantage: OCP has access to the largest phosphate deposits in the world, which
represent about 70% of the world's reserves. This supports the company’s expansion strategy,
especially as other regions face resource depletion in the long term. OCP's production assets are fully
integrated, well positioned on global cost curves, and will benefit from the kingdom's renewable
energy potential. However, ammonia and sulphur remain two key raw materials that OCP has to
procure from third parties.

Business Profile Underpins Debt Capacity: EBITDA net leverage further improved to 1.2xin 2022,
from 1.5x in 2021, driven by exceptionally strong performance. We expect re-leveraging to 2.1x in 2023
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and about 2.6x in 2024-2026, which we see as commensurate with a 'bbb-' SCP based on the strength
of OCP's business profile and compared with 'BEBB-' peers. OCF's high margins support deleveraging
capacity if growth capex is cut. OCP maintained a robust profit margin of about 30% in 201%-2020,
despite low fertiliser prices, which highlights its competitiveness.

Large, Flexible Capex: OCF's ongoing projects are mostly uncommitted beyond 2023, which allows it
to phase its spending depending on market conditions, leverage and liquidity. We forecast growth
capex will largely coincide with cash-flow from operations in our rating case as we expect OCP to
preserve its balance sheet. However, it will maintain broadly negative free cash flow (FCF) due to
recurring dividend payments.

Conversely, stronger-than-expected EBITDA generation would, in our view, lead to higher growth capex
than we forecast, as by 2027 OCP aims to bring fertiliser capacity to 20Mt, to build a green ammonia
plant of 1Mt, and to generate 100% of its energy from renewable sources. It also plans to supply raw
materials to the lithium iron phosphate battery market.

TSP Focus: We view OCP's ability to significantly raise TSP penetration as uncertain given the slow
change of agricultural practices. We therefore do not forecast significant margin expansion, although
we acknowledge that during period of high ammaonia prices TSP affordability would improve relative to
di-ammonium phosphates (DAPYmono-ammonium phosphate (MAP) and could lift OCP's margins. The
TSP market is currently much smaller than for DAP/MAP, with global demand estimated at about 5Mt
in 2021 by CRU. However, as new production lines will be flexible, OCP could switch to DAP/MAP
production, reducing the risk of underutilisation.

Strong Control; Moderate Support: We assess the linkage between OCP and Morocco as moderate to
strong under our GRE Rating Criteria. We view status, ownership and control factor as 'Strong’ as the
company is directly majority state-owned and we consider that Morocco's government has strong
control over OCP as its main shareholder, with the majority of the board of directors formed by
ministries. We assess the support track record as 'Moderate’. The company has previously received
some financial support, including securitisation of VAT credits, but it went through periods of high
leverage due to large capex.

Socio-Political and Financial Implications: Our ‘Moderate’ assessment of sodio-political implications
of a potential default reflects the fact that OCP is an export-oriented company and does not ensure the
supply of an essential service, although it is the biggest employer in the country and a sizeable
contributor to the budget. We assess financial implications of a hypothetical default of OCP &s 'Strong’
as the company is a large borrower on international capital markets and is viewed as a proxy financing
wehicle for its government.

Derivation Summary

OCP's peers include CF Industries Holdings, Inc (BEE/Stable), The Mosaic Company (BBB/Stable), 1CL
Group Ltd (BBB-/Stable), Saudi Arabian Mining Company (Ma'aden; BBB+/5table), Fertiglobe Plc (BBE-
fStable) and OCI N.V. (BBB-/Stable).
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CF Industries has similar asset concentration, single-nutrient focus and global leadership as OCP. CF
Industries has the strongest EBITDA margins in the peer group, expected in the mid to high 40% range
when markets stabilise. Its financial profile is also stronger than OCP's, with EBITDA net leverage
expected to remain at or below 1x in 2023-2026.

Muosaic has a comparable scale but stronger nutrient diversification than OCF, Its EBITDA margins are
weaker than OCP's, in the mid-20%, but its financial profile is stronger given our expectations of
EBITDA net leverage at or below 1.5x in 2023-2026.

ICL has a weaker market position than OCP, but a stronger business diversification outside of
fertilisers, and greater focus on specialties. ICL's EBITDA marging in the low 20% are weaker than
OCP's, but its EBITDA net leverage is expected to remain below 2.5x in 2023-2026.

Ma‘aden's scale is comparable with OCP, but it is diversified into aluminum and gold, and benefits from
astronger cost advantage with access to competitively priced natural gas. Ma'aden has similar high
EBITDA margins and EBITDA net leverage trending to 2.7x in 2026. Ma'aden's deleveraging capacity is
also supported by the absence of dividend payments.

Fertiglobe is a nitrogen fertiliser producer, but its cost position is comparable with OCP's. Both
companies have assets in the lower half of their respective cost curves due to their operations
benefiting from access to low cost raw materials through links with the state. Fertiglobe has stronger
EBITDA margins and lower leverage.

0OClis more diversified than OCP as it produces nitrogen fertilisers and methanol. Its assets are spread
across Europe, the US, Egypt, Algeria and Abu Dhabi. Both OCP and OCI generate high profit margins in
the 30% due to competitive costs. Despite significant dividend to minarities, we expect OCl to maintain
lower leverage, with EEITDA net leverage below 2.5x in 2023-2026, supported by its commitment to a
conservative financial policy.

Key Assumptions
- Prices to follow Fitch's fertilisers price deck

- Total rock, acid and fertiliser sales volumes to increase slightly to about 16Mtin 2023, then rise to
22Mtin 2024, 27Mtin 2025 and 29Mt in 2026Mt driven by increased capacity and a recovery of
demand

- EBITDA margins to average 33% in 2023-2026

- Cumulative capex of MADGS billion in 2023-2026

- Cumnulative dividends of MAD21 billion in 2023-2026
RATING SENSITIVITIES

Factors that could, individually or collectively, lead to positive rating action/upgrade:
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- An upgrade of Morocco

- EBITDA net leverage below 1.7x on a sustained basis could be positive for the SCP but not necessarily
the IDR

Factors that could, individually or collectively, lead to negative rating action/downgrade:
- Megative rating action on Morocco or a downward revision of OCP's SCP by three notches or more

- EBITDA net leverage above 2.7x on a sustained basis may be negative for the SCP but not necessarily
the IDR

Rating Sensitivities for Morocco from the rating action commentary dated 20 October 2023;

Factors that Could, Individually or Collectively, Lead to Negative Rating Action/Downgrade

- Public Finances: Failure to consolidate public finances and/for materialisation of contingent liabilities
on the sovereign's balance sheet that lead to further significant increase in government debt/GDP

- Macro: Weaker growth prospects or increased risk of macroeconomic instability, for example, due to
aweakening in the policy framework. This could lead to the removal of the +1 qualitative overlay notch
adjustment on Macro

- External Finances: Increase in external valnerabilities, for example, a sizeable drawdown in
international reserves or persistently wide current account deficits leading to steep rise in net external
debt/GDP

- Structural: Adverse security developments or sacial instability affecting macroeconomic performance
or leading to significant fiscal slippages

Factors that Could, Individually or Collectively, Lead to Positive Rating Action/Upgrade

- Public Finances: A material and sustained fall in general government debt/GDP over the medium
term, for example, due to more resilient growth and progress with fiscal consolidation

- Macro, Structural: Stronger medium-term growth prospects underpinned by economic reforms and
diversification that reduce Morocco's exposure to extreme weather events and reduces the gap versus
rating peers in terms of GDP per capita

Ligquidity and Debt Structure

Adequate Liquidity, Flexible Capex: At end 2022, OCP had total liquidity of MADZ1.7 billion, including
MADZ.6 billion of availability under committed credit lines. A MAD7.5 billion commercial paper
programme set up in 2022 provides additional funding flexibility. OCP has significant debt amortisation
of MAD10 billion-MAD12 billion per year in the coming years, and we expect the company's FCF to be
broadly negative due to sustained capex. However, growth capex flexibility can preserve liquidity, and
OCP has historically had strong access to funding. In our rating case, OCP will need to raise additional
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funding in 2024 and 2025 to conduct its expansion plan and maintain a liquidity buffer commensurate
with its policy.

Diversified Funding, Long Maturities: OCP is funded by a combination of bank loans, international
bonds and hybrid securities. Just under half of OCP's debt is US dollar notes. Maturities are well
spread, with about MAD10 billion coming due each year in 2023-2026, and about MAD30 billion due
beyond 2026, including US dollar notes due in 2031 and 2051,

Issuer Profile

OCP is a Moroccan state-owned phosphate fertiliser producer. It has access to slightly over 70% of the
world's phosphate reserves and is a top-three global phosphate fertiliser producer and exporter,

Summary of Financial Adjustments

Fitch has reclassified MAD1.6 billion of lease liabilities as other financial liabilities and excluded them
from financial debt. It has also reclassified MADGS million of lease interest expense as selling, general
and administrative expenses from interest expenses. Depreciation and amortisation have been
reduced by right-of-use asset depreciation of MAD350 million.

Fitch has reclassified MAD1,670 million reduction in use of factoring as an inflow in changes in working
capital, and has an outflow in cash flows from financing.

Fitch has included MAD10 billion of hybrid notes in its debt calculation and applied a 50% equity credit.
REFEREMCES FOR SUBSTANTIALLY MATERIAL SOURCE CITED AS KEY DRIVER OF RATING
The principal sources of information used in the analysis are described in the Applicable Criteria.
Public Ratings with Credit Linkage to other ratings

OCP's Long-Term IDR is constrained by Morocco's Long-Term IDR

ESG Considerations

The highest level of ESG credit relevance is a score of '3, unless otherwise disclosed in this section. A
score of '3' means ESG issues are credit-neutral or have only a minimal credit impact on the entity,
either due to their nature or the way in which they are being managed by the entity. Fitch's ESG
Relevance Scores are not inputs in the rating process; they are an observation on the relevance and
materiality of ESG factors in the rating decision. For more information on Fitch's ESG Relevance Scores,
visit https:/fwww fitchratings.com/topics/esg/products#esg-relevance-scores.

Fitch Ratings Analysts
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Director
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Applicable Criteria

Climate Vulnerability in Corporate Ratings Criteria (pub.21 Jul 2023) (including rating

assumption sensitivity)
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Corporate Hybrids Treatment and Notching Criteria (pub.12 Nov 2020)
Corporate Rating Criteria (pub.28 Oct 2022) (including rating assumption sensitivity)

Corporates Recovery Ratings and Instrument Ratings Criteria (pub.13 Oct 2023) (including
rating assumption sensitivity)

Government-Related Entities Rating Criteria (pub.30 Sep 2020)
Parent and Subsidiary Linkage Rating Criteria (pub.16 Jun 2023)

Sector Navigators: Addendum to the Corporate Rating Criteria (pub.12 May 2023)

Applicable Models

Mumbers in parentheses accompanying applicable model(s) contain hyperlinks to criteria providing
description of model{s).

Corporate Monitoring & Forecasting Model (COMFORT Model), vB.1.0 (1)

Additional Disclosures

Solicitation Status

Endorsement Status

OCPS.A EL Issued, UK Endorsed

DISCLAIMER & DISCLOSURES

All Fitch Ratings (Fitch) credit ratings are subject to certain limitations and disclaimers. Please read
these limitations and disclaimers by following this link: https:/fwww fitchratings.com/
understandingcreditratings. In addition, the following https:/fwww fitchratings.com/rating-definitions-
document details Fitch's rating definitions for each rating scale and rating categories, including
definitions relating to default. ESMA and the FCA are required to publish historical default rates in a
central repository in accordance with Articles 11(2) of Regulation (EC) No 1060/200% of the European
Parliament and of the Council of 16 September 2009 and The Credit Rating Agencies (Amendment etc)
(EU Exit) Regulations 2015 respectively.
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Published ratings, criteria, and methodologies are available from this site at all times. Fitch's code of
conduct, confidentiality, conflicts of interest, affiliate firewall, compliance, and other relevant policies
and procedures are also available from the Code of Conduct section of this site. Directors and
shareholders’ relevant interests are available at https://www.fitchratings.com/site/regulatory. Fitch
may have provided another permissible or ancillary service to the rated entity or its related third
parties. Details of permissible or ancillary service(s) for which the lead analyst is based in an ESMA- or
FCA-registered Fitch Ratings company (or branch of such a company) can be found on the entity
summary page for this issuer on the Fitch Ratings website.

In issuing and maintaining its ratings and in making other reports (including forecast information), Fitch
relies on factual information it receives from issuers and underwriters and from other sources Fitch
believes to be credible. Fitch conducts a reasonable investigation of the factual information relied upon
by it in accordance with its ratings methodology, and obtains reasonable verification of that
information from independent sources, to the extent such sources are available for a given security or
in a given jurisdiction. The manner of Fitch's factual investigation and the scope of the third-party
verification it obtains will vary depending on the nature of the rated security and its issuer, the
requirements and practices in the jurisdiction in which the rated security is offered and sold and/or the
issuer is located, the availability and nature of relevant public information, access to the management
of the issuer and its advisers, the availability of pre-existing third-party verifications such as audit
reports, agreed-upon procedures letters, appraisals, actuarial reports, engineering reports, legal
opinions and other reports provided by third parties, the availability of independent and competent
third- party verification sources with respect to the particular security or in the particular jurisdiction of
the issuer, and a variety of other factors. Users of Fitch's ratings and reports should understand that
neither an enhanced factual investigation nor any third-party verification can ensure that all of the
information Fitch relies on in connection with a rating or a report will be accurate and complete.
Ultimately, the issuer and its advisers are responsible for the accuracy of the information they provide
to Fitch and to the market in offering documents and other reports. In issuing its ratings and its
reports, Fitch must rely on the work of experts, including independent auditors with respect to
financial statements and attorneys with respect to legal and tax matters. Further, ratings and forecasts
of financial and other information are inherently forward-looking and embody assumptions and
predictions about future events that by their nature cannot be verified as facts. As a result, despite any
verification of current facts, ratings and forecasts can be affected by future events or conditions that
were not anticipated at the time a rating or forecast was issued or affirmed.

The complete span of best- and worst-case scenario credit ratings for all rating categories ranges from
'"AAA to "D’ Fitch also provides information on best-case rating upgrade scenarios and worst-case
rating downgrade scenarios (defined as the 99th percentile of rating transitions, measured in each
direction) for international credit ratings, based on historical performance. A simple average across
asset classes presents best-case upgrades of 4 notches and worst-case downgrades of & notches at the
Goth percentile. Sector-specific best- and worst-case scenario credit ratings are listed in more detail at
https:/fwww fitchratings.com/site/re/ 10238496

The information in this report is provided “as is” without any representation or warranty of any kind,
and Fitch does not represent or warrant that the report or any of its contents will meet any of the
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requirements of a recipient of the report. A Fitch rating is an opinion as to the creditworthiness of a
security. This opinion and reports made by Fitch are based on established criteria and methodologies
that Fitch is continuously evaluating and updating. Therefore, ratings and reports are the collective
work product of Fitch and no individual, or group of individuals, is solely responsible for a rating or a
report. The rating does not address the risk of loss due to risks other than credit risk, unless such risk
is specifically mentioned. Fitch is not engaged in the offer or sale of any security. All Fitch reports have
shared authorship. Individuals identified in a Fitch report were involved in, but are not solely
responsible for, the opinions stated therein. The individuals are named for contact purposes only. A
report providing a Fitch rating is neither a prospectus nor a substitute for the information assembled,
verified and presented to investors by the issuer and its agents in connection with the sale of the
securities. Ratings may be changed or withdrawn at any time for any reason in the sole discretion of
Fitch. Atch does not provide investment advice of any sort. Ratings are not a recommendation to buy,
sell, or hold any security. Ratings do not comment on the adequacy of market price, the suitability of
any security for a particular investor, or the tax-exempt nature or taxability of payments made in
respect to any security. Fitch receives fees from issuers, insurers, guarantors, other obligors, and
underwriters for rating securities. Such fees generally vary from US$1,000 to US$750,000 (or the
applicable currency equivalent) per issue. In certain cases, Fitch will rate all or a number of issues
issued by a particular issuer, or insured or guaranteed by a particular insurer or guaranter, for a single
annual fee. Such fees are expected to vary from US$10,000 to U5$1,500,000 (or the applicable currency
equivalent). The assignment, publication, or dissemination of a rating by Fitch shall not constitute a
consent by Fitch to use its name as an expert in connection with any registration statement filed under
the United States securities laws, the Finandial Services and Markets Act of 2000 of the United
Kingdom, or the securities laws of any particular jurisdiction. Due to the relative efficiency of electronic
publishing and distribution, Fitch research may be available to electronic subscribers up to three days
earlier than to print subscribers.

For Australia, Mew Zealand, Taiwan and South Korea only: Fitch Australia Pty Ltd holds an Australian
financial services license (AFS license no. 337123) which authorizes it to provide credit ratings to
wholesale clients only. Credit ratings information published by Fitch is not intended to be used by
persons who are retail clients within the meaning of the Corporations Act 2001 Fitch Ratings, Inc. is
registered with the U.5, Securities and Exchange Commission as a Nationally Recognized Statistical
Rating Organization (the “NRSRO”). While certain of the NRSRO's credit rating subsidiaries are listed on
Item 3 of Form NRSRO and as such are authorized to issue credit ratings on behalf of the NRSRO (see
https:/fwww fitchratings.comysite/regulatory), other credit rating subsidiaries are not listed on Form
MNRSRO (the “non-MRSROs") and therefore credit ratings issued by those subsidiaries are not issued on
behalf of the NRSRO. However, non-NRSRO personnel may participate in determining credit ratings
issued by or on behalf of the NRSRO.

dv, a Fitch Solutions company, and an affiliate of Fitch Ratings, may from time to time serve as loan
data agent on certain structured finance transactions rated by Fitch Ratings.

Copyright © 2023 by Fitch Ratings, Inc., Fitch Ratings Ltd. and its subsidiaries. 33 Whitehall Street, NY,
NY 10004, Telephone: 1-800-753-4824, (212) 908-0500. Fax: {212) 480-4435. Reproduction or
retransmission in whole or in part is prohibited except by permission. All rights reserved.

Endorsement policy

Fitch's international credit ratings produced outside the EU or the UK, as the case may be, are
endorsed for use by regulated entities within the EU or the UK, respectively, for regulatory purposes,
pursuant to the terms of the EU CRA Regulation or the UK Credit Rating Agencies (Amendment etc.) (EU
Exit) Regulations 2019, as the case may be, Fitch's approach to endorsement in the EU and the UK can
be found on Fitch's Regulatary Affairs page on Fitch's website. The endorsement status of international
credit ratings is provided within the entity summary page for each rated entity and in the transaction
detail pages for structured finance transactions on the Fitch website. These disclosures are updated on
a daily basis.
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OCP S.A.

New issuer - Assignment of Baa3 rating, stable outlook

Summary

OCP 5.A' Baa3 long temmn issuer rating and its Baseline Credit Assessment (BCA) of baa3
take into account 1) its position as the largest phosphate based fertilizer producer in the
world by capacity, with integrated operations and exclusive access to around 70% of the
world's proven phosphate reserves; 2) its low cost of production, leading to better margins
than most of its competitors; 3) long term supportive demand trends for fertilizers, driven
by a growing global population and reducing arable land that increases the need for higher
agricultural yields; and 4) moderate leverage through the oycle, supported by prudent
financial policies.

The rating is constrained by 1) the cyclical nature of both fertilizer sales and raw material
input prices, which expose the comparty to eamings volatility; 2) a large investment program
over the 2022-2024 period, which combined with ongoing dividends to the government,
results in our expectation of negative free cash flow over this time; and 3) concentration of
the compary's asset base in Morocco (Bal stable) and 94% ownership by the government,
which exposes the company to the economic, political, legal and regulatory environment in
the country and would constrain the rating at 1 notch above the rating of the sovereign even
if OCP's underlying credit profile were to improve.

Echibit ]
Credit matrics strengthened since 2021 and are expected to remain adequate through the next
cyele
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