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Fondée en 1995, DARI COUSPATE est le leader dans le 
secteur du Couscous et des pâtes alimentaires au Maroc.

Ses produits de qualité premium sont commercialisés au 
Maroc ainsi qu’à l’international avec une présence dans 
plus de 60 pays à travers les 5 continents

DARI a été l’une des premières entreprises familiales 
cotées à la Bourse de Casablanca.
L’introduction en bourse en 2005 a permis à DARI 
de financer ses projets de croissance organique et 
particulièrement la construction d’un nouveau site de 
production à Salé et l’acquisition de nouvelles lignes de 
production de couscous et de pâtes.

DARI COUSPATE dispose de trois sites de production 
situés à Salé et équipés de lignes de production et 
d’équipement industriels de dernière génération et 
emploie 175 personnes. 

 En 2022, DARI COUSPATE a créé en Belgique sa première 
filiale DARI FOODS INTERNATIONAL. Celle-ci a acquis 
en Belgique une usine de production de couscous en 
Belgique donnant une nouvelle impulsion à sa stratégie 
de développement à l’international.

A travers cette acquisition, DARI COUSPATE étend le 
périmètre de ses activités industrielles à l’international 
et ouvre la voie à de nouvelles perspectives de croissance 
complémentaires à l’activité d’exportation de la société.

I. PRÉSENTATION DE DARI COUSPATE

NAISSANCE DE 
LA MARQUE DARI 

COUSPATE

DARI COUSPATE EST 
L’UNE DES PREMIÈRES 

ENTREPRISES 
FAMILIALES À 

S’INTRODUIRE EN 
BOURSE

DARI ASSOCIE SON 
IMAGE À CHOUMICHA

EXTENSION DU 
NOUVEAU SITE DE 

PRODUCTION DARI 2

ACQUISITION D’UNE 
NOUVELLE UNITÉ 
DE PRODUCTION 
DE COUSCOUS EN 

BELGIQUE

PREMIÈRES 
EXPORTATIONS DE 

COUSCOUS EN 
EUROPE

CONSTRUCTION D’UNE 
NOUVELLE USINE DANS 
LA ZONE INDUSTRIELLE 

DE SALÉ

NOUVELLE LIGNE 
DE PRODUCTION DE 

COUSCOUS

NOUVELLE UNITÉ DE 
PRODUCTION

DARI 3

3

PARTENARIAT
FRMF
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1 - PRINCIPAUX FAITS 
MARQUANTS 2023 
 
DARI a remporté le “Prix de la 
Qualité” à l’occasion du Salon 
International de l’Agriculture 
du Maroc - SIAM 2023 
Cette distinction récompense 
DARI pour son engagement continu en matière 
d’excellence de qualité des produits (Couscous et Pâtes 
alimentaires) et de services.

DARI : Partenaire et Fournisseur 
Officiel des équipes nationales 
de football du Maroc
Cette alliance s’appuie sur le 
partage de valeurs communes à 

la marque marocaine DARI et à la FRMF notamment la 
promotion de l’excellence du Made in Morocco, l’amour 
de la patrie et l’esprit d’engagement et de partage. 
 
2 - EVOLUTION DE L’ACTIVITÉ DE LA SOCIÉTÉ EN 2023

Le contexte économique national a été marqué en 2023 
par la persistance des niveaux de prix élevés de matières 
premières, d’énergie et des coûts logistiques.
Face à ce contexte inflationniste, DARI COUSPATE s’est 
pleinement mobilisé pour limiter l’impact défavorable lié 
à cette conjoncture exceptionnelle par le renforcement 
de sa compétitivité et le développement de nouveaux 
relais de croissance.   
Le chiffre d’affaires annuel en 2023 ressort à 874.23 MMAD 
en progression de 11.86% par rapport à l’exercice 2022.
Cette évolution est portée principalement par une 
progression de volumes soutenue par une dynamique 
commerciale et marketing, ainsi qu’une augmentation 
de vente de marchandises en l’état. 

3- RÉSULTATS

En raison d’une maitrise des charges d’exploitation, 
d’une répercussion graduelle de l’inflation des coûts 
des intrants et d’une évolution des volumes de vente, 
le résultat d’exploitation 2023 s’établit à 44.47 MMAD 
comparativement à 12.05 MMAD en 2022.  
Après deux années consécutives de baisse marquées 
par la crise sanitaire et par les perturbations sur 
les récoltes mondiales de blé dur, le résultat net de 
l’exercice 2023 a connu une évolution positive en 
s’établissant à 35.23 MMAD, contre 19.87 MMAD en 
2022. 

4- EVÉNEMENTS IMPORTANTS INTERVENUS 
DEPUIS LA CLÔTURE DE L’EXERCICE

A la date de rédaction du présent rapport, il n’existe, 
à la connaissance de l’entreprise, aucun événement 
postérieur à la clôture des comptes, aucun fait 
exceptionnel, ni aucun litige susceptible de modifier 
ou d’affecter de manière significative l’activité, les 
résultats ou la situation financière de l’entreprise. 
Les litiges connus à la date du présent arrêté des 
comptes ont fait l’objet de provisions dans les 
comptes de l’exercice.

II. RAPPORT D’ACTIVITÉ

2022 2023

781,52

874,23

Chiffre	d'affaires	en	MMAD

11,86%
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de soutien aux populations touchées avec un apport 
d’une valeur totale de 3 millions de dirhams.

Cette contribution se décline sous forme d’un don de 
2 millions de dirhams versé au Fonds spécial pour la 
gestion des effets du tremblement de terre (Fonds 
126) créé sur Hautes Instructions Royales. Dari 
contribue également par des dons en nature et en 
équipements divers d’une valeur globale de 1 million 
DH destinés à différentes actions de solidarité et 
soutien aux populations des zones sinistrées.

Cette contribution s’inscrit dans la continuité de 
l’engagement citoyen et solidaire de la société et vise 
à atténuer les effets de cette catastrophe naturelle et 
de venir en aide aux victimes du séisme.

COMMUNAUTÉ LOCALE

La société est implantée à Salé et remplit son rôle 
d’entreprise citoyenne en contribuant directement 
et indirectement au développement de la région en 
privilégiant les emplois et partenariats locaux.

En termes d’impact et de contribution dans 
l’environnement local, DARI COUSPATE apporte un 
soutien régulier et continu aux différentes initiatives 
sociales visant à soulager et assister les personnes en 
difficulté aussi bien dans la région de Salé que sur le 
territoire national. 

DARI COUSPATE apporte régulièrement sa 
contribution à des actions caritatives et solidaires, 
particulièrement dans le domaine social et éducatif. 

De manière plus générale, DARI COUSPATE soutient 
de nombreuses initiatives citoyennes portées par les 
acteurs de la société civile œuvrant au bien-être de la 
communauté. 

DARI COUSPATE sponsorise aussi de nombreuses 
manifestations sportives et culturelles régionales et 
nationales afin d’aider à la promotion de ces deux 
composantes majeures dans notre pays.

5- PRÉVISIONS ET PERSPECTIVES  

En dépit d’un environnement concurrentiel, DARI 
COUSPATE entend maintenir en 2024 sa stratégie 
d’amélioration de son efficacité opérationnelle, le 
développement de ses activités et la consolidation 
de sa position sur le marché.
Enfin, DARI COUSPATE prévoit d’améliorer sa 
productivité globale en poursuivant la modernisation 
de ses systèmes d’information et la poursuite des 
projets d’optimisation des unités de production.

6-  PROPOSITION D’AFFECTATION DU RÉSULTAT 

Le Conseil d’Administration a décidé de ne pas 
statuer, lors de sa réunion du 29 Mars 2024, sur 
l’affectation du bénéfice net comptable de l’exercice 
clos le 31 décembre 2023.
La proposition d’affectation du résultat se fera au 
cours du Conseil d’Administration qui se tiendra 
courant mai 2024.

III-RAPPORT ESG

1- PERFORMANCE SOCIALE

ÉLAN DE SOLIDARITÉ NATIONALE POUR LA 
GESTION DES EFFETS DU SÉISME

DARI COUSPATE a présenté ses sincères condoléances 
aux familles des victimes du séisme survenu dans 
les provinces d’Al Haouz, Chichaoua, Ouarzazate, 
Marrakech, Azizal et Taroudant. Face à cette rude 
épreuve, DARI COUSPATE a  contribué à l’effort 
national de reconstruction des zones sinistrées et 
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de sécurité au travail :

• Sensibilisation en secourisme : afin de permettre à 
toute personne d’acquérir toutes les connaissances 
et compétences nécessaires pour venir en aide aux 
victimes d’accidents ou de malaises, en attendant 
l’arrivée des services d’urgence.
• Formation d’équipier de première intervention qui 
sera en mesure de donner l’alerte rapidement, et 
d’utiliser les moyens de première intervention pour 
faire face à un feu.
• Formation à l’évacuation pour savoir répondre au 
signal d’alarme, 
suivre les 
cheminements et 
savoir organiser 
une évacuation 
en cas de début 
d’incendie.

La sensibilité de 
l’activité de DARI 
COUSPATE rend 
obligatoire le respect 
des règles instaurées, 
ce qui permet 
la maitrise des risques et la réduction du nombre 
d’accidents de travail.

DARI COUSPATE accorde une extrême  importance au 
volet hygiène, nettoyage et désinfection dans toute sa 
démarche qualité, portée sur l’ensemble de la chaine 
alimentaire, de l’approvisionnement, la production à la 
distribution.

FORMATION 

DARI COUSPATE propose à ses salariés un 
accompagnement constant en matière de formation 
professionnelle, de maintien et d’amélioration des 
compétences. Les besoins et souhaits en matière 
de formation sont abordés tous les ans par des 
questionnaires aux managers en vue de l’élaboration du 
plan de formation. 

LE CAPITAL HUMAIN

DARI COUSPATE est une entreprise citoyenne et 
solidaire qui offre de nombreuses perspectives 
d’évolution dans une diversité de métiers et de 
domaines.  Les collaborateurs évoluent dans un 
environnement marqué par des valeurs d’excellence, 
d’intégrité, de respect et de transparence.

En outre, l’entreprise veille particulièrement à 
la préservation de la santé et la sécurité de ses 
collaborateurs et s’assure régulièrement qu’ils 
évoluent dans des conditions de travail saines et 
sécurisées.

L’entreprise bénéficie d’un bon climat social, fruit d’un 
dialogue permanent et constructif.
Au 31 décembre 2023, les effectifs permanents de 
DARI COUSPATE s’établissent à 175 collaborateurs, 
pour un effectif de 168 collaborateurs en 2022. Cette 
année, la représentativité des femmes dans l’effectif 
total de DARI COUSPATE a atteint les 30%.
Dans ce cadre, DARI COUSPATE s’est fixé l’objectif 
d’augmenter le nombre de femmes occupant des 
postes d’encadrement ainsi que dans les postes 
opérationnels.

COMITÉ D’HYGIÈNE ET SÉCURITÉ 

L’hygiène, la santé et la sécurité du personnel et des 
partenaires sont des éléments primordiaux pour DARI 
COUSPATE. Ainsi, le comité d’hygiène et sécurité met 
en œuvre les efforts nécessaires pour mettre en place 
des actions préventives et correctives et pour élaborer 
les plans de prévention des risques professionnels et de 
sécurité au niveau des trois sites de production.

Dans l’objectif de minimiser les risques d’accidents et 
de garantir un environnement de travail sûr et sain 
pour tous les collaborateurs, DARI COUSPATE veille 
à la réalisation des formations en matière de santé et 

Nombre d'accidents
de travail

2022 2023

2

4

6

8

10
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Durant l’exercice écoulé les collaborateurs ont pu 
bénéficier de 10 formations.

EMPLOI DES MINEURS

La société respecte bien entendu scrupuleusement 
toute la législation en matière d’emploi, et n’emploie 
pas de mineurs.

REPRÉSENTATION DES SALARIÉS

L’ensemble des salariés sont dûment représentés 
par des délégués qui sont librement élus lors des 
élections des représentants du personnel.

ACTIONS ENGAGÉES POUR PRÉVENIR LA 
CORRUPTION

Les contrats de travail n’intègrent pas de clause 
spécifique relative à la corruption.      Toutefois, l’ensemble 
des collaborateurs concernés, sont sensibilisés à la 
proscription de toutes pratiques de corruption quel 
qu’en soit la nature ou le montant.

2- PERFORMANCE ENVIRONNEMENTALE

Soucieux de contribuer au développement durable, 
DARI COUSPATE s’inscrit dans une démarche visant 
le respect et la protection de l’environnement et 
des ressources naturelles en collaboration avec 
ses clients, ses fournisseurs, ses salariés et ses 
partenaires locaux.

A cette fin, des initiatives sont prises pour intégrer les 
préoccupations environnementales dans la gestion 
des activités, à savoir : 

• la sensibilisation de ses salariés par des actions   
   de communication et de formation ;
• la maîtrise de ses rejets et une gestion 
    optimisée de ses déchets visant à leur réduction  
    et à leur valorisation ;
• la réduction de la consommation d’énergies et 
    d’eau par tonne produite ;
• l’optimisation de ses consommations de 
    matières premières et d’emballages ;
• la réalisation d’investissement visant l’efficacité 

    énergétique et l’amélioration de la productivité  
    de l’entreprise. 

En 2023, nous sommes restés concentrés sur les 
questions de durabilité et avons établi un plan d’action 
détaillé pour réduire notre impact environnemental. 
Plusieurs mesures ont été prises sur les trois sites 
de Salé afin de réduire leurs consommations 
énergétiques et en ressources naturelles et limiter la 
production de déchets.

3- LE CLIENT ET LE CONSOMMATEUR :

La satisfaction des clients et consommateurs est 
au cœur des préoccupations de DARI COUSPATE. 
Proposer des produits de haute qualité à la portée 
de tous les consommateurs figure parmi les enjeux 
importants pour l’entreprise.
Animé par une très haute exigence en qualité, 
DARI COUSPATE s’est organisée pour maîtriser sa 
production afin d’assurer une qualité optimale, 
constante et régulière à ses consommateurs.
Cette exigence passe par :

● la maîtrise des matières premières.
● la maîtrise du process de production.
● la maîtrise des contrôles des paramètres de 
qualité et de sécurité alimentaire à différentes 
étapes de production.

Cette surveillance des produits est effectuée par les 
équipes de qualité internes à nos sites de production 
ainsi que par des laboratoires extérieurs accrédités 
en réalisant régulièrement des prélèvements et des 
analyses sur les matières premières et les produits finis.

Tout au long de l’exercice, des revues régulières du 
système qualité de DARI COUSPATE ont été menées 
par des organismes indépendants habilités délivrant 
des certifications :

Iso 22000 : Systèmes de management de la 
sécurité des denrées alimentaires
HALAL : Norme Marocaine relative aux règles 
islamiques sur les aliments HALAL
FDA : certification délivrée par la U.S. Food and 
Drug Administration (FDA), l’agence américaine 
des denrées alimentaires et des produits 
pharmaceutiques et médicaux.
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Au cours de l’année 2023, toutes les certifications 
en cours ont été renouvelées avec un taux d’audits 
externes conformes de 100%. 

4- GOUVERNANCE D’ENTREPRISE 

4.1-  Présidence et Direction Générale

Monsieur Mohamed KHALIL exerce la fonction de 
président du conseil d’administration.
Monsieur Hassan KHALIL exerce la fonction de 
Directeur Général.
Madame Saïda KHALIL exerce la fonction de 
Directrice Générale Déléguée.
Monsieur Mohamed Amine KHALIL exerce la 
fonction de Directeur Général Délégué.

Conformément à la possibilité offerte par la 
réglementation, le Conseil d’Administration a opté 
pour la séparation des fonctions de Président et celles 
de Directeur Général ou de Directeur Général Délégué.

Il est précisé que le Conseil d’Administration n’a pas 
apporté de limitation particulière aux pouvoirs du 
Directeur Général ou ceux des Directeurs Généraux 
Déléguées qui exercent leurs fonctions dans le 
respect de la loi et des statuts de la société.

4.2 Le Conseil d’administration

Le Conseil délibère sur les questions relevant de sa 
compétence en vertu de la loi et des statuts.

Le Conseil d’administration fixe les orientations de 
la société et s’assure de leur mise en œuvre, valide 
la stratégie de l’entreprise et veille à la qualité de 
l’information fournie aux actionnaires. 

Sous réserve des pouvoirs expressément attribués 
aux assemblées d’actionnaires et dans la limite de 
l’objet social, le Conseil d’administration se saisit de 
toute question intéressant la bonne marche de la 
société et règle par ses délibérations les affaires qui 
la concernent.

Membres : 

M. KHALIL Mohamed : Administrateur - Président 
M. KHALIL Hassan : Administrateur - Directeur  Général
Mme KHALIL Saida : Administrateur - Directrice 
Générale Déléguée 
M. KHALIL Mohamed Amine :  Administrateur - 
 Directeur Général Délégué
Mme ESSAGHIR Fatima  : Administrateur indépendant
M. BENNEFTAH Amine  :  Administrateur indépendant
M. HAMIMEZ Rachid : Administrateur indépendant
M. BOUGHALEB Abderrahmane : Administrateur 
indépendant

4.3 Le Comité d’Audit

Le Comité d’Audit assiste le Conseil d’Administration 
dans ses réflexions relatives à la gestion des risques, 
aux dispositifs de contrôle interne et à la fiabilisation de 
l’information financière. 

Sollicité sur des sujets spécifiques en préparation 
de certaines délibérations, le comité transmet ses 
recommandations sur les décisions à prendre. 

Le comité d’audit est constitué comme suit :
M. BOUGHALEB Abderrahmane  :  Membre
M. BENNEFTAH Amine : Membre
Mme ESSAGHIR Fatima  : Membre 

Missions :

• Validation du plan d’audit annuel ;
• Examen des projets des comptes annuels et 
semestriels, du rapport d’activité et de résultat, contrôle 
de la pertinence des principes et règles comptables ;
• Évaluation de l’efficacité et de la qualité des systèmes 
et procédures de contrôle interne de la société, etc … ;
• Évaluation des risques financiers, situation de 
trésorerie, engagements et risques significatifs, etc … ; 
• Validation de l’indépendance des Commissaires aux 
Comptes, et suivi de la fiabilité de l’information

Le comité d’Audit a tenu 4 réunions au titre de l’exercice 
2023.

Le comité d’audit a rendu compte de ses travaux et a 
remis son rapport lors du Conseil d’Administration réuni 
le 29 mars 2024 en vue d’arrêter les comptes au 31/12/2023. 
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II-	ANNEXES
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Annexe A :
Comptes Sociaux De 

L’exercice 2023
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Tableau des Provisions

Tableau des Créances

DARI COUSPATE

DARI COUSPATE

du 01/01/2023 au 21/12/2023

du 01/01/2023 au 21/12/2023
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Tableau des Dettes

Tableau des Suretes Réelles Données ou Reçues

DARI COUSPATE

DARI COUSPATE

du 01/01/2023 au 21/12/2023

du 01/01/2023 au 21/12/2023
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Annexe B : 
Rapport de Gestion

du Conseil
d’Administration.
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DARI COUSPATE
Société Anonyme « S.A » à Conseil d’Administration Au capital de 29.837.500 Dirhams

divisé en 298.375 actions de 100 Dirhams chacune
=-=-=-=-=-=

Siège social : Quartier Industriel Ezzahra - Salé -
=-=-=-=

ICE n°001558240 0000 09 – IF n°3355366 - RC n°3273
=-=-=-=-=-=

Rapport de Gestion du Conseil d’Administration

Exercice clos le 31 décembre 2023

Mesdames, Messieurs,
Nous avons l’honneur de vous rendre compte de l’activité de la société au cours de l’exercice clos le 31 décembre 2023, des 
résultats de cette activité et des perspectives d’avenir.

1- Présentation des comptes sociaux et évolution de l‘activité au cours de l’exercice clos le 31/12/2023 :

Le bilan et le compte de produits et charges en annexe de ce document, ont été présentés selon les règles de présentation et les 
méthodes d’évaluation prévues par la réglementation en vigueur. Ces règles sont identiques à celles adoptées durant les exer-
cices précédents.

A- CONTEXTE
Le contexte économique national a été marqué en 2023 par la persistance des niveaux de prix élevés de matières 
premières, d’énergie et des coûts logistiques.
Face à ce contexte inflationniste, DARI COUSPATE s’est pleinement mobilisée pour limiter l’impact défavorable lié à cette 
conjoncture exceptionnelle par le renforcement de sa compétitivité et le développement de nouveaux relais de croissance.   

B- RÉALISATIONS
Le chiffre d’affaires réalisé au cours de l’exercice clos le 31 décembre 2023 est de 874.239.467,41 Dhs soit une augmenta-
tion de 11,8% par rapport au chiffre d’affaires de l’exercice 2022.
Le résultat net a repris son évolution positive après deux années consécutives de baisse, marquées par la crise sanitaire et 
par les perturbations sur les récoltes mondiales de blé dur, en s’établissant à 35.228.715,28 Dhs contre 19.875.027,13 Dhs 
en 2022. 

C- CONSOLIDATION DES COMPTES
En raison des délais de préparation nécessaires au démarrage de l’activité de DARI FOODS INTERNATIONAL et compte 
tenu de l’impact non-significatif de la consolidation des comptes de cette unique filiale dans les comptes de DARI 
COUSPATE, les comptes de l’exercice 2023 n’ont pas étés consolidés.

D- RESSOURCES HUMAINES
Au 31 décembre 2023, les effectifs permanents de DARI COUSPATE s’établissent à 175 collaborateurs, pour 
effectif de 168 collaborateurs en 2022. 

2- Affectation de résultat :

Lors de sa réunion du 29 Mars 2024, le Conseil d’Administration a décidé de ne pas statuer, sur l’affectation du bénéfice net 
comptable de l’exercice clos le 31 décembre 2023.

3-  Perspectives d’avenir :
En dépit d’un environnement concurrentiel, DARI COUSPATE entend maintenir en 2024 sa stratégie d’amélioration de son 
efficacité opérationnelle, le développement de ses activités et la consolidation de sa position sur le marché.

4- Jetons de présence :
Le Conseil d’Administration a décidé de proposer lors de l’assemblée générale ordinaire, d’allouer aux membres du 
Conseil d’Administration des jetons de présence, dans les mêmes conditions que les années précédentes.

Fait à Salé, le 02 Avril 2024
Pour le Conseil d’Administration

Le Président : M. Mohammed KHALIL
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Annexe C : 
Rapport Général
des commissaires

aux comptes
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Annexe D : 
Rapport Spécial des

commissaires aux comptes.
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Annexe E : 
Etat des honoraires versés

aux commissaires
aux comptes.
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Montant / année Pourcentage / année Montant / année Pourcentage / année
2023 2023 2023 2023

Commissariat aux comptes,  certification, examen 
des comptes individuels et consolidés

Emetteur 60 000,00            100% 140 000,00          100%
Filiales -                         -                                  -                         -                                  

Autres diligences et prestations directement liées à 
la mission du Commissaire aux comptes

Emetteur -                         -                                  -                         -                                  
Filiales -                         -                                  -                         -                                  

Sous total 60 000,00            100% 140 000,00          100%
Autres prestations rendues -                         -                                  -                         -                                  
Autres -                         -                                  -                         -                                  
Sous total -                         -                                  -                         -                                  

Total Général 60 000,00            100% 140 000,00          100%

Etat des honoraires versés aux commissaires aux comptes

Cabinet BAHMAD Cabinet OREA
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Annexe F : 
Liste des communiqués 

de presse 2023
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28/02/2023 : 
Indicateurs d’activité 4ème Trimestre 2022
31/03/2023 : 
Communication Financière – Résultats annuel 2022
28/04/2023 : 
Communiqué de presse relatif à la publication du rapport financier 
annuel 2022
22/05/2023 : 
Avis de convocation : Assemblée générale ordinaire annuelle.
31/05/2023 : 
Indicateurs d’activité 1er Trimestre 2023
10/07/2023  : 
Communiqué Post Assemblée Ordinaire  
31/08/2023  : 
Indicateurs d’activité 2ème Trimestre 2023
30/09/2023 : 
Communication Financière – Indicateurs d’activité semestriels 2023
30/11/2023 : 
Indicateurs d’activité 3ème Trimestre 2023
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DARI COUSPATE : Parc industriel Aviation • Salé • Maroc 
Tél : +212 537 80 87 21 • Fax : +212 537 80 87 38 • 
E-mail : finance@couscousdari.com - web : www.dari.ma


