
 ��دوق ا����
ز ا������
  ���ص �
�ن ���و��ت
�
 إ�دار ��دات ��د

��دار� ������ درھم  000 000 000 1و 000 000 700 �
ن : ا����� ا

  "أ"ا����  

رج� ��
 

  "ب"ا���� 

رج� ��
 

  "ج"ا���� 

رج� ��
 

 ا����
���700 000 000 

 درھ�  000 000 000 1و
 ���700 000 000 

 درھ�  000 000 000 1و
 ���700 000 000 

 درھ�  000 000 000 1و
ا��
 ا���� ��
د 

 ا���
ات
 س�
 10000و 7000 ���  س�
 10000و 7000 ���  س�
 10000و 7000 ��� 

���� ا�س� درھ� 000 100 درھ� 000 100 درھ� 000 100 ا���

 س�� ا�$#"
ة
 %& �  س�*ات #�5(% �)��ا'�

  %4,23 و 4,03%(�+ 
 %4,80و  4,60%.#(- (�+ 

و #�3,23%(% �)��ا'�� س�*/# (�+ 
3,43% 

��5� أس#س 80و  60(�+  ��5� أس#س 110و  90(�+  ��5� أس#س 100و  80(�+  23وة ا��1#ط� 


ة� س�*ات 10 س�� 15 س�� 15 ا�

 (#��9ا78 (#��9ا78 (#��9ا78 .
اول ا���
ات


/

 س�*ي :�7 ط�/�� ا��9/
�<)= ا�>)7 .��  
/
 @7 ا��?#/� س�*ي :�7 �)�<)= ا�>)7.�

A��19ا� B�� 3)� ا���B ا�?*��
ي 5��#�� ا�

� 2015 /*��*ز 03 �+ :%�رة ا�#���ب/#
  �, ا+���ب ا�
وم ا(ول و ا(�
ر �ن ھذه ا�&�رة2015 /*��*ز 07إ�� 
 �& ھ	%�ت ا��وظ	ف ا�!�� � �� ا��	م ا����و�� و ا������ر	ن ا��ؤھ�	ن ا�����	ن �����ون ا���ر��  ا
����ب	���ر ھذا 

 .��� �م �)د	دھم �� �	�ن ا����و��ت
 ا�����ت ا������ ����
��رة

  

 

  

 

  
  

�/E&��� ا�F�?ا� 

 

  
� (#�9*ظ��$(H�� ا�F�?ء ا�#J3أ 

 

  

  
  

����ة� �� ا��#!"�� �!�� م��
  

�، ا��#8� دور/�ط<�# �HL#م �*����  P�>�9)14 ا��#دة  ��N(O ا���� ا�)#Q�) �>9���+ ا�R?�� ا���/� ا�
� ا���� (�N(O وا��P(�9 ،1993ش�9<�  21(9#ر/T  1- 93-�212#5*ن ر�� �*���� و(#���)*�#ت ا�)*(�� ا�

�# ا.?#س�
 أو أس?�?# @7 إ�� اW&99#ب ا���*م .
3* ا�79 ا����*/�+ ا�ش1#ص إ��& �. X(/
�X، و .���9. 
� ا���� �N(O �#م�*���5�* 24(#���)*�#ت (9#ر/T ا�1#ص ا�<�#ن ا���1� ا�>)�� �?Zا Y9�#) �(3ش�� ا�*/ 

2015 ['�� VI/EM/015/2015 .�\ ا�
  



 
  

$�%#� 
 

� ا���� �N(O �#م�*��� س�
ات ([>
ار ا��P(�9 ا���)*�#ت )�#ن Y9�#) �(3ش�� 2015 /*5�* 24 (9#ر/T ا�
+� �� �)�*ن درھ� و �)�#ر درھ�ط�ف >�
وق  3#د/"#��<)= ���*ر (�+ س<�) 73#�Oا� E�?O9ا�.  

 
+H�� ا���� �N(O ط�ف �+ X�(3 ا��aش� ا���)*�#ت (�#ن 3)� اWط2ع L�+ &% @7 و/�*������ #�(  ا�
�#73 7ا��"��Oا� E�?O9وق ا�
��� +���#��# و �
ى ���9#ر/X ا�& +H� أ��#ه أ'% دا:% X�(3 اWط2ع /

48 ��] اdو�� �
ى ا��aس�#ت س3#O) �$(H� .ا�
  

#��  ا���*م إش#رة رھ+ ا���)*�#ت (�#ن /*8] &�*���@7 ا��*�] ا���9Hو75 ا�1#ص (�N(O ا���� ا�
 www.cdvm.gov.ma.: ا�7�#9

 

    



  

  

  

  �-د
م ا����
� : ا(ولا�&�ل 

 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



I. ����&أھ)اف ا�  

ا��!7	ز ا�!�� � �5ل ا���وات ا�3	رة، ار�0�ع ��د �ر�ب  ن ا��طور ا.	!��� ��-�ط +روض ��دوق 

���ر ھذه ا�ز	�دة . �� ���وى ا��)و��ت و )�!	�ت ا���و	ل، ��� �ط�ب ا�ز	�دة �� ���%� ا��وارد��و 

  .�5ل ا���وات ا������ ����ظر 3وراش ا����	� ا��)�	� ا��� أ ط	ت إ�ط5+�7�  �& ا����وى ا�وط��

 :�دوق ا��!7	ز ا�!�� � إ�& �وق ا���دات 	ر�� ��3��س إ�&و �� ھذا ا��	�ق، �<ن �!وء �

���� ،X�5#ط %/*�.  

���� ،%/*� .�*/] ��#در ا�9�*/% 3)� ا���9*ى ا�<��
 و �*ا>)� .�)�H. A#��� ا�9


ر ��R9� @7 س*ق ا���
ات ������H?��*� ..�E/E >*رة ا���
وق �
ى أھ� ا���&#ء و .

II. ����&م��*ات ا� 


ة  5ذات س�� @#"
ة �#(% �)��ا'�� &% س�
ات " ( أ":�#"A س�
ات ا���� �
ر'� (<*ر>� ا�
ار  15س�*ات �� ��
 �س�

  .)ا�<�J#ء

 

 ط<��� ا���
ات

ى ا�*د/] ا���&Eي � #?(�O�. + :2ل�دي #�
ر'� ��Oدة &)�# �+ ط#(�?# ا�� ��
س�
ات 

 و .��L 7@ #?(�O#ب ا����9<�+ ا��aھ)�+) �#رو&)��( 

 ��#�)?# ا��H% ا��5#*75

 درھ�  000 000 000 1و 000 000 ���700  ا���� س��


رة�� س�
 10000و ���7000  ا��
د ا���� �)��
ات ا�

���� ا�س� درھ� 000 100 ا���


ة� س�� 15 ا�

� 2015 /*��*ز 03  �
ة ا�&99#ب/#
 2015 /*��*ز 07إ�� 

 2015 /*��*ز 13 .#ر/T ا�95$#ع

 2030 /*��*ز 13 .#ر/T ا�س��9#ق

A��19ا� �5
ي ط�/�W*?ا� B� ا���#د�� 3)� ا��

7� س�� ا�$#"
ة ا�س

 %& �  س�*ات 5س�� @#"
ة �#(% �)��ا'�


ل ا���#دي  5(#���<� ل ��
 س�� ا�$#"
ة ا�س�7 ا��'*ع إ�� ا�/
س�*ات ا�و�� (9� .�

ا��gL2 ا�2�5# س�*ات  5س�*ي �#(% �)��ا'�� &% اس19�#د س�� �]  fJ�(�)15 ا���#دل 

���� (9#ر/T ��+ ا��/E1ات ا�
.J#ف إ��X 23وة ا��1#ط� (�+  2015�#ي  26ا�Q#5*ي ���




ل (�+  100و  80��  %4,23و  ��5%4,03� أس#س، أي (


ة �
 س�� ا�$#"
ة ا�س�7 (#��'*ع إ��  5(#���<� �)$�9.�+ ا��*ا��9�+ �/
س�*ات، /9� .�


ل ا���#دي �)�fJ ا���#دل ��) س�*ات 5��ا'] &%  س�*يس�� إس19�#د  15�
ة (ا�

 ��/E1ات ا�
3�% أ/#م  5ا��gL2 إ2�5ق �+ ا����� ا�Q#5*ي ��� ���<% .#ر/T أداء ا����

��5� أس#س 100و  80(�+  ةط�.J#ف إ��X 23وة �#1. 


 س�� ا�$#"
ة/
�. T/ر#. 

. �9 �� ا�#1��� و ��ا'��س�� ا�$#"
ة &% :�N س�*ات و /9� ا���% (9) X#ر/T ا�Z&�ى ���(�

�  م�*. .ا��#ش�ة/E&��� ا�F�?(9<)�= ا�
/
Oة ا�

ة ا�523#ت ا��5#*5�� @7 س�� ا�$#"/�'   7@

3�% أ/#م  5أ'% أ��#ه  T/و ا��#ش�ة�<% .#ر �� ا�#1���  .ذ&�ى ا���

 gL2�
ل ا���#دي �)�fJ ا���#دل، ا���
 س�� ا�$#"
ة ا���ا'] (#��'*ع إ�� ا�/
و /9� .�

���� .J#ف إ��X 23وة ا��1#ط� �ا�2�5# �+ ا��/E1ات ا�
 .ا�Q#5*ي ���

� xا�*ا'h ا��أس�#ل ا��9/ :  ��>9� �L#ب ا�$*ا"
 h�L ا���/�� ا��#9��  ط�/�� �L#ب ا�$#"
ة��� ا�$#"
ة ا�س>�5 

��5� أس#س 100و  08�# (�+ 23وة ا��1#ط� 

��
 ا����/
�. 

 ،�
ار أي &% س�<�/9� .*@�� ا���#"� س�*/# �3
 L)*ل ا�Z&�ى ا���*/� �9#ر/T ا�95$#ع (#

  .أو @7 ا��*م ا��*ا�7 إذا &#ن /*م �3)� /*��*ز 13أي 

�Y9) i'�% ا�$*ا"
 @7 إط#ر ھZه�/ W و ��(� .ا��


اول ا���
ات. 
9
اول (#��9ا78(� �()#�  


اول ھZه ا���
ات. �/�L �(3 ار
<�
 ��*د .$�8?# ش�وط ا'*. W 


 ا�>%/
�. 


 أ>% ا���� /
�+ ا���ض �*8*ع ھZا ا�<�#ن ا�23�7 س�*/# و (�H% " أ"س�9� .�


ار أو اول <�/*م 3�% /)7 ھZا :�7 �3
 L)*ل ا�Z&�ى ا���*/� �9#ر/T ا�95$#ع (#

T/ا�9#ر � .إذا &#ن /*م �3)

P>��
 ا�/
 ا��9

�#73 ا���#م (#�Oا� E�?O9وق ا�
�< [�9�/
/

ات ا���9اض، �*8*ع ھZا  �9��� P>��ا�


ار<�  .ا

� �+ (�l ا���kب (�P ا���#م ([3#دة ش�اء �>�� �إW أg$9�/ X5 ا���
وق ��$�X و (�*ا@�

5#Q�9اض 3)� ا��*ق ا���� س�
ات ا���R�9و ا� ��، ش�/�� أن .��i ا���J9�#ت ا��5*5#�/*

�h99H ا��ا
h @7 ا�9L$#ظ (� �>���#) hون 3*ا�
(L ،l�Z�- أن إ3#دة ا���اء ھ#.X ھ7 (

� ا�س��9#ق ا��#دي و دون و�] 3)� /*��� ا�س19�#د ا��#د/�، و س�
ات /#

ات إ�� ���#)

 Wؤھ# إ#kإ� +H�/ W #اد ش�اؤھ���*ا@�� (�l ا���kبا���9اض ا�). 

%n#��#73 و س�
ات أي  (�
 ا�9Oا� E�?O9وق ا�

 أي .�#n% (�+ ا���
ات ا��#درة 3+ >�'*/ W



P)#ار س
  .إ>

��] ا���9*/#ت ' +� [9�
ة .9/

ار س�
ات '<]) #�LW 73#�Oا� E�?O9وق ا�
إذا �#م >�

 ����#) ��(�9��X� +H دون " أ"(��*ق ش<�?� l(9) ا���
ات ا�/ 7(�#L�ا���*ل 3)� �*ا@�

�*ع O� l�Z) ا
L*� ،�>�#�9�
ارات ا�<�� س�
ات ا@#H� 2n#�ا���
ات، أن /�Oي .

9
(�� ھZه ا���
ات و .
او�?#) ��(�9� .ا���)�#ت ا�

� ا�9�Wاض ر.<

�#73 و &Zا @*ا"
ھ# ا�E9ا�#ت �<#ش�ة Oا� E�?O9وق ا�
.�H% ا���
ات ا�79 /�
رھ# >�

 �� و W ���وط�#3 ��(>�9����] ا�
/*ن ا�:�ى ا��#��� و ا�' [� �.�N$5 %9 ا��.<


ر��(�. 

�#5#ت J5#ت  ا�#�8 �/� 73#�Oا� E�?O9وق ا�
 J1. W] ا���
ات ا��#درة 3+ >�

B���9ا� B���9(� h(73 �ي ط#�Oا� E�?O9وق ا�
 J1. W] ا���
ات ا��#درة 3+ >�

P>�� ا��#5*ن ا���k(7 ا��#5*ن ا�

 ��H���91�ا��� ا�O9#ر/� (#��(#ط ا��H�� ا�

�*ع L#�)7 ا���
اتO� %�Q�. 

�] ا��#م ��#�)7 ا���
ات@7 اR95#ر ا5O73 #، ���#د ا�#�Oا� E�?O9وق ا�

/� ا��#م ����م ا�

 T/9#ر) 
����1*�� �X �+ ط�ف �N(O ا�دارة ا��، 2010أ&9*(�  29(�*'h ا��)�#ت ا�


 (�X9$ و&�2 /
L 
��� 
و . �9�a# ط<�# �)��J9�#ت ا��5#*5�� @7 ھZا ا��O#ل(�9��+ ا���

�3 X�*�$� 7?9��99#ب و س&�.���+ ا�*&�%  
س���ي �$�*ل ھZا ا���ار (��Oد ا@99#ح @�9ة اٌ

�] ا��#م ��#�)7 ا���
اتO+ ط�ف ا��ا��#م . ا��?#"7  [�O3#ء ا�
/)E9م ا�*&�% ا���a\ (#س9


 .���+ /*�# �<% ا�س ��30#�)7 ا���
ات دا:% أ'% �� lو ذ� h�.��19�#د ا�ول ا�

� �qش�� >���#) X�$5 *ھ +���" ج"-"ب"-"أ"ا�*&�% ا��?#"7، &�# أن ا�*&�% ا���a\ ا�


ةLوا �(9& 7@ #?���O. �9�ض و ا�79 س��(�. 

� %100  س�� ا�&99#ب��� ا�س�  �+ ا���

  


ة " ( ب":�#"A س�
ات ا���� �� \)#n ة

ر'� (<*ر>� ا�
ار ا�<�J#ء س�� 15س�
ات ذات س�� @#"� ��
( 

 


ى ا�*د/]  ط<��� ا���
ات� #?(�O�. + :2ل�دي #�
ر'� ��Oدة &)�# �+ ط#(�?# ا�� ��
 س�
ات 

و .��L 7@ #?(�O#ب ا����9<�+ ا��aھ)7) �#رو&)��( ا���&Eي   
 ��#�)?# ا��H% ا��5#*75

� درھ�  000 000 000 1و 000 000 ���700  س�� ا���




رةا��
د �� س�
 10000و ���7000  ا���� �)��
ات ا�

���� ا�س� درھ� 000 100 ا���

� %100 س�� ا�&99#ب��� ا�س� �+ ا���


ة� س�� 15 ا�

� 2015 /*��*ز 03 �
ة ا�&99#ب/#
 2015 /*��*ز 07إ�� 

 2015 /*��*ز 13 .#ر/T ا�95$#ع

 2030 /*��*ز 13 .#ر/T ا�س��9#ق

A��19ا� �5
ي ط�/�W*?ا� B� ا���#د�� 3)� ا��

7�� ا�&99#ب(س�� @#"
ة .#(-  س�� ا�$#"
ة ا�س/#?5 
  س�9� ��5ه �+ ط�@#�*د/�#���&Eي)/�
د �3

 7�
 س�� ا�$#"
ة ا�س/

ل ا���#دي �)�fJ ا���#دل (/9� .���س�� �]  15(#��'*ع إ�� ا�

� (9#ر/T  ���ا��gL2 إ2�5ق �+ ا��) -اس19�#د س�*ي .#(�/E1ات ا�
 26ا�Q#5*ي ���


ل (�+  110و  90(�+  ة.J#ف إ��X 23وة �1#ط� 2015�#ي ����5� أس#س، أي (

 %4,80و  %4,60

��5� أس#س 110و  90�# (�+ 23وة ا��1#ط� 

� ا�$#"
ة  Xا��أس�#ل ا��9<�7 ا�*ا'h : س�9� �L#ب ا�$*ا"
 h�L ا���/�� ا��#9��  ط�/�� �L#ب ا�$#"
ة>�5

��� ا�س

��
 ا����/
�.  T/9#ر� �
ار أي @7 ا95W$#ع/9� .*@�� ا���#"� س�*/# �3
 L)*ل ا�Z&�ى ا���*/<�#)13 

  .، أو @7 ا��*م ا��*ا�7 إذا &#ن /*م �3)�/*��*ز

��(��Y9) i'�% ا�$*ا"
 @7 إط#ر ھZه ا���/ W و. 

9
اول (#��9ا78 .
اول ا���
ات(� �()#�  


 ��*د .8�$?# '*. Wات

اول ھZه ا���. �/�L �(3 ار
<� ش�وط ا


 ا�>%/

 أ>% ا����  .�/
�+ ا���ض �*8*ع ھZا ا�<�#ن ا�23�7 س�*/# و (�H% " ب"س�9� .�


ار أو اول /*م 3�% /)7 ھZا <�7 �3
 L)*ل ا�Z&�ى ا���*/� �9#ر/T ا�95$#ع (#�:

T/ا�9#ر � .إذا &#ن /*م �3)

P>��
 ا�/
�#73 ا���#م  ا��9Oا� E�?O9وق ا�
�< [�9�/ 
/

ات ا�9�Wاض، �*8*ع ھZا (�9�#��� P>��ا�


ار<�  .ا

� �+ (�l ا���kب (�P ا���#م ([3#دة ش�اء �>�� �إW أg$9�/ X5 ا���
وق ��$�X و (�*ا@�

 ����R�9و ا� ��، ش�/�� أن .��i ا���J9�#ت ا��5*5#�/*5#Q�9اض 3)� ا��*ق ا��Wات ا
س�



L ،l�Z) 9$#ظLW7 ا@ h
�h99H ا��ا(� �>���#) hون 3*ا�
�- أن إ3#دة ا���اء ھ7 (

� اWس��9#ق ا��#دي و دون و�] 3)� /*��� ا�س19�#د ا��#د/�، و س�
ات /#

ات إ�� ���#)

�*ا@�� (�l ا���kب) Wؤھ# إ#kإ� +H�/ W #اد ش�اؤھ�� .ا�9�Wاض ا�

%n#�
 أي .�#n% (�+ ا���
ات ا (�
 ا�9'*/ W ات أي
�#73 و س�Oا� E�?O9وق ا�
��#درة 3+ >�

P)#ار س
  .إ>

��] ا���9*/#ت ' +� [9�
ة .9/

ار س�
ات '<]) #�LW 73#�Oا� E�?O9وق ا�
إذا �#م >�

 ����#) ��(�9��X� +H دون ا���*ل 3)� �*ا@�� " ب"(��*ق ش<�?� l(9) ا���
ات ا�/


<�� س�
ات ا@#H� 2n#��*ع L#�)7 ا���
ات، أن /�Oي .O� l�Z) ا
L*� ،�>�#�9�ارات ا�

9
(�� ھZه ا���
ات و .
او�?#) ��(�9� .ا���)�#ت ا�

��#73 و &Zا @*ا"
ھ# ا�E9ا�#ت �<#ش�ة  ا�9�Wاض ر.<Oا� E�?O9وق ا�
.�H% ا���
ات ا�79 /�
رھ# >�

 ��(>�9����] ا�
/*ن ا�:�ى ا��#��� و ا�' [� �� و W ���وط� و .�N$5 %9 ا��.<�#3


ر��(�. 

�#5#ت J5#ت  ا�#�8 �/� 73#�Oا� E�?O9وق ا�
 J1. W] ا���
ات ا��#درة 3+ >�

B���9ا� B���9(� h(73 �ي ط#�Oا� E�?O9وق ا�
 J1. W] ا���
ات ا��#درة 3+ >�

P>�� ا��#5*ن ا���k(7 ا��#5*ن ا�

��91�� ا��H��� ا�O9#ر/� (#��(#ط ا��H�� ا�

�*ع L#�)7 ا���
اتO� %�Q��] ا��#م ��#�)7 ا���
ات@7 اR95#ر ا5 .O73 #، ���#د ا�#�Oا� E�?O9وق ا�

/� ا��#م ����م ا�

 T/9#ر) 
����1*�� �X �+ ط�ف �N(O ا�دارة ا��، 2010أ&9*(�  29(�*'h ا��)�#ت ا�


 (�X9$ و&� 2�9�a# ط<�# �)��J9�#ت ا��5#*5�� @7 ھZا ا��O#ل، و /
L 
��� +���9)

�3
 .���+ ا�*&�% س���ي �$�*ل ھZا ا� X�*�$� 7?9��99#ب و س&Wد ا@99#ح @�9ة ا�O���ار (

�] ا��#م ��#�)7 ا���
اتO+ ط�ف ا��ا��#م . ا��?#"7  [�O3#ء ا�
/)E9م ا�*&�% ا���a\ (#س9


 .���+ ��30#�)7 ا���
ات دا:% أ'% �� lو ذ� h�.��/*�# �<% ا�س19�#د ا�ول ا�

� �qش�� ا�*&�% ا��?#"7، &�# أن ا�*&�% ا�>���#) X�$5 *ھ +���" ج"- "ب"-"أ"��a\ ا�


ةLوا �(9& 7@ #?���O. �9�ض و ا�79 س��(�. 

  

   




ة " (ج":�#"A س�
ات ا���� �
ر'�  10س�
ات ذات س�� @#"
ة �#(% �)��ا'�� س�*/# �� ��
س�*ات 

  )(<*ر>� ا�
ار ا�<�J#ء

 


ر'� ��Oدة &)�# �+ ط#(�?#  ط<��� ا���
ات� ��

ى ا�*د/] س�
ات � #?(�O�. + :2ل�دي #�ا�

 و .��L 7@ #?(�O#ب ا����9<�+ ا��aھ)�+) �#رو&)��( ا���&Eي 

 ��#�)?# ا��H% ا��5#*75

 درھ�  000 000 000 1و 000 000 ���700  س�� ا����

ا��
د ا���� 


رة��
ات ا���(� 
 س�
 10000و ���7000 

���� ا�س� درھ� 000 100 ا���


ة� س�*ات 10 ا�

� %100 س�� ا�&99#ب��� ا�س� �+ ا���

� 2015 /*��*ز 03 �
ة ا�&99#ب/#
 2015 /*��*ز 07إ�� 

 2015 /*��*ز 13 .#ر/T ا�95$#ع

 2025 /*��*ز 13 .#ر/T ا�س��9#ق

A��19ا� �5
ي ط�/�W*?ا� B�� 3)� ا����#�� 

7�  س�� @#"
ة �#(% �)��ا'�� س�*/# س�� ا�$#"
ة ا�س


ل ا���#دي ��
 س�� ا�$#"
ة ا�س�7 (#��'*ع إ�� ا�/
� ا�و�� س�9� .���(� �>���#)

� (9#ر/T أس<*�52 3)�fJ ا���#دل �/E1ات ا�
�gL2 ا�2�5# �+ ا����7 ا�Q#5*ي ����#


ل (�+  80و  J.60#ف إ��X 23وة ا��1#ط� (�+  2015�#ي  26����5� أس#س، أي (

  %3,43و  %3,23

�
ل ا���#دي �)�fJ @7 ا���*ات ا���
 س�� ا�$#"
ة ا�س�7 (#��'*ع إ�� ا�/
�. �9/ �*ا��

� ) أس<*ع52(ا���#دل �/E1ات ا�
أ/#م �<%  5ا��gL2 إ�2�5# �+ ا����7 ا�Q#5*ي ���

�، .J#ف إ��X 23وة ا��1#ط� (�+ �
 ا����/
�. T/أس#س 80و  60.#ر ���5.  

� ���'��� ا�$#"
ة ا�>�5 �3
م ��#/� ��#L 7@ 7@ ���'��<#ش�ة  �(3����� h�5 ا�$#"
ة ا�

� ا�$#"
ة (93#�#د ط�/�� ا�س�#ط ا�7�1 �+ :2ل اس19
ام >�5 
/
�. �9/ ،�/*5#Qا��*ق ا�


ة �� ��(��
ة ا��  ). أس#س �5
ي)أس<*3#  52ا����9�+ ا�a. +�9(ط�ان ا�

�k�ا��))) : �1-*)) 3
د(#�J<�#�/#م / ك (^ ) 1+ ��
WW&9*ار/ (x 360  /ك .
 %Q��Q�L"<#ش�ةل " ك�9*ار/#�&<�&W9<��))���ا�  .أس<*ع 52ھ*3
دا�/#�#�



 * B>J�#>�#/دا�
 ./*�# 366أو  3365

��5� أس#س 80و  60�# (�+  23وة ا��1#ط� 


 س�� /
�. T/ر#.

 ا�$#"
ة

�  ..9� ��ا'�� س�� ا�$#"
ة س�*/# و/
:% E�L ا�Z�$�9 ا93<#را �+ .#ر/T ا�Z&�ى ا���*/

�و /E&��� ا�F�?ط�ف ا� +� 
/
Oة ا�
7 /9�9<)�= س�� ا�$#"@  �
ة ا�523#ت ا��5*5#�/�'

 .أ/#م و �<% .#ر/T ا�Z&�ى ا���*/� 5@7 أ'% أ��#ه 

� xا��<)= اWس�7: س�9� �L#ب ا�$*ا"
 h�L ا���/�� ا��#9��  ط�/�� �L#ب ا�$#"
ة��� ا�$#"
ة اWس>�5x) د
3

i�360/ا�/#م ا���( 

  

��
 ا����/

ار أي  /*م .�<� 13 /9� .*@�� ا���#"� س�*/# �3
 L)*ل ا�Z&�ى ا���*/� �9#ر/T ا95W$#ع (#


ھ� @N$5 7 ا��*م أو @7 ا��*م ا��*ا�7 إذا &#ن /*م . �+ &% س��  /*��*ز/
و /9� .�

�(�3 .9) i��/ W و��(� .Y'�% ا�$*ا"
 @7 إط#ر ھZه ا��


اول ا���
ات.  �9
اول (#��9ا#�78()(�  


ار 3)� ا�9
اول <�
 ��*د .$�8?# ش�وط ا'*. W 


 ا�>%/

 أ>% ا����  .�/
  �)��ض ا���
ي �*8*ع ھZا ا�<�#ن ا�23�7  @7 ا��?#/�" ج"س�9� .�

7 ��*'*دات ا���
وق ا�79 .�
ث :2ل "EOا� �/
� ا��5?#ر أو ا���5#ق أو ا��9�#L 7@

 #?�3 ��
ة �
ة ا���ض و ا��#'Lة و
"#$� 73#�Oا� E�?O9وق ا�
�< ��Z� �95#ل ا��#م�ا

��Eة، @[ن ا���*ق و ا��E9ام (�س� س�
ات ا���9اض سH�) %�9�9% �<#ش� إ�� � ��5*5#�


ة ا��5#*5�� ا�L 79)\ ��% ا���
وق L*ا� 

P>��
 ا�/

ات ا�9�Wاض،  ا��9��� P>��
 ا�/
�#73 ا���#م (�9�#Oا� E�?O9وق ا�
�< [�9��*8*ع ھZا /


ار<�  .ا

� �+ (�l ا���kب (�P ا���#م ([3#دة ش�اء �>�� �إW أg$9�/ X5 ا���
وق ��$�X و (�*ا@�

�، ش�/�� أن .��i ا���J9�#ت ا��5#*5�� و /*5#Q�9اض 3)� ا��*ق ا��Wات ا
س�

 h
�h99H ا��ا(� �>���#) hون 3*ا�
� (L ،l�Z�- أن إ3#دة ا���اء ھ#.X ھ7 (���R�9ا�

LWد @7 ا#�� اWس��9#ق ا��#دي و دون و�] 3)� /*��� ا�س19/#
9$#ظ (#���
ات إ�� 

�*ا@�� (�l ا���kب) Wؤھ# إ#kإ� +H�/ W #اد ش�اؤھ�� .ا��#د/�، و س�
ات ا�9�Wاض ا�

%n#��#73 و س�
ات أي  (�
 ا�9Oا� E�?O9وق ا�

 أي .�#n% (�+ ا���
ات ا��#درة 3+ >�'*/ W

P)#ار س
  .إ>

��] ا���9*/#ت ' +� [9�
ة .9/

ار س�
ات '<]) #�LW 73#�Oا� E�?O9وق ا�
إذا �#م >�



 ����#) ��(�9��X� +H دون ا���*ل 3)� �*ا@�� " ج"(��*ق ش<�?� l(9) ا���
ات ا�/

 l�Z) ا
L*� ،�>�#�9�
ارات ا�<�� س�
ات ا@#H� 2n#�L#�)7 ا���
ات، أن /�Oي .

)
9) ��(�9��*ع ا���)�#ت ا�O�#?او�
 .�� ھZه ا���
ات و .

�#73 و &Zا @*ا"
ھ# ا�E9ا�#ت �<#ش�ة  ر.<�ا�9�WاضOا� E�?O9وق ا�
.�H% ا���
ات ا�79 /�
رھ# >�

��] ا�
/*ن ' [� �� (% .�N$5 %9 ا��.<�5#Qا� �>.��� و W ���وط� و W .�9% ا��#3


ر��(� ��(>�9�� .ا�:�ى ا��#��� و ا�

�#5#ت Jات ا�
8�#5#ت  J1. W] ا��� �/� 73#�Oا� E�?O9وق ا�
 ا��#درة 3+ >�

B���9ا� B���9(� h(73 �ي ط#�Oا� E�?O9وق ا�
 J1. W] ا���
ات ا��#درة 3+ >�

P>�� ا��#5*ن ا���k(7 ا��#5*ن ا�

��91�� ا��H��� ا�O9#ر/� (#��(#ط ا��H�� ا�

 7(�#L ع*�O� %�Q�.

 ا���
ات

�] ا��#م Oر ا��5#د ا�#R95ات، �@7 ا

/� ا��#م ���
وق ا�E�?O9 #��#�)7 ا����م ا�

 T/9#ر) 
����1*�� �X �+ ط�ف �N(O ا�دارة ا���*'h ا��)�#ت ا�) 73#�O29ا� 


 (�X9$ و&� 2�9�a# ط<�# �)��J9�#ت ا��5#*5�� @7 ھZا 2010أ&9*(� /
L 
��� +���9) ،

�3
 ا��O#ل، و س���ي �$�*ل ھZا ا���ار (��Oد ا@99#ح @�9ة  X�*�$� 7?9��99#ب و س&Wا

�] ا��#م ��#�)7 ا���
اتO+ ط�ف ا��ا�*&�% ا��?#"7  +���. . \�a�/)E9م ا�*&�% ا�

�] ا��#م ��#�)7 ا���
ات دا:% أ'%O3#ء ا�
� /*�# �<%  30 (#س9�
 ا����/
�. T/ر#.


 .���+ ا�*&�% ا��?#"7، &�# أن ا�*&�% ا���a\ ا����+ ھ* X�$5ا�و�� �� lو ذ�  �>���#)


ة" ج"-"ب"- "أ"�qش�� Lوا �(9& 7@ #?���O. �9�ض و ا�79 س��(�. 

 

IV- �
 ا��دول ا�ز��� �����
 ا�'% ا���� ا���اL% ر��

1 ��*��� 2015 /*5�* 24 ا���*ل Y. �(3ش��ة �N(O ا���� ا�

2 �
ة ا�523#ت ا��5*5#�/�' 7@ �  ��5 26 *�5*/ 2015�A1( ا��Z&�ة ا�:<#ر/

 2015 /*��*ز 03 #ب999#ح @�9ة ا�&9@ا 3

 2015 /*��*ز 07 إ�$#ل @�9ة ا�&99#ب 4

5 �/E&��� ا�F�?ى ا�
� أوا�� ا�&99#ب �/E&�� 07 2015 /*��*ز 


 و ا��9)�� 6/
 2015 /*��*ز 13 ا��9


ر 7��
ة ا�523#ت ا��5#*5�� �+ ط�ف ا�/�' 7@ ��(� 2015 /*��*ز f"#95 ��5 15 ا��

 



V- ون
  �-��� ا��وظ
ف و ا�و�ط�ء ا����

7�#� ا���*ان ا�س� 5*ع ا�*س�B ا�

 �aس�#ت ا�س�9#رة

SOCIETE GENERAL 

MAROC  

CFG FINANCE 

55  +�a�ش#رع 3<
 ا�

  ا�
ارا�<�J#ء

 ز�5� ا(+ ط$�% ا�
ارا�<�J#ء 57

�/E&��� ا�F�?ا� CFG GROUPE 57 ء#J�>ارا�
 ز�5� ا(+ ط$�% ا�

 �F�?ء ا�#J3أ�$(H� #�9*ظ��( ا�

SOCIETE GENERAL 

MAROC  

CFG GROUP 

55  +�a�ش#رع 3<
 ا�

  ا�
ارا�<�J#ء

 ز�5� ا(+ ط$�% ا�
ارا�<�J#ء 57

�aس�� ا� �� ا��ا3��
1(� ���#Jا�


ر��(� ���#� ا�
BMCI 

�9
ة  26�� ا��� ا�L#20100س 

 ا�
ارا�<�J#ء

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

  

  

  

 ا����4- ا�
���* 3#)وق 1"ل م&�"م�ت: ا�/�.- ا��,+

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 



I  .���� و��ت��� 

�� ا��aس����. 73#�Oا� E�?O9وق ا�
�< 

 @J#ء ا�ودا/�، زاو/� ش#رع ا��1�% و ش#رع (+ (�&� 7L ا��/#ض ا��(#ط ا���� ا��"��7

 à 93 05.37.56.60.90   ا�?#.�

N&#$05.37.56.90.94 ا� 

 www.fec.ma ا��*�] ا���9Hو75

 fec@fec.ma ا�<�/
 ا���9Hو75

N�سYا�9ـ T/1959/*5�*  13 .#ر 

  

 ا��H% ا��5#*75

� .J1] ل��*�3 �  :�aس�

>$�  5، 1-92-5ا��#در (�*'h ا�R?�� ر��  31-90ا��#5*ن ر��  ����

1413  )5  \�

وق ا�E�?O9 ا��1992 ( 78#�< ��R�. 3#دة])

73#�Oا�  

9��  1-96- 100ا��#در (�*'h ا�R?�� ر��  11-96ا��#5*ن ر��  �����ا�


وق ا�E�?O9  31-�90)�#5*ن ر�� �< h�9&ا X>'*�و ا�Zي (

l�) �$< 73#�Oا�  

�  34-03ا��#5*ن ر��  ����(n#��9�#ن و ا�?�F#ت ا�"��aس�#ت ا) P(�9�ا�

 14(  1427���م  15ل  1-05-178ا��#در (�*'h ا�R?�� ر�� 

 )2006@<�ا/� 

9�#ن و ا�?�F#ت 12-103ا��#5*ن ر��  ����"��aس�#ت ا) P(�9��  ا�(n#��ا�


ل �)�#5*ن ر�� �� 03-34ا�

�#دى  19ل  351-90-2ا�R?�� ر��  ����'II 1413 )14�>�'1992د (


وق ا�E�?O9  31.90ا��P�>�9) 78# ا��#5*ن ر�� �< ��R�. 3#دة�

73#�Oا� 

���#� د'�<� 31�i.#@ + /�#/� إ��  ا���� ا�

�� ا��aس��?� 
 ���*��*3#.?# و ا��aس�#ت ا��O� و ��(���#3#ت ا�Oرات ا�#�Q9اس %/*�.

 ��(�� ا�

 ��<% رأس�#ل ا��aس�

 ��(� ا��
 درھ� 1.000.000.000



�  .*ز/] ا��أس�#ل>��) �� ا�
و��H(� 7@%100 

��91� ��#&� ا��(#ط ا���#&� ا�

أ�#&+ ا�ط2ع 3)� 

� ا�*P"#n ا��5*5#�
��� ا���
وق) ��H+ ا�ط2ع 3)� ا�*P"#n ا��5*5#�/ 

7"#>Oم ا�#Rا�� 

 73#�Oا� E�?O9وق ا�
�< [J1/ ��H�>س�#ت ا�a�
�ار (#�7 ا� �(3

 �� 3)� ا���&#ت (��<>/�J(�%37  �(3 �@#J�� ا��� 3)� ا���>/�J(� و

 �>��) ��H�>ت ا�#�(� .10%ا��

 �ا���*ص ا���9/��

��>��  3)� ا��aس�� ا�

�R(� 73#?�� ر��  •Oا� E�?O9وق ا�
�< [J1/ X�5#ط �H�)

ا��78# ([>
ار �#5*ن ر��  2006@<�ا/�  14@7  1.05.178

34.03 �(n#��9�#ن و ا�?�F#ت ا�"��aس�#ت ا) P(�9�  .ا�

�#73 إ��  •Oا� E�?O9وق ا�
�< [J1/ 7�*�()X"*O �2&99#ب ا��

 ����R�9و ا� ��ا���J9�#ت ا��5*5#���#�  .�qس*اق ا�

 21ل  211-93-1ا�R?�� ا���/� ا��78# ([>
ار ا��#5*ن ر��  •

9��  1993ش�9<� �
ل و ا���ا��P(�9 (<*ر>� ا�
ارا�<�J#ء ا�

  09-06،43-45، 01-52، 00-29، 96-34(#��*ا5�+ 

ا��R#م ا��#م �<*ر>� ا���� ا���#دق X�(3 (*اس�� ��س*م وز/�  •

� ر�� ��#�
ل و ) 2008/*��*ز  7( 1268-08ا�9�W#د و ا���ا�

� ر�� ��#���س*م وز/� ا�9�W#د و ا�) ��9�  .2014/�#/�  6 30-14ا�

 1993ش�9<�  21ل  1-93-212ا�R?�� ا���/� (�$9�
 ا��#5*ن ر��  •

� �+ ا�ش1#ص )*(��� و ا���)*�#ت ا��*����N(O ا���� ا�) P(�9�ا�

/
�. �. #�� ا�Z/+ /�*�*ن (#W&99#ب ا��#م &/*����X ا���)X و .9

  .44-06-36-05 -23-01(#��*ا5�+ ر�� 

• ��?Rا�  �1997/�#/�  9ل  1-96-246ا���/� ر�  Z�$�9) 78#ا��


اث R5#م ا�*د/] ا�ا��P(�9 ([�5#ء  35-96ا��#5*ن ر�� Lي و إE&��

9�� (#��#5*ن ر�� �
ل و ا���- 32#م �)�L 7@ %�O�9#ب (�u ا���� ا�

43  

] ا���&Eي ا���#دق X�(3 �+ ط�ف وز/� /د*ا��R#م ا��#م �) •

� ر�� ��#�
ل  1998أ(�/%  16ل  932-98ا�9�W#د و ا���و ا�



 -L#>و ا� �� و ا�1*>���#��*'h ��س*م وز/� ا�9�W#د و ا�)

 17ل  77-05و ا���س*م ؤn�  2001أ&9*(�  30ل  1961-01ر�� 

  .2005�#رس 

• X�(3 دق#��� ا��*�����س*م وز/�  ا��R#م ا��#م ��N(O ا���� ا�)

� ر�� ��#�  .2008أ(�/%  14ل  822-08ا�9�W#د و ا�

ا��Z�$�9) 78#  2004أ(�/%  21ل  1-04-21ا�R?�� ا���/� ر��  •

� @7 س*ق ا�<*ر>�  26-03ا��#5*ن ر�� ��*�ا��P(�9 (#���وض ا��

�X ا��#5*ن ر�� ��.�
/)X و .9 �. �7 &)�k�  46- 06ا�

�9)��  �1996#/� / 30ل  G-2-96دور/� (�l ا���kب ر��  •�ا�

#?(/
�. l�Z& اع و
/�  (�?#دات ا

•  Z�$�9ا� E�L \(:و ا�79 د ��*���&9*(� أ 1دور/� �N(O ا���� ا�

2014  

ا��P�>�9) 78#  1995/�#/�  26ل  1-95-03ا�R?�� ا���/� ر��  •

9
اول 35-94ا��#5*ن ر�� (� �  .ا��u�>) P(�9 س�
ات ا�
/+ ا��#()

  

 

II .ا���2ط 

II.1 . م
  ��دوق ا����
ز ا�������-د

� �� ��و	ل ا��ط�ع ا���و�� ا��)��، طور ا���دوق ��رة و را�م  �0�50ل �!ر��@ 3ز	د �ن ��

�	�(� �  .��ر��  زز�� دوره �-ر	ك ���� و ���� ��!�� �ت ا��)�	� ا�)���� ��-�ر	A ا�����ر	

�رد ود	� 	ؤ�ن �-�ط@ و �و�0@ ���� 	��& ا���دوق إ�& ا��)�م �� ا����طر و ا��)ث  ن ���وى 

�7ر ��دوق ا��!7	ز ا�!�� �  �& . وا���رار 	�@	 ،�� �7��7� �)�	ق ا����0� ا�!�� 	��و �و�0@ �ؤ

������رات ا����و	
و ازدوا!	� ھ��	ن ا����7	ن ���ن ا���دوق �ن . ��ز	ز ا���رة ا��)�	� و ���	ن ا

  .��و+A +وي ���ك ���و	ل ا��ط�ع ا���و�� ا��)��

	��E ا���ك �ز���%@ ���و!�ت و�د��ت ��5ءم و )�!	��7م �A �دھم ������ دات ا����	� ��ر�	ب و و ھ�ذا، 

��� 	را�ق ��دوق ا��!7	ز ا�!�� � ز���ءه �ن أ!ل ا����	ر  ن ا��	�را�7م . ��0	ل �-�ر	�7�



� ��	رة���� ������ر	� و 	��)7م إ����	� ��ورة �-�ر	A ذات +	�
إ�& �)�	ن و �ر�� ھذه ا��-�ر	A . ا

إط�ر  	ش ا��واطن و �7م  دة +ط� �ت �< �دة ا��Fھ	ل ا�)�ري و ا����ل ا�)�ري، و �ك  ز�� ا����م 

 ،�ا��روي، و �طو	ر ���طق ��� 	� و ا+���د	�، و �طو	ر ��	�ت ر	��	� و�ر�	7	�، ا��7ر�� ا��رو	

ا���راء، ا��ظ��� و )��	� ا��ط7	ر و ا�و�وج إ�& ا���ء ا����E ��-رب، ا.��رة ا���و�	�، ا���)�ت 

��ت ا���، إ �دة �Fھ	ل ا��ؤ	(�	�، ا���-	ط ا������ وا���0، �طو	ر �	�	���ا��	%�، �7	H ا��!7	زات ا�

�  .ا��!7	زات ا��!�ر	�، إد��ج ���و�و!	� ا. 5م و���	ن ا����و�و!	� ا��ظ	0

  

II -2- طور ��ري ا�-روض ا���م�  

 

 %8,2:  2014-��2002و�ط ��دل ا���و ا���وي 

 

 ��دوق ا��!7	ز ا�!�� �: ا���در

 

 

 

  

5 105
5 351 5 367 5 386 5 593

6 499

7 792

8 727

9 862
10 640

11 785

12 581

13 412
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II .3 .ري ا�-روض +�ب ��ف ا��-�رض�� ,
  �وز

  

  


ر���#73: ا�Oا� E�?O9وق ا�
�<  

  

II .4 .ب ا��رداد ا�-روض
 �-د
م (���

ا�����ق ���ظ	م ���	� ا�!�� �ت ا��)�	� و �!����7�،  45- �08ن ا����ون ر+م  41ط��� �����	�ت ا���دة 

 .�-�ل ا3+��ط ا���و	� ��روض ا�!�� �ت ا��)�	� ��0�ت إ!��ر	� 	�م إدرا!7� �� �	زا�	�7�

�د	د أ+��ط ا��رض �0�د	� 3ي ��F	ر �� ا3داء ��!م  �@ �وا%د � A��� &�  �و ��7ر ا�!�� � ا��)�	

��د ا����د+�  �& ا��	زا�	� و �دون ���	ف ���ق 	�وم ا����ض ���د	د ا3+��ط و ���وص ا���F	ر، 

�، ��7�ك �-�ورات �	ن ا�!�� �ت ا��)�	� ا����	� و ا�و��	� +�د ��� �ا���F	رات �� ا3داء ذات ���

  .إ	!�د ��ول  ��	� و دا%�� �ن أ!ل إ �دة !دو��7�

����  %99.43ا��رداد ا��روض ���ت و ���ن )�ول ھذه ا3���	ب �ن ��وغ ����ؤ�دة �ذ�ك  2014

� ا��روض	� �& !ودة )�. 

��  2014و  �2012	ن  ردادو 	�رض ا�!دول أ��0@ �طور ��دل ا.

  

� ا���

دون ا�9L#ب ��وض إ3#دة ( ��
ل ا�س�9داد 

���ا��<)= /ا��<)= ا����9د) ( .Yھ�% ا��aس�#ت ا��9)�

 )ا��9*�] اس�9داده

� أ�رى �!��س إ+�	�	� !�� �ت )�ر	� �!��س !7و	� !�� �ت +رو	



2012 99,05% 

2013 98,78% 

2014 99,43% 

  ��دوق ا��!7	ز ا�!�� �: ا���در

  

III .ز ا������
 ���و��ت +ول رأ���ل ��دوق ا����

 �� +�ل ا����	���� ��� +دره   K��%100 رأ���ل ��دوق ا��!7	ز ا�!�� � ا�ذي ����@ ا�دو�

  .درھم 1.000.000.000

-IV  دارة�  ھ
�6ت ا

�  :ا���دوق �ن، 	��ون �!�س إدارة +�ل ا����	

  ا�ر6
س

�
  وز
ر ا�دا��

  أJ3#ء �N(O ا�دارة
�Q)* ا�دارة� 

  أJ3#ء �N(O ا�دارة
+�>19���Q)* ا�� 

  
��2Qن 3+ وزارة ا�
ا:)��  

  
  
  
  
  

���#��2Qن 3+ وزارة ا���9#د و ا��  
  
  
  
  
  

��Q% 3+ وزارة ا����  
  
  

�Q% 3+ وزارة ا�E�?O9 و ا���%�  
  

  
7�  ا���
 رش�
 ا��#�<7 ا��)

�Oط� �?' N(O� N�"ان - ر*�.  
  

��$3 �(��  ا���
ة '
v&ا�� ��#�3 N(O� �  ر"��

  
  ا���
 @i9 الله و ��)*

�#73 �)�(#طOا� N(O�  ر"�N ا�
  

7H�(1� ��اھ�)ا 
  ا���
 73#�Oا� N(O�  و/�ة�x)ـر"�N ا�

  
h���) 
��� 
  ا���


�#73 �<�ش�Oا� N(O�  ر"�N ا�
  

Y�2��) 
  و�x7ا���
�$/ZL 7�>� 73#�Oا� N(O�  ر"�N ا�



  
  

�Q% 3+ وزارة ا��#�� و ��F�>ء و ا�#�  ا���#دن و ا�
  

��)

اع و ا�9/�
/� ا��#م ���
وق ا�  ا�
 

  
  

   @7 ط*ر ا��9��+
  

 @7 ط*ر ا��9��+

  ��دوق ا����
ز ا������: ا���در

  

V .ز ا������
  ا��
#ل ا���ظ
�� ا�-��و�� ���دوق ا����

،�  :	ظ7ر ا�7	�ل ا���ظ	�� ����دوق  �& ا�-�ل ا����� +�ل ا����	

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

   ا������ �6�ت�&ا�: �5ا�/� ا��,+
  ا����4- ا�
���* ,#)وق�

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



I. ���,7�8 ا�(!�  

�#73 :2ل س�*ات Oا� E�?O9وق ا�
�< �(��L2012-2013  2014و  

Var. Var. 
2014 2013 2012 

 13/14 12/13 

 ا��و!ودات  12.557 13.411 14.296 6,8% 6,6%

19,5% >100,0% 160 134 54 
 �+	م ا���دوق، ا���ك ا��ر�زي، ا��ز	�

�� ا�-	��ت ا��ر	د	(��� ،� ا����

18,6% -92,00% 4 3 38 
��ت ���ت ا��رض و ا��ؤ�)�وق  �& �ؤ

 �7� � ا������

 )�وق  �& ا�ز���ء  12.364 13.179 14.011 6,6% 6,3%

ns ns - - -  ر)�وق	ق -راء ا�0وا�	ن طر  ������ 

ns ns - - - ف	5ت و ا��وظ��دات ا����� 

 �و!ودات أ�رى 34 33 62 3,9%- 87,3%

ns ns - - - ���دات ا�����ر	 

Ns 0,00% 0 0 0 �
ت ������������دات ا����ھ�� و ا 

Ns ns - - - ���دات ���� 

Ns ns - - -  ري و�!	رض إ�� � ����راء�����رات ���و)

-30,9% -33,6% 1 2 3 �������رات L	ر �!� 

-2,0% -5,8% 59 60 64 �������رات �!� 

 ا��ط�و��ت 12.557 13.411 14.296 6,8% 6,6%

Ns ns - - - 
 �(��� ،�ا���ك ا��ر�زي، ا��ز	�� ا����

� ا�-	��ت ا��ر	د	

25,2% -12,9% 4.412 3.523 4.044 
��ت ا��روض�� ��ؤ�(��و ��  ا�د	ون ا��

�77��- 

ns ns - - - ء�ا�ز�� A%ودا 

��دات ا�د	ن ا���درة 5.864 7.182 7.179 22,5% 0,0% 



  ��دوق ا��!7	ز ا�!�� �: ا���در

 

  

  

  

  

  

  

  

 

 

 �ط�و��ت أ�رى 36 33 72 7,6%- 118,1%

 �ؤن 3!ل ا����طر و ا�����	ف 9 9 9 0,00% 3,7%-

ns ns - - - � �ؤن ����

ns ns - - - 
إ ���ت، أ�وال  �و�	� �ر�ودة، أ�وال 

 � �������ت���

ns ns - - - � د	ون ����

ns ns - - - م		دة ا����وارق إ � 

 ا)�	�ط�ت و ����Mت �ر��ط� ���رأ���ل 2.079 2.132 2.074 2,5% 2,7%-

 ا�رأ���ل 355 355 355 0,0% 0,00%

ns ns - - -  ن	ھ���� : � )-(رؤوس أ�وال L	ر �د�و 

ns ns - - -  د	ء �ن !د�إر!/+)-( 

ns ns - - -   ص	طور ا���� �� �	��� N%���/+) -( 

10,3% 3,8% 195 177 171   �� ا����	���� � )-(+/ا���	!� ا����	



  

II. 9����
�8 1��ب ا�&�:)ات و ا�(!�  

�  2012	�م )��ب ا���%دات و ا�����	ف ���دوق ا��!7	ز ا�!�� � ���0رة ا����دة �ن �	ن ��  :2014و 

Var. S1 Var. 
2014 2013 2012 

 14/13 12/13 

���5ل ا����� 778 821 874 5,6% 6,4%
  �%دات ا

-19,2% -18,3% 5 6 7 
��ت ��وا%د و  �%دات �-��7�  �&  ��	�ت �A �ؤ

 ا��رض

 �وا%د و  �%دات �-��7�  �&  ��	�ت �A ا�ز���ء 770 815 868 5,8% 6,6%

ns ns - - - دات ا�)�وق�� &�  � �وا%د و  �%دات �����

ns ns - - - �  �%دات  �& ��دات ا����	

ns ns - - - 
 �%دات  �& ا������رات  ن طر	ق ا��رض 

 ا.	!�ري أو ا��راء

ns ns - - - ت�ا��د� &�  �  �و�

ns ns - - - أ�رى �  �%دات ���	

���5ل ا����� 433 484 513 12,0% 5,9%
 ����	ف ا

9,5% 5,7% 210 192 182 
 A� ت�	��  &�  ��وا%د و ����	ف أ�رى �����

��ت ا��رض� �ؤ

ns ns - - - 
 A� ت�	��  &�  ��وا%د و ����	ف أ�رى �����

 ا�ز���ء

3,6% 16,5% 302 292 250 
��دات ا�)�وق  &�  ��وا%د و ����	ف أ�رى �����

 ا���درة

ns ns - - - 
ا��رض  ����	ف  �& ا������رات  ن طر	ق

 ا.	!�ري و ا��راء

 ����	ف ���	�  أ�رى 0 0 0 10,0%- 11,4%-

 ا���%د ا����� ا����� 345 337 361 2,4%- 7,1%

1372,9% -80,9% 1 0 0 ����5ل L	ر ا����	
  �%دات ا



  ��دوق ا��!7	ز ا�!�� �: ا���در

-12,3% 20,2% 0 0 0 ����5ل L	ر ا����	
 ����	ف ا

5���5ل 54 54 54 0,9%- 1,3%� � ا�����	ف ا����

0� ا�����د�	ن 38 39 41 3,3% 4,3%��� 

 ا��را%ب و ا�ر�وم 1 1 1 4,5%- 1,2%

0,0% -14,2% 7 7 8 � ����	ف ��ر!	

 ����	ف  ��� أ�رى �5���5ل 1 1 2 7,1% 7,3%

-19,7% -11,2% 4 6 6 
�����دات و �ؤن ا������رات L	ر 
�����ت 

���� و ا��!�� ا��!

-29,2% -80,4% 2 3 17 
���ؤن و ا����%ر  �& ا�)�وق  ا��� 
  �����ت

 	��ن ا��ر!� 7�

-29,2% -59,0% 2 3 8 
 ������ت ا��ؤن ��)�وق و ا���7دات �وا�ط

 ا��و+	A ا����ق ا3داء

ns ns - - - ء�0	��5� ���رة  �& ا�)�وق ا��	ر +���� 

ns 
-

100,00% 
 �����ت أ�رى ���ؤن  9 - -

 ا��ؤن و ا��رداد ا�)�وق ا������دةا��%��ف  10 9 12 9,1%- 44,3%

44,3% -6,0% 12 9 9 
 A	+ا��و �ا��%��ف ا��ؤن ��)�وق و ا���7دات �وا�ط

 ا����ق ا3داء

ns ns - - - دة���� ا��ر!�ع  �& ا�)�وق ا��

ns -100,0% - - 0 ف آ�ر ���ؤن��%�� ا

10,0% 1,6% 317 288 284 � ا���	!� ا�!�ر	

-55,1% -83,50% 0 0 0   � ا���%دات ا��	ر !�ر	

10,1% -20,4% 4 4 5   � ا�����	ف ا��	ر !�ر	

 ا����%N +�ل ا��را%ب 279 285 313 1,8% 10,0%

10,0% -1,30% 118 107 109   N%�ا��� &�  � ا��ر	�

10,0% 3,8% 195 177 171 �� ا����	���� � ا���	!� ا����	



  

 

 

 

 

  

  

  ����ر ا����طر: ا�&�ل ا�را�,   

   



  

  :���ن ا����طر ا��ر��ط� ��-�ط ا���دوق �	�� 	��

  

�  :  م<�ط� ا�!�ض •/
3
م �
رة ا����9ض 3)� ا�*@#ء (E9�#ا�#.X ا��#�9 ��:  

• ��"��� ط)<#ت   :  م<�ط� ا��>(. �(73# 3�Oا� E�?O9وق ا�

م �
رة >��) P(�9. 1#ط��

*3
ھ�7 @ X.ا
�3
 .#ر/T اس��9#ق ا�
/+ (�#ء 3)� . #ا���*�� و ا�*@#ء (�9? �.Y.7 ط)<#ت ا���*�

  .ا.$#ق (��i ا���ض

.�O� �1#ط� س�� ا�$#"
ة 3+ آn#ر .�*Wت h�5 ا�$#"
ة 3)�   :  م<�ط� �&� ا���:)ة •

� ھ*ا�v ا���
وق، 3)� �
ا:�)X و 3)� ���X9 ا���9#د/

@�)?#، 3+ ا��*ارد  �1#ط� ا��1#رة ا�O�. 79� 3+ ��8 ا���#ط� أو  :  ا��<�ط� ا�&���� •

�
اث :#ر'�Lاو ا �� ا�
ا:)��R53+ ا� � ا�<��/

 �1#ط� 3
م ا��Q9#ل �)�*ا5�+ و ا���ارات ا�O#ري (?# ا���%  :  م<�ط� 4)م ا��6��!� •

� 3+ .�)<#ت أس�#ر >�ف ا���2ت ا�'�<��  :  م<�ط� ا�,�ف •� .ا��#'

 

I. ط� ا�!�ض�م<  

  .�)�م �-�ط@ ا�����ل �� ��E ا��روض 	ظل ��دوق ا��!7	ز ا�!�� �  ر�� ����طر ا��رض

 ا��
��� ا����� ��-روض

 ��������ر  دا  %20	�زم ��دوق ا��!7	ز ا�!�� � ز���ءه  �& ا����ھ�� �� ��و	ل �
�ن ��0� ا

  .ا�����ءات ��ررة و ���دق  �	7� �ن طرف �!�� ا��رض

 ����را!�� دون ا���		ز �	ن �%�ت 	ط�ق ��دوق ا��!7	ز ا�!�� � ��د
ت ��%دة ����� أو ��د
ت +���

  .ا����ر�	ن

  .	�م �داد +روض ا���دوق �ن �5ل د���ت ��و	� ��م أ�ل ا�د	ن و ا�0�%دة

 

  



  ا���ذ ا�-رار

���0ل �د	ر	� ا����طر ����وا���  �& ��و	ل ا��-روع، و ���ل  �& ��		م ���وى ا����طر ا��)د+�  �د 

 .ا��-روع ��E +رض !د	د و �ذا +درة ا�ز�ون  �& �د�	ر

��رر �!�� ا��رض ��E ا��رض و ��م ا��وا���  �& ا��رض ���ء  �& �ر�وم �-�رك �و+A �ن طرف 

�  .وز	ر ا�دا��	� ووز	ر ا
+���د و ا����	

 �را+ل �د�
ر ���طر ا�-رض

��!رد �و�ل ا���دوق �ط�ب ��و	ل �-روع، و )�ب )!�@ ��و�& �د	ر	� ا��-�ر	A ا���رى أو 

� ا�!ودة ا����	� ��ز�ون�د	ر	� ا��!7	ز ا���  .���	�ن ��طب ا����	�ت، ��		م ا��-روع و درا

�����ر، ا��ر�	�� ا����	�، و �ذا 
	ر��ز ��		م ا��-روع ا��راد ��و	�@،  �& ��ر�� د+	�� ��ز�ون، ط�	�� ا

�د	د ا�د	ن�� �  .ا��وارد و ا��دا�ل ا��0	�

� ا�و��	� ا����	� ��ز�ون، ا�)����ت ا.دار�� ا����دق  �	7� ���5ث ��وات ا�3	رة و �7م درا	

�� ا�!�ر	��  .�	زا�	�7�، و �ذا ��ط	�ت �	زا�	� ا�

 � ��!�� ��� ا����م ا3ول 	�م �)�	ل ا���ط	�ت ��Fر ر!�� �ن أ!ل �)د	د أھم ا��و!7�ت ����و	ن ا��	زا�	

� .ا��)�	

�  :	���ن ا)���ب ا��درة ا.+�را�	� ا����دئ ا����	

����  
/
3#� h�L ��9*ى اWد:#ر،�
رة .��Oا�  

�H+ أن /O9#وز  ����/ W ،�  �+ اWد:#ر ا�1#م،%80اWد:#ر ا���� ا��#(% �)�9*/% إ�� أ��#ط س�*/

����  ��5*/
�
ل ا���� �)��  .40%أO9/ W#وز ا�

+�ل ا��وا���  �& ا��رض، ���0ل �د	ر	� ا����طر ���		م ���وى ا����طر ا��)د+�  �د ��E +رض !د	د 

 : �& أ��س

� و ا���9��: )�% �H*5#ت �)� ا�E(*ن.� ������#�  ا�����#ت ا��#�� و ا��5#*5��، ا�����#ت ا�

� و  ������#�
ى '*دة ا�� 
/
�. +� +H�/ #�� �nY) ر'�7 و ��E(� 7(>�9(*ن ���#�.�)�% ا�*�8�� ا�

� و ا��2ءة و ا��
رة 3)� ا�9�*/% ا�Zا.7�5*/
� . .���� ���#ر ا�



�#�9
 3)�?# وو�8�� ا��Y9:�ات .O#ه .���� '*دة ا�E(*ن 3)� أس#س .# �����
 ا���وض ا�/
�. T/ر

  ا���
وق

� h�L أ>�#ف ا���#ر/] �����*>�� � .���� ا����وع 3)� أس#س ��#/�� .���

�1#ط� ����(� ��#5#ت و ا��9اح و8] .
ا(�� .�����Jأن  �8ورة .���+ ا���ض (9*@�� ا� +H�/

�3#�O+ ط�ف ا��<#ش�ة �5#ت #�8 %H5#ت 3)� ش#�Jه ا�Zن ھ*H.  7@ #?�7 إ��ا��9ا(�� ا�9�. 79

� ا�9�*/% ا����9ك�#L 7@ تW*L %Hو 3)� ش �(�9���*/% �<#ش� �)*&#Wت ا�. ��#L. 

 ا�2روط ا����� ���8 ا�-روض


��زام ا����و�� .درا!7� �� �	زا�	�7��� �  .ا��روض ا����و)� ��!�� �ت ا��)�	� �ظل ��رو�

  :و ��ص  �ود +روض ا���دوق  �& �� 	��


ة ا���ض، (#���Eا5�#ت و ا���#(#ت ا�دار/� @7 أ'% ش?�  ����� �
 ا���
وق ط�)�ا�E9ام ا����9ض (

،#?�(3 �  �+ .#ر/T ا���#د�

���9ض، ����(� ���#�
ھ*ر ا�*�8�� ا�. ��#L 7@ ف ا���*(#ت#�/]) P(�9� 
�)  

� .Y:� ا��
اد .$*ق  �����#L 7@ ف ا���*(#ت#�/]) P(�9� 
�)30 ،#�*/  


ة .$*ق (�
 �P(�9 (*�� أي ا� �����3
م ا��
اد � ��#L 7@ 
/
 . /*�# E990ام '

 ا��9ءة

���ذ . ��2012ذ �ر�وم د!��ر "  �III�ل"��د ��	ز ا)���ب ����ل ا��5ءة ������ل ا���دوق إ�& ���		ر 

)	ث  G/2006/26، 	�م ا)���ب ھذا ا�����ل و��� �����	�ت دور	� ��ك ا���رب ر+م 2012د!��ر  31

��وي ا�3وال ا�ذا	��  �& ا��و!ودات، أ�ذا ��	ن ا
 ���ر ���طر ا��رض و ا����طر ا����		�. 

 :2014د!��ر  31�� 

�  ���4.037ت ا����طر ا����	� ا��� 	�)��7� ا���دوق ���� ��ن ���طر  %��84	ون درھم و ا���و�

  .���طر  ��	� %16ا��رض و  

 G /2013 14 دور	� (، 2014و ��)�رام ا���ط���ت ا.)�راز	� ا�!د	دة و ا��� د��ت )	ز ا���0	ذ  �م 

� ا��5ءة ���   %���65,14ت ������ 	��س ا����وى ا�!	د  Tier One "%64.93"�	�� ���ت �

���  .��5ءة ا��ؤ

   



� 2014د!��ر   31درھم �� ��، أي �

  

   

Exposition sur les Régies

Prêt au personnel (crédit de trésorerie, immobilier, consommation)

Exposition sur les Collectivités Locales� ا�!�� �ت ا��)�	

 ا��وظ0	ن

 ا�و��
ت


ل �+&ظ� ا�-روض�+�  

 �درھم ��  ��	ون K��14.024 )!م  ا��روض �0�%دة ا�!�� �ت ا��)�	

  :�ن �!�وع ا
��زا��ت

  ��دوق ا��!7	ز ا�!�� �

 

1,02% 0,19%

98,78
%

Exposition sur les Régies

Prêt au personnel (crédit de trésorerie, immobilier, consommation)

Exposition sur les Collectivités Locales�ا�!�� �ت ا��)�	

ا��وظ0	ن

ا�و��
ت


ل �+&ظ� ا�-روض�+�

  

 ���K )!م  ا��روض �0�%دة ا�!�� �ت ا��)�	

�ن �!�وع ا
��زا��ت %98,78

��دوق ا��!7	ز ا�!�� �: ا���در

Prêt au personnel (crédit de trésorerie, immobilier, consommation)



 �	�L &ء إ��%دة ا�ز���ت ا���دوق �0�+دره  2014د!��ر 31 ���ت ا��زا� �ون درھم و ھ�ت �4.259	��:  

�،ا���وض  �����H�2سHا�  
� @7 إط#ر ش�ا&� (�+ وزارة ا�
ا:)�� ووزارة  �������3#دة .Yھ�% ا��aس�#ت ا��9)� �L*���ا���وض ا�

،��  ووزارة ا��9(�� ا�*ط����#�  ا�9�W#د وا�
���� ��H�>7 إط#ر ا���ا&#ت ا�@ �(�9��� �)*&#Wت ا�L*���  .ا���وض ا�

� و 	��	ن �ن �5ل �)�	ل و��	� ا
��زا��ت ��رج ا�)�	�� إ	�L &�31  ن  %76,7، أن 2014د!��ر�
 .ا�)!م ا.!���� 	7م +روض !د	دة ��)ت �5ل ا��5ث ��وات ا�3	رة

 

  ا��ؤن و �
��� �:ط
� ���طر ا�-رض

  .����ف �د	ر	� ا�)����ت و ا.ر!�ء ����	ف و �)د	د �ؤن ا�)�وق ا������ ا3داء

  . �& ا��روض ا����و)� �0�%دة ا�!�� �ت ا��)�	� %20 	ط�ق ��دل 

� ا����	ف و ا��ؤن �A ����	�ت دور	� ��ك ا���رب ر+م��	�  G/2002/��19ط��ق 

  

  ����ل �-�
م ا����طر

  ����7ر ا���دوق �����رار  �& ا)�رام �	20%  ��	ن �!�وع ا����طر ��0س ا�ز�ون و ا�3وال ا�ذا�	
  .����دوق

�و	ل، ��F�د ا�و)دات ا����	� و �د	ر	� ا����طر �ن ا)�رام ����ل ���	م ا����طر و �� إط�ر ط���ت ا��
  .و ا�ذي 	�م ����@ أ	�� �ن طرف �د	ر	� ا�)����ت و ا.ر!�ء

و ا��� �دأ (  G/2012/08و+د ��K ����ل ���	م ا����طر ���ء  �& ا�دور	� ا�!د	دة ���ك ا���رب ر+م 
 ���و ھو �)ت ا����� ا����و�	� ا��و�و � �ن  ��2014م د!��ر   �د %17,48) 2013ا���ل �7� �� 
  .طرف ��ك ا���رب

� ا����رات ا���ط ��	� ��ز	ز آ�	�ت  G/2010/2و�ط�	�� ��و!	7�ت ��ك ا���رب ر+م �ا�����ق ����ر
� ا���دوق أ��م ھذا ا��طر ��� �  .+	�س و ��		م ���طر ا��رض، �م ا��	�م ������رات ا���ط ���		م در!

أ�0رت ���%N ا����رات ا���ط ا3د�& )�ب �و!	7�ت ��ك ا���رب و ا��� ����ن �)و
ت �)����  و+د
  .�� �ر�	�� �)0ظ� ا���دوق، +درة ��دوق ا��!7	ز ا�!�� �  �& �وا!7� ���طر ا��رض

 �و+د �دا �ن �5ل !�	A ا��	��ر	وھ�ت أن ��دوق ا��!7	ز ا�!�� � 	���A ���	�ر �5ءة 	0وق ا����
� )�وق ����� ا3داء 
 ��!�وز ا������  .%1و�	� و �

   



II- ر ا��و�ودات
  ا��ط�و��ت/ �د�

  ا��ط�و��ت/ا���ؤو�ون �ن �د�
ر ا��و�ودات

  .��#�ف ا��د
ر
� ا����
� ��د�
ر ا��و�ودات و ا��ط�و��ت

� �د�	ر ا��و!ودات��	� &�  ��ر�� و �-�ل ا!��� ��7� . ا��ط�و��ت/����ف �!�� ا����طر ������د+

��، �)�	ل ��ور ��	�ر ا��	و�� و  رض ��	� ا�)�	�����وى ا���دل ا��رن ���ؤ� ��  .�درا

  ا��ط�و��ت/�د�
ر ا��و�ودات

و ا�ذي 	د�ل " ا��ط�و��ت/ا��د�	ر ا����� ا��و!ودات" 	�و�ر ��دوق ا��!7	ز ا�!�� �  �& �ط�	ق 

طر ا����	� ا��ر��ط� ��-�ط@ ���� ��ن �ظ��@ ا����و���� و ا�ذي 	��ن �ن �7م أ��ل ��د�	ر ا����

  .���طر ا��	و�� و ��دل ا�0�%دة

 �� أ-7ر 	�م إ داد ��ر	ر )ول �د�	ر ا��و!ودات و ا��ط�و��ت و 	�رض  �& ا��د	ر	��و �& رأس �ل 

  .ا����� و  �& �!�� ا����طر

II .1.و��
  �طر ا��

�	و��  �& ا��دى ا���	ر و 	ر��ز �د�	ر �طر ا��	و��  �& �)د	د ا��را+	ل ا�د	���	� و �� �ا������ ا��)���

�و ���ن ھذه ا����ر�� �ن �ظرة -�و�	�  �& . ا���و�ط و ا�طو	ل و �ن �5ل �)�	ل �ر�	�� ا�)�	�

�����وى �	و�� ا��ؤ�.  

 �
  2014د���ر  31ا�و<�
� إ�= >�

 �

ن ا�درھم(  2014د���ر  31ا��را@
ل ا���و
� ا�?��?� ���
و�� إ�= >�
9��(  



  

 ����  2017د	د ا�د	ون �������ء ��و 

� ��ل  �& ا��وا�� إ�& )وا�� ���� ���	ون درھم و  230و  900ا��� ���م  �&  را+	ل ����

ا�9L#ب ا�$�ق (�+ ��
Wت @#"
ة ا�
:*ل و ا��1وج و .�)�% .�&�<� ا����)� h�L 5*ع ��
ل 

�H+ �+ ��#س .*�] ا���9ض ��1#ط� ��
ل ا�$#"
ة �+ :2ل �*ا'?� ا��*ارد و / #��
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73#�Oا� E�?O9وق ا�
�<  

�	و�� أن ا��ر!�ع ا��روض 	��ن �ن ��� ��و ��	ن ا��را+	ل ا����� ���د	د ا�د	ون �������ء 

� ��ل  �& ا��وا�� إ�& )وا�� ���� �ا��� ���م  �&  را+	ل ����

��)��ق ���ض -واھد ا.	داع
����وغ ��ر	R ا�.  

 �� �  %113,86.�� +دره  2014د!��ر  K��31 ����ل ا��	و�

  �طر ��دل ا�&�6دة

 :و ����A �طر ��دل ا�0�%دة 	�م

ا�9L#ب ا�$�ق (�+ ��
Wت @#"
ة ا�
:*ل و ا��1وج و .�)�% .�&�<� ا����)� h�L 5*ع ��
ل 

�H+ �+ ��#س .*�] ا���9ض ��1#ط� ��
ل ا�$#"
ة �+ :2ل �*ا'?� ا��*ارد و / #��

fJ9*ى ا���� h�L ا�9*ظ�$#ت. 

Wا���وض و ا �R$�� ة
  .�9ا8#ت�ا�9L#ب �

679

-897

529
591

-306
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2016 2017 2018

Impasses Impasses Cumuléesل	ل ا��را+	وع ا��را+�!� 


ر���#73: ا�Oا� E�?O9وق ا�
�<

�	و�� أن ا��ر!�ع ا��روض 	��ن �ن ��� �و ��	ن ا��را+	ل ا�����

� ��ل  �& ا��وا�� إ�& )وا��  2019���� �ا��� ���م  �&  را+	ل ����

���)��ق ���ض -واھد ا.	داعا���!�� أ
����وغ ��ر	R ا�

  ����ل ا��
و��

 �� ���K ����ل ا��	و�

 

2.II طر ��دل ا�&�6دة�

و ����A �طر ��دل ا�0�%دة 	�م

ا�9L#ب ا�$�ق (�+ ��
Wت @#"
ة ا�
:*ل و ا��1وج و .�)�% .�&�<� ا����)� h�L 5*ع ��
ل  ����

�H+ �+ ��#س .*�] ا���9ض ��1#ط� ��
ل ا�$#"
ة �+ :2ل �*ا'?� ا��*ارد و ا�$#"
ة، / #��

fJ9*ى ا���� h�L ا�9*ظ�$#ت

���� Wا���وض و ا �R$�� ة
ا�9L#ب �

  

 

-224

-1
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 �8�@ A31ا�&�ض إ�  �%#C2014د  

 �/#

ول أس$)h�5 X ا�$#"
ة إ�� Oا� i8*/31  �>�'ة و  2014د
� ا�$#"�5*3 h�L lو ذ�

 :ا��fJ ��9*ى 

  

5���  م&)ل D�:)ة 

fJ9*ى ا���� M<1 An 1<= M<2 A 2<=M<3 A 3<=M<5A 5<=M<10 A M>=10 A 

 507- 600- 395- 638- 111- 518- ا�$�ق

  

 �
Wت �#()� �)k9�� (*اس����*/% 'Eء �+ ا�9*8�$#ت (. +3 ��إن ا�$*ارق ا��)<�� ھ#5 7'

�Q)#n تW
  .�*ارد ذات ��

 YO(/ X�5#ط %/*�ا���
وق إ�� .�*/] ��#در .�*/)h�L X 5*ع ��
ل ا�$#"
ة و h�L و �9

  .ا�79 /9��?# ا��*ق ا��#�7 $�صا���*�� و h�L ا�

  

���k9(� %)#� ة

ل @#"��  

fJ9*ى ا���� M<1 An 1<= M<2 A 2<=M<3 A 3<=M<5A 5<=M<10 A M>=10 A 

 1966 3951 646- 409- 248 129- ا�$�ق

  


ى ا��*/% .H*ن �ا�$*ارق �*'<�، �] .��ض إ'#(7 ���1 ار.$#ع ��
ل ا�$#"
ة ار.<#ط# 3)� ا�

� �+ ط�ف ا���
وقL*���
ى ا��*/% .9�#ش� �] fJ5 ا���وض ا��  .�] و8] �*ارد 3)� ا�

 B9*س�
ى ا����9*ى fJ5 أ�% �+ س�� و ذات ا�� �
Wت ا��)<���� أ:�ى @#�$*ارق ا�?' +�  

� �<)*غ .#ر/T 5-3و   3-2�
اع 3)� ا���9*ى ا���/h و  س�*ات ھ#5 7'/�ا�س�#��9)�?
ات ا

 �� س���>�
ة  2014ا�� �(9?# 3F>�. \�  .2012و  2010س�*ات �# )�+  7و &l(. l�Z ا�79 .

  

 ��: �nY) ��(�9�� أش?� (#:9<#رات ا�BkJ و ا�ر'#ء ا�n2n %& 73#�Oا� E�?O9وق ا�
/�*م >�

 �� ا���9#د/�� و ا���R$�� �(3 ة

وق و /9� إ(2
?# إ�� (�l ا���kب @7 إط#ر ��
ل ا�$#"��(�

�  .ا�ر'#ءات ا��5*5#�




رت ب 2014د'�<� و@7 �9� � ��
< +3 BkJا:9<#رات ا� f"#95 أس#س#  200، أظ?�ت ���5


ر ب� i)�3?# ر �O5 ة

ل ا�$#"��
ى   �19.36%� �(7 3H�>ا��#@7 ا� f.#�(�12  ش?�ا و

 �>��) �� ا���9#د/���#ر5� �] ا��*ال ا�Zا.��  %8.67ا15$#ض @7 ا����#).  

� ا�0�%دة �� �طور �

��ط� أ��س ��200	ر   
 ا���F	ر

 ا����N ا����� ا����� 19,36%

-8,67% �� ��Tوال ا�ذا�	������ � ا��	�� ا.+���د	

 

III.�
  ا����طر ا����

  ا���ظ
م و ا�+#���

 Aدة، و�	ا�! ���دوق ا��!7	ز ا�!�� � �5ل ا���وات ط��� �����	�ت ��ك ا���رب و ���دئ ا�)���

 :ا�3	رة آ�	� ��طورة ���را+�� ا�دا��	� ���ت �ن

� و ا���#س<#.�� ا��#درة، ������#�� و س2�� ا���)*�#ت ا���*n*� ن#�8  


 �+ &*ن ا���)�#ت /9� إO5#زھ# ط<�# �)�*ا5�+ و ا��R� ا�O#ري (?# ا���% و h�L ا�9*'�?#ت  ����&Y9ا�

8*3� �+ ط�ف '?#ز ا*�  ��9��� و '?#ز ا�دارة،ا�

���� ��9�� %H�) �� و ��ا�<�
�9)�� (��#طX �+ :2ل ��#ط� ��
دة (�  . ا�Y>�9 و ا�H�9� @7 ا��1#ط� ا�

 �-رف ا��د	ر	� ا�����  �& �د�	ر ا����طر ا����	� و ���A ا.!راءات ا����ذة �ن أ!ل ��ز	زھ�

� �د�	ر ا����طر ��	� &�  �ا����	�، و ا��را�	!	� �وا��� ا��-�ط و ���0ل �!�� ا����طر ������د+

 .�د�	ر ا3ز��ت

 ا�ط�ر ا���م

ا��ذ ��دوق ا��!7	ز ا�!�� � ا��د	د �ن ا.!راءات ���ز	ز آ�	�ت ا��را+�� ا�دا��	� وو�A إط�ر 

 ��روري ����ء آ�	� ��د�	ر ا����طر ا����	�، +و	� و ���دا��  �& أ��س أ��ل ا����ر��ت و �ط���

  .��و�	�����ط���ت ا��



  آ�
� �&و
ض ا��و@
��ت

و�A ��دوق ا��!7	ز ا�!�� � آ�	� ��طورة ��0و	ض ا��و+	��ت ا����دا إ�& ��ر	ف د+	ق ����ط�ت، و 

�ؤو�	�ت��� Eد وا�	د(� .�� �����دئ ا����		�Uب ھذه ا	!��  :و �

���� *�'*دات إ�Eا��� ا�9*��] ا��Eدوج �H% ا���)�#ت ا�?. 79� �L#(#ت ا���
وق و (#�7 �3#>� ا�

  ا�:�ى

� أ:�ى ����?' +� �  ا�$�% (�+ ا�<
ء و ا�O5#ز �+ '?� و ا���ا�<

���� �Q�. د/# �ي#$. A1ش EO3 ب و#�
 ��#L 7@ 7O?�� %H�) ت#J/*�9�#) Y>�9ا�.  

 د�
ل ا����طر ا�����

 �	�و�ر ��دوق ا��!7	ز ا�!�� �  �& د�	ل ا����طر ا����� 	�ط� !�	A ا����	�ت ا�وظ	0	� ا������

��ط	ر و ا3���	ب  و +د �م . ����	�دة و ا��7ن و ا�د م��� ��ن !7� أ�رى، ��ن د�N  .و�A �را%ط  ��

���طر �و)د و �7	�ل، �7ل ا�و�و  MEGA Processآ�	� ا���ذ!� A!@ �ن �ن ا�)�ول  �& �ر	ج إ�

� ��طورة و ���ظ��. طرف !�	A ا�����د�	ن �ن �5ل �و+A ا��3ر�	ت��	�� A!ھذا ا��ر A��	 و. 

  د�
ل ���طر ا���ظ
م ا��+����

  :	�و�ر ��دوق ا��!7	ز ا�!�� �  �& د�	ل ���طر ا���ظ	م ا��)���� 	��ن �ن ا��F�د �ن

����  ��
) #?(�O�. �. وق
  @�L 7#(#ت ا���
وق'��] ا���)�#ت ا���EOة �+ ط�ف ا���

���� %��aس�#ت ا���ض و ا��*ا5�+ ا�O#ري (?# ا��� ����1#ت ا���#س<9�(� ���] ا�O�9�2ت ��#(�'  

����  +� �� و ش#�)� و �$?*��n*� #�'رة دا:)�# و :#ر*���� و ا���#س<�� ا���#���] ا���)*�#ت ا�'

+�(��9��  ط�ف ا�

 د�
ل ا��وا�ل ا�����

 G/2007/40	�و�ر ��دوق ا��!7	ز ا�!�� �  �& د�	ل ا��وا�ل ا����� �� إط�ر دور	� ��ك ا���رب  

��ت ا��رض L2007-ت  2ل � و ا������� ����را+�� ا�دا��	� ��ؤ

  

 

  



�
 د�
ل ا��را@�� ا�دا��

�ل �)��	ن 	�)	ن آ�	� ا�ر+��� ا�دا��	�، �و�ل ا���دوق ���� دة ���ب ��رة إ�& إ�7�ء ��� إط�ر �

 .د�	ل ا��را+�� ا�دا��� ط��� ���وا�	ن ا�!�ري �7� ا���ل و أ��ل ا����ر��ت

�7ر  �& ا��ظ�م و )�ن �� �� ا�!د	دة �د�	ل ا��را+�� ا�دا���، ا���دوق �ن آ�	� إ���	��و ����ن ا��

�  .�ط�	ق ا����طر .���م آ�	�ت ا��را+�� ا�دا��	� �����ف ��ط ا��را+�

  

  �ط��طط ا���رار
� ا��2

، أ��E ��دوق ا��!7	ز ا�!�� � 	�و�ر  �& ��طط G/2007/47ط��� ��و!	7�ت ��ك ا���رب ر+م 

  :ا���رار	� ا��-�ط و ا�ذي ھم ��و��

 آ��#ت اس9��ار/� R5#م ا���)*�#ت ����

���� l�9�'*(ا� �  آ��#ت اس9��ار/

���� �  آ��#ت اس9��ار/� ا��*ارد ا�<��/

 آ��#ت اس9��ار/� ا���)�#ت ����

 �ا����	� ��V	�ت ا��و�و �، �م �)د	د ��طط ���	��� و �طو	ر ��طط ا���رار	� و �ن أ!ل ا��	��

@� � .ا��-�ط، و �م ��0	ل ا.!راءات ا������

   



�
 �د�
ر ا����طر ا����

 ���ا ���دا  �&  2010	�و�ر ��دوق ا��!7	ز ا�!�� �  �& �ر	ط� �����طر ا����	� �م إ�-�ؤھ� 

و ��ط� ھذه ا��ر	ط� ����ف ا��وا)� ا������� ����رض، و . و	�و ا��� 	�م �)		�7� �� ���2	ف ��ل 

�� و �د ���� �  .أ�ظ�� ا����و��ت ��� �)دد ا�����ن ا��� ���د � �را+�

و ��ط�	ق  2��� ���ن آ�	� �د�	ر ا����طر ا����	� ا��و�و � �ن طرف ا���دوق �� إط�ر إ�5ح ��ل 

��		م ا����طر ا����	� و �ذا ���A ��طط�ت  ، �ن ��ر	ف وG/2011/�29و!	7�ت ��ك ا���رب ر+م 

� �����طر ا���رى��  .ا.!راءات ا����ذة ����

 ��� �	�Uد ھذه ا	طر  2011و +د �م �زو����� ���� دة �!�A ا�)وادث ا��� ���ن �ن روا	� �و�و 	

�  .ا��)د+� و إ �دة ��		�7� �ن �5ل ���%�!� N	A ا3)داث ا����	

  :، ا�ذي 	��ن �ن���SI�طر ا����	� ��م �-�ل أ�و���	�� ��0ل ا�����ل �ط�	ق و +د أ��)ت آ�	� �د�	ر ا

� �+ :2ل :�/�� ا��1#ط� �����(�  .��/� و .���� ��ا�<� ا��1#ط� ا��

���� �� ا��1#ط� �] د��% ا���#ط� ا��#��/�: P@ا*.  


دة �)�1#ط� ا�H<�ى ������  .9<] ���1#ت ا�'�اءات ا�

�1#ط�  �����#)  ��(�9���] ا��*ادث ا�O.��(� ا��

 ا���ظ
م

�و ����د  �& �را��	ن .  �& ا����وى ا���ظ	��، ���0ل �د	ر	� ا����طر ��	�دة آ�	� �د�	ر ا����طر ا����	

��وى و)دات ا��7ن و ا�د م� &�  � .���طر  ��	

 .و 	���ف ھؤ
ء ا��را��	ن ��)�	ل +� دة �!�	A ا�)وادث وو�A ��طط�ت ���ط	� ا����طر ا���رى

ا���	�، و��ت رھن إ-�رة ا��را��	ن ��طرة ��!�	A ا�)وادث ا����	� و �ذا �ط�+� ����ر	ف و �7ذه 

  .���)وادث ا����	� �ن أ!ل د م ��7!	� ا��!�	A و ا���ر	ف ���)وادث

�  .و ��وم �!�� ا����طر ��د�	ر ا����طر ا����	

�
  �:ط
� ا����طر ا����

���ط	�  2011& ��5وال ا�ذا�	�، 	�وم ا���دوق ��ذ د!��ر ط��� ������	�ت ا����و�	� ا������� ���)د ا3د�

�  .ا����طر ا����	



 �ا�ذي " �ؤ-ر ا3��س" 	�م ا)���ب ��ط���ت ا
�وال ا�ذا�	� ���ط	� ا����طر ا����	� �� ���د ا����ر�

��وي 	15% �  .�ن ��و�ط ا����N ا����� ا����� ���5ث ��وات ا����	

IV �-طر �دم ا��ط�����  

���ك ا���رب، أ��E ا���دوق 	�و�ر  G/2007/49و �و!	7�ت ر+م  W/2014/�4دور	� ر+م ط��� �

�� ا��ط���� و ��رط� ����طر  دم ا��ط�����	� &� .  

V طر ا��رف���  

 ����ط	� ���طر ا��رف ) �د	ر	� ا��ز	�� و ا����	� ا���ر!	�/وزارة ا.+���د و ا����	�( ���0ل ا�دو�

� ا.+�را	��LF� �)�ت ا3!��	� و ا����%� �ن طرف ا���دوق، ����ل ����K �� إط�ر �ظ�م ��ص ا������

  .��ل �ط ا+�راض

  �+ذ
ر

0� ا�ذ�ر �وى !زء �ن �	�ن ا����و��ت ا����دق  �	7� �ن ����!�س ا��	م طرف 
 �-�ل ا����و��ت ا�

 �  2015 /*5�* 24 	وم VI/EM/015/2015ا��ر!A ر+م �)ت ا����و�

�إ-�رة ا���وم ������5 و ا�ذي و�A رھن ا����و�� ��راءة �	�ن ا����و��ت و 	و�� �!�س ا��	م �� 

�	�  .ا�0ر�

  

 

 


