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BILAN ACTIF

BILAN PASSIF
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FENIE BROSSETTE

FENIE BROSSETTE EXERCICE DU 01/01/2025 AU 31/12/2025 FENIEBROSSETTE e e
. AMORTISSEMENTS NET AU NET AU ELEMENTS 31/12/20 31/12/2024
ET PROVISIONS 31/12/2025 31/12/2024 Total des capitaux propres (A) 176 897 395,75 158 997 202,92
IMMOBILISATION EN NON VALEURS 6782 888,90 6 631596,42 151292,48 157 712,95 Capital social ou personnel (1) 143 898 400,00 143 898 400,00
Frais préliminaires : actionnaires, capital souscrit non appelé
Charges a répartir sur plusieurs exercices 6782 888,90 6631596,42 151292,48 157 712,95 : Capital appelé 143 898 400,00 143 898 400,00
Primes de remboursement des obligations Moins : Dont versé 143 898 400,00 143 898 400,00
IMMOBILISATIONS INCORPORELLES 5955118,99 5096 973,62 858145,37 966 824,90 Prime d'émission, de fusion, d'apport 66 101 880,00 66101 880,00
Immobilisations en recherche et développement Ecarts de réévaluation
Brevets, marques, droits et valeurs similaires 5515 017,99 5096 973,62 418 044,37 526 723,90 Réserve légale 14 389 840,00 14 389 840,00
Fonds commercial 440101,00 440101,00 440101,00 Autres réserves 37 968 940,64 37 968 940,64
|| Autresimmobilisationsiincorporelles & [Report & nouveau (2) -103 361 857,72 -117 769 335,33
& [IMMOBILISATIONS CORPORELLES 252 480 041,57 195 607 034,09 56 873 007,48 S6055116,36| | & | Résultats nets en instance d'affectation (2)
o i ZO0I000,00 1770000000 13537728,44| |2 |Resultat net de I'exercice (2) 17900192,83 14407 477,61
[e) Constru(.:tions . 61577 828,17 47 683874,70 13893 953,47 16 915 814,88 E Capitaux propres assimilés (B)
% Installations techniques, matériel et outillage 118 683 999,69 97 385 768,26 21298 231,43 22034 639,97 Y [Subvention d'investissement
< |Matériel de transport 9 813244,01 7690 041,22 2123202,79 1686 963,58 |_ Provisi -
& |Mobilier, Matériel de bureau et aménagement divg 44 704 969,70 42384734991 1857 619,79 1879969,49| |Z | roVisions reg e ]
b Autresimmobilisations corporelles li-‘ Provisions pour amortlssement's dérogatoires .
<, bilisations corporelles en cours Id ons pour 'plus-v'alues en instance d'affectation
IMMOBILISATIONS FINANCIERES 482172,50 482172,50 482172,50| | £ (S ey U ESE EEEEE .
Préts immobilisés = ons pour acquisition et construction de logement
Autres créances financiéres 307299,86 307299,86 307299,86| |- |Autres provisions réglementées
Titres de participation 174 872,64 174 872,64 174 872,64 Dettes de financement (C) 2531250,32
Autres titresi bilisés Emprunts obligataires
ECARTS DE CONVERSION ACTIF Autres dettes de financement 2531250,32
Diminution des créances immobilisées Provisions durables pour risques et charges (D)
Augmentations des dettes de financement Provisions pour risques
TOTAL | (A+B+C+D+E) 265700 221,96 207335 604,13 58 364 617,83 57 661 826,71 Provisions pour charges
Stocks 285117 942,88 25577 447,14 259 540 495,74 219117 964,51 Ecarts de conversion-passif (E)
Marchandises 280 661 305,70 25577 447,14 255083 858,56 210 824 808,57 Augmentation des créances immobilisées
Matiéres et fournitures consommables Diminution des dettes de financement
Produits en cours 4456 637,18 4456 637,18 8293155,94 TOTAL | (A+B+C+D+E) 176 897 395,75 161 528 453,24
= Produits intermédiaires et produits résiduels Dettes du passif circulant (F) 414 321 084,97 383103 816,35
< Produits finis Fournisseurs et comptes rattachés 277 077 778,03 243 346 495,86
3 [CREANCES DE L'ACTIF CIRCULANT 528 035 942,18 112810 067,09|  41522587509|  415302237,39] |5 |Clients créditeurs, avances et acomptes 50 118 590,18 57944 987,12
& [Fournis. débiteurs, avances et acomptes 26367100,42 26367100,42 22851692,50| | |personnel 5170 554,84 4662 706,32,
O |Clients et comptes rattachés 448 082 787,42 112 810 067,09 335272720,33 336 615 364,29 a Organismes sociaux 4115143,89 3923 763,91
E Personnel 698 545,78 698 545,78 574 649,43 % Etat 46 606 976,60 48 043 995,55
2 (E:t::,ptes dassociés 37222635,10 37222635,10 39 055 896,62 = Comptes d'associés 2400 759,47
Autres débiteurs 15602 018,62 15602 018,62 15969 215,61 ﬁ gz:r"est“é:“:“l o . o 735;4(;33'2: 2227‘;249";5‘"’;3
Comptes de régularisation - Actif 62 854,84 62854,84 23541894 |& ptesidelreguiarisation]passy 2 )
TITRES ET VALEURS DE PLACEMENT Autres prowslons.pour rlsqtjes et charges.(G) 82784 369,82 81447 923,64
ECARTS DE CONVERSION - ACTIF 439264,30 439264,30 362292,12 Ecarts de conversion - passif (Eléments circulants) (H) 134 603,39 1035 030,12
TOTAL Il (F+G+H+1) 813593 149,36 138 387 514,23 67520563513 634 782 494,02 ) TOTAL Il (F+G+H) 497 240 058,18 465 586 770,11
& | Trésorerie-Actif 1545261,72 1545 261,72 122227891 |15 |TRESORERIE - PASSIF 60 978 060,75 66 551 376,29
& |cheques et valeurs a encaisser 31265,00 31265,00 19126,24| | |Crédits d'escompte
8 Banques, T.G et C.C.P 1481612,12 1481612,12 1170 777,65 g Crédits de trésorerie 24 025775,56 40 537 564,35
& | Caisse, Régie d'avances et accréditifs 32384,60 32384,60 32375,02 E Banques (soldes créditeurs) 36 952 285,19 26 013 811,94
TOTAL Il 1545261,72 1545 261,72 122227 TOTAL Il 60 978 060,75 66 551 376,29

L GENERAL I+I1+l11

C PC (en MAD)

1080 838 633,04

FENIE BROSSETTE

MODELE NORMAL

OPERATIONS
PROPRE A
L'EXERCICE

735115514,68 693 666 599,64

COMPTE DE PRODUITS ET CHARGES (hors taxes)

EXERCICE DU 01/01/2025 AU 31/12/2025

OPERATIONS
EXERCICE

PRECEDENT

Totaux
31/12/2024

Totaux
31/12/2025

TOTAL GENERAL I+11+111

E S G (en MAD)

735115 514,68

ETAT DES SOLDES DE GESTION (ESG)

693 666 599,64

FENIE BROSSETTE EXERCICE DU 01/01/2025 AU 31/12/2025

ELEMENTS

31/12/2025

31/12

| - PRODUITS D'EXPLOITATION 768 694 522,42 768 694 522,42| 707 864 946,87 Ventes de Marchandises ( en I'état) 593 373 873,65 551 620 590,47
Ventes de marchandises (en I'état) 593 373 873,65 593373 873,65 551 620 590,47 -
Ventes de biens et services produits 163140 320,63 163140 320,63 _ 146 416 555,86 dichatsevendusidelmarchandises 0380980227 Q72,3510 36
Chiffre d'affaires 756 514194,28 756 514194,28| 698 037 146,33 MARGE BRUTE SUR VENTES EN L'ETAT 90 064 071,38 77269578,
Variations des stocks de produits ( ) (1) PRODUCTION DE L'EXERCICE 169 800 427,50 151980 479,57
produites par I'entreprise pour_elle-méme 6 660 106,87 6660 106,87 5563 923,71 3 Ventes de biens et services produits 163 140 320 63 146 416 555.86
Z |Subventions d'exploitation P 2 U
9 [Autres produits d'exploitation 62 650,76 62 650,76 180 091,50 4 | | Variation stocks produits
é Reprises d'exploitation; transferts de charges 5 457 570,51 5457570,51 4083 785,33 5 Immobilisations produites par I'entreprise pour elle-méme 6660 106,87 5563 923,71
o TOTAL | 768 694 522,42 768 694 522,42 707 864 946,87 "
5 Il - CHARGES D'EXPLOITATION 736 458 783,03 736 458 783,03 683 253 648,51 CONSOMMATIONS DE L'EXERCICE 166 925 795,71
i [Achats revendus de marchandises (2) 503 309 802,27 503 309 802,27 474351 012,36 Achats consommés de matiéres et fournitures 91341140,42
Achats és de matieres et de fournitures (2) 91341140,42 91341140,42 71456 435,32 7 Autres charges externes 75584 655,29 69 536 293,62
Autres charges externes 75 584 655,29 75 584 655,29 69 536 293,62 -
Impots et taxes 344327,92 344327,92 596 321,44 IV = VALEURAJOUTEE 92938 703,17 88257 328,74
Charges de personnel 42 454 726,06 42 454 726,06 42 490176,64 8 |+| Subventions d'exploitation
Autres charges d'exploitation 502 725,45 502 725,45 516 491,84 9 |-| Impéts et taxes 34432792 506 321,44
Dotations d itati 22 921 405,62 22 921405,62 24306 917,29 L -
TOTAL 1I 736 458 783,03 736 458783,03| 683 253 648,51 10 |-| Charges de personnel 42 454 726,06 42490 176,64
11l - RESULTAT D'EXPLOITATION (1 -11) 32235739,39 32235739,39 24 611 298,36 EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION ( ) OU INSUFFISANCE 50139 649 19 45170 830,66
IV - PRODUITS FINANCIERS 1110 011,08 1110 011,08 1308 036,56 BRUTE D'EXPLOITATION(IBE) b b
Produits des titres de participation et autres titres i i " o 2
Gains de change 73451730 73451730 1163 493,60 11 |+| Autres produits d explfnta.tlon 62 650,76 180 091,50
o |Intéréts et autres produits financiers 13 201,66 13 201,66 17105,19 12 |-| Autres charges d'exploitation 502725,45 516 491,84
ls Reprises financiéres; transferts de charges 362292,12 362292,12 127 437,68 13 |+| Reprises d'exploitation, transferts de charges 5457 570,51 4083 785,33
Z TOTAL IV 1110 011,08 1110 011,08 1308 036,56 . " —
2 [V - CHARGES FINANCIERES 7150175,12 7150175,12 602716815 Dotationsiciexploitation 22:921405,62 24306/917,29
Y [Charges d'intéréts 5436134,70 5436134,70 5265041,43 W'l RESULTAT D'EXPLOITATION 32235739,39
Pertes de change 1274 776,12 1274776,12 399 834,60 Vil RESULTAT FINANCIER -6 040 164,04
Autres charges financiéres =
Dotations financiéres 439 264,30 439 264,30 362 292,12 vin = RESULTAT COURANT 26195 575'35 19892 166'77
TOTAL V 7150175,12 7150175,12 6027168,15 [M)¢ RESULTAT NON COURANT -2140 045,52 -87 468,16
VI - RESULTAT FINANCIER (IV - V) -6 040 164,04 -6 040 164,04 -4719131,59 -E' Impéts sur les résultats 6155 337,00 5397 221,00
VIl - RESULTAT COURANT (Il +V 1) 26195 575,35 26195 575,35 19 892166,77 3
Vil - PRODUITS NON COURANTS 727 334,92 727 334,92 1692 660,93 X R N ERee WEUIERLS Ozl
Produits des cessions d'immobilisations 548 437,78 548 437,78 1422247,33 Résultat net de I'exercice 17900192,83 14 407 477,61
= =T L I i o
 [oubventions d équilibre___ 1| | Bénefice 17900 192,83 14407 477,61
& [Reprises sur ions d'inve
g Autres produits non courants 178 897,14 178 897,14 62 300,00 1 Perte
3 |Reprises non courantes; transferts de charges 208113,60 2 |+| Dotations d'exploitation 955256848 829812181
o TOTAL VIII 727 334,92 727 334,92 1692 660,93 = = = - -
Z [IX- CHARGES NON COURANTES 2867380,44 2867380,44 1780129,09 3 |+| Dotations financiéres
Z |Valeurs nettes d'amort. des immo. cédées 12 932,05 12932,05 315 850,15 4 |+| Dotations non courantes
Subventions accordées 5 |-| Reprises d'exploitation
Autres charges non courantes 1594 974,39 1594 974,39 1256 165,34 - —
Dotations non courantes aux amortisements et aux provisions 1259 474,00 1259 474,00 208113,60 6 |-| Reprises financiéres
TOTAL IX 2867380,44 2867380,44 1780129,09 7 |-| Reprises non courantes (2)(3)
X - RESULTAT NON COURANT (VIII- IX) -2140 045,52 -2140 045,52 -87 468,16 - s 5 m " 548
X1 = RESULTAT AVANT IMPOTS (Vii+ X) 24 055 529,83 24055529,83] 19804 698,61 81 S/iroduitsidesicessionsidiimmobilisationsi(l} 7,78 | S1221247,33
XII - IMPOTS SUR LES RESULTATS 6155 337,00 6155 337,00 5397 221,00 9 |+| Valeur nette d'amortissement des immo. cédées 12932,05 315 850,15
Xl - RESULTAT NET (X1 - XI1) 17 900 192,83 17900192,83 14 407 477,61 CAPACITE D'AUTOFINANCEMENT 26 917 255,58 21599 202,24

710 865 644,36

XVI - RESULTAT NET (XIV - XV)

2 631 675,59
17 900 192,83

52 631 675,59
17900 192,83

696 458 166,75
14 407 477,61

m' Distribution des bénéfices

AUTOFINANCEMENT

26917 255,58

21599202,24

Société Fenie Brossette
S.A au capital de 143.898.400 dirhams
R.C. Casablanca 865 / IF : 01620962
Douar Ouled Hadda Rte Mediouna

SIDI HAJJAJ OUED HASSAR - Casablanca

Rapport Financier Annuel 2025
Disponible sur le lien:
https://www.feniebrossette.ma/communiques-des-resultats/

www.feniebrossette.ma

Tél.: +212 (0) 522 63 9100 a 07
Fax :+212 (0) 522 49 02 27 / 24 91 32

Contact : s.meksi@fenie-brossette.ma
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FENIE BROSSETTE EXERCICE DU 01/01/2025 AU 31/12/2025

I. SYNTHESE DES MASSES DU BILAN
VARIATIONS A-B
EMPLOIS RESSOURCES
15368 942,51

EXERCICE 2025
176 897 395,75

EXERCICE 2024
Financement Permanent

FR

FENIE BROSSETTE

9y (s

TABLEAU DES CREANCES /(en MAD,

TABLEAU DES CREANCES

FENIE BROSSETTE Exercice du 01/01/2025 au 31/12/2025

ANALYSE PAR ECHEANCE AUTRE ANALYSE

CREANCES TOTAL

MTS REPRESENTES
PAR DES EFFETS

PLUS
D'UNAN
307 299,86

MOINS
D'UNAN

ECHUES ETNON
RECOUVREES

MONTANTS  MTSSUR L'ETAT ET
ENDEVISES  ORG. PUBLICS

MTSSUR LES
ENTREPRISES LIEES

DE L'ACTIF IMMOBILISE
Prétsii ili

307 299,86

Moins actif immobilisé
= Fonds de Roulement Fonctionnel (1-2) (A)
Actif circulant

58 364 617,83
118 532 777,92
675205 635,13
497 240 058,18
177 965 576,95
-59 432 799,03

702 791,12
14 666 151,39
40 423141,

Moins passif circulant
BESOINS DE FINANCEMENT GLOBAL (B)
TRESORERIE NETTE (Actif-Pas -B

1. EMPLOIS ET RESSOURCES

31 653 288,07

169195 723,91
-65329 097,38

8769 853,04
5896 298,35

EXERCICE 2025 EXERCICE 2024
EMPLOIS RESSOURCES

21599 202,24

* AUTOFINANCEMENT (A) 26 917 255,58

+ Capacité d'autofinancement 26 917 255,58 21599 202,24
- Distributions de bénéfices
CESSIONS ET REDUCTIONS D'IMMOBILISATIONS (B) 548 437,78 1833 353,18
Cession d'immob. incorporelles
Cession mob. corporelles 548 437,78 1833 353,18

Cession mob. financiéres
Récupération sur créances immobilisées

AUGMENTATION DES CAPITAUX PROPRES ET ASSIMILES (C)

Autres créances financiéres

DE L'ACTIF CIRCULANT

Fournis. débiteurs, avances et acomptes
Clients et comptes rattachés

Personnel 698545,78
Etat 37222635,10
Comptes d'associés

Autres débiteurs

Comptes de régularisation- Actif

307299,86|  307299,86
528035942,18 184 041187,62 173378769,98
26367100,42

85307992,00 88I5 073,80 16 412 098,90 90 067 627,92

170 615984,58| 8815 073,80 16412 098,90 70548308,00 101100,23

3917301,30

15602 018,62

62854,84

TABLEAU DES DE'i'TES en MAD,

TABLEAU DES DETTES

FENIE BROSSETTE Exercice du 01/01/2025 au 31/12/2025

ANALYSE PAR ECHEANCE 'TRE ANALYSE

MTS SUR LES
ENTREPRISES
LIEES

MTS
REPRESENTES
PAR DES EFFETS

PLUS
D'UN AN

MOINS
D'UN AN

ECHUES ET
NON PAYEES

MONTANTSEN  MTSSUR L'ETAT
DEVISES ET ORG. PUBLICS

DE FINANCEMENT

+ Augmentation du capital , apports
+ Subventions d'investissement
AUGMENTATION DES DETTES DE FINANCEMENT (D)

TOTAL RESSOURCES STABLES (A)+(B)+(C)+(D) 27 465 693,36 23 4 55,42

ACQUISITIONS ET AUGMENTATIONS D'IMMOBILISATIONS (E) 10190 791,65 7702159,51
Acquisitions d'immob. incorporelles 44 000,00 459 530,00
Acquisitions d'immob. corporelles 10 146 791,65 7242 629,51
Acquisitions d'immob. financiéres

Acquisitions des créances immob

* REMBOURSEMENT DES CAPITAUX PROPRES (F)

REMBOURSSEMENT DES DETTES DE FINANCEMENT (G) 2531250,32 5062 500,00
EMPLOIS EN NON VALEURS (H) 77 500,00

TOTAL II-EMPLOIS STABLES (E+F+G+H) 12799 541,97 12 764 659,51
111 VARIATION DU BESOIN DE FINANCEMENT GLOBAL (B.F.G) 8769 853,04 28 991223,42
IV VARIATION DE LA TRESORERIE 5896 298,35 18 323 327,51

TOTAL GENERAL 27 465 693,36

TABLEAU DES IMMOBILISATIONS ET AMORTISSEMENTS (en MAD)

FENIE BROSSETTE Exercice du 01/01/2025 au 31/12/2025
DIMINUTION

27 465 693,36 41755 882,93 41755 882,93

AUGMENTATION

MONTANT MONTANT

Production par

NATURE BRUT DEBUT . a . q o . BRUTFIN
Acquisition I'entreprise pour Virement  Cession Retrait ~ Virement
D'EXERCICE N D'EXERCICE
elle-méme
IMMOBILISATION EN NON VALEURS 670538890 77500,00 678288890
Frais préliminaires
Charges a répartir sur plusieurs exercices 6705388,90| 77500,00 678288890
Prime de remboursement des obligations
Immobilisation en recherche et développement
Brevets, marques, droits et valeurs similaires 5471017,99| 44000,00 5515017,99
Fonds commercial 440101,00 440101,00
Autres immobilisations incorporelles
IMMOBILISATIONS CORPORELLES 242789201,93 10146791,65 455 952,01 252480 041,57
Terrains 17700 000,00 17700 000,00
Constructions 6157782817 61577 828,17
Installations techniques, materiel et outillage 110 255 905,42 8536 352,66 108258,39 118 683 999,69
Matériel de transport 9254131,38| 906 806,25 347 693,62 9813244,01
Mobilier, matériel de bureau et aménagement 44001336,96| 703632,74 44704 969,70
Autres immobilisations corporelles
Immobilisations corporelles en cours
TOTAL GENERAL 255405 709,82 10268 291,65 455952,01 265218 049,46

TABLEAU DES AMORTISSEMENTS

FENIE BROSSETTE Exercice du 01/01/2025 au 31/12/2025

CUMUL DEBUT
D'EXERCICE
6547 675,95

DOTATIONS DE
L'EXERCICE
83920,47

AMORTISSEMENTS SUR
IMMOBILISATIONS SORTIES

CUMUL DES AMORTISSEMENTS
FIN D'EXERCICE
6631596,42

NATURE
IMMOBILISATION EN NON VALEURS

Frais préliminaires

Charges a répartir sur plusieurs exercices 6547 675,95 83920,47 6631596,42
Prime de remboursement des obligations

IMMOBILISATIONS INCORPORELLES 4944294,09 152 679,53 5096 973,62
Immobilisations en recherche et développement

Brevets, marques, droits et valeurs similaires 4944 294,09 152 679,53 5096 973,62
Fonds commercial

Autres immobilisations incorporelles

IMMOBILISATIONS CORPORELLES 182571 814,01 9315968,48 191444762,53
Terrains

Constructions 44662 013,29 3021861,41 47683 874,70
Installations techniques, materiel et outillage 88 221265,45 5100 264,01 98 032,76 93223496,70
Matériel de transport 7567167,80 467 860,62 344 987,20 7690 041,22
Mobilier, matériel de bureau et aménagement 42121367,47 725982,44 4284734991
Autres immobilisations corporelles

Immobilisations corporelles en cours

TOTAL GENERAL 194 063 784,05 9552 568,48 203173332

TABLEAU DES PROVISIONS (en MAD)
TABLEAU DES PROVISIONS

Exercice du 01/01/2025 au 31/12/2025

DOTATIONS REPRISES
peBVT —— —— ——  FN

NON
D'EXERCICE D'EXERCICE
EXPLOITATION FINANCIERES COURANTES EXPLOITATION  FINANCIERES COURANTES

416221156

NATURE

4162271,56
1. Provisions pour dépréciation de I'actif immobilisé 4162271,56
2. Provisions réglementées

13. Provisions durables pour risques et charges

201941724
130 476247,60
8144792364

13368837,14
1336883714

43926430 125947400 545757051

5457570,51

362292,12

4. Provisions pour dépréciation de l'actif circulant

5. Autres Provisions pour risques et charge

6. Provisions pour dépréciation des comptes de trésorerie
216086 442,80

43926430 3622922

1336883704 43926430  1259474,00 362292,12

Autres dettes de financement

DU PASSIF CIRCULANT

Fournisseurs et comptes rattachés
Clients créditeurs, avances et acomptes
Personnel

Organismes sociaux

Etat

Comptes d'associés

Autres créanciers

Comptes de régularisation passif

414 321 084,97
277077778,03
50118590,18|
5170 554,84/
4115143,89

46 606 976,60
2400 759,47

47558857,39 366 762 226,98
29248772, 247829 005,89
50118590,18

5170 554,84
4115143,89

30291832,55

500 000,00

70 401 706,68
70 401 706,68

27 575 870,00
27575 870,00

19 469 384,46
19 469 384,46

16315143,45
1900 759,47
94182,33

46 606 976,60

1950 759,47

94182,33

28737099,63

ENGAGEMENTS RECUS OU DONNES HORS CREDIT BAIL /en MAD)

ENGAGEMENTS FINANCIERS RECUS OU DONNES HORS OPERATIONS DE CREDIT-BAIL

FENIE BROSSETTE Exercice du 01/01/2025 au 31/12/2025

ENGAGEMENTS DONNES MONTANTS EXERCICE PRECEDENT
3870 079,00
81006 464,57
84 876 543,57

MONTANTS EXERCICE PRECEDENT
0,00

MONTANTS EXERCICE

* Crédit enlévement douane et autres 4078782,00
* Cautions marchés 98 937 249,00

TOTAL

ENGAGEMENTS RECUS
TOTAL

103 016 031,00

MONTANTS EXERCICE
0,00

TABLEAU DES TITRES DE PARTICIPATION (en MAD)

TABLEAU DES TITRES DE PARTICIPATION

FENIE BROSSETTE Exercice du 01/01/2025 au 31/12/2025

Raison sociale de la société Participation au ixd' on Valeur comptable

Secteur d'activité Capital social

émettrice capitalen % nette

Immobiliére le Notre
SMIRRI

Fenie Brossette Sénégale

Immobiliére
BTP

Autres secteurs

3 000,00
100,00

174 872,64

FENIE BROSSETTE

COMMUNICATION FINANCIERE

RESULTATS AU 31 DECEMBRE 2025

Le Conseil d'’Administration de Fenie Brossette, réuni le 24 mars 2026 sous la Présidence de
Monsieur Brahim CHAMAR a examiné l'activité de la société au terme de l'exercice 2025 et arréte les
comptes au 31 décembre 2025.

Au terme de l'exercice 2025, Fenie Brossette a enregistré un chiffre d'affaires de 757 M MAD, en
croissance de 8 % par rapport a I'exercice précédent, porté par la dynamique des activités BTP &
Industries et du pdle Automobile.

Dans ce contexte, le résultat d’exploitation affiche une progression significative de 31 % par rapport
a l'lannée 2024, soit une amélioration de 7,6 M MAD, traduisant une amélioration de l'efficacité
opérationnelle et une meilleure maitrise des charges.

Le résultat financier est en baisse de 1,3 M MAD, principalement en raison des effets défavorables
des écarts de change. Le résultat non courant ressort a -2,1 M MAD, intégrant notamment une
pénalité a caractére douanier.

Le résultat net social s'établit a 17,9 M MAD contre 14,4 M MAD une année auparavant, tandis que
le résultat net part du Groupe ressort 2 14,9 M MAD, impacté principalement par la dotation financiére
au niveau d’une filiale africaine.

L'endettement net consolidé s'éléve a 59 M MAD, en baisse de 9@ M MAD, en lien avec I'amélioration
du besoin en fonds de roulement.

Perspectives

Fenie Brossette poursuit le déploiement de son plan stratégique, avec pour ambition de renforcer ses
positions sur ses métiers historiques et d'accélérer le développement de nouveaux relais de
croissance notamment les offres énergie solaire photovoltaique et traitement d'eau destinées aux
PME/PMI et I'offre batiments modulaires. Dans ce cadre, la société entend inscrire sa trajectoire dans
une dynamique de croissance durable, soutenue par une discipline financiére rigoureuse et une
exigence constante en matiére de performance.
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Communication financiere av 31 Décembre 2025

Rapport général des Commissaires Aux Comptes
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Aux Actionnaires de la société
FENIE BROSSETTE S.A.

Route de Médicuna - RN
Commune Sidi Ha|ja). Oued Hassar,
Douar Ouled Hadda

RAPPORT GENERAL DES COMMISSAIRES AUX COMPTES
EXERCICE DU 1" JANVIER AU 31 DECEMBRE 2025

Auditdes états de synthése
Opinion

Conformément & [a mission qui nous a été confibe par volre Assemblée Générale, nous avons effectus
laudit des états de synthése cijoints de la sociélé FENIE BROSSETTE S.A (la
« Socité »), qui comprennent le bilan au 31 décembre 2025, le compte de produits et charges, Métat des
soldes de gestion. le tableau de financement pour lexercice clas a cette date, ainsi que I'état des
nformations complémentaires (ETIC). Ces états de synthése font ressortir un mantant de capitaux
propres et assimilés de 176 897 395,75 MAD dontun bénéfice net de 17 900 192,83 MAD.

Nous certifions gue les états de synthése cités au premier paragraphe ci-gessus sont réguliers et sincéres
atdonnent, dans teus leurs aspects significatifs, une image fidéle du résultat des opérations de |'exercice
écoulé amsi que de la situation financiére et du patrimaine dea |a Societe FENIE BROSSETTE
S.A au 31 décembre 2025, conformément au référentiel comptable en vigueur au Maros

Fondement de l'opinion

Nous avons effectué notre audit selon les Normes de la Profession au Maroc. Les responsabilités qui
nous incombent en vertu de ces narmes sant plus amplement décrites dans la section « Responsabiltés
de lauditeur a légard de l'audd des élats de synthase » du présent rapport. Mous sommes indépendants
de la société conformément aux régles de déontologie qui s'appliquent a l'audit des étals de synthése au
Maroc et nous nous sommes acquittés des aulres responsabiltés déontolegiques gui nous incombent
selon ces régles. Nous estimans gue les éléments probants que nous avons obfenus sont suffisants et
appropnés pour fonder natre opinian d audit,

Observation

MNous attirons vetre attention sur ce qui suit

— Suite & larrét rendu en appel sur une affaire ltigieuse en Céte divoire, dans laguelle FEMIE
BROSSETTE a été condamnée a payer un montant de 28 MMAD. une provision complémentaire,
couvrant la totalté du risque, a é1é canstatée durant 'exercice 2019
Courant 2021, la Cour de cassation ivoinienne a rejeté le pourvoi formé par FENIE BROSSETTE et a
rendu exécutoire ke jugement pronancé par la Cour d'appel. Par ailleurs, les procédures en exequatur,
lancées dans le cadre de l'exécution, sur le terroire marocain, du jugement prononcé par la justice
woirienne ont &té rejetées par la juridiction maracaine
A la date de I'émission du présent rapport, I'affaire est toujours en cours

Notre opinion n'est pas modifibe a I'égard de ce point
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3. Les articles non conformes (statut = Q ») font l'objet d'une dépréciation totale

Au 31 décembre 2025, les provisions pour dépréciation des stocks s'élévent 3 25 577 KMAD sur un total
de stocks de matiéres de 285 118 KMAD, dont 24 669 KMAD de provisions constiluées sur les articles
nactifs et 08 KMAD sur les articles non conformes.

Les stocks de matiéres constituent un point clé de l'audit en raison de leur importance significative dans
les états financiers et du niveau de jugerment requis par la Direction pour la catégorisation de ces stocks
et leur évaluation

Réponse d'audit

Dans le cadre de nos travaux, nous avons d'une part, examiné la méthode de valorisation adoptée parla

50CiElé el les principes didentification des stocks de matiéres nécessitant la constatation d'une provisien

pour dépréciabon el daulre part, vénfié le respect des meéthodes de dépréciation des stocks, en

procedant a ce qui suit

— Prendre connaissance des procédures de gestion des stocks mises en place par la société afin de
s'assurer de leur degré de fiabilité ;

— ldentifier et tester. sur la base d'un échantillon darticles, les contrdles jugés pertinents pour la
valorisation des stocks selon la méthode du CMUP

— Assisler aux inventaires physigues annuels des stocks, rapprocher les quantités invenlenées et celles
valorisées en comptabilité et identdfier les articles pouvant donner lieu & dépréciation ;

— Exploiter Mhisterique des élals de stocks de matéres afin d'identifier les articles inactifs ou a ratation
lente. Un rapprochement a eté effectué afin de relever les éveniuels arlicles inactifs non pris en
comple dans |a base retenue par le management sur lexhaustivité des stocks de matiéres ;

— Vérifier. sur la base d'un échantilion d'articles antérieuremant provisionnés 3 80%. que leur valeur de
réahsation est au mamns supérieure a 20% de leur codt

Responsabilités de la direction etdes responsables de la gouvernance a I'égard des états de synthése

La direction es! responsable de la préparation et de la présentation fidéle des états de synthése
conformément au référentiel comptable en wigueur au Marec, ainsi que du contrdle inteme quelle
considére comme nécessaire pour permetire |a préparation d'états de synthése exempts danomalies
significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou derreurs

Lors de la préparation des états de synthése, cest ala direction qu'il incombe d'évaluer la capacité de la
soCHilE & poursuivre son explonation, de communiguer, le cas échéant, les questions se rapportant a la
continuité de lexpleitation et dappliquer le principe complable de continuité d'exploitation, sauf si la
direction a lntention de liquider la société ou de cesser son activité ou si aucune autre solution réaliste
ne s'offre a elle.

Il incombe aux responsables de la gouvernance de surveiller le processus dinformation financiére de la
sociéte

Responsabilités de I'auditeur a I"égard de l'audit des états de synthése

Nos objectifs sont d'obtenir Fassurance raisennable que les états de synthése pris dans leur ensemble
sont exempls d'anomalies significatives, que celles-ci résultent de fraudes cu d'erreurs et de déliveer un
rapport de l'auditeur contenant notre opinion. L'assurance raisonnable correspond a un niveau élevé
d'assurance, qui ne garantit toutefois pas qu un audit réalisé confarmément aux normes de la profession
au Maroc permettra toujours de détecter toute anomalie significative qui pourrait exister. Les anomalies
peuvent résulter de fraudes ou d'erreurs et elles sont considérées comme significatives lersquiil est
raisonnable de s'attendre a ce que. indwiduellement ou collectivement, elles puissent influer sur les
décisions économigues que les utilisateurs des états de synthése prennent en se fondan? sur ceux-ci.
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Questions clés de 'audit

Les guestions clés de laudit sant les questions qui, selon notre jugement professionnel. ont & les plus
impartantes dans laudit des etats de synthése de la péricde considérée. Ces questions ont &1é traitéas
dans le contexte de nofre audit des états de synthése pris dans leur ensemble et aux fins de la farmation
de notre opinion sur ceux-ci, €1 NoUs NexXprimens pas une opinien distincte sur ces questions

EVALUATION DES CREANCES CLIENTS
Risque identifié

Les créances clients ayant une ancienneté de plus d'un an, présentent un risque de non- recauvrement
€1 exposent la société FENIE BROSSETTE 4 une perte probable. Lesdites créances brutes totalisent un
maontant de 168.439 KMAD et représentent 38% du total des créances clients au 31 décembre 2025,

La couverture du risque de perte sur les créances anciennes implique le recours A une méthode
d'évaluation statistique et au jugement de la direction natamment en matiére de (i) classification des clients
en catégones homogenes. (i) dentfication des créances présentant des indices de défaut
ndépendamment de leur classification et (i) évaluation du mentant de la provision a complabiliser.

Au 31 decembre 2025, les provisions pour dépréciation des créances chents s'élévent a 112 810 KMAD
sur un total de eréances de 448 083 KMAD

Les creances clents constituent un point clé de laudit en raison. d'une part, de leur impartance
significative dans les états financiers et d'autre part, du caractére des hypothéses retenues pour la
classification des clients et du niveau de jugement requis par la Direction/Management pour I'évaluation
du caractére reccuvrable de ces créances a la cldture de l'exercice.

Réponse d'audit

Dans le cadre de nos travaux, nous avons examing les principes didentification des créances a
provisionner et le respect des méthodes de dépréciation des créances clients, en procédant & -

— Lavérification, par entretien avec |a Direction. du caractére raisonnable des principales hypothéses
et données sur lesquelles se fonde la classification et le provisionnement des créances clients |

— L'analyse de l'antériornité des créances clients notamment a travers F'explodation de la balance Agée

— Des tests substantifs de détails par échantilionnage des créances clients y compris celles a farte
antérionte ;

— L'analyse des paiements regus aprés la date de cldture pour les créances clients échues |

— Lerecalcul de |la provision constatée dans les comples de FENIE BROSSETTE tenant comple des
principes retenus par la Directhon.

EVALUATION ET DEPRECIATION DES STOCKS
Risque identifié

Les stocks de matiéres, évalués au colt unitaire moyen pendéré (CMUP), totalisent un montant net de
259 540 KMAD et représentent 35% du total bilan au 31 décembre 2025

La couverture du risque de dépréciation des stocks implique le recours au jugement de la direction
principalement en matiére de (i) classfication des articles selon les catégories suivantes et (i) évaluation
du mantant de la provision & comptabiliser

1. Les articles actifs. dont la rotation est normale, ne font l'objet d'aucune dépréciation ;

2. Les articles inactifs, dont l'antériorité est supérieure & un an, font l'objet d'une dépréciation 4
hauteur de 80% ;
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Dans le cadre d'un audit réalisé conformément aux normes de la profession au Maroc. nous exergons
notre jugement professicnnel et faisons preuve d'espnt critique tout au long de cet audit. En cutre

— Nous dentifions et évaluons les risques que les états de synthése comportent des anomalies
significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou d'erreurs, concevons et mettons en ceuvre des
procédures d'audit en réponse a ces risques. et réunissons des éléments probants suffisants et
appropriés pour fonder notre opinion. Le nsque de non-détection d'une anomalie significative
résultant d'une fraude est plus élevé que celu: d'une anomalie significative résultant d'une erreur. car
la fraude peut impliquer la collusion, la falsification, les omissions volontaires, les fausses
déclarations ou le contournement du contrdle interne ;

— Nous acquérons une compréhension des éléments du contrdle interne pertinents pour I'audit afin de
concevoir des procédures d'audit appropriées aux circonstances, et non dans le but d'exprimer une
opinion sur l'efficacité du contrdie interne de la société

— Nous apprécions le caractére approprié des méthodes comptables retenues et le caractére
raisonnable des estimations comptables faites par la direction, de méme que des informations y
afférentes fournies par cette derniére |

— Nous tirons une conclusion quant au caractere approprié de l'utiisation par la direction du principe
comptable de continuité d'explotation et, selon les éléments probants obtenus, quant a I'existence ou
non d une incerttude significative liée a des événements cu situations susceptibles de jeter un doute
important sur la capacité de la société a poursuivre son explonation Si nous concluons a l'existence
d'une incertitude significative, nous sommes tenus d'attirer I'attention des lecteurs de notre rappont
sur les informations fournies dans les états de synthése au sujet de celte incertitude ou, si ces
informations ne sont pas adéquates, d'exprimer une opinion modifiée. Nos conclusions s'appuient sur
les éléments probants obtenus jusqu'a 1a date de notre rapport. Des événements ou situations futurs
pourraient par ailleurs amener [a société a cesser son exploitation |

— Nous évaluons la présentation d'ensemble, 1a structure et le contenu des états de synthése, y compris
les informations fournies dans I'ETIC, et apprécions si les états de synthése représentent les
opérations et événements sous-jacents d'une maniére propre a donner une image fidéle

Nous communiquons aux responsables de la gouvernance notamment I'étendue et le calendrier prévus

des travaux d audit et nos constatations importantes, y compris toute déficience importante du contrdle

interne que nous aurions relevée au cours de notre audit

Ver i eti P

Nous avons procédé également aux vérifications spécfiques prévues par la loi et nous nous sommes
assurés notamment de la sincérité et de la concordance. des informations données dans le rapport de
gestion du Conseil d'administration destiné aux actionnaires avec les éiats de synthése de la société

Casablanca, le 28 avril 2026

LesC issaires aux C

Faigal 'é KOUAR
Associé
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BILAN CONSOLIDE - ACTIF

ACTIF (en milliers de Dhs) 31/12/2025 31/12/2024

Actif immobilisé 58 471 57775
Immobilisations incorporelles

Immobilisations corporelles 56943 56137

Immobilisations financiéres 670 671

Actif circulant 630434 585244
Stocks et en-cours 259 540 219118

Créances clients 296725 296913

Autres débiteurs 74169 69214

Trésorerie Actif 177 1448

TOTAL ACTIF 690 676 644 467

BILAN CONSOLIDE - PASSIF fen KMAD)

PASSIF (en milliers de Dhs) 31/12/2025 31/12/2024

Capitaux propres de |'ensemble consolidé 163336 148 527
Capital 143897 143898
Primes d'émission, de fusion et d'apports 66102 66102
Autres reserves - 61519 - 78076
Résultat de I'exercice 14 856 16 603

Capitaux propres part du Groupe - -
Intéréts minoritaires - =

Provisions pour risques et charges 37318 31358
Dettes financiéres 31 2562
Passif circulant 428 894 395393
Dettes fournisseurs 280043 244361
Autres créditeurs 148 850 151032

66 627

644 467

IRapport des CAC sur les Comptes Consolidés
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Aux Actionnaires de la société
FENIE BROSSETTE S.A

Route ge Médiouna - RNS
Commune Sidi Hayaj, Oued Hassar.
Douar Ouled Hacda

RAPPORT DES COMMISSAIRES AUX COMPTES
DU 1%= AU 31 2025

AUDIT DES ETATS DE SYNTHESE CONSOLIDES
Opinion

Nous avons effectué lauct des états de de synthése consoiidés de la société FENIE
BROSSETTE S.A otde ses filiales (i « groupe »). qui comprennent le bian consclidé au 31 cécembre

2025, ainsi que le compte de Produits et charges consolidé, lo tableau consclidé des fux de trésorene
pour l'exertico clos & cette date. ans: gue I'état des informations compiémentaire (ETIC), y compris un
résume des principales méthodes comptabies. Ces états de synthése consolidés font ressortr un montant
de capitaux propres consolidés de 163 336 KMAD dont un bénéfice consolide de 14 856 KMAD.

Nous cenifions que Jes états e synthése consoSdés cités au premier paragraphe ci-dessus sont
régulers et sincéres et donnent, dans 1ous lewurs aspects significati‘s, une image fidéle du résultat des
opérations de Fexercice écoulé ainsi que de 1a situation financére of du patrimoine de 1a Société
FENIE BROSSETT! au 31 décembre 2025, conformément au ptable en vigueur
au Maroc.

Fondement de F'opinion

Nous avons effectué notre audit selon les Normes de la Profession au Maroc. Les responsabilités
Qui NOUS INCOMBeENnt en vertuy de ces Nommes sont plus amplement décrites dans la secbon «
Responsatilités de Fauditeur & I'égard de faudit des €1ats de synthése consolidés » du :((.scl"

Charges d'exploitation - 736662

FR

FENIE BROSSETTE
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CPC (en milliers de Dhs) 31/12/2025 31/12/2024
Produits d'exploitation 768 694 709 505
Chiffre d'affaires 756 514 698170
Autres produits d'exploitation 12179 11334

Achats - 594651 546 068
Autres charges externes - 75732 69 689
Frais de personnel - 42455 42490
Impbts et taxes - 347 - 596
Amortissements et provisions - 22897 24304

Autres charges d'exploitation 581 516

Résultat d'exploitation
Résultat financier
Résultat courant
Résultat non courant
Résultat avant impots

Impéts sur le résultat - 6155 5403

Résultat net 14 856 16 603

Résultat net part du Groupe 14 856 16 603

Intéréts minoritaires - -

Questions clés de 'audit

questicns clés de I'audil sont les questions ui, selon nolre jugement professionnel, ont 216 les
mpartantes dans laudit des états de synthiése de la période considénde. Cos quesiions onl &lg
frailées dans le conlexie de Noine ALK des dtats de synihese oris dans leur ensemble of six fins
de la formation de notre apition sur ceux-ci. @t NOUS 'explimans gas une opinioa i
questions

EVALUATION DES CREANCES CLIENTS

Risque identifie

ue de non-
ent la sociébé FENIE BROSSETTE a une perte probable. Lesdites créances
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d'évaluaban stats ot au jugement de la o n natamment en matidre de i) Cass

clients en catégories homogén Inces présantant des indice
indégendamment de leur cfas: rontant de la provision & comptatilises
Au 31 décembre 2025, les provisions pour dipréciaton des créances clients s'élvent 4 96,614
KMAD sur un tolal de créances de 393.338 KMAD

centificano,
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‘autre past, du carac!
jugement requis
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leur impotance

man du caraciine recouvrable de

Réponso d'audit

Dans o cagne de nos IFEvaus, NoUs BWons examing les principes d identification des créances &
provisisnner et le respect das méthodes epnécialion des créanc ients, en procédant &

1, du caracive rassanable des prncipales

— La veénfication, par entretien avec fa Directy
st don de I3 classification ef le previsionnement des

hypothéses es sur lesquelles e f

683 664

TFT (en milliers de Dhs) 31/12/2025 31/12/2024

Résultat net consolidé 14856 16603
- Variation des provisions non courantes
- Dotations aux amortissements des immobilisations 9479 8243
- Prix de cession des immobilisations cédées - 548 - 1467
- Valeur nette comptable des immobilisations cédées 13 826
Capacité d'autofinancement des sociétés intégrées

Variation du Besoin en Fonds de Roulement lié a l'activit -~ 11674 - 25449
Flux net de Trésorerie généré par |'activité

Acquisition des immobilisations corporelles - 10191
Variation des immobilisations financiéres - 1
Prix de cession des immobilisations cédées 548 1467
Flux net de trésorerie liés aux opérations d'investissemer

Flux liés a la variation des Capitaux Propres

Emissions (remboursements) d'emprunts 2531 5063
Flux net de trésorerie liés aux opérations
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Variation de Trésorerie

Trésorerie d'ouverture - 65207 46896
Trésorerie de cloture - 59296 65207
591 18311

EVALUATION ET DEPRECIATION DES 5TOGKS
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Qqui nous n ces régles. Nous estmons que les 3 i
olairsents probents b oS ‘vers GOISOUS S0 STisRatL &t appropriés pour fonder notre opinen dgée; el it L Ul o B s T e s it e B HE
d'sudit — Destests substantifs do détads par schantillonnage des créances clients y comprs celles & lone Ll o e
antricrite — Wérifier, sur la base d'un échantillen d'articles antércurement provisicnnds & 80%. que leur

Observation

Nous attirens votre attention sur ce qui suit

— Lo recaleul de ka
des principes retenus gar la Direction

— Suite a l'arrét rendu en appel sur une affaire lilgieuse on Cote d'lvoire. dans laquelle FENIE
BROSSETTE a été condamnée & payer un moniant de 28 MMAD, une provision complémentaire,
couwvrant ia totalité du risque, 3 été constatée durant l'exercice 2018.

Courant 2021. la Cour de cassation ivoirienne a rejeté le pounvoi forme par FENIE BROSSETTE
et a rendu exécutoire le jugement grononcé par la Cour @ appel. Par ailleurs, les procédures en
exeguatur, lancées dans le cadre de l'exécution, sur le territoire marccain, du Jugement prenonce
par 1a justice ivorienne ont £1€ rejetées par 1a jundicticn marocaine

Al date de Fémission du présent rapport. I'affaire est toujours en cours.

Lors gela des dtats de sy consoldés, o'est 4 la direction qud incombe d'évaluer
la capacité du groupe & poursuivre son explaitation, de communiquer, la cas Gchéant, les queslions
se rappartant & fa continuitd de l'explodation et dappliquer le principe compiatie de continuite
d'exploitatan, saul si la direction a linterticn de liquder la groupe ou de cesser san activitd ow si
aucune autre solution réaliste ne s'offre & &l

Hincombe aux respensablos de la geuvernance e surailler 2 processus oinfermation francitns
du greupe

Responsabllités de "auditeur & 'égard de I'audit des dtats do synthése sonselidés

Mos abjectils sont d'ehteni l'asswance risonnable gue les états de synihese conscides pris dans
leur ensemble son exempls o ancmalies significativos, quo colles-cl résultant de fraudes ou d'erours
et de difiver un rappon de Faudieur contenant notfe apinion. L'assurance raisennable correspand
& un niveau dlevé d'assurance, qui ne garanid toutefcls pas qUUN audi rEXISE CONMCaMAMEn aux
nermes de |3 professicn au Mares permetica taujours de détacter toule anarmalie sigrsficative qui
pounait exister. Les aNomales peuvent résulter fe Faudes ou d'eraurs at alles sont considéndes
comme significatives lersqu'd est rasonnatle de s'allendre 4 ce gque, individualiement ou
collectivamant, alles puissent mfluer gur les désisions Goonomiques que les wlilisateurs des élats de
=ynihise prernent an sa ondant SuT oeux-ci

Dans le cadre d'un audi réalisé conformémens aux normes oo la prodession au Maroc. nous
EXErEons NGt jugement prodessionnal et faisans prouve d'esgnil oritigue tout Su long de cet audi
En culre

— Mous identifions et évalucns los risques que les #ets de syathése consolidds comportent des
ancmalies signilicatives. que celes.ci rdsultent de fravdes ou darreurs, concevaens ol mettans
en csuvre des procddures o audit eanDcn!ea ces risgues, el riunissons des eléments probants
suffzants at approprids pour fander notre opinion. Le nsque de nen-détecton dune ancmalie
significative résultant d'una fraude es1 plus élawd que celui d'une ancmalie sagrilicalive resuliant
dune ereur, car la fravde peut impliquer la collusion, la talsification, ks OMSEIGNS volontaires,
les Fausses déslarabons ou le contournement du cortréle inteme ;

— Hous acquérons une compréhension des Hements di contrdle interne pertinents pour laudit
afin da concawoir des procédures d'avdit o s aux tirconstances, of non dans le but
o'exprimer une opinaan sur Iefcac .omrale mlerre di I S0cietE |

d

— Mous apprécions bo caraciére appropré des méthodes complaties retenwes el le caractire
rasennable des eslimalions complables faites par la Grecion, 08 Meme gue des Infernabions v
afférentes fournies par cette demidre ©

— HMous tions une Conclusion quant au carac-ere apprepnd de Fulilisation par la direction du
grincipe complable de eantinuité d'exploitati | selon les &lérments probants oblenus, quant
Fexistence ow non d'une incemtude g.gmﬁca-mc lite 3 des événements ou situalions
suscegbiles de jeter un doute important sur 1a capacilé de fa socittd @ poursuivre son
explodation. Si nous concluons A Fexistence d'une incartitude significative. NSUS SOMMas lonus
orallifer Iattention des leclews de notra rapport sur les infaormations foumnies dans les Sis de
synthése aw sujet ge cetle incerlilude ou, si ces informations ne sont pas adéquates, d axprimes
une epincn madifiée. Mos cancliusions s appulent sur les éléments probants obtanus jusquia la
date de Notre rappot. Des évenements ou siluations fubirs pourraient par ailleurs. amener 1a
sociels & cesser son exploitation

— MNous évaluons la présentalion densemble, fa strusture et le conténu des dlals do synthése
consalidts, y compris los informatons fournees dans IETIC, et apprécions si les elals de
syrthise roprésontant les opérations et evénements sows-acents dune man propre &
donner une image fidéle

alyse dos palements regus apris la date de cibture pour ks créances clienis échues ;
sion constalde dans les comptes de FENIE BROSSETTE tenart comptle Responsabilités de La direction et des respansables de la gouvernance a I'égard des Stats do

valeur de réalisation supdrieure & 20% de leur codt

synthese consolidis

La directicn est responsable ¢ 1a préparalion et de la présentalion Sdele des &lals de sy
consolidés conlarmément au référentiel comptatie en vigueur au Marcc, ainsi qua du contrdle
intarne qualle considére commo ndc e o r ' de

consolidds exempts dAanomalies signifcalves. que celles-ci resu Enl d& HALDES oU dermeurs:

— Mous oblenons ges dléments probants sulsants et appropriés cencernant les informations
financiéres des enbiés et activiis du $ROURS FSUN SXERMer Une opinien sur los Slats de :ynmes-e
NOUS SOmmes |3 girecton, de 18 Supenison, i de

I'audit du grospe. Mous assumons I'entidre respansatilitd de Popinien d'as

Heus communiquans aux respensables de la gowvermance notamment 'étendee et le calendrier
prévus des travaux d'audil et nes constatabons imponantes, y compris toule déficience impartante
du eanirdle mberne que nous surions relovée au cours de nolre audit

Casablanea, le 20 Awril 2026

Los Commissaires aux Comples
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Notes relatives aux Comptes Consolidés

REFERENTIEL COMPTABLE

Les comptes consolidés de FENIE BROSSETTE sont établis conformément aux normes

nationales prescrites par la Méthodologie adoptée par le Conseil National de Comptabilité
(CNC) dans son avis No 5 du 26 mai 2005.

MODALTES DE CONSOLIDATION
o Méthode de comptabilisation

Les entités incluses dans le périmétre sont consolidées par la méthode I'intégration globale.
Le contrdle exclusif s’apprécie par le pouvoir de diriger les politiques financiéres et
opérationnelles. Il résulte :

= Soit de la détention directe ou indirecte de la majorité des droits de vote ;
= Soit de la désignation, pendant deux exercices successifs, de la majorité des membres des
organes d'administration, de direction ou de surveillance.

o Date de cléture

Toutes les entités cléturent leurs comptes au 31 décembre 2025.

o Principaux refraitements
La consolidation est effectuée & partir des comptes individuels des entités comprises dans le
périmétre de consolidation de Fenie Brossette.
Les principaux retraitements se déclinent comme suit :
v Elimination des opérations intragroupes :
Les opérations significatives entre les sociétés intégrées sont éliminées du bilan et du compte
de produits et charges consolidés.
v Impéts :
La charge d'impdt comprend I'impét courant de I'exercice et I'impét différé résultant des

décalages temporaires entre le résultat comptable et le résultat fiscal et les retraitements de
consolidation.

v Crédit-bail :
La société a pris I'option de retraiter les contrats de crédit-bail significatifs. Ce retraitement
consiste & comptabiliser les immobilisations financées par crédit-bail au bilan en contrepartie
d'une dette financiére d’un montant équivalent.

Au niveau du compte de produits et charges, les redevances sont éliminées et des
amortissements et des charges d'intéréts sont constatés.

METHODES ET REGLES D’EVALUATION

Les principales méthodes et régles d’évaluation sont les suivantes :

v Immobilisations incorporelles

Les immobilisations incorporelles sont généralement amorties sur une durée ne dépassant pas
cinq ans (licences de logiciels).

v' Immobilisations corporelles

Les immobilisations corporelles sont enregistrées & leur cott d’acquisition ou de production.
Elles sont amorties sur la durée de vie estimée de chaque catégorie d’immobilisation.
Les principales durées d’amortissement utilisées sont les suivantes :

Libellé Méthode Durée
Constructions Linéaire 20 ans
Agencements et aménagements des constructions Linéaire 10 ans
Mobilier de bureau Linéaire 10 ans
Installations techniques, matériel et outillage Linéaire 10 ans
Matériel de fransport Linéaire 5ans
Matériel de bureau et informatique Linéaire 3ab5ans

Les plus-values de cession intragroupe sont annulées en consolidation.

v Stocks et fravaux en cours

Les stocks et travaux en cours sont évalués au prix de revient sans que celui-ci puisse excéder
la valeur nette de réalisation. Les stocks sont évalués, au codt moyen pondéré ou selon la
méthode du premier entré - premier sorti (FIFO).

Les frais financiers ne sont pas pris en compte pour I'évaluation des stocks.

Les provisions pour dépréciation des stocks sont constituées le cas échéant pour ramener la
valeur nette comptable & la valeur probable de réalisation.

v Créances et dettes d’exploitation

Les créances et dettes sont enregistrées & leur valeur nominale. Une provision pour
dépréciation des créances est pratiquée a |'apparition d’un risque de non-recouvrement.
Les transactions exprimées en devises étrangéres sont converties au cours de change en
vigueur au moment de la transaction.

Lors de I'arrété des comptes, les soldes monétaires en devises sont convertis au taux de
cléture par la contrepartie du compte de résultat.

INFORMATIONS RELATIVES AU PERIMETRE

La liste des sociétés consolidées au 31 décembre 2025 est la suivante :

31-déc-25
Filiales % A Nature Méthode de
de contréle U de Controle  consolidation
FENIE BROSSETTE Maroc 100,00% 100,00% Contrdle exclusif IG
FENIE BROSSETTE Cote d'ivoire 100,00% 100,00% Contrdle exclusif IG
FENIE BROSSETTE Mauritanie 100,00% 100,00% Contréle exclusif IG
FENIE BROSSETTE Sénégal 100,00% 100,00% Contréle exclusif IG
COMPARABILITE DES COMPTES

Les principes et méthodes de consolidation retenus pour I'exercice 2025 sont les mémes que
ceux retenus pour |'exercice précédent.

INFORMATIONS COMPLEMENTAIRES
o Actif immobilisé
v Immobilisations corporelles

Le détail des immobilisations corporelles par nature s’analyse comme suit :

(en milliers de DH)

Terrains 17 700 17 700
Constructions 61578 61578
Installations techniques, matériel et outillage 119 053 110 627
Matériel de transport 1 699 11140
Mobilier, matériel de bureau 46107 45 403
Brut 256137 246 447
Constructions 47 684 44 662
Installations techniques, matériel et outillage 97 690 92 687
Matériel de transport 9576 9 453
Mobilier, matériel de bureau 44244 43509
Amortissements et provisions 199 194 190 311

Net 56 943 56 137
La variation des immobilisations corporelles s'analyse comme suit :

Valeur nette au 31 déc. 2024 56137

Acquisitions de I'exercice 2025 10147
Cessions de l'exercice 2025 -456
Dotation aux amortissements et provisions de l'exercice 2025 -9328
Reprises sur Amortissements exercice 2025 443

Valeur nette au 31 déc. 2025 56 943

v Immobilisations financiéres

Les immobilisations financiéres se composent essentiellement des créances et fitres de
participation.
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o Actif circulant
v Stocks et en cours

Le détail des stocks et encours par nature s'analyse comme suit :

31-déc 31 déc.

(en milliers de DH) 2025 2024
Marchandises 284 653 238753
Travaux en cours 4 457 8293
Brut 289110 247 046
Marchandises - 29569 - 27928
Provisions - 29569 - 27 928
Net 259 540 219118

v’ Autres débiteurs
Le détail des autres débiteurs par nature s'analyse comme suit :
31-déc 31 déc.

(en milliers de DH) 2025 2024
Fournisseurs débiteurs, avances et acomptes 26 311 22831
Personnel 699 575
Etat 37 388 36492
Autres débiteurs d'exploitation - 1844 - 1476
Comptes de régularisation actif 11615 10792
Total 74169 69 214

o Capitaux propres

Variation des capitaux propres consolidés (et part du groupe)

Capitaux propres au Ol janvier 2025 (en KMAD) 148 527
Variation réserves -47
Résultat consolidé de I'exercice 14 856

Capitaux propres au 31 Décembre 2025 (en KMAD) 163 336

o Dettes de financement

Le détail des dettes de financement par nature se présente comme suit :

(en milliers de DH)
Autres dettes de financement 31 2562
Dettes de crédit bail
Total 3] 2562

» Provisions non courantes pour risques et charges
Les provisions non courantes des risques constituées par les filiales
31-déc 31 déc.

(en milliers de DH) 2025 2024
Autres provisions pour risques et charges 37318 31358
Total 37 318 31358

o Autres créditeurs
Le détail des autres créditeurs par nature s’analyse comme suit :
31-déc 31 déc.

(en milliers de DH) 2025 2024

Clients créditeurs, avances et acomptes 50119 57945
Personnel 5365 4857
Organismes sociaux 417 3980
Etat 58 032 59 395
Comptes d'associés

Autres créanciers 230 219
Comptes de régularisation passif 28854 22737
Tofal 148 850 151 032
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o Chiffre d'affaires

Le détail du chiffre d’affaires s’analyse comme suit :

(en milliers de DH) 2025 2024
Ventes de marchandises en ['état 593374 550 259
Ventes de biens et services produits 163140 14791
Total 756 514 698170

o Achats et autres charges externes

Le détail des achats et autres charges externes s’analyse comme suit :

31-déc 31 déc.

(en milliers de DH) 2025 yliyY}
Achats revendus de marchandises -503 310 -474 612
Achats consommés de matiéres et fournitures -91341 -71456
Autres charges externes 75732 -69 689
Total -670 382 -615 757

o Résultat financier

Le détail du résultat financier s’analyse comme suit :

(en milliers de DH) 2025 2024
Gains de change 748 1181
Reprises financiéres 1459 3109
Produits financiers 2207 4289
Charges d'intéréts -6724 -5702
Dotations financiéres -4290 -2359

Charges financiéres -11014 -8 061
Résultat financier -8 808 -3772

o Résultat non courant

Le résultat non courant s'analyse comme suit :

(en milliers de DH)
Plues values sur cessions d'immobilisations 548 1467
Autres produits non courants 179 270
Produits non courants 727 1737
Autres charges non courantes -2939 -1592
Dotations non courantes 0 -208

Charges non courantes -2939 -1800
Résultat non courant -2212 -63

o Impédt sur le résultat

L'impdt sur le résultat s’analyse comme suit :

(en milliers de DH)

Impt exigible 6155 5403
(Charges) / produits d'impdts différés - -

(Charges) / produits d'impdt consolidé
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