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Le Conseil d’Administration de Fenie Brossette, réuni le 24 mars 2026 sous la 
Présidence de Monsieur Brahim CHAMAR a examiné l’activité de la société au terme 
de l’exercice 2025 et arrêté les comptes au 31 décembre 2025. 

Au terme de l’exercice 2025, Fenie Brossette a enregistré un chiffre d’affaires de 757 
M MAD, en croissance de 8 % par rapport à l’exercice précédent, porté par la 
dynamique des activités BTP & Industries et du pôle Automobile. 

Dans ce contexte, le résultat d’exploitation affiche une progression significative de 31 
% par rapport à l’année 2024, soit une amélioration de 7,6 M MAD, traduisant une 
amélioration de l’efficacité opérationnelle et une meilleure maîtrise des charges. 

Le résultat financier est en baisse de 1,3 M MAD, principalement en raison des effets 
défavorables des écarts de change. Le résultat non courant ressort à   -2,1 M MAD, 
intégrant notamment une pénalité à caractère douanier. 

Le résultat net social s’établit à 17,9 M MAD contre 14,4 M MAD une année auparavant, 
tandis que le résultat net part du Groupe ressort à 14,9 M MAD, impacté 
principalement par la dotation financière au niveau d’une filiale africaine. 

L’endettement net consolidé s’élève à 59 M MAD, en baisse de 9 M MAD, en lien avec 
l’amélioration du besoin en fonds de roulement. 

Perspectives 
Fenie Brossette poursuit le déploiement de son plan stratégique, avec pour ambition 
de renforcer ses positions sur ses métiers historiques et d’accélérer le développement 
de nouveaux relais de croissance notamment les offres énergie solaire photovoltaïque 
et traitement d’eau destinées aux PME/PMI et l’offre bâtiments modulaires. Dans ce 
cadre, la société entend inscrire sa trajectoire dans une dynamique de croissance 
durable, soutenue par une discipline financière rigoureuse et une exigence constante 
en matière de performance. 
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 Présentation 
Acteur majeur sur le marché marocain et reconnu du secteur des travaux 
publics, FENIE BROSSETTE est présent depuis plus de 95 ans au service des 
grands projets du Royaume. 

Entreprise de renom, cotée à la Bourse des valeurs de Casablanca et 
structurée par une forte culture d’entreprise, FENIE BROSSETTE est 
spécialisé dans l’importation et la distribution d’équipements, de produits 
et de services de qualité, adaptés aux sociétés publiques et privées, 
intervenant principalement dans le domaine du bâtiment, des travaux 
publics, de l’industrie et de l’énergie. 

De par son expertise et son professionnalisme, FENIE BROSSETTE est aussi 
le gage de produits fiables et performants, d’un service efficace et d’un 
service après-vente de qualité, adaptés aux besoins de ses clients et de 
pièces de rechange d’origine garantissant qualité, fiabilité et sécurité. 

 Une longue et riche histoire 
Créée en 1928 par le groupe Vallourec, la société de vente de produits 
métallurgiques Paul Fénie fusionne en 1962 avec les établissements 
Brossette pour devenir FENIE BROSSETTE. 

  Un développement progressif et maîtrisé 
Après une diversification de ses métiers, l’entreprise est rachetée en 1973, 
dans le cadre de la marocanisation, par Zellidja. 

Pendant 10 ans, elle élargira ses activités à des secteurs porteurs, 
particulièrement le concassage et les travaux publics. En 1984, la SOMED, 
groupe de référence au Maroc, devient le principal actionnaire de FENIE 
BROSSETTE en prenant le contrôle de Zellidja. 
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I. Communication financière 

 I.3 Gouvernance 

Nom Qualité Indépendance

Date de

nomination ou de 

renouvellement

Expiration 

du Mandat

Zellidja représentée par M.  Abdelmajid TAZLAOUI Administrateur 25/06/2020
AGO approbation des 

comptes 2025

SOMED représentée par M. Mehdi RATIM Administrateur 28/09/2022
AGO approbation des 

comptes 2025

M. Brahim CHAMAR Président Directeur Général 17/12/2025
AGO approbation des 

comptes 2027

Asma Invest représentée par M. Hicham SAFIR Administrateur 22/06/2023
AGO approbation des 

comptes 2029

Mme Frédérique CHRAIBI Administrateur 24/06/2025
AGO approbation des 

comptes 2030

Mme Wafaa BELMAACHI Administrateur
Membre 

Indépendant
25/06/2020

AGO approbation des 

comptes 2025

Mme Christina Audrey RIVERIN Administrateur
Membre 

Indépendant
22/06/2023

AGO approbation des 

comptes 2025

M. Abdelnounaim FAOUZI Administrateur 25/06/2024
AGO approbation des 

comptes 2029

Mme Bouchra BENZEKRI Administrateur 24/03/2023
AGO approbation des 

comptes 2028



 

 
 

 COMITES RATTACHES AU CONSEIL D’ADMINISTRATION 

Pour renforcer la gouvernance au sein de Fenie Brossette, le conseil d’administration  
a décidé d’instituer plusieurs comités, en sus du comité des risques et des comptes. 

 Comité stratégique et d’investissement  

Principales missions et attributions 

 Partager la vision de développement et la décliner en orientations stratégiques 
 Valider le plan triennal de développement 
 Examiner les projets d’investissements stratégiques, notamment d’acquisition ou de 

cession 

 Comité des risques et des comptes 

Principales missions et attributions 

 Procéder à la revue des comptes sociaux et consolidés ; 
 Surveiller activement les questions relatives à l'élaboration et au contrôle des 

informations comptables et financières (pertinence et permanence des méthodes 
comptables, contrôle de gestion, fiabilité des informations financières 
communiquées) ;  

 Valider les méthodes choisies pour traiter les opérations significatives ; 
 Évaluer les Commissaires aux Comptes et formuler une recommandation sur la 

nomination des Commissaires aux Comptes au Conseil d’Administration qui sera 
décidée par l’Assemblée Générale ; 

 Approuver, si applicable, la charte de l’audit interne, le plan d’audit, et apprécier les 
moyens humains et matériels alloués à la fonction d’audit interne ; 

 S’assurer que les auditeurs internes possèdent les compétences nécessaires et 
proposer le cas échéant des mesures à prendre ; 

 Apprécier la qualité du système de contrôle interne ainsi que les moyens humains et 
matériels alloués aux fonctions de contrôle interne et de conformité ; 

 Examiner les rapports d’activité et les recommandations de l’audit interne, de 
conformité, des Commissaires aux Comptes ainsi que les mesures correctives à 
prendre en compte ; 

 Evaluer la pertinence des mesures correctives proposées pour combler les 
insuffisances relevées au niveau du système de contrôle interne ; 

 Veiller à ce que les procédures d’analyse et de gestion des risques qui pèsent sur 
l’entreprise soient correctement appliquées et apprécier le niveau de maîtrise et de 
contrôle de ces risques, notamment à travers le contrôle interne. 
 
 



 

 

 Comité des nominations et rémunérations 

Principales missions et attributions 

 Examiner et approuver le budget des augmentations de salaire annuelles, des 
primes et les changements importants apportés à la structure salariale, qui sont 
susceptibles d’avoir un impact majeur sur les coûts salariaux à court et à long 
termes. 

 Analyser et valider le besoin des recrutements importants  
 Définir la grille de rémunération pour les postes managériaux importants.  
 La rémunération des cadres dirigeants est soumise à l’accord préalable du comité 
 Valider la nomination ou la succession des dirigeants 

 

 Comité de Responsabilité Sociétale d’Entreprise  

Principales missions et attributions 

 S’assurer de la prise en compte des sujets RSE dans la définition de la stratégie de 
Fenie Brossette 

 Examiner les opportunités et risques en matière de RSE en lien avec les activités de 
Fenie Brossette 

 Piloter les engagements RSE validés en Comité  
 Arrêter les plans d’actions associés aux engagements RSE et veille à leur mise en 

œuvre opérationnelle 

 

 Comité digital  

Principales missions et attributions 

 Déterminer la stratégie digitale de l’entreprise pour accompagner la réalité sociétale 
accès sur le digital ;  

 Définir le business model adapté pour l’offre digitale de Fenie Brossette ; 
 Mener des réflexions permettant de dynamiser l’offre digitale de Fenie Brossette. 
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La société La société Fenie Brossette a réalisé au terme de l’année 2025 un chiffre 
d’affaires de 756 514 k MAD en croissance de 8% par rapport à l’exercice 2024.  

Cette progression sur l’année est expliquée par :  

 La croissance des réalisations de la BU Industrie et BTP de 12% expliquée 
par les bonnes performances réalisées au niveau des métiers du 
concassage. 

 La baisse des réalisations de la BU Négoce de 11% par rapport à l’exercice 
2024. Le retard est enregistré principalement au niveau du métier EAU & 
POMPAGE expliqué par le report de livraison de certains projets.  

 La croissance de la BU Automobile de 28% par rapport à l’exercice 2024 
en raison de la livraison de plusieurs marchés enregistrés sur l’année 
2025. 

 Les métiers en développement ont connu une baisse de 34% liée au retard 
de prise de commande sur le métier du SOLAIRE. L’exercice 2024 a été 
marqué par la facturation d’un projet spécial pour un montant de 22 M 
MAD  

 

❑ BU Industrie & BTP 

 Echafaudage 

 Le Chiffre d’affaires réalisé est de 114 M MAD soit le même niveau que celui 
enregistré sur l’année 2024.  

 Rayonnage, levage et manutention 

 L’activité Baisse du chiffre de 15% par rapport à celui réalisé à fin 2024 
(L’année 2024 a été marquée par la facturation exceptionnelle du projet 
CIH pour un montant de 17,5 M MAD) 

 
II. Rapport de gestion 
Au 31 Décembre 2025 

 II.1 Réalisations de  
FENIE BROSSETTE 

 



 

 
 Concassage 

 Le chiffre d’affaires de l’activité concassage a enregistré une croissance de 
38% par rapport aux réalisations enregistrées sur l’année 2024 expliquée 
par l’attribution de plusieurs projets de carrières.  

 Travaux Publics 

 L’activité Travaux Publics a enregistré une Baisse du chiffre d’affaires de 
1% par rapport à l’année 2024  

 

 
❑ BU Négoces  

 TSR 

 Régression du chiffre d’affaires de 21% par rapport à l’année 2024, 
expliquée par la baisse des besoins au niveau de nos clients installateurs.  

 Produits de second œuvre 

 A fin 2025, le chiffre d’affaires du métiers PSO a enregistré une hausse de 
44% par rapport à l’année 2024 expliquée par la livraison d’un grand 
projet de tubes soniques destinés à l’Hôtel Royal Mansour Rabat. 

 Métaux 

 A fin 2025, l’activité métaux a enregistré une croissance de 19% par 
rapport aux réalisations de 2024. Cette hausse est expliquée par la reprise 
des ventes des produits Inox.  

 Eau et pompage 

 Le département Eau & Pompage affiche sur l’année 2025 un chiffre 
d’affaires de      60 744 K MAD en baisse de 33% par rapport à l’année 
2024. Cette baisse est expliquée par le retard sur les livraisons du projet 
avec le client REDAL sur la ville de Rabat du au report de certains travaux 
jusqu’à la fin de la CAN 2025 ainsi que le blocage de certains chantiers à 
cause des passations entre l’ONEE branche Eau et les SRM.  

 
 

 

 



 
 

 

 Electricité 

 Le département Electricité affiche un chiffre d’affaires de 12.542 K MAD en 
hausse de 91% par rapport à l’année 2024 qui a enregistré un Chiffres 
d’affaires de 6.559 KMAD. Cette hausse est expliquée par la facturation 
de nouveaux projets Eclairage public sur l’année 2025.  

 

❑ Développement 

 Solaire 

 L’activité Solaire a réalisé Chiffre d’affaires de 13.781 K MAD enregistrant 
ainsi un recul de -59% par rapport aux réalisations de l’exercice 2024. 
Cette baisse est expliquée par le retard d’enregistrement de nouvelles 
commandes et la facturation d’un projet spécial sur l’année 2024 d’un 
montant de 22 M MAD.   

 Bâtiments Modulaires  

 Le chiffre d’affaires réalisé à fin 2025 est de 8.385 K MAD. 

 
❑ Automobile 

» Le chiffre Le chiffre d’affaires réalisé par la BU Automobile est de 243 366 K 
MAD soit une hausse de 28% par rapport à l’année 2024. 

» Les ventes cumulées sur l’année 2025 ont atteint 1 045 unités contre 935 unités 
sur l’année 2024 enregistrant ainsi une croissance des volumes de 11%.  
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 Les capitaux propres sont passés de 158.997 k MAD au 31.12.2024 à 176.897 k MAD. 

 Le solde de la trésorerie au 31.12.2025 s’élève à –59.432 k MAD contre -65.329 k 
MAD à fin 2024. 

 Les immobilisations acquises en 2025 s’élèvent à 10.191 k MAD contre 7.702 k MAD en 
2024. 

 Le produit de cession d’immobilisations s’établit pour l’exercice 2025 à 548 k MAD. 

 Le résultat d’exploitation avant amortissements et provisions s'établit à 55.157 k MAD. 

 La dotation de l'exercice aux comptes d'amortissements s'élève à -9.553 k MAD. 

 La dotation de l'exercice aux comptes de provisions s'élève à -13.369 k MAD. 

 Le résultat d’exploitation s’élève à +32.236 k MAD. 

 Le résultat financier s’élève à -6.040 k MAD. 

 Le résultat non courant s’élève à -2.140 k MAD. 

 Le résultat avant impôt s'établit à +24.056 k MAD. 

 Sous déduction de l'I.S -6.155 k MAD. 

 Le résultat net d'impôts s’établit à +17.900 k MAD. 
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 Les filiales sont consolidées par intégration globale.  

 La filiale en direct est celle de Fenie Brossette Sénégal dont l’objet est de porter 
la participation des filiales africaines. 

 A fin décembre 2025, les résultats réalisés par les filiales Fenie Brossette 
Sénégal, Fenie Brossette Côte d’Ivoire et Fenie Brossette Mauritanie détenues 
via la filiale Fenie Brossette Sénégal s’établissent comme suit : 
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II.3 Filiales & 
Participations 

Filiales
Chiffre 

d'affaires

Résultat 

net
Capital social 

Capitaux 

propres

FB Sénégal 0 -76 165 -563

FB Côte d'Ivoire 0 -55 41 -74 175

FB Mauritanie 0 -2 018 26 -16 779

En K MAD 
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II.5 Conventions 
réglementées 

1. Avance en compte courant octroyée à la société Fenie Brossette Mauritanie 
― Personnes concernées : Monsieur Brahim Chamar en sa qualité de Président Directeur 

Général de Fenie Brossette Maroc et Directeur Général Délégué FB Mauritanie.  
― Nature et objet de la convention : Avance en compte courant au profit de la société Fenie 

Brossette Mauritanie. 
― Modalités essentielles :  

▪ Date de conclusion de la convention : 02 juin 2014. 
▪ Date d’effet : Juin 2015. 
▪ Durée de la convention : Un an renouvelable par tacite reconduction sauf 

dénonciation. 
▪ Rémunération : 3,5% HT. 

― Prestations ou produits livrés ou fournis en 2025 :  
▪ Aucune Avance en compte courant accordée à Fenie Brossette Mauritanie courant 

2025. 
▪ Convention n’ayant généré aucun montant comptabilisé en produits financiers. 

― Sommes reçues en 2025: Néant. 
― Solde du compte au 31 décembre 2025 : Débiteur de 1 897 698,74 MAD. 

2. Avance en compte courant octroyée à la société Fenie Brossette Côte d’ivoire 
― Personnes concernées : Monsieur Brahim Chamar en sa qualité d’Administrateur Général 

dans la société Fenie Brossette Côte d’ivoire et Président Directeur Général dans la société 
Fenie Brossette. 

― Nature et objet de la convention : Avance en compte courant au profit de la société Fenie 
Brossette Côte d’ivoire. 

― Modalités essentielles : 
▪ Date de conclusion de la convention : 02 juin 2014. 
▪ Date d’effet : 02 juin 2014. 
▪ Durée de la convention : Un an renouvelable par tacite reconduction sauf 

dénonciation. 
▪ Montant de l’avance : 10.000.000,00 MAD à fin décembre 2018. 
▪ Rémunération : 3,5% HT. 

― Prestations ou produits livrés ou fournis en 2025 :  
▪ Aucune Avance en compte courant accordée à Fenie Brossette Côte d’ivoire courant 

2025. 
▪ Convention n’ayant généré aucun montant comptabilisé en produits financiers. 

― Sommes reçues en 2025: Néant. 
― Solde du compte au 31 décembre 2025 : Débiteur 12 146 712,50MAD (Capital et intérêts). 
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II.5 Conventions 
Réglementées 

3. Convention de location de plateaux de bureau entre SOMED et Fenie Brossette 
― Personnes concernées : La Société Maroc Emirates Arabes Unis de Développement (SOMED) en sa qualité 

d’actionnaire de la société Fenie Brossette.  

― Nature et objet de la convention :  Contrat de sous location des locaux (plateaux de bureaux) du 1er, 2ème et 3ème 
étage de l’immeuble sis à Casablanca au 284, Boulevard Zerktouni. Compte tenu du transfert d’une partie des 
effectifs au site de Tit Mellil, un avenant au contrat de location a été établi le 30 mai 2013 pour la résiliation de la 
sous-location relative au 1er étage à compter du 1er juillet 2013 et celle du 2ème étage à compter du 1er septembre 
2013. 

― Date d’autorisation du conseil d’administration : 17 mars 2011. 

― Modalités essentielles : 

▪ Date de conclusion de la convention : 9 juillet 2010 (ce contrat a été résilié en date du 1er octobre 2019). 

▪ Date d’effet : 9 juillet 2010. 

▪ Durée de la convention : Un an renouvelable par tacite reconduction. 

▪ Redevance de location : Un loyer mensuel de 89,6 KDH à raison de 165 MAD/m² HT (une augmentation de 
loyer de 10% est prévue chaque 3 ans). 

― Prestations ou produits livrés ou fournis en 2025 : Convention n’ayant généré aucun montant comptabilisé en 
charges.  

               Sommes versées en 2025 : 358.644,00 MAD TTC. 

4. Convention d’assistance générale entre SOMED et Fenie Brossette 
― Personnes concernées : La Société Maroc Emirates Arabes Unis de Développement (SOMED) en sa qualité 

d’actionnaire dans la société Fenie Brossette. 

― Nature et objet de la convention : Assistance en matière industrielle, financière, commerciale et juridique au profit 
de Fenie Brossette. 

― Date d’autorisation du Conseil d’Administration : 15 décembre 2006. 

― Modalités essentielles : 

▪ Date de conclusion de la convention : 9 avril 2007. 

▪ Date d’effet : 1er janvier 2007. 

▪ Durée de la convention : Un an, renouvelable par tacite reconduction. 

▪ Rémunération : 1,8% HT sur le chiffre d’affaires HT (Convention anciennement rémunérée au taux de 
0,85% HT puis 1,2 HT). 

― Prestations ou produits livrés ou fournis en 2025 : Convention ayant généré un montant comptabilisé de charges 
de 13 564 759,44 MAD. 

― Sommes versées en 2025 : 17 446 533,75 MAD TTC. 

Solde du compte au 31 décembre 2025 : Créditeur de 28 575 869.80 MAD TTC. (Y compris les FNP) 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

II. Rapport de gestion 
Au 31 Décembre 2025 

II.5 Conventions 
Réglementées 

5. Avance en trésorerie octroyée à la société Sindibad Beach Resort (Convention écrite)  
― Personnes concernées : La Société Maroc Emirates Arabes Unis de Développement 

(SOMED) en sa qualité d’actionnaire dans les deux sociétés. 
― Nature et objet de la convention : Avance en trésorerie de 500.000 MAD au profit de la 

société Sindibad Beach Resort. 
― Modalités essentielles : 

▪ Date de conclusion de la convention : 04 février 2020. 
▪ Date d’effet : Février 2020. 
▪ Durée de la convention : Remboursement à la demande du prêteur. 
▪ Rémunération : Avance rémunérée sur la base du taux sans risques des bons du 

Trésor à un an majoré de 80 pdb hors taxes révisable au début de chaque 
trimestre. 

― Prestations ou produits livrés ou fournis en 2025 : Prestation ayant généré un montant 
comptabilisé en produits financiers de 13 201,66 MAD. 

― Sommes reçues en 2025: Néant. 
― Solde du compte au 31 décembre 2025 : Débiteur de 578.111,53 MAD (capital et 

intérêts). 

6. Convention de consulting et d’assistance à la gestion avec SRJ SARL (convention non écrite) 
― Personnes concernées : Monsieur Jamal BENYAHIA en sa qualité Gérant de la société SRJ 

Sarl et ex-Président Directeur Général de la société FENIE BROSSETTE. 
― Nature et objet de la convention : Prestation de consulting et d’assistance à la gestion au 

profit de la société Fenie Brossette. 
― Modalités essentielles : La société SRJ SARL percevra une rémunération mensuelle de 

80.000 MAD HT en contrepartie des prestations réalisées au profit de Fenie Brossette. 
― Prestations ou produits livrés ou fournis en 2025 : Prestation ayant généré un montant 

comptabilisé en charges de 1.040.000,00 MAD HT. 
― Sommes versées en 2025 : 1.056.000 MAD TTC.  
― Solde du compte au 31 décembre 2025 : est de 960.000.00 MAD TTC 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

II. Rapport de gestion 
Au 31 Décembre 2025 

II.5 Conventions 
Réglementées 

7. Avance en compte courant octroyée à la société Fenie Brossette Sénégal (convention 
non écrite) 

― Personnes concernées : Monsieur Brahim Chamar en sa qualité de Directeur Général 
Délégué dans Fenie Brossette Sénégal et Président Directeur Général de la société 
FENIE BROSSTTE.  

― Nature et objet de la convention : Avance en compte courant au profit de la société 
Fenie Brossette Sénégal. 

― Modalités essentielles : Avances en comptes courant non rémunérées. 
― Prestations ou produits livrés ou fournis en 2025 :  

▪ Aucune Avance en compte courant accordée à Fenie Brossette Sénégal 
courant 2025. 

▪ Convention n’ayant généré aucun montant comptabilisé en produits 
financiers. 

― Sommes reçues en 2025: Néant. 
― Solde du compte au 31 décembre 2025 : 216 484,73 MAD TTC. 

 

8. Convention de consulting et d’assistance à la gestion conclue entre la société Fenie 
Brossette et la société Wamer (Convention non écrite) 

― Personnes concernées : Monsieur Abdelmounaim FAOUZI en sa qualité de Président 
Directeur Général dans les deux sociétés. (La démission de Monsieur 
Abdelmounaim FAOUZI en sa qualité de Président Directeur Général dans la société 
Fenie Brossette a été approuvée par l’Assemblée Générale Ordinaire du 23 juin 
2022). 

― Nature et objet de la convention : Prestation de consulting et d’assistance à la 
gestion au profit de la société Fenie Brossette. 

― Modalités essentielles : La société Wamer percevra une rémunération mensuelle de 
80.000 MAD HT en contrepartie des prestations réalisées au profit de Fenie 
Brossette. 

― Préstations ou produits livrés ou fournis en 2025 :  Convention n’ayant généré aucun 
montant comptabilisé en charges. 

― Sommes versées en 2025 : Néant. 
― Solde du compte au 31 décembre 2025 : Nul. 
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II. Rapport de gestion 
Au 31 Décembre 2025 

II.7 Liste des mandats 
sociaux des 

administrateurs 

 M. Abdelmjid TAZLAOUI 

Mandat dans les sociétés cotées au Maroc 

 Dénomination sociale de la société Fonction

ATTIJARIWAFA BANK Administrateur

WAFA ASSURANCE Administrateur

LAFARGEHOLCIM MAROC Administrateur

FENIE BROSSETTE Représentant de ZELLIDJA, Administrateur

ZELLIDJA Président Directeur Général

REBAB Administrateur

Mandat dans les sociétés ayant leur siège social au Maroc 

 Dénomination sociale de la société Fonction 

AL MADA Administrateur

ONAPAR-AMETYS Président Directeur Général

SAPINO Président Directeur Général

ORIENTIS INVEST Président Directeur Général

PRESTIGE RESORT Président Directeur Général

MANDARONA Président Directeur Général

Hco Président Directeur Général

WHA Président Directeur Général

MEHDIA CITY Président Directeur Général

MEHDIA RIVAGES Président Directeur Général

SAT Président Directeur Général

AGENA Président Directeur Général

CENTURIS Président Directeur Général

SCII Président Directeur Général

DARWA Président Directeur Général

VILLENEUVE Président Directeur Général

EL IMTIAZ Président Directeur Général

CHANTIMAR Président Directeur Général

OHIO Président Directeur Général

MARODEC Président Directeur Général

NOVALYS Président Directeur Général

MAROGOLF Président Directeur Général

PRESTALYS Président Directeur Général

La Marocaine des Golfs Gérant

SKIMMO Gérant

MKN IMMO Gérant

SOMED HOLDING Président Directeur Général

EDUCAPITAL SPI Administrateur

EDUCAPITAL II SPI Président du Conseil d’administration

Somed Développement Président Directeur Général

Résidence Acacia Président Directeur Général

A6 Immobilier Président Directeur Général



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

II. Rapport de gestion 
Au 31 Décembre 2025 

II.7 Liste des mandats 
sociaux des 

administrateurs 

Dénomination sociale de la société Fonction 

DES 07 Président du Conseil d’Administration

Sindibad Holding Administrateur

Sindibad Beach resort Administrateur

Sindipark Administrateur

Résidences Suncity Vice-Président du conseil de surveillance

Société Immobilière Al Ain Président Directeur Général

Mabani Zellidja Président du Conseil de surveillance

UMEP Président Directeur Général

SFPZ (société en liquidation) Président Directeur Général

Education Development Company Administrateur

Lycée ElBilia Privé Administrateur

Elbilia Skolar Lisasfa Privé Administrateur

ELEMENTAIRE LEON L’AFRICAIN PRIVE Administrateur

ELEMENTAIRE ELBILIA PRIVE Administrateur

US EDUCATION COMPANY PRIVE Administrateur

GROUPE ELBILIA GESTION POUR COMPTE PRIVE Administrateur

LEON L’AFRICAIN AUDA PRIVE Administrateur

LEON L’AFRICAIN DOMAINES D’ANFA PRIVE Administrateur

ELBILIA INTERNATIONAL AUDA PRIVE Administrateur

ELBILIA INTERNATIONAL DOMAINES D’ANFA PRIVE Administrateur

ELBILIA SKOLAR BERNOUSSI PRIVE Administrateur

ECOLE SUPERIEURE DES METIERS DE L’ENSEIGNEMENT PRIVE Administrateur

ELIBILIA INTERNATIONAL ANFA PRIV Administrateur

MARJANE HOLDING Administrateur

WANA CORPORATE Administrateur

NAREVA HOLDING Administrateur

AFRICAN HOSPITALITY GROUP (Ex AHM) Administrateur

EXPERIENCIAH (Ex AHM Gestion) Administrateur

LAFARGE MAROC Administrateur

LAFARGE HOLCIM MAROC AFRIQUE Administrateur

CIMR Administrateur

COBCO (ex CNGR NEW TECH MOROCCO) Administrateur

COBCO (ex CNGR NEX TECH MOROCCO NMC) Administrateur

PATISEN Administrateur

FONDATION ONA Administrateur

UNIVERSITE ONA Représentant Permanent de AL MADA, Président

Mandat dans les sociétés ayant leur siège social en France 

 Dénomination sociale de la société Mandat

OFNA Président Directeur Général

ONA INTERNATIONAL Administrateur



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

II. Rapport de gestion 
Au 31 Décembre 2025 

II.7 Liste des mandats 
sociaux des 

administrateurs 

 Mme. Christina RIVERIN 

Dénomination sociale de la société Manadat

NEXTMOOV Communications Inc. Présidente du conseil d’administration

Fiducie Familiale CA Riverin Administrateur

Fenie Brossette Administrateur

 Mme. Bouchra BENZEKRI 

Dénomination sociale de la société Fonction

Fenie Brossette Administrateur

Zellidja Administrateur

 M. Hicham SAFIR (en sa qualité de représentant permanent d’ASMA INVEST) 
  

Dénomination sociale de la société Fonction 

ASMA INVEST Président Directeur Général

Asma Développement Immobilier-ASDI S.A PDG et représentant d’Asma Invest

SAVORAL S.A Président du Conseil d’administration et Directeur Général

RYAD SOUALEM S.A PDG et représentant d’Asma Invest 

ASMA CLUB PLUS PDG et représentant d’Asma Invest 

Société Hôtelière Rawabi S.A Administrateur

Asma Agro Invest S.A Président Directeur Général

Fenie Brossette Représentant d’Asma Invest, Administrateur

NebetouFund Membre du Conseil surveillance

Société d’aménagement et de valorisation d’IMMIOUADDAR -SAMEVIO-Représentant d’Asma Invest, Administrateur

SAPINO S.A Représentant d’Asma Invest, Administrateur

Tanger Med Zone Représentant d’Asma Invest, Administrateur

EMERGINTECH Représentant d’Asma Invest

Tanger Free Zone Administrateur

Tanger Automotive City Administrateur

Tetouan Shore Administrateur

 Mme. Wafaa BELMAACHI 

Dénomination sociale de la société Fonction

FENIE BROSSETTE  Administrateur Indépendant     

Réseau Entreprendre MAROC Présidente

Fédération réseau entreprendre FRANCE  Administrateur

BMCI Administrateur indépendant



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

II. Rapport de gestion 
Au 31 Décembre 2025 

II.7 Liste des mandats 
sociaux des 

administrateurs 

 Mme. Frédérique CHRAIBI 
Dénomination sociale de la société Fonction 

VILLENEUVE Administrateur

EL IMTIAZ Administrateur

CHANTIMAR Administrateur

MARODEC Administrateur

NOVALYS Administrateur

MEHDIA CITY Administrateur

MEHDIA RIVAGES Administrateur

SCII Représentant Permanent de AMETYS

SAT Représentant Permanent de AMETYS

OHIO Représentant Permanent de SFGP

FENIE BROSSETTE Administrateur

EDUCATION DEVELOPMENT COMPANY Administrateur

SINDIBAD HOLDING Représentant permanent de Somed Développement, Administrateur 

SINDIBAD BEACH RESORT Représentant permanent de Somed Développement, Administrateur

SINDIPARK Représentant permanent de Somed Développement, Administrateur 

EDUCAPITAL Administrateur

 M. Abdelmounaim FAOUZI 

Dénomination sociale de la société Fonction 

NOOS Administrateur, Vice-président Exécutif

ATTIJARI TCHAD Administrateur

FENIE BROSSETTE Administrateur

CGI Administrateur

 M. Mehdi RATIM 
Dénomination sociale de la société Fonction 

FENIE BROSSETTE  Représentant permanent SOMED, Administrateur 

ZELLIDJA  Représentant permanent SOMED DEVELOPPEMENT, Administrateur

SINDIBAD HOLDING Administrateur 

SINDIBAD BEACH RESORT Administrateur

SINDIPARK Administrateur 

UMEP   Représentant permanent SOMED DEVELOPPEMENT, Administrateur

SFPZ (société en liquidation) Liquidateur
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Les comptes de cet exercice social couvrent une période d’une année et ont été établis 
conformément aux règles de présentation et méthodes d’évaluation prévues par la 
règlementation en vigueur.  

Les comptes consolidés du Groupe FENIE BROSSETTE sont établis conformément aux normes 
nationales prescrites par la méthodologie adoptée par le Conseil National de Comptabilité 
(CNC) dans son avis No 5 du 26 mai 2005. 

Le Groupe FENIE BROSSETTE contrôle de manière exclusive toutes les entités incluses dans son 
périmètre de consolidation. Par conséquent, ces entités sont consolidées par la méthode 
l’intégration globale. 

Le contrôle exclusif s’apprécie par le pouvoir de diriger les politiques financières et 
opérationnelles. Il résulte : 
» soit de la détention directe ou indirecte de la majorité des droits de vote ; 
» soit de la désignation, pendant deux exercices successifs, de la majorité des membres 

des organes d’administration, de direction ou de surveillance. 

La liste des sociétés consolidées au 31 décembre 2025 et au 31 décembre 2024 se présente 
comme suit : 
 

 

  

 

 

 

 

 COMPARABILITE DES COMPTES 
Les principes et méthodes de consolidation retenus pour l’année 2025 sont les mêmes que 
ceux retenus pour l’exercice précédent. 

 

 

 
III. Chiffres clés 

III.1 Présentation et 
méthode d’évaluation 

des comptes 



 

 
 Date de clôture 

Toutes les entités du Groupe clôturent leurs comptes au 31 Décembre 2025. 

 Principaux retraitements 

La consolidation est effectuée à partir des comptes individuels des entités comprises dans le 
périmètre de consolidation du Groupe. 

Les principaux retraitements se déclinent comme suit : 

 Elimination des opérations intragroupes : 

Les opérations significatives entre les sociétés intégrées sont éliminées du bilan et du 
compte de produits et charges consolidés. 

 Impôts : 

La charge d’impôt comprend l’impôt courant de l’exercice. 

 Crédit-bail :  

La société a pris l’option de retraiter les contrats de crédit-bail significatifs. Ce 
retraitement consiste à comptabiliser les immobilisations financées par crédit-bail au 
bilan en contrepartie d’une dette financière d’un montant équivalent. 

Au niveau du compte de produits et charges, les redevances sont éliminées et des 
amortissements et des charges d’intérêts sont constatés. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

III.  
Chiffres Clés 

 
 
 

III.1 Présentation et méthode 
d’évaluation des comptes 

III.2 Résultats économiques et 
financiers  

III.3 Comptes annuels 
III.4 Attestation des Commissaires aux 

Comptes 
III.5 Etat des honoraires versés aux 

contrôleurs des comptes 
 
 

 
 

 



 

 

 

 

 

 

 

 Comptes Sociaux 
  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 
III. Chiffres clés 

III.2 Résultats 
économiques & 

financiers 



 

 

❑ Produits d’exploitation  

A fin décembre 2025, les produits d'exploitation s'élèvent à 768 694 K MAD contre 
707 864 k MAD pour l’exercice 2024 soit une hausse de 9%. 

❑ Consommation de l’exercice 

Les consommations à fin 2025 se sont élevées à 670 235 K MAD contre 615 343 k 
MAD pour la même période de 2023. Elles représentent 87,2% des produits 
d’exploitation, soit environ un niveau identique à 2024 qui était de 87% : 

• Les achats de marchandises revendus et consommés s’élèvent à 594 650 K 
MAD contre 545 807 k MAD à fin 2024, ils représentent 77,4% des produits 
d’exploitation soit un niveau presque identique à 2024 (77,1%).  

• Les charges externes à fin 2025 s’élèvent à 75 584 K MAD contre 69 536 k MAD 
soit une hausse de 9%. Le ratio des charges externes rapportées au chiffre 
d’affaires se situe à 10% à fin 2025 idem que celui enregistré à fin 2024. 

❑ Valeur ajoutée 

La valeur ajoutée à fin 2025 s’élève à 92 938 K MAD contre 88 257 k MAD une 
année auparavant, elle représente 12,1% des produits d’exploitation contre 12,5% 
pour l’année 2024. 

❑ Charges du personnel 

Les charges de personnel au titre de l’année 2025 s'élève à 42 455 K MAD soit une 
valeur presque identique à la réalisation de 2024 qui était de 42 490 K MAD (-35 
K MAD, -0,1%) Rapporté au chiffre d’affaires, le ratio des charges du personnel se 
situe à 5,6% contre 6,1% à fin décembre 2024. 

❑ Excédent Brut d’Exploitation 

L'excédent brut d'exploitation se situe à 50 140 K MAD contre 45 171 K MAD à fin 
2024. Il représente 6,5% des produits d’exploitation soit un ratio presque identique 
à celui enregistré à fin 2024 qui était de 6,4%. 

❑ Les autres charges d’exploitation : Comprennent principalement les jetons de 
présence pour un montant de 503 K MAD (516 K MAD en 2024). 

❑ Les dotations aux amortissements : S’élèvent à 9 553 K MAD contre 8 298 k MAD 
pour l’année 2024.  

 

 

 



 

❑ Les dotations aux provisions  
S’élèvent à 13 369 K MAD contre 16 009 k MAD pour la même période de 2024. 
Elles correspondent à des provisions pour dépréciation du stock inactif pour 5 059 
k MAD et des créances clients pour 8 310 k MAD. 

❑ Résultat Financier 
A fin 2025, le résultat financier se situe à -6 040 K MAD contre -4 720 k MAD pour 
la même période de 2023. Il s’explique par : 

• Hausse des intérêts bancaires et sur les opérations de financement pour un 
montant de 1 M MAD 

• Hausse des pertes de changes et dotations financières pour un montant de 0,9 M 
MAD 

Bien que 
• Baisse des frais d’escompte de 0,2 M MAD 
• Baisse des agios bancaires de 0,6 M MAD en raison du taux avantageux du crédit 

spot 

❑ Résultat Courant 
Le résultat courant au titre de l’année 2025 se situe à 26 195 K MAD soit +3,4% des 
produits d’exploitation contre 19 892 K MAD soit +2,8% au titre de l’année 2024. 

❑ Résultat Non Courant 
A fin décembre 2025, le résultat non courant s’élève à -2 140 K MAD contre -87 k 
MAD à fin 2024 et correspond à : 

• Produit exceptionnel lié principalement à la cession d’immobilisation de 0,5 M 
MAD ; 

• Autres produits non courants liés au remboursement des sinistres d’assurance 
pour un montant de    0,2 M MAD ; 

• Constatation d’une provision pour pénalités douanières d’un montant de 1.2 M 
MAD, relative à des opérations d’importation d’équipements coffrage. Ces 
pénalités font suite au changement de déclaration de la composante coffrage en 
bois importé et application d’un taux de 12% sur les dossiers des 05 dernières 
années. 

• Autres charges non courantes relatives au paiement de la CSS pour un montant 
de 0,7 M MAD ; pénalités fiscales relatives aux pénalités relatives aux délais de 
paiement pour un montant de 0,1 M MAD et amendes pour un montant de 0,1 M 
MAD, autres charges non courantes liées à la perte d’un litige client pour un 
montant de 0,3 M MAD. 

❑ Résultat Net 

A fin décembre 2025, le résultat net se situe à 17 900 K MAD contre 14 407 K MAD 

pour l’année 2024.  



 

 

 Comptes Consolidés 
 

 CA Consolidé 
 Fenie Brossette a réalisé à fin décembre 2025 un chiffre d’affaires consolidé de 756 

514 k MAD enregistrant ainsi une hausse 8% par rapport au chiffre d’affaires de 698 

170 k MAD réalisé à fin décembre 2024. 

 Au niveau des filiales africaines, aucun chiffre d’affaires n’a été constaté. 

 

 Résultat Net Consolidé 
 Le résultat net consolidé s’établit à 14 856 K MAD contre 16 603 K MAD à fin 

décembre 2024, impacté principalement par une dotation financière de la filiale 

mauritanienne (impact 2 MMAD). 
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 Comptes Sociaux 

 Bilan Actif (en MAD) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
III. Chiffres clés 

III.3 Comptes annuels 

BRUT
AMORTISSEMENTS 

ET PROVISIONS

NET AU 

31/12/2025

NET AU 

31/12/2024

IMMOBILISATION EN NON VALEURS 6 782 888,90 6 631 596,42 151 292,48 157 712,95

Frais préliminaires 

Charges à répartir sur plusieurs exercices 6 782 888,90 6 631 596,42 151 292,48 157 712,95

Primes de remboursement des obligations 

IMMOBILISATIONS INCORPORELLES 5 955 118,99 5 096 973,62 858 145,37 966 824,90

Immobilisations en recherche et développement 

Brevets, marques, droits et valeurs similaires 5 515 017,99 5 096 973,62 418 044,37 526 723,90

Fonds commercial 440 101,00 440 101,00 440 101,00

Autres immobilisations incorporelles 

IMMOBILISATIONS CORPORELLES 252 480 041,57 195 607 034,09 56 873 007,48 56 055 116,36

Terrains 17 700 000,00 17 700 000,00 13 537 728,44

Constructions 61 577 828,17 47 683 874,70 13 893 953,47 16 915 814,88

Installations techniques, matériel et outillage 118 683 999,69 97 385 768,26 21 298 231,43 22 034 639,97

Matériel de transport 9 813 244,01 7 690 041,22 2 123 202,79 1 686 963,58

Mobilier, Matériel de bureau et aménagement divers 44 704 969,70 42 847 349,91 1 857 619,79 1 879 969,49

Autres immobilisations corporelles 

Immobilisations corporelles en cours 

IMMOBILISATIONS FINANCIERES 482 172,50 482 172,50 482 172,50

Prêts immobilisés 

Autres créances financières 307 299,86 307 299,86 307 299,86

Titres de participation 174 872,64 174 872,64 174 872,64

Autres titres immobilisés 

ECARTS DE CONVERSION ACTIF 

Diminution des créances immobilisées 

Augmentations des dettes de financement 

TOTAL I (A+B+C+D+E) 265 700 221,96 207 335 604,13 58 364 617,83 57 661 826,71

Stocks 285 117 942,88 25 577 447,14 259 540 495,74 219 117 964,51

Marchandises 280 661 305,70 25 577 447,14 255 083 858,56 210 824 808,57

Matières et fournitures consommables 

Produits en cours 4 456 637,18 4 456 637,18 8 293 155,94

Produits intermédiaires et produits résiduels 

Produits finis 

CREANCES DE L'ACTIF CIRCULANT 528 035 942,18 112 810 067,09 415 225 875,09 415 302 237,39

Fournis. débiteurs, avances et acomptes 26 367 100,42 26 367 100,42 22 851 692,50

Clients et comptes rattachés 448 082 787,42 112 810 067,09 335 272 720,33 336 615 364,29

Personnel 698 545,78 698 545,78 574 649,43

Etat 37 222 635,10 37 222 635,10 39 055 896,62

Comptes d'associés 

Autres débiteurs 15 602 018,62 15 602 018,62 15 969 215,61

Comptes de régularisation - Actif 62 854,84 62 854,84 235 418,94

TITRES ET VALEURS DE PLACEMENT 

ECARTS DE CONVERSION - ACTIF 439 264,30 439 264,30 362 292,12

TOTAL II (F+G+H+I) 813 593 149,36 138 387 514,23 675 205 635,13 634 782 494,02

Trésorerie-Actif 1 545 261,72 1 545 261,72 1 222 278,91

Chèques et valeurs à encaisser 31 265,00 31 265,00 19 126,24

Banques, T.G et C.C.P 1 481 612,12 1 481 612,12 1 170 777,65

Caisse, Régie d'avances et accréditifs 32 384,60 32 384,60 32 375,02

TOTAL III 1 545 261,72 1 545 261,72 1 222 278,91

TOTAL GENERAL I+II+III 1 080 838 633,04 345 723 118,36 735 115 514,68 693 666 599,64
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 Bilan Passif (en MAD) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

NET AU 

31/12/2025

NET AU 

31/12/2024

Total des capitaux propres (A) 176 897 395,75 158 997 202,92
Capital social ou personnel (1) 143 898 400,00 143 898 400,00

Moins : actionnaires, capital souscrit non appelé 

Moins : Capital appelé 143 898 400,00 143 898 400,00

Moins : Dont versé 143 898 400,00 143 898 400,00

Prime d'émission, de fusion, d'apport 66 101 880,00 66 101 880,00

Ecarts de réévaluation 

Réserve légale 14 389 840,00 14 389 840,00

Autres réserves 37 968 940,64 37 968 940,64

Report à nouveau (2) -103 361 857,72 -117 769 335,33

Résultats nets en instance d'affectation (2)

Résultat net de l'exercice (2) 17 900 192,83 14 407 477,61

Capitaux propres assimilés (B) 

Subvention d'investissement 

Provisions réglementées 

Provisions pour amortissements dérogatoires 

Provisions pour plus-values en instance d'affectation 

Provisions pour investissements 

Provisions pour acquisition et construction de logement 

Autres provisions réglementées 

Dettes de financement (C) 2 531 250,32

Emprunts obligataires 

Autres dettes de financement 2 531 250,32

Provisions durables pour risques et charges (D) 

Provisions pour risques 

Provisions pour charges 

Ecarts de conversion-passif (E) 

Augmentation des créances immobilisées 

Diminution des dettes de financement 

TOTAL I (A+B+C+D+E) 176 897 395,75 161 528 453,24

Dettes du passif circulant (F) 414 321 084,97 383 103 816,35

Fournisseurs et comptes rattachés 277 077 778,03 243 346 495,86

Clients créditeurs, avances et acomptes 50 118 590,18 57 944 987,12

Personnel 5 170 554,84 4 662 706,32

Organismes sociaux 4 115 143,89 3 923 763,91

Etat 46 606 976,60 48 043 995,55

Comptes d'associés 2 400 759,47

Autres créanciers 94 182,33 2 444 941,79

Comptes de régularisation passif 28 737 099,63 22 736 925,80

Autres provisions pour risques et charges (G) 82 784 369,82 81 447 923,64

Ecarts de conversion - passif (Eléments circulants) (H) 134 603,39 1 035 030,12

TOTAL II (F+G+H) 497 240 058,18 465 586 770,11

TRÉSORERIE - PASSIF 60 978 060,75 66 551 376,29

Crédits d'escompte 

Crédits de trésorerie 24 025 775,56 40 537 564,35

Banques (soldes créditeurs) 36 952 285,19 26 013 811,94

TOTAL III 60 978 060,75 66 551 376,29

TOTAL GENERAL I+II+III 735 115 514,68 693 666 599,64
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 Comptes des Produits et de Charges (en MAD) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

OPERATIONS

PROPRE A 

L'EXERCICE

OPERATIONS

EXERCICE 

PRECEDENT

    Totaux  

31/12/2025

    Totaux  

31/12/2024

I - PRODUITS D'EXPLOITATION 768 694 522,42 768 694 522,42 707 864 946,87

Ventes de marchandises (en l'état) 593 373 873,65 593 373 873,65 551 620 590,47

Ventes de biens et services produits 163 140 320,63 163 140 320,63 146 416 555,86

Chiffre d'affaires 756 514 194,28 756 514 194,28 698 037 146,33

Variations des stocks de produits (±) (1)

Immobilisations produites par l'entreprise pour  elle-même 6 660 106,87 6 660 106,87 5 563 923,71

Subventions d'exploitation

Autres produits d'exploitation 62 650,76 62 650,76 180 091,50

Reprises d'exploitation; transferts de charges 5 457 570,51 5 457 570,51 4 083 785,33

TOTAL  I 768 694 522,42 768 694 522,42 707 864 946,87

II - CHARGES D'EXPLOITATION 736 458 783,03 736 458 783,03 683 253 648,51

Achats revendus de marchandises (2) 503 309 802,27 503 309 802,27 474 351 012,36

Achats consommés de matières et de fournitures (2) 91 341 140,42 91 341 140,42 71 456 435,32

Autres charges externes 75 584 655,29 75 584 655,29 69 536 293,62

Impôts et taxes 344 327,92 344 327,92 596 321,44

Charges de personnel 42 454 726,06 42 454 726,06 42 490 176,64

Autres charges d'exploitation 502 725,45 502 725,45 516 491,84

Dotations d'exploitation 22 921 405,62 22 921 405,62 24 306 917,29

736 458 783,03 736 458 783,03 683 253 648,51

32 235 739,39 32 235 739,39 24 611 298,36

IV - PRODUITS FINANCIERS 1 110 011,08 1 110 011,08 1 308 036,56

Produits des titres de participation et autres titres immobilisés

Gains de change 734 517,30 734 517,30 1 163 493,69

Intérêts et autres produits financiers 13 201,66 13 201,66 17 105,19

Reprises financières; transferts de charges 362 292,12 362 292,12 127 437,68

TOTAL  IV 1 110 011,08 1 110 011,08 1 308 036,56

V - CHARGES FINANCIERES 7 150 175,12 7 150 175,12 6 027 168,15

Charges d'intérêts 5 436 134,70 5 436 134,70 5 265 041,43

Pertes de change 1 274 776,12 1 274 776,12 399 834,60

Autres charges financières

Dotations financières 439 264,30 439 264,30 362 292,12

7 150 175,12 7 150 175,12 6 027 168,15

-6 040 164,04 -6 040 164,04 -4 719 131,59

26 195 575,35 26 195 575,35 19 892 166,77

VIII - PRODUITS NON COURANTS 727 334,92 727 334,92 1 692 660,93

Produits des cessions d'immobilisations 548 437,78 548 437,78 1 422 247,33

Subventions d'équilibre

Reprises sur subventions d'investissement

Autres produits non courants 178 897,14 178 897,14 62 300,00

Reprises non courantes; transferts de charges 208 113,60

TOTAL  VIII 727 334,92 727 334,92 1 692 660,93

IX - CHARGES NON COURANTES 2 867 380,44 2 867 380,44 1 780 129,09

Valeurs nettes d'amort. des immo. cédées 12 932,05 12 932,05 315 850,15

Subventions accordées

Autres charges non courantes 1 594 974,39 1 594 974,39 1 256 165,34

Dotations non courantes aux amortisements et aux provisions 1 259 474,00 1 259 474,00 208 113,60

2 867 380,44 2 867 380,44 1 780 129,09

-2 140 045,52 -2 140 045,52 -87 468,16

24 055 529,83 24 055 529,83 19 804 698,61

6 155 337,00 6 155 337,00 5 397 221,00

17 900 192,83 17 900 192,83 14 407 477,61

770 531 868,42 770 531 868,42 710 865 644,36

752 631 675,59 752 631 675,59 696 458 166,75

17 900 192,83 17 900 192,83 14 407 477,61
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MODELE NORMAL

COMPTE DE PRODUITS ET CHARGES (hors taxes)

TOTAL  II

III - RESULTAT D'EXPLOITATION ( I - II )

FENIE BROSSETTE EXERCICE DU 01/01/2025 AU 31/12/2025

XIV - TOTAL DES PRODUITS ( I + IV + VIII )

XV - TOTAL DES CHARGES ( II + V + IX + XII )

XVI - RESULTAT NET ( XIV - XV )

TOTAL  V

VI - RESULTAT FINANCIER ( IV - V )

VII - RESULTAT COURANT ( III + V I)

TOTAL  IX

X - RESULTAT NON COURANT ( VIII- IX )

XI - RESULTAT AVANT IMPOTS ( VII+ X )

XII - IMPOTS SUR LES RESULTATS 

XIII - RESULTAT NET ( XI - XII )
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 Etat de Soldes de Gestion (en MAD) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

   31/12/2025    31/12/2024

1 Ventes de Marchandises ( en l'état) 593 373 873,65 551 620 590,47

2 - Achats revendus de marchandises 503 309 802,27 474 351 012,36

I MARGE BRUTE SUR VENTES EN L'ETAT 90 064 071,38 77 269 578,11

II PRODUCTION DE L'EXERCICE 169 800 427,50 151 980 479,57

3 Ventes de biens et services produits 163 140 320,63 146 416 555,86

4 Variation stocks produits

5 Immobilisations produites par l'entreprise pour elle-même 6 660 106,87 5 563 923,71

III CONSOMMATIONS DE L'EXERCICE 166 925 795,71 140 992 728,94

6 Achats consommés de matières et fournitures 91 341 140,42 71 456 435,32

7 Autres charges externes 75 584 655,29 69 536 293,62

IV VALEUR AJOUTEE 92 938 703,17 88 257 328,74

8 + Subventions d'exploitation

9 - Impôts et taxes 344 327,92 596 321,44

10 - Charges de personnel 42 454 726,06 42 490 176,64

V
EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION (EBE) OU INSUFFISANCE 

BRUTE D'EXPLOITATION(IBE)
50 139 649,19 45 170 830,66

11 + Autres produits d'exploitation 62 650,76 180 091,50

12 - Autres charges d'exploitation 502 725,45 516 491,84

13 + Reprises d'exploitation, transferts de charges 5 457 570,51 4 083 785,33

14 - Dotations d'exploitation 22 921 405,62 24 306 917,29

VI RESULTAT D'EXPLOITATION 32 235 739,39 24 611 298,36

VII RESULTAT FINANCIER -6 040 164,04 -4 719 131,59

VIII RESULTAT COURANT 26 195 575,35 19 892 166,77

IX RESULTAT NON COURANT -2 140 045,52 -87 468,16

15 - Impôts sur les résultats 6 155 337,00 5 397 221,00

X RESULTAT NET DE L'EXERCICE 17 900 192,83 14 407 477,61

Résultat net de l'exercice 17 900 192,83 14 407 477,61

1 Bénéfice 17 900 192,83 14 407 477,61

1 Perte

2 + Dotations d'exploitation 9 552 568,48 8 298 121,81

3 + Dotations financières

4 + Dotations non courantes

5 - Reprises d'exploitation

6 - Reprises financières

7 - Reprises non courantes (2)(3)

8 - Produits des cessions d'immobilisations (1) 548 437,78 1 422 247,33

9 + Valeur nette d'amortissement des immo. cédées 12 932,05 315 850,15

I CAPACITE D'AUTOFINANCEMENT 26 917 255,58 21 599 202,24

10 - Distribution des bénéfices

II AUTOFINANCEMENT 26 917 255,58 21 599 202,24

ELEMENTS

 =

ETAT DES SOLDES DE GESTION (ESG)

EXERCICE DU 01/01/2025 AU 31/12/2025FENIE BROSSETTE
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 Tableau des Flux de Trésorerie (en MAD) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

I.  SYNTHESE DES MASSES DU BILAN

Financement Permanent 176 897 395,75 161 528 453,24   15 368 942,51

Moins actif immobilisé 58 364 617,83 57 661 826,71 702 791,12   

 = Fonds de Roulement Fonctionnel (1-2)  (A) 118 532 777,92 103 866 626,53   14 666 151,39

Actif circulant 675 205 635,13 634 782 494,02 40 423 141,11   

Moins passif circulant 497 240 058,18 465 586 770,11   31 653 288,07

BESOINS DE FINANCEMENT GLOBAL (B) 177 965 576,95 169 195 723,91 8 769 853,04   

TRESORERIE NETTE (Actif-Passif) = A-B -59 432 799,03 -65 329 097,38 5 896 298,35      

II. EMPLOIS ET RESSOURCES  

EXERCICE 2025 EXERCICE 2024

EMPLOIS RESSOURCES EMPLOIS RESSOURCES

*  AUTOFINANCEMENT  (A)   26 917 255,58 21 599 202,24

          + Capacité d'autofinancement 26 917 255,58 21 599 202,24

          - Distributions de bénéfices     

CESSIONS ET REDUCTIONS D'IMMOBILISATIONS (B) 548 437,78 1 833 353,18

Cession d'immob. incorporelles     

Cession d'immob. corporelles 548 437,78 1 833 353,18

Cession d'immob. financières     

Récupération sur créances immobilisées     

AUGMENTATION DES CAPITAUX PROPRES ET ASSIMILES (C)     

          + Augmentation du capital , apports     

          + Subventions d'investissement     

AUGMENTATION DES DETTES DE FINANCEMENT (D)     

TOTAL RESSOURCES STABLES (A)+(B)+(C)+(D) 27 465 693,36 23 432 555,42    

ACQUISITIONS ET AUGMENTATIONS D'IMMOBILISATIONS (E) 10 190 791,65   7 702 159,51   

Acquisitions d'immob. incorporelles 44 000,00   459 530,00   

Acquisitions d'immob. corporelles 10 146 791,65   7 242 629,51   

Acquisitions d'immob. financières         

Acquisitions des créances immob         

* REMBOURSEMENT DES CAPITAUX PROPRES (F)         

REMBOURSSEMENT DES DETTES DE FINANCEMENT (G) 2 531 250,32   5 062 500,00   

 EMPLOIS EN NON VALEURS               (H) 77 500,00       

TOTAL II-EMPLOIS STABLES (E+F+G+H) 12 799 541,97   12 764 659,51   

III VARIATION DU BESOIN DE FINANCEMENT GLOBAL (B.F.G) 8 769 853,04   28 991 223,42   

IV  VARIATION DE LA TRESORERIE 5 896 298,35     18 323 327,51

TOTAL GENERAL 27 465 693,36 27 465 693,36 41 755 882,93 41 755 882,93

VARIATIONS A-B

EMPLOIS RESSOURCES

TABLEAU DE FINANCEMENT DE L'EXERCICE
FENIE BROSSETTE EXERCICE DU 01/01/2025 AU 31/12/2025

 EXERCICE  2025  EXERCICE  2024 



 

 

 Comptes Consolidés 

 Bilan Actif Consolidé (en K MAD) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 Bilan Actif Consolidé (en K MAD) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ACTIF (en milliers de Dhs) 31/12/2025 31/12/2024

Actif immobilisé             58 471              57 775 

Immobilisations incorporelles 858              967                

Immobilisations corporelles 56 943        56 137            

Immobilisations financières 670              671                  

Actif circulant         630 434           585 244 

Stocks et en-cours 259 540     219 118           

Créances clients 296 725      296 913         

Autres débiteurs 74 169         69 214           

Trésorerie Actif                 1 771                 1 448 

TOTAL ACTIF         690 676           644 467 

PASSIF (en milliers de Dhs) 31/12/2025 31/12/2024

Capitaux propres de l'ensemble consolidé           163 336            148 527 

Capital 143 897       143 898        

Primes d'émission, de fusion et d'apports 66 102         66 102           

Autres reserves 61 519-           78 076-          

Résultat de l'exercice 14 856         16 603           

Capitaux propres part du Groupe -              -                

Intérêts minoritaires -              -                

Provisions pour risques et charges             37 318               31 358 

Dettes financières                      31                2 562 

Passif circulant         428 894           395 393 

Dettes fournisseurs 280 043     244 361         

Autres créditeurs 148 850      151 032          

Trésorerie - Passif             61 097              66 627 

TOTAL PASSIF         690 676           644 467 



 

 

 CPC Consolidé (en K MAD) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 Tableau de Financement Consolidé (en K MAD) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

CPC (en milliers de Dhs) 31/12/2025 31/12/2024

Produits d'exploitation          768 694         709 505 

Chiffre d'affaires 756 514        698 170      

Autres produits d'exploitation 12 179            11 334           

Charges d'exploitation -       736 662 -      683 664 

Achats 594 651-        546 068-     

Autres charges externes 75 732-          69 689-        

Frais de personnel 42 455-         42 490-        

Impôts et taxes 347-                596-              

Amortissements et provisions 22 897-          24 304-        

Autres charges d'exploitation 581-                 516-                

Résultat d'exploitation              32 031             25 841 

Résultat financier -           8 808 -            3 772 

Résultat courant             23 223           22 069 

Résultat non courant -              2 212 -                 63 

Résultat avant impôts                21 011           22 006 

Impôts sur le résultat 6 155-             5 403-          

Résultat net 14 856          16 603         

Résultat net part du Groupe 14 856          16 603        

Intérêts minoritaires -              -             

TFT (en milliers de Dhs) 31/12/2025 31/12/2024

Résultat net consolidé             14 856              16 603 

- Variation des provisions non courantes 5 960          5 718-              

- Dotations aux amortissements des immobilisations 9 479           8 243             

- Prix de cession des immobilisations cédées 548-              1 467-              

- Valeur nette comptable des immobilisations cédées 13                  826                

Capacité d'autofinancement des sociétés intégrées            29 760               18 487 

Variation du Besoin en Fonds de Roulement lié à l'activité 11 674-           25 449-          

Flux net de Trésorerie généré par l'activité             18 085 -             6 962 

Acquisition des immobilisations corporelles 10 191-           7 800-            

Variation des immobilisations financières 1-                       

Prix de cession des immobilisations cédées 548              1 467              

Flux net de trésorerie liés aux opérations d'investissement -           9 643 -             6 334 

Flux liés à la variation des Capitaux Propres                       47 

Emissions (remboursements) d'emprunts 2 531-            5 063-            

Flux net de trésorerie liés aux opérations de Financement -             2 531 -             5 063 

Variation de Trésorerie                 5 911 -              18 311 

Trésorerie d'ouverture 65 207-        46 896-          

Trésorerie de clôture 59 296-        65 207-          

Variation de Trésorerie                 5 911 -              18 311 



 

 

REFERENTIEL COMPTABLE 

Les comptes consolidés de FENIE BROSSETTE sont établis conformément aux normes 
nationales prescrites par la Méthodologie adoptée par le Conseil National de 
Comptabilité (CNC) dans son avis No 5 du 26 mai 2005. 

MODALITES DE CONSOLIDATION  

• Méthode de comptabilisation 

Les entités incluses dans le périmètre sont consolidées par la méthode l’intégration 
globale.  

Le contrôle exclusif s’apprécie par le pouvoir de diriger les politiques financières et 
opérationnelles. Il résulte :  
▪ Soit de la détention directe ou indirecte de la majorité des droits de vote ; 
▪ Soit de la désignation, pendant deux exercices successifs, de la majorité des 

membres des organes d'administration, de direction ou de surveillance. 

• Date de clôture 

Toutes les entités clôturent leurs comptes au 31 décembre 2025. 

• Principaux retraitements 

La consolidation est effectuée à partir des comptes individuels des entités comprises 
dans le périmètre de consolidation de Fenie Brossette. 

Les principaux retraitements se déclinent comme suit : 

✓ Elimination des opérations intragroupes : 

Les opérations significatives entre les sociétés intégrées sont éliminées du bilan et du 
compte de produits et charges consolidés. 

✓ Impôts : 

La charge d’impôt comprend l’impôt courant de l’exercice et l’impôt différé résultant 
des décalages temporaires entre le résultat comptable et le résultat fiscal et les 
retraitements de consolidation. 

✓ Crédit-bail : 

La société a pris l’option de retraiter les contrats de crédit-bail significatifs. Ce 
retraitement consiste à comptabiliser les immobilisations financées par crédit-bail au 
bilan en contrepartie d’une dette financière d’un montant équivalent. 

Au niveau du compte de produits et charges, les redevances sont éliminées et des 
amortissements et des charges d’intérêts sont constatés.  



 

METHODES ET REGLES D’EVALUATION 

Les principales méthodes et règles d’évaluation sont les suivantes : 

✓ Immobilisations incorporelles 

Les immobilisations incorporelles sont généralement amorties sur une durée ne 
dépassant pas cinq ans (licences de logiciels). 

✓ Immobilisations corporelles 

 Les immobilisations corporelles sont enregistrées à leur coût d’acquisition ou de 
production. Elles sont amorties sur la durée de vie estimée de chaque catégorie 
d’immobilisation. 

Les principales durées d’amortissement utilisées sont les suivantes : 

 

 

 

 

 

 

 

Les plus-values de cession intragroupe sont annulées en consolidation. 

✓ Stocks et travaux en cours 

Les stocks et travaux en cours sont évalués au prix de revient sans que celui-ci puisse 

excéder la valeur nette de réalisation. Les stocks sont évalués, au coût moyen pondéré ou 

selon la méthode du premier entré - premier sorti (FIFO). 

Les frais financiers ne sont pas pris en compte pour l’évaluation des stocks. 

Les provisions pour dépréciation des stocks sont constituées le cas échéant pour ramener la 

valeur nette comptable à la valeur probable de réalisation. 

✓ Créances et dettes d’exploitation 

Les créances et dettes sont enregistrées à leur valeur nominale. Une provision pour 

dépréciation des créances est pratiquée à l’apparition d’un risque de non-recouvrement. 

Les transactions exprimées en devises étrangères sont converties au cours de change en 

vigueur au moment de la transaction. 

Lors de l'arrêté des comptes, les soldes monétaires en devises sont convertis au taux de 

clôture par la contrepartie du compte de résultat. 

 

Libellé Méthode Durée

Constructions Linéaire 20 ans

Agencements et aménagements des constructions Linéaire 10 ans

Mobilier de bureau Linéaire 10 ans

Installations techniques, matériel et outillage Linéaire 10 ans

Matériel de transport Linéaire 5 ans

Matériel de bureau et informatique Linéaire 3 à 5 ans



 

INFORMATIONS RELATIVES AU PERIMETRE 

La liste des sociétés consolidées au 31 décembre 2025 est la suivante : 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

COMPARABILITE DES COMPTES 

Les principes et méthodes de consolidation retenus pour l’exercice 2025 sont les mêmes que 

ceux retenus pour l’exercice précédent. 

INFORMATIONS COMPLEMENTAIRES 

• Actif immobilisé 

✓  Immobilisations corporelles 

Le détail des immobilisations corporelles par nature s’analyse comme suit : 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

%

 de contrôle
% d'intérêt

Nature 

de Contrôle

Méthode de 

consolidation

FENIE BROSSETTE Maroc 100,00% 100,00% Contrôle exclusif IG

FENIE BROSSETTE Cote d’ivoire 100,00% 100,00% Contrôle exclusif IG

FENIE BROSSETTE Mauritanie 100,00% 100,00% Contrôle exclusif IG

FENIE BROSSETTE Sénégal 100,00% 100,00% Contrôle exclusif IG

Filiales

31-déc-25

31-déc 31 déc.

(en milliers de DH) 2025 2024

Terrains            17 700            17 700 

Constructions             61 578             61 578 

Installations techniques, matériel et outillage           119 053           110 627 

Matériel de transport             11 699              11 140 

Mobilier, matériel de bureau            46 107           45 403 

Brut           256 137          246 447 

Constructions            47 684            44 662 

Installations techniques, matériel et outillage            97 690            92 687 

Matériel de transport              9 576              9 453 

Mobilier, matériel de bureau            44 244           43 509 

Amortissements et provisions           199 194            190 311 

Net          56 943           56 137 



 

La variation des immobilisations corporelles s’analyse comme suit : 

 

 

 

 

 

 

✓  Immobilisations financières  

Les immobilisations financières se composent essentiellement des créances et titres de 

participation. 

 
• Actif circulant 

✓ Stocks et en cours 

Le détail des stocks et encours par nature s’analyse comme suit : 

 

 

 

 

 

 

 

 

✓ Autres débiteurs 

Le détail des autres débiteurs par nature s’analyse comme suit : 

 

 

 

 

 

 

Valeur nette au 31 déc. 2024 56 137

Acquisitions de l'exercice 2025 10 147

Cessions de l'exercice 2025 -456

Dotation aux amortissements et provisions de l'exercice 2025 -9 328

Reprises sur Amortissements exercice 2025 443

Valeur nette au 31 déc. 2025 56 943

31-déc 31 déc.

(en milliers de DH) 2025 2024

Marchandises          284 653          238 753 

Travaux en cours              4 457              8 293 

Brut           289 110          247 046 

Marchandises -         29 569 -          27 928 

Provisions -         29 569 -          27 928 

Net       259 540          219 118 

31-déc 31 déc.

(en milliers de DH) 2025 2024

Fournisseurs débiteurs, avances et acomptes              26 311              22 831 

Personnel                 699                   575 

Etat            37 388             36 492 

Autres débiteurs d'exploitation -            1 844 -              1 476 

Comptes de régularisation actif              11 615              10 792 

Total           74 169            69 214 



 

• Capitaux propres 

Variation des capitaux propres consolidés (et part du groupe) 

 

 

 

• Dettes de financement 

Le détail des dettes de financement par nature se présente comme suit : 

 

 

 

 

• Provisions non courantes pour risques et charges 

Les provisions non courantes des risques constituées par les filiales 

 

 

 

• Autres créditeurs 

Le détail des autres créditeurs par nature s’analyse comme suit : 

 

 

 

 

 

 

 

 

Capitaux propres au 01 janvier 2025 (en KMAD) 148 527

Variation réserves -47

Résultat consolidé de l’exercice 14 856

Capitaux propres au 31 Décembre 2025 (en KMAD) 163 336

31-déc 31 déc.

(en milliers de DH) 2025 2024

Autres dettes de financement 31 2 562

Dettes de crédit bail

Total 31 2 562

31-déc 31 déc.

(en milliers de DH) 2025 2024

Autres provisions pour risques et charges 37 318 31 358

Total 37 318 31 358

31-déc 31 déc.

(en milliers de DH) 2025 2024

Clients créditeurs, avances et acomptes             50 119              57 945 

Personnel              5 365                4 857 

Organismes sociaux                4 171               3 980 

Etat            58 032             59 395 

Comptes d'associés

Autres créanciers                2 311                 2 119 

Comptes de régularisation passif            28 854              22 737 

Total        148 850           151 032 



 
 

• Chiffre d'affaires 
Le détail du chiffre d’affaires s’analyse comme suit : 

 

 

 

 

• Achats et autres charges externes 
Le détail des achats et autres charges externes s’analyse comme suit : 

 

 

 

 

 

• Résultat financier 
Le détail du résultat financier s’analyse comme suit : 

 

 

 

 

 

 

• Résultat non courant 
Le résultat non courant s’analyse comme suit : 

 

 

 

 

 

 

31-déc 31 déc.

(en milliers de DH) 2025 2024

Ventes de marchandises en l'état 593 374 550 259

Ventes de biens et services produits 163 140 147 911

Total 756 514 698 170

31-déc 31 déc.

(en milliers de DH) 2025 2024

Achats revendus de marchandises -503 310 -474 612

Achats consommés de matières et fournitures -91 341 -71 456

Autres charges externes -75 732 -69 689

Total -670 382 -615 757

31-déc 31 déc.

(en milliers de DH) 2025 2024

Gains de change 748 1 181

Reprises financières 1 459 3 109

Produits financiers 2 207 4 289

Charges d'intérêts -6 724 -5 702

Dotations financières -4 290 -2 359

Charges financières -11 014 -8 061

Résultat financier -8 808 -3 772

31-déc 31 déc.

(en milliers de DH) 2025 2024

Plues values sur cessions d’immobilisations 548 1 467

Autres produits non courants 179 270

Produits non courants 727 1 737

Autres charges non courantes -2 939 -1 592

Dotations non courantes 0 -208

Charges non courantes -2 939 -1 800

Résultat non courant -2 212 -63



 

 

• Impôt sur le résultat 
L’impôt sur le résultat s’analyse comme suit : 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

31-déc 31 déc.

(en milliers de DH) 2025 2024

Impôt exigible -6 155 -5 403

(Charges) / produits d’impôts différés                    -                        -   

(Charges) / produits d’impôt consolidé -6 155 -5 403



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

III.  
Chiffres Clés 

 
 
 

III.1 Présentation et méthode 
d’évaluation des comptes 

III.2 Résultats économiques et financiers  
III.3 Comptes annuels 

III.4 Attestation des Commissaires 
aux Comptes 

III.5 Etat des honoraires versés aux 
contrôleurs des comptes 

 
 

 
 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

III.  
Chiffres Clés 

 
 
 

III.4 Attestation des Commissaires 
aux Comptes 

 
III.4.1 Rapport sur les Comptes Sociaux 

III.4.2 Rapport sur les Comptes 
Consolidés 

III.4.3 Rapport Spécial des CAC 
 

 
 

 













































































 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

III.  
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III.4.1 Rapport sur les Comptes Sociaux 
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III.  
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III.4 Attestation des Commissaires 
aux Comptes 

 
III.4.1 Rapport sur les Comptes Sociaux 

III.4.2 Rapport sur les Comptes 
Consolidés 

III.4.3 Rapport Spécial des CAC 

 

 
 

 















 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

III.  
Chiffres Clés 

 
 
 

III.1 Présentation et méthode 
d’évaluation des comptes 

III.2 Résultats économiques et financiers  
III.3 Comptes annuels 

III.4 Attestation des Commissaires aux 
Comptes 

III.5 Etat des honoraires versés aux 
contrôleurs des comptes 

 
 

 
 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
III. Chiffres clés 

III.5 Etat des honoraires 
versés aux contrôleurs 

des comptes 

L’état des honoraires versés aux contrôleurs des comptes sur les 3 derniers exercices se présente 
comme suit : 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

IV.  
Synthèse du  
Rapport ESG 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
IV. Synthèse du  

Rapport ESG 

La politique RSE de Fenie Brossette s’articule autour des 4 axes suivants : 

 Axe Environnemental  
 Axe Capital Humain  
 Axe Social 
 Axe Economique  

 

 Engagements de l’Axe Environnemental 

Synthèse des réalisations : 

1,24% de déchets par rapport au tonnage fabriqué en 2025 
contre 1,25% en 2024. 

22% d’augmentation de la consommation de carburant entre 
2024 et 2025. 

30% de baisse de consommation de papier entre 2024 et 
2025. 

18% de réduction de la consommation d’électricité et eau des 
bâtiments entre 2023 et 2024. 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 Engagements de l’Axe Capital Humain 

Synthèse des réalisations : 

0 jour de grève en 2025 et en 2024. 
3 mobilités internes réalisées en 2025. 
0,56% taux d’absentéisme en 2025 contre 0,62% taux 

d’absentéisme en 2024. 
80 jours de formation et 60 sessions de formation ont été 

réalisées en 2025 contre 114 jours de formation et 80 sessions 
de formation réalisées en 2024. 

 
 

 Engagements de l’Axe Social 

Synthèse des réalisations : 

1,22 taux de gravité en 2025 contre 0,7 en 2024. 
170 visites médicales réalisées en 2025 contre 140 visites 

médicales réalisées en 2024. 
7,17 taux de fréquence en 2025 contre 7 en 2024. 

 Améliorer la santé et la sécurité de chacun sur son lieu de travail. 
 Maîtriser le management de la santé et de la sécurité et garantir leur conformité 

réglementaire. 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 Engagements de l’Axe Economique 

Synthèse des réalisations : 

Obtention du prix de catégorie A de TAQA MOROCCO relatif 
aux efforts déployés en termes sécurité au sein de chantier. 

Récompense des équipes de Fenie Brossette par le client JESA 
sur les sites OCP sur les résultats de bonne performance HSE 
accumulés durant l'année 2025 

Renouvellement du statut OEA de Fenie Brossette (Opérateur 
Économique Agrée- Simplification douanière Classe « A ». 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

V.  
Liste des Communiqués de 

Presse 2025 
 



 

 

 

 

 

 

 COMMUNIQUES DES RESULTATS 

Toutes les publications qui concernent « COMMUNIQUES DES RESULTATS » sont 
regroupées dans le lien ci-après : 

https://www.feniebrossette.ma/communiques-des-resultats/ 

 

 ETATS FINANCIERS 

Toutes les publications qui concernent « ETATS FINANCIERS » sont regroupées 
dans le lien ci-après :  

https://www.feniebrossette.ma/etats-financiers/ 

 

 CONVOCATION ASSEMBLEE GENERALE 

Toutes les publications qui concernent « CONVOCATION ASSEMBLEE GENERALE » 
sont regroupées dans le lien ci-après : 

https://www.feniebrossette.ma/convocation-assemblee-generale/ 
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