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COMMUNICATION FINANCIERE
RESULTATS AU 31 DECEMBRE 2019

Le Conseil d’Administration de Fenie Brossette, tenu le 25 mars 2020, sous la Présidence
de Monsieur Abdelmounaim FAOUZI a examiné l'activité de la société au terme de I'exercice 2019
et arrété les comptes y afférents.

Fenie Brossette, dans un contexte économique qui demeure difficile, continue a consolider
ses parts de marché au niveau de ses activités historiques et a renoué avec la croissance. Ainsi,
le chiffre d’affaires réalisé a fin 2019 est de 551 M mad en progression de 2,5% comparativement
a l'exercice 2018.

Dans le cadre de la revue du portefeuille, et comme indiqué dans notre communiqué du 29 aodt 2019,
il a été jugé nécessaire de provisionner certaines créances anciennes ainsi que les stocks inactifs
principalement lors du 1" semestre.

Le montant de ces provisions nettes s’éleve a 20 M mad, impactant 'EBITDA qui s’établit a -3,6 M mad
contre 2,6 M mad a fin 2018.

Le résultat financier s’éléve a -5,9 M mad a fin 2019 contre -8,4 M mad a fin 2018 du fait de la baisse
de I'endettement net qui impacte les charges d’intéréts.

Le résultat non courant est de -35,1 M mad a fin décembre 2019 intégrant une provision de 33,2 M mad
constatée au 1°" semestre 2019 et relative aux risques résiduels relatifs aux filiales africaines
dont notamment 15 M mad faisant suite au prononcé d’un arrét de la cour d’appel du 12 juillet 2019
condamnant Fenie Brossette Cote d’lvoire a verser la somme de prés de 28 M mad a la société
COTRADIS sachant que I'exécution provisoire avait déja été provisionnée a hauteur de 13 M mad
dans les comptes de 2017. Fenie Brossette s’est pourvue en cassation afin de rétablir ses droits.

Ainsi, le résultat net de Fenie Brossette au titre de I'exercice 2019 est de -59,9 M mad dont 54 M mad
de dotation nette.

Quant a I'endettement net, et grace aux efforts continus de recouvrement et d’optimisation du besoin
en fond de roulement, il s’établit 8 96 M mad a fin 2019 soit une amélioration de 23 M mad par rapport
a fin 2018 et une baisse de 70 M mad comparativement a fin 2017.

Perspectives

Dans un contexte sectoriel difficile rendu incertain par les conséquences de I'état d’urgence sanitaire,
Fenie Brossette continuera de suivre I'évolution de la situation et mettra en place les mesures nécessaires
pour atténuer les différents impacts sur son activité.

Par ailleurs, Fenie Brossette maintient ses projets de développement et poursuivra ses efforts
de structuration initiés en 2019. La qualité de ses partenaires, 'engagement de ses équipes, la solidité
de ses fondamentaux constituent un atout majeur pour faire face aux retombées de la crise sanitaire.
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fl'i ETATS DE SYNTHESE
RESULTATS AU 31 DECEMBRE

COMPTES SOCIAUX (en MAD)

2019

BILAN ACTIF BILAN PASSIF

Exercice du 01/01/2019 au 31/12/2019 Exercice du 01/01/2019 au 31/12/2019
ELEMENTS NET AU 31/12/2019 NET AU 31/12/2018
ELEMENTS AMORTISSEMENTS \er A\ 3111212019 NET AU 31/12/2018 a2 a2
ET PROVISIONS "
Total des capitaux propres (A) 126.525.592,72] 186.429.357,78|
IMMOBILISATION EN NON VALEURS (A) 6.311.619,90 5.211.696,32 1.099.923,58 1.665.565,58 Capital social ou personnel (1) 143.898.400,00 143.898.400,00
Frais préliminaires Moins : actionnaires, capital souscrit non appelé
Charges a répartir sur plusieurs exercices 6.311.619,90 5.211.696,32 1.099.923,58, 1.665.565,58, Moins : Capital appelé 143.898.400,00 143.898.400,00
Primes de remboursement des 1S Moins : Dont versé 143.898.400,00 143.898.400,00|
IMMOBILISATIONS INCORPORELLES (B) 5.162.387,99 4.629.730,95 532.657,04 888.271,81 Prime d'émission, de fusion, d'apport 66.101.880,00 66.101.880,00
Immobilisations en recherche et développement . .
Ecarts de réévaluation
Brevets, marques, droits et valeurs similaires 4.722.286,99 4.629.730,95 92.556,04 448.170,81
Réserve légale 14.389.840,00 14.389.840,00|
Fonds commercial 440.101,00 440.101,00 440.101,00
. ™ . N Autres réserves 37.968.940,64 37.968.940,64
Autres immobilisations incorporelles
R o 2 -75.929.702 -22.974.824,1
IMMOBILISATIONS CORPORELLES (C) 225.808.212,79|  146.678.552,78|  79.129.660,01 88.847.801,52| eport 3 nouveau _( ) » 5.929.702,86 974.824,13
[ Terrains 17.700.000,00 17.700.000,00 17.700.000,00 Résultats nets en instance d'affectation (2)
3 [constructions 59.291.463,67 20.401.414,50|  29.890.049,17 33.022.307,62 « [[Besultat net de Uexercice (2) -59.903.765,06 =52.954.878,73
% Installations techniques, matériel et outillage 98.474.101,51 70.412.488,28 28.061.613,23 32.848.549,54, = Capitaux propres assimilés (B)
£ [Materiel de transport 8.575.461,08 8.151.148,38 424.312,70 621.053,78 & [[Subvention d'investissement
< [[Mobilier, Matériel de bureau et aménagement divers 41.767.186,53 38.713.501,62 3.053.684,91 4.655.890,58 & [|Provisions réglementees
Autres immobilisations corporelles g Provisions pour amortissements dérogatoires
Immobilisations corporelles en cours Z ||Provisions pour plus-values en instance d'affectation
IMMOBILISATIONS FINANCIERES (D) 482.172,50 482.172,50 506.556,26, Provisions pour investissements
Préts immobilisés 24.383,76 Provisions pour acquisition et construction de logement
Autres créances financiéres 307.299,86 307.299,86 307.299,86, Autres provisions réglementées
Titres de participation Dettes de financement (C) 43.481.373,88 53.547.967,96
Autres titres immobilisés 174.872,64 174.872,64 174.872,64 Emprunts obligataires
|[ECARTS DE CONVERSION ACTIF (E) Autres dettes de financement 43.481.373,88 53.547.967,96
Diminution des créances immobilisées Provisions durables pour risques et charges (D)
Augmentations des dettes de financement Provisions pour risques
TOTAL I (A+B+C+D+E) | 237.764.393,18] 156.519.980,05] _ 81.244.413,13| 91.908.195,17 Provisions pour charges
(F) 165.912.934,58 16.381.327,66| 149.531.606,92 163.706.670,40 Ecarts de conversion-passif (E)
Marchandises 136.320.950,07 16.381.327,66| 119.939.622.41 144.526.853,22 . - - A
Augmentation des créances immobilisées
Matieres et fournitures consommables Diminution des dettes de financement
P 29.591.984,51 29.591.984,51 19.179.817,1 —
roduits en cours 9.591.984,5 9.591.984,5 o o8 8 TOTAL | (A+B+C+D+E) 170.006.966,60 239.977.325,74
Produits intermédiaires et produits résiduels — mp—
ettes du passif circulan .923.433, .999.138,
broduits fini Dett d T 1. t (F) 253.923.433,29 247.999.138,68
roduits finis
Fournisseurs et comptes rattachés 171.840.635,83 187.744.756,13
= [cREANCES DE L'ACTIF CIRCULANT (6) 398.317.580,89 83.898.650,84| 314.418.930,05  332.812.226,63 o e o1 o880 81 car 08180
i t: it , t 't .5 .072, B ”
2 [Fournis. débiteurs, avances et acomptes 132.582,24 132.582,24, 71.789,07 fents crediteurs, avances et acomptes
2 l[clients et comptes rattachés 349.702.783,59 83.898.650,84| 265.804.132,75 283.437.706,81 = personnel 4.234.160,46 7.028.829,04
5 [Personnet 161.290,23 161.290,23 202.202,25 S ||Orsanismes sociaux 3.882.407,14 3.808.758,98
Etat 32.062.728,26 32.062.728,26 30.557.373,55 S ||Etat 38.817.881,40 35.595.689,23
Comptes diassociés Z |[comptes d'associés 10.106.404,51 9.954.827,84
Autres débiteurs 14.776.380,40 14.776.380,40 17.793.637 44 Autres creéanciers 2.595.351.,16 2.125.128,58
|Comptes de régularisation - Actif (H) 1.481.816,17 1.481.816,17 749.517,51 Comptes de régularisation passif 858.519,98 1.099.167,06
TITRES ET VALEURS DE PLACEMENT Autres provisions pour risques et charges (G) 79.674.293,14 45.073.253,59
| |[ECARTS DE CONVERSION - ACTIE (1) 534.252.14 534.252,14) 586.309,59 Ecarts de conversion - passif (Eléments circulants) (H) 21.097,05 305.844,79
TOTAL Il (F+G+H+)) | 564.764.767,61 100.279.978,50| 464.484.789,11 497.105.206,62 TOTAL Il (F+G+H) 333.618.823,48| 293.378.237,06|
E [Trésorerie-Actif 7.652.517,80 7.652.517,80 8.161.292,91 w TRESORERIE - PASSIF 49.755.929,96 63.819.131,90|
2 [cheques et valeurs a encaisser 810.437,10 810.437,10 679.526,51 £ |lcredits d'escompte
|Banaues, TGetc.cP 6.842.080,70 6.842.080,70 7.470.846,99 é Crédits de trésorerie 5.332.872,16 4.877.778,51
|_lICaisse, Régie d'avances et accréd 10.919.41 Banques (soldes créditeurs) 44.423.057,80) 58.941.353,39
TOTAL Il 7.652.517,80 52.517,80 8.161 TOTAL 49.755.929,96 63.819.131,90
TOTAL GENERAL I+ii+ill | 810.181.678,59] 256.799.958,55] 553.381.720,04 597.174.694,70) TOTAL GENERAL I+l 553.381.720,0a) 597.174.694, 7o|

(1) Capital personnel débiteur
(2) Benifice (+) . Déficitaire (-)

COMPTE DE PRODUITS ET CHARGES (HORS TAXES) ETAT DES SOLDES DE GESTION (E.S.G)

Exercice du 01/01/2019 au 31/12/2019 Exercice du 01/01/2019 au 31/12/2019
OPERATIONS OPERATIONS
MODELE NORMAL PROPRE A EXERCICE Totaux 31/12/2019 Totaux 31/12/2018 ELEMENTS 31/12/2019 31/12/2018
LEXERCICE ERECEDENT 1 Vi de M handi I 414.788.480,27 435.452.296,59|
1t "état) . N . . . 2

| - PRODUITS D'EXPLOITATION 562 322 504,94} 562 322 504,94 553 320 670,67] entes de Marchandises (en l'état)
Ventes de marchandises (en I'état) 414 788 480,27] 414 788 480,27} 435 452 296,59) 2 | - ||Achats revendus de marchandises 381.877.809,75[| 345.549.158,96
Ventes de biens et services produits 136 094 935,48 136 094 935,48 102 096 464,84 | _|[MARGE BRUTE SUR VENTES EN LETAT 32.910.670,52 89.903.137,63]
Chiffre d'affaires 550 883 415,75 550 883 415,75 537 548 761,43
Variations des stocks de produits (+) (1) n +||PRODUCTION DE L'EXERCICE 136.827.098,80 112.301.971,70
ImAmOblllsatIOnS produites par I'entreprise pour elle- 732 163,32 732 163,32 10 205 506,86 3 Ventes de biens et services produits 136.094.935,48 102.096.464,84
meme

g [subventions d'exploitation 4 Variation stocks produits

g |Autres produits d'exploitation 349 298,34 349 298,34 50229,50) s Immobilisations produites par I'entreprise pour elle-méme 732.163,32 10.205.506,86

S |Reprises d'exploitation; transferts de charges 10 357 627,53} 10 357 627,53} 5516 172,88}

g TOTAL || 562 322 504,94 562 322 504,94 553 320 670,67 m - ||[CONSOMMATIONS DE L'EXERCICE 104.028.533,34 140.650.802,59
Il - CHARGES D'EXPLOITATION 578 456 903,36 578 456 903,36 564 444 838,65 6 Achats consommeés de matiéres et fournitures 47.379.092,01 84.800.114,72
Achats revendus de marchandises (2) 381877 809,75] 381877 809,75 345 549 158,96}

Achats consommés de matiéres et de fournitures (2) 47 379 092,01 47379 092,01 84 800 114,72 7 Autres charges externes 56.649.441,33 55.850.687,87

Autres charges externes 56 649 441,33} 56 649 441,33} 55 850 687,87 1w =||VALEUR AJOUTEE 65.709.235,98| 61.554.306,74

Impbts et taxes 1127 933,75 1127 933,75 1509 665,13] = s P T—

Charges de personnel 47970 231,91 47 970 231,91 47 000 349,85} +|[Subventions d'exploitation

Autres charges d'exploitation 710 447,22 710 447,22 704 421,60) 9 | - [limpéts et taxes 1.127.933,75 1.509.665,13

Dotations d'exploitation 42 741 947,39) 42 741 947,39) 29 030 440,52 10| - ||charges de personnel 47.970.231,01 47.000.349.85
TOTALII| 578 456 903,36 578 456 903,36} 564 444 838,65)

11l - RESULTAT D'EXPLOITATION (1-11) -16 134 398,42 -16 134 398,42 -11 124 167,98 v _|[EXCEDENT BRUT D’EXPLOITATION (EBE) OU INSUFFISANCE BRUTE 16.611.070,32| 13.044.291,76

IV - PRODUITS FINANCIERS 1895 958,40 1 895 958,40} 1926 689,10 D'EXPLOITATION(IBE)

Produits des titres de participation et autres titres 11| +||Autres produits d'exploitation 349.298,34 50.229,50

immobilisés

Gains de change 1309 648,81 1309 648,81 896 275,17 12| - ||Autres charges d'exploitation 710.447,22 704.421,60

g [Intéréts et autres produits financiers 569 868,28 13| +||Reprises d'exploitation, transferts de charges 10.357.627,53 5.516.172,88,

g Reprises financiéres; transferts de charges 586 309,59 586 309,59 460 545,65 . . o

; TOTAL V| 1895 958,40 1 895 958,40 1926 689,10} 14| - ||Dotations d'exploitation 42.741.947,39 29.030.440,52

& |V - CHARGES FINANCIERES 7 786 145,28] 7 786 145,28] 10 376 124,90) i =[|[reEsuLTAT D'EXPLOITATION -16.134.398,42| -11.124.167,98,
Charges d'intéréts 6305 830,16 6 305 830,16 7966 157,06

+ -5.890.186, -8.449.435,

Pertes de change 946 062,98| 946 062,98 1823 658,25 i +][RESULTAT FINANCIER 5-890.186,88 8-449.435,80
Autres charges financiéres m =||RESULTAT COURANT -22.024.585,30| -19.573.603,78
Dotations financiéres 534 252,14 534 252,14 586 309,59 X +|[RESULTAT NON COURANT -35.114.376,84 30.684.986,21

TOTAL V/ 7 786 145,28 7 786 145,28 10 376 124,90
VI - RESULTAT FINANCIER (IV - V) -5 890 186,88] -5 890 186,88 -8 449 435,80 15] - ||!mpSts sur les résultats 2.764.802,92 2.696.288,74
VIl - RESULTAT COURANT (Il + V1) -22 024 585,30] -22 024 585,30 -19 573 603,78 x _|[ResuLTAT NET DE LEXERCICE -59.903.765,06|| -52.954.878,73
VIl - PRODUITS NON COURANTS 555 519,48] 555 519,48] 9119 262,29
Produits des cessions d'immobilisations 137 299,00 137 299,00 8926 648,88 - =
Subventions d'équilibre Résultat net de I'exercice -59.903.765,06[ -52.954.878,73
Reprises sur subventions d'investissement 1 Bénéfice

~ |Autres produits non courants 418 220,48| 418 220,48 192 613,41

z N . 1 Perte -59.903.765,06 -52.954.878,73

= Reprises non courantes; transferts de charges

H TOTAL VI 555 519,48] 555 519,48] 9119 262,29 2 | +||Dotations d'exploitation 11.977.917,95 13.446.552,91

= [IX-CHARGES NON COURANTES 35 669 896,32] 35 669 896,32} 39 804 248,50} 3 ] y "

3 - — +||Dotations financieres

2 |Valeurs nettes d'amort. des immo. cédées 463 619,80) 463 619,80) 5106 979,70
'Subventions accordées 4 | +[|Dotations non courantes
Autres charges non courantes 828 276,52 828 276,52 3536 268,80 5 | - ||Reprises dexploitation
Dotations non courantes aux amortisements et aux
orovisions 34 378 000,00 34 378 000,00 31161 000,00) 6 | - |[Reprises financieres

TOTAL IX 35 669 896,32 35 669 896,32] 39 804 248,50) 7 | -|[reprises non courantes (2)(3)
X - RESULTAT NON COURANT ( VIlI- X ) -35 114 376,84] -35 114 376,84 -30 684 986,21 i i B .
X1 - RESULTAT AVANT IMPOTS ( Vil+ X ) 57 138 962,14 57 138 962,14 50 258 589,99 8 | - ||Produits des cessions d'immobilisations (1) 137.299,00] 8.926.648,88
XII - IMPOTS SUR LES RESULTATS 2764 802,92 2764 802,92 2 696 288,74} 9 | +||valeur nette d'amortissement des immo. cédées 463.619,80 5.106.979,70
X1l - RESULTAT NET ( X1 - X1l ) -59 903 765,06 -59 903 765,06 -52 954 878,73 | _|[CAPACITE D'AUTOFINANCEMENT 47.599.526,31)| -43.327.995,00)
XIV - TOTAL DES PRODUITS (I + IV + VIl ) 564 773 982,82] 564 773 982,82} 564 366 622,06}
XV - TOTAL DES CHARGES (Il + V + IX + XII ) 624 677 747,88] 624 677 747,88 617 321 500,79 10| - ||Distribution des bénéfices
XVI - RESULTAT NET (XIV - XV ) -59 903 765,06 -59 903 765,06 -52 954 878,73 n _[[auToFINANCEMENT -47.599.526,31|| -43.327.995,00

tock initial ; augmantation (+) ; diminution () (1) a I'exclusion des dotations relatives aux actifs et passifs circulants et a la trésorerie
+ achats -variation de stocks (2) a I'exclusion des reprises relatives aux actifs et passifs circulants et a la trésorerie
(3) Y compris reprises sur subventions d'investissement

284, bd Zerktouni, Casablanca - Tél. : +212 (5) 22 63 91 00 a 07 - Fax : +212 (5) 22 49 02 27 / 24 91 32 - Contact E-mail : s.meksi@fenie-brossette.ma

Rapport Financier Annuel 2019 disponible sur le lien:
https:/lwww.feniebrossette.ma/communiques-des-resultats/

1) Variation de stocks :stock final
2) Achats revendus ou consommé:
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BLEAU DE FINANCE

EXERCICE
2019

170.006.966,60

MEN

EXERCICE
2018

239.977.325,74

ETATS DE SYNTHESE
RESULTATS AU 31 DECEMBRE

COMPTES SOCIAUX (en MAD)

Exercice du 01/01/2019 au 31/12/2019

VARIATIONS A-B
EMPLOIS RESSOURCES

69.970.359,14

Moins actif i

=Fonds de Roulement Fonctionnel (1-2) (A)

88.762.553,47

s12000133]  o1s0s105a7

148.069.130,57

10.663.782,04

59.306.577,10

Actif circulant

464.484.789,11

497.105.206,62

32.620.417,51

Moins passif circulant

333.618.8: zu

BESOINS DE FINANCEMENT GLOBAL (B)

| 29337823706

40.240.586,42

72.861.003,93

TRESORERIE NETTE (Actif-Pas:

.42.103412,15"

Erry|

13.554.426,83,

11 EMIPLOIS ET RESSOURCES

L'EXERCICE (FLUX)

* AUTOFINANCEMENT (A

+ Capacité d'

EXERCICE 2019

EMPLOIS

47.599.526,31

47.599.526,31

RESSOURCES

EXERCICE 2018

EMPLOIS RESSOURCES

-43.327.995,00

-43.327.995,00

- Distributions de bén.

CESSIONS ET REDUCTIONS D'IMMOBILISATIONS (B)

Cession d'immob. incorporelles

161.682,76

9.101.521,52

Cession d'immob. corporelles

137.299,00

8.926.648,88

Cession d!

mob. financiéres

24.383,76

Récupération sur créances i

174.872,64

AUGMENTATION DES CAPITAUX PROPRES ET ASSIMILES (C)

+Augmentation du capital , apports

+Subventions d'in

AUGMENTATION DES DETTES DE FINANCEMENT (D)

TOTAL RESSOURCES STABLES

47.599.526,31

161.682,76

-34.226.473,48

2019

BLEAU DES IMMOBILISATIONS ET AMORTISSEMENTS

Exercice du 01/01/2019 au 31/12/201

2018 ACQUISITIONS Rreiguiil RETRAIT VIREMENT 2019
VALEURS BRUTES
Terrains 17.700.000,00 17.700.000,00
Constructions 59.291.463,67 59.291.463,67
Installations Techniques, matériel et Outillage 97.669.938,48 1.695.173,30 891.010,27 98.474.101,51
8.549.548,90 25.912,18 8.575.461,08
Mobilier,matériel bureau, et aménagement 41.690.816,51 76.370,02 41.767.186,53
Immobilisations corporelles en cours
224.901.767,56 1.797.455,50 891.010,27 225.808.212,79
Moins amortissements 018 DOTATIONS REPRISES
Terrains
Constructions 26.269.156,05 3.132.258,45 29.401.414,50
Installations Techniques, matériel et Outillage 64.821.388,94 6.023.173,78 432.074,44 70.412.488,28
Matériel transport 7.928.495,12 222.653,26 8.151.148,38
Mobilier,matériel bureau,et aménagement 37.034.925,93 1.678.575,69 38.713.501,62
Immobilisations corporelles en cours
136.053.966,04 11.056.661,18 432.074,44 146.678.552,78
VALEURS NETTES COMPTABLES 88.847.801,52 79.129.660,01

ABLEAU DES DETTES

Exercice du 01/01/2019 au 31/12/2019

43.481.373,88

- Emprunt obligataires

- Autres dettes de financement 43.481.373,88

Du passi 253.923.433,29

. Fournisseurs et comptes rattachés 171.840.635,83

ET AUGMENTATIONS D' ISATIONS (E) 1.802.139,47 10.894.063,60 Clients créditeurs, avances et acomp. 21.588.072,81
dlimmob. incorporelles - Personnel 4.234.160,46

i 3.882.407,14

d'immob. corporelles 1.802.139,47 10.719.190,96|| Etat 38.817.881,40

Comptes dassociés 10.106.404,51

Acquisitions d'immob. financiéres : h 595,35 16
des créances immob 174.872,64) - Comptes de régularisation-passif 858.519,98

* REMBOURSEMENT DES CAPITAUX PROPRES (F)

EMPLOIS EN NON VALEURS (H)

T DES DETTES DE T(G)

10.066.594,08

10.066.594,08,

00.000,00

TOTAL I-EMPLOIS STABLES (E+F+G+H)

11.868.733,55

21.460.657,68

[ DU BESOIN DE TGLOBAL

(BF.G)

72.861.003,93

72.606.881,98|

IV_VARIATION DE LA TRESORERIE

13.554.426,83

ANALYSE PAR ECHEANCE

Plusd'unan

33.414.779,80

33.414.779,80

55.855.145,59

44.161.671,18

9.778.446,00
1.915.028,41

Moinsd'un an

10.066.594,08

10.066.594,08

191.214.897,64

121.096.689,60
21.588.072,81
4.234.160,46
3.882.407,14
38.817.881,40

680.322,75
858.519,98

Montant
Echueset vis-3-vis de I'Etat

non payées

Montant en
devises

etorganismes entreprises liées
publics

6.853.390,06 42.274.964,13 38.817.881,40 51.315.724,20 42.760.220,44
6.582.275,05 42.274.964,13 39.452.150,83 42.760.220,44
38.817.881,40
271.115,01 9.778.446,00
2.085.127,37

AUTRES ANALYSES

Montant
vis-a-vis des

Montants.
représentés
par effets

ENGAGEMEN

S FINANCIERS REG

S OU DONNES

S OPERATION

Exerci

DE CREDIT BAIL

ice du 01/01/2019 au 31/12/2019

ENGAGEMENTS DONNES

Montant 2019

Montant 2018

TOTAL GENERAL

73.022.686,69)

73.022.686,69

38.380.408,50|

16.919.750,82.
38.380.408,50

BLEAU DES IMMOBILISATIONS ET AMORTISSEMENTS

Exercice du 01/01/2019 au 31/12/2019

- Avals et cautions

et obligations sim es
- Autres engagements donnés

* Caution fiscale

- Engagements en matiére de pensions de retraites

* crédit enlévement douane et autres

7 675 748,40

7 639 845,40

ABLEAU DES TITRES DE PARTICIPATION

Exercice du 01/01/2019 au 31/12/2019

Raison sociale Secteur Capital Participation Prix Valeur Extrait des derniers états de synthése Produits inscrits
de la société émettrice d'activité social au capital d'acquisition comptable de la société émettrice au C.P.Cde
en% global nette Date de cloture Situation nette Résultat net I'exercice
3 4 5 6 7 8 9

Immobiliére le Notre Immobilier 3.000,00 3.000,00)
SMIRRI BTP 100,00 100,00
Fenie Brossette Sénégale 171.772,64 171.772,64)
TOTAL 174.872,64 174.872,64)

NATURE

lsous ToraL (a)

TABLEAU DES PROVISIONS

Exercice du 01/01/2019 au 31/12/2019

Montant DOTATIONS. REPRISES Montant
& fin

1. Provisions pour dépréciation de factf immobilisé

2. Provisions réglementses

3. provisions durables pour

[o-Provisions pour dépréciation de Iactifcirculant (hors trésarerie)

5. Autres Provisions pour risques et charge:

6. Provisions pour dé

12522192718 30764 025,44] 534252,13] 3437800000 10357627,53( ___586309,59]

de 15 MMAD pour couv

CREANCES

482172,50.
| préts immobilises
| Autres créances financiéres 30729986
| Autrs titres immobilisés 17487264
IDe Vactif circulant ),
. Fournisseurs débiteurs avances et acomptes. 132582,20
| Clients et comptes rattachés, 349702 783,59
| Personnel 16129023
Eat 3206272826
Comptes d'associés 000
| Autres débiteurs 14776 380,40
| Comptes de régularisation-actif 148181617

TABLEAU DES CREANCES

Exercice du 01/01/2019 au 31/12/2019

du isque relaif a une afie itgieuse en ce divoire,

ANALYSE PAR ECHEANCE AUTRES ANALYSES
Montant Montants
Plusd'unan T Echueset Montant en de I'Etat représentés
non payées devises etorganismes  entrepriseslides par effets
publics
48217250
30729986
17487264
189416011,91 13513097498 737705900 70548313,00 6124013226 861120958 33006365
1325824
173790114,00 10214207559 7377059400 70548 313,00 2851420400 7054831300 33006365
16129023
3206272826 3206272826
1477638040 1406298658
84951751 632298566 66320000

284, bd Zerktouni, Casablanca - Tél

* i .
Immobilisations en non valeurs * Cautions marchés 70457 317,85 72 094 905,80
VALEURS BRUTES 2018 ACQUISITIONS CESSIONS RETRAITS 2019
Frais préliminaires 1.625.188,00 1.625.188,00 Total (1) 78 133 066,25 79 734 751,20
Charges a répartir sur plusieurs exercices 6.311.619,90 6.311.619,90 (1) Dont engagements a I'égard d'entreprises liées
Primes deremboursement des obligations
7.936.807,90 1.625.188,00 6.311.619,90 ENGAGEMENTS RECUS Montant 2019 Montant 2018
i i 2018 DOTATIONS REPRISES 2019 n
Moins amortissements - Avals et cautions
Frais préliminaires 1.625.188,00 1.625.188,00 Autres engagements recus
Charges a répartir sur plusieurs exercices 4.646.054,32 565.642,00 5.211.696,32 es engagemer i ~OTAL
Primes de remboursement des obligations
6.271.242,32 565.642,00 1.625.188,00 5.211.606,32
VALEURS NETTES COMPTABLES 1.665.565,58 1.099.923,58
m Deloitte.
*Immobilisationsincorporelles
VALEURS BRUTES 2018 ACQUISITIONS CESSIONS RETRAITS 2019 . B e, ed Ben Abdellah
Immobilisations en recherche et développement :;-";";::::('r Kacem — Souissi :#:':\::z o (I::;‘r‘ :xvx::.m 3- 3¢me étage
Brevets,marques,droits et valeurs similaires 4.722.286,99 4.722.286,99
Fonds commercial 440.101,00 440.101,00
Autresimmobilisationsincorporelles Aux Actionnair
5.162.387,99 5.162.387,99 PENIE BROSSETTE
Moins amortissements 2018 DOTATIONS REPRISES 2019 Boulevard Zerktouni
Immobilisations en recherche et développement Casablanca
Brevets,marques,droits et valeurs similaires 4.274.116,18 355.614,77 4.629.730,95 RAPPORT GENERAL DES COMMISSAIRES AUX COMPTES
. EXERCICE DU 1°" JANVIER 2019 AU 31 DECEMBRE 2019
Fonds commercial
Autresimmobilisations incorporelles Conformément & 1a mission aul nous a été confiée par votre Assemblée Générale Ordinalre; nous
avons effectué I'audit des états de synthése, ci-joints, de la société -
4.274.116,18 355.614,77 4.629.730,95 comprenant le bilan, le compte de produits et charges, I’état des soldes de gestion, le tableads
de financement, ainsi que I'état des informations complémentaires (ETIC) relatifs & I'exercice
VALEURS NETTES COMPTABLES 888.271,81 532.657,04

crise sanitaire de I’épidémie de Covid-19, sur la base des éléments disponibles a date.

de 1a

La direction est responsable de I'établissement et de |a présentation sincére de ces états de

Synthése, conformément au i

Combrend 1a  conception, la mise en. place et le suivi dun  controle
blissement ot _la présentation d'états de synthése ne comportant pas d'anomalie
ative, ainsi que | i i es au regard des

circonstances.

ilité de 1 i

Notre responsabilité est d'exprimer une opinion sur ces états de synthése sur la base de notre
audit. Nous avons effectué notre audit selon les Normes de la Profession au Maroc. Ces normes
requiérent de notre part de nous conformer aux régles d’éthique, de planifier et de réaliser
Sbtenir une assurance raisonnable Gue les états de syntheses ne comportent pas
‘anomalie significative.

Un audit implique la mise en ceuvre de procédures en vue de recueillir des éléments probants
concernant les montants et les informations fournis dans les états de synthése. Le choix des
procédures reléve du jugement de l'auditeur, de méme que I'évaluation du risque que les
états de synthése contiennent des anomalies significatives. En procédant a ces évaluations du
risque, l'auditeur prend en compte le contrdle interne en vigueur dans P'entité relatif &
" etlap des états de synthése afin de définir des procédures d'audit
approprices en la circonstance, et non dans le but d'exprimer une opinion sur I'efficacite de
celu

Un audit comporte également I'appréciation du caractére approprié des méthodes comptables
retenues et du caractére raisonnable des estimations comptables faites par la direction, de
méme que I'appréciation de la présentation d'ensemble des états de syntheése.

Nous estimons que les éléments probants recueillis sont suffisants et appropriés pour fonder
notre opinion.

opi

ion sur les états de synthése

Nous certifions que les états de synthése cités au premier paragraphe sont réguliers et

e la
31 décembre onformément au référentiel

Comptable admis au Maroe.

Sans remettre en cause I'opinion exprimée ci-dessus et comme mentionné dans I’état BS de

s », Nous attirons votre attention sur le fait que suite & l'arrét

rendu en appel sur une affaire litigieuse en Céte d’Ivoire dans laquelle la société a &été

condamnée a payer un montant de 28 MMAD, FENIE BROSSETTE a constitué au cours de
£ e de 15 MMAD pour couvrir la totalité du risque.

Nous avons procédé également aux vérifications spécifiques prévues par la loi et nous nous
sommes assurés notamment de la concordance des ations données dans le rapport de

est o Conscil dAdminiStration, arrate 1o 25 mars 2020, deating aux actionn avec les
états de synthése de la Société.

S’agissant des événements survenus et des éléments connus postérieurement & la date
darrété des comptes relatifs aux effets de la crise liée au Covid-19, la direction nous a indiqué

au’ils feront I'objet d’une communication a I” générale appelée a statuer
sur les comptes.

Le 29 avril 2020

Les ©

aux C

Deloitte Audit

Abderrazzak Mzougui Sakina Bensouda-Korachi
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