


31

32

33

34

35

36

37

MOT DU PRESIDENT

ENTRETIEN DU DIRECTEUR GENERAL

PRESENTATION DU GROUPE HPS

Le Groupe HPS en bref

Leader mondial des technologies de
paiement

Une équipe dirigeante alignée sur l'exécution
stratégique

PowerCARD, une référence mondiale des
solutions de paiement électronique

Une technologie de confiance, reconnue a
I'échelle mondiale

Un modeéle de création de valeur résilient &
dynamique

Un actionnariat aligné aux enjeux de
développement

41

42

43

44

45

RAPPORTD’ACTIVITE

Lexcellence technologique du cloud au
service de la sécurité, de la scalabilité et de la
résilience

Payment Services — Une année d'expansion
et de maturité technologique du modéle
SaaS

La croissance externe au service de notre
ambition mondiale

Une dynamique robuste pour l'activité
Switching

2024, une année de transformation
stratégique et de consolidation

TABLE DES
MATIERES

51

52

53

54

55

RAPPORTESG

Préambule

Un groupe citoyen, engagé pour la durabilité
et limpact positif

Un engagement pour une empreinte
environnementale réduite

La gestion des ressources humaines, levier
de succes

Un engagement sociétal au service de
I'¢ducation, de l'innovation et
de l'inclusion financiére

61

62

63

71

72

73

74

75

76

77

78

RAPPORT DE LA GOUVERNANCE

Une gouvernance solide pour accompagner
la croissance du Groupe

Engagement inébranlable en faveur de
I'éthique et de la déontologie

Une gestion transparente de la relation
avec les actionnaires et les investisseurs

RAPPORT FINANCIER

Rapport de gestion

Comptes consolidés

Notes annexes aux comptes consolidés

Rapport général des commissaires
aux comptes (états consolidés)

Comptes sociaux

Rapport général des commissaires
aux comptes (états sociaux)

Rapport spécial des commissaires aux
comptes

Déclaration d’honoraires des commissaires
aux comptes



MotduPrésident

MOHAMED HORANI
PRESIDENT DU CONSEIL
DADMINISTRATION

Une Année Décisive pour HPS : Cap sur une Croissance
Durable et Inclusive

Lannée 2024 a marqué une étape charniére pour HPS. Face
a un monde ou le paiement digital s'impose comme une
infrastructure invisible mais vitale de I'économie globale,
notre vision sest ancrée dans une perspective de long
terme : celle d’'une croissance responsable, inclusive et
durable, dépassant les seules mutations technologiques.

Dans un contexte daccélération de [linnovation et de
transformation des usages par lintelligence artificielle,
notre responsabilité en tant qu'acteur mondial du paiement
s'est accrue. Notre priorité demeure d'assurer la fluidité,
la sécurité, la disponibilité et la fiabilité des transactions
pour des millions d'utilisateurs et d'entreprises a travers le
monde.

Consolidation et Avancées Stratégiques

Dans cet environnement dynamique, HPS a non seulement
maintenu, mais consolidé sa position de référence. Notre
culture dentreprise, ancrée dans linnovation, l'intégrité
et la transparence, est restée notre principal moteur.
Lexécution méthodique et rigoureuse de notre plan AccelR8
apermisde:

* Renforcer notre agilité dans une industrie en perpétuelle
mutation.

* Amplifier notre capacité d’'innovation.
* Poursuivre notre expansion internationale.

*Consolider la place de nos talents au cceur de notre
modele de création de valeur.

RAPPORT FINANCIER ANNUEL 2024

Lareconnaissance de PowerCARD V4 comme une plateforme
de pointe dans 'écosystéme du paiement digital cloud-
native, le succés du déploiement de projets novateurs dans
de nouvelles zones géographiques, et la consolidation de
notre offre de solutions SaaS illustrent concrétement ces
avancées.

Des Résultats 2024 conformes a nos prévisions

Lesrésultatsdel'exercice 2024, caractérisés par latransition
continue vers le modéle Saa$, la finalisation de l'acquisition
de CR2, la progression constante des revenus récurrents
et une diversification accrue de notre clientéle, sont avant
tout le fruit de 'engagement exceptionnel de nos équipes.
Au nom du Conseil d'administration, je tiens & leur exprimer
ma profonde gratitude et ma sincére reconnaissance.

LInnovation au Coeur de Notre Stratégie

La Recherche & Développement demeure un pilier
stratégique fondamental pour HPS. Avec plus de 13% de
notre chiffre d'affaires réinvesti dans l'innovation, nous
avons enrichi nos offres technologiques, notamment dans
les domaines de la cybersécurité avancée, de l'intelligence
artificielle appliquée aux paiements, et des solutions cloud
de nouvelle génération. Cette dynamique nous permet
d'anticiper les évolutions majeures de notre secteur et
de renforcer la confiance de nos clients face aux défis
croissants de la sécurité numérique et de la souveraineté
technologique.

Un Engagement Responsable et Global

Notre engagement envers l'innovation s'inscrit dans une
vision plus large de notre responsabilité sociétale et
environnementale :

*Cybersécurité  :  Nous renforcons continuellement
la résilience de nos infrastructures pour garantir la
protection des flux transactionnels.

* Environnement : NoOus poursuivons activement notre
stratégie de réduction de notre empreinte carbone et
d'éco-innovation, en développant des technologies de
paiement plus durables.

*Inclusion Financiere : Convaincus que la technologie doit
étre un vecteur de progrés social, Nous agissons pour
rendre les services de paiement digital accessibles a
tous, en adaptant nos solutions aux réalités locales et a
travers l'action de la Fondation HPS, dont la mission a été
recentrée sur cet enjeu crucial.

Fidéles & nos racines, nous avons également mené des
initiatives concrétes au Maroc, notamment en facilitant
laccés aux services de paiement pour les personnes en
situation de handicap, en étroite collaboration avec Bank
Al Maghrib. A léchelle internationale, nous continuons
d'adapter nos solutions aux spécificités de chaque marché,
dans le respect des normes les plus élevées en matiére de
conformité, de sécurité et de développement durable.

Plus globalement, 2024 a marqué une intensification de nos
engagements sociétaux. La réduction de notre empreinte
carbone, le renforcement de nos pratiques éthiques tout
au long de notre chaine de valeur et le soutien actif a
I'inclusion financiére via la Fondation HPS témoignent de
notre détermination a générer unimpact positif et durable.

Vers un Avenir d’'Innovation et de Responsabilité

A Taube d'une nouvelle ére marquée par l'essor de
Iintelligence artificielle et l'accélération des innovations
de rupture, nous sommes pleinement conscients que la
technologie doit rester au service de I'Humain. En cultivant
I'intelligence collective, en anticipant les besoins de nos
clients et en co-construisant les solutions de demain
avec nos clients, HPS continuera de batir un écosystéme
de paiement Simple, Seamless, Secure, et toujours
responsable.
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ENntretien

du CEQO

ABDESSELAM ALAOUI SMAILI
CEO DU GROUPE HPS

En 2024, HPS a accéléré son modeéle SaaS, enrichi son offre
avec PowerCARD V4 et renforcé son empreinte mondiale.
Quels ont été les principaux moteurs de cette dynamique ?

2024 a été une année déterminante dans I'exécution de
notre stratégie AccelR8.

Nous avons franchi une étape clé avec l'accélération de la
transition vers notre modéle SaaS, qui a permis d’accroitre
la part de nos revenus récurrents a prés de 77 % de notre
chiffre daffaires. Cette transition s‘est accompagnée
d'une dynamique commerciale exceptionnelle : notre Total
Contract Value (TCV) a progressé de plus de 360% par
rapport a 2023, illustrant l'attrait renforcé de notre offre
PowerCARD notamment avec la V4 sur le marché mondial.

Nous avons par ailleurs renforcé notre empreinte
géographique, avec des avancées majeures en Amérique
du Nord, en Australie et en Asie, en y ciblant notamment les
grandes institutions financiéres.

La combinaison d'une plateforme cloud-native robuste,
d'une capacité dexécution éprouvée et d'une stratégie
claire a permis de positionner HPS comme un partenaire
technologique de référence pour les banques Tier-1.

Grace a notre mode de distribution et au modéle d'affaire,
les institutions de taille moyenne trouvent dans l'offre HPS
une plateforme de premier choix anciennement réservée
aux plus grands.

L'acquisition stratégique de CR2 a marqué un jalon majeur
pour HPS. Comment cette opération s’intégre-t-elle dans
votre transformation et quels premiers effets observez-
vous ?

Lacquisition de CR2 est pleinement alignée avec notre vision
d'enrichir notre écosystéme de solutions de paiement et de
digital banking.

Grace a lintégration de la plateforme BankWorld de CR2,
nous proposons désormais a nos clients une offre digitale
compléte, permettant la distribution de produits financiers
a travers tout les canaux digitaux a savoir les mobiles, les
objets connectées (wearable), internet, Automate, etc...
Au-dela de I'enrichissement technologique, et de 'empreinte
grandissante que nous pourrons avoir, I'impact commercial
est immédiat : CR2 a contribué & hauteur de 76 millions de
dirnams & notre chiffre daffaires sur seulement quatre
mois, et devrait générer environ 320 millions de dirhams
supplémentaires en 2025.

Cette opération renforce non seulement notre capacité
d'innovation mais également notre présence sur des
marchés stratégiques, en synergie parfaite avec notre
ambition de devenir un acteur global majeur du paiement et
du digital banking.

Plusieurs  projets majeurs ont été livrés cette année
sous PowerCARD V4. Quelles lecons tirez-vous de ces
déploiements a I'échelle mondiale ?

Lannée 2024 a confirmé la maturité opérationnelle de notre
solution PowerCARD.

Nous avons réussi le déploiement de plusieurs projets
complexes pour de grandes banques en Europe,
en Amériques et en Asie, dans des environnements
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technologiques et réglementaires exigeants.

Ces déploiements valident notre capacité a exécuter des
projets cloud-native a grande échelle, en garantissant des
niveaux €levés de flexibilité, de scalabilité, de conformité et
de sécurité.

lls soulignent aussi la pertinence de notre programme
Convergence, qui vise a standardiser nos plateformes et
optimiser nos coUts d'exploitation.

Chaque projet livré renforce non seulement notre crédibilité
technologique mais aussi notre ancrage local grace a la
Création d'équipes régionales de proximité capables de
soutenir la croissance de notre base installée.

Linnovation a été un levier majeur en 2024, notamment
en |A, cybersécurité et éco-innovation. Comment ces
investissements  transforment-ils  votre proposition de
valeur?

Nous avons intensifié nos efforts en Recherche &
Développement en 2024, consacrant plus de 13% de notre
chiffre d’affaires a l'innovation.

Nos investissements se sont concentrés sur quatre axes

majeurs :

+ Lintégration dintelligence artificielle dans nos
processus de production au quotidien,

+ Lintégration d'intelligence artificielle dans la détection
de fraude et 'optimisation des transactions,

+ Le renforcement drastique de nos infrastructures
de cybersécurité pour accompagner les attentes
croissantes des clients Tier-1,

+ Le développement de solutions cloud-native éco-
responsables, visant & réduire 'empreinte carbone de
nos infrastructures et & proposer des services plus
durables.

Cette  approche  multi-dimensionnelle  transforme
notre proposition de valeur : HPS n'est plus seulement
un fournisseur de technologies de paiement, mais un
partenaire d'innovation durable au service de la confiance
numérique et de I'inclusion financiére mondiale.

Quelle lecture faites-vous des résultats financiers de 2024
et quels sont les grands axes qui guideront HPS en 2025 ?

Nos résultats 2024 confirment la solidité de notre
modéle économique malgré une année marquée par des
investissements stratégiques lourds.

Nous avons atteint un chiffre d'affaires de 1,267 milliard
de dirhams, une progression de 6,4% par rapport a 2023,
portée par la forte dynamique du SaaS et par l'intégration
réussie de CR2.

Méme sila marge EBITDA a été temporairement impactée
par les investissements, elle reste solide a 17,3%, et devrait
saméliorer des 2025 gréce aux économies d'échelle
générées par lamontée en charge de nos clients SaasS.

En 2025, nous poursuivrons notre transformation avec
quatre priorités :

« Massifier nos nouvelles plateformes SaaS dAmérique
du nord et dAustralie et reconnaitre le retour sur
investissement déja concédé

« Accélérer leffet levier sur la rentabilité grace a
I'industrialisation de notre modéle SaaS,

+ Exploiter pleinement les synergies créées par
I'intégration de CR2,

« Continuer d'investir dans I'innovation technologique et
I'expansion géographique.

Notre objectif est clair : asseoir notre leadership mondial
dans le domaine du paiement et du digital banking, tout
en construisant un modéle durable, résilient et fortement
créateur de valeur.

Pour conclure, quels sont les projets et perspectives pour
HPS a I'horizon 2024 ?

Pour 2024, nous sommes résolus a pérenniser I'élan de notre
plan de développement AccelR8. Nous continuons de batir
surnotre succés actuel, qui a vu PowerCARD s'établircomme
une référence dans le domaine des solutions de paiement
Les projets de 2024 swarticuleront autour de l'innovation
continue, avec une attention particuliére portée sur la
sécurité et la qualité de service qui ont valu & PowerCARD
la reconnaissance internationale. Nous anticipons le
renforcement de nos capacités de traitement grace a
nos Data Centers a travers le monde et une consolidation
accrue de notre infrastructure SaaS pour répondre avec
agilité aux demandes fluctuantes du marché.

Quelles sont vos priorités stratégiques pour HPS a I'horizon
2025 et au-dela ?

Notre priorité pour 2025 est de prolonger et d'accélérer les
effets vertueux de la transformation engagée ces derniéres
années.

Nous continuerons délargir notre modéle SaaS, en
industrialisant davantage notre capacité de déploiement,
en renforgant notre excellence opérationnelle et en
optimisant nos plateformes cloud-native.

Par ailleurs, I'intégration de CR2 nous ouvre des opportunités
uniques de cross-selling et de pénétration accélérée de
nouveaux marchés stratégiques, en Afrique, en Asie et au
Moyen-Orient.

Sur le plan technologique, nous poursuivrons nos
investissements soutenus en intelligence artificielle,
cybersécurité et éco-innovation, pour accompagner
nos clients dans la sécurisation et l'optimisation de leurs
infrastructures de paiement.

Enfin, nous continuerons & structurer notre expansion
géographique, avec une approche ciblée sur des marchés
a fort potentiel, tout en consolidant notre gouvernance
interne et notre excellence opérationnelle.
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Présentation

duGroupe HPS

LeGroupeHPSenbref
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NOTRE MISSION

Nous sommes la technologie invisible qui rend
possible des paiements simples, transparents
et sécurisés pour ainsi permettre aux gens de
créer, de partager et de vivre.

Fournir des solutions et des services a haute
valeur ajoutée et assurer l'exécution fluide et
sécurisée des transactions sur tous les canaux
de paiements possibles et auprés de tous les
secteurs d'activités.

Nous enrichissons en continu notre suite
de solutions PowerCARD pour le paiement
électronique, afin d'offrir & nos clients a travers
le monde une expérience unifiée, modulaire et
personnalisable.

NOS CHIFFRES CLES

1 267,4MMAD +0,4%6VS.2023
885, OMMAD +/7,82%6VvS.2023

1407 e

vsS.1050en 2023

Clients utilisateurs de PowerCARD

+500....

95....
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PAIEMENT —— SWITCHING —— TESTING
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NOS ACTIVITES

PAIEMENT

Au coeur du savoir-faire technologique
de HPS, [lactivitt Paiement repose
sur la plateforme PowerCARD, une
solution compléte et modulaire couvrant
'ensemble de la chaine de valeur des
paiements électroniques.

Cette activité est déployée selon deux
modeles complémentaires : en mode
SaaS, via des plateformes opérées par
HPS a I'échelle mondiale, et en mode On
Premise, directement installée dans les
environnements des clients. Cette double
approche permet d’adresser une grande
diversité de besoins, tout en garantissant
aqgilité, sécurité et conformité aux normes
internationales.

SWITCHING

Lactivité Switching de HPS s'inscrit au
cceur des infrastructures monétiques,
en assurant linteropérabilité  des
transactions entre les différents acteurs
de ['écosystéeme de paiement. Cette
activité pilote la plateforme nationale
d'interopérabilité au Maroc, tout en
développant des solutions sur mesure
dans d'autres pays. Elle permet de gérer
des volumes croissants de transactions,
tout en renforcant la sécurité la
disponibilité des services et linclusion
financiere.

Grace a une expertise éprouvée et
une infrastructure robuste, [lactivité
Switching de HPS joue ainsi un rdle
central pour accompagner la dynamique
positive dadoption des moyens de
paiement digitaux en mettant en place
une plateforme sécurisée, fiable et
efficiente, offrant a toute la place, la
possibilité d'effectuer des transactions
électroniques en toute sécurité.
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TESTING

Lactivité Testing de HPS accompagne
les acteurs économiques en France
dans la validation et la transformation
de leurs systemes dinformation, en
leur proposant une offre compléte de
qualification logicielle et de testing
fonctionnel. Cette activité couvre
I'ensemble du cycle de vie des projets
digitaux depuis les tests de conformité
réglementaire jusqu'aux tests de non-
régression et de performance.

Portée par des équipes spécialisées et
une organisation industrielle, l'activité
Testing de HPS contribue a sécuriser
les déploiements de ses clients, en
garantissant la qualité des applications
critiques.
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LEADER
MONDIALDES
TECHNOLOGIES
DE PAIEMENT

Lempreinte géographique de HPS refiéte 'ambition
du Groupe : accompagner ses clients partout
dans le monde avec la méme exigence de qualité,
d'innovation et de réactivité. Présent dans plus de
95 pays, HPS s’appuie sur un réseau structuré de
filiales, centres de R&D, hubs de delivery, plateformes
de processing et représentations commerciales, Iui
permettant d'assurer un service de proximité tout en
capitalisant sur une expertise globale.

De Casablanca a Montréal, en passant par Dubai,
Paris, Singapour, Capetown, Pune, Sidney encore
Ile Maurice, chague implantation joue un role
stratégique dans la capacité du Groupe & concevoir,
déployer et opérer ses solutions PowerCARD &
I'échelle internationale. Cette organisation multisites
favorise l'agilité, ladaptabilité et la couverture horaire
continue, au bénéfice des institutions financiéres,

des régulateurs et des fintechs partenaires.

REPARTITION DES REVENUS PAR

ZONE GEOGRAPHIQUES

n Amériques m Moyen-Orient
Afrique m Asie

= Europe
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Paris
Aix-en-Provence

Dublin

E

Montréal

Casablanca

Capetown

Amman

Cairo

w

10,6%

8,4%
16,5%

41,8%
22,7%

Présence CR2 : Dubai, Irlande, UK,
Jordanie, Inde, Australie

Singapore

o

T

' Bengaluru
Pune
Sydney
Mauritius )
Perth /
+95 +500 +120 40 05
pays Institutions Sites de Nationalités Switch
financiéres production nationaux
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Abdesselam ALAOUI SMAILI

CEO Groupe HPS
CORPORATE BUSINESS ACTIVITE ACTIVITE ACTIVITE
SERVICES INNOVATION PAIEMENT SWITCHING TESTING

-

UNE EQUIPE DIRIGEANTE
ALIGNEE SUR L’EXECUTION
STRATEGIQUE

=

Léquipe dirigeante de HPS, forte de la diversité et de la

, L ) ) L ) Brahim Garry Nabil Mohamed Pierre Olivier Hanae Marc
complémentaritéde sesexpertises, joueunrole déterminant
d | ) J ientati tratég d BERRADA CEAPLEN BENBRAHIM CHAIBI SAINT-JOANIS BENDRISS DURUPT
ans la mise en ceuvre ges orientations strategiques du Directeur Général Directeur Général Directeur Directeur Général Directeur Général Directeur Général Directeur Général
Groupe. Cette synergie managériale permet d'assurer une HPS Corporate Business Innovation Général Market Payment Services Software Factory HPS Switch HPS Testing
Services

réponse pertinente aux attentes des parties prenantes =
tout en garantissant un accompagnement sur mesure S e
aux clients a l'échelle internationale. En optimisant les
processus internes et en favorisant une gouvernance agile,
cette organisation renforce la capacité du Groupe a innover
en continu et & s'adapter aux évolutions d'un écosystéme

mondial en transformation rapide.

Aziz Sébastien Radouane EL Radouane Wahb Sandrine
HORANI SLIM FITOURI LAKHSSASSI DAHAK COCHELIN
Directeur Directeur Général Directeur Général Directeur Général Directeur Général Directeur Général
Général Adjoint Adjoint Adjoint Adjoint Adjoint Adjoint

Hicham
YOUSFI

Directeur Général Adjoint
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PowerCARD, UNE REFERENCE
MONDIALE DES SOLUTIONS DE
PAIEMENT ELECTRONIQUE

La plateforme PowerCARD, développée par le Groupe
HPS, est une solution compléte et modulaire dédiée au
traitement des paiements électroniques. Reconnue pour
sa robustesse, sa fluidité et son haut niveau de sécurité,
elle couvre l'ensemble du cycle de vie des transactions,
tout en garantissant une expérience utilisateur omnicanale
et optimisée. PowerCARD permet ainsi aux institutions
financiéres de proposer des services de paiement
performants, tout en maitrisant leurs colts opérationnels
et en bénéficiant de données analytiques & forte valeur
ajoutée.

Soutenue par un investissement continu en Recherche
et Développement, HPS fait évoluer en permanence
PowerCARD pour anticiper les exigences réglementaires et

intégrer les derniéres innovations du secteur. Le lancement
de la version 4 de PowerCARD en 2022 marque une avancée
Mmajeure, avec une architecture entiérement cloud-native.
Congue autour de microservices, cette version offre une
élasticité, une résilience et une scalabilité sans précédent,
permettant aux clients de déployer leurs services avec une
agilité renforcée et une interopérabilité élargie.

Véritable rupture technologique, PowerCARD V4 ouvre un
nouveau cycle de croissance pour HPS, en apportant une
réponse structurée aux enjeux de transformation digitale
et en positionnant le Groupe & l'avant-garde des solutions
de paiement de nouvelle génération.

Investissement en Recherche et Développement

+025% 0

+3350 000

*Jour/homme
dédiés ala R&D

1 3 <>/ des revenus investis
O enrsben2024

* Chiffres cumulés sur les 5 derniéres années
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PowerCARD-Issuer

Emissionetgestion
detoutesles cartes sous tousles formats

PowerCARD-ACH

Gestiondesautorisations
etdelacompensation entredifférentes chambres
viaSDetLIS

PowerCARD-ATM

Solution self-service globale pour lagestion
etloptimisation des GAB

PowerCARD-xPOS

Gestion des demandes dautorisation et des transactions
pour tout type de TPE (POS, mPOS, ePOS.,...)

PowerCARD-Tokenisation

Emission, provisionnement et stockage de jetons de la part
dundemandeur dejeton

PowerCARD-Fraud

Gestionautonome de la fraude autonome et contrdle
desautorisations

PowerCARD-eSecure

Liaisondesautorisations financiéres avec une authentification
(ACS-3DSecure) pourles paiementsenligne
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PowerCARD-Wallet

Gestionde Walletenmarque
blanche fournissant son propre compte prépayé ou
seconnectantades moyens de paiementexternes

PowerCARD-Switch

Routing, stana-in, autorisation, dansun
environnementahaute disponibiité

PowerCARD-Microfinance

Solution digitale pour la dématérialisation des fiux, le
streaming muiticanal et la diversification de laccés aux
produits et services financiers proposés, a travers le mobile
desemployésdelinstitution

PowerCARD-Acquirer

Gestiondes commergants permettantauxacquéreurs
dadapter des solutions spécifiques

PowerCARD-BI

Ensemble de tableaux de bord qui fournissent les indicateurs
Clésde performance.

PowerCARD-WebPublisher

Solution portail Web avec des fonctions administrateurs
efficaces qui permettent de gérer et de personnaliser de
nombreux portais Web

Retailer Open Payment Platform

Plateforme offrant un parcours client sans faille et sécurisé,
acceptant les transactions de tout canal de paiement.



UNE TECHNOLOGIE DE CONFIANCE,
RECONNUE A ’ECHELLE MONDIALE

En 2024, HPS a été doublement reconnue par le cabinet d'analystes Quadrant Knowledge Solutions dans le cadre de son
rapport SPARK Matrix™, comme I'un des leaders mondiaux dans deux segments clés de I'industrie des paiements : les
Card Management Systems et les Merchant Payment Platforms. Cette double distinction met en lumiére la robustesse
technologique, la capacité d’'innovation et I'impact client de notre plateforme PowerCARD, aujourd’hui déployée dans plus
de 95 pays.

HPS DISTINGUEE PARMI LES LEADERS MONDIAUX DES
SOLUTIONS DE GESTION DE CARTES

HPS a été classée parmi les leaders du marché mondial des
Card Management Systems (CMS), une reconnaissance qui
souligne la solidité technologique de PowerCARD, ainsi que
son impact mesurable sur les performances de ses clients.
La force de HPS réside dans une approche intégrée et
différenciante :

- Un haut niveau de personnalisation, grace & un SDK
permettant aux clients de développer leurs propres
fonctionnalités, tout en bénéficiant de lagilité d'une
solution cloud-native et auto-scalable.

Cette reconnaissance s’inscrit dans la continuité de
la stratégie AccelR8, avec Iexpansion géographique
(Canada, Inde, Australie), I'élargissement de l'offre SaaS et
lintégration de capacités de digital banking & travers des
acquisitions ciblées.

- Une plateforme unique et cohérente, couvrant toute la
chaine de valeur des paiements : émission, acquisition,
switching, sécurité (3DS, tokenisation, fraude).

- Une architecture full micro-services, congue pour
maximiser la scalabilité, la résilience et la flexibilité de
déploiement (SaaS, on-premise, hybride), répondant aux
exigences des institutions de toutes tailles.

SPARK Matrix™: Card Management System (CMS), Q4 2024

Aspirants Strong contenders SPARK Leaders
TSYS
v Fiserv Tietoevry
Worldline Margeta
Adyen HPS
Stripe OpenWay
BPC
Network International Sopra Banking Paymentology
Software
i2¢ Inc. W CR2
Jack Henry

Software Group

HPS RECONNUE COMME LEADER MONDIAL DES
PLATEFORMES DE PAIEMENT COMMERCANT

En 2024, HPS a été classée parmi les leaders mondiaux des
plateformes Merchant Payment Systems, confirmant la
puissance de sa solution PowerCARD dédiée & l'acquisition
et au traitement des paiements marchands. PowerCARD se
distingue par une plateforme unifiée couvrant I'émission,
lacquisition et le switching, avec une architecture full
micro-services et cloud-native. Cette conception permet
une scalabilité fluide, une haute disponibilité, et une
optimisation des colts grace al'usage de services managées
(AWS, Azure).

La solution prend en charge des modeles complexes

comme les PayFacs, les marketplaces, ou encore les

paiements alternatifs (QR Code, BNPL, SoftPOS). Grace a

une approche API-first et une nouvelle couche low-code, les

intégrations et personnalisations sont rapides et flexibles,

répondant aux besoins de digitalisation des commergants

et des acquéreurs.

HPS accompagne également ses clients a travers :

» Un onboarding rapide et personnalisé,

« Unreporting en temps réel pour piloter les performances,

- Une stratégie dexpansion active avec louverture de
bureaux au Canada, en Inde et en Australie.

SPARK Matrix™: Merchant Payment Plateform, Q4 2024

Aspirants

Strong contenders SPARK Leaders
Fiserv
Global Payments Worldline
HPS
J.P Morgan OpenWay

Adven Comviva
BPC
Visa

PayPal Worldpay

Stripe

CSG

Paycore

QKS Group

Impact sur les clients

CoreCard Software

RS2 Software

Enfuce

v

Performance technologique
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QKS Group

Customer Impact

Checkout.com

Cardknox

Nets
Aurus

RS2 Software

BlueSnap

v

Technology Excellence
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UN MODELE DE CREATION DE VALEUR

RESILIENT & DYNAMIQUE

Depuis sa fondation en 1995, HPS développe un modéle économique résilient, évolutif et tourné
vers la création de valeur pour lensemble de son écosystéme. En plagant les besoins de ses
clients, partenaires, collaborateurs et parties prenantes au coeur de sa stratégie, le Groupe
a su s'imposer comme un acteur de référence dans un secteur en profonde transformation.
Gréce & sa plateforme PowerCARD, robuste et modulable, HPS accompagne une grande
diversité d'acteurs dans l'univers des paiements électroniques, en leur offrant des solutions
fiables, sécurisées et adaptées aux nouveaux usages. Cette capacité d'adaptation repose
Sur un engagement fort et constant en Recherche & Développement, levier essentiel pour
anticiper les mutations du marché et relever les grands défis du secteur : inclusion financiére,

accés élargi aux moyens de paiement, et renforcement de la sécurité des transactions.

NOS RESSOURCES

Ressources
humaines

1407 talents
40 nationalités
29% de parité

Ressources
Technologiques

PowerCARD, une plateforme de
solutions modulaires couvrant
toute la chaine de valeur du
paiement électronique

2 Plateformes de Processing
1 Switch national

2 Centresde R&D

5 Data Centers

7 Delivery Centers

Ressources
financieres

Capitalisation
boursiére
4347 MMAD
Fonds propres
775 MMAD
Trésorerie
204 MMAD
Backlog

885 MMAD
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Chiffres au 31 décembre 2024

NOS METIERS

Activités

3 activités complémentaires autour des métiers du
paiement électronique avec une large empreinte
géographique, déployée a traverse des modéles
économiques résilients et a forte valeur ajoutée

Modéles
d’affaires

Prestation

de service

23% 51% 26%
Revenus Revenus Revenus non-
Réguliers Récurrents récurrents
Reégion
d’activité

Amérique
Asie

10,60%

Moyen-Orient /7~

Afrique

Europe

NOTRE STRATEGIE DE DEVELOPPEMENT ET DE DURABILITE

Le développement futur de HPS est guidé par le plan stratégique AccelR8, qui place les activités du Groupe sur une trajectoire de croissance
soutenue tout en accentuant 'efficacité opérationnelle a travers des solutions et services de haute qualité. Ce plan s’aligne aussi avec une
vision de développement durable visant & générer un impact positif pour toutes les parties prenantes.

Nos axes strategiques de developpement 2023-2027

Croissance
soutenue

Accelr8

Standards
ESG

Offre produits &
qualité des services

Efficacité
opérationnelle

Environnement

NOTRE CREATION DE VALEUR

Pour nos
collaborateurs

78% des collaborateurs
bénéficiant de formation

4281 jours de formation

Programme d’actionnariat
salarial 5% du capital

Pour nos clients &
partenaires

Développement d’une solution
cloud Native PowerCARD
Version 4

Investissement R&D

156,1 MMAD
(13,1% des revenus)

Pour la société

Inclusion financiére

Prévention &lutte contre la
fraude

Réduction de l'usage du cash
La Fondation HPS

Pour nos actionnaires

Revenus
1267 MMAD
(+6,4% vs 2023)

Marge EBITDA
17,3%
(vs 20,7% en 2023)

Dividende par action
7MAD
(vs 6,8 MAD en 2023)
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Nos axes de durabilité

Axe 2
Garantir 'éthique
et laloyauté des
pratiques dans
lensemble
denos activité

Axe 4
Réduire notre
emprunte
environnementale

NOTRE IMPACT SUR LE
DEVELOPPEMENT DURABLE

Impact direct

Impact indirect
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UN ACTIONNARIAT ALIGNE AUX
ENJEUX DE DEVELOPPEMENT

La structure actionnariale de HPS incarne la vision a long terme et les valeurs de stabilité
du Groupe. Elle repose sur une combinaison équilibrée entre ses actionnaires fondateurs,
des investisseurs institutionnels de renom - principalement internationaux - et une
participation active de ses collaborateurs. Cette diversité favorise a la fois la solidité
financiére de l'entreprise et un alignement durable des intéréts entre I'ensemble des
parties prenantes.

Au-dela de sa composition, cette structure refiéte 'engagement continu de HPS en faveur
d’'une gouvernance responsable et transparente. En maintenant des standards de gestion
élevés, le Groupe renforce la confiance de ses actionnaires et partenaires, tout en assurant
la pérennité de sa stratégie de croissance.

personnel 5% MSL/Briawood Capital
l PartnersLP 4,3%

—

ALAOUI SMAILI
Abdesselam 7,5%

—

KHALLOUQUI Samir
8,5%
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| 'excellence

technologique

du cloud au
service dela
Sécurité, dela
scalabilité et

de larésilience
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« Lesavancéestechnologiques

gue Nous avons réalisées en
2024 ont également permis
d’améliorer |la scalabilité, la
résilience de nos solutions et
d’'en simplifier les opérations
de production notamment
danslecadredesoffres Saas.

Nous continuons notre
adaptation aux nouvelles
régions d’'activité et
renforcons notre
interopérabilité avec les
principaux acteurs du
paiement. »

Pierre-Olivier Saint-Joanis,
Directeur Général Software Factory HPS
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SECURITE RENFORCEE ET
CONFORMITE REGLEMENTAIRE
A CECHELLE MONDIALE

Dans un environnement réglementaire de plus en plus
exigeant, HPS a poursuivi en 2024 ses efforts pour anticiper
les évolutions normatives et renforcer la sécurité de ses
solutions, en alignement avec les meilleures pratiques
internationales du secteur des paiements et surtout en
réponse aux exigences de conformité des nouvelles régions
d'activité du Groupe, notamment les Emirats Arabes Unis,
le Canada, I''nde, les Etats-Unis, lAustralie et la Nouvelle-
Zélande.

Lannée a été marquée par la mise en conformité compléte
de l'ensemble des composants critiques du back-end,
notamment par la suppression des dépendances obsolétes
telles que Flash Player dans les modules Wallets et 3DS, en
ligne avec la vocation cloud native de la nouvelle plateforme
PowerCARD. La plateforme a également intégré nativement
des protocoles d’authentification de nouvelle génération,
améliorant la robustesse et la fluidité des parcours
utilisateurs.

Sur le volet cryptographique, HPS a introduit la gestion des
clés AES en remplacement de 3DES, des nouveaux formats
de PinBlock, ainsi que la prise en charge du standard
TR-34 pour la sécurisation des clés ATM. En matiére de
cybersécurité bancaire, la connexion aux dispositifs
Mastercard Safety Net et Fraud & Loss Database apporte
une couche de protection supplémentaire contre les
cyberattaques et les fraudes.

En paralléle, l'approche DevSecOps a été renforcée par
des campagnes proactives de tests de sécurité, qui ont
soutenu 'obtention des certifications PCI-SSS et PCI-SSLC
Software Security Life-cycle.

RAPPORT FINANCIER ANNUEL 2024
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MONTEE EN PUISSANCE
TECHNOLOGIQUE ET GAINS DE
SCALABILITE

Lannée 2024 a également &été marquée par une montée en
puissance significative de l'architecture logicielle de HPS,
portée par une transition continue vers des infrastructures
cloud-native et une logique de services modulaires.

Le socle technique a été enrichi de composants de nouvelle
génération spécifiques aux traite-ments back office,
avec le déploiement a grande échelle de solutions Kafka,
Kubernetes (K8S) et Opensearch sur nos offres PowerCARD
Issuer et Acquirer, garantissant une meilleure scalabilité,
une disponibilité accrue et une gestion optimisée des flux
de données.

Par ailleurs, HPS a franchi une étape importante en
initiant la gestion du module HSM en cloud, se détachant
progressivement des infrastructures locales tout en
assurant la conformité avec les politiques de sécurité les
plus strictes.

RAPPORT FINANCIER ANNUEL 2024
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INTEGRATION ELARGIE
ET DEPLOIEMENT SUR DE
NOUVEAUX MARCHES

Dans une dynamique d'expansion continue, HPS a poursuivi
la localisation de ses solutions dans de nouvelles zones
géographigues et renforcé son interopérabilité avec les
principaux acteurs de I'écosystéme mondial du paiement.
Léquipe R&D a intégré de nouvelles APIs proposées par les
schemes, notamment dans les domaines de la gestion des
tokens, de l'enrichissement de données, de la gestion des
litiges, ainsi que des services a valeur ajoutée tels que Visa
Push Payment, Visa Click2Pay, Visa Alias Directory Server,
Visa Account Update, ou encore Mastercard Billing Update.

CHIFFRES CLES R&D 2024

Parallélement, la plateforme PowerCARD a évolué pour
supporter de nouveaux protocoles locaux et régionaux,
avec l'intégration des réseaux de paiement RuPay en Inde
(porté par ICPS) et la connexion au Switch National des
Emirats Arabes Unis, en ligne avec les exigences spécifiques
de ces marchés.

Ces intégrations illustrent la capacité de HPS 3
accompagner la transformation digitale des écosystémes
financiers locaux tout en maintenant un haut niveau de
standardisation technologique.

Investissement R&D en 2024

1506M ...

Part dans le chiffre d’affaires (HPS hors CR2)

13,1% .12,

2 % en 2023

Effort en développement

+55 000.
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Payment
Services

Une année d'expansion
et de maturité
technologique

du modele SaaS

En 2024, l'activité Payment Services de HPS, en charge
de l'offre SaaS du Groupe, a poursuivi sa trajectoire de
croissance avec des avancées concrétes a la fois sur le
plan de l'expansion géographique, de la consolidation
technologique et du renforcement de ses standards
opérationnels. Cette dynamique s’inscrit pleinement dans
les orientations stratégiques du plan AccelR8, visant a
renforcer la portée mondiale du Groupe tout en assurant
I'excellence de ses services.

RAPPORT FINANCIER ANNUEL 2024
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DEPLOIEMENT INTERNATIONAL
ET MONTEE EN PUISSANCE
OPERATIONNELLE

La dynamique dexpansion internationale s'est traduite
par le déploiement de nouvelles plateformes de traitement
dans plusieurs zones & fort potentiel. En Australie, un
premier client a été lancé sur l'infrastructure SaaS de HPS,
marquant une étape décisive dans la région Asie-Pacifique.
En paralléle, le Canada a vu l'ouverture d'une plateforme
opérée depuis Montréal et servant les clients nord-
américains.

Sappuyant sur une infrastructure cloud répartie entre
le Canada et les Etats-Unis, elle permet de répondre
aux exigences locales tout en garantissant la continuité
d'activité.

Dans cette logique, HPS a poursuivi I'extension de son
empreinte cloud, notamment via le déploiement de nouvelles
plateformes sur AWS, renfor¢cant ainsi sa capacité a servir
des clients & l'échelle mondiale. Cette évolution sest
accompagnée de la mise en place d'un centre opérationnel
en Inde, congu pour améliorer la réactivité et l'efficacité des
opérations sur différents fuseaux horaires.
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PowerCARD V4 SAAS :
AVANCEE TECHNOLOGIQUEET
TRANSFORMATION DES PRATIQUES

Lannée 2024 a été marquée par une étape structurante
avec la mise en production du premier client SaaS sur la
version 4 de PowerCARD, aux Etats-Unis. Entiérement cloud-
native, cette version représente une avancée significative
en matiere de scalabilité, de performance et de capacité
d'interopérabilité avec les écosystémes clients. Elle s'inscrit
dans une approche moderne des infrastructures, avec des
composants distribués, une observabilité renforcée et une
maitrise fine des environnements de production.

Pour HPS, cette transition technologique s'accompagne
d'une optimisation des colts, avec ladoption de
technologies open-source plus efficientes, ainsi qu'un
renforcement des compétences internes, via la formation
des équipes aux nouveaux standards du cloud.

Parallélement, le programme Convergence a poursuivi sa
montée en puissance. En 2024, quatre nouveaux clients
ont été migrés vers les plateformes convergées, grace
a un processus de migration désormais industrialisé.
Cette initiative prépare I'élargissement du modéle SaaS a
'ensemble des clients du Groupe, y compris ceux opérant
encore en mode on-premise désirant faire la transition vers
le SaasS.

RAPPORT FINANCIER ANNUEL 2024
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RENFORCEMENT
DES STANDARDS
DE SECURITE,

DE CONFORMITE
ET D’EFFICACITE
OPERATIONNELLE
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En cohérence avec les attentes croissantes du marché
en matiére de sécurité et de conformité, HPS a franchi
une nouvelle étape en alignant ses plateformes SaaS sur
la derniére version de la norme PCI DSS V4. Cette mise
en conformité s'est accompagnée du renforcement des
dispositifs internes de gestion des risques, de controdle,
ainsi que de la protection des données personnelles, avec
des recrutements ciblés sur ces expertises sensibles.

Dans une démarche damélioration continue, le Groupe
a mis en ceuvre des scans de vulnérabilité authentifiés,
permettant de simuler des scénarios de sécurité avances,
en ligne avec les meilleurs standards internationaux. Un
dispositif de veille réglementaire a également &té mis en
place, avec une premiére implémentation au Canada.

Sur le plan opérationnel, la normalisation des processus
internes s'est poursuivie avec l'intégration d’'un systéme
rigoureux de gestion des configurations et des versions,
garantissant la tracabilité et la maitrise technique des
environnements clients. Lusine de tests a été renforcée
afin de raccourcir les cycles de qualification tout en
assurant la stabilité et la non-régression fonctionnelle des
plateformes.

Enfin, I'introduction d'une pratique FinOps a permis d'initier
une nouvelle approche d’'optimisation des coUts cloud, en
ajustant dynamiguement les ressources aux besoins réels.
Cette démarche illustre l'ambition de HPS d'inscrire la
performance opérationnelle et financiére au cceur de son
modéle SaaS.

34
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La Croissance
externe au
service de
Notre ampition
mondiale
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DES ACQUISITIONS CIBLEES
ET CREATRICES DE VALEUR

Dans le cadre de son plan stratégique AccelR8, HPS a
structuré sa politique de croissance externe autour de
quatre priorités fondamentales : intégrer de nouvelles
activités dans le paiement, consolider ses parts de marché,
accélérer son expansion géographique et enrichir son offre
SaaS. Chacune des acquisitions opérées par le Groupe au
cours des derniéres années illustre concrétement cette
feuille de route ambitieuse et sélective.

Lintégration de HPS Switch a permis au Groupe d'étendre
ses activités vers le switching national et l'interopérabilité
carte et mobile, renfor¢gant ainsi son ancrage dans les
services transactionnels. Lacquisition dICPS a non
seulement consolidé la présence de HPS sur ses marchés
historiques, mais elle a également marqué une avancée

2016

significative sur le plan géographique, notamment en
Afrique. Lopération IPRC a enrichi l'offre PowerCARD en
y intégrant des capacités avancées de supervision GAB
et de lutte contre la fraude. Plus récemment, l'acquisition
stratégique de CR2, acteur international du digital banking,
permet & HPS de franchir un nouveau cap a la fois en
matiére de couverture géographique et de diversification
fonctionnelle.

Ce parcours structuré d'acquisitions illustre la capacité de
HPS & transformer chaque opération en levier de création
de valeur durable, en cohérence avec ses ambitions de
croissance mondiale et son positionnement de leader
technologique dans 'industrie du paiement.

2018 2024

HPS /

switch

ICPS / IPRC CR2.

EXPANSION
GEOGRAPHIQUE

CONSOLIDATION DE NOS
PARTS DE MARCHE

ENRICHIR
NOTRE OFFRE

INTEGRER DE NOUVELLES
ACTIVITES DANS LE PAIEMENT
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HPS SWITCH : DEVELOPPER LE PLEIN

POTENTIEL

DU PAIEMENT ELECTRONIQUE AU MAROC

Depuis lacquisition de lactivité switching, HPS Switch
est devenu un pilier stratégique dans la construction de
'écosystéme du paiement électronique au Maroc, grace
a une transformation en profondeur menée par le Groupe
HPS. Cette évolution s'est traduite par une modernisation
de linfrastructure, I'intégration de services a forte valeur
ajoutée et la mise en place d’'un systéme performant de
controdle et de cohérence des données.

Le Croupe a également maintenu la conformité aux
standards nationaux et internationaux, tout en améliorant
la gouvernance des données afin de garantir fiabilité et

CHIFFRES CLES

sécurité pour I'ensemble des acteurs. Parallélement, HPS
Switch a fortement contribué & dynamiser le paiement
mobile au Maroc, en assurant une interopérabilité fluide et
en soutenant les initiatives d'inclusion financiére.

Ce positionnement stratégique fait de HPS Switch non
seulement une infrastructure de traitement performante,
mais met & disposition des acteurs du paiement une
plateforme d'innovation au service du développement de
I'’économie digitale nationale.

Nombre de transaction Cartes

289,

Nombre de transaction Mobile

1/1...

Taux de disponibilité

99,98%

Nombre d'opérateurs actifs sur la plateforme Cartes

50

Nombre d'opérateurs actifs sur la plateforme Mobile

2]
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IPRC : OUVRIR LE MARCHE

INTERNATIONAL A UN LEADER NATIONAL

Lacquisition d'IPRC par HPS constitue un levier stratégique
majeur pour le renforcement de l'offre du Groupe dans
lunivers du paiement électronique. Grace a l'expertise
pointue d'IPRC dans la gestion intelligente des GAB et la
détection de fraude par intelligence artificielle et machine
learning, HPS a enrichi significativement sa proposition
de valeur, en particulier auprés des grandes institutions
bancaires.

Cette intégration a permis d'élargir les fonctionnalités de
la plateforme PowerCARD, renforgant son positionnement

CHIFFRES CLES

comme solution de référence mondiale a forte valeur
ajoutée. Enparalléle, l'opération a offert 4 IPRC une ouverture
inédite a l'international, lui permettant de bénéficier de la
couverture mondiale de HPS et d'accéder & de nouveaux
marchés a fort potentiel. Ainsi, cette acquisition s’inscrit
pleinement dans la stratégie de croissance externe du
Groupe, visant I'élargissement de son portefeuille d'activités
et laugmentation de la part des revenus réguliers et
récurrents.

Nombre de pays couverts

pays

Nombre GAB supervisé

59500,

Nombre de cartes supervisé

14
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ICPS : RENFORCER L'OFFRE SAAS DANS UNE
REGION D’ACTIVITE A FORT POTENTIEL A FORT

POTENTIEL DE DEVELOPPEMENT

Depuis son acquisition en 2021, ICPS sest pleinement
intégré au modéle industriel et technologique du Groupe
HPS, bénéficiant ainsi d'un effet de levier sur ses opérations,
ses performances et son rayonnement régional. Son
développement a bénéficié du déploiement du modéle SaaS
au niveau du Groupe

Lintégration dICPS a permis de mutualiser les
infrastructures avec celles de HPS, optimisant ainsiles colts
et améliorant l'efficacité opérationnelle. En Sappuyant sur
la puissance de la plateforme PowerCARD, ICPS a renforcé
son expertise technologique et étendu ses capacités de

RAPPORT FINANCIER ANNUEL 2024

traitement pour mieux répondre aux besoins de ses clients
sur les marchés anglophones dAfrique et d'Asie.

Par ailleurs, ICPS a joué un rdle clé dans la stratégie
de croissance d'HPS en matiére de processing des
transactions de paiement, en contribuant & donner a cette
activité une taille critique pour adresser des clients de rang
1 et 2 aI'échelle du continent africain. Cette synergie a non
seulement renforceé la présence de HPS dans les marchés
anglophones, mais elle a €galement consolidé la part des
revenus récurrents dans l'activité du Groupe.

40

CR2 : UN NOUVEAU CHAPITRE
DANS LE DEVELOPPEMENT DU
GROUPE HPS

Fondée en 1997 et basée a Dublin, CR2 est un acteur mondial
de premier plan dans les solutions de banque digitale et de
paiement, avec plus de 90 implémentations réussies dans
plus de 50 pays. Sa plateforme propriétaire, BankWorld, est
lune des plus complétes du marché, intégrant dans une
solution unigque des fonctionnalités de digital banking, digital
wallet et payment hub, & destination des banques de détail,
PME et institutions financiéres régionales ou globales.

CR2 se distingue par son approche omnicanale couvrant
l'ensemble des points de contact client : mobile, internet,
ATM, agences, USSD, chatbot ou encore API ouvertes pour
intégration avec des fintech et autres tiers. La plateforme
est congue pour une évolutivité rapide, une personnalisation
avancée, et un haut niveau de conformité réglementaire,

Q Intégration fonctionnelle

Intégration des solutions digitales pour une
chaine de valeur compleéte.

Consolidation de la présence dans les
marchés anglophones.

@ Synergies opérationnelles

@}@ Mutualisation des infrastructures pour des
synergies de couts.
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permettant ainsi aux acteurs du paiement de mener une
stratégie de transformation digitale agile, sécurisée et
adaptée aux marchés hybrides (numérique et cash).

Avec une présence en Inde, en Jordanie, a Dubai et en
Australie, CR2 bénéficie d'un ancrage solide dans les zones
anglophones dAfrique, en Asie et dans le Pacifique, offrant a
ses clients une expertise éprouvée et un accompagnement
régulier.

Lacquisition de CR2 marque une nouvelle étape dans
l'exécution du plan stratégique AccelR8, en renforcant
lambition de HPS de devenir un acteur technologique
global intégré dans le paiement électronique et les services
bancaires numériques.

SYNERGIES &
CREATION DE
VALEUR GENEREE
LACQUISITION
DE CR2
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Lactivité Switching de HPS a connu une croissance
soutenue sur la période 2020-2024, confirmant sa position
centrale dans le paysage monétique national et son role
moteur dans la transformation des usages de paiement au
Maroc. En moyenne annuelle, les opérations de paiements
TPE (Terminal de Paiement Electronique) ont progressé
de +24,2%, traduisant une adoption accélérée des canaux
digitaux et sans contact, en phase avec les ambitions
d’'inclusion financiére du pays. Les opérations de retraits
ont enregistré une évolution positive de +17,5%, illustrant
une montée en charge continue des infrastructures et une

optimisation de la disponibilité des services interopérables
sur tout le territoire.

Lévolution des opérations du e-commerce, avec une
croissance annuelle moyenne sur la période 2020-2024
de +28,3%, refiéte une transformation profonde des
comportements d'achat et du renforcement de la confiance
dans les paiements en ligne. Ce dynamisme s'appuie sur
I'évolution constante de la plateforme technologique
opérée par HPS Switch, conjuguant disponibilité, sécurité
etinnovation.

CHIFFES CLES SWITCHING EVOLUTION MOYENNE 2020-2024

Opération de paiements

+24.2%

Opérations de retraits

+17.5%

Opérations e-commerce

+28,3%
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TOKENISATION : HPS SWITCH A LA

POINTE DE LA SECURITE DES PAIEMENTS

NUMERIQUES

Dans un contexte ou la sécurité des paiements est devenue
un impératif stratégique pour les émetteurs, les acquéreurs
et les utilisateurs finaux, HPS Switch s'affirme comme un
acteur de référence grace a son offre de tokenisation
innovante. En remplagant les données sensibles des cartes
bancaires (PAN) par des tokens dynamiques, la solution
permet de réduire les risques de fraude tout en garantissant
une expérience de paiement fluide, quels que soient les
canaux ou les terminaux utilisés (mobile, e-commerce, |oT,

véhicules connectés, etc.).

HPS Switch peut assurer la gestion de bout en bout du cycle
de vie des tokens, de leur création a leur détokenisation
pour autorisation ou compensation. Lensemble des flux

La solution de tokenisation de HPS Switch repose sur une
architecture modulaire et sécurisée qui couvre 'ensemble
du cycle de traitement, offrant ainsi une plateforme one-
stop-shop adaptée a tous les scénarios de paiement
digital. Elle intégre tous les services HCE / i-TSP / TR-TSP
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(autorisation, clearing, historique des transactions)
peuvent &tre pris en charge par la nouvelle platform dédiée
des services a valeur ajouté DPH (Digital Payment Hub), en
conformité avec les standards des schémas internationaux.
Cette solution offre des bénéfices concrets pour 'ensemble
de I'écosystéme du paiement électronique au Maroc : pour
les banques émettrices, elle simplifie l'intégration avec
VTS (Platform de Visa) et réduit 'exposition aux données
sensibles ; pour les commergants, elle permet l'acceptation
des paiements NFC sans changement d’infrastructure ; et
pour les utilisateurs, elle garantit une expérience fluide,
Sécurisée et adaptée aux nouveaux usages, notamment
sur mobile ou objets connectés.

pour gérer la tokenisation interne et l'interfagage avec les
schémas internationaux comme Visa Token Service (VTS),
ainsi que la technologie des SDK permettant une intégration
fluide dans les applications mobiles des banques.
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CYBERSECURITE : UNE APPROCHE

PROACTIVE ET STRATEGIQUE AU CCEUR
DE LA PERFORMANCE DE HPS SWITCH

Dans un environnement numérique ou les menaces
se multiplient et se complexifient, HPS Switch place la
cybersécurité au centre de sa stratégie de résilience et de
création de valeur. Grace a ladoption du NIST Cybersecurity
Framework (CSF) et de I'approche CROE (Cybersecurity Risk
Oversight & Enterprise), le Groupe renforce ses capacités
de protection, de détection et de réponse face aux

risques numeériques.

HPS Switch a structuré son approche de la sécurité de
Iinformation autour des cing fonctions clés du NIST CSF.
Cette nouvelle version 2 0 du NIST CSF, intégrée en 2024,
renforce la dimension gouvernance de la données, un
axe sur lesquels HPS Switch est particulierement vigilant
compte tenu de son modéle multi-entités.

Le Digital Payment Hub est une plateforme nationale
centralisée pour les services a valeur ajoutée de HPS
Switch, congue pour soutenir la montée en puissance
des paiements é&lectroniques au Maroc et continuer
a promouvoir linclusion financiére. Ce dispositif extra
interopérable permet le traitement fluide et sécurisé des
transactions digitales, quels que soient le canal ou l'acteur

impliqué (banques, fintechs, commercants, opérateurs de
wallets, etc.).

RAPPORT FINANCIER ANNUEL 2024

Pilier de la stratégie pour renforcer I'inclusion financiére du
Royaume a travers des services a valeur ajoutée comme la
fraude IA, la tokenisation, la gestion des litiges et le Transfer
international, il favorise I'essor de nouvelles expériences
utilisateurs, tout en garantissant la conformité avec les
normes internationales. Grace a une plateforme robuste
et évolutive, cette initiative positionne le Maroc comme un
acteur régional majeur dans la transformation digitale des
services financiers.
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: O : 4’ u I . ‘ ! Lannée 2024 marque une étape structurante dans  économique, HPS a su conjuguer croissance organique,

l'exécution du plan stratégique AccelR8, confirmant  expansion internationale, renforcement technologique et
le positionnement de HPS comme acteur mondial de  investissements ciblés, tout en assurant la stabilité de ses
référence dans les solutions de paiement. Dans un  fondamentaux financiers.

i ‘ ' \ ' \ e e d e contexte de transformation profonde de son modéle

MONTANT EN M MAD 2024 2023 VARIATION 2023* VARIATION
[ |

PRODUITS D'EXPLOITATION 12674 1191,5 6,4% 1264,5 0,2%

DONT REVENUS REGULIERS

& RECURRENTS 904,3 808,6 1,8% 835,4 8,2%

EBITDA 219,8 246,6 -10,9% 2301 -4,5%

- [

MARGE EBITDA 17,3% 20,7% -3,4 Pt 18,2% -0,9Pt
5 I a ‘ I ‘ I ‘ RESULTAT D’EXPLOITATION 153,6 196.,4 -21,8% 1772 -13,4%

MARGE D’EXPLOITATION 12,19% 16,5% -4,4 Pt 14,0% -1,9 Pt

RESULTAT NET o

(PART DU GROUPE) 75,3 99,9 -24,7% 68,1 10,6%

MARGE NETTE 6,0% 8,4% -2.4 Pt 5,4% 0,6 Pt

RESULTAT PAR ACTION 5 s

(EN MAD) 10,17 13,49 -24,7% 919 10,6%

RECHERCHE ET

| |
C DEVELOPPEMENT 1561 145,5 7.3% 145,5 7.3%
O I I ;O I a I O I . TRESORERIE FIN DE PERIODE 204,2 211.0 -3.2% 315.8 -35.3%

BACKLOG 885,0 820,7 7,8% 820,7 7,8%

*Chiffres Proforma 2023 sur base reporting de gestion incluant 4 mois de CR2 de septembre a décembre 2023.
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CROISSANCE SOUTENUE DES
ACTIVITES ET ACCELERATION
DU MODELE SAAS

La dynamique commerciale a connu une accélération
notable avec une Valeur Totale de Contrats vendus
(TCV) de 1100 MMAD, en forte hausse par rapport & 2023
(+360 %), portée par lattractivité de PowerCARD V4.
Cette performance sest traduite par lacquisition de
trois nouvelles banques du Top 100 mondial, renforcant
le portefeuille clients du Groupe sur des segments & fort
potentiel.

La transition vers le modéle SaaS continue de s'intensifier,
avec une progression annuelle de 16,6 % des revenus
SaaS. Cette évolution, bien que générant a court terme un
différé de  revenus non récurrents, pose les bases d'une
croissance pérenne : les projets en cours de déploiement
devraient générer 180 MMAD de revenus récurrents
annuels supplémentaires d'ici trois ans, avec des couts
additionnels limités.

INTEGRATION STRATEGIQUE
DE CR2 ET DYNAMIQUE DES
ACTIVITES CLES

Lannée a également &té marquée par l'intégration réussie
de CR2, dont lapport stratégique se traduit par une
contribution de 76 MMAD en seulement quatre mois, et des
perspectives de chiffre d'affaires de 320 MMAD en 2025.
Cette opération renforce la profondeur fonctionnelle de
l'offre HPS avec une suite digitale compléte (BankWorld),
toutenaccélérantlapénétration du Groupe sur de nouveaux
marchés, notamment en Asie et en Afrique anglophone.

Lactivité Paiement affiche une croissance de 75 %,
portée par cette acquisition et la montée en puissance
du SaaS, tandis que lactivité Switching progresse de
14,7 9%, Pénéficiant de l'essor des paiements digitaux
et de linteropérabilité croissante. A linverse, lactivité
Testing connait un Iéger repli de 2,3 %, dans un contexte
économigue moins favorable.
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48

RESILIENCE FINANCIERE
ETINVESTISSEMENTS
STRATEGIQUES POUR LAVENIR

Le chiffre d'affaires récurrent et régulier poursuit sa trajectoire
ascendante pour atteindre 904 MMAD, en hausse de 11,8 %,
représentant 74 % des revenus consolidés (contre 71 % en
2023), consolidant ainsila solidité financiére du Groupe.

Dans cette phase de transformation, le résultat EBITDA
s'établit & 219,8 MMAD, avec une marge de 17,3% (19,2% hors
CR?2), en retrait par rapport a 2023 (20,7%). Cette évolution
sexplique par la transition vers un modéle économique basé
sur le SaaS, renforgant ainsi la prévisibilité et la stabilité de ses
revenus. Contrairement au modéle On-Premise, qui génére,
dés la phase de déploiement, des revenus non récurrents
issus des licences en plus des revenus liés aux services
d'implémentation, le modéle SaaS ne reconnait, au cours de
cette phase, que les services fournis pour la construction
de la plateforme SaaS du client. En phase d'exploitation, le
modéle SaaS génére des redevances annuelles nettement
plus élevées, tandis que le modéle On-Premise ne produit,
a ce stade, que des revenus liés a la maintenance. Ainsi, les
projets SaaS en cours de déploiement en 2024 devraient
générer 180 millions de dirhams de revenus récurrents annuels
supplémentaires en 2027. En revanche, s'ils avaient &té réalisés
sous le modéle On-Premise, ils auraient généré en 2024 des
revenus non récurrents additionnels de prés de 80 millions
de dirhams, correspondant aux revenus de licence pergus
pendant la phase d'implémentation, et auraient entrainé une
augmentation significative de la marge d’'EBITDA pour 2024.

Par ailleurs, cette transformation implique des investissements
stratégigues majeurs, notamment dans les infrastructures
cloud (colts liés aux fournisseurs de services cloud, data
centers..), dans la cybersécurité et dans la conformité
réglementaire, afin de répondre aux exigences croissantes
des clients Tier 1. Ces efforts, bien que pesant sur les charges
externes (+19,7% en 2024), sont essentiels pour garantir un
modéle performant et pérenne. Cette phase d'investissement,
concentrée sur 2024 et 2025, se stabilisera progressivement &
partir de 2026, permettant une normalisation de la structure
de couts et une amélioration continue de la marge EBITDA.

Le backlog commercial atteint 885 MMAD a fin 2024 (+7,8%),
traduisant la solidité du modéle économique et la confiance
renouvelée du marché. Enfin, les investissements en R&D
progressent de 7,3% pour atteindre 156 MMAD, soit 13,1% des
revenus hors CR2, confirmant lambition d’innovation continue
du Groupe.
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METHODOLOGIE
ET PERIMETRE
DU RAPPORT ESG

Les informations contenues dans le
présent Rapport Financier  Annuel
(RFA) du Groupe HPS regroupent les
informations et indicateurs financiers
exigés par la circulaire de TAMMC n°03/19
du 20 février 2019 relative aux opérations
et informations financiéres, telle que
complétée par la circulaire n°02/20 du 22
décembre 2020.

Le rapport couvre les activités du Groupe
HPS, incluant I'ensemble de ses filiales et
entités consolidées, sauf mention explicite
contraire. La période de reporting s'étend
du 1ler janvier au 31 décembre 2024. Les
données historiques sont également
présentées afin danalyser [évolution
des indicateurs ESG sur les trois derniers
exercices lorsque cela est pertinent.
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COLLECTEET
CONSOLIDATION
DES DONNEES

L'élaboration de ce rapport repose sur une
collecte des données extra-financiéres
auprés des différentes directions du
Groupe HPS. Cette collecte sappuie sur
des systémes d’'information internes ainsi
que sur desreportings spécifiques établis,
garantissant lafiabilité etla cohérence des
indicateurs. Chaque donnée collectée fait
l'objet d'un contrdle de cohérence interne,
puis d'une validation par les responsables
des données.
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CADRE DE REPORTING
ET REFERENTIELS
ADOPTES

Pourréaliserlereporting extra-financier, les
équipes du Groupe HPS se sont appuyées
sur les principaux cadres et normes de
référence en matiére de développement
durable et de responsabilité sociétale,
notamment le Global Compact des Nations
Unies, qui établit un cadre d'engagement
volontaire pour promouvoir des pratiques
responsables en matiére de droits de
'homme, de travail, denvironnement et
de lutte contre la corruption, ainsi que
les Objectifs de Développement Durable
(ODD), constituant une feuille de route
universelle pour concilier performance
économique,  inclusion  sociale et
préservation de [lenvironnement et la
circulaire delAutorité Marocaine duMarché
des Capitaux (AMMC), garantissant la
conformité aux exigences réglementaires
applicables en matiére de reporting extra-
financier.
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Un groupe
citoyen,
engageé pour
la durabilité
et I'impact
pOSItIT
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UNE VISION ETHIQUE ET RESPONSABLE
INTEGREE AU MODELE DE CROISSANCE

Depuis sa création, le Groupe HPS a érigé en pilier
fondamental de sa vision a long terme son engagement
a batir une entreprise éthique et responsable. Pour le
management, il ne s'agit pas seulement de favoriser une
croissance durable pour la société et ses clients, mais
aussi de générer un impact positif sur 'ensemble de son
écosystéme. Le Groupe HPS considére que la performance
économique ne peut étre dissociée de la responsabilité
sociétale et environnementale. Dans cette optique, le
Groupe HPS structure sa démarche autour de valeurs
fondamentales : I'égalité des chances, la protection de
'environnement et le respect des droits humains. Une
démarche qui se matérialise par l'adoption de pratiques
responsables, la formation continue des collaborateurs et
la mise en place de partenariats durables avec les parties
prenantes. A cette fin, le Groupe HPS déploie des standards

UN DIALOGUE CONTINU AVEC
LES PARTIES PRENANTES

Dans un secteur aussi stratégique que les technologies
de paiement, le développement économique et social ne
peut étre envisagé indépendamment des interactions avec
l'ensemble des parties prenantes. Le Groupe HPS considere
que la pérennité et la croissance de I'écosystéme des
paiements numériques reposent sur une gestion équilibrée
des opportunités et des risques, en tenant compte des
attentes des acteurs concernés. Pour ce faire, I'entreprise
établit et maintient un cadre de dialogue structuré,
garantissant que les décisions prises intégrent des avis
diversifiés et bénéficient d’'un large soutien. En 2023, le
Groupe HPS a mené une démarche d'écoute approfondie
impliquant 41 acteurs représentatifs, parmi lesquels
des collaborateurs, des clients, des fournisseurs, des
partenaires, des régulateurs et des communautés locales.
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de responsabilité dans toutes ses activités qui s'alignent sur
des référentiels internationaux tels que le Global Compact
des Nations Unies et les Objectifs de Développement
Durable. La détermination de renforcer cet engagement
s'est matérialisée en 2024 par le déploiement d'un plan
daction visant & optimiser la consommation dénergie
Suite aux résultats de son premier bilan carbone réalisé
en 2023 et I'expression de sa volonté d'adhérer a l'initiative
SBTi par une demande officielle d'adhésion. A travers cette
démarche, le Groupe HPS affirme sa volonté de s'inscrire
dans un cadre scientifique pour réduire ses émissions et
formalise son engagement pour la neutralité carbone. Ces
efforts ont été couronnés par l'obtention du label RSE-
CGEM obtenu pour la 1ére fois en 2017, actuellement en
cours de renouvellement.
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PARTIES PRENANTES DU
GROUPE HPS ET CANAUX DE

DIALOGUE

Parties prenantes

Engagements

Moyens de communication

Clients

Commergants, banques et
autres institutions financiéres,
entreprises, secteur public,
banques centrales

Création de meilleurs produits et
services, réponse aux réclamations,
divulgation appropriée d'informations
sur les produits et services

- Activités liées a la satisfaction de la
clientéle

- Campagnes publicitaires

« Campagne de marque

Investisseurs

Actionnaires, investisseurs,
banques

La divulgation d'informations en
temps utile et de maniére appropriée,
l'obtention d'une reconnaissance et
d'un soutien équitables de la part des
marchés financiers, la prise en compte
des points de vue des actionnaires et
des investisseurs dans la gestion de
I'entreprise

- Séances d'information sur les
résultats financiers (trimestrielles)

« Réunions individuelles avec les
investisseurs institutionnels

- Assemblée générale des actionnaires
(annuelle)

Fournisseurs

Fournisseurs de matériel
informatique, de logiciels,
de services, partenaires
commerciaux

Etablir des relations commerciales
équitables et saines, faciliter le partage
d’informations en vue de meilleurs
partenariats

- Activités de passation de marchés

- Surveillance de l'intégration de
critéres RSE

- Séminaires sur les marchés publics
dans le domaine de la RSE

Collaborateurs

Salariés, stagiaires, partenaires
sociaux, syndicats

Traitement approprié, promotion de
la santé au travail et de la sécurité du
capital humain

« Intranet, bulletins d’information
internes

» Formation

- Enquéte auprés des salariés
(annuelle)

Société civile

Autorités locales et nationales,
communautés, associations,
ONG

Respect des lois et réglements
nationaux et étrangers,
recommandations politiques,
participation a des projets de
collaboration entre l'industrie, le
gouvernement et les universités

» Recherche universitaire en vue de
recommandations politiques

- Participation a des conseils politiques

- Participation a des associations
commerciales et industrielles

Communautés

Exercice des responsabilités en tant
qu'entreprise citoyenne, implication
dans les communautés locales

- Contribution aux communautés
locales par le biais des entreprises

- Participation a des activités
bénévoles

Académies, Institutions
de recherche

Promotion des innovations
technologiques, participation a
des projets de collaboration entre
I'industrie, le gouvernement et les
universités

- Openinnovation
+ Evénements, salons

Organismes et initiatives
internationaux

Réalisation d’'une société décarbonée,
d’'une société économe en ressources,
d’'une société en harmonie avec la
nature

- Dialogues avec les parties prenantes
sur 'environnement (annuel)
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LANALYSE DE MATERIALITE
POUR IDENTIFIER LES PRIORITES
STRATEGIQUES

Afin de mieux comprendre l'impact des enjeux de durabilité
sur ses activités, ainsi que 'influence de ses propres actions
sur son environnement économique, sociale, sociétale et
son impact sur les ressources naturelles, le Groupe HPS
réalise une analyse de matérialité tous les deux ans. Cette
démarche permet d'identifier et de hiérarchiser les sujets les
plus significatifs pour 'entreprise et ses parties prenantes,
consolidant ainsi son ambition de construire une entreprise
éthique et créatrice de valeur durable.

Les échanges menés, en 2023, avec les parties prenantes
ont abouti & lélaboration d'une matrice de matérialité
permettant d'identifier et de hiérarchiser les enjeux RSE clés
en fonction de leur importance pour les parties prenantes
et de leur impact sur l'entreprise. Au total, 22 enjeux ont
été définis, dont 11 jugés prioritaires, reflétant les domaines
d'action essentiels pour le Groupe HPS et ses interlocuteurs.
Parallélement a ces enjeux, le comité Stratégie & ESG du
Groupe a défini trois axes d'intervention en liens avec
limpact de ses activités I'environnement et le climat :

Gestion des risques

Egalité des chances, Diversité et Inclusion

Gouvernance responsable

Développement du capital humain

-—Cybersécurité
—— Sécurité des transactions

Satisfaction des clients

Anti-corruption & lutte contre le blanchiment

—Ethique et conformité

Continuité d’activité — _
Innovation /ﬁDroits humains ./Protectlon des

Importance de l'enjeu pour les parties prenantes

Importance de I'enjeu pour HPS
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données personnelles

Respect et protection dela propriété intellectuelle' .\Santé sécurité et bien-atre au travail
N ; ;
Droits des investisseurs —. .\Ac Engagement communautaire

cessibilité des produits

Achats responsables () @)-Reduction de lempreinte environnementale

., - Efficacité

énergétique

.7 Gestion des déchets
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MARCHE DES PLATEFORMES DE MARCHE DES SYSTEMES DE GESTION

PAIEMENT COMMERGCANT EVALUATION DE CARTES EVALUATION STRATEGIQUE
STRATEGIQUE DE LA PERFORMANCE DE LA PERFORMANCE ET CLASSEMENT
ET CLASSEMENT (SPARK MATRIX™) (SPARK MATRIX™)
Acteurs émergents Acteurs solides Leaders SPARK Acteurs émergents Acteurs solides Leaders SPARK
HPS
HPS
CR2
‘E Acteurs émergents Acteurs solides Leaders SPARK ‘2 Acteurs émergents Acteurs solides Leaders SPARK

Performance technologique Performance technologique

NOTE EXPLICATIVE

Copyright 2024 © Quadrant Knowledge Solutions Private Limited

La SPARK Matrix du groupe QKS offre un instantané du positionnement des principaux acteurs du marché.
Cette représentation visuelle permet de situer les fournisseurs les uns par rapport aux autres, tout en apportant des
enseignements stratégiques sur leur classement selon différents critéres de performance, regroupés autour de deux axes
principaux : l'excellence technologigue et I''mpact client.

L]
-
-
-
-
-
-
-
-
L

*1
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UNE STRATEGIE DE DURABILITE
POUR UN IMPACT PERENNE

Lidentification des enjeux issus du dialogue constructif auprés des parties prenantes a guidé HPS dans
la définition de ses axes stratégiques de durabilité. Ces derniers visent a répondre de maniére directe et
indirecte a 9 objectifs de développement durable. Pour assurer l'application efficace de cette stratégie
RSE et favoriser une culture de responsabilité partagée, HPS a développé une charte RSE basée sur 5
piliers stratégiques et a mis en place des ambassadeurs RSE dans différents niveaux de l'organisation. Ces
ambassadeurs jouent un réle crucial en promouvant les principes de responsabilité sociétale au sein de
leur périmétre d'action, en sensibilisant leurs collégues, et en facilitant la communication et la coordination

Entermes de gouvernance, le comité Stratégie & RSE
d’'HPS veille & l'exécution des différents chantiers liés
a la responsabilité et & I'impact auprés des parties
prenantes. Ce comité assure que les orientations
prises sont en cohérence avec les attentes des
parties prenantes et contribuent positivement &
I'empreinte sociale, environnementale et é&conomique

des initiatives RSE.

del'entreprise.

m Nos enjeux Nos enjeux
- Contribuer a la qualité de « Agir pour favoriser I'égalité des
I'enseignement marocain chances,la diversité et I'inclusion
« Lutter contre 'abandon scolaire - Favoriser la montée en - J
+ Favoriser I'égalité des ch Axe 5: ot du capital humai
pomleed s AxeS:  Mxel:  smeeexdcponnn DR UNE GOUVERNANCE DE LA RSE DEDIEE
technologie pour la jeunesse Etre une entreprise au travail
ST B POUR UNE TRANSFORMATION DURABLE
b HEE"
=il Nos enjeux Nos enjeux e
« Atténuer les effets d - Cybersécurité » i A Adié Aploi AQi
o> Ch’;ﬂﬂ;;ﬂfj::& . - Siurte des transactions A Le Groupe HPS a instauré une gouvernance dédiée pour assurer le bon déploiement de sa stratégie de
W " carbone oS e GaraAn)tfﬁvé%h}que P> donnees durabilité et de son approche RSE. Au sommet de cette gouvernance se trouve le Comité Stratégie & ESG,
oo + Sensibiliser les emprunte etlaloyautédes - Conformité P . - . ) . . . . o
E collaborateurs environnementale pratiquesdans - Gestion des risques (incluant émanation du Conseil dadministration. Il a &té créé en 2022 pour prendre en charge l'orientation, le suivi
3u di\llsloppement 'ensemble de nos \La %oengnutllt'z ‘decs actlvt\_toésh
ural tivité LU on’ a corruption IS . . _ )
EEEM - Amelorer la gestion des aEiEEs - Gouvermance reaponsable et I'évaluation des actions en faveur du développement durable. Il assure une analyse approfondie des
— déch . = L2 . . . . . <1 . .
co ecnets risques et opportunités liés aux enjeux sociaux, environnementaux et sociétaux et veille a l'application des
Créef\d)éfsajﬁons principes de gouvernance responsables. Ce comité est présidé par le Président du Conseil d'administration.
monétiques _ _ - . , . .
T=M Nos enjeux durables En complément, le Groupe HPS a nommé des ambassadeurs RSE & différents niveaux de 'organisation.
&' O R0 & haut riveau T Leur mission est de promouvoir les principes de responsabilité sociétale, de sensibiliser leurs collégues et
- Favoriser l'accés a des technologies adaptées « Promouvoir la consommation de services et de produits inclusifs . . . . . Sl s . .
de faciliter la communication et la coordination des initiatives RSE. D'autres instances viennent renforcer
cette gouvernance, notamment le Comité AXE et le Comité des ambassadeurs RSE, qui participent a
lintégration de la RSE dans les différentes fonctions et activités de l'entreprise
Pilier 1 Pilier 2 Pilier 3 Pilier 4 Pilier 5
Integrite Respect des Protection de Engagement Transparence
et éthique droits de lenvironnement = communautare | etresponsabilite
’'hnomme
Adopter Respecter Minimiser I'impact Contribuer Communiquer
de pratiques les droits environnemental activement au ouvertement
commerciales universels atravers des developpement et régulierement
ethiques, et prevenir pratiques qui socio-economique sur les activites,
transparentes toute forme de réduisent des communautes les performances
et responsables discrimination la consommation locales et progrées
et d’exploitation des resources en matiere de RSE
ou d’atteindre et promeuvent pour assurer une
aux droits l'efficacité responsabilite
fondamentaux energetique claire et mesurable
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Un
engagement
pour une
empreinte
environnemen-
tale réduite
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Le Groupe HPS a intégré la transition écologique au coeur de
sa stratégie d'entreprise. Lentreprise entreprend plusieurs
actions pour réduire son empreinte carbone, optimiser sa
consommation d'énergie et adopter une approche d'éco-
responsabilité dans toutes ses opérations. Lobjectif du
Groupe HPS est d'aligner ses pratiques sur 'engagement
datteindre la neutralité carbone d'ici 2050, a la suite de
sa volonté d'adnérer a linitiative Science-Based Targets
(SBTi). SBTi est un partenariat mondial entre plusieurs

OPTIMISATION ENERGETIQUE ET
REDUCTION DES EMISSIONS DE CO,

Les actions menées par le Groupe HPS aprés son
premier bilan carbone en 2019, lui ont permis de réduire
significativement ses émissions de gaz a effet de serre
(GES). Daprés le deuxiéme bilan conduit en 2023, les
émissions sontenreculde 30,98%. Unrepliqui s'explique par
plusieurs initiatives dont l'objectif est daméliorer 'efficacité
énergétique des bureaux et l'adoption d'alternatives plus
durables. Ainsi, I'utilisation accrue de la visioconférence en
remplacement des déplacements physiques a contribué a
limiter les voyages professionnels. De méme, l'adoption du
télétravail a raison de un jour par semaine pour certaines
activités a permis de réduire la consommation d'électricité
dans les bureaux, ainsi que la réduction des déplacements
des collaborateurs pour rejoindre les bureaux, ce qui a
entrainé une baisse de I'empreinte carbone de I'entreprise.
HPS étant spécialiste dans la monétique et plus
spécifiqguement dans la conception de logiciels de gestion
de monétique est, par son activité, peu génératrice de gaz
a effet de serre. Le scope 1 et 2 sont peu significatifs. Le
scope 3 est le plus prépondérant.
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institutions de référence, dont le CDP (anciennement
Carbon Disclosure Project), le Pacte Mondial des Nations
Unies, le World Resources Institute (WRI) et le WWF. Elle vise
a accompagner les entreprises dans la définition d'objectifs
de réduction des émissions de gaz a effet de serre alignés
sur les recommandations scientifiques du GIEC, afin de
limiter le réchauffement climatique a 1,5°C ou bien en
dessous de 2°C par rapport aux niveaux préindustriels.
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tCO2 total des
émissions en 2023

50,98%

tauxderéductiondesémissions
de GES entre 2023 et 2019

40,95%

tauxderéductiondesémissions
de CO2liées a la climatisation
entre 2023 et 2019

03,21%

REPARTITION DES EMISSIONS
DE GESEN 2023
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tauxderéductiondesémissions
de CO2liées alaconsommation
d’électricité entre 2023 et 2019

Scope 1 Scope 2 Scope 3

10%
5%

85%
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Engagé a réduire davantage ses émissions et & améliorer
ses performances environnementales, le Groupe HPS a mis
en place un plan d’actions qui prévoit l'optimisation de la
consommation énergétique, la gestion responsable des
ressources, la limitation des déplacements professionnels
et la sensibilisation des collaborateurs aux bonnes
pratiques environnementales. Ainsi, au cours de l'année
2024, l'entreprise a opté pour ['utilisation de mélangeurs
a mouvement, pour I'ensemble des sanitaires au niveau
des différents espaces occupés par les collaborateurs
du groupe. Les ampoules halogénes ont également été
remplacées par un éclairage LED.

Le prochain bilan carbone s'étendra aux filiales du Groupe.
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GESTION RESPONSABLE DES
RESSOURCES ET DES DECHETS

Le Groupe HPS déploie des actions continues pour optimiser
la gestion des ressources et des déchets sur 'ensemble
de ses sites. En plus de linstallation de bacs de tri des
déchets, le Groupe adopte une approche responsable dans
la gestion de ses déchets en appliquant les principes des
3R (Réduction, Réutilisation et Recyclage) et encourage
la réduction de l'usage des plastiques & usage unique,
notamment par le remplacement des bouteilles en plastique
par des gourdes en verre réutilisables pour I'ensemble des
collaborateurs. Le Groupe HPS prévoit également la mise
en place d'un programme de recyclage des équipements
électroniques obsolétes ou en fin de vie pour minimiser les
déchets électroniques et réduire Iimpact environnemental.

SENSIBILISATION ET FORMATION DES
COLLABORATEURS

Un guide des écogestes a été élaboré, afin d'inciter
lensemble des collaborateurs & adopter des gestes
responsables, pour permettre une économie d'énergie.
Parallélement & la diffusion de ce guide, le Groupe HPS
a organisé plusieurs formations pour sensibiliser les
collaborateurs a la préservation des ressources, pour les
préparer a la mise en place d'un systéme de management
environnemental (SME), ainsi qu'a la prochaine certification
ISO 14001 de I'entreprise.

O Collaborateurs ont profité des
5 /<) séancesdeformationenlienavec
I'environnement

UNE CONSOMMATION RESPONSABLE ET
DURABLE DE L'EAU

La consommation d'eau au sein du Groupe HPS n'est pas
significative. Compte tenu de la nature de son activité,
elle se limite principalement aux besoins de consommation
courante, tels que I'hydratation des collaborateurs, la
préparation de boissons chaudes et les usages sanitaires.
Pour limiter le gaspillage d'eau et optimiser davantage sa
consommation, la société a installé des robinets a contact.
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TRANSITION VERS
UNE MOBILITE DURABLE

Le Groupe HPS prévoit la mise en place d'un projet
de transition vers une flotte de véhicules hybrides et
électriques, pour remplacer progressivement les véhicules
thermiques du parc automobile de l'entreprise, selon
I'évolution de l'offre de véhicules électriques sur le marché
marocain. Lentreprise ceuvre également au développement
de partenariats avec des fournisseurs de carburants
alternatifs, afin de réduire encore davantage I'empreinte
carbone des déplacements professionnels.

Le parc auto du Groupe est appelé a aller vers des véhicules
hybrides ou 100% électriques, ce changement se fera
progressivement compte tenu des dates d’échéances des
contrats de location et de I'offre de véhicules (Hybrides et
électriques) sur le marché.

Le parc automobile de HPS totalise 53 véhicules. La
répartition des véhicules au sein du parc par type dénergie,

est la suivante :
- Electrique : 2 véhicules

« Diesel : 44 véhicules
- Hybride : 7 véhicules.
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ECO-CONCEPTION ET
RESPONSABILITE NUMERIQUE

Conscient de [limpact environnemental croissant du
numérique, le Groupe HPS s'est engagé dans une démarche
d'éco-conception visant & réduire I'empreinte écologique
de ses solutions technologiques. Lancé en 2023, en
collaboration avec Greenie Web, un projet pilote d'éco-
conception numérique, a été testé tout au long de l'année
2024. Ce projet a pour objectif d'optimiser le site web du
Groupe afin den réduire la consommation énergétique.
Lentreprise prévoit la mise en place d'un programme de
sensibilisation interne sur limpact du numérique, pour
encourager les collaborateurs a8 adopter des pratiques
responsables comme la réduction des e-mails inutiles, le
nettoyage des bases de données et l'optimisation des
requétes numérigues et encourager la virtualisation des
serveurs pour diminuer la consommation énergétique liée
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au stockage des données et optimiser les ressources IT.

De plus, la V4 de PowerCARD, congue comme cloud native,
s'inscrit pleinement dans une démarche de sobriété
numeérique. Ens’appuyant surl'élasticité ducloud, elle permet
a nos clients de consommer uniquement les ressources
IT strictement nécessaires, en fonction de leur activité
réelle. Cette approche évite le surprovisionnement des
infrastructures traditionnelles et réduit significativement
lempreinte carbone liée a l'usage IT de nos clients pour
leur activité de paiement. En optimisant dynamigquement la
consommation énergétique, nos clients font un pas concret
vers la réduction de leur empreinte carbone numérique,
tout en gagnant en performance et en agilité.
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DES FILIALES IMPLIQUEES POUR UNE
PERFORMANCE ENVIRONNEMENTALE RENFORCEE

Les engagements environnementaux du Groupe HPS sont également portés par ses filiales, qui mettent
en place des initiatives adaptées a leurs spécificités et a leur implantation géographique. ICPS a ainsi
renouvelé en 2024 son partenariat avec 'ONG REEF pour la conservation des écosystémes marins a
Maurice, poursuivant ainsi son engagement en faveur de la préservation de la biodiversité.

ACPQUALIFE a, de son c6té, mis en place plusieurs actions pour limiter son impact environnemental. Un tri
sélectif a été instauré dans chaque agence et a chaque étage afin de favoriser le recyclage et la réduction
des déchets. La mobilité durable est encouragée a travers des initiatives telles que la sensibilisation des
collaborateurs au covoiturage, la prise en charge partielle des abonnements aux transports en commun,
l'aide a l'acquisition de vélos ou trottinettes électriques, ainsi que le renouvellement progressif du parc
automobile avec des véhicules hybrides ou électriques. Des bornes de recharge électrique ont également
été installées au siege dAix-en-Provence pour accompagner cette transition. La filiale frangaise sest
€galement dotée d'un systéme dextinction électrique automatique le soir, a I'exception de la salle qui
abrite les serveurs, pour assurer une meilleure efficacité énergétique. Léclairage a été optimisé avec
I'utilisation généralisée dampoules LED et une régulation plus efficace de la température du chauffage
en hiver et de la climatisation en été. Limpression des documents est limitée au strict nécessaire grace a
un systéme de badgeage et a la généralisation de l'impression recto-verso en noir et blanc. Des mitigeurs
lave-mains & détection automatique et un éclairage avec détecteur de mouvement ont été installés dans
certains espaces pour limiter la consommation d’eau et d'électricité. En paralléle & ces mesures, la filiale
sensibilise ses collaborateurs régulierement aux écogestes a adopter.
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UN APPROVISIONNEMENT
RESPONSABLE ET ETHIQUE

Le Groupe HPS applique des exigences éthiques, sociales et environnementales & sa politique

d'approvisionnement afin de garantir des relations commerciales transparentes et équitables. Aligné sur
les principes du Pacte Mondial des Nations Unies, le Groupe a mis en place une charte de conduite des
fournisseurs, qui fixe des engagements réciproques en matiére de lutte contre la corruption, de respect
des droits humains et de responsabilité environnementale. Le Groupe HPS exige de ses fournisseurs qu'ils
respectent ces principes et les appliquent a 'ensemble de leur chaine dapprovisionnement.

La sélection des fournisseurs repose sur des critéres stricts, qui incluent la compétitivité des prix, la
qualité des services, le respect des délais, ainsi que des exigences en matiére de durabilité et d'éthique.
Pour assurer un suivi efficace, le Groupe HPS procéde a une évaluation annuelle fondée sur la fiabilité des
partenaires, leur conformité aux réglementations et leur engagement en faveur des droits humains, de la
protection des salariés et du respect des régles de concurrence.
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POLITIQUE RECRUTEMENT ET
ATTRACTIVITE DES TALENTS

En tant que groupe international, le Groupe HPS place
la diversité au coeur de sa stratégie de recrutement afin
d'intégrer des talents aux parcours et expertises variés.
Cette approche renforce la complémentarité des équipes
et améliore leur performance.

Au Maroc, le Groupe s'appuie sur une équipe interne de
talent acquisition analystes pour identifier et attirer les
meilleurs profils. A l'international, il privilégie la collaboration
avec des partenaires locaux afin de recruter des talents en
adéquation avec les spécificités de chaque marché.

Des parcours d'intégration sur mesure accompagnent
chaque nouvelle recrue pour faciliter son adaptation
a l'environnement de travail et accélérer sa montée en
compétences.
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POLITIQUE FORMATION AU SERVICE DU
DEVELOPPEMENT DES COMPETENCES

Le Groupe HPS déploie une politique de formation qui repose
sur quatre axes majeurs pour accompagner la montée en
compétences de ses collaborateurs.

AXE 1 : OFFRE DE FORMATION QUI COUVRE LENSEMBLE DES
SAVOIRS LIES AUX ACTIVITES DU GROUPE

Les formations au sein du Groupe HPS sont portées par la
HPS Academy. A travers une plateforme e-learning et une
équipe de formateurs internes, HPS Academy accompagne
le développement des compétences des collaborateurs, au
Maroc et al'international. Les formations techniques portent
sur les solutions du Groupe et I'écosystéme monétique,
tandis que des sessions dédiées aux méthodologies et
processus internes facilitent l'intégration des nouvelles
versions et produits. Une offre sur mesure répond aux
besoins des autres métiers, incluant des formations en
conformité (diversité, gestion des données personnelles,
exigences environnementales) en collaboration avec
des organismes spécialisés. HPS Academy enrichit son
programme avec des formations en management et en soft
skills, assurant ainsi une montée en compétence globale et
une adaptation continue aux évolutions du marché.

AXE 2 : LA FLEXIBILITE ET LACCESSIBILITE

HPS Academy offre un cadre de formation flexible et
accessible, adapté aux besoins évolutifs des collaborateurs.
En complément des formations identifiées lors des
évaluations annuelles et des parcours transverses, un
agenda mensuel est mis a leur disposition, leur permettant
de choisir les sessions les plus pertinentes pour leur
développement. Pour répondre aux enjeux émergents,
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des formations spécifiques peuvent étre mises en place
a la demande du management, garantissant ainsi une
montée en compétence continue et alignée sur les priorités
stratégiques du Groupe.

AXE 3 DIVERSITE DES FORMATS ET DES MODES
D’APPRENTISSAGE

Les formations au sein du Groupe HPS suivent une approche
pédagogique diversifieée, qui combine plusieurs formats
d'apprentissage pour s'adapter aux besoins de chacun. Les
formations sont proposées en présentiel, en e-learning via
la plateforme HPS Academy et des partenaires, ainsi qu’en
mode hybride, favorisant les €&changes entre collaborateurs
des différentes filiales. Loffre de formation inclut €galement
des sessions interactives, des webinaires et des boot-
camps spécialisés, pour assurer une expérience dynamique
etimmersive.

AXE 4 : CONTEXTUALISATION DES FORMATIONS

Le Groupe HPS veille & garantir la pertinence et 'adéquation
de ses formations en les adaptant aux réalités du Groupe.
Les sessions animées par des prestataires externes sont
élaborées en collaboration avec des experts internes afin
d'assurer une parfaite contextualisation des contenus.
Pour accompagner le déploiement des nouveaux produits
et mises a jour, ces experts congoivent et dispensent
des formations ciblées, permettant aux collaborateurs
de maitriser rapidement les évolutions technologiques et
opérationnelles.
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+15%%

deplusenjours/hommes
comparé a 2023

1104

jours/hommes assurés
par HPS Academy

Top 3
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des thématiques de formation :

PaymentJourney (programmed’intégration).

Sensibilisation développement sécurisé.
Docker.
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MOBILITE INTERNE, UNE DYNAMIQUE
POUR LA PROGRESSION
PROFESSIONNELLE

La mise en place de la charte de mobilité interne a permis
aux collaborateurs de postuler avec confiance aux offres
internes qui répondent & leurs objectifs de carriéres,
d'évolutionet/ oude changementde cap etd'environnement.
La politique de mobilité interne au sein du Groupe HPS
permet aux collaborateurs dexplorer de nouvelles
opportunités, aussi bien au Maroc qu’a l'international. Une
charte définit les principes de cette politique et garantit un
accés équitable aux postes disponibles, en fonction des
compétences et des aspirations de chacun. Grace a des

outils digitaux, le processus de candidature est fluide et
transparent.

Ce dispositif encourage ['évolution des parcours
professionnels et le développement des expertises
au sein du Groupe. Chaque transition bénéficie d'un
accompagnement personnalisé et de formations adaptées
pour assurer une intégration rapide et une prise de poste
efficace.

mobilités
internationales

mobilités
intra société
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SANTE, SECURITE ET BIEN-ETRE DES
COLLABORATEURS

La santé, la sécurité et le bien-&tre au travail constituent
des priorités fondamentales pour le Groupe HPS. Une
politique rigoureuse est mise en ceuvre afin de garantir
un environnement sain, slr et inclusif & l'ensemble des
collaborateurs.

Dés lintégration, un bilan médical est systématiquement
réalisé, complété par un check-up annuel permettant
un suivi préventif de 'état de santé. Ces actions sont
renforcées par des campagnes réguliéres de dépistage
et de vaccination. En complément, un dispositif d’écoute
psychologique, animé par un professionnel dédié, offre
un accompagnement confidentiel aux collaborateurs
confrontés a des situations de stress ou de difficulté

personnelle.

Lamélioration continue des espaces de travail constitue un
axe central de cette démarche. Les postes ont été repensés
pour répondre aux standards dergonomie : installation
de chaises réglables, campagnes de sensibilisation
aux bonnes postures, modernisation des équipements.
En 2024, l'extension des locaux a permis de renforcer
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significativement le confort au quotidien.

Une attention particuliére est portée a l'accessibilité des
infrastructures. Les aménagements sont congus pour
répondre aux besoins des personnes en situation de
handicap, en cohérence avec les principes de diversité et
d’inclusion portés par le Groupe.

La prévention des risques professionnels repose sur
une gouvernance structurée. Une charte santé-sécurité
encadre les responsabilités individuelles et collectives,
tandis gqu'un comité dédié supervise le respect des normes,
évalue les risques et pilote les actions correctives. Ce
dispositif s'accompagne de formations réguliéres aux
gestes de premiers secours, favorisant une culture de
vigilance partagée et la capacité a agir efficacement en cas
d'urgence.

A travers lensemble de ces initiatives, HPS affirme sa
volonté de placer 'humain au cceur de sa performance, en
créant un environnement de travail protecteur, bienveillant
et favorable a I'épanouissement professionnel.
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DIVERSITE ET INCLUSION, UNE CULTURE
D’ENTREPRISE PLUS EQUITABLE

La diversité est considérée chez HPS comme une richesse
essentielle, vecteur dinnovation et dagilité dans un
environnement globalisé. Lentreprise s'efforce de créer un
cadre professionnel ot chaque collaborateur, quelle que
soit son origine, son genre ou sa condition, peut s'épanouir
pleinement et bénéficier des mémes opportunités.

La politique de HPS en matiére de diversité repose sur une
représentation équitable des talents au sein de ses équipes.
A ce titre, une ambition claire a été définie : atteindre 50 % de
représentation féminine a tous les niveaux de l'organisation
d’ici 2030. Actuellement, 29% des effectifs sont composés
de femmes, et les recrutements s’inscrivent dans cette

DIALOGUE SOCIAL ET ENGAGEMENT DES
COLLABORATEURS POUR BATIR UNE
RELATION DE CONFIANCE

La consolidation d'une relation de confiance durable avec
les collaborateurs repose sur un dialogue social structuré,
participatif et transparent. Dans cette perspective, HPS
a instauré des processus de concertation réguliers,
permettant une communication fluide entre la direction et
les représentants du personnel. Des réunions périodiques
sont ainsi organisées afin de favoriser I'écoute, le partage
d'informations et I'anticipation des attentes collectives.
Pour encourager une culture de contribution continue,
des outils collaboratifs ont été déployés, notamment via
la plateforme Jira, dédiée a la remontée de suggestions
d'amélioration et & la gestion des réclamations. Ce
canal favorise une expression directe et réactive des
collaborateurs, tout en garantissant un suivi opérationnel
efficace.
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dynamique d'équilibre.

Lenvironnement de travail est pensé pour étre inclusif,
notamment & travers des aménagements spécifiques
destinés a faciliter I'intégration des personnes en situation
de handicap. Les infrastructures des sites sont adaptées
pour garantir leur pleine participation a la vie de 'entreprise,
dans un cadre respectueux et accessible.

La culture dentreprise valorise également louverture
culturelle, avec une équipe composée de collaborateurs
issus de 40 nationalités, illustrant 'engagement pour une
organisation internationale, inclusive et collaborative.

La transparence sur les orientations stratégiques de
I'entreprise constitue également un pilier central de cette
dynamique. Les réunions du comité dentreprise sont
animées autour d'une communication claire, facilitant la
compréhension des choix organisationnels, des projets en
cours et des ambitions & moyen terme.

Par ailleurs, une attention particuliére est portée a la
santé, a la sécurité et aux conditions de travail a travers
l'animation réguliére des Comités d’'Hygiéne et de Sécurité.
Conformément aux obligations |égales, ces comités
prennent part a l'évaluation des risques professionnels,
proposent des actions d'amélioration, veillent ala conformité
réglementaire et contribuent activement a la sensibilisation
du personnel aux enjeux de sécurité et d'hygiene.
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GROUPE HPS (HORS CR2) 2022 2023 2024
REPARTITION PAR GENRE

EFFECTIF SALARIES 920 1050 1195
FEMMES 274 3N 344
HOMMES 646 739 851
REPARTITION PAR ACTIVITE

BUSINESS INNOVATION 3 7 6
CORPORATE SERVICES 85 101 106
MARKET 344 375 418
PAYMENT SERVICES 272 314 402
SWITCHING 8 20 34
SOFTWARE FACTORY 167 198 203
TESTING 41 35 26
NATURE DU CONTRAT DE TRAVAIL

SALARIES CDD 10 8 "
SALARIES CDI 906 1042 1184
INTERIMAIRES 4 0 0
PAR CATEGORIES & GRADES

FEMMES CADRES 244 278 303
FEMMES NON-CADRES 30 33 41
TOTAL FEMMES 274 3N 344
HOMMES CADRES 538 608 689
HOMMES NON-CADRES 108 131 162
TOTAL HOMMES 646 739 851
REPARTITION PAR ANCIENNETE

DEOA2ANS 420 508 532
ENTRE 2 ET 5 ANS 203 217 321
ENTRE 5 ET 10 ANS 141 167 187
ENTRE 10 ET 20 ANS 124 129 124
20 ANS ET PLUS 32 29 31
EVOLUTION DE LEMPLOI

NOMBRE DE RECRUTEMENTS 329 324 332
NOMBRE DE DEMISSIONS 180 166 166
NOMBRE DE LICENCIEMENTS 6 1 2
DIVERSITE CULTURELLE

NOMBRE DE NATIONALITE 20 22 25
SANTE & SECURITE AU TRAVAIL

ACCIDENTS DE TRAVAIL 4 4 6
DIALOGUE SOCIAL

JOURS DE GREVE 0 0 0
NOMBRE DE REPRESENTANTS DU PERSONNEL 23 20 25
FORMATION & DEVELOPPEMENT DES COMPETENCES

TOTAL JOURS DE FORMATION 3424 3679 4247
TOTAL D’HEURES DE FORMATION (6H/JOUR) 20541 22 074 25 446
PART DES SALARIES BENEFICIANT D'UNE FORMATION 62% 73% 78%
BUDGET FORMATION EN % DE LA MASSE SALARIALE 2% 1,4% 11%
REPARTITION DES FORMATIONS PAR NATURE

TECHNIQUE 56% 85% 85%
SOFT SKILLS 25% 12% 6%
MANAGEMENT 19% 3% 9%
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Le Groupe HPS inscrit son engagement sociétal dans
une dynamique de valeur partagée, et considere que

la croissance économique ne peut étre dissociée du
progrés social. A travers la Fondation HPS, il développe des
initiatives qui favorisent l'accés a I'€ducation, renforcent

E
l'employabilité des jeunes et créent des passerelles entre
les compétences daujourd’hui et les opportunités de
demain.
|
PARTENARIATS ACADEMIQUES ET
DEVELOPPEMENT DES TALENTS

Pour une entreprise dont l'activité principale repose sur

, ’ . linnovation et la recherche, avoir des liens étroits avec
le monde académique est une évidence. Une approche
qui se matérialise dans son programme Open Innovation

’ Welnnov8, extension du plan de développement AccelR8

auprés du milieu académique. Ce programme qui combine

intrapreneuriat et collaboration avec [I'écosystéme a

’ [ [ |
pour objectif didentifier des projets & fort potentiel
pouvant accélérer la transformation digitale, I'excellence
opérationnelle et la diversification des offres du Groupe

Dans ce cadre, le Groupe HPS a établi de nouveaux

| |
, partenariats académiques avec Al Akhawayn University,
ENIM, ESCA et UM6P. Ces partenariats ont porté sur
lorganisation de workshops spécialisés, animés par

des experts HPS, pour sensibiliser les étudiants au
Design Thinking et aux bases de la monétique. lls ont

[ ] B N
€galement porté sur le soutien de projets d'innovation
et d'entrepreneuriat étudiant, & travers des concours,
hackathons et appels a projets liés aux technologies de
paiement et a la fintech, ainsi que sur le lancement de
programmes dalternance et de stages, permettant aux

étudiants d'intégrer un environnement professionnel et
d'acquérir des compétences techniques et opérationnelles.
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EDUCATION ET SENSIBILISATION
DES JEUNES

La Fondation HPS soutient des initiatives éducatives visant
a promouvoir les sciences et les technologies auprés
des jeunes générations. En partenariat avec la direction
provinciale dAin Chock, elle a équipé une salle dédiée a
la robotique pour stimuler la créativité des éléves. Des
ateliers interactifs sur ['électricité et la consommation
d’énergie ont également été organisés au collége Lahcen
Ouidar, sensibilisant les éléves aux principes d'efficacité
énergétique.

Dans le cadre d'un programme destiné aux é&tudiants
en Banque et Assurance, le Groupe HPS a mobilisé ses

SOUTIEN AUX JEUNES TALENTS

Le Groupe HPS s'engage auprés des jeunes talents en
leur offrant des opportunités d'apprentissage et de

développement. Une convention a été signée entre la
Fondation HPS et lassociation INSAF pour soutenir la
scolarisation de quatre enfants en difficulté. Ce partenariat
permet de financer les frais de scolarité et les fournitures
scolaires. En plus du soutien financier, le partenariat vise
€galement a accompagner les familles sur le plan social
et éducatif afin de créer un environnement favorable a la
réussite scolaire. Un suivi personnalisé est mis en place pour
les jeunes en situation de vulnérabilité, avec un dispositif

RAPPORT FINANCIER ANNUEL 2024

collaborateurs pour partager leur expertise sur le paiement
électronique, la sécurité des transactions et 'inclusion des
personnes en situation de handicap. Une préparation aux
entretiens d'embauche a également &té dispensée pour
renforcer 'employabilité des participants.

Lintérét pour les sciences a aussi €té encouragé a travers
des séances dastronomie & destination des éléves et
enseignants, ainsi que des actions visant & démocratiser
les disciplines STEM (sciences, technologies, ingénierie et
mathématiques).

de mentorat et un accompagnement vers [insertion
professionnelle.

La Fondation a également soutenu I'équipe AFMOS, issue du
Lycée Technigue Mohamed V de Béni Mellal, qui a participé
au FTC World Championship, un concours international de
robotique. Ce programme a permis aux jeunes Marocains
de mettre en avant leur expertise en ingénierie et en
programmation, tout en représentant le Maroc sur la scéne
internationale.
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UNE NOUVELLE VISION POUR
L'INCLUSION FINANCIERE

La Fondation HPS aspire & devenir un acteur majeur de
linclusion financiére, au Maroc et a linternational. Dans
cette optique, elle a réorienté, en 2024, sa mission vers
I'inclusion financiére. Une évolution qui prendra effet dés
2025. Son objectif est de lever les barriéres d'accés aux
services financiers pour les populations vulnérables grace a
I'innovation technologique et a I'éducation financiére. Pour
y parvenir, la Fondation S‘appuie sur des collaborations
avec les établissements éducatifs et financiers, le
développement d'ateliers de sensibilisation et la mise en
place de solutions numériques adaptées. Elle accompagne
€galement les jeunes et les entrepreneurs & travers des
programmes de mentorat et des outils favorisant leur
autonomisation économique.
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GESTION DES RISQUES
ET CONTINUITE D'ACTIVITE

Le Groupe HPS intégre la gestion des risques et la continuité
d'activité comme composantes essentielles de sa stratégie
d'entreprise. Afin de garantir la sécurité de ses opérations
et la protection de ses parties prenantes, le Groupe déploie
des dispositifs couvrant la gestion des risques liés aux tiers,
la cybersécurité, la protection des données et la continuité
des activités.

GESTION DES RISQUES : UNE APPROCHE PROACTIVE

Le Groupe HPS déploie un plan de gestion des risques
tiers (Third-Party Risk Management - TPRM) congu en
collaboration avec un cabinet spécialisé. Ce dispositif
permet d'identifier, d'évaluer, de surveiller et d'atténuer
les risques associés aux fournisseurs, partenaires et sous-
traitants, tout en garantissant la conformité et la continuité
des activités. La Direction Audit Interne est chargée de
I'élaboration d'une cartographie des risques permettant
de hiérarchiser les menaces et d'adapter les stratégies
d'atténuation. Ce travail inclut des diligences renforcées,
des actions de sensibilisation et des formations spécifiques
surlesrisques et la conformité.

Les risques couverts par le Third-Party Risk Management :

-Risques liés aux tiers : évaluation des fournisseurs,
partenaires et sous-traitants avant et pendant
l'opérationnalisation des relations.

-Risques financiers, opérationnels et réglementaires:
analyse de la solvabilité, de la conformité et de la
réputation des parties prenantes.

- Cybersécurité et protection des données : gestion des
risques liés aux infrastructures informatiques et aux
échanges de données sensibles.

-Exigences contractuelles : intégration de clauses
spécifiques sur les engagements de conformité, avec des
mesures en cas de défaillance et des clauses de résiliation
en cas de non-respect des obligations.

CYBERSECURITE ET PROTECTION DES TRANSACTIONS
Acteur majeur des technologies de paiement électronique

a I'échelle nationale et mondiale, le Groupe HPS place la
protection des informations au coeur de ses priorités.
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La sécurisation des transactions et des données
confidentielles est essentielle pour garantir la confiance des
institutions financiéres, des régulateurs et des utilisateurs
finaux.

Afin d'assurer l'intégrité et la fiabilité de ses solutions, le
Groupe HPS applique des normes de sécurité rigoureuses
et adopte également des technologies avancées, incluant
lauthentification multi-facteurs, le chiffrement des
données et des systémes de surveillance en temps réel,
visant & détecter et prévenir toute menace potentielle. HPS
travaille également en collaboration avec des partenaires
Spécialisés en cybersécurité pour intégrer les derniéres
innovations et renforcer la protection des transactions en
continu.

Les principales mesures mises en place comprennent :

- Certification PClI DSS (Payment Card Industry Data
Security Standard) qui garantit la sécurisation des
données de paiement.

- Adoption des standards ISO 27001 et NIST CSF pour la
gestion de la sécurité de I'information.

- Utilisation des technologies de cryptage avancé pour
sécuriser les données lors de leur transmission.

- Authentification multi-facteurs (MFA) pour les utilisateurs.

- Gestion des accés privilégiés via un PAM (Privileged
Access Management) pour assurer la tragabilité et limiter
les droits aux besoins fonctionnels.

- Utilisation de systémes de surveillance en temps
réel avec des algorithmes avancés pour détecter les
comportements frauduleux.

-Mises & jour de sécurité réguliéres et surveillance des
failles potentielles.

- Réalisation de tests de pénétration (pentests) pour
identifier et corriger les vulnérabilités.

- Déploiement de solutions de défense contre les attaques
par déni de service distribué (DDoS).

- Organisation de sessions de formation réguliéres sur
la cybersécurité pour garantir que les collaborateurs
maitrisent les meilleures pratiques de protection des
données.
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PROTECTION DES DONNEES
PERSONNELLES

Le Croupe HPS sengage a respecter l'ensemble des
réglementations en vigueur en matiére de protection des
données personnelles, notamment la loi marocaine 09-08
relative a la protection des personnes physiques a I'égard
du traitement des données & caractére personnel, ainsi
que le Réglement Général sur la Protection des Données
(RGPD) de I'Union européenne (UE) 2016/679. Le Groupe
a également mis en place des politiques, des procédures
et des contrdles internes rigoureux pour s'assurer de la
conformité. De plus, pour garantir une sécurité maximale
des données personnelles, lentreprise adopte une
approche “Privacy by Design’, qui intégre la protection des
données dés la conception de ses systémes et processus.
Des audits internes réguliers sont menés afin d'évaluer
l'efficacité des mesures en place, tandis que des formations
sont dispensées aux collaborateurs pour renforcer la
culture de protection des données au sein du Groupe.
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PLAN DE CONTINUITE
D'ACTIVITE (PCA)

Le Plan de Continuité dActivité (PCA) du Groupe HPS vise
a assurer la pérennité des opérations en cas de sinistre
ou d'événement perturbateur. Ce dispositif sapplique a
quatre activités stratégiques, toutes certifiées ISO 22301.
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Une
gouvernance
solide pour
accompagner
la croissance
du Groupe
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La gouvernance de HPS s'est considérablement renforcée
pour accompagner la croissance et les ambitions
stratégiques du Groupe. Elle sarticule depuis quelques
années autour dun Conseil dadministration composé
majoritairement d'administrateurs non exécutifs, assurant
ainsi un contrdle indépendant et impartial des activités
de l'entreprise. Ce dispositif est renforcé par des comités

LA GOUVERNANCE DE HPS EN CHIFFRES

Spécialisés, apportant une expertise approfondie et
une analyse rigoureuse sur divers aspects clés de la
gouvernance. Enfin, la séparation nette entre la présidence
du Conseil et la direction générale est venue parachever
cette architecture, garantissant ainsi un alignement
efficace des objectifs stratégiques avec la vision globale du
Groupe et favorisant une gestion durable et responsable.

1 O administrateurs

administratrices

3 O % indépendantes

9 0 O/adminis’trateurs
Onon exécutifs

3 0 O/ parité
O femme/homme

comités
spécialisés

d’Administrationen 2024

7 réunions du Conseil

100%
O présence moyen
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PROCESSUS D’EVALUATION
DE LA GOUVERNANCE

Une évaluation externe des travaux du Consell
d'administration est réalisée toutes les trois années,
conformément a son réglement intérieur. Cette évaluation
est effectuée par un consultant externe sous la supervision
d'un administrateur indépendant.

En 2024, une mission d’évaluation des travaux du Consell
a été conduite par un Cabinet externe. Le processus
d'évaluation s‘est appuyé sur une étude documentaire

Conseil dadministration et les comptes rendus des comités
Spécialisés sur la période 2021, 2022 et 2023 ainsi que les
rapports ESG contenus dans les RFA de 2021 et de 2022. Un
questionnaire auto-administré a également été adressé
aprés validation par la société a chaque administrateur. Ces
questionnaires renseignés ont été suivis par des entretiens
confidentiels individuels avec les administrateurs pour
compléter les informations recueillies via les questionnaires

L'INDEPENDANCE DES MEMBRES DU
CONSEIL D’ADMINISTRATION

HPS s'attache & maintenir une gouvernance dentreprise
responsable, alignée aux attentes de ses actionnaires
et investisseurs. Les administrateurs non exécutifs
et indépendants représentent 90% du Conseil
d'administration. lls sont dotés d'une expertise technique
approfondie dans le secteur du paiement et d'excellentes
compétences dadministration dentreprise.  Au 31
décembre 2024, le Conseil dAdministration est composé de

Conformément & larticle 41 bis de la loi n°20-13, qui
compléte la loi n°17-95 sur les sociétés anonymes, trois des
neuf administrateurs non-exécutifs satisfont & tous les
critéres d'indépendance définis par cette réglementation.
Cette structure refiéte 'engagement de HPS envers la
transparence et I'imputabilité, affirmant son attachement
au respect strict des meilleures pratiques de gouvernance
d'entreprise.

portant sur plusieurs documents notamment les statuts  etapprofondir certains points.
de HPS, le réglement intérieur, les procés-verbaux du

REUNIONS DU CONSEIL
D’ADMINISTRATION

Au cours de l'année 2024, le Conseil a tenu 7 réunions et s'est penché sur plusieurs thématiques essentielles,
détaillées comme suit :

DATE DE REUNION Ordre du jour de laréunion

20 FEVRIER 2024 « Autorisation de l'acquisition de la société CR2

- Arrété des comptes de I'exercice clos le 31 décembre 2023
« Présentation du rapport respectivement du comité d’audit, du comité des nominations et des rémunérations et du
22 MARS 2024 comité Stratégie et ESG
- Convocation de l'Assemblée Générale Ordinaire et arrété des termes du rapport du Conseil dAdministration et du
projet de texte des résolutions.

- Autorisation de conclure un contrat de crédit
6 MAI 2024 - Autorisation d'octroi des garanties devant &tre consenties par la Société en garantie de ses obligations au titre du
contrat de crédit et autorisation de la signature par la Société des actes de garanties consenties

- Présentation des comptes au 31 mars 2023
- Restitution de la mission d’évaluation des travaux du Conseil dAdministration et de ses comités

27 MAI 2024 ) , s o . _—
- Présentation du rapport du comité des nominations et des rémunérations
- Autorisation d'une sUreté additionnelle en garantie du crédit autorisé par le Conseil réuni le 6 mai 2024
- Arrété des comptes au 30 juin 2024
25 SEPTEMBRE 2024 « Présentation du rapport respectivement du comité d’audit et du comité des nominations et des rémunérations et

du comité Stratégie et ESG

« Présentation des comptes au 30 septembre 2024
« Projets stratégiques

25 NOVEMBRE 2024

« Présentation du rapport du comité Stratégie et ESG
- Présentation et approbation du budget pour I'exercice 2025
« Présentation du dispositif sécurité IT Groupe

18 DECEMBRE 2024
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dix administrateurs dont neuf sont non-exécutifs et parmi
lesquels cing ne sont soumis a aucun conflit d'intérét, ni
ne détiennent aucune participation dans le capital de la
société.

LES COMITES
SPECIALISES

Pour 'accompagner dans sa mission, trois comités spécialisés appuient et conseillent le Conseil d'administration sur les
Sujets de leurs compétences, qui sont : le Comité d'audit, le Comité des nominations et des rémunérations et le Comité
stratégie et ESG.

COMITE D'AUDIT

Exclusivement composé d'administrateurs non-exécutifs et d'indépendants n'ayant aucun intérét particulier avec HPS, le
comité d’'audit supervise la mise en ceuvre de la politique de gestion des risques de HPS, controle les comptes et I'information
financiére, et assure la fiabilité des indicateurs financiers et extra financiers produits par les différentes entités de HPS.

Membres

5 O C)/ Administrateurs
O indépendants

1 O O C)/ Administrateurs
O non-exécutifs
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COMITE DES NOMINATIONS ET DES REMUNERATIONS COMITE STRATEGIE ET ESG

Le comité des nominations et des rémunérations chez HPS s'attache a I'évaluation et a 'optimisation des structures Ce Comité joue un réle déterminant, en identifiant et en évaluant les orientations et les initiatives stratégiques de
de rémunération et des plans de prévoyance pour les cadres dirigeants et les directeurs exécutifs. Il propose des I'entreprise. Sa mission inclut également, I'analyse et la compréhension approfondie des risques et des opportunités sociaux,
recommandations stratégiques pour le recrutement des cadres et la planification de leur succession. En outre, le comité environnementaux et sociétaux. Responsable de la conception et du suivi d'une feuille de route axée sur la responsabilité
examine les programmes d'actionnariat destinés aux salariés et détermine la rémunération des membres du Conseil sociale de l'entreprise, le comité veille également a la bonne application des principes de gouvernance, notamment ceux
d'administration, assurant ainsi l'alignement des intéréts de la direction avec ceux de I'entreprise. énoncés dans le code de bonne gouvernance pour les sociétés cotées, tout en s'assurant de 'adoption des meilleures

pratiques en la matiére.

Membres

Membres

O/ Administrateurs
5 O /C) indépendants 4 O % Administrateurs

indépendants

1 O O CD/ Administrateurs o -
O non-exécutifs /C>Adm|n|strateurs

non-exécutifs
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DATE DE MANDATS DANS D’AUTRES SOC FONCTION

MEMBRE EXECUTIF/ NON - - DATE DE RENOUVELLEMENT DATE D’ECHEANCE DU - APPA?TENANCE AU SEIN
EXECUTIF/ INDEPENDANT NOMETPRENOM HIF NATIONALITE NOMINATION DU MANDAT MANDAT LISTE DES MANDATS NOMBRE GLOBAL DONT LES SOCIETES X ASSIDUITE Cgl:II?I'SES DES }
DANS D’,iAU:I'RES DE MANDATS FAISANT:APPEL PUBLIC A COMITES
SOCIETES LEPARGNE
HORANI Assemblée Générale ICPS - ANRT - HPS Comité Straté-
Président Mohamed H Marocaine 1995 2022 Ordinaire statuant sur les Europe - HPS 4 100% gie etESG Président
comptes de I'exercice 2027 Switch
HPS Europe, CR2, HPS
Montréal inc., Hightech
Payment Systems Austra-
lia PTYLTD, HPS Paytech
ALAOUI SMAILI Assemblée Générale Solutions India Private
Administrateur exécutif Abdesselam H Marocaine 1995 2022 Ordinaire statuant sur les Limited, International 8 100%
comptes de I'exercice 2027 ~ CardProcessing Services
Ltd (ICPS) - Président de
Acpqualif SAS - Gérant
de Innovation Process
Control SARL (IPRC)
KHALLOQOUI . Alssemblee Générale HPS Europe, HPS
Samir H Marocaine 1995 2022 Ordinaire statuant sur les ) 3 100%
) ) Switch, ICPS
comptes de I'exercice 2027
SABBAHE Assemblée Générale
Driss H Marocaine 1995 2022 Ordinaire statuant surles 1009
comptes de I'exercice 2027
VIGAND Assemblée Générale Comité Straté-
Philippe H Francgaise 20m 2022 Ordinaire statuant sur les Président TforPay 1 100% ) Membre
Administrateur comptes de I'exercice 2027 gie etESG
non-exécutif
POMERLEAU Assemblée Générale Cg@;ﬁﬁg’éggw
Pierre André H Canadienne 2006 2022 Ordinaire statuant surles AIXOR 1 100% QomFizr)ation:s et  Membre
comptes de I'exercice 2027 o ona e
Fonds Capmezzanine - Comité dAudit
LAAZIRI Assemblée Générale Fonas Cap- mezzanine Comité des
Hassan H Marocaine 2013 2022 Ordinaire statuant sur les ! 7;?21? éﬁéviég}e 9 90% Nominationset ~ Membre
comptes de l'exercice 2027 | vEST SA - Folly Fashion des Rémunéra-
-Maymana tions
AXA Assurance Maroc &
CIMA, Société Immobiliére
Assia, AXA Cameroun; AM-
DIE (Agence Marocaine Des
Investissements Directs o ) o
Assemblée Générale Etrangers) - AGMA : CGEM Comité dAudit  Présiden-
CHAMI F Marocaine 2021 2022 Ordinaire statuantsurles HPS.; ONAC?magef AXA 20 100% - ) te
Meryem , , Assistance ; AXA Crédit Comité Straté-  Membre
comptesdelexercice 2027 Taiaful: AXAA Maghrib gie etESG
; BMCI; CFG Groupe ;
Compagnie dAssurance
Transport ; AXA Cameroun
Administrateurs ; AXASénégaI;AXAQabon;
indépendants AXA Cote d'lvoire
Comité des Présid
ROUVET . A§s§mblée Générale Nominations et reile en”
Nathalie F Francaise 2021 2022 Ordinaire statuant sur les 90% des Rémunéra- Membre
comptes de I'exercice 2027 tions
Comité dAudit
Comité des
BENABDALLAH Assemblée Générale CIMR - Wafa Assurance - Nominations et
Rachida F Marocaine 2022 2022 Ordinaire statuant surles . OPTORG 4 100% des Remunera— Membre
- Attijariwafa Bank Europe tions
comptes de l'exercice 2027 Comité Straté-
gie et ESG
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BIOGRAPHIE
DES ADMINISTRATEURS

HORANI MOHAMED

ALAOUI SMAILI ABDESSELAM

Président du Conseil d'administration

Nationalité : Marocaine

Premier mandat HPS : 1995

Renouvellement de mandat : 2022

Date d'échéance du mandat actuel :

Assemblée Générale Ordinaire statuant sur les comptes de
I'exercice 2027

Liste des mandats :

Président du Conseil d’administration : HPS- HPS Europe -
HPS Switch

Administrateur : ICPS - ANRT

Appartenance aux comités :

Président du Comité Stratégie et ESG

Biographie :

Pionnier de la monétique au Maroc, Mohamed HORANI
est I'un des principaux fondateurs de HPS. Il a également
occupé la fonction de Président de la CGEM (Confédération
Générale des Entreprises du Maroc) et de Président de
I'APEBI (Fédération des Technologies de I''nformation, des
Télécommunications et de I'Offshoring).

Il est également trés actif dans différents organismes
gouvernementaux.
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CEO

Nationalité : Marocaine

Premier mandat HPS : 1995

Renouvellement de mandat : 2022

Date d'échéance du mandat actuel :

Assemblée Générale Ordinaire statuant sur les comptes de
I'exercice 2027

Liste des mandats :

: HPS Europe, CR2, HPS Montréal inc,
Hightech Payment Systems Australia PTY LTD, HPS
Paytech Solutions India Private Limited, International Card
Processing Services Ltd (ICPS)

Président de Acpqualif SAS

Gréant de Innovation Process Control SARL (IPRC)
Appartenance aux comités :

Membre du Comité Stratégie et ESG

Biographie:

Abdesselam ALAOUI SMAILI a cofondé une SSII avant de
rejoindre HPS en tant que membre fondateur, en participant

Administrateur

activement a la conception et au développement du
logiciel PowerCARD. Aprés avoir occupé plusieurs postes
de responsabilités commerciales et opérationnelles au
sein du Groupe, il a pris en charge I'ensemble des activités
monétiques de HPS, avant d’étre nommé Directeur Général
du Groupe.
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SAMIR KHALLOUQUI

DRISS SABBAHE

Administrateur non exécutif

Nationalité : Marocaine

Premier mandat HPS : 1995

Renouvellement de mandat : 2022

Date d’échéance du mandat actuel :

Assemblée Générale Ordinaire statuant sur les comptes de
I'exercice 2027

Liste des mandats :

Administrateur : HPS Europe, HPS Switch, ICPS

Appartenance aux comités : Néant

Biographie :

Aprés avoir créé une premiére entreprise [T, spécialisée
dans les technologies Unix et Oracle, Samir KHALLOUQUI a
cofondé HPS en 1995, et a fortement contribué au design
et a l'architecture technique de la solution PowerCARD. Il a
occupé plusieurs postes de responsabilités techniques et
opérationnelles au sein du Groupe, avant de se consacrer a
l'activité Processing jusqu'en 2021.
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Administrateur Exécutif

Nationalité : Marocaine

Premier mandat HPS : 1995

Renouvellement de mandat : 2022

Date d'échéance du mandat actuel : Assemblée Générale
Ordinaire statuant sur les comptes de I'exercice 2027

Liste des mandats : Néant

Appartenance aux comités : Néant

Biographie :

Co-fondateur de HPS en 1995, Driss SABBAHE aaccompagné
la croissance de I'entreprise jusqu’a sa retraite en 2012.
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BIOGRAPHIE
DES ADMINISTRATEURS

PHILIPPE VIGAND

PIERRE ANDRE POMERLEAU

Administrateur non exécutif

Nationalité : Frangaise

Premier mandat HPS : 2011

Renouvellement de mandat : 2022

Date d'échéance du mandat actuel : Assemblée Générale
Ordinaire statuant sur les comptes de I'exercice 2027

Liste des mandats :

Président : TforPav

Appartenance aux comités:

Membre du Comité Stratégie et ESG

Biographie :

Ancien responsable des opérations de traitement des
cartes pour I'Europe occidentale chez Experian, Philippe
VIGAND a cofondé Acqualife avant de rejoindre HPS en 2010
pour piloter les activités régionales et la R&D du Groupe. Il a
dirigé HPS Solution jusqu'en 2021.
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Administrateur non exécutif

Nationalité : Canadienne

Premier mandat HPS : 2006

Renouvellement de mandat: 2022

Date déchéance du mandat actuel : Assemblée Générale
Ordinaire statuant sur les comptes de I'exercice 2027

Liste des mandats :

Administrateur : AIXOR

Appartenance aux comités :

Membre du Comité d'Audit

Membre du Comité des Nominations et de la Rémunération
Biographie :

Pionnier du capital-risque au Québec avec plus de 30 ans
d'expérience, Pierre André POMERLEAU a participé a plus
de 125 opérations d'investissement dans des entreprises
industrielles et de services. Il est aussi administrateur de la
Chambre de Commerce et d’Industrie de la Rive-Sud.
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NATHALIE ROUVET

HASSAN LAAZIRI

Administratrice Indépendante

Nationalité : Francaise

Premier mandat HPS : 2021

Renouvellement de mandat : 2022

Date d'échéance du mandat actuel : Assemblée Générale
Ordinaire statuant sur les comptes de I'exercice 2027

Liste des mandats : Aucun autre mandat que celui du
Conseil d'administration de HPS

Appartenance aux comités :

Présidente du Comité des Nominations et de la
Rémunération

Membre du Comité dAudit

Biographie :

Diplémée de HEC (1984) et Administrateur de société Certifié
IFA/Sciences Po (2011), Nathalie ROUVET LAZARE a acquis,
au fil de 35 années d'expérience, une expertise approfondie
en stratégie, direction d’entreprise, transformation digitale
et gouvernance.
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Administrateur non exécutif

Nationalité : Marocaine

Premier mandat HPS : 2013

Renouvellement de mandat : 2022

Date déchéance du mandat actuel : Assemblée Générale
Ordinaire statuant sur les comptes de I'exercice 2027

Liste des mandats :

Président du Directoire : Fonds Capmezzanine Il

Directeur Général : Fonds Capmezzanine, Fonds ACAMSA
Administrateur Directeur Général : CDG Invest PME
Administrateur : PREV INVEST SA, Folly Fashion, Maymana
Traiteur, SCE Chemicals, LMPS

Appartenance aux comités :

Membre du Comité dAudit

Membre du Comité des Nominations et de la Rémunération
Biographie :

Directeur Général de CDG Invest PME, Hassan LAAZIRI a
participé a la création et au lancement de cette société, qui
gére plus de 250 MS$ de fonds sous gestion. Il évolue dans le
secteur du capital investissement depuis prés de 20 ans et
siége au Conseil dAdministration de plusieurs entreprises.
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BIOGRAPHIE
DES ADMINISTRATEURS

MERYEM CHAMI

RACHIDA BENABDALLAH

Administratrice Indépendante

Nationalité : Marocaine

Premier mandat HPS : 2021

Renouvellement de mandat : 2022

Date d'échéance du mandat actuel : Assemblée Générale
Ordinaire statuant sur les comptes de I'exercice 2027

Liste des mandats :

Directeur Général : AXA Assurance Maroc & CIMA

Président Directeur Général : Société Immobiliére Assia
Président du Conseil d'administration : AXA Cameroun
Administratrice a titre personnel : ADMIE, AGMA, CGEM,
HPS, ONA Courtage

Administratrice représentant Assurance Maroc : AXA
Assistance, AXA Crédit, Takaful, AXA Al Maghrib, BMCI, CFG
Groupe, Compagnie dAssurance Transport

Administratrice représentant personnel AXA : AXA
Cameroun, AXA Sénégal, AXA Gabon, AXA Cote d'lvoire
Appartenance aux cCOmités :

Présidente du Comité d'Audit

Membre du Comité des Nominations et de la Rémunération
Membre du Comité Stratégie et ESG

Biographie ;

Forte de 22 ans dexpérience en management, P&L, T
& Digital dans divers secteurs (bangues, assurances,
industries, mines, automobile, aéronautique), Meryem
CHAMI a su piloter des transformations stratégiques
d'envergure.
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Administratrice Indépendante

Nationalité : Marocaine

Premier mandat HPS : 2022

Date d'échéance du mandat actuel : Assemblée Générale
Ordinaire statuant sur les comptes de I'exercice 2027

Liste des mandats :

CIMR - Wafa Assurance - OPTORG - Attijariwafa Bank
Europe

Appartenance aux comités :

Membre du Comité des Nominations et de la Rémunération
Membre du Comité Stratégie et ESG

Biographie :

Ingénieure polytechnicienne et Télécom Paris, Rachida
BENABDALLAH totalise une expérience de 31 ans dans le
secteur financier, d'abord au sein du Comité de direction
du Crédit du Maroc durant 11 ans, puis en tant que Directeur
Général fondateur du Centre Monétique Interbancaire
sur une période de 12 ans; par la suite, elle a occupé les
fonctions de Directeur Général Membre du directoire de la
compagnie d'assurance RMA pendant 3 ans, poste suivi par
celui de Président Directeur Général de AGMA SA de 2017 &
2022, société leader du courtage en assurances au Maroc
et cotée en bourse.

REMUNERATION
DES ADMINISTRATEURS

La rémunération des administrateurs non exécutifs du
Conseil d'administration de I'entreprise est basée sur les
jetons de présence, dont la distribution est déterminée par
le Conseil d'administration et approuvée par Assemblée
Générale Ordinaire. Le montant total des jetons de présence
attribués au cours de l'année 2024 a été fixé a 2,9 M MAD
lors de IAssemblée Générale tenue le 28 juin 2024. Les
jetons de présence ne sont alloués qu'au administrateurs
non exécutifs.

REMUNERATION
DES DIRIGEANTS

La rémunération totale des membres du Comité Exécutif
de HPS pour l'année 2024, y compris les charges sociales,
s'éléve a 37,2 MMAD.
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'ETHIQUE AU CCEUR DE LA
GOUVERNANCE DU GROUPE HPS

Léthique et I'intégrité constituent des piliers fondamentaux
de la culture dentreprise de HPS. Conscient de sa
responsabilité en tant qu'acteur majeur du secteur des
paiements, le Groupe s‘engage a respecter les normes
les plus strictes en matiére de conduite des affaires, de
déontologie et de conformité réglementaire.

UN CADRE RIGOUREUX POUR UNE
CONDUITE RESPONSABLE

HPS s'appuie sur un ensemble de dispositifs et de politiques

visant a garantir une conduite éthique irréprochable :

- Un Code de conduite pour la conduite des affaires,
qui définit les principes directeurs en matiére de
transparence, de responsabilité et de respect des lois.

- Un Code de déontologie, qui précise les engagements des
collaborateurs en termes de confidentialité, de loyauté et
de respect de déontologie.

- Un dispositif de lutte contre la corruption, en conformité
avec les normes internationales, notamment I'1SO 37001
relatives aux systémes de management anti-corruption.

- Un dispositif de prévention du harcélement, afin de
garantir un environnement de travail respectueux et
inclusif pour tous les collaborateurs.

UNE GOUVERNANCE ALIGNEE
SUR LES MEILLEURES PRATIQUES
INTERNATIONALES

La structure de gouvernance de HPS repose sur un Conseil
d'administration largement composé d’administrateurs non
exécutifs et indépendants, garantissant une supervision
objective des activités du Groupe. Le Comité Stratégie
& ESG joue un réle clé dans lidentification et le suivi des
initiatives en matiére d'éthique et de conformité, en veillant
a l'application des meilleures pratiques de gouvernance et
de responsabilité sociale.
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UNE CULTURE D’INTEGRITE
PORTEE PARTOUS

L'éthiguene selimite pasadesréglesformelles; elle s'incarne
dans les pratiques quotidiennes de chaque collaborateur
de HPS. En intégrant les principes d'honnéteté, de respect
et de responsabilité dans 'ensemble de ses activités, HPS
affirme son engagement a batir une entreprise exemplaire,
ou la confiance et la transparence sont les fondements
d'une croissance durable et partagée.

UNE APPROCHE PROACTIVE POUR LA
LUTTE CONTRE LA CORRUPTION ET LA
TRANSPARENCE

HPS adopte une politique de tolérance zéro face a toute
forme de corruption. Des formations spécifiques sont
réguliérement organisées pour sensibiliser 'ensemble des
équipes aux risques et aux meilleures pratiques en matiere
d'éthique des affaires. En paralléle, le Groupe met en place
des mécanismes de signalement et de contréle internes
pour prévenir tout comportement non conforme aux valeurs
d'intégrité et d’honnéteté.

UN ENGAGEMENT FORT POUR UN
APPROVISIONNEMENT ETHIQUE ET
DURABLE

Dans le cadre de sa politique d'achats responsables, HPS
a élaboré une charte de conduite pour ses fournisseurs,
alignée sur les principes du Pacte Mondial des Nations
Unies. Cette charte définit des engagements réciproques
en matiére de respect des droits humains, de conditions de
travail équitables, de protection de I'environnement et de
transparence commerciale. Chaque année, des évaluations
rigoureuses sont menées afin dassurer la conformité
des fournisseurs avec ces exigences et de renforcer les
pratiques d’achat éthique et durable.
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Une gestion
transparente
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HPS offre & ses actionnaires et investisseurs un accés
complet & ses publications institutionnelles, disponibles en
frangais et en anglais. Ce corpus de documentation, qui
inclut les rapports annuels, les communiqués de presse,
les résultats financiers et les présentations associées, est
publié sur une section spécifique de son site web : HPS
Relations Investisseurs.
https://www.hps-worldwide.com/investor-relations/press-
releases

Cette plateforme offre également un apergu détaillé de
I'activité de la société et des profils de son équipe dirigeante.
Dans le respect strict des exigences réglementaires, HPS
publie un communiqué de presse et ses comptes financiers
juste aprés la réunion de son Conseil dadministration qui
arréte les comptes annuels et semestriels. En complément,

une conférence de presse est organisée pour une
présentation détaillée des résultats.

Lengagement envers ses investisseurs est une priorité
pour HPS, qui manifeste sa disponibilité via des rencontres
institutionnelles et par la présence d'une équipe dédiée,
joignable par courriel a l'adresse : invest@hps-worldwide.
com.

Soucieux d’'assurer a ses actionnaires et investisseurs une
visibilité sur la publication de ses différents supports, un
calendrier des communiqués et autres communications est
publié au début de chaque année.

Au cours de l'exercice 2024, HPS a publié les informations
suivantes :

Objet Date de publication
Communiqué de presse relatif aux indicateurs du 4éme 26/02/2024
trimestre 2023

Résultats financiers 2023 25/03/2024
Résultats financiers 2023 et communiqué de presse RFA 30/04/2024
2023

Communiqué de presse relatif & l'acquisition de la société 24/05/2024
CR2limited

Avis de convocation a l'AGO du 28 juin 2024 29/05/2024
Communiqué de presse relatif aux indicateurs du 1¢f 29/05/2024
trimestre 2024

Communiqué de presse relatif & la finalisation de 27108/2024
l'acquisition de la société CR2 limited

Communiqué de presse relatif aux indicateurs du 2¢me 29/08/2024
trimestre 2024

Résultats financiers du 1o semestre 2024 28/09/2024
Communiqué de presse relatif aux indicateurs du 3¢me 29/M/2024

trimestre 2024

RAPPORT FINANCIER ANNUEL 2024
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Rapport
de gestion

Lannée 2024 a été marquée par l'intégration stratégique de
CR2, acteur reconnu dans le domaine de la Banque Digitale
et des Paiements Digitaux. Cette acquisition permet & HPS
de compléter son offre avec une couche digitale mature,
renforgant ainsi sa position sur le marché des paiements et
des services bancaires digitaux. La plateforme BankWorld

TRANSITION DU MODELE de CR2, qui équipe plus de 30 banques dans plus de 50 pays,

) . vient enrichir I'écosystéme PowerCARD, offrant aux clients
ECONOM'QUE VERS LE MODELE de HPS une suite compléte de services digitaux, allant de la
SAAS bangue en ligne aux portefeuilles digitaux, en passant par
lacquisition commergants et la gestion des GAB. Au-dela
de son impact stratégique, CR2 contribue également a la
dynamique commerciale du Groupe, avec une contribution
de 76 MMAD au chiffre d'affaires en seulement quatre mois

HPS continue d’évoluer vers un modéle économique basé
sur le SaaS, renforcant ainsi la prévisibilité et la stabilité
de ses revenus. Contrairement au modéle On-Premise,
qui génére, dés la phase de déploiement, des revenus non
récurrents issus des licences en plus des revenus liés aux
services d'implémentation, le modéle SaaS ne reconnait,
au cours de cette phase, que les services fournis pour la
construction de la plateforme SaaS du client. En phase
d'exploitation, le modéle SaaS génere des redevances
annuelles nettement plus élevées, tandis que le modéle
On-Premise ne produit, & ce stade, que des revenus liés
a la maintenance. Les revenus récurrents et réguliers
poursuivent leur trajectoire ascendante, atteignant 904
millions de dirhams, soit une progression de 11,8% par
rapport a 2023, représentant 74% des revenus totaux des
activités (contre 71% en 2023), consolidant ainsi la stabilité
financiére du Groupe et confirmant la pertinence de sa
stratégie axée sur une croissance durable et rentable.

et des perspectives de 320 MMAD en 2025.
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CROISSANCE SOLIDE
DES REVENUS

En 2024, HPS a poursuivi sa trajectoire de croissance,
consolidant le niveau record atteint lors de l'exercice
précédent. Le chiffre d'affaires s'est établi & 1 267 MMAD,
en hausse de 6,4 % par rapport a 2023. Cette performance
témoigne de la robustesse et de la résilience du modéle
économique du Groupe, particuliérement dans ses activités
Paiement, qui enregistrent une progression de 7,5%, et
Switching, en hausse de 14,7%, qui demeurent les principaux
moteurs de cette dynamique.

Parallélement, le backlog affiche une progression notable
de 7,8% pour atteindre 885 millions MAD a fin 2024. Cette
évolution est principalement portée par une prédominance
des revenus récurrents et réguliers, confirmant une
trajectoire de croissance durable, en parfaite adéquation
avec la stratégie de transformation du Groupe, orientée
vers 'abandon progressif du modéle on-premise au profit
d'un modéle SaaS.

Cette tendance favorable repose notamment sur le
déploiement réussi de la V4 de PowerCARD, la montée
en puissance de la plateforme SaaS, renforcée par
I'élargissement de la présence de HPS sur des marchés
clés comme [lAustralie, lAmérique du Nord et IAsie, ainsi
que par l'intégration réussie de l'acquisition de CR2, dont
les revenus ont été comptabilisés & partir du quatriéme
trimestre 2024.
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ACTIVITE PAIEMENT

Lactivité Paiement affiche une croissance annuelle de 7,5%,
soutenue par l'intégration réussie de CR2, ce qui confirme
son role stratégique dans I'expansion et le renforcement du
Groupe sur de nouveaux marchés a fort potentiel.

A périmétre constant, HPS maintient une activité solide
et résiliente, avec une transition vers le modéle SaaS qui,
bien guayant un impact neutre a court terme, favorise
une forte progression des revenus récurrents, avec une
augmentation de 16,6% des redevances SaaS et de 10,4%
des revenus de maintenance par rapport aux données pro
forma de 2023.

Les revenus récurrents et réguliers poursuivent leur
trajectoire ascendante, atteignant 904 milions de
dirhams, soit une progression de 11,8% par rapport a 2023,
représentant 74% des revenus totaux des activités (contre
71% en 2023), consolidant ainsi la stabilité financiére du
Groupe et confirmant la pertinence de sa stratégie axée
sur une croissance durable et rentable.
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ACTIVITE SWITCHING

L'activité Switching a enregistré une croissance soutenue
de 14,7%, atteignant un total de 8SMMAD de revenus
en 2024. Cette performance illustre le fort potentiel de
développement de cette activité au sein du Groupe
HPS. Elle est portée par la mise en ceuvre d'initiatives
visant a encourager l'adoption de nouveaux modes de
paiement électronique, tout en renforgcant la sécurité des
transactions, en phase avec les attentes croissantes des
utilisateurs et les évolutions du marché.

14

ACTIVITE TESTING

En 2024, malgré Iélargissement du portefeuille clients
et le renouvellement de plusieurs contrats en France,
l'activité Testing a généré un chiffre d'affaires de 8IMMAD,
enregistrant une baisse de 2,3% par rapport a l'exercice
précédent. Ce recul sexplique principalement par une
conjoncture économique incertaine et des tensions
géopolitiques en Europe, qui ont conduit au report de
plusieurs projets initialement prévus en 2023.

RECHERCHE
& DEVELOPPEMENT

Les dépenses liées a la recherche et au développement ont
poursuivi leur trajectoire ascendante en 2024, atteignant
156 MMAD, soit une augmentation de 7,3% par rapport
a lexercice précédent. Cette progression sexplique
essentiellement par les efforts soutenus consacrés a
I'enrichissement fonctionnel de la plateforme PowerCARD
V4, dans une logigue d'innovation continue au service des
besoins clients.
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Analyse des

REPARTITION DES PRODUITS
D’EXPLOITATION CONSOLIDES
PAR ACTIVITE EN MAD
En 2024, les revenus totaux de HPS ont poursuivi avec la tendance NATURE Afrique Amérique Europe Moyen Asie Groupe Groupe | L tion
haussiére, a la suite du niveau record de 'exercice précédent, enregistrant (y.c Maroc) Orient 2024 2023
une hausse de 6,4% par rapport a 2023. Ce qui représente un montant en PAIEMENT 420579622 102391646 196096987 201057460 129560054 1049685769 976868279  7,5%
dirhams de 1267 MMAD.
TESTING - - 81507 264 - - 81507 264 83 409 021 -2,3%
SWITCHING 89141521 ) ) ) - 89141521 77707 862 14,7%
AUTRES 47059595 53476296  -12,0%
TOTAL 509721143 102391 646 277 604 252 201 057 460 129 560 054 1267394148 1191461458 6,4%
ACTIVITE PAIEMENT

L'activité paiement a connu une croissance relative de 7,5% par rapport & 2023, portée essentiellement par 'activité Upselling
(101%), les redevances Saas (17,4%) et la maintenance (24,4%). La contribution des revenus de I'activité paiement & l'activité
globale a connu une Iégére hausse de 0,2% par rapport a l'exercice précédent pour atteindre 86,0%.

PRODUITS D'EXPLOITATION EN MAD 2024 2023 Variation
PAIEMENT 1049685769 976 868 279 7,5%
CONTRIBUTION AUX REVENUS DU GROUPE

(HORS AUTRES PRODUITS D’EXPLOITATION) 86,02% 85,84% 0,2%
PROJET POWERCARD 234519297 245933097 -4,6%
UPSELLING 278 648 053 253106 924 10,1%6
LICENCE 50368 356 76 342 083 -34,0%

Saas 223268 347 190 140 144 17,4%
Maintenance 262881717 211346030 24,4%
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PROJETS
PowerCARD

VENTES EN MAD 2024 2023 Variation
PROJETS PoweRCARD 176 389 401 77719922 127,0%
AFRIQUE 16 337 270 1956 750 734,9%
AMERIQUE 40003996 16 305577 145,3%
EUROPE 45662642 19 747 455 131,2%
ASIE 71200 402 36 445 483 95,4%
MOYEN ORIENT 3185091 3264657 -2,4%

Les ventes en relations avec les Projets PowerCARD ont progressé de 127,0% par rapport a 2023, une évolution qui s'explique
par I'acquisition de nouvelles références en Afrique (734,9%), en Amérique (145,3%), en Europe (131,2%) et en Asie (95,4%).

Les revenus de cette activité Projets est quant a elle en baisse de -4,6%, et ceci est lié 3 la transition vers le modéle SaaS ou
les projets vendus ne générent pas de revenus liés a la licence contrairement a 'année 2023 (qui a connu une reconnaissance

importante de revenus liés au projet vendus en mode Licence).

PRODUITS D'EXPLOITATION EN MAD 2024 2023 Variation
PROJETS PowerCARD 234519 297 245933097 -4,6%
AFRIQUE 71678 751 46 929 691 52,7%
AMERIQUE 29924156 18122152 ©65,1%
EUROPE 60948 097 70915299 -141%

ASIE 63 375 621 106 633 323 -40,6%
MOYEN ORIENT 8 592 672 3332 633 157,8%
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UPSELLING

VENTES EN MAD 2024 2023 Variation
UPSELLING 302262226 289009399 4,6%
AFRIQUE 100515182 84200899 19,4%
AMERIQUE 58 320 002 22639800 157,6%
EUROPE 72156799 88753107 -18,7%
ASIE 15777 667 47 LB7 624 -66,8%
MOYEN ORIENT 55 492577 45947970 20,8%

En 2024, les ventes Upselling augmentent de 4,6%, grace au renforcement du portefeuille client en Amerique (157,6%),
en Afrique (19,4%) et au Moyen Orient (20,8%) et a la présence effective des équipes, a travers les différents bureaux de

représentation dans ces régions.

Les revenus quant & eux, évoluent de 10,1% et témoignent de l'effort de fidélisation de nos clients actuels a qui nous

continuons de proposer de nouvelles solutions et développement pour mieux satisfaire leurs attentes.

PRODUITS D’EXPLOITATION EN MAD 2024 2023 Variation
UPSELLING 278 648 053 253106 924 10,1%
AFRIQUE 75362 021 93083 340 -19,0%
AMERIQUE 40547107 13714 493 195,7%
EUROPE 62819 661 69878 215 -10,1%6
ASIE 39201516 18 909 757 107,3%
MOYEN ORIENT 60 77 747 57 521119 5,6%
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MAINTENANCE

En 2024, les revenus de maintenance ont enregistré une hausse significative de 24,4 9% par rapport a I'exercice précédent.

LICENCE

PRODUITS D’EXPLOITATION EN MAD 2024 2023 Variation
Cette performance s'inscrit dans la continuité des efforts entrepris en 2023, avec une intensification des déploiements
de projets PowerCARD sur les marchés asiatiques, moyen-orientaux et africains, qui ont constitué un levier essentiel de LICENCE 44174788 76 342083 -42,1%
croissance pour cette ligne d'activité.
AFRIQUE 7179979 48 889 517 -85,3%
PRODUITS D’EXPLOITATION EN MAD 2024 2023 Variation AMERIQUE 6286 933 7261625 -13.4%
MAINTENANCE 262881717 211346 030 24,4% EUROPE 17807802 11993 441 48.5%
AFRIQUE 101074 581 71199 027 42,0% ASIE
AMERIQUE 12172262 14 242 438 14 5% MOYEN ORIENT 19 093 641 8 197 500 132,9%
EUROPE 41669 611 30478530 36,7% . o _ . , e ,
L'évolution de -42,1% des revenus liés a la licence est uniquement dd & une vente exceptionnelle opérée durant le mois de
ASIE 24007 689 12 432 823 931% décembre 2023 pour un de nos client au Afrique pour un montant de 4,5 millions de dollars.
MOYEN ORIENT 83 957 574 82 993 212 1,2% i
SAAS PRODUITS D’EXPLOITATION EN MAD 2024 2023 Variation
SWITCHING 89137 452 77707 862 14,7%
PRODUITS D’EXPLOITATION EN MAD 2024 2023 Variation
CONTRIBUTION AUX REVENUS DU GROUPE o 5
(HORS AUTRES PRODUITS D’EXPLOITATIONS) 1.4% 6.8%
REDEVANCE SAAS 223268 347 190140 144 17,4%
AFRIQUE 165 284 290 147 840 952 11,8% N
En 2024, l'activité Switching a poursuivi sa dynamique positive, avec une hausse des revenus de 14,7 % par rapport a 2023,
AMERIQUE 13461189 3055650 340,5% atteignant un total de 89,1 M MAD. Cette croissance est portée par 'augmentation du volume des transactions ainsi que par
le lancement de nouvelles offres produits adaptées aux besoins évolutifs du marché.
EUROPE 12851816 11188 947 14,9%
Lactivité s'inscrit pleinement dans le développement continu du paiement par carte au Maroc et I'essor des paiements
ASIE 2975228 2028 044 46,7% , o A . , . . .
mobiles et refiéte 'émergence de nouvelles technologies dans le domaine des services de paiement électronique.
MOYEN ORIENT 28 695 824 26 026 549 10,3%

En 2024, les redevances issues des activités SaaS ont atteint 223MMAD enregistrant une hausse de 17,4 % par rapport a
I'exercice précédent. Cette performance repose a la fois sur la montée en puissance de l'activité avec les clients historiques,
principalement en Afrique, au Moyen-Orient et en Europe, et sur la mise en production de nouveaux clients aux Etats-Unis

dAmérique, au Canada, en Australie et en Nouvelle-Zélande.

A noter que la plateforme SaaS du Groupe a accueilli, d&s 2023, trois nouveaux clients majeurs basés au Canada, a Oman et
en Australie, témoignant de la portée internationale croissante de cette offre stratégique.
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ACTIVITE TESTING

PRODUITS D’EXPLOITATION EN MAD 2024 2023 Variation

TESTING 81507 264 83409021 -2,3%

CONTRIBUTION AUX REVENUS DU GROUPE
(HORS AUTRES PRODUITS D’EXPLOITATIONS) 6,7% 7,3%

En 2024, l'activité Testing a enregistré une baisse de ses revenus de 2,3%, avec une contribution aux revenus globaux
liés aux activités ramenée a 6,7%, contre 7,3% en 2023. Malgré un contexte économique contraint, l'entité a maintenu une
dynamique d'amélioration, poursuivant ses efforts de référencement auprés de ses clients et engageant des actions de
réorganisation interne en vue d'optimiser son positionnement sur le marché.

BACKLOG

2024 2024 2023 2023
BACKLOG EN MAD
en MAD en% en MAD en % Variation

TOTAL BACKLOG 884 944682 100% 820760 511 100% 7,8%
PAIEMENT 799 450 144 90,3% 744276 394 90,68% 7,4%
PROJETS 135806 164 15,35% 176 791186 21,54% -23,2%
UPSELLING 93904 863 10,61% 103933158 12,66% -9,6%
LICENCE 7168 145 0,81% 17453920 2,13% -58,9%
MAINTENANCE 243 677 288 27,54% 229703534 27,99% 6,1%
REDEVANCES SAAS 318 893 684 36,04% 216412596 26,37% 47,4%
SWITCHING 85494 538 9,7% 76484117 9,3% 11,8%

Le Backlog au titre de I'année 2024 connait une hausse de 7,8%, due a ce niveau de vente trés important atteint cette année
(+39,3%). A ce titre, la part de ce backlog liée aux éléments récurrents et réguliers représente désormais 84,7 % du backlog,
contre 78,5% en 2023.

NB : Le backlog représente 'engagement contractuel total des clients en compte, incluant le reste a réaliser sur le
déploiement des projets (Build) ainsi qu'une année de revenus récurrents issus de la Maintenance ou du SaaS.
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ANALYSE DES CHARGES

EN MAD 2024 2023 Variation
CHARGES D'EXPLOITATION 1113 835 625 995 107 851 11,9%
ACHATS REVENDUS 7173 351 5697804 25,9%
ACHATS CONSOMMES 178 766 854 202625656 -11,8%
CHARGES EXTERNES 268901549 224697793 19,7%
CHARGES DE PERSONNEL 554 484153 498 267763 11,3%
AUTRES CHARGES D'EXPLOITATION 4 678 589 3 813 653 22,7%
IMPOT ET TAXES 33 572 381 9 762 001 243,9%
DOTATIONS D'EXPLOITATION 66 258 748 50 243 182 31,9%
RESULTAT D'EXPLOITATION 153 565 401 196 353 607 -21,8%
MARGE D'EXPLOITATION 12,1% 16,5%

La dynamique des activités et de I'élan commercial en 2024 s'est traduite par une croissance globale des charges de 11,9%
par rapport a 2023. Cette progression est principalement portée par I'élargissement du volume d'affaires, ayant entrainé
une hausse des couts d’achats.

Dans le méme temps, les efforts déployés pour améliorer nos marges ont conduit & une baisse de 11,8% des achats
consommeés traduisant une meilleure efficacité dans la gestion des ressources, en déployant nos efforts dans l'intégration
de ressources internes plutdt qu'externes, dont les colts sont plus importants. Par ailleurs, I'€largissement des équipes et
les nouveaux recrutements ont contribué a une augmentation des charges de personnel, déja observée dans les indicateurs
RH de l'année.

Enfin, les charges d'impdts et taxes ont connu une forte hausse, une évolution expliquée par deux facteurs majeurs : d'une
part, le renforcement de la présence internationale du Groupe, et d'autre part, la montée en puissance des transactions
intra-groupe avec le siége de HPS. Ces derniéres sont soumises a des réglementations fiscales de plus en plus complexes
et évolutives, dans les différentes juridictions ou le Groupe estimplanté.
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CHARGES DE PERSONNEL

Dans le cadre de 'accompagnement de la croissance de ses activités, HPS a procédé a un renforcement de ses effectifs,
avec une croissance nette de 355 collaborateurs au cours de 'année 2024 incluant les ressources de CR2, et 142 hors
CR2. Cette dynamigue s'est également traduite par une révision a la hausse des politiques de rémunération, dans un
contexte de fidélisation et d'attraction des talents. En conséquence, les charges de personnel ont augmenté de 11,3%
ala cloture de I'exercice

EN MAD 2024 2023 Variation
CHARGES DE PERSONNEL 554 484153 498 267763 1,3%
REMUNERATION FIXE & CHARGES SOCIALES 522 844833 426 427 424 22,6%
REMUNERATION VARIABLE 4151486 48984 255 -91,5%
AUTRES CHARGES DE PERSONNEL 27 487 834 22 856 085 20,3%
EFFECTIF 1407 1052 13,5%

ACHATS CONSOMMES

HPS poursuit sa politique de gestion rigoureuse des coUts, a travers les achats en sous- traitance auprés de partenaires
stratégiques qui ont connu une baisse de 12,8% en 2024, comparativement a I'année derniére, et qui permettent
de maitriser les dépenses et de calibrer efficacement le déploiement des projets. Conformément a I'expansion des
opérations de HPS, le volume des achats consommeés a enregistré une baisse de 11,8%.

EN MAD 2024 2023 Variation
ACHATS CONSOMMES 178 766 854 202625656 -11,8 %
SOUS-TRAITANCE 167 273128 191781899 -12,8 %
AUTRES ACHATS CONSOMMES 11493726 10843757 6.0 %

CHARGES EXTERNES

EN MAD 2024 2023 Variation
CHARGES EXTERNES 268 901550 224697793 19,7%
FRAIS COMMERCIAUX 65080 329 47 244 818 37,8%
FRAIS DE DEPLACEMENT 22588 345 21283949 6,1%
AUTRES CHARGES EXTERNES 181232875 156 169 026 16,0%
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En 2024, les charges externes ont augmenté de 19,7%, atteignant 269 MMAD, en raison d'une dynamique soutenue de
l'activité commerciale du Groupe. En effet, durant cette année, les frais de déplacements ont connu une croissance de
37,8% dU notamment au fait que HPS a assuré une forte présence de plusieurs événements a travers le Monde. Par ailleurs,
les autres charges externes enregistrent une hausse de 16,0%, due essentiellement a une augmentation de 43% des coUts
d’hébergement des centres de données SaaS. Cette évolution s'inscrit manifestement dans une stratégie d’'investissement
visant a accélérer notre transition vers le modéle SaaS.

AUTRES ELEMENTS DE CHARGES
ET RESULTAT NET CONSOLIDE

EN MAD 2024 2023 Variation
CHARGES ET PRODUITS FINANCIERS - 17 418 462 - 26 423522 -34,1%
RESULTAT COURANT DES ENTREPRISES INTEGREES 136 146 939 169930090 -19,9%
CHARGES ET PRODUITS NON COURANTS -12524 502 - 14 350 488 -12,7%
IMPOTS SUR LES RESULTATS - 44 329 913 - 61052087 -27,4%
RESULTAT NET DES ENTREPRISES INTEGREES 79292525 94 527514 -16,1%
QUOTE-PART DANS LES RESULTATS DES ENTREPRISES MEE 18155 220 16 676 322 8,9%
DOTATIONS AUX AMORTISSEMENTS DES ECARTS D'ACQUISITION -22148 387 - 11268 869 96,5%
RESULTAT NET DE L'ENSEMBLE CONSOLIDE 75299 358 99 934 967 -24,7%

INTERETS DES MINORITAIRES

RESULTAT NET PART DU GROUP 75299 358 99 934967 -24,7%

MARGE NETTE 6,0% 8,4%

L'évolution des indicateurs opérationnels du Groupe en 2024 a entrainé une diminution du résultat net consolidé & 75 MMAD,
contre 100 MMAD en 2023, soit une baisse de 24,7%.
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INVESTISSEMENT ET FINANCEMENT

EN MAD 2024 2023 Variation
RESULTATNET 75299 358 99 934 967 -24,7%
Eliminationdeschargesetproduits netssanseffetssurlatrésorerie . . 19.9%
ounonliés a ’
L'activité

-Dotations aux amortissements 53222 432 38292910 39,0%

-Variation des imp6ts différés -1109 390 2050782 -154,1%

-Plus ou moins-value de cession - 703 007

-Autres produits (charges) nets sans effets sur la trésorerie 323 633 -

-Quote-part dans le résultat des sociétés mises en équivalence -18 155 220 -3 037 446 497,7%
Capacité d'autofinancement des sociétés intégrées 109580 814 137 944 220 -20,6%
Dividendes regus des sociétés mises en équivalence 15142 488 -

Variation du besoin en fonds de roulement lié a l'activité -75 349 203 -94 444 197 -20,2%

Flux net de trésorerie liés a I'activité 49 374099 43500023 13,5%

Acquisition d'immobilisations corporelles et incorporelles -47 786 869 -29 248 431 63,4%

Cessions d'immobilisations nettes d'imp&ts - -

Cession de titres de sociétés mises en équivalence - -

Acquisition nette de titre de société consolidée -382 895 032 -

Flux de trésorerie liés aux opérations d'investissements -430 681901 -29 248 431 1372,5%

DIVIDENDES VERSES AUX ACTIONNAIRES DE LA SOCIETE MERE -50 362 092 -42 215 937 19,3%

Augmentation du capital en numéraire - 55 530 000

Autres 2 501679 -1214 038 -306,1%

Variations des emprunts 430 252 712 -49 455 578 -970,0%

Flux des opérations de financement 382392299 -37 355 553 -1123,7%

Mouvements de conversion -7 905 479 -4 116 635 92,0%

Augmentation (diminution) de la trésorerie -6 820982 -27 220596 -74,9%

Trésorerie au début de I'exercice 211044070 238 264 666 -11,4%

Trésorerie a la fin de I'exercice 204223088 211044 070 -3,2%
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Le cashflow opérationnel progresse significativement pour atteindre 49 MMAD, contre 43 MMAD en 2023, confirmant la
capacité du Groupe a générer des liquidités solides tout en finangant son développement. En effet, lannée 2024 a été
marquée par la réalisation de projets stratégiques majeurs, notamment : l'acquisition de CR2 et les investissements
continus dans l'infrastructure IT et les équipements, afin de soutenir 'ouverture de nouveaux bureaux au Canada, en Inde
eten Australie.

A fin 2024, la trésorerie de HPS s'établit & 204 MMAD, affichant une Iégére baisse par rapport & 2023 (211 MMAD). Cette

évolution refiéte une gestion rigoureuse des flux de trésorerie, dans un contexte marqué par une forte expansion et des
investissements stratégiques.

RECHERCHE ET DEVELOPPEMENT

RECHERCHE & DEVELOPPEMENT EN MAD 2024 2023 Variation
RECHERCHE & DEVELOPPEMENT 156 117 371 145 526 773 7,3%
EN 9% DU PRODUIT D'EXPLOITATION (HORS CR2) 131% 12,2%

En 2024, HPS a poursuivi l'intensification de ses efforts en matiére de Recherche & Développement, avec un investissement
total de 156 MMAD, contre 145 MMAD en 2023, soit une hausse de 7,3%. Cette progression traduit la volonté du Groupe
d'accompagner sa feuille de route technologique et d'anticiper les évolutions du secteur des paiements. lls permettent
également d'intégrer les derniéres avancées technologiques et répondre aux exigences métier et réglementaires en
constante mutation, notamment au niveau des nouveaux marchés du Groupe.
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ACTIVITE DES FILIALES
ET DES PARTICIPATIONS

- INDICATEURS DES FILIALES DE HPS

HPS Switch
HPS SWITCH EN MAD 2024 2023 Variation
PRODUITS D'EXPLOITATION 92 446 887 80298127 15,1%
RESULTAT NET 29622798 23614668 25,4%

Acquise en 2016, l'activité Switching est chargée de la gestion du hub national de paiement électronique. Elle centralise et
traite 'ensemble des opérations monétiques interbancaires au bénéfice des banques domestiques, tout en ayant déployé
une infrastructure dédiée aux transactions mobiles, a destination des institutions agréées par la Banque Centrale.

En 2024, HPS Switch a poursuivi sa dynamique positive avec une croissance de 15,1% de son chiffre d’affaires, qui passe de 80
MMAD en 2023 & 92 MMAD. Parallélement, son résultat net s'est établi 8 30 MMAD, contre 24 MMAD un an plus t0t, soit une
progression de 25,49, traduisant une amélioration continue de ses performances opérationnelles.

Acpqualife
HPS SWITCH EN MAD 2024 2023 Variation
PRODUITS D'EXPLOITATION 165 419 416 170 020 704 -2,7%
RESULTAT NET 3201047 1461739 119,0%

Spécialisée dans 'accompagnement des entreprises en France pour la qualification et les tests de systémes d’information,
Acpqualife vise & garantir la performance et la fiabilité des infrastructures IT de ses clients.

En dépit d'un Iéger recul du chiffre d'affaires de 2,7%, I'entreprise a affiché une forte amélioration de sa rentabilité, avec un

résultat net plus que doublé, passant de 1,5 MMAD en 2023 & 3 MMAD en 2024, soit une hausse de 119,0%. Cette performance
témoigne d'une optimisation efficace des ressources et d'une meilleure absorption des charges.

HPS Singapour

HPS SINGAPOUR EN MAD 2024 2023 Variation
PRODUITS D'EXPLOITATION 128 814 328 93223888 38,2%
RESULTATNET 9317508 -6 599806 -241,2%
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Initialement dédiée & la représentation du Groupe et & la commercialisation de I'offre PowerCARD dans la région, HPS
Singapour s'est vue confier de nouvelles responsabilités, incluant le développement du portefeuille clients ainsi que le
pilotage des projets locaux.

En 2024, l'entité a poursuivi sa trajectoire de croissance, enregistrant une hausse de chiffre d'affaires de 38,2 %, atteignant 129
MMAD. Cette progression témoigne de la montée en puissance des activités en Asie. Toutefois, le résultat net affiche un repli,
impacté par la poursuite des investissements engagés depuis 2023, notamment pour 'laménagement de nouveaux locaux et
le renforcement des équipes commerciales, en cohérence avec les objectifs stratégiques du programme « AccelR8 » visant &
intensifier la présence régionale du Groupe.

HPS Europe
HPS EUROPE EN MAD 2024 2023 Variation
PRODUITS D'EXPLOITATION 14 546 599 14 247 287 -2,7%
RESULTAT NET 644 LLE 447756 43,9%

Chargée de lacommercialisation des solutions du Groupe en Europe, HPS Europe s'appuie sur une équipe dédiée pour développer
la présence du Groupe sur ce marché stratégique.

En 2024, lentité a réalisé un chiffre d'affaires de 14,5 M MAD, en Iégére évolution négative de 2,7% par rapport a lexercice
précédent. Malgré ce recul d'activité, le résultat net s'est amélioré de 43,9 %, traduisant un effort significatif sur la maitrise des
charges ou une rationalisation des opérations.

ICPS
ICPS EN MAD* 2024 2023 Variation
PRODUITS D'EXPLOITATION 110 336 392 107 297 876 2,8%
RESULTAT NET 14089 092 17 870 233 -21,2%

Créée en partenariat avec la Mauritius Commercial Bank (MCB), ICPS opére en tant que prestataire de services de traitement des
paiements pour les institutions financieres dAfrique australe et des pays de l'océan Indien. Depuis sa prise de controle intégrale
par le Groupe HPS au premier trimestre 2021, l'entité poursuit son développement dans cette zone géographique a fort potentiel
de développement.

En 2024, ICPS a enregistré une 1égére progression de ses revenus de 2,8 %. Toutefois, sa rentabilité a connu un repli, avec un
résultat net passant de 17,8 MMAD en 2022 & 14 MMAD, soit une baisse de 21,2 %.
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IPRC
IPRC EN MAD 2024 2023 Variation
PRODUITS D'EXPLOITATION 32525229 26 986 863 20,5%
RESULTAT NET 8005 416 3779362 11,8%

Filiale du Groupe HPS acquise en 2021, IPRC poursuit le développement de ses activités dans le domaine du monitoring des
réseaux de GAB (guichets automatiques bancaires) et du suivi de la fraude. Elle met son expertise au service de groupes
bancaires et financiers, aussi bien au Maroc qu'a I'international.

IPRC assure la supervision de plus de 5500 GAB et le contrdle de plus de 14 millions de cartes, ce qui illustre la solidité de ses
compétences techniques et opérationnelles.

En2024, lasociété aréalisé un chiffre d’affaires de 33 MMAD soit une hausse de 20,5% par rapport al'exercice précédent. Cette
dynamigque de croissance s'est accompagnée d'une forte amélioration de la rentabilité, avec un résultat net en progression
de 111,8%, témoignant des synergies réalisées avec le Groupe et des efforts continus pour améliorer la performance de cette
entité aprés son acquisition.

HPS Montréal

Dédiée initialement a la représentation du Groupe en Amérique du Nord, et a la commercialisation de I'offre PowerCARD dans
la région, HPS Montréal s'est vue confier de nouvelles responsabilités, incluant le développement du portefeuille clients ainsi
que le pilotage des projets locaux.

Créée et intégrée dans les comptes du groupe durant le 2éme semestre 2024, I'entité a réalisé un chiffre d'affaires de 9,4
MMAD entiérement avec le groupe, et un résultat net de 0,8 MMAD.

HPS India
Dédiée initialement a la représentation du Groupe en Inde, et a la commercialisation de 'offre PowerCARD dans larégion, HPS
India s'est vue confier de nouvelles responsabilités, incluant le développement du portefeuille clients ainsi que le pilotage

des projets locaux.

Créée et intégrée dans les comptes du groupe durant le 2éme semestre 2024, l'entité a réalisé un chiffre d'affaires de 2,6
MMAD entiérement avec le groupe, et un résultat net de 0,3 MMAD.

CR2

Basée en Irlande, I'entité CR2 a été acquise par HPS et intégrée dans les comptes a partir de septembre 2024. Lentité est
Spécialisée dans le digital banking, avec une présence a Dubai, Jordanie, en Inde et en Inde.

Les comptes sociaux de I'entité sur les 4 mois de 2024 remontent un chiffre d'affaires de 76 MMAD et un résultat net de -13,4
MMAD.

RAPPORT FINANCIER ANNUEL 2024 130

PERFORMANCES
DES PARTICIPATIONS DE HPS

Global Payment Services (GPS)

GLOBAL PAYMENT SERVICES (GPS) EN MAD 2024 2023 Variation
PRODUITS D'EXPLOITATION 147 346 255 140 947 650 4,5%
RESULTAT NET 61360779 54 401310 12,8%

Présente au Bahrein et détenue a hauteur de 30% par le Groupe HPS, GPS se positionne comme un acteur clé dans la
fourniture de solutions de paiement en mode SaaS. Lentreprise accompagne une clientéle diversifiée au Moyen-Orient, tous
secteurs confondus, en proposant notamment des services de personnalisation de cartes monétiques adaptés aux besoins
spécifiques des entreprises locales.

Lannée 2024 a été marquée par une progression continue des activités de Global Payment Services (GPS), tant en termes
de chiffre d'affaires que de rentabilité. Lentité a enregistré une hausse de son chiffre d'affaires de 4,5%, traduisant une
dynamique commerciale soutenue. Cette croissance s'est accompagnée d'une amélioration significative de la profitabilité,
avec unrésultat net en progression de 12,8% par rapport a l'exercice précédent.

Autres valeurs mobiliéres détenues en portefeuille

NEANT

FORMATION DU RESULTAT DISTRIBUABLE ET
PROPOSITION D’AFFECTATION DUDIT RESULTAT

AFFECTATION DES RESULTATS Situation au Affectation Situation apres
31/12/2024 résultat 2024 affectation
CAPITAL SOCIAL 74 061900 74061900
PRIME D’EMISSION 83 451410 83451410
RESERVE LEGALE 7035990 7035990
REPORT A NOUVEAU 392301412 35064 391 427 365 803
RESULTAT NET DE L'EXERCICE 86 907 5M
DIVIDENDE 51843120 51843 120
Totaux 643758 223 86 907 511 643758 223

Au titre de l'exercice 2024, le Conseil dAdministration proposera a IAssemblée Générale Ordinaire la distribution d'un
dividende de 7 MAD par action.
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LISTE DES MANDATS DES ADMINISTRATEURS
DANS D’AUTRES CONSEILS DADMINISTRATION
AINSI QUE LEURS EMPLOIS OU FONCTIONS

PRINCIPAUX

HORANI Mohamed

Président du Conseil dadministration

Nationalité : Marocaine

Premier mandat HPS : 1995

Renouvellement de mandat : 2022

Date d’échéance du mandat actuel :

Assemblée Générale Ordinaire statuant sur les comptes de
I'exercice 2027

Liste des mandats :

Président du Conseil dadministration : HPS- HPS Europe -
HPS Switch

Administrateur : ICPS - ANRT

ALAOUI SMAILI Abdesselam

Appartenance aux comités :

Président du Comité Stratégie et ESG

Biographie :

Pionnier de la monétique au Maroc, Mohamed HORANI
est I'un des principaux fondateurs de HPS. Il a également
occupé la fonction de Président de la CGEM (Confédération
Générale des Entreprises du Maroc) et de Président de
I'APEBI (Fédération des Technologies de l'Information, des
Télécommunications et de I'Offshoring).

Il est également trés actif dans différents organismes
gouvernementaux.

CEO

Nationalité : Marocaine

Premier mandat HPS : 1995

Renouvellement de mandat : 2022

Date d’échéance du mandat actuel :

Assemblée Générale Ordinaire statuant sur les comptes de
I'exercice 2027

Liste des mandats:

Administrateur : HPS Europe, CR2, HPS Montréal inc,
Hightech Payment Systems Australia PTY LTD, HPS
Paytech Solutions India Private Limited, International Card
Processing Services Ltd (ICPS)

Président de Acpqualif SAS

Gréant de Innovation Process Control SARL (IPRC)
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Appartenance aux comités:

Membre du Comité Stratégie et ESG

Biographie :

Abdesselam ALAOUI SMAILI a cofondé une SSII avant de
rejoindre HPS en tant que membre fondateur, en participant
activement a la conception et au développement du
logiciel PowerCARD. Aprés avoir occupé plusieurs postes
de responsabilités commerciales et opérationnelles au
sein du Groupe, il a pris en charge I'ensemble des activités
monétiques de HPS, avant d'étre nommeé Directeur Général
du Groupe.

Samir KHALLOUQUI

Administrateur non exécutif

Nationalité : Marocaine

Premier mandat HPS : 1995

Renouvellement de mandat : 2022

Date d’échéance du mandat actuel :

Assemblée Générale Ordinaire statuant sur les comptes de
I'exercice 2027

Liste des mandats:

Administrateur : HPS Europe, HPS Switch, ICPS
Appartenance aux comités : Néant

Driss SABBAHE

Biographie :

Aprés avoir créé une premiére entreprise IT, spécialisée
dans les technologies Unix et Oracle, Samir KHALLOUQUI a
cofondé HPS en 1995, et a fortement contribué au design
et a l'architecture technique de la solution PowerCARD. Il a
OCCUpé plusieurs postes de responsabilités techniques et
opérationnelles au sein du Groupe, avant de se consacrer a
l'activité Processing jusqu’en 2021.

Administrateur Exécutif

Nationalité : Marocaine

Premier mandat HPS : 1995

Renouvellement de mandat : 2022

Date d’échéance du mandat actuel : Assemblée Générale
Ordinaire statuant sur les comptes de I'exercice 2027

Philippe VIGAND

Liste des mandats : Néant

Appartenance aux comités : Néant

Biographie :

Co-fondateur de HPS en 1995, Driss SABBAHE a accompagné
la croissance de I'entreprise jusqu’a sa retraite en 2012.

Administrateur non exécutif

Nationalité : Francaise

Premier mandat HPS : 2011

Renouvellement de mandat : 2022

Date d’échéance du mandat actuel : Assemblée Générale
Ordinaire statuant sur les comptes de I'exercice 2027

Liste des mandats:

Président : TforPav

Pierre André POMERLEAU

Appartenance aux comités :

Membre du Comité Stratégie et ESG

Biographie :

Ancien responsable des opérations de traitement des
cartes pour I'Europe Occidentale chez Experian, Philippe
VIGAND a cofondé Acqualife avant de rejoindre HPS en 2010
pour piloter les activités régionales et la R&D du Groupe. Il a
dirigé HPS Solution jusqu'en 2021.

Administrateur non exécutif

Nationalité : Canadienne

Premier mandat HPS : 2006

Renouvellement de mandat : 2022

Date d’échéance du mandat actuel : Assemblée Générale
Ordinaire statuant sur les comptes de I'exercice 2027

Liste des mandats :

Administrateur : AIXOR
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Appartenance aux comités :

Membre du Comité dAudit

Membre du Comité des Nominations et de la Rémunération
Biographie :

Pionnier du capital-risque au Québec avec plus de 30 ans
d'expérience, Pierre André POMERLEAU a participé a plus
de 125 opérations d'investissement dans des entreprises
industrielles et de services. Il est aussi administrateur de la
Chambre de Commerce et d'Industrie de la Rive-Sud.
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Nathalie ROUVET

Administratrice Indépendante

Nationalité : Francaise

Premier mandat HPS : 2021

Renouvellement de mandat : 2022

Date d’échéance du mandat actuel : Assemblée Générale
Ordinaire statuant sur les comptes de I'exercice 2027

Liste des mandats : Aucun autre mandat que celui du
Conseil d'administration de HPS

Hassan LAAZIRI

Appartenance aux comités :

Présidente du ComitédesNominationsetdelaRémunération
Membre du Comité dAudit

Biographie :

Dipldmée de HEC (1984) et Administrateur de société Certifié
IFA/Sciences Po (2011), Nathalie ROUVET LAZARE a acquis, au
fil de 35 années d’expérience, une expertise approfondie en
stratégie, direction d'entreprise, transformation digitale et
gouvernance.

Administrateur non exécutif

Nationalité : Marocaine

Premier mandat HPS : 2013

Renouvellement de mandat : 2022

Date d’échéance du mandat actuel : Assemblée Générale
Ordinaire statuant sur les comptes de I'exercice 2027

Liste des mandats:

Président du Directoire : Fonds Capmezzanine |

Directeur Général : Fonds Capmezzanine, Fonds ACAMSA
Administrateur Directeur Général : CDG Invest PME

Meryem CHAMI

Administrateur : PREV INVEST SA, Folly Fashion, Maymana
Traiteur, SCE Chemicals, LMPS

Appartenance aux comités :

Membre du Comité dAudit

Membre du Comité des Nominations et de la Rémunération
Biographie :

Directeur Général de CDG Invest PME, Hassan LAAZIRI a
participé a la création et au lancement de cette société, qui
gére plus de 250 MS de fonds sous gestion. Il évolue dans le
secteur du capital investissement depuis prés de 20 ans et
siége au Conseil dAdministration de plusieurs entreprises.

Administratrice Indépendante

Nationalité : Marocaine

Premier mandat HPS : 2021

Renouvellement de mandat : 2022

Date d’échéance du mandat actuel : Assemblée Générale
Ordinaire statuant sur les comptes de I'exercice 2027

Liste des mandats :

Directeur Général : AXA Assurance Maroc & CIMA
Président Directeur Général : Société Immobiliere Assia
Président du Conseil d’administration : AXA Cameroun
Administratrice a titre personnel : ADMIE, AGMA, CGEM,
HPS, ONA Courtage

Administratrice représentant Assurance Maroc : AXA
Assistance, AXA Crédit, Takaful, AXA Al Maghrib, BMCI, CFG
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Groupe, Compagnie dAssurance Transport
Administratrice représentant personnel AXA : AXA
Cameroun, AXA Sénégal, AXA Gabon, AXA Cote d'lvoire
Appartenance aux comités :

Présidente du Comité d'Audit

Membre du Comité des Nominations et de la Rémunération
Membre du Comité Stratégie et ESG

Biographie :

Forte de 22 ans d'expérience enmanagement, P&L, IT &Digital
dans divers secteurs (banques, assurances, industries,
mines, automobile, aéronautique), Meryem CHAMI a su
piloter des transformations stratégiques d'envergure.
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Rachida BENABDALLAH

Administratrice Indépendante

Nationalité : Marocaine

Premier mandat HPS : 2022

Date d’échéance du mandat actuel : Assemblée Générale
Ordinaire statuant sur les comptes de I'exercice 2027

Liste des mandats:

CIMR - Wafa Assurance - OPTORG - Attijariwafa Bank
Europe

Appartenance aux comités :

Membre du Comité des Nominations et de la Rémunération
Membre du Comité Stratégie et ESG
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Biographie :

Ingénieure polytechnicienne et Télécom Paris, Rachida
BENABDALLAH totalise une expérience de 31 ans dans le
secteur financier, d'abord au sein du Comité de direction du
Crédit du Maroc durant 11 ans, puis en tant que Directeur
Général fondateur du Centre Monétique Interbancaire
sur une période de 12 ans; par la suite, elle a occupé les
fonctions de Directeur Général Membre du directoire de la
compagnie d'assurance RMA pendant 3 ans, poste suivi par
celui de Président Directeur Général de AGMA SA de 2017 a
2022, société leader du courtage en assurances au Maroc
et cotée en bourse.
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Comptes

consolidés

BILAN CONSOLIDE - ACTIF

ACTIF 31/12/2024 31/12/2023
ACTIF IMMOBILISE 634197 839 306153 376
Ecart d'acquisition 385287753 81052209
Immobilisations incorporelles 88 450560 89167199
Immobilisations corporelles 78 675140 58511796
Immobilisations financiéres 6330779 6201049
Titres mis en équivalence 75 453607 71221122
ACTIF CIRCULANT 1582915000 1311643750
Stocks et en cours 142 984 944 121181678
Clients et comptes rattachés 949930 450 861700 452
Impots différés actifs 15 393 534 1985642
Autres créances et comptes de régularisation 227882 323 115731907
Valeurs mobiliéres de placement 2129 613 -
Disponibilités 244594136 211044070
TOTALDE LACTIF 2217112839 1617797 126
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BILAN CONSOLIDE - PASSIF

PASSIF 31/12/2024 31/12/2023
CAPITAUX PROPRES 774719 895 757160 757
- CAPITAL 74061900 74061900
- Primes d’émission 83 451410 83 451410
- Réserves consolidées 541907 226 499712 480
- Résultats consolidés 75299 358 99 934 967
CAPITAUX PROPRES PART DU GROUPE 774719 895 757160757

- Intéréts minoritaires - -
TOTAL CAPITAUX PROPRES 774719 895 757160 757
PASSIFS A LONG TERME 569 231485 122107 512
- Dettes financiéres a long terme 544750 016 116 146177
- Subvention regue - -

- Provisions pour risques et charges 24 481470 5961335
PASSIF CIRCULANT 873161459 738 528 857
- Fournisseurs et comptes rattachés 97515 364 79535715
- Autres dettes et comptes de régularisation 734630 498 657526 670
- Impots différés passifs 644 549 1466 472

- Trésorerie passif 40371048 -
TOTAL DU PASSIF 2217112839 1617797 126
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COMPTE DE PRODUITS ET DE CHARGES CONSOLIDE

31/12/2024 31/12/2023 Var 2024 Vs
2023
CHIFFRES D'AFFAIRES 1204 347 601 1116 805 978 7,8%
Variation de stocks de produits 22145140 39655144 ~L4,2%
Production immobilisée - -
Autres produits d'exploitation 40908 285 35000 340 16,9%
PRODUITS D'EXPLOITATION 1267 401026 1191461462 6,4%
Achats revendus de Marchandises 7173 351 5 697 804 25,9%
Achats consommés 178 766 854 202625656 -11,8%
Charges externes 268 901549 224697793 19,7%
Charges de personnel 554 484153 498267763 11,3%
Autres charges d'exploitation 4678589 3813653 22,7%
Impdts et taxes 33572381 9762001 243,9%
Dotations d'exploitation 66 258 748 50243182 31,9%
CHARGES D'EXPLOITATION 1113835625 995107 851 11,9%
RESULTAT D'EXPLOITATION 153 565 401 196 353 611 -21,8%
MARGE D’EXPLOITATION 12,1% 16,5%
Charges et produits financiers -17 418 462 -26 423522 -34,1%
RESULTAT COURANT DES ENTREPRISES INTEGREES 136 146 939 169930 090 -19,9%
Charges et produits non courants -12524502 -14 350 488 -12,7%
Impots sur les résultats -44329 913 -61052 087 -27,4%
RESULTAT NET DES ENTREPRISES INTEGREES 79292525 94 527 514 -16,1%
Quote part dans les résultats des entreprises MEE 18155220 16 676 322 8,9%
Dotations aux amortissements des écarts d'acquisition -22148 387 -11268 869 96,5%
RESULTAT NET DE LENSEMBLE CONSOLIDE 75299 358 99 934 967 -24,7%
Intéréts minoritaires - -
RESULTAT NET (PART DU GROUPE) 75299 358 99 934 967 -24,7%
MARGE NETTE 5,9% 8,4%
RESULTAT NET PARACTION 10,17 13,49
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COMPTE DE PRODUITS ET DE CHARGES CONSOLIDE (vs 2023 PROFORMA)

31/12/2024 31/12/2023 Var 2024 Vs

Proforma 2023
CHIFFRES D'AFFAIRES 1204 347 601 1189 856 948 1,2%
VARIATION DE STOCKS DE PRODUITS 22145140 39655144 ~L4,2%
Production immobilisée - -
Autres produits d'exploitation 40908 285 35000 340 16,9%
PRODUITS D'EXPLOITATION 1267 401026 1264512 432 0,2%
Achats revendus de Marchandises 7173 351 5697 804 25,9%
Achats consommés 178 766 854 203102641 -12,0%
Charges externes 268 901549 253782 480 6,0%
Charges de personnel 554 484153 558125 962 -0,7%
Autres charges d'exploitation 4678589 3813653 22,7%
Impdts et taxes 33572381 9871964 240]1%
Dotations d'exploitation 66 258 748 52869150 25,3%
CHARGES D’EXPLOITATION 1113835625 1087 263 654 2,4%
RESULTAT D'EXPLOITATION 153 565 401 177 248778 -13,4%

MARGE D'EXPLOITATION 12,1% 14,0%
Charges et produits financiers -17 418 462 -27179 456 -35,9%
RESULTAT COURANT DES ENTREPRISES INTEGREES 136 146 939 150 069 323 -9,3%
Charges et produits non courants -12524502 -15 308 626 -18,2%
Impots sur les résultats -44329 913 -61219 416 -27,6%
RESULTAT NET DES ENTREPRISES INTEGREES 79292525 73541280 7,8%
Quote part dans les résultats des entreprises MEE 18155220 16 676 322 8,9%
Dotations aux amortissements des écarts d'acquisition -22148 387 -22148 333 0,0%
RESULTAT NET DE LENSEMBLE CONSOLIDE 75299 358 68 069 269 10,6%
Intéréts minoritaires - -
RESULTAT NET (PART DU GROUPE) 75299 358 68 069 269 10,6%
MARGE NETTE 5,9% 5,4%
RESULTAT NET PAR ACTION 10,17 9,19
RAPPORT FINANCIER ANNUEL 2024 139



TABLEAU DE FLUX DE TRESORERIE

31/12/2024 31/12/2023
RESULTATNET 75299 358 99 934 967
ELIMINATION DES CHARGES ET PRODUITS NETS SANS EFFET SUR LA TRESORERIE .
OUNON LIES A LACTIVITE
-Dotations aux amortissements 53222 432 38292910
-Variation des impots différés -1109 390 2050782
-PLUS OU MOINS-VALUE DE CESSION - 703007
-Autres produits (charges) nets sans effets sur la trésorerie 323 633 -
-Quote partdans le résultat des sociétés mises en équivalence nette des dividendes regus -18155 220 -3037 446
CAPACITES D'AUTOFINANCEMENT DES SOCIETES INTEGREES 109 580 814 137 944 220
Dividendes regus des sociétés mises en équivalence 15142 488 -
Variation du besoin en fonds de roulement lié a I'activité -75349203 - 94 444197
FLUX NET DE TRESORERIE LIES A LACTIVITE 49374099 43500023
Acquisition d'immobilisations corporelles et incorporelles - 47786 869 - 29248 431
Cessions d'immobilisations nettes d'impots - -
Cession de titres de sociétés mises en équivalence - -
Acquisition nette de titre de société consolidée - 382895032 -
FLUX DE TRESORERIE LIES AUX OPERATIONS D'INVESTISSEMENTS - 430681901 - 29248 431
Dividendes versés aux actionnaires de la société mére -50362092 - 42215937
Augmentation du capital en numéraire - 55530000
Autres 2501679 -1214038
Variations des emprunts 430252712 -49 455578
FLUX DES OPERATIONS DE FINANCEMENT 382392299 - 37 355553
Mouvements de conversion -7905 479 -4116 635
Augmentation (diminution) de la trésorerie -6820982 - 27220596
Trésorerie au début de I'exercice 211044 070 238 264 666
TRESORERIE A LA FIN DE L'EXERCICE 204223088 211044 070
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TABLEAU DE VARIATION DES CAPITAUX

Réserves
TABLEAU DE VARIATION . Primes Ecart de | Total part .
Capital . et résultat Minoritaires Total
DES CAPITAUX d'émission changes o groupe
consolidés
SITUATION AU
31 DECEMBRE 2022 70353900 31623410 9953090 540221817 652158218 - 652158 218
DISTRIBUTION
OF DIVIDENDES - - - 41215940 42215940 - 42215940
AUGMENTATION
DE CAPITAL 3702000 51828000 55530000 - 55530000
RESULTAT NET
DE LEXERCICE - - 99934967 99934967 - 99 934 967
ECARTS DE CHANGE - - - - - - -
AUTRE VARIATIONS - - 8 246 488 - 8 246 488 - 8 246 488
SITUATION AU 31
DECEMBRE 2023 74061900 83451410 1706603 597940844 757160757 - 757 160 757
DISTRIBUTION
DE DIVIDENDES - - 50362092 50362092 - 50362092
AUGMENTATION ) ) ) . ) )
DE CAPITAL
RESULTAT NET
DE L'EXERCICE - - 75299358 75299358 - 75299 358
ECARTS DE CHANGE - - - - - - -
AUTRE VARIATIONS - - 7378129 - 7378129 - 7378129
SITUATION AU 31 74061900 83451410 5671526 622878111 774719894 - 774719 894

DECEMBRE 2024
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NOTES ANNEXES AUX COMPTES CONSOLIDES

1.Activité du Groupe
Le Groupe HPS intervient essentiellement dans le domaine de la monétique : éditions de logiciel, conseil, formation,
audit et traitements monétiques pour tiers.

2. Faits marquants de I’exercice

Le Groupe HPS a totalisé a fin 2024 des revenus consolidés de 1 267,4 millions de dirhams, en évolution de 6,4% par
rapport a I'exercice 2023, incluant les revenus liés a la nouvelle entité acquise a 100% (CR2) opérée en septembre 2024.
Tout en maintenant I'investissement en R&D avec 156,1 millions de dirhams comptabilisés en charges de I'exercice, la
rentabilité opérationnelle s'est établit & 12,1% soit -4,3 pt, et la marge nette & 5,9% soit -2,5 pt ((contre respectivement
13,7% et 7,4% pour HPS Stand alone hors acquisition).

3. Principes comptables et méthodes d’évaluation

Les comptes sociaux des entreprises entrant dans le périmétre de consolidation ont servi de base pour I'établissement
des comptes consolidés suivant les régles et les pratiques comptables applicables au Maroc.

Les principales régles et méthodes du Groupe sont les suivantes :

3 1 Méthodes et modalités de consolidation

Tel que prévu le code des circulaires de I'Autorité Marocaine des Marchés de Capitaux (AMMC), le Groupe HPS a opté
pour la présentation de ses comptes consolidés conformément a la méthodologie du Conseil National de la Comptabilité
(CNC) relative aux comptes consolidés (avis n°5).

La consolidation est effectuée a partir des comptes individuels des entreprises comprises dans le périmétre de
consolidation, aprés avoir effectué les retraitements préalables d’homogénéisation et de consolidation.

311Meéthodes et périmetre de consolidation

Les sociétés dans lesquelles le Groupe exerce directement ou indirectement un controle exclusif sont consolidées par
intégration globale. Celui-ci est présumé pour les sociétés contrélées a plus de 50%. Le contrdle exclusif est le pouvoir
direct ou indirect, de diriger les politiques financiéres et opérationnelles d'une entreprise afin de tirer avantage de ses
activités.

Les sociétés dans lesquelles le Groupe exerce directement ou indirectement une influence notable sont consolidées
par mise en équivalence. Linfluence notable est présumée exister lorsque HPS détient, directement ou indirectement,
20% ou davantage de droits de vote d'une entité, sauf a démontrer clairement que ce n‘est pas le cas.

RAPPORT FINANCIER ANNUEL 2024 142

Périmétre au 31/12/2024 Périmétre au 31/12/2023

Sociéts % % Méthode de % % Méthode de
de contréle d'intérét consolidation de controle d'intérét consolidation

HPS 100% 100% IG 100% 100% IG

HPS EUROPE 100% 100% IG 100% 100% IG

ACPQUALIFE 100% 100% IG 1009 1009 IG

HPS SWITCH 100% 100% IG 100% 100% IG

HPS SINGAPOUR 100% 100% IG 100% 100% IG

GPS 30% 30% MEE 30% 30% MEE

ICPS 100% 100% IG 100% 100% IG

INVOLIA 0% 30% Exclue 0% 309 Exclue

IPRC 100% 100% IG 100% 100% IG

HPS SOUTH AFRICA 1009 100% IG 1009 1009 IG

HPS INDIA 1009 100% IG - - -

HPS MONTREAL 100% 100% IG - - -

CR2 100% 100% IG - - -

La prise de participation dans les sociétés GPS, HPS Europe, HPS Switch, HPS Singapour, HPS South Africa, HPS India
et HPS Montréal a été réalisée au moment de leur création et n'a donc pas donné lieu a la constatation d'un écart
d'acquisition.

La société Involia a été exclue du périmétre de consolidation compte tenue de la perte de I'influence notable a la suite
de la mise en liquidation de cette société.

La prise de participation dans les sociétés ICPS et IPRC en 2021, et de CR2 en septembre 2024, a donné lieu a la
constatation d'un &cart d’acquisition amorti au niveau des comptes consolidés du groupe.

La société ACPQualife Suisse, détenue directement par la filiale ACPQualife, a &té liquidée durant I'exercice 2023, et a
donc été sortie du périmétre de consolidation du groupe durant cet exercice.

312 Dates de cléture

En 2024, toutes les sociétés consolidées cléturent leurs comptes annuels au 31 décembre, hormis HPS India dont les
comptes doivent étre arrétés sur 12 mois a partir de la création, soit une premiére cléture en avril 2025. Un travail
d'alignement avec la date de cléture au 31 décembre sera opéré en 2025 pour aligner HPS India aux autres entités du
groupe.
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313 Conversion des comptes des filiales en monnaie étrangére

Pour les filiales qui ont pour devise de fonctionnement leur monnaie locale (HPS South Africa, ICPS, GPS), dans laquelle
est libellée I'essentiel de leurs transactions, leur bilan est converti en dirhams sur la base des cours de change en
vigueur a la date de cloture. Leur compte de résultat est converti au cours moyen de la période. Les différences de
conversion qui en résultent sont inscrites en écart de conversion inclus dans les capitaux propres consolidés.

Les comptes des filiales étrangéres ayant une autonomie financiére (HPS Europe, Acpqualife et HPS Singapour,
HPS India, HPS Montréal) sont convertis également selon la méthode du cours de cléture. Leur bilan est converti en
dirhams sur la base des cours de change en vigueur a la date de cloture et leur compte de résultat est converti au
cours moyen de la période. Les écarts de conversion résultant de cette méthode tant sur les éléments monétaires ou
non monétaires qui figurent au bilan que sur les éléments du compte de produits et charges sont inscrits au compte
de résultat en « Charges et produits financiers ».

314 Immobilisations incorporelles

Elles comprennent essentiellement le logiciel VISION acquis dans le cadre de la prise de controle dAcpqualife. Ce
logiciel est amorti sur une durée de 10 ans. Ces immobilisations comprennent €galement le Fonds de Commerce acquis
par HPS Switch dans le cadre de 'opération de reprise de l'activité du Switching du Centre Monétique Interbancaire.
Ce fonds de commerce n'est pas amortissable.

Les frais de recherche et développement engagés par le Groupe sont comptabilisés en charges.

315 Immobilisations corporelles
Elles sont enregistrées a leur codt d’acquisition ou de production. Les amortissements sont calculés selon le mode
linéaire en fonction de la durée de vie prévue, comme suit :

- Constructions 25ans
+ Matériel informatique 3ansab5ans

« Installations techniques, matériel et outillage 10 ans
- Matériel de transport 5ans

+ Mobilier et matériel de bureau 5310 ans

Les opérations de crédit-bail sont retraitées comme des acquisitions d'immobilisations lorsqu’elles sont significatives.
Elles sont inscrites au bilan sous forme d'une immobilisation corporelle et d'un emprunt correspondant et au compte
de produits et charges, sous forme d’'une dotation aux amortissements et d’'une charge financiére. En outre, les plus-
values a I'occasion d'opérations de cessions-bails devraient &tre étalées sur la durée du contrat, lorsque le bien est
repris dans le cadre d'une opération de financement.

Les plus-values de cessions intra-groupes sont annulées lorsqu’elles sont significatives. Lorsque la cession d'une
immobilisation a été faite par une société consolidée par intégration globale & une société mise en équivalence le
résultat de la vente est annulé, en contrepartie d'un compte de régularisation passif, & concurrence du pourcentage
de détention de la filiale. La quote-part dans le résultat de cession est reprise en résultat du Groupe consolidé au
méme rythme que la durée d’amortissement de I'immobilisation par la filiale.

316 Immobilisations financiéres

Les titres de participation non consolidés figurent au bilan a leur coGt d’acquisition.

Une provision pour dépréciation est éventuellement constituée aprés analyse au cas par cas des situations financiéres
de ces sociétés.

Les créances rattachées a des participations correspondent aux préts accordés a des entreprises dans lesquelles le
Groupe détient une participation et qui ne sont pas consolidées par intégration.
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317 Stocks

Les stocks sont composés de travaux a long terme en cours et sont valorisés a leur coUt de production. Toute perte
future probable constatée au cours de I'exécution d'un contrat est provisionnée pour sa totalité.

Tout bénéfice estimé avec une sécurité suffisante est constaté en tant que produit net partiel au prorata de
lavancement dans la réalisation du contrat. Les prestations associées aux contrats, et les licences pour certains
projets, sont prises en compte en fonction de la méthode du bénéfice net partiel.

Les stocks comprennent également, pour certains projets, des montants de vente de licences et services non encore
facturées a la date du 31 décembre 2024, qui sont valorisées a leur prix de vente.

318 Creances & chiffre d’affaires

Les créances sont enregistrées a leur valeur nominale. Une provision pour dépréciation est constatée au titre des
créances contentieuses et des créances anciennes en fonction du risque lié a leur recouvrement.

Les créances (ainsi que les dettes) libellées en monnaies étrangéres sont évaluées sur la base du cours de change
en vigueur a la cléture de 'exercice ou de la période. Les pertes de change latentes ainsi que les gains latents sont
enregistrés en résultat.

Le chiffre d'affaires est enregistré au moment ou le service a été rendu au client.

Les contrats en cours a la date de cloture sont comptabilisés selon la méthode du bénéfice net partiel, et sont inclus
au niveau des comptes clients.

319Titres et valeurs de placement
Les titres et valeurs mobiliéres de placement sont enregistrés au colt d’achat. Une provision est constituée lorsque
la valeur probable de réalisation est inférieure au prix d’acquisition.

3110 Provisions reglementées
Les provisions réglementées a caractére fiscal sont annulées en consolidation.

3111 Provisions pour risques et charges

Il sagit de provisions évaluées a l'arrété des comptes, destinées a couvrir des risques et des charges que des
événements survenus ou en cours rendent probables, nettement précisés quant a leur objet mais dont la réalisation
estincertaine.

3112 Retraitement des impébts

Les imp0ts sur le résultat regroupent tous les imp0Ots assis sur le résultat, qu'ils soient exigibles ou différés.

Les impOts différés résultant de la neutralisation des différences temporaires introduites par les régles fiscales et des
retraitements de consolidation sont calculés société par société.

L'évaluation des actifs et des passifs d'impot différé repose sur la fagon dont le Groupe s'attend a recouvrer ou régler
la valeur comptable des actifs et passifs, en utilisant les taux d'impdt qui ont été adoptés ou quasi adoptés a la date
de cloture. Tous les passifs d'impdts différés sont comptabilisés ; en revanche, les actifs d'impdts différés ne sont
portés a l'actif du bilan que sileur récupération est probable.

3113 Résultat non courant

Les comptes de produits et charges non courants sont destinés a enregistrer les produits et les charges ne se
rapportant ni a I'exploitation normale, ni a l'activité financiére de I'entreprise, et ayant par conséquent un caractére
non récurrent.
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3114 Ecart d’acquisition

L'écart d’acquisition dégageé a la suite de I'acquisition d'une filiale est amorti sur la durée du business plan ayant servi
a déterminer le prix d'acquisition.

L'écart d’acquisition comptabilisé au 31 décembre 2023 est relatif aux acquisitions de IPRC et ICPS, et sont amortis sur
10 ans a compter respectivement du 01 janvier 2021 et du 01 Avril 2021.

L'écart d'acquisition en 2024 intégre celui relatif a la nouvelle entité CR2 acquise en septembre 2024, amorti sur 10 ans
€galement a partir du 1" septembre 2024.

FONDS DE COMMERCE

74350

74350

BREVETS, MARQUES,
DROITS ET VALEURS

3881

66

2955

-190

6712

AUTRES IMMOBILISATIONS
INCORPORELLES

46192

3885

-26

50 050

Immobilisations
incorporelles

124 422

3950

2955

-216

131112

TERRAINS

CONSTRUCTIONS

Ecart d’Acquisition en MILLIERS DE MAD 31/12/2023 Variations 31/12/2024
VALEUR BRUTE 149 598 326 384 475982
AMORTISSEMENT -68 546 -22148 -90 694
ECART D’ACQUISITION NET 81052 304 236 385288

MATERIEL ET OUTILLAGE

38088

-84

45895

3115 Résultat par action

Le résultat net consolidé par action est calculé en fonction du nombre moyen pondéré d'actions ordinaires en
circulation au cours de I'exercice.

3116 Tableau des flux de trésorerie

Le tableau des flux de trésorerie est présenté selon la méthode indirecte, suivant laquelle le résultat net est corrigé
pour tenir compte de l'incidence des opérations n‘ayant pas un caractére monétaire, de la variation du besoin en
fonds de roulement lié a I'activité, ainsi que des éléments de produits ou de charges associés aux flux de trésorerie
concernant les investissements ou le financement.

3117 Crédit d’impét recherche

Les crédits d'impdt recherche dont bénéficient les filiales frangaises sont enregistrés en moins de la charge d'impot
de I'exercice.

3 2 Détail et explication des postes du bilan et du compte de produits et charges et de leurs variations
3 2 1Immobilisations incorporelles et corporelles

MATERIEL DE TRANSPORT

6 866

© 881

MOBILIER, MATERIEL DE
BUREAU ET
AMENAGEMENTS

158 373

29925

-2892

221347

AUTRES IMMOBILISATIONS
CORPORELLES

IMMOBILISATIONS
CORPORELLES EN COURS

IMMOBILISATIONS
CORPORELLES

203 327

43836

-1

29925

-2977

274122

AMORTISSEMENT

FONDS DE COMMERCE

BREVETS, MARQUES,
DROITS ET VALEURS

1597

542

2007

-70

4075

AUTRES IMMOBILISATIONS
INCORPORELLES

33657

4955

-25

38588

IMMOBILISATIONS
INCORPORELLES

35254

5497

2007

-95

42663

TERRAINS

CONSTRUCTIONS

MATERIEL ET OUTILLAGE

29398

5860

64

35194

MATERIEL DE TRANSPORT

5064

1006

6070

Acquisitions Cession Entrée de Reclasse- Ecartde
31/12/2023 _ _ o _ 31/12/2024
Dotations Retrait périmétre ment conversion
Brut
FONDS DE COMMERCE 74 350 - - - - - 74 350
BREVETS, MARQUES,
DROITS ET VALEURS 3881 66 - 2955 - -190 6712
AUTRES IMMOBILISATIONS
INCORPORELLES 46192 3885 - - - -26 50050
IMMOBILISATIONS 124 422 3950 - 2955 - 216 131112

INCORPORELLES

MOBILIER, MATERIEL DE
BUREAU ET
AMENAGEMENTS

110 354

18711

27 433

-2326

154183
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AUTRES IMMOBILISATIONS
CORPORELLES

IMMOBILISATIONS
CORPORELLES

144 816

25577

-1

27433

-2390

195 447

VALEURNETTE DES
IMMOBILISATIONS
INCORPORELLES

89168

-1546

949

-121

88 450

VALEURNETTE DES
IMMOBILISATIONS
CORPORELLES

58 511

18 259

2492

-587

78 675
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« En 2024, les acquisitions d'immobilisations corporelles ont concerné essentiellement du matériel informatique et de Les stocks et en cours sont composés principalement de projets en cours.

aménagement.
- En 2024, les acquisitions d'immobilisations incorporelles ont concerné essentiellement des achats de logiciels. 3.2 4 Créances clients
- Lesimmobilisations acquises par le biais de contrats de crédit-bail sont amorties suivant les durées telles que
décrites au niveau des régles et méthodes d'évaluation. (en milliers MAD) 31/12/2024 31/12/2023
Clients et comptes rattachés 1043257 930290
3. 22 Titres mis en équivalence e
Dépréciation -93 326 -68589
Pourcentage de contrdle TOTALNET 949930 861700
31-Déc-2024 31-Déc-2023 L'ensemble des créances clients & fin 2024 et 4 2023 a une échéance de moins d'un an.
GPS 30% 30%
3. 2 5 Actifs et passifs d’impéts différés et Impét sur le résultat
. o o 3251 Actifs et passifs d'imp0ots différés
Résultat des sociétés mises en équivalence Les stocks et en cours sont composés principalement de projets en cours.
2024 2023
N (en milliers MAD) 31/12/2024 31/12/2023
GPS (en milliers BHD) 2290 2063
Imp0ts différés actifs 15 394 1986
Les principaux agrégats en normes IFRS des sociétés mises en équivalence sont détaillés comme suit : Impots différés passifs 645 1466
(en milliers BHD) GPS Les impots différés actifs et passifs sont relatifs & des retraitements de consolidation dont essentiellement :
31-déc-24 31-déc-23 - les imp0ts différés actifs relatifs a I'annulation de I'activation des frais de recherche et de développement
d’ACPQualife ;
Actif a court terme /148 6785 - les impdts différés actifs relatifs aux retraitements du crédit-bail ;
Actif &long terme 2745 2657 - Les impOts différés passifs sont relatifs a l'activation d’'une immobilisation incorporelle amortissable lors de la
détermination du goodwill définitif relatif & 'acquisition d’ICPS.
Passif 4 court terme 516 403 - les imp0ts différés actifs relatifs au retraitement de constatation de la provision d’'indemnité de fin de carriére
. et de droitindividuel a la formation constaté chez la filiale ACPQualife ;
Passif along terme 93577 9019 - les imp0ts différés actifs relatifs aux retraitements du crédit-bail ;
- Les impOts différés passifs sont relatifs a l'activation d'une immobilisation incorporelle amortissable lors de la
Chiffre d'affaires 5501 5131 détermination du goodwill définitif relatif & I'acquisition d’'ICPS.
Charges d'exploitation 3211 3068

3. 22 Titres mis en équivalence

(en milliers MAD) 31/12/2024 31/12/2023
Stocks et en-cours 142 985 121182
Dépréciation (-) 0 0
TOTALNET 142985 121182
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3252.Preuve d'impdt

327 Fournisseurs et comptes rattachés

31/12/2024 31/12/2023 (en milliers MAD) 31/12/2024 31/12/2023
Fournisseurs et comptes rattachés 97515 79536
ImpOt sur les sociétés 45 439 59 001
TOTAL 97515 79536
Impots différés -1109 2051
Charge d'imp6t 44330 61052 32 8 Emprunts et dettes financieres et subventions
Résultat Net Consolidé 75299 99935 - R
(en milliers MAD) <1an 1a5ans >5ans TOTAL
Imp&t Comptabilisé 44 330 61672 ]
Dettes de financement 92 486 390121 62143 544750
Crédit d'impdt recherche inclus dans la charge d'impot - -620 . e
Emprunts et dettes financiéres et Avances 92486 390121 62143 544 750
Résultat consolidé avant impdt (1) 19629 160 987 conditionnées
Résultat des sociétés mises en équivalence (2) 18155 16 676
3 2 9 Autres dettes et comptes de regularisation
Résultat avant impdts HPS Dubai (non soumis aI'lS) (3)
Amortissement d'écart d'acquisition non déductible (4) 22148 11269 (en milliers MAD) 31/12/2024 31/12/2023
Résultat taxable avant impdt des sociétés intégrées Clients créditeurs, avances et acomptes 3574 16 556
123622 155580
(1-(2)-@)+(4) Dettes sociales et fiscales 56 945 77 314
Tauxdimpot en vigueur 26% 51% Autres dettes et comptes de régularisation 6741 563 657
Impot théorique au taux en vigueur 31524 48230 TOTAL 734 630 657 527
Economie d'impdt liée aux avantages fiscaux export (environ
10% de taux d'impdt) et différentiel de taux ACPQualife, HPS -1523 -20130 3210 Tresorerie
Europe (France) et HPS singapore
illiers MAD 31/12/2024 31/12/2023
Crédit impot recherche -620 (en miliiers ) 0 0
Impo&t différé actif sur report déficitaire non constaté par HPS Disponibilites 204225 211044
SA
La trésorerie (nette des crédits trés courts termes) a diminué de 6,8 millions de dirhams entre 2023 et 2024, pour
Autres différences dont notamment charges non déductibles 14 330 33573 s'établir & 204,2 millions de dirhams. Cette évolution négative résulte essentiellement des variations suivantes :
Cotisation minimale HPS SA - Flux net de trésorerie liés a l'activité en hausse de plus de 5,8 millions de dirhams suite & la baisse des créances
Impét Effectif 44 330 61052 clients da a l'effort de recouvrement effectué en 2024, ainsi que le niveau élevé des créances en fin 2023 qui
s'expligue en majorité par des facturation émises en fin de période 2023 non encore échues.
3.2 6 Autres créances et comptes de régularisation « Flux netlié aux opérations d'Investissement de I'exercice 2024 pour - 430,6 millions de dirhams, relatif & l'acquisition
de CR2.
(en milliers MAD) 31/12/2024 31/12/2023 - Flux net lié aux opérations de financement de I'exercice 2024 pour 382,4 millions de dirnams en 2023, relatif
Fournisseurs débiteurs, avances et acomptes 11136 60 egalement a facquisition de CR2.
- Unimpact de conversion de change de -7,9 millions de dirhams en 2024, contre -4,1 millions de dirhams en 2023.
Personnel 4 422 4556
Etat- débiteurs 132022 65 480
Autres débiteurs 39430 25545
Autres comptes de régularisation actif 43003 20091
TOTALNET 230012 115732
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3 2 11 Chiffre d’affaires

(en milliers MAD) 31/12/2024 31/12/2023

Ventes de marchandises - -

Ventes de services 1204 348 1116 806

TOTAL 1204 348 1116 806

Les ventes de services sont essentiellement relatives & des projets PowerCARD et Vision qui comprennent aussi
bien la vente de licences que I'intégration et le paramétrage des solutions, les développements spécifiques, et la
maintenance.

Elles comprennent également des prestations de service et d'ingénierie informatique pour le compte de tiers.

3212 Charges externes
Les charges externes atteignent 268,9 millions de dirhams, en hausse de 19,7%. Cette hausse est principalement due &
- les charges provenant de l'effort d'investissements non amorti pour le montage des plateformes SaaS
- les charges commerciales ayant permis au groupe de pénétrer en 2024 de nouvelles régions géographiques,
notamment l'Australie.

3213 Charges du personnel
Au 31 décembre 2024, les charges du personnel du Groupe HPS, y compris les charges patronales, s'élévent a 554,4

millions de dirhams contre 498,2 millions de dirhams au 31 décembre 2023.

3 2 14 Dotations d’exploitations

Dotations d'exploitations (en milliers de dirhams) 31/12/2024 31/12/2023
Dotations aux amortissements 30996 27000
Dotations aux provisions 35262 23244
TOTAUX 66 259 50243

Au 31décembre 2024, les dotations aux amortissements des immobilisations comprennent principalement les dotations
aux amortissements des immobilisations acquises par fonds propres de toutes les filiales ainsi que les dotations aux
amortissements des biens acquis en contrat de location financement.

Les dotations aux provisions pour dépréciation comprennent principalement la dotation pour dépréciation de l'actif
circulant ainsi que des provisions pour risques et charges.

3215 Résultat financier

(en milliers MAD) 31/12/2024 31/12/2023
Produits des titres de participations L 442 5531
Gains de change 9715 18144
Reprises financiéres 13190 7786
Produits financiers 27 347 31461

Charges d'intérét 20731 9794
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Pertes de changes 16 745 24929
Autres charges financiéres 2231 -
Dotations financiéres 5059 23163
Charges financiéres 44765 57 885
TOTAL -17 418 -26 424

Le résultat financier baisse fortement du fait s’laméliore du de 'amélioration de la parité USD / MAD entre 2023 et 2024.

3 216 Resultat non courant

(en milliers MAD) 31/12/2024 31/12/2023

Produits non courants 175 1816

Charges non courantes -12700 -16 166

TOTAL -12525 -14 350
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Exercice Au31-12-24
MONTANTS
ENGAGEMENTS DONNEES MONTANTS EXERCICE
FXERCICE PRECEDENT

* AVALS ET CAUTIONS
*- BANKSOHAR SAOG 60000 60000
*- BANK OF GHANA 511200 511200
* - FINANCE AND TREASURY 36 000 36 000
* - AG NATIONAL 194 990 194990
*- MN 12/ABB/2023 27216 27216
*-CAM 31248 31248
*-PCA 300000 300000
*-PCA 300000 300000
*-CAM 60 000 60000
*- POSTE MAROC 14 400 14 400
*- ADN 100000 100 000
*-PCA 300000 300000
*- SNAM 200115 20015
*- SOFAC 50000 50000
*-POSTE MAROC 35158 35158
*- AL BARID BANK 32400 32400
*- AL BARID BANK 75600 75600
*- AL BARID BANK 10 000 10 000
*- AL BARID BANK 72000 72000
*- AL BARID BANK 2000 2000
*- AL BARID BANK 58 017 58 017
*- AL BARID BANK 166 633 166 633
*- AL BARID BANK 28728 28728
*- AL BARID BANK 71964 71964
* - CREDIT AGRICOLE DU MAROC 106 566 106 566
* - CREDIT AGRICOLE DU MAROC 107 568 107568
* - CREDIT AGRICOLE DU MAROC 100 000 100 000
* - CREDIT AGRICOLE DU MAROC 147290 147290
*- BANQUE POPULAIRE 37643 37649
* - CREDIT AGRICOLE DU MAROC 60000 60000
* - CREDIT AGRICOLE DU MAROC 126 950 126 950
* - CREDIT AGRICOLE DU MAROC 25190 25190
* - CREDIT AGRICOLE DU MAROC 200000 200000
* - CREDIT AGRICOLE DU MAROC 20000 20000
* - CREDIT AGRICOLE DU MAROC 147290 147290
* - BARID ALMAGHRIB 40000 40000
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* - BARID BANK 6 000 6000
* - ADN 6 000 6000
*- ADN 85158 85158
* - BARID BANK 105840 105840
* - MINISTRE DES AFFAIRES ETRANGERES 1843663 1843663
* - MINISTRE DES AFFAIRES ETRANGERES 942 364 942 364
* - MINISTRE DES AFFAIRES ETRANGERES 309555 309555
* - MINISTRE DE TRANSPORT 100 000 100 000
* - BANQUE POPULAIRE 12000 12000
* - BANQUE POPULAIRE 2500 2500
* - BANQUE POPULAIRE 60 000 60000
* - FONDATION BANQUE POPULAIRE 150 000 150 000
* - POSTE MAROC 19000 19000
* - POSTE MAROC 56720 56720
* - MAROC TELECOM 195 000 195 000
*-TGR 50000 50000
*-CAM 27230 27230
* engagements en matiére de pensions de ) )
retraites et obligations similaires
* Autres engagements donnés - -
TOTAL (1) 7981122 7981122
(1) Dont engagements & 'égard d'entreprises
[TSTSES
TOTAL 7981122 7981122
Montants Exercice Montants Exercice Précedent

ENGAGEMENTS RECUS

* Avals et cautions

*- CFAO TECHNOLOGIES CAMERON 2423240 2423240

*- CFAO TECHNOLOGIES CAMERON 969296 969 296

* - ASSOCIATED BUSINESS MACHINES (ABM) 2558 476 2558 476

*-Autres engagements recus

TOTAL 5951012 5951012
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EXERCICE AU 31-12-24
- INFORMATION SECTORIELLE

Activité Paiement

Au terme de lannée 2024, l'activité Paiement a enregistré une forte dynamique, portée par le déploiement de la V4 de
PowerCARD et par I'expansion de la couverture géographique du Groupe. Les revenus de cette activité au titre de cette
année ont progressé de 7,5% par rapport a 2023, grace notamment a la forte demande des clients existants pour 'intégration
de nouvelles fonctionnalités de la plateforme PowerCARD.

Activité Switching

Dans le cadre du développement de son activité autour de sa plateforme monétique et grace au renforcement continu de
son infrastructure, l'activité Switching a accéléré sa croissance avec des revenus en hausse de 14,7% au titre de l'année 2024
par rapport a 2023. Cette évolution s'explique par le développement de nouveaux services a forte valeur ajoutée destinés
aux institutions bancaires et financiéres et par 'intérét croissant pour sa plateforme dédiée au Mobile Payment.

Activité Testing

La persistance d’'une conjoncture économique défavorable en France et des tensions géopolitiques en Europe ont impacté
la performance de l'activité Testing, avec le report et la mise en attente de plusieurs projets. Les différentes synergies
déployées avec les autres activités du Groupe ont permis de limiter la baisse des revenus a -2,3% au titre de l'année 2024,

- ENTREPRISES LIEES

HPS S.A. réalise des opérations commerciales avec la société GPS portant sur la vente de licence PowerCARD et services
associés.

Le montant total facturé par HPS S.A. & GPS au titre de ces opérations commerciales au cours de 'exercice 2024 s'éléve a
8,9 millions de dirhams.

La marge interne réalisée par HPS S.A. sur ces opérations est annulée en consolidation en contrepartie d'un compte de
régularisation passif, & concurrence du pourcentage de détention de la participation. La quote-part dans le résultat de
cession est reprise en résultat du Groupe consolidé au méme rythme que la durée damortissement des licences par
chacune de ces deux entités.

Au 31 décembre 2024, le solde client GPS chez HPS S.A. s’éléve & 1,9 millions de dirhams.

156 RAPPORT FINANCIER ANNUEL 2024

Le montant des prestations facturées par Hightech Payment Systems, a HPS Switch, pour I'exercice 2024 s'éléve a 32,9
millions de dirhams hors taxes (20,2 millions de dirhams de refacturations des ressources et 12,7 millions de dirhams de
refacturation des clics fees pour I'utilisation de la plateforme PowerCARD pour les transactions de switching).

Le montant des prestations facturées par HPS SWITCH, a Hightech Payment Systems, pour I'exercice 2024 s'éléve & 1,8
millions de dirhams hors taxes.

Le montant des prestations facturées par Hightech Payment Systems, & HPS Europe, pour I'exercice 2024 s'éléve a 5,8
millions de dirhams hors taxes.

Le montant des prestations facturées par HPS Europe, a Hightech Payment Systems, pour I'exercice 2024 s'éléve & 6,3
millions de dirhams hors taxes.

Le montant des prestations facturées par Acpqualife, & Hightech Payment Systems, pour I'exercice 2024 s'éléve a 83,6
millions de dirhams hors taxes.

Le montant des prestations facturées par Hightech Payment Systems, a HPS Singapour, pour I'exercice 2024 s'éléve & 66,8
millions de dirhams hors taxes.

Le montant des prestations facturées par HPS Singapour, a Hightech Payment Systems, pour I'exercice 2024 s'éléve a 47,4
millions de dirhams hors taxes.

Le montant des prestations facturées par IPRC, a Hightech Payment Systems, pour I'exercice 2024 s'éléve a 2,4 millions de
dirhams hors taxes.

Le montant des prestations facturées par HPS South Africa, a Hightech Payment Systems, pour I'exercice 2024 s'éléve a 1,4
millions de dirhams hors taxes.

Le montant des prestations facturées par HPS Europe, & Acpqualife, pour I'exercice 2024 s'éléve a 0,8 millions de dirhams
hors taxes.

EVENEMENT POST-CLOTURE

Evénements importants survenus entre la date de cléture et la date du rapport financier annuel, perspectives
d’évolution et difficultés rencontrées

2025 : Accélération de la rentabilité portée par une dynamique commerciale exceptionnelle } Aprés des ventes record en
2024 et la mise en production progressive des nouveaux contrats SaaS, HPS anticipe une croissance significative de ses
revenus, y compris de maniére organique, en 2025. } Forte progression de 'EBITDA, soutenue par les économies d'échelle
liees a la montée en charge des clients SaaS et par les premiéres synergies issues de l'intégration de CR2. } Malgré des
investissements stratégiques importants, notamment la construction de la plateforme SaaS en Australie, la marge d'EBITDA
poursuivra une trajectoire légérement haussiére, reflétant la solidité du modéle économique de HPS.
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2026 et au-dela : Effet levier et consolidation d'un modele résilient et a forte marge - Poursuite de I'expansion SaaS,

- [ |
avec un effet levier accru sur la rentabilité. - Renforcement de la marge d’EBITDA, porté par la montée en puissance
des revenus récurrents. - Consolidation d'un modéle économique combinant croissance, résilience et performance sur
le long terme. Aprés une année d’investissement, HPS poursuit avec détermination I'exécution de son plan AccelR8, en

ligne avec ses objectifs a horizon 2027, en s'appuyant sur une dynamigue commerciale soutenue, I'expansion du modéle
SaaS et les synergies issues de ses investissements stratégiques.

|
Par ailleurs, il est a souligner qu'aucun événement important entre la date de cléture et la date du rapport financier
annuel n'est a signaler, ni de difficultés particuliéres rencontrées importantes.
| |
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Commissariat
aux comptes,
certification,
examen des
comptes
individuels et
consolidés

PWC Maroc

Mazars Maroc

Montant/Année

Pourcentage/Année*

Montant/Année

Pourcentage/Année*

2024

2023 2022

2024

2023

2022

2024

2023 2022

2024

2023

2022

360000

330000 330000

100%

100%

100%

300000

300000 300000

100%

100%

100%

Emetteur

Filiales

Autres
diligences et
prestations
directement
lieesala
mission du
commissaire
aux comptes

Emetteur

Filiales

Sous-total

360000

330000 330000

100%

100%

1009

300000

300000 300000

1009

100%

1009

Autres
prestations
rendues

140 000

70000

100%

100%

1009

390000

442000 250000

1009

100%

1009

Autres

Sous-total

140 000

70000

1009

100%

100%

390000

100%

1009

1009

Total Général

500000

400000 330000

100%

100%

100%

690000

742000 550000

100%

100%

100%

(*) : Part de chaque ligne dans le total général de 'année concernée
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RAPPORTS DES COMMISSAIRES AUX COMPTES

-

e
forvss pwc
mazars
76, boulevard Abdelmoumen Lot 57 Tour CFC
Résidence Koutoubia, féme étage Quartier Casa-Anfa
Casablanca -Maroc 20220 Casablanca

Aux Actionnaires de la sociéte

HIGHTECH PAYMENT SYSTEMS S.A. « HPS »
Casablanca Nearshore Park

Shore 1, Secteur A

1100 boulevard Al Qods

Sidi Madrouf, Casablanca

RAPPORT DES COMMISSAIRES AUX COMPTES SUR LES COMPTES CONSOLIDES
EXERCICE DU 1°* JANVIER AU 31 DECEMERE 2024

Opinion

Nous avons effectué 'audit des états de synthése consolidés de la société HIGHTECH PAYMENT
SYSTEMS S.A. et de ses filiales (le « groupe »), qui comprennent le bilan consolidé au
71 décembre 2024, ainsi que le compte de produits et charges consolidé, le tableau consolidé des
flux de trésorerie pour l'exercice clos a cette date, ainsi que I'état des informations
complémentaires (ETIC), y compris un résumé des principales méthodes comptables.

Ces états de synthése consolidés font ressortir un montant de capitaux propres consolidés de
MAD 774 719 895 dont un bénéfice net consolidé de MAD 75 299 358.

Nous certifions que les états de synthése consolidés cités au premier paragraphe
ci-dessus, sont réguliers et sincéres et donnent dans tous leurs aspects significatifs, une image
fidéle du patrimoine et de la situation financiére du groupe au 31 décembre 2024, ainsi que du
résultat de l'ensemble consolidé pour I'exercice clos & cette date, conformément au référentiel
comptable en vigueur au Maroc.

Fondement de I'opinion

Nous avons effectué notre audit selon les Normes de la Profession au Maroc. Les responsabilités
qui nous incombent en vertu de ces normes sont plus amplement décrites dans la section
« Responsabilités de I'auditeur a I'égard de I'andit des états de synthése consolidés » du présent
rapport. Nous sommes indépendants du groupe conformément aux régles de déontologie qui
s'appliquent & l'audit des états de synthése au Maroc et nous nous sommes acquittés des autres
responsabilités déontologiques qui nous incombent selon ces régles. Nous estimons que les
éléments probants que nous avons obtenus sont suffisants et appropriés pour fonder notre
opinion d'audit.

Questions clés de I'audit

Les questions clés de I'audit sont les guestions qui, selon notre jugement professionnel, ont été
les plus importantes dans I'audit des états de synthése consolidés de la période considérée.

Ces questions ont été traitées dans le contexte de notre audit des états de synthése consolidés
pris dans leur ensemble et aux fins de la formation de notre opinion sur ceux-ci, et nous
n'exprimons pas une opinion distinete sur ces questions.
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» Comptabilisation du chiffre d’affaires sur les contrats i long terme
Risque identifié

L'installation des solutions Powercard et celle des nouvelles demandes (NEF) sont réalisées sur
plusieurs années. Ainsi, leur chiffre d’affaires est comptabilisé selon la méthode du bénéfice net
partiel. Cette méthode vise 4 reconnaitre en chiffre d'affaires la marge au fur et & mesure de la
réalisation des prestations, en fonction du degré d’avancement déterminé par comparaison des
coiits déja engagés 4 la cléture et des coiits totaux prévisionnels sur la durée des contrats.

Nous avons considéré la comptabilisation du chiffre d'affaires comme un point ¢lé de l'audit
dans la mesure ot les colits prévisionnels sur ces contrats sont fondés sur des hypothéses
opérationnelles et que leur estimation a une incidence directe sur le niveau du chiffre d'affaires
comptabilisé au titre de chaque exercice.

Réponse d'audit

Dans le cadre de notre audit, les procédures mises en place ont consisté a :

- Prendre connaissance du dispositif de contrdle interne relatif a la comptabilisation des
contrats et tester les contriles que nous avons jugé clés pour notre audit, mis en ceuvre par
les controleurs financiers et les responsables opérationnels ;

Vérifier le ealeul arithmétique du chiffre d'affaires résultant de la méthode du bénéfice net
partiel ;

Rapprocher les données issues de la comptabilité analytique avec celles de la comptabilité
générale ;

- Analyser les variations significatives d'une période & I'autre des cofits prévisionnels totaux
et du chiffre d'affaires.

Pour une sélection de contrats, nous avons réalisé les diligences suivantes :

- nous avons rapproché les données analytiques historiques avee les piéces justificatives
correspondantes ;

- nous avons corroboré le montant des encours avec les données de saisie des heures par
projet ;

- nous avons comparé les montants prévus dans les contrats et/ou avenants avec le chiffre
d'affaires retenu pour déterminer le chiffre d'affaires a comptabiliser sur I'exercice.

s Dépréciation des eréances clients

Risque identifié

Les eréances clients s'élévent 4 KMAD 040 930 en valeur nette au 31 décembre 2024 dont un
montant de KMAD g3 326 de provision pour dépréciation.

Ces provisions sont déterminées sur la base d'une méthode statistique qui se base sur
'ancienneté de la créance (100% de solde pour les créances antérieures a 2 ans et 50% pour les
créances antérieures 4 1 an). La direction compléte éventuellement cette régle par une analyse
aul cas par cas intégrant d'autres indices de dépréciation (relation commerciale, avancement du
projet concerné, encaissements requs postérieurement 4 la cloture).
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Nous avons considéré l'estimation du montant de la provision pour dépréciation des créances
client comme un point clé de I"audit compte tenu du caractére estimatif de ce processus et son
impact significatif sur les comptes.

R Paudi
Dans le cadre de notre audit, nos travaux ont principalement consisté a :

- tester pour un échantillon de eréances l'ancienneté retenue pour le caleul de la provision
pour dépréciation;

- tester sur la base d'un échantillon 'apurement des eréances en période subséquente ;
- recalculer la provision sur la base de la méthode retenue par la société.

Responsabilités de la direction et des responsables de la gouvernance a I'égard des
états de synthése consolidés

La direction est responsable de la préparation et de la présentation fidéle des états de synthése
consolidés conformément au référentiel comptable en vigueur au Maroe, ainsi que du contréle
interne qu'elle considére comme nécessaire pour permettre la préparation d'états de synthése
consolidés exempts d'anomalies significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou d'erreurs.

Lors de la préparation des états de synthése consolidés, c'est 4 la direction qu'il incombe
d’évaluer la capacité du groupe & poursuivre son exploitation, de communiquer, le cas échéant,
les questions se rapportant & la continuité de l'exploitation et d’appliquer le principe comptable
de continuité d'exploitation, sauf si la direction a l'intention de liguider le groupe ou de cesser
son activité ou si aucune autre solution réaliste ne s'offre a elle.

Il incombe aux responsables de la gouvernance de surveiller le processus d'information
finaneiére du groupe.

Responsabilités de I'auditeur a I'égard de I'audit des états de synthése consolidés

Nos objectifs sont d'obtenir 'assurance raisonnable que les états de synthése consolidés pris
dans leur ensemble sont exempts d’'anomalies significatives, que celles-ci résultent de fraudes
ou d'erreurs et de délivrer un rapport de I'auditeur contenant notre opinion.

L’assurance raisonnable correspond & un niveau élevé d'assurance, qui ne garantit toutefois pas
qu'un audit réalisé conformément aux normes de la profession au Maroc permettra toujours de
détecter toute anomalie significative qui pourrait exister. Les anomalies peuvent résulter de
fraudes ou d'erreurs et elles sont considérées comme significatives lorsqu'il est raisonnable de
s'attendre a ce que, individuellement ou collectivement, elles puissent influer sur les décisions
économiques que les utilisateurs des états de synthése consolidés prennent en se fondant sur
ceux-ci,

Dans le cadre d'un audit réalisé conformément aux normes de la profession au Maroe, nous
exergons notre jugement professionnel et faisons preuve d'esprit critique tout au long de cet
audit. En outre :

- nous identifions et évaluons les risques que les états de synthése consolidés comportent des
anomalies significatives, que celles-ei résultent de fraudes ou d'erreurs, concevons et
mettons en ceuvre des procédures d'audit en réponse i ees risques, et réunissons des
éléments probants suffisants et appropriés pour fonder notre opinion. Le risque de non-
détection d'une anomalie significative résultant d'une fraude est plus élevé que celui d'une
anomalie significative résultant d'une erreur, car la fraude peut impliquer la collusion, la
falsification, les omissions volontaires, les fausses déclarations ou le contournement du
contréle interne ;
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- nous acquérons une compréhension des éléments du contrdle interne pertinents pour
l'audit afin de concevoir des procédures d'audit appropriées aux circonstances, et non dans
le but d'exprimer une opinion sur l'efficacité du contréle interne du groupe ;

- nous appréeions le caractére approprié des méthodes comptables retenues et le caractére
raisonnable des estimations comptables faites par la direction, de méme que des
informations y afférentes fournies par cette derniére ;

- nous tirons une conclusion quant au caractére approprié de I'utilisation par la direction du
principe comptable de continuité d'expleitation et, selon les éléments probants obtenus,
quant & 'existence ou non d'une incertitude significative liée i des événements ou situations
susceptibles de jeter un doute important sur la capacité du groupe & poursuivre son
exploitation. Si nous concluons & l'existence d'une incertitude significative, nous sommes
tenus d'attirer I'attention des lecteurs de notre rapport sur les informations fournies dans
les états de synthése au sujet de cette incertitude ou, si ces informations ne sont pas
adéquates, d'exprimer une opinion modifiée. Nos conclusions s'appuient sur les éléments
probants obtenus jusqu'a la date de notre rapport. Des événements ou situations futurs
pourraient par ailleurs amener le groupe a cesser son exploitation ;

- nous évaluons la présentation d'ensemble, la structure et le contenu des états de synthése
consolidés, y compris les informations fournies dans les notes, et apprécions si les états de
synthése consolidés représentent les opérations et événements sous-jacents d'une maniére
propre i donner une image fidéle.

- nous obtenons des éléments probants suffisants et appropriés concernant les informations
financiéres des entités et activités du groupe pour exprimer une opinion sur les états de
synthése consolidés. Nous sommes responsables de la direction, de la supervision et de la
réalisation de I'audit du groupe. Nous assumons l'entiére responsabilité de 'opinion d’audit.

Nous communiquons aux responsables de la gouvernance notamment I'étendue et le calendrier
prévus des travaux d'audit et nos constatations importantes, v compris toute déficience
importante du contrile interne que nous aurions relevée au cours de notre audit,

Casablanea, le 30 avril 2025

Les Commissaires aux Comptes
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Comptes consolidés

BILAN CONSOLIDE - ACTIF

ACTIF 31/12/2024 31/12/2023
Actif immobilisé 634 197 839 306 153 376
Ecart d'acquisition 385 287 753 81052 209
Immobilisations incorporelles 88 450 560 89 167 199
Immobilisations corporelles 78675 140 58511796
Immobilisations financiéres 6330779 6201049
Titres mis en équivalence 75453 607 71221122
Actif circulant 1582 915 000 1311643750
Stocks et en cours 142 984 944 121181 678
Clients et comptes rattachés 949930 450 861 700 452
Impdts différés actifs 15393 534 1985 642

Autres créances et comptes de régularisation 227 882 323 115731907

Valeurs mobiliéres de placement 2129613 -
Disponibilités 244 594 136 211044 070

Total de I'Actif 2217112839 1617 797 126

BILAN CONSOLIDE - PASSIF
PASSIF 31/12/2024 31/12/2023
Capitaux Propres 774 719 895 757 160 757
- Capital 74 061 900 74 061 900

- Primes d'émission #3451 410 83 451 410
- Réserves consolidées 541907 226 499 712 480
- Résultats consolidés 75 299 358 99 934 967

Capitaux propres part du Groupe 774 719 895 757 160 757
- Intéréts minoritaires - -
Total Capitaux propres 774 719 895 757 160 757
Passifs a long terme 569 231 485 122 107 512
- Dettes financiéres a long terme 544 750 016 116 146 177
- Subvention regue - -
- Provisions pour risques et charges 24 481 470 5961 335
Passif circulant 873 161 459 738 528 857
- Fournisseurs et comptes rattachés 97 515 364 79535715
- Autres dettes et comptes de régularisation 734 630 498 657 526 670
- Impéts différés passifs 644 549 1466 472
- Trésorerie passif 40371048 -
Total du Passif 2217112839 1617797 126
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COMPTE DE PRODUITS ET DE CHARGES CONSOLIDE

31/12/2024  31/12/2023 ~ Var2024Vs
2023
Chiffres d'affaires 1204 347 601 1116 805 978 7,8%
Variation de stocks de produits 22 145 140 39 655 144 -44,2%
Production immaobilisée - B
Autres produits d'exploitation 40 908 285 35 000 340 16,9%
Produits d'Exploitation 1267 401 026 1191 461 462 6,4%
Achats revendus de Marchandises 7173351 5697 804 25,9%
Achats consommés 178 766 854 202 625 656 -11,8%
Charges externes 268 501 549 224 697 793 19,7%
Charges de personnel 554 484 153 498 267 763 11,3%
Autres charges d'exploitation 4678 589 3B13 653 23, 7%
Impots et taxes 33572381 9762 001 243,9%
Dotations d'exploitation 66 258 748 50 243 182 31,9%
Charges d'Exploitation 1113 B35 625 995 107 851 11,9%
Résultat d'exploitation 153 565 401 196 353 611 -21,8%
Marge d'exploitation 12,1% 16,5%
Charges et produits financiers - 17418 462 26423522 -34,1%
Résultat courant des entreprises intégrées 136 146 939 169 930 090 -19,9%
Charges et produits non courants - 12524 502 14 350 4388 -12,7%
Impdts sur les résultats - 44 329913 61052 087 -27,4%
Résultat net des entreprises intégrées 79 292 525 94 527 514 -16,1%
Quote part dans les résultats des entreprises MEE 18 155 220 16676322 B,9%
dﬂl{:tcaqtll::ilsr'il:iz:: amortissements des écarts 27 148 387 11 268 869 96,5%
Résultat net de I'ensemble consolidé 75 299 358 99 934 967 -24,7%
Intéréts minoritaires -
Résultat net (Part du groupe) 75 299 358 99 934 967 -24,7%
Marge nette 5,9% 8.4%
Résultat net par action 10,17 13,49 -24,7%
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COMPTE DE PRODUITS ET DE CHARGES CONSOLIDE (Vs 2023 Proforma)

31/12/2024 31/12/2023 Var 2024
Proforma Vs 2023
Chiffres d'affaires 1204 347 601 1189 856 948 1.2%
Variation de stocks de produits 22145140 39655 144 -44,2%
Production immobilisée -
Autres produits d'exploitation 40 908 285 35000 340 16,9%
Produits d'Exploitation 1267 401 026 1264512 432 0,2%
Achats revendus de Marchandises 7173351 5697 804 259%
Achats consomrmeés 178 766 B54 203 102 641 -12,0%
Charges externes 268 901 549 253 782 480 6,0%
Charges de personnel 554 434 153 558 125 962 -0,7%
Autres charges d'exploitation 4678 589 3813653 22, 7%
Impdts et taxes 33572381 9871964 240,1%
Dotations d'exploitation 66 258 748 52 869 150 25,3%
Charges d'Exploitation 1113 835 625 1087 263 654 2,4%
Résultat d'exploitation 153 565 401 177 248 778 -13,4%
Marge d'exploftation 12.1% 14,0%
Charges et produits financiers 17 418 462 27 179 456 -35,9%
Résultat courant des entreprises intégrées 136 146 939 150 069 323 -9,3%
Charges et produits non courants 12 524 502 15 308 626 -18,2%
Impdts sur les résultats 44 329913 61 219 416 -27,6%
Résultat net des entreprises intégrées 79 292 525 73 541 280 7.8%
Quote part dans les résultats des entreprises MEE 18 155 220 16676 322 8,9%
Elr;'i:t;?;:i::: amortissements des écarts 27 148 387 27 148 333 0,0%
Résultat net de I'ensemble consolidé 75 299 358 6B 069 269 10,6%
Intéréts minoritaires - -
Résultat net (Part du groupe] 75299 358 68 D69 269 10,6%
Marge nette 5.9% 5.4%
Résultat net par action 10,17 9,19

Les comptes proforma ne sont pas audités
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TABLEAU DE FLUX DE TRESORERIE

31/12/2024 31/12/2023
Résultat net 75 299 358 99 934 967
Elimination des charges et produits nets sans effet sur la trésorerie ou )
non liés a l'activité
-Datations aux amortissements 53 222 432 38 292 910
-Variation des impéts différés - 1109350 2050782
-Plus ou moins-value de cession - 703 007
-Autres produits (charges) nets sans effets sur la trésorerie 323633 s
ﬁil.:;l;: ::;trs::: le résultat des sociétés mises en équivalence nette des . 18155270 - 3037446
Capacités d'autofinancement des sociétés intégrées 109580814 137944 220
Dividendes recus des sociétés mises en équivalence 15 142 488 .
Variation du bescin en fonds de roulement lié & l'activité - 75349203 - 94444 197
Flux net de trésorerie liés a I'activité 49374099 43500023
Acquisition d'immobilisations corporelles et incorporelles - 47786869 - 20248431
Cessions d'immobilisations nettes d'impéts - -
Cession de titres de sociétés mises en équivalence - -
Acquisition nette de titre de société consolidée - 382 895032 -
Flux de trésorerie liés aux opérations d'investissements - 430681901 - 29248431
Dividendes versés aux actionnaires de la société mére - 50362092 - 42215937
Augmentation du capital en numéraire - 55530000
Autres 2501679 - 1214038
Variations des emprunts 430252712 - 49455578
Flux des opérations de financement 382392299 - 37355553
Mouvements de conversion - 7905479 - 4116635
Augmentation (diminution) de la trésorerie - 6820982 - 27220596
Trésorerie au début de l'exercice 211044 070 238 264 666
Trésorerie a la fin de 'exercice 204223088 211044070
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TABLEAL DE VARIATION DES CAPTTALI

Tableau de variation des caphisux | Primes d émisak Ecart de changés  réserves ef résult lidds  Total part groupe  Minoritaires  Total
Situation au 31 décembre 2022 70 359 900 ___MEX 410 9 353 090 540 221 B17 B52 158 218 - B52 158 718
Digdriboton de diddendes 42 215840 - 42 215 840 = 42 215 940
Augmentation de capilal 3702 000 51 828 000 S5 530000 &5 530 000
Riésultat net de lexsrcios oY 9 GET 90 934 0ET o9 534 95T
Ecarts de charge . = -
Aasrgs variations _ - 8 246 482 8745488 . W345 488
Situation au 31 décembre 2023 T4 061 $00 B3 451 410 1 706 603 47 940 Bad TST 160 TAT - TST 160 75T
Distribudion de dradendes - 50 382 092 - 50 362 092 = B0 362 (A2
Augmentation de capial - . -
Fisultal rat g Moxedcics TS5 2658 A58 75 299 358 TH 206 358
Ecams de change - . .
Autres warations . - TATE 126 Tame 129 - T 3T 128
Situaticn su 31 décembre 2024 T4 051 900 B3 451 410 - 5 6T1 526 B2 ATH 111 774 T19 B4 - TT4 710 BR4
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Notes annexes aux comptes consolidés

Lactivitd du Groupe
Le Groupe HFS intervent essentiellernent dans le domaine de 1a mondtigue : éditions de logiciel, consell, formation, audit e1 traitements maonétiques pour tiers,

2. Faits marquants de 'exercice
Le Groups HPS a totalksé 3 fin 2024 des revenus consolidés de 1 2674 millions de dirhams, en deolution de B,4% par rappoet b Fexencice 2023, incluant les revenus
lié1 b I3 nouvelle entité acquise & 100% [CR2] opérée en septernbre 2024,

Teut &n maintenant linvestissernent en RED avec 156,1 millions de dirhams comptabilisés en changes de 'exercice, la rentabilitd opérationnelle 'est établit &
12,1% soit-4,3 pt, et la marge nathe 3 5,94 soit -1,5 pt (|contre respectivement 13,7% et 7.4% pour HPS Stand alone hors acquisition).

1. Principes cormptables et miéthodes d'évaluation
Les comptes sociaus des entreprises entrant dans le périmétre de consolidation ont servi de base pour 'éablisserment des comptes consolidés suivant les régles et
les pratigues comptables applicables au Maroe.

Les principales réghes ef méthodes du Groupe sont les suvantes @

3.1 Méthades et modalités de consolidation
Tl que prévu bt code des circulaines de I'Autorité Marocaine des Marchés de Capitaus [AMMC), le Groupe HPS 8 opté pour Ly présentation de ses comples consolidés
confermément i la méthadolagie du Consed Natianal de la Comptabilitg [CNC) relative aux comptes consolidés (avis n's),

La consoldation est effectude 3 partir des comptes individuels des entreprises comprises dans be périmbtre de consolidation, aprés avoir effectud les retraitements
préalables d'homagénisation «t de consolidation,
3.1.1 Méthodes et périmitre de consolidation

Les socidtis dans lesquelles le Groupe exerce directement ou indirectement un contrdle exclusil sont consalidées par intégration globale. Celui-ci @31 présum pour
les sociénds contrdlées & plus de 50%, Le contrile exclusif et be pouvoir direct ou indirect, de diriger les politiques financibres et opérationneles d'une entreprise afin
de tirer avantage de ses activités.

Les socidbés dans lesquelles le Groupe exerce directement ou indirectement une influence notable sont consolidées par mise en dquivalence. Linfluence notable e
présumée exister lorsque HPS détient, directement ou indirectement, 20% ou davantage de droits de vote d'une entité, sauf 3 démontrer clairement que ce n'est
pas be cas.

Le périmbtre de consobidation du Groupe HPS $e détaille au 31 décermbre 2024 et su 31 décembee 2023, comme suit

Périmetre au 31/12/2024

Périmétre au 31/12/2023

Société e, o 2 d'intérét Méth l?'d':" f-‘r"' ;. % d'intérat Méthode Fi o
contraole consolidation contrale consolidation

HPS 100% 10056 1G
HP5 Europe 100% 1003 1G
ACPQualife 100% 100% G
HPS Switch 100% 100% G
HP5 Singapour 100% 100% G
GPs 305 0% MEE 30% 30% MEE
ICPS 100% 100% IG 100% 100% IG
Involia 0% 30% Exclue 0% 30% Exclue
IPRC 1008 100% IG 100% 100% G
HPS South Africa 100% 100% IG 100% 100% IG
HPS India 100% 100% (3 - - -
HPS Montréal 100% 100% IG - - -
CR2 100% 100% G - - -

LLa prise de panicipaticn dans kes sociénds GPS, HPS Europs, HPS Switch, HPS Singapaur, HPS Sauth Africa, MPS India et HPS Montréal 2 616 réakisée au moment de beur
créathon et n'a donc pas donné lieu 3 la constatation d'un dca o' acquisition.

La saciétd Involia 3 &6 exclue du périrmétre de consalidation compte tenue de b perte de Minfluence notable I suite de & mise en bquidation de cette société,

La prise de participation dans les sociéués ICPS et IPRC en 2021, et de CR2 en septembre 2024, a donnd lieu 3 la constatation d'un écart d'acquisition amorti au
niveau des comptes consolidés du groupe.

La société ACPQualife Suisse, détenue directement par la fikale ACPQualife, 2 été liquidiée durant I'exercice 2023, et a donc été sortie du périmétre de
consolidation du growpe durant cet exercice.
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3.1.2 Dates de cliture

En 2024, toutes les sockités consolidées clturent leurs comptes annuels au 31 décembre, hormis HPS India dont les comptes doivent &tre arrétés sur 12 mais b partic
de |a eribation, soit une premire cidture en avil 2025, Un travai d'alignement avec la date de clture au 31 décembre sera opéné en 2025 pour algner HPS India aux
autres entités du groupe.

3,1.3 Conversion des comptes des filiales en monnaie étrangére

Four les filiales qui ont pour devise de fonctionnement leur monnake locabe (KPS South Africa, ICPS, GPS), dans laguelle est libellde Fessentiel de leurs transactions, leur
bilan est converti en dirharns sur ba base des cours de change en vigueur 3 1 date de cfiure. Lewr compte de résultat est converti au cours mayen de 1 période. Les
diffisrences de conversion qui en résultent sant inscrites en écart de comversion inclus dars les capitaue propres consolidés,

Les cormples des filiales étrangbres ayant une autonomis financiéne (HPS Europe, Acpqualife et HPS Singapour, HPS India, HPS haontréal) sont convertis également selon
la rvéthote du cours de ddture. Leur bilan est comvert] en dirhams sur 13 base des cours de change en vigueur A |3 date de citure et Jeur compte de résultat est comverti
au cours mayen de la période, Les écarts de conversion résultant de cette méthode tant sur les ééments monétaires o non monétaines qui figurent au blan que sur les
aléments du compte de produits et charges sont Inscrits au compte de résultat en « Charges et produits financlers =,

3.1.4 immobilisations incorporelies

Elles comprennent essentigliement 12 logiclel VISION acquis dans le cadre de La prise de contrble d*Acpquakife. Ce logiciel est amarti sur une durée de 10 ans. Cas
immabilisations comprennent également le Fonds de Commerce acquls par HPS Switch dans le cadre de 'opération de reprise de F'activité du Switching du
Centre Monétigue Interbancaire. Cé fonds de commerce n'est pas amortissable.

Les frais de recherche et développement engagds par le Groupe sont comptabilisés en charges.

3.1.5 immobsisations corporelas

Elles sont enregistrées 3 leur codt d'acquisition ou de preduction. Les amaetissements sant caloulés selon le mode lindaire en fonction de la durde de vie prévue,
comme suit :

. Constructions 5 ans

. Matddiel infarmatique Jansd5ans

. Installations techmigques, matériel et outillage 10 ans

. Matériel de transport 5 ans

. Mobilier et matériel de bureau 5 b 10 ans

Les opérations de crédit-bail sant retraitées comme des acquisitions d immabilisations lorsqu'elles sont significatives. Elbes sont inscrites au bilan sous forme
d'une iImmotilisation corporelie 2t & un emprunt correspandant et au compte de produits et charges, sous form d'une dotation aux amortissements et d'une
charge financiére. En outre, les plus-values & Foccasion d"opdrations de cessicns-bails devraient dtre dtalées sur la durde du contrat, lorsque le bien est repris
dans be cadre d’une apération de financement.

Les plus-values de cessions intra-groupes sont annulées lorsgu’elles sont significatives. Lorsgue |a cession d'une Immabilisation a éué faite par une sociétd
consolidée par intégration globale & une sockité mise en dquivalence le résultat de La vente est annulé, en contrepartie d'un compte de régularisation passif, &
conturrence du pourcentage de détention de la filiale. La quote-part dans le résultat de cession est reprise en résultat du Groupe consolidé au méme rythme
quit la durée & amortissement de 'immobilisation par 1a filiale.

3.1.6 Immabilisations fnanciénes

Les titres de participation non consolidés figurent au bilan & lewr colt d'acquisition.

Une peavision paur dépréciation est éventuellement constitude aprés analyse au cas par ¢as des situations financiéres de ces SOCisES,

Les créances rattachdes 3 des participations correspondent aux préts accordés i des entreprises dans lesquelles le Groupe détient une participation et gui ne
sant pas consolidées par intégration.

3.1.7 Stocks

Lis stacks sont compasés de travaux & long terme en cours 81 sont valorisés b leur codt de production. Toute perte future probable constatée au cours de
Iexdeution d'un contrat est pravisionnée pour sa totalité,

Tout bénéfice estimé avec une séeurité suffisante 5t constaté en tant que produit net partiel au prorata de Favancement dans la réalisation du contrat. Les
prestations associées aux contrats, et les licences pour certains projets, sont prises en compte en fonction de 13 mithode du bénéfice net partiel.

Les stocks comprennent également, pour certains projets, des montants de vente de licences et services non encore facturdes & 13 date du 31 décembre 2034,
gui sont valoriskes 3 leur prix da vente,

3.1.8 Créances & chiffre d'affaires

Les eréances sont enregistrées 3 leur valeur nominale. Une pravisian paur déacdeiation est canstatde au titre des créances contentieuses et des créances
anciennds en fonction du risque lié 3 leur recousrement.
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Les créances {ainsi que les dettes) ibellides en monnales dtrangires sont dvaludes sur 1o base du cours de change on viguewr 3 la chiture de Uexercice ou de la
période. Les pertes de change latentes ainsl que les gains latents sont enregistrés en résultat,

Le chiffre d*affaires est enregistré au moment ol le service @ ébé rendu au dient.
Aepyarong T=zioe oo de

Les contrals en cours B la date de cliture sont comptabilisés selon la méthode du bénéfice net partiel, et sont inclus au niveau des comptes clients. Drosetinne Hieeal: oo b

Les titres et valeurs mobilikres de placerment sont enregistrés au codt d'achal. Une provision est constitude kyrsgue la valeur probable de réalisation est

Ribclorrer St @0 ovnwenrtan . L ASSR0ES

inférieure au prix d'acquisition, Fonds de commerce 74350 . vo- . 74350
3.1.10 Prowisions riéglementées Brevets, marques, droits et valeurs 3881 BE - 2955 & 190 6712
Les provisions réglementées 3 caractére fiscal sont annubdes en consolidation. Autres smmobllisations meorporeies a6 192 1885 i + = % 0050
3.1.11 Provisions pour risques et charges Irnmobilkations incorporeiies 174 477 s880 . 2868 N 218 131112

Il s"agit de provisions évaludes & 'arrété des comptes, destindas & couvrir des risques et des charges que des événements SUrvenus o en cours rendent

probables, netternent précisés quant & leur objet mais dont la réalisation es2 incertaine, Terraing - 2 - - -
3.1.12 Aetraitement des impéts Constrsctaons e
Les impdts sur le résultat regroupent tous |es impdts assis sur be résultat, gu'ils soient exigibles ou différés, Maténel et Outillage 38 0BE Fpor < . ” o
Les irmplts différés résultant de la neutralisation des différences tempaoraires introduites par les régles fiscales et des retraltements de consolidation sont Matériel de transport 5 BEE 14 B . —
calculés société par sociéte. Mabilier, materiel de bureaw & i 3

amdnagements 158 371 35931 4 E
L'évaluation des actifs et des passifs dimpdt difféné repose sur la fagon dant b Groups s'attend & recouvrer ou régler la valeur comptabile des actifs et passifs, en 29915 1892 137
utiligant les taux d'imgdt qui ont dté adoptés eu quas adoptés 3 la date de chbture, Tous les passifs d'impdts diffénés sont comptabilisés ; en revanche, les actifs Autres immabilisations corporelies i z A [
d'impdts différés ne sont partés 3 Factif du bilan que si leur ration est ble.

pé pa ilan que riscupdration est probable i or — _ ) o , )

3.1.13 Résultat non courant s .

Immabi & g ;
Les comgtes de prodults £t charges nen courants sont destings & enregistrer les produits et les charges ne se rapportant nl 4 Faxploitation normale, ni 3 activits ol colponpies 203 327 2918 11 29925 2977 a1z
finmnciire de Pentreprioe, ot syant par consbount un Sarctlre son ITeN. Amortimmee ______—__________________——eemme—
3.1.14 Ecart d’acquisition Fonds de commerce . . N . ) .
L'écart d'acquisition dégagé 3 la suite de I'scquisition d'une filiale est amarti sur [a durde du business plan ayant servi & déterminer e prix d'acguisition. Brevers, marguis, drois el valewrs. 1597 42 - 2007 - 0 anTh

L'écant ' acquisition comptabilisé au 31 décembre 2023 est relatif aux acquisitions de IPRC et ICPS, et sont amotis sur 10 ans & compter respectivernent du 01
Janvier 2021 et du 01 Awril 2021,

L'écart d'acquisition en 2024 invbgre cebui relatil 3 1a nouvelle entitd CR2 acquise en septembre 2024, amorti sur 10 ans dgalement 3 partir du 1er septembre

2024,
Ecart d"Acquiiition an MILLIERS DE MAD 3o Wasiations 313004
Valeur Brute 140 598 FFL Y 4TS 03
Amaortissement . 68 348 . 22148 - WEM
Eeart d*&oquisitien Met o 04 106 s

3.1.15 Résultat par action
Li résultat net consolidé par action est calculéd en fonction du nombre moyen pondéré d' actions ordinaires en circulation au cours de Fexercice.
3.1.16 Tableau des flux de trésorerie

Le tableau des flux de trésoreric st présenté selon la miéthode indirecte, suivant laguelle e résultat nat st corrigé pour tenir comple de lincidence des
opdrations n'ayant pas un caractire monétaire, de la variation du besoin en fonds de reulerment Bié 3 Pactivitd, ainsi que des éléments de produits ou de charges
agsociés aux Mux de trésorerie cancernant les investissements ou le financement.

3.1.17 Crédit d'impdt recherche
Les erédits dimpdt recharche dont bénéficient les filiales frangaises sont encegistrés en moins de ka charge &' impdt de Fexescion.

3.2 Détail et explication des postes du bilan et du compte de produits et charges et de leurs variations
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Autres immoditlisat incorporelies 33 857 4 955 - " - 5 38 58S Riégitat des sociétés miser en dqubsalence
04 028
immobillsatiens incorparelles 35 254 5497 - roar - - 95 41 663
- GPS (en milliers M) 1290 2063
Terraing
Comitructians
Matenial et Dutilags 29 3%3 5860 . - = 64 el s 1 B i i
s Les principaux agrégats en normes IFRS des sociétés mises en équivalence sont détaillés comme suit :
Matériel de transpart 5 064 1008 . . &
Mobilier, matériel de bureaw ¢ :
amdnagements 10 3sa 1T 11 27 423 - 2316 154 183
Auitres immabilisstiond corparelled . . - - -- {en milliges BHED) G
ohilisations corporeiles 184 B16 B37 11 a3y - - 23%0 195 447 Ao 2 51-dko-23
Valesir Sette det ammobSiction Actil & court berrme 7143 BTaS
Imsnrpprathe : =4 - - + 4 L Bt
i lang erme 1745 1657
Watdue bioyim ces rorabilicsbinne
corpanmiisg
il b et tareme 18 423
=k IR, AT TG S R (L COFPE 108 I R S U T o e CmEnagEmany Fadaif b long terma 9377 F019
LY D% T ¥ s i e £ i i L & i),
8 L VTR 0 pstirn el e Dy O GorTLAE e Sredtil - Bl warrd rmiearties. Lusvan| s dereen rulen O HODEE BU DAt 063 PREW 1 PubiPads O eluanion
Chiffre d'affaires 5501 5131
3. 2.2 Titres mis o dquivaience Charnges o eaplstation M1 LT T
e
wigmertin | ok
- mepne 3.2.3 Stocks et en cours
[om malliary MAD] 1faafa0 11/12/3023
Snneks o an-ooury 142 9R% 131182
Ddprdciation |-) o o
TOTAL NET 142 SES 621 182

Les stocks et en cours sont composés principalement de projets en cours.

3. 2.4 Créances clients
[en millers MAD) 3100 30
Clents el compies rattachés 1043 257 530 230
Dépréciation 93 326 ! &3 5B
TOTAL NET 949 330 861 T

L'ensemble des créances clients & fin 2024 et & 2023 a une échéance de maoins d'un an.

3. 2.5 Actifs et passifs d'impdts différés et Impdt sur le résultat

3.2.5.1. Actifs et passifs dimpdts différés

Les actifs et passifs d'impots différés se détaillent comme suit

o milliprs MAD] Hfuifa0ke 1121003
Impdits diffdrds actify 15 354 1986
Impdts diffdrds paseds B4AS i 466

Les impdts diffiérés actifs et passifs sont refatifs a des retraitements de consolidation dont essentiellement @
= lesimpdes différds actifs relatifs 3 Mannulation de I'activation des fraks de recherche et de développement d"ACPQualife ;
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= lesimpdts différés actifs relatifs aux retraitements du crédit-bail ;

= Lesimpdes différés passifs sont relatifs 3 Factivation o’ une immabilisation incorparelle amortissable lors de la détermination du goodwill définitif relatif
aFacquisition d'iCRS.

= les impdes différés actifs relatifs au retraitement de constatation de la provision d'indermnité de fin de carriere et de droit individuel 3 la formation
constaté cher |a filiale ACPQualife ;

= e impdts diffénés actifs relatifs aux retraitements du crédit-ball ;

= Lesimpéts différés passifs sont relatifs 3 Factivation d'une immobilisation incorporelle amortissable lors de |a détermination du goodwill définitif selatif
& Macguisition d'ICRS,
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3152 Prewve dimpod.

It sur les sociétés

Impbts différés

Charge d'impit

Irnpdt Cormplabikisé

Crédit d'impdit recherche inclus dans ta charge d'impdt

Résultat consalidé avant impdt (1)

Résultat des sockétis mises en équivalence (2]

Reésultat avant impdts HPS Dubai {non soumis 3 15} {3)
Amartissenvent d'dcart d'acquisition non déductible (4)

Résultat tanable avant impdt des sociéeds imégrbes (1) - (2) - (3) + (4)
Taux d'impat en viguewr

Impét thiorigue au tau en vigueur

Economie d'impdt ke aux avantages fiscaux export (emviron 1006 de taux dimpdt] et différentiel de taus ACPQualife, HPS
Europe [France] ot HPS singapone

Criédit impdt recherche

Imgit différé actif sur report déficitaine nan constaté par HPS SA
Autres différences dent notamment charges nen déductibles
Cotisation minimake HPS 54

Impit Effectif
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31/12f2024 31/12/2003
45 439 56 001
1109 2051
44330 61082
75 299 80935
24 330 61 672

‘ 620
119629 150987
18 155 16676
22148 11268
.'_In ﬂn --155_58!1
26% 1%
31524 43230
1523 20130

- B2

14 320 13573
84330 61052

177



3. 2.6 Autres créances et comptes de régularisation

fen millipsy MAD) /113004 3112/ 3003
Fenrninssurs dbateun, svinoss &1 Bompled 11136 2]
Periannel 4422 4556
Etat- didbineurs a2 E5 480
Aytres ddbivaurs 30 430 25 545
Autrer comptes de régularisation setif 43003 Hooel
TOTAL MET 130 042 115 732
3.2.7 Fournisseurs et comptes rattachés
{ien milliers MAD] faafx0m 3112/ 1003
Fournaseurs et comptes rafechéy #7515 T3 536
TOTAL 37515 TN
3.2.8 Emprunts et dettes financiires et subventions
e millige MAD) <1 a8 L% ans * 5 ek TOTAL
Dethes de financement 92 ARG 390121 2143 544 750
Empaunts of dettes financiéney et Avances conditionnées 3 g 00 121 &3 14l 544 750
3.2.9 Auftres dettes et comptes de régularisation
e milllers MAD) a0z 313303
Clitniks crbdileurs, SVERCes # Seamgt I5M 16 556
Cottms wocules st fiscales 55945 7 hi4
Autres Jatten ot comptes de négularsaton [ B RN 563 657
TOTAL THMEN 575
3.2.10 Trésorerie
[en millers MAD] 347122024 21328
Dapanibiitds 041 11044
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3.2.15 Résultat financier

{ea millien MAD) /122004 3012/ 3023
Produits des titres de padtici pations a3 5531
Galny g changs aTIs 18 144
Feprises fnanciéred 11150 T 785
Produits financlers MY 1451
Charges dinbdrdt 20T 794
Partes de changes 168748 24929
Audrer charpes firancires FFER -
Dotaticns finsncidres 5059 i3 163
Charged fnancires 44 765 T aal
TOTAL 17418 FLEFE]

Le résultat financier balsse fortement du fai s'améliore du de 'amélisration de la parité USD [/ MAD entre 2023 et 2024,

3.2.16 Résultat non courant

{em milliers MAD) 3313/ r04 s
Produits nen courants s 186
Changes nan couranbes « 127700 16 168
TOTAL 1255 =14 350
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3.2.17 Engagements hors bilan

Emssgize au 301834
Montanis Manlanis
ENGAGEMENTS DONNES Exsrsice Erxarcica
Pedcidant
= Avals 1 cautions
=« BAHESOHAR 3005 (5T B0 000
= - DAME OF OHANA LIRE .= 811 200
=« FIANCE AND TREASURY 36 000 14000
“ « AC Narisnal L4 990 184 B
"~ MN LEAFMEO ETZIB e
G a1 248 ETEL ]
* «PCA DO 204 303 D00
* - PO 300 000 2 000
AR B0 060 000
* - POSTE MARDC 14 400 LR -]
- ADH 100 000 N Do
- PCA 000 000 00000
= FHAM B LIS 0118
* - BOFAC 50 000 5000
* POSTE MARDC ELRT ] as 158
AL AR DANK 33 %00 A 400
= - AL BARSD BANK T4 600 5 800
* = AL BARID BANE (1T 16 S66
AL ARID RANK T3 000 Ta 0od
AL BARE BANK 2000 B oon
AL BARID BAMNK o7 98017
AL BARID BANK 186 633 (LA
AL BARID BANK 0 T 8 720
Al RARID BANK T1 TH 04
CREDHT AGRICOLE D MARCD 106 S8 108 500
CREDHT ACRICOLE DU MARGD §OT G885 197 da8
CRETHT AGRICOLE DU MARCD 100 000 10 G50
CREDIT ACEICOLE DU MARDHD I4T dwg 147 380
* « BANGUE POPULARE aT 0 3T BaB
* - CREDIT AGEICOLE DU MARD B0 000 2000
* . CREDIT ACEICOLE DU MARDC 138 980 158050
* « CREDIT AORICOLE DU MARDS E5 180 38 1
* . CREDIT AGRICOLE DU MAROC 200 000 200000
* « CREDIT AJRISOLE DU MARDS 20 600 20000
* - CREDNT ACRIEOLE DU BRARCRC 14T 390 AT B0
* - BARED ALMACHRS 40 660 A0 D00
* « BARED BANK T2 000 T 000
* - BARED BANK B3020 5 1]
* - BARED BANE & 000 B 00
* = ADH 000 L3 -]
- ADH LRt LERE]
= = IBARID BANK 155 840 108 Ban
* - BENISTRE DES AFFARES ETRAMNOERES | B3 D03 1 843 B8
* - MIMISTRE DES AFTATES ETRANGERES IR [TFET]
* « MENESTRE DES AFFARES ETRANGERES 3340 BEE 09 A8
* - MENISTRE DE TRANIPORT 100000 [l r]
= - BANOUE POPULAIRE [EE) R
= « BMANGUT POFULARE 2800 3 860
= - BAHNQUT POPULASE a0 000 0 Q00
= « FOMDATEON BANGUE POPULAIRE S0 D 150 000
= - POSTE MARGC -] I 00
= . POSTE MARDC 88 T30 50 T
=« MARCHT TELECTH LD o 108 Doa
Rp— 50 000 50 000
L= 2T 30 2T 230
* BB ESRERI B8 MallAne 38 pEndiane de - .
- ckilig fi
= Aulres eagagomants doress
TOTAL (1) TREL 132 T8l 122
(8] Diomt angugemsns & Tigard deareprise - -
[ S—
IEHL T 981 122 T 041 122
MonanE Mantants
ENCGAQEMENTS RECUS Exarcice Exsroiss
Frioddeg
= Avals st cashons . -
= - CFAD TECHNOLOCES CAMIRON 423 380 T 423 A0
= -« CFAD TECHNOLOOEES. CAMERCH LITF- 1 FE AT
® - ASSOCIATED BUSSESS MACHINES: (ABM]} za584T0 088 47H
= Auiron engegomenis reqss = -
TOTAL sum1 0 BPRIOIE |
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321E Infermation sectoriell
Activité Palement

Auterme de 'année 2024, I'activité Paiement a enregistré une forte dynamique, portée par le déploiement de la V4
de PowerCARD et par Mexpansion de la couverture géographigue du Groupe. Les revenus de cette activité au titre de
cette année ont progressé de 7,5% par rapport a 2023, grace notamment & la forte demande des clients existants
pour I'intégration de nouvelles fonctionnalités de la plateforme PowerCARD.

Activité Switching

Dans le cadre du développement de son activité autour de sa plateforme monétigue et grice au renforcement
cantinu de son infrastructure, Factivité Switching a accéléré sa croissance avec des revenus en hausse de 14, 7% au
titre de 'année 2024 par rapport 3 2023, Cette évolution s'explique par le développement de nouveaux services 3
forte valeur ajoutée destinés aux institutions bancaires et financiéres et par lintérét croissant pour sa plateforme
dédide au Mobile Payment.

Activitd Testing

La persistance d'une conjoncture économique défavorable en France et des tensions géopalitiques en Europe ont
impacté la performance de I"activité Testing, avec le report et la mise en attente de plusieurs projets. Les différentes
synergies déploydes avec les autres activités du Groupe ont permis de limiter la baisse des revenus & -2,3% au titre
de I'annéde 2024.

3.2.19 Entreprises bées
HPS 5.A. réalise des opérations commerciales aves 1 société GPS portant sur la vente de licence PowerCARD et services assochés.

Le montant total facturd par HPS 5.4, 3 GPS au titre de ces opérations commerciales au cours de Fexercice 2024 s'élve b B9 millions de
dirhams.

La marge interne réalisée par HPS 5.A, sur ces opdrations est annulée en consolidation en contrepartie d'un compte de régularization passif, &
conourrence du pourcentage de ditention de |3 participation, La quote-part dans le résultat de cession est reprise en résultat du Groupe
consalidé au méme rythme que la durée damaonissernent des licences par chacune de ces deux entités.

Ay 31 décembre 2024, ke solde client GRS chet HPS S.A $'dlve & 1,9 millions de dirhams.

Le montant des prestations facturdes par Hightech Payment Systems, & HPS Switch, pour Fexercice 2024 5'dléve b 32,9 millians dé dirhams
hors taxes (20,2 millkons de dichams de refacturations des ressources et 12,7 millions de dirhams de refacturathon des clics fees pour
l'utilisation de la plateforrme PowerCARD pour les transactions de switching),

Le rmontant des prestations facturées par HPS SWITCH, 3 Hightech Payment Systems, pour Fexercice 2024 5'élkve 3 1,8 millions de dirhams
hirs tames.

Le montant des prestations facturées par Hightech Payment Systems, 3 HPS Europe, pour Mexercice 2024 s'élbve 3 5,8 millions de dithams
hors tames,

Le mantant des prestations facturées par HPS Europe, & Hightech Payment Systems, pour Fexercice 2024 £'élbve b 6,3 millions de dirchams
hors lanes.

Le mantant des prestations facturées par Acpgualife, & Hightech Payment Systems, pour Fexercice 2024 < &léve i B8 millions de dithams
hors tanes,

Le mantant des prestations facturées par Hightech Payment Systems, & HPS Singapour, pour Fexercios 2024 3'éléve & 66,8 millions de
dirhams hors tanes,
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Le montbnt des prestations Eacturdes par HPS Singapour, 3 Hightech Payment Systems, pour Mexercice 2024 5'&ve & 47,4 millians de fo.r VIS —L
dirhams kars tanes,

L Priontant des prestitions facturdes par BPAC, § Mightech Payment Systems, pour Fesercios 2014 &'élbve § 2,4 milkons de dirhams hors m a Zars pwc

Le mantant des prestations facturdes par KPS South Atrics, 3 Hightech Payment Systems, pour Fewercice 2024 5'dlive 3 1,4 millons de 76, boulevard Abdelmoumen Lat 57 Teur CFC
dirhams hors tanes. Résidence Koutoubia, 7éme étage Quartier Casa-Anfa
Le montant des pretations factundes par HPS Europe, 3 Acpquabde, pour Mesercice 2024 £'&lve 5 0,8 millions de dichams hoes tases, Camsbinnien -l Zcgeen Camblancy
5.1.20 Evénement post-chituee
lefrements importarts surceaus entre L date de ch¥une of Ls date du rapport financier anruel, perspectives & fvolution ot difficultés
rencontrées Aux Actionnaires de la société
HIGHTECH PAYMENT SYSTEMS S5.A. « HPS »
Casablanca Nearshore Park
005 - Accébration de la restabilité portde par une dynamique commaciake sxceptionnelle | Aprid ded ventes record en 2024 et la mise en Shure 1. Secteur A
production progrediive des nouvesux contrats 5aas, HPS anticpe ure croissancn significative de Des revenus, y compris de mankkre !
ceganiqua, en 2035, | Forte progression de FEBITOA, soutenis par bes doonomiss o dchele [ibes & 1a montée en change des chents Sa5 et par 1100 boulevard Al Qods
les premidres synenghes ksues de Mntégration de CR2. | Malgrd das inve § stratégiques importants, no s comstruction de Sidi Madrouf, Casablanca

I plateforrne Saas en Australie, la mange o ERITOA poursubra und trajecioire Mgbrement hauidibre, refiétant la solidité du modie
Economigue de HPS,

2026 et au-deli : Effet lrvier et conolidation d'un modile résilient et b forte marge - Poursuite de Fexparsion 5385, avet un effe levier
scery sur la rentabité. - Renforcement de la marge dEBITDA, pedtd par la montée en pulssance des reverus rdcurrents. - Consalidation e

mditle doanomique combinand croissance, résilence 1 parformrance sur ke lang berme. Apris une année dimvestissement, HPS poursuit RAPPORT GENERAL DES COMMISSAIRES AUX COMPTES
avec détermination Fexdoution de son plan AccelRE, en ligne avec ses objectss & horizon 2027, 0 appuyant sur une dynseique EXERC“:E DU 1 JANVIER AU 31 DECEMBRE 2024

commerciale soutenue, Fexpansion du models 5335 et les synergies oues de ses imvestissements stralégiques

Par ailieurs, il est b souligner qu'awscun dvénement impartant entre 1 date de cliture et b date du rapport financier anniuel W'est b signaler, ni
de dilficulés particulidres rencontrées importantes.

Audit des états de synthése
Opinion

Conformément & la mission qui nous a été confiée par vos Assemblées Générales, nous avons
effectué  laudit des  états de  synthése  ci-joints de la  société
HIGHTECH PAYMENT SYSTEMS S.A. (la « société »), qui comprennent le bilan au
a1 décembre 2024, le compte de produits et charges, l'état des soldes de gestion, le tableau de
financement pour I'exercice clos 4 cette date, ainsi que I'état des informations complémentaires
(ETIC). Ces états de synthése font ressortir un montant de capitaux propres et assimilés de
MAD 643 758 223 dont un bénéfice net de MAD 86 go7 511.

Nous certifions que les états de synthése eités au premier paragraphe ci-dessus sont réguliers et
sincéres et donnent, dans tous leurs aspects significatifs, une image fidéle du résultat des
opérations de 'exercice écoulé ainsi que de la situation financiére et du patrimoine de la Société
HIGHTECH PAYMENT SYSTEMS S.A. au 31 décembre 2024, conformément au référentiel
comptable en vigueur au Maroc.

Fondement de 'opinion

Nous avons effectué notre audit selon les Normes de la Profession au Maroe. Les responsabilités
qui nous incombent en vertu de ces normes sont plus amplement décrites dans la section
« Responsabilités de l'auditeur & I'égard de l'audit des états de synthése » du présent rapport.
Nous sommes indépendants de la société conformément aux régles de déontologie qui
s'appliquent & I'audit des états de synthése au Maroc et nous nous sommes acquittés des autres
responsabilités déontologiques qui nous incombent selon ces régles. Nous estimons que les
éléments probants que nous avons obtenus sont suffisants et appropriés pour fonder notre
opinion d'audit.
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estions clés de 'audit
Qu

Les questions clés de I'audit sont les questions qui, selon notre jugement professionnel, ont été
les plus importantes dans laudit des états de synthése de la période considérée.

Ces questions ont été traitées dans le contexte de notre audit des états de synthése pris dans
leur ensemble et aux fins de la formation de notre opinion sur ceux-ci, et nous n'exprimons
pas une opinion distincte sur ces questions.

+ Comptabilisation du chiffre d’affaires sur les contrats i long terme

e Risque identifié

Liinstallation des solutions Powercard et celle des nouvelles demandes (NRF) sont réalisées sur
plusieurs années. Comme indiqué dans I'Etat A1 de I'ETIC, le chiffre d'affaires est comptabilisé
selon la méthode du bénéfice net partiel. Cette méthode vise i reconnaitre en chiffre d'affaires
la marge au fur et & mesure de la réalisation des prestations, en fonetion du degré d'avancement
déterminé par comparaison des colits déja engagés 4 la eloture et des cofits totaux prévisionnels
sur la durée des contrats.

Nous avons considéré la comptabilisation du chiffre d'affaires comme un point clé de I'audit
dans la mesure ol les cofits prévisionnels sur ces contrats sont fondés sur des hypothéses

opérationnelles et que leur estimation a une ineidenee directe sur le niveau du chiffre d'affaires
comptabilisé au titre de chaque exercice.

. BQEDEE d'audit

Dans le cadre de notre audit, les procédures mises en place ont consisté 4 :

- Prendre connaissance du dispositif de contréle interne relatif 4 la comptabilisation des
contrats et tester les contriles que nous avons jugé clés pour notre audit, mis en ceuvre par

les contrileurs financiers et les responsables opérationnels ;

- Veérifier le caleul arithmétique du chiffre d'affaires résultant de la méthode du bénéfice net
partiel ;

- Rapprocher les données issues de la comptabilité analytique avec celles de la comptabilité
générale ;

- Analyser les variations significatives d'une période & l'autre des colits prévisionnels totaux
et du chiffre d'affaires.

Pour une sélection de contrats, nous avons réalisé les diligenees suivantes :

- nous avons rapproché les données analytiques historiques avec les piéces justificatives
correspondantes ;

- nous avons corroboré le montant des encours avee les données de saisie des heures par
projet ;

- nous avons comparé les montants prévus dans les contrats et/ou avenants avec le chiffre
d'affaires retenu pour déterminer le chiffre d'affaires 4 comptabiliser sur I'exercice.
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+ Dépréciation des créances clients

+ Risque identifié

Les créances clients s'élévent 4 MAD go2 435 822 en valeur nette au 31 décembre 2024 dont
un montant de MAD 75 588 814 de provision pour dépréciation.

Ces provisions sont déterminées sur la base d'une méthode statistique, décrite dans 1'état des
principales méthodes d'évaluation (Etat A1), qui se base sur I'ancienneté de la créance. La
direction compléte éventuellement cette régle par une analyse au cas par cas intégrant d'autres
indices de dépréciation (relation eommerciale, avancement du projet concerné, encaissements
regus postérieurement a la cléture).

Nous avons considéré I'estimation du montant de la provision pour dépréeiation des eréances
clients comme un point clé de 'audit compte tenu du caractére estimatif de ce processus et son
impact significatif sur les comptes.

. ns i
Dans le cadre de notre audit, nos travaux ont principalement consisté a ;

tester pour un échantillon de créances 'aneienneté retenue pour le caleul de la provision pour
dépréciation ;

tester sur la base d'un échantillon I'apurement des créances en période subséquente ;
recalculer la provision sur la base de la méthode retenue par la société.

Responsabilités de la direction et des responsables de la gouvernance a I'égard
des états de synthése

La direction est responsable de la préparation et de la présentation fidéle des états de synthése,
conformément au référentiel comptable en vigueur au Maroc, ainsi que du contrile interne
qu'elle considére comme nécessaire pour permettre la préparation d'états de synthése exempts
d'anomalies significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou d'erreurs.

Lors de la préparation des états de synthése, c'est 4 la direction qu'il incombe d'évaluer la
capacité de la société 4 poursuivre son exploitation, de communiquer, le cas échéant, les
questions se rapportant 4 la continuité de l'exploitation et d'appliquer le principe comptable de
continuité d’exploitation, sauf si la direction a l'intention de liquider la société ou de cesser son
activité ou si aucune autre solution réaliste ne s'offre 4 elle.

Il incombe aux responsables de la gouvernance de surveiller le processus d'information
financiére de la société.

Responsabilités de I'auditeur i I'égard de I'audit des états de synthése

Nos objectifs sont d'obtenir 'assurance raisonnable que les états de synthése pris dans leur
ensemble sont exempts d’anomalies significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou d'erreurs
et de délivrer un rapport de 'auditeur contenant notre opinion.

L'assurance raisonnable correspond 4 un niveau élevé d’assurance, qui ne garantit toutefois pas
qu'un audit réalisé conformément aux normes de la profession au Maroe permettra toujours de
détecter toute anomalie significative qui pourrait exister.
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Les anomalies peuvent résulter de fraudes ou d'erreurs et elles sont considérées comme
significatives lorsqu'il est raisonnable de s'attendre 4 ce que, individuellement ou
collectivement, elles puissent influer sur les décisions économiques que les utilisateurs des états
de synthése prennent en se fondant sur ceux-ci.

Dans le cadre d'un audit réalisé conformément aux normes de la profession au Maroe, nous
exergons notre jugement professionnel et faisons preuve d'esprit eritique tout au long de cet
audit. En outre :

= Nous identifions et évaluons les risques que les états de synthése comportent des anomalies
significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou d’erreurs, concevons et mettons en
ceuvre des procédures d'audit en réponse é ces risques, et réunissons des éléments probants
suffisants et appropriés pour fonder notre opinion. Le risque de non-détection d'une
anomalie significative résultant d'une fraude est plus élevé que celui d'une anomalie
significative résultant d'une erreur, car la fraude peut impliquer la eollusion, la falsification,
les omissions volontaires, les fausses déclarations ou le contournement du contréle interne;

s Nous acquérons une compréhension des éléments du contréle interne pertinents pour
I'audit afin de concevoir des procédures d'audit appropriées aux circonstances, et non dans
le but d’exprimer une opinion sur l'efficacité du contréle interne de la société ;

*  Nous apprécions le caractére approprié des méthodes comptables retenues et le caractére
raisonnable des estimations comptables faites par la direction, de méme que des
informations v afférentes fournies par cette derniére ;

¢  Nous tirons une conclusion quant au caractére approprié de I'utilisation par la direction du
principe comptable de continuité d'exploitation et, selon les éléments probants obtenus,
quant a l'existence ou non d'une incertitude significative liée i des événements ou situations
susceptibles de jeter un doute important sur la capacité de la société & poursuivre son
exploitation. Si nous concluons i I'existence d'une incertitude significative, nous sommes
tenus d'attirer I'attention des lecteurs de notre rapport sur les informations fournies dans
les états de synthése au sujet de cette incertitude ou, si ces informations ne sont pas
adéquates, d'exprimer une opinion modifiée. Nos conclusions s'appuient sur les éléments
probants obtenus jusqu’a la date de notre rapport. Des événements ou situations futurs
pourraient par ailleurs amener la société 4 cesser son exploitation ;

s  Nous évaluons la présentation d'ensemble, la structure et le contenu des états de synthése,
v compris les informations fournies dans I'ETIC, et apprécions si les états de synthése
représentent les opérations et événements sous-jacents d'une maniére propre & donner une
image fidéle.

Nous communiguons aux responsables de la gouvernance notamment I'étendue et le calendrier
prévus des travaux daudit et nos constatations importantes, y compris toute déficience
importante du contréle interne que nous aurions relevée au cours de notre audit.

Vérifications et informations spécifiques

MNous avons procédé également aux vérifications spécifiques prévues par la loi et nous nous
sommes assurés notamment de la sineérité et de la concordance, des informations données dans
le rapport de gestion du Conseil d'administration destiné aux actionnaires avec les états de
synthése de la société,
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Conformément 4 l'article 172 de la loi 17-05 telle que modifiée et complétée, nous vous
informons que la société a procédé au cours de l'exercice 2024 aux prises de participations
suivantes :

+  Prise de participation de MAD 2 190 000 dans le capital de la société « HPS Montréal »,
soit 100% de pourcentage de détention,

= Prise de participation de MAD 432 629 030 dans le capital de la société « CR2 », soit 100%
de pourcentage de détention.

= Prise de participation de MAD 12 691 dans le capital de la société « HPS India », soit 100%
de pourcentage de détention.

Casablanea, le 30 avril zozs

Les Commissaires aux Comptes

8 PwC Maroc
: ~ PwC Maroc
C-FF ZalS — :."'5'1"':""'.';'“&:7 194ma dtnge, Casa An
- orv/s MaLal= T .;;*:3‘3%:“ aeaan T
Riés. Koutoubid § % () rea-ta T oo
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ETAT DES SOLDES DE GESTION (E.S.G)

Hightech Payment Sysb

L TABLEAL DE FORMATION DU RESULTAT(T.F.R }

a1/13 /2024 aj1afaoay
1 | # [Ventesde Marchandises | en Pitat)
] Achats revendus de marchandises
] = |MARGE BRUTES VENTES EN L'ETAT = =
11 + |PRODUCTION DE L'EXERCICE (3+4+5) f50 685 339 R85 & E
Ventes die biens et services produits BT B0 1989 B45 539 700
4 Variation stocks preduits 22 145 140 19 655 Lid
5 Immaohilisations produites par l'entreprise pour elle méme .
| m - |CONSDMMATIONS DE L' EXERCICE(5+7) 426 109 Bi1 412 016 B48
6 Achats consomanés de matidres et f 234 883 044 243 005 B47
rd Autres charges 191 237 77 7O 008 40
W = |VALEUR AJOUTEE {1 +11-111) 433 573 338 473 167 957
+ |Subwentions d'exploitation 21331 793 27 004 000
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w| - Imrﬂd:wmm_d pit3 124 379 700
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11 | + |Autres produits d'exploitati 1467 o777
12 | - |Autres charges d'exploitation 4 091 098 2415 G
13 | + |Reprises d'explestation, trarsferts de changes 17 622 054 6 167 430
14 Dtations d'exploitation 4l BT 75 32 B 204
vl = | RESULTAT IV EXPLOITATION( +0u-) 66 81 752 139 876 050
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(1} & l'exclusion des dotations relatives aux actifs o passifs circulants e & la trésorerie
{ 2) & Pexclasion des reprises relatives au actifs of passile circulants et b La trésorerie
(3} Y compris reprises sur subventions dinvestissement
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TABLEAU DE FINARCEMENT DE L'EXERCICE

A ST L DEE M S DL LR
I. TARLEALU DE FORMATION DU RESULTAT (T.F.R )
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" e charges d alltation 091098 PP . n:.:mmrcs & REDUCTIONS DIMMOLILISATIONS (B) Pres 150 o0
13 | + |Reprises d'explestation, trarsferts de changes 17 622 054 6 167 430 * Cessions Timmeh. corpeeelies 5500 150 000
14 Dotations d'expl ion 4 867 b75 32 B 204 * Ceggbond Tisnessh. CRancieed
vi = |RESULTAT D'EXPLOTTATION{ +i-) 66 981 752 139 876 oo * Bbcupération ne ertances immobilistes
e T o 5 AUG, DES CAFITAUX PROPRES & ASSIMILES [C) 5 530 000
Vil #/+ | RESULTAT FINANCIER 48 000 943 13 977 368 * Avgmentations de capital, Apperts 55 530 000
"-'_1I.'I = | RESULTAT COURANT 115 072 695 1573 853 08 ® Subwenbions dinvestissements -
% +/- | RESULTAT NON COURANT(+00-) B bo8 225 7956533 | AUG. DES DETTES DE FINANCEMENTS (D) 410 B7 546
= ustres delled de hinsssement -
15 Impéits sur les résultats 19 556 050 HMIL
[_TOTAL J  RESSOURCES STABLES (A:8:CrD) sza 60 i ETErT
X = |RESULTAT NET B6 907511 108 6T T4T
IL  EMPLOIS STABLES
. * ACQUISITIONS ET AUG, IFIMMORBILISATIONS (E) 448 107 941 23 464 625
1L CAPACTTE IYAUTOFINANCEMENT (CAF.) - AUTOFINANCEMENT * Acquisitions dimmeb. incorporelles 3884867 5008824
* Acquisitions dimmeb. corparelles B sy 563 B4 073 440
1 Riésultat net B6 907 511 101 067 T4 * Acquisitions dimmob. (inanciéres 4 BT 2137 300
- * Augesentalbon ded erdandes immoldlisdes 625 750 332 452
Béntfior + 86 go7 31 101 067 742 © REMBOURSEMENT DES CAPITAUX PROVRES (F) .
Perte - N REMBMRSEMENT DES DETTES DE FINANC. [G) 2470 0%
2 | + |Dotations dexploitation (1) O G35 4 10 B72 715 EMFLOIS EN NON VALEURS (H} A% 437 404
- bous fmanciéres (1) - - TOTAL Il . EMPLOIS STABLES ({ E+FsG+H )
: : Lag: insu4n AZ21g80
" SASLEE R AL L LS
i DnﬂlmmWI] L YARIATION D RESODN DE FINANC, GLOBAL { BF.G b 6o 648 383 46953 6Ry
5 | - |Reprises dexploitstion(a}
6| - |Reprisesti ibres(z) . - I YARIATION DE LA TEESORERIE 75 Bag gk 35978
Eeprises mon ¢ FLk] e 30818
IOUTAL GENERAL 554 [ 554 180 &1 13 13|
B | - [Produits des cesshons dimmsobilisation L] 150 G0 SR S
% | + |Valeurs nettes dnmortiss. des immi, obdbes (retrait) - 168 Bog
1 CAPACITE D'AUTOFINANCEMENT (C.AF.) 107 B34 058 L1950 279 |
10 Distribvtions de béndfices 50 363 093 43 31F 940
n AUTOFINANCEMENT 57 471 @b 69 743 339 |
(1} & l'exclusion des dotations relatives aux actifs o passifs circulants et & la trésorerie
{ 2) & Vexclasion des repeises relatioes aue actifs of passiie circulasts et § La trésonerie
(3)'¥ compris reprises sur subventions dinvestissement
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HPS 7

ETAT As | PRINCIFALES METHODES [VEVALUATION SFECIFIQUES A LENTREFRISE
Au g aeey

INDICATION DES METHOURES IEVALUATION APPFLIGLUEES PAN LENTEEPRISE

L ACTIF IMMORILISE
A EVALUATIMN A LIENTRED
& Immebiisations tn poa-valars
2, immabiliestione
4 Immobilict . sorporelbes
4. Emmebilinations firescitnes

2 Bilthcrbes dibrabestion S provisions pour priciati
3 Mthades de dicrminaion des fearts dre cosvwrsan-Adil
4. bmmobilisstions firascitres
I1. ACTIF CTRCULANT HORS TRESORERIE
A, EVALUATION A L'ENTREE
L Becis
2. Créani
3. Thtrew et valeurs de placement
W, DORERCTION DE VALFLR
1. Mithodes Tdvaluation des provicions pon dédpriciation

2. Méthodes de dégermination des écarts de cosversion-Actil
1L, FINANCEMENT PERMANENT

& Mighadei dé rbvaluation

2 Mbehesen vl St proviaiens Hglomernies

3 Detnes d¢ finnscement

5 Mldihesdes de déterminat o des denris de oormeraion: Paasd
IV, PASSIF CIRCULANT HORS TRESORERIE
1. Deines fu poasi o roulsst
2. Mithodes ddvalusilon des provishons pour risques of charges
3. MEhades de St ermimation dew frarks d¢ comve riga- Pas!
V. TRESORERIE
1. Trkusrmrie - Akl
2. Tedasneic - Padsd
3. Méthedes dévaluation des prinviilons pour dépeteiatisn

1- Méthade de comptabilisation du binéfice netl particl :
Conformément § by esfthodolegie du Code Géadral de Nermalisstion
(Complable (CGNC), ke chiffre d'affaires est enregistré au moment o le
wervice a #68 ronde 3u cliest, Les contrats b long sermes on couss § be
diste de chivere soni somplabiliods selom ln méthode de I

dies peojels, d'odl peut en découler wn benéfice net partie] on wne perte
4 brminaison.

Almel, bes travess engagés sur les projels sont siockis au niveau de
Tactif juege'd citere du projel e= termer de facturstion &
& wvansement (100% ], o b o8 Bire nous constabens soll un béndfles net
partiel dams les comptes dactil factures mom encore Emises
{Avancemsent diminaés des codits engapts 5i ko résultal el poastif), se8t
e perte & berminaison par e bisls Sune provisios car b perte el
pas définitive.

Lorsgae le projel atieint 100% d'avancement et de Bcteration, les
Ecritures dimventaire sonl annulies (Seeck, bnifice oot partisl of
peries & isaiscma) poor ne ey que s somme des facrares
Emises.

2- Ladipriciation crtances clients (méthade statistique) «

Usne prevision pour depeéciation e constanée wu Bire des end

e dies cré il en fonction da risque lié & lear
recouvrement. Alns s Factures datas de ples d'an an sonl dépeicites
4 5o tandis que orlles supéricures § dewx ans senl dipetcites &
oo Cette dépeteiation est ajmtée en fonetion des réglements regus
en péviode subséquente et dune analyse aw cas par cas Elégrant
autres indicrs de dipeic (relati il du
profel comcernd, encxissements poatéricurs i la eldiure)

3+ Ladépré dies stock NRFs (mithed Istigue) ¢

Pesur bes prajels NRF, les presiations qui sont désh consimibes dass bes
revenis i non encore facturées sulvest la méthode de dépréeiat

wuivanie ;

La provision est & haulewr de 50% si la prestation stagne wer 1 an,
tamdis qu'elle et & bautess do 104% 5 be projet agns #ur 3 and.

4-  La dépriciation des steck projels NFNC (méthode
statistique)

Pour les prejets KNG, bei proatations qui sont difl comitanied dans
les peveni £f aon encore [eturbes poivent by méthode de dig
suivanie :

La prrovision esl & hasteur de 50% 5i le projel stagne sur 2 ans, (andis
gu’elle st | hamteur de 100% s le projet stagne sur 3 ans.

Au codit Facquiition
Au oot accuiition
Au ot f acaubition
Au prix Fachat

Misde lindaire
Valrur Hominale
Courd am Jif 1373034
Valne Nominake

A Fnsarsement
Valew Naminale
Au oot meopen pordied

Valme Naminabe
Cours am §if13/5034

Valeus Narrinake
Valeir Kaminak

& Sbedes Févaluation &y peovidions danabics pour nsqoes of dharg Valew Kominale

Cours am 31/12/2004

Valeur Nominale
Yalme Naminabe
Courd am Y1133

Valews Nominake
Valeus Nomanak
Cours as 31/12/2004

VI Canlored sl s lo methadaligie du Cade Gidadei] de Moisia Wialies Ceaiptabls (OG5
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HPS 7

Etat des dérogations

Exercice clos le 31/12/2024

Inalication dis dérogalaon

L Déregatsons aus princpes
Camptables fondamentaus

NEANT

NEANT

Tl Diérogations aus méthodes
dévaluation

NEANT

NEANT

UL Mrogations sux righes
d'éaahai ot de pré "

des daks de symihése

NEANT

NEANT
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HPS / HPS 7

ETAT A3 EIAT B

DETAIL DES NON-VALEURS
Etat des changements de méthodes

Exercice clos le g1/12 /2024

Exercice au j1/1z/z024
I d ustifications du cha Tl le patrimolne , |
et des Ghamgements Justieations du ipemet netioaamtirssthe rioba o INTITULE MONTANT
1. Changements affectant les
mithifes v mmtios 21210000 Frais d'acquisition des immobilisations 47 364 152
NEANT NEANT NEANT
1. Changements affectant les régles
de présentation
NEANT NEANT NEANT
TOTAL 47 34 152
RAPPORT FINANCIER ANNUEL 2024 196 RAPPORT FINANCIER ANNUEL 2024
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HPS 7

TABLEAU DES IMMOBILISATIONS AUTRES QUE FINANCIERES

Exerelce du _ojay/soag Au g1/13 /303y
THMINUTION

TN TANT BRATT AUCMERTATION ] SUONTANT
HATURE | [T —— mRAT
DR EXERCICE g albcemien Virement wramen Wrirsii Viewmiqng FIN EXERCHE
* MMOBILISATIONS BON VALIURS 193k 658 A5 43T 494 - - 47 364 133
Frais prifimifaifes = - .
Chapes & répartir ser phasieurs esercice s 658 45 437 4 47264 153
trimes de pembonsemast obligahons - .
* IMMORILISATIONS INCORMILELL IS smugerie | gemymes e oasgiy |
* Immsobilisation en recherels o diveloppement 13 550 538 13 580 538
® Brwewte, mascpees, droits of vabeuny amilaine
* Fords commereial 3 14 oo EESCT
“ At immoblisations ot poidles 3604 178 3 BAj BET 40 B4 04t
= Autran Balications irnporpaornebes encours -
|IMBEOBILISATIONS CORPORELLES 3 g6s ooy | 757 563 - - - TiTIe p6E |
* Texruins "
*Imsiallal. vochiigues matiziel e outillage 35 518 74 &7 ol FERT T
" Masiviel de transpon 3245463 345 481
® Mokalier, matbred bureau ef ambragemssnie 24157 Bio 2 07 454 b 377 374
"Imimestalisations corporelles en eours o

RAPPORT FINANCIER ANNUEL 2024
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HPS 7

TABLEAL DES AMORTISSEMENTS

EXERCICE DU o1fo/zozg AU 31/12/202.4

IMMOBILISATION EN NON VALEURS 1155 996 9 472 831 - 1 Gaf Bay
Fraks préliminaires
riges b répartir sur plusieurs exercioss 1155 Go6 Q472 B3 10 a8 By
Prime de remboursement des obligations -
IMMOBILISATIONS INCORPORELLES 30 bog 627 4 Jod 516 - A3 913 143
Immobiligations en recherche @ diveloppement 13 b0 538 . 13 560 538
Brevels, manques, droits et valeurs similaires - -
i a4y 685 4 303 516 30353 bo5_|
44 B11 494 7 150 100 = 5117\&%
27 fali Boé 5532 412 33 149 118
2736 T 21g 232 2 955933
14 457 p87 1407 554 - 15 865 542
I ¥5-2T 20 935 546 E 106 512 663

RAPPORT FINANCIER ANNUEL 2024

199



bR'LRe 9o ba

AdEddaRanAN

OO ELL LOE FLg

sagssdRES

oo=iF LFo gt

B Lgh oFt 51 00Ok FOE BB1 [0rols SoF 150 Fzoz]T1 1k [k GOk geo 1T oo'odo ol ot
ORI LT WY L GHE FEOE]E1 [ IE [ ot £ OOTERL 11
00'GTR PR CORF 116 T rﬂ.«wu“n (00000 001 © 00 1z
O QL Qb BI= O D01 LG Gt Foozfz it Jooofo éze =fF [0 00" gEF GRL T
IS - Rl g0t 1 FEE e TE |0o'ooe L8 E 'S5E BEL
0 oo oo b ootk Soo g oo gio FrozfzytE |oo'oon obo of o 0 DM DL
DO'D0E FRL 06 00 THD GRD F1 COTOgh LoD L1 Froz/Ti 1k |5 oog 0Tt 00001 OLE 1T
Caryls OO L GO 10T/ TL/TE 0" 000 0L 1
O gOE LIE & 0L gET T FE0E (51 IE |00 000 GER © OO Ll LR £
LT e R =00 BT TOrh 0GR B Foo o1 /IE o0 o0k 666 g |0 [oo'oon oon 58 | 7
L 10E E oo ok 108 o Feos "5 if [ge" 1o 6FF 19 Gy EEG T
Cirlidas] DOFI0 919 & Fo0C 211k |00 Bag BIF E D000 FEL
) aampgE
P —— 1ap] pEp Ty ARay wopng ap 2 | apeu apged R— -
N EIRAET) Snpo] EEITEE] anages [eaas ey HARPRD MaR3E AU op aperos uosiry
FHIE ¥ 3p Mqyuds p BER MNP Rp egxg
O, 61/ 1L 3] S0 axEIRNG]
NOLLYAIDLLHY L 50 SHHLLL SO YA TEY.L
IV

201

RAPPORT FINANCIER ANNUEL 2024

200

LATIT

INVAN LNVAN INVAN LNVAN INVAN INVAN 1NVAN INVAN

EAN[BA EAM[EA WOESID SIUALBSSIIGWN R snwng naq (edouad 1N ap no
U EN|d P VNP I INI Y il Ty ULy oy jaopssa0 ap meq)

FROT aaquadaq 1F 3] S0 a0paaxyg
SNOLLVSITIHONWILA
SLIVHLAH (10 SNOISSHD 0% SATVA SNIOW 10 S0d S34 NvVATEvL

T

/7 SdH

RAPPORT FINANCIER ANNUEL 2024



26 bEb 22 il b6 T Aeuonesuenia ap sadweg
ghE 6FE of biz gbg T Leg Lyt PE EEMARGEP Ry
i spove p gl
olz oSt 031 g L0S in e5% rgh eF gz 051 ozl .
BO5S gho+ ol gho R
b 0Lz gET HT GEE gLE TS 1hE e F5o €8y TEL kg Foo gob s s moa 12 sy
O0H0 0 EEz S5E 01 Tie Sik o1 spdunor 12 IR ‘LINI D SInsEEaInG |,
e N o T T T oit ok Bin GoF o0g FErg LNV IODHID ALLYY, T 0
Ll ] BohTgn T ey E1L 1 AP KIOUBHID EREY
- HA[gouL £ .
= - [T LS T G TILE ASTITHOMNIT ALLYW,T 30
nap =M e | e e
red FE e BT HTR] Ry 12 S o ue e
alisdakdag w3 Jns T s 12 -l LR mnp
SRRy SWTILORY ARG EJUTIUST] adenry oy mig
SISLTVNY STHLY ANV BVl SR TYRY TVILOLL SNV
Froz/e/iE ne aapaaxy
SIOULIID SIP NEI[R], IV
/7 SdH
oSy bliyg Tor 00T 985 o FEG ibg o ogE G6Fo & 168 0h0 O (H+V) TV.LOL
oSg Gl 1o 00T g85 o1 FE6 g ot agt 6to & 16§ 060 0T (€} TV.LOL SNOS
ETR == s
sap uonmgudap
v suolsIAOL] G
salieys
g sanbs1s mod
GEo 156 & a0z 955 o1 Eto gtk b gt b6lo € gk FEE b SUOISIALL] SMINY 'S
(o s200)
WD JT]
ap uogEpdap
Fig gEL 5L 1hg EoF o1 or gig 17 avod SUoEFAnLF
000 00T 1 - 00000 DOE 1 (V) TV.LOL SN0S
saleys g sanbsy
aned sajqranp
SUDISLAOLE
= sapyuawayias
SOEANLY T
Fsq| oI ]
OO0 BOE T - - - = anod suasiogg 1
ERIEEEE] ENLITIND 108 ST uopnpepdya p SAPUEINIGD U] SRIJEIUELIL] uoneEspdya, i EEIEYETE]
uy JuTLi gy SASTHJITH SMOLLY.LOW ANQIP MrEu iy HHMLY N
FROT anquaai] 1E 2] SOp a0aaNH
SNOISIAOHL S3d NVATIVL
THIVIA

7 SdH

203

RAPPORT FINANCIER ANNUEL 2024

202

RAPPORT FINANCIER ANNUEL 2024



(sandaa sp1oans) anajrqap 2] anb
saLnp $30.21) sauuostad ap Jusrouad astidagua,] aod andaua 1a.ans o) 15 was12a4d (£)

(1puuostad np saaquawt ‘59100850 ‘sa91] sastudaayua )
($a2uUO0p $p1a.NS ) $a04a1) sauuostad ap no sastidagua,p jyfoud no apuuop 152 91a.ms ) 15 waswaud ()

(asaud D) - §: sagny - F:junaangy - £ juswassyunyy = anbyyjodfify 1 :abvs - (1)

LNVAN JLNVHN JLNVAN JLNVHN T SON0aT SRang

JLINVEAN JLINVAN JINVAN JLINVHN JINVAN
TSS3UTOP SITIVG

3100 Ip 2)Ep B ¥ F121P5 B]

3UUOp YAUYS €] Ip AU (£) (=) uondisut p (1) xed SUNELIGHA SHALL
a[qedurod anapep 1200 E RER | aanyeEp] H9ANOD JUBIUOY 00 SHAALLIOTED SAA1L
tzoz/z1/1E ne aopaaxy

FHIVIA

/7 SdH

- S13AKD SINNPSID
££1 ST ik £ SEb bbb reid-unesargnia ap widumy
& Lob & LoF SRR Sy
- wesi p apdnagy
BIS 5 & Frhogzm bbo L0 15 55 &1 AR sy
i EiL BE SiE EiL B i€ E1L B W .
b Dhb 1 b Thb 1 [PUUDEIS
o 5 o 1o L ofb Lok ¥ Fnuer P2 Eum
ogk 121 ZEz bt o gz Tz oL équ ahb BER LY B17 06 T ST Sl 12 NG
oo¥ 1T Tk Balino EE iF1 zob gtz Fol Ero Fel Loo ST gb BoL gFD EER IAVINOEID AISSVA il
o0 D00 Sl 05F FOS g9 o gos £os ISURNITUY 3 SR Y
- - sapriigs gunnlar
- 000 000 TEF ﬂnﬂ@ﬂﬁ.ﬂ OLF ot bok INHWHADNVRL 20
CE] T ETErETTe ~ sqLanooal
el ~dasjma s L] 5 Pt e e e
Fauaraa LA TR LR = » unp wmp
SPEETOR SYmEngY SO SYNEOgY SR SIEcy any
m.m.f.“_..tl.ﬂ SIH1NY HINVHHIH Uy I540TYNY “IVLOL SLLIHO
Froz/ziiE ne acmgaxy

FILAT T VA TaVL

/7 SdH

205

RAPPORT FINANCIER ANNUEL 2024

204

RAPPORT FINANCIER ANNUEL 2024



T hlo ghi 1 Tiabg ool LE  [1g'aFg FRF &1 |OC RLb PG Tl | EELFI 108 81 LEFgn obb Py
OOTLE Bt 1 BOOLL Bt 1 BOTRh TRF G Th IWF DOT TCTOR I T k] Fooo 10/ 7¢ |
T TR PO ELEATH TFLILGR DU GUORS LIF 1 E.W FLoT 11/9%
RUDFE OUG BULOF 0ot BGFLTo DOTOE Togog Fo T 5] Fror e
TFIgoor TOIRE G T 0T FOL 15L DO LR [N [ T FEOEo1)5E
[FFEEL Lo OESUE LTI B UG UG T DOSSF 0 [CEGD] 0TV S Gl 01 ] Feor Fo/5o
THIE gt TFLGo otk &1 BETEOTIT © T MM ] GOFR Teigb1oh =1 ooFR Frocoo o
aooon LF FEobn Tl b EIOL 101 1 DETOL 10 1 o0 LRI G000 Geraan o1L F R RS
0000 OF TL L0 UL T DU T0R COR 1 OO T0E CUR | AT i DO00 DU X EEEETED 1
TURLLL GFGGT LGE OLLLR T OLLLE LIT GUTHD OF DORF OO GR Gl L Troc/to ot ST O BOR 0] [SUMT
Fa G ITE OFL DO IEF GFL O 15F GFE [y [ OO, TROE10/5E T 0] [T |
(GO £ O EUG LRE DU'TOG LEE O 05 THE [0 [T O GL P L T S
EnT 10Nt LIT OFRIL URT ORRIL VR TFLEF BL Y UL L ErY Teoc ot ox|  OnE IOELEGa] [SEme |
BT B OLE DU gI Lok 500G FRE ook [T S Ernr ol or|  onbjiseiioju] [PUrE |
T T OF L0 BT 0L 120 11 OFEcrisl __ |ooog T 0 DT (R EEOR 0y S0 TR EULO] PO |
] TTTLp b osrgi e CEEETD O gk o kL Lir s srozfol /i L LT N LI L]
AT T ByYes oy ChE T Gy oL TR I L Togil GLi [ L TEoEjol s Db TERIECIa] (S |
[OFTEF GF THTGT R FIGLL G | T Lor Foa & s GO0 §F T Y R T T Sy [P OTE R |
T T R T T E o S I T W e D
[ooaoizi  |oo'ook g GOoog FFE oooog FIT Too0g TRl DO'TL 00000 04T | OO'TL [T
[GaraeT &1 TRIoT g FRola oLt OTTFI SEL T O0TL 00 000 515 | 00 T BIOE 10, 0
EQATT QL FLE bRt BECOF (20§ 000 TTLON P01 OO CIOE 01 /9%
[Foraro o TPgst ool G LGL 05T £ ] T T [EEETE
ERLAL Frheh PG TIogo I 1 G0 0 BT OFE 1 [ERLeT) BIGE, Fo a0
SINHOE 4 d NATH U LNE na anvd SION W4 5 | JRYAHoA
LVHINOD NY NY AMIHIXA
v aiseao | 39 NI NG TINIS3N | NMGSTIAY | N1 SNION Y |3 LNVINOIS by A g A O e - TANLVN
VEV, SNV AL AT AAHOA HOFTvAa 1 33d00 | J0ELING
TECETETTE TV PROeTO 0 [T Ao1J8 18T THILSAS INTWAVS HTIIROIH
_ TIVA LIGTHD NI SNEIE S34 NvATaEY.L _
org ._-_.E
s SdH
fiienaRobebeo et Rt R RR BRI RTISIIEOEREER” g |4 FELC m
e R R R R R R F R R R R A T A F RS R R E R i H BER
it | TR
El .w. L
FREER R i IEEEY EPRIisiREiInE 3 i R Y] i £ - g i EE 3 b
mh umnmnnmmm“mm“wuunmmmyun"ummmmmmumMmmanmummmn“m.meuwmn i i ] m
i N - 4 H4 — m M o
i
B E -
; 5y : : i
2 w M . ¥ 3 Bl m 2
m ] i
\ ooy THIEEH TN | M B TR O i
" il HITHHH T T {
E g . T w-m m m T EEE m .M m
o i 1 HHEHHUG gl HH
EEEEEPPRT PP EEEEEEEEERFEEEEHEEEHEEEE P L E L PR T I j38d
I Ba3fasdordatganyagadasid<fRfRaRaraanasastigaasaazsciiatfgil| 148 1EEd]

207

RAPPORT FINANCIER ANNUEL 2024

206

RAPPORT FINANCIER ANNUEL 2024



r 4
Hns HPS 7

DETAIL DES POSTES DU C.P.C.
Exercice clos le 31/12/2024
[FOSTE T [EXERCIE 3113 /3054 | BXERCICE 30 /va 300y Etat B.i1
611 |(CHARGES IVEXPLOITATION
* Achats de marchandises . 5 DETAIL DES POSTES DU C.P.C.
* Variation des stocks de marchandises (£ s . Exercice clos le 3112 /20my
Toral - ’ FOSTE | BXERCICE Juja/nony | EXERCICE 31/ra/2003 |
oz | Achats consommés de matiéres et fowrnitures
“Varation dis shocks de maibbres presnidoes (=) - . PRODUITS VEXPLOITATION
= Achsts de matibes o fourni Liles & Foanballages . 3 71 | * Venles de marchandises
= Variation des stocks de éres, fournibures o emsballaged (4] - - *Venles de marchandices sn Marcs
*Achals gom shockis de matiénes ot di fournitanes 858 426 asBi * Venles de marchandises & létraager -
"Achsts de travaux, dvedes e prestations de services T3 oy 1 f gy a5 | * Reste du poste des ventes de marchandises -
Total )4 883 044 242015847 Total -
iz [* Ventes de hiens of services produits
613614 | ZAutres chanpes exlernes “Ventes de marchandise an Marce =
*Locations et charges locatives 24 4l 403 24 065913 *Ventes de marchandise i I'étranger - .
*Locations matériel du transport *Wonles des services an Maro: 70 388 382 Hiz78 g5y
“Redevances de cridit-hadl 12 984 974 044 674 *Venles des services i Fétranger 258 1510 764 251 147
*Estretions ef réparations L1574 519 10 350 15 *Redevances pour brevets, marques, drolts.. - E
*Primes d'asvarances 9377098 * Reste da poste des venles et services produits - -
*Rémunizations du persoasel exténieur 3 'eatreprise L2z BT 15134 Taotal 837 540 199 By a5 Tou
*Rémunérations Jiatermédisices o1 honoraires « Commission 15 345 113 28754 534
*Frais dactes de conlentieux T3 | Wariation des stocks de produits
*Redinvances pour hrevets, mamues, drofts....... . 35903 527 LLE kg * Variation dies socks des biens produits {=/-) - -
“Traseports LF 2t ok *Varialion des stocks des services produits (+/+) 23 145 140 9 655 144
*Déplacements, missions et néceptions A7 b7 ssk 43858 726 *Vartalion des stecke des produits en coars (=) - -
*Reste du poste des autres charges externes 37760 455 26977 384 Total 22 145 140 39 655 144 |
Toisl 191 337 767 AG3535XA5
BT TiB [* Autres produits dexplodtation
* Charges de personnel * Jotong di prisence regus 1457 976,64
*Rémussbeatioa du personne 26 €7 366 2t Tuh 208 *Reate du posse (produits divers)
“Charges sociales &4 0By 588 49 584 BbT Todal 1467 97T
*Reste do paste des charges di personned LT 5078 63
*Changes sosisled sus euercics antécieus - - 710 [Reprises d'exploitation transferts de changes
Total Jaj du6 663 234 379 709 | *Reprises 16 B g4 6135830
Gl | Autres charges d'explolation “Translens de charges 781 oz0 31600
*Jetons de présence 2900 D 2855999 Todal 17 bz o5y G 167 430
*Pertes sur enbasces endoouvrablis 1150 ol 16000 PRODUITS FINANCIERS
“Reeste du poste des seires charges d'exploliation : - 7a# | = Intéréts o autres produits fnanciors
Tatal 4 091 008 215509 | |Imtértes ot proseis Rraaciers E m
638 |CHARGES FINANCIERES *Inbéréls o1 produils assimilés
* Charges peites sur cessions de tlires of valours de placement - - *Revenus des eréances rattachbes i des participations
" Reste du poste des autres charges nancibes = - “Presbulits sets sur cessbons da tiges et valiurs de placement 52 085
Tatal - = *Reprists sar peovisions poar ftqens of charges financiéres
658 |Antces charpes nan concanics “Fesis du pest istérits el antres produits financiers
* Pémalinks wor maschés o dbdin . - Tatal L] 5% 106
* Valewr st dEmoritssements s - —_
*Pénabités et amendes (majorstion) s agaouh
“Bappel dimpht B 10 6125 382
“Ceatribution 4 1y cobisies seale - :
*Créaces devenies srpdooavratbes 05 300 2 Bya
* Reate du poste des sulnes changes Bom courantes - 1457 504
Total Bro8 o i e v
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HPS 7

Elat .z
PASSAGE DU RESULTAT NET COMPTARLE AL RESULTAT NET FISCAL
Hightech Payment Systems
EXERCICE DU 0101 /2024 au a1/12/3024

IMTITULES MONTANT MONTANT
I. RESULTAT NET COMFTARLE
“Béntfice net B 907 511
*Perte nette
I1. REINTEGRATIONS FISCALES § T3] |8 %g
1. Courantes | aaBrasg | g ! I R
= Ecart de comversion exercice actusl 275 77 A '5 E‘ § bl § ﬁ
- Codeau 338 410 B wl % p o
- Expédent d'amortissement non déductible leasing 3180 043 = 5 A \Ig o g
- Charges ex anbérieur -
= Pertes sar crfances immécouvrables B bl 0ol o E
- Provision pour dépréciation comptes-clients 15427215 E E
- Provigion pour risque et charges o E
2, Mo courantes .-
= Inpdt suar e résultat 18 il 521 E
- Pénaliths et amendes fiscales et Sociales Raif 3

- Contribution i ka echésica soctale-z20m B7rg 03
= Provislon powr risgue et charges .
- Dions non disductible, charges non couramtes et Créance st devenues brrdooamvralles

- Autres charges non courantes 12 T

1, DEDUCTHONS FISCALES

1. Courantes 72 033 564
- Ecart de comversion passif exercice préeident 240 746
- Reprise provision pour misque of charges

- Reprise sur prondsions pour dépréciation comples clients 11 545 DRG
= Costlsation sovid-10 (5eme iranche) 200 D00
- Cotisation séizme d'Al Haouz (2ére tranche) 268 400
- Divddence regu de Nranger T0 09 GO
= Dividence requ local 24 Tk CHOR

- Resultat HPS Dubai 6 4hq 733
. Non courantes -

Total 137 490 091 72 023 564
IV, RESULTAT BRUT FISCAL Montanis -
Bénéfice brut si Ti> Tz (A) 65 366 537 1

Diéficit brut fiscal si T2> T (B)

HPS 7

IL. INDICATION DU REGIME FISCAL ET DES AVANTAGES OCTROYES PAR LES CODES
DES INVESTISSEMENTS OU PAR DES DISPOSITIONS LEGALES SPECIFIQUES

* Résultat courant théoriquement imposable courant (=)
Imposition & I'l5 au taux réduit de 27,50 % sur le chiffre d'affaires 4 I'export.

* Réintégrations fiscales sur opérations courantes (+)
* Impit théorique sur résultat (=)

I. DETERMINATION DU RESULTAT

* Résultat courant d'aprés C.P.C. (+/-)

* Déductions fiscales sur opérations courantes (-)
* Résultat courant apris impits (
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HPS /

ETAT C DATATION ET EVEN
Exercice clos le 31/12/2024

L. DATATION

Date de cliture (1) g112 202

Date d'établissement des états de synthése (2) 26/03/2025

(1) Justification en cas de changement de la date de cliture de 'exercice
(2) Justification en cas de dépassement du délai réglementaire de trois mois
privu pour Pélaboration des états de synthése

II. EVENEMENTS NES POSTERIEUREMENT A LA CLOTURE DE L'EXERCICE NON
RATTACHABLES A CET EXERCICE ET CONNUS AVANT LA 1 ERE COMMUNICATION
EXTERNE DES ETATS DE SYNTHESE

NEANT

Date
(1) Dont engagements i I'égard d'entreprises
[T

NEANT
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76, boulevard Abdelmoumen Lot 57 Teur CFC
Résidence Koutoubia, 2éme étage Quartier Casa-Anfa
Casablanca -Maroe 20220 Casablanca

Aux Actionnaires de la société

HIGHTECH PAYMENT SYSTEMS S.A. « HPS »
Casablanca Nearshore Park

Shore 1, Secteur A

1100 boulevard Al Qods

Sidi Madrouf, Casablanea

RAPPORT SPECIAL DES COMMISSAIRES AUX COMPTES
EXERCICE DU 15 JANVIER AU 31 DECEMERE 2024

En notre qualité de commissaire aux comptes de votre société, nous vous présentons notre
rapport sur les eonventions réglementées conformément aux dispositions des articles 56 4 59
de la loi 17-95 telle que modifiée et amendée.

Il nous appartient de vous présenter les caractéristiques et les modalités essentielles des
conventions dont nous avons été avisées par le Président du Conseil d'Administration ou que
nous aurions découvertes d 'occasion de notre mission, sans avoir 4 nous prononcer sur leur
utilité et leur bien-fondé, ni & rechercher l'existence d’autres conventions. 11 vous appartient,
selon la loi ci-dessus, de vous prononcer sur leur approbation,

Nous avons mis en ceuvre les diligences que nous avons estimées nécessaires au regard des
normes de la profession au Maroc. Ces diligences ont consisté 4 vérifier la concordance des

informations qui nous ont été communiquées avee les documents de base dont elles sont
issues,

1. CONVENTIONS CONCLUES AU COURS DE L'EXERCICE

1.1 Convention de prestations de services facturées par HPS Montréal 4 HPS §.A.
Entité -

- HPS 5.A. (actionnaire)

- Monsieur Mohamed Abdesselam ALAOUI SMAILI est administrateur de HPS Montréal et
Directeur Général de HPS S.A.

Convention de prestation de services.

Par eette convention, en cours de signature, HPS Montréal facture 3 HPS 5.A. des travaux
d'ingénierie informatique.

RAPPORT FINANCIER ANNUEL 2024
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HIGHTECH PAYMENT SYSTEMS S.A. « HPS »
Page =

Le montant constaté en charges en 2024 au titre de cette convention séléve &
KMAD g 186.

Les sommes versées en 2024 au titre cette convention s'élévent & KMAD 3 343.
Solde de la dette -
Le solde de la dette au 31 décembre 2024 est de KMAD 5 837.

1.2 Convention de prestations de services facturées par HPS India &4 HPS S.A.

Entités et personnes concernées ;

- HPS 5.A. (actionnaire)
- Monsieur Mohamed Abdesselam ALAOUI SMAILI est administrateur de HPS India et
Directeur Général de HPS S.A.

Nature et objet de la convention :
Convention de prestation de services,
Modalité talla «

Par cette convention, en cours de signature, HPS India facture 3 HPS S.A. des travaux
d'ingénierie informatique.

Le montant constaté en charges en 2024 au titre de cette convention séléve &
KEMAD 2 584.

mim rad

Aucune somme n'a 6t versée en 2024 au titre de cette convention.

Solde de la dette :

Le solde de la dette au 31 décembre 2024 est de KMAD 2 584,

2. CONVENTIONS CONCLUES AU COURS DES EXERCICES ANTERIEURS ET
DONT L’EXECUTION §'EST POURSUIVIE DURANT L’EXERCICE

2.1 Convention de prét accordé par HPS SWITCH a HPS 5.A.

- HPS S.A. (actionnaire)

- Monsieur Mohamed HORANI et Samir KHALLOUQUI sont administrateurs des deux
sociétés,
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HIGHTECH PAYMENT SYSTEMS 5.4, « HPS »

Page 3
Nature et objet de la convention ;

Convention de prét de 20 MMAD.
Modali

Par cette convention, signée le 7 novembre 2022 et non autorisée préalablement par le conseil
d'administration, HPS Switch accorde un prét de 20 MMAD & HPS 5.A, remboursable en une
seule fois 4 son échéance, et rémunéré par un taux d'intérét en vigueur de 4%.

Cette convention a une durée de dix-huit mois & partir du moment de sa signature.

Le montant constaté en charges en 2024 au titre ce cette convention s'éléve i KMAD 400,
Sommes versées au cours de 'exercice 2024 ;

Les sommes versées en 2024 au titre cette convention s'élévent A KMAD 20 ooo
Solde de la dette :

Le solde de la dette au 31 décembre 2024 est de KMAD 1 440,

2.2 Convention de prestations de services facturées par HPS S.A. 4 HPS
SINGAPOUR

Entité -

- HPS 5.A. (actionnaire)
- Monsieur Mohamed HORANI est administrateur des deux sociétés.

biet de | vention -
Convention de prestation de services

Par cette convention, signée le 2 janvier 2018, HPS S.A. donne le droit & HPS SINGAPOUR
de:

- Commercialiser et distribuer des produits de HPS S.A. ;
- Fournir des prestations de services, d"assistance et d’entretien ;
Céder et louer des licences.

Cette convention a une durée de deux années a partir du moment de sa signature reconduite
tacitement pour des périodes successives d'une année.

Le montant constaté en produits en 2024 au titre ce cette convention s'éléve &
EMAD 66 859.

Les sommes regues en 2024 au titre cette convention s'élévent & KMAD 51 966,
Solde de la créance ;
Le solde de la eréance au 31 décembre 2024 est de KMAD 112 526,
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HIGHTECH PAYMENT SYSTEMS S.A. « HPS »
Page 4

2.3 Convention de prestations de services facturées par ACPQUALIFE 4 HPS S.A
Entité i

- HPS 5.A. (actionnaire)
- Monsieur Phillipe VIGAND est administrateur des deux sociétés,

N biet de | vention «
Convention de prestation de services.
Modalités essentielles :

Par cette convention, ACPQUALIFE refacture &4 HPS S.A. des travaux d'ingénierie
informatique.

Montants comptabilisés en charges au cours de 'exerciee 2024 ;
’

Le montant constaté en charges en 2024 au titre de cette convention séléve 3
EMAD 86 172.

Sommes versées au cours de l'exercice 2024 ;

Les sommes versées en 2024 au titre cette convention s'élévent & KMAD 72 o9g7.
Solde de la dette

Le solde de la dette au 31 décembre 2024 est de KMAD 80 126.

2.4 Convention de refacturation de licences et services facturées par HPS S.A. 4
HPS EUROPE

Entité .
- HPS S.A. (actionnaire)

- Messieurs Mohamed HORANI, Driss SABBAHE, Samir KHALLOUQUI et Ahdeslam
ALAOUT SMAILI sont des administrateurs des deux sociétés.

Nature et objet de la convention :
Convention de refacturation des licences et services.

Par cette convention signée le 2 janvier 2009, HPS 5.A donne le droit & HPS EUROPE de :
- Commercialiser et distribuer des produits de HPS 5.A. ;

- Fournir des prestations de services, d'assistance et d'entretien ;
- Céder et louer des licences.

Cette convention a une durée de deux années & partir du moment de sa signature reconduite
tacitement pour des périodes successives d'une année,

Le montant constaté en produits en 2024 au titre ce cette convention s'éléve 4 KMAD 5.805.

RAPPORT FINANCIER ANNUEL 2024
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Aucune somme n'a été reque en 2024 au titre de eette convention.
Solde de la eréance ;
Le solde de la créance au 31 décembre 2024 est de KMAD 61.773.

2.5 Convention de facturation de commissions sur marchés facturées par HPS
EUROPE a HPS 5.A

NCErNeées :
-  HPS5.A. (actionnaire)

- Messieurs Mohamed HORANI, Driss SABBAHE, Samir KHALLOUQUI et Abdeslam
ALAOUT SMAILI sont des administrateurs des deux sociétés,

N biet de vention -
Convention de facturation des commissions sur marchés
lité tielles :

Par cette convention signée le 2 janvier 2009, HPS Europe refacture 4 HPS SA les commissions
sur marché accordées.

Cette convention a une durée de deux années i partir du moment de sa signature reconduite
tacitement pour des périodes successives d'une année.

Le montant constaté en charges en 2024 au titre ce cette convention s'éléve 4 KMAD 5.787.

Les sommes versées en 2024 au titre cette convention s'élévent i KMAD 3.354.

Solde de la dette ;

Le solde de la dette au 31 décembre 2024 est de KMAD 50.827.

2.6 Convention de prestations de services facturées par HPS EUROPE 4 HPS S.A
N 1!

- HPS 5.A. (actionnaire)
- Messieurs Mohamed HORANI, Driss SABBAHE, Samir KHALLOUQUI et Abdeslam
ALAOUI SMAILI sont des administrateurs des deux sociétés,

biet de L
Convention de prestation de services

Par cette convention signée le 2 janvier 2009, HPS Europe refacture les frais de participation
de HPS 5.A aux différents salons et services de relations publiques.
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HIGHTECH PAYMENT SYSTEMS 8.A. « HPS =
Page &

Cette convention a une durée de deux années & partir du moment de sa signature reconduite
tacitement pour des périodes successives d'une année.

Mo

Le montant constaté en charges en 2024 au titre ce cette convention est nul.
K 202

Aucune somme n'a été versée en 2024 au titre de cette convention.

Solde de la dette ;

Le solde de la dette au 31 décembre 2024 est de KMAD 3 201,

2.7 Convention de prestations de services facturées par HPS S.A. 4 HPS SWITCH

- HPS 5.A. (actionnaire)

- Messieurs Mohamed HORANI et Samir KHALOUQUI sont administrateurs des deux
sociétés.

N bigdal vention :
Convention de prestation de services

Modalités essentielles :

Par cette convention signée le 22 juin 2016, HPS 5.A accorde & HPS Switch les droits suivants :

- L'utilisation des ressources humaines de HPS S.A. ;
- Refacturation des frais supportés par HPS SA pour le compte de HPS SWITCH ;

Cette convention a une durée de deux années a partir du moment de sa signature reconduite
tacitement pour des périodes successives d'une année,

Montants com ili n

Le montant constaté en produits en 2024 au titre ce cette convention s'éléve &
KMAD 20 206,

Les sommes regues en 2024 au titre cette convention s'élévent & KMAD 25 g34.
Solde de la créance ;
Le solde de la créance au 31 décembre 2024 est de KMAD 7 g72.
2.8 Convention de maintenance de logiciels facturée par HPS S.A. 4 HPS SWITCH
Entité nn

HPS 5.A. (actionnaire)

Messieurs Mohamed HORANI, Samir KHALOUQUI sont des administrateurs des deux
sociétés,
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HIGHTECH PAYMENT SYSTEMS S.A. « HFPS »
Page =

Convention de maintenance des logiciels
Modalité ielles :

Par cette convention, HPS 5.A. réalise une prestation de maintenance de logiciel tierce pour le
compte de HPS SWITCH.

Cette convention a une durée de deux années & partir du moment de sa signature reconduite
tacitement pour des périodes successives d'une année.

ilisés en produi i
Aucun montant n'a été comptabilisé en 2024 au titre de cette convention,
S : je fom BN &
Aucune somme n'a été re¢ue en 2024 au titre de cette convention.
Solde de la eréance :
Le solde de la eréance au 31 décembre 2024 est nul.
2.9 Convention de prestations de services facturées par HPS S.A. 4 HPS Switch
- HPS 5.A. (actionnaire)
- Messieurs Mohamed HORANI et Samir KHALOUQUI sont administrateurs des deux
sociétés.
Nature i la conv
Convention de prestation de services
lité tielles :

Par cette convention signée le 19 mars 2017, HPS 5.A accorde a4 HPS SWITCH le droit d'utiliser
le logiciel PowerCARD dans le cadre des activités de Switching.

Cette convention a une durée de deux années i partir du moment de sa signature reconduite
tacitermnent pour des périodes suceessives d'une année.

Le montant constaté en produits en 2024 au titre ce cette convention s'éléve a
EMAD 12 670.

Les sommes regues en 2024 au titre cette convention s'élévent & KMAD 22.142.
Solde de la créance ;

Le solde de la créance au 31 décembre 2024 est nul.
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HIGHTECH PAYMENT SYSTEMS S.A. « HFPS »
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N t objet de] ol
Convention de maintenance des logiciels
Modalité ielles :

Par cette convention, HPS 5.A. réalise une prestation de maintenance de logiciel tierce pour le
compte de HPS SWITCH.

Cette convention a une durée de deux années i partir du moment de sa signature reconduite
tacitement pour des périodes successives d'une année.

Aucun montant n'a été comptabilisé en 2024 au titre de cette convention,

S : je fom BN &
Aucune somme n'a été re¢ue en 2024 au titre de cette convention.
Solde de la eréance :
Le solde de la eréance au 31 décembre 2024 est nul.
2.9 Convention de prestations de services facturées par HPS S.A. 4 HPS Switch
Entité e
- HPS 5.A. (actionnaire)
- Messieurs Mohamed HORANI et Samir KHALOUQUI sont administrateurs des deux
sociétés.
Nature i la conv
Convention de prestation de services
ité tielles :

Par cette convention signée le 19 mars 2017, HPS 5.A accorde a4 HPS SWITCH le droit d'utiliser
le logiciel PowerCARD dans le cadre des activités de Switching.

Cette convention a une durée de deux années i partir du moment de sa signature reconduite
tacitement pour des périodes successives d'une année.

Le montant constaté en produits en 2024 au titre ce cette convention s'éléve a
EMAD 12 670.

Les sommes reques en 2024 au titre cette convention s'élévent & KMAD 22.142.
Solde de la créance ;

Le solde de la créance au 31 décembre 2024 est nul.
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2.10 Convention de prestations de services facturées par HPS Switch &4 HPS S.A.
Entité .
- HPS 5.A. (actionnaire)
- Messieurs Mohamed HORANI et Samir KHALOUQUI sont administrateurs des deux
sociétés.
vention :
Convention de prestation de services
Modalités essentielles ;

Par cette convention signée le 2 janvier 2018, HPS Switch refacture & HPS SA la mise a
disposition d'infrastructure.

Cette convention a une durée de trois années i partir du moment de sa signature reconduite
tacitement pour des périodes successives d'une année,

au cou I’
Le montant constaté en charges en 2024 au titre ce cette convention s'éléve 4 KMAD 1 Boo.,
Les sommes versées en 2024 au titre cette convention s'élévent 4 KMAD 2 160
Solde de la dette :
Le solde de la dette au 31 décembre 2024 est de KMAD 5 400,
2.11Convention de prestations de services facturées par IPRC a HPS §.A.
Entité L
- HPS S.A. (actionnaire)

- Monsieur Mohamed Abdesselam ALAOUT SMAILI est gérant de IPRC et Directeur Général
de HPS 5.A,

biet de ] o
Convention de prestation de services.
Modalités essentielles :

Par cette convention, non écrite, IPRC facture & HPS SA des travaux d'ingénierie
informatique.

Le montant constaté en charges en 2024 au titre de cette convention s'%éléve A
EMAD 2z 385,

Les sommes versées en 2024 au titre cette convention s"élévent 4 KMAD 2 408,
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Le solde de la dette au 31 décembre 2024 est de KMAD 857. Les sommes regues en 2024 au titre cette convention s'élévent 4 KMAD 3 737.

2.12  Convention de prestations de services facturées par ICPS a HPS S.A.

Entités et personnes concernées ;

- HPS 5.A. (actionnaire)
- Monsieur Mohamed Abdesselam ALAOUI SMAILI est administrateur de ICPS et Directeur
Général de HPS S.A, Casablanca, le 30 avril 2025

Solde de la créance :
Le solde de la créance au 31 décembre 2024 est de KMAD 6 ooo.

Nat i vention : Les Commissaires aux Comples

Convention de prestation de services.
Modalité selleg

Par cette convention, non écrite, ICPS facture & HPS S.A. des travaux d'ingénierie
informatique.

]
zars

toubia
,Bd Abdelmoumen Reés. KOV
® 7eme ElagE - casab'ﬂ““@

AdnarielLéiaah 42 34 B
Le montant constaté en charges en 2024 au titre de cette convention s'éléve a Associe Associé
EMAD 4 g41.
v de 'exercice 2

Aucune somme n'a &0& versée en 2024 au titre de cette convention.

Solde dela dette ;

Le solde de la dette au 31 décembre 2024 est de KMAD 4 g41.

2.13 Convention de prestations de services facturées par HPS S.A. 4 ICPS
- HPS 5.A. (actionnaire)

- Monsieur Mohamed Abdesselam ALAOUT SMAILI est administrateur de ICPS et Directeur
Général de HPS S.A.

Nat biet de | T
Convention de prestation de services
Modalité ielles :

Par cette convention, non écrite, HFS S.A. facture i ICPS des travaux d'ingénierie
informatique.

Montants comptabilisés en produits au cours de 'exercice 2024 :

Le montant constaté en produits en 2024 au titre ce cette convention s'éléve i
KMAD 5 290.
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