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RESUME DU RAPPORT DES COMMISSAIRES AUX COMPTES
EXERCICE DU 1" JANVIER AU 31 DECEMBRE 2008

Mesdames, Messieurs,
Conformément  la mission qui nous a été confiée par votre Assemblée
Générale du 16 avril 2008, nous vous présentons notre rapport relatif a
exercice clos le 31 décembre 2008.
Nous avons procédé a I'audit des états de synthese, ci-joints, de la société
Holcim (Maroc) S.A. au 31 décembre 2008, lesquels comprennent le bilan,
le compte de produits et charges, Iétat des soldes de gestion, le tableau de
i et Iétat des i i é ires (ETIC).
Nous avons effectué notre mission selon les normes de la profession et
compte tenu des dispositions légales et réglementaires en vigueur.
Nous certifions que les états de synthése, cités au deuxiéme paragraphe
ci-dessus, sont réguliers et sincéres et donnent une image fidéle du
patrimoine et de la situation financiére de la société au 31 décembre 2008
ainsi que du résultat de ses opérations et de Iévolution de ses flux de
trésorerie pour l'exercice clos 3 cette date, conformément aux principes
comptables admis au Maroc.
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BILAN ACTIF clos le 31/12/2008
EXERCICE EXERCICE
Amortissements PRECEDENT
ACTIF Brut et provisions Net Net
Immobilisations en non valeurs (A) 35 768 027,56 34 982 739,23 785 288,33 1681 852,53
« Frais préliminaires 0,00 0,00 0,00 0,00
« Charges & réparir sur plusieurs exercices 35 768 027,56 34 982 739,23 785 288,33 1681 852,53
* Primes de remboursement des obligations 0,00 0,00 0,00 0,00
Immobilisations incorporelles (8) 1726 14595 1533 852,65 192 293,30 453 247,09
Immobilisations corporelles (@ 5502 415 41622 2 190 326 71625 3 312 088 699,97 3134490 014,15
B+ Terrains 190 657 326,44 25 121 699,79 165 535 626,65 160356 010,16
=« Constructions 1105 850 903,37 268 694 532,07 837 156 371,30 829 364 444,64
S * Installations techniques, matériel ef oufillage 3563 907 791,14 1 824 839 157,71 1 739 068 633,43 1913 483 024,93
S+ Matériel de transport 40 058 549,61 28 904 970,09 11 153 579,52 11670 237,52
S * Mobilier, matériel de bureau ef aménagements divers 56 281 831,67 42 766 356,59 13 515 475,08 15 406 546,10
L+ Aufres immobilisations corporelles 0,00 0,00 0,00 0,00
5+ Immobilisations corporelles en cours 545 659 013,99 0,00 545 659 013,99 204 209 750,80
2 Immobilisations financidres () 415 617 719,99 55 638 001,00 359 979 71899 346 672 085,56
« Préts immobilisés 762 828,19 0,00 762 828,19 534 585,85
* Autres créances financiéres 6 651 000,26 0,00 6 651 000,26 7194 485,96
« Titres de parficipation 408 203 891,54 55 638 001,00 352 565 890,54 338943 013,75
« Autres fitres immobilisés 0,00 0,00 0,00 0,00
Ecarts de conversion - Actif (E) 0,00 0,00 0,00 0,00
Total [[A+B+C+D+E] 5 955 527 309,72 2 282 481 309,13 3 673 046 000,59 3483297 199,33
Stocks [G] 341 848 325,29 26 483 528,51 315 364 796,78 187 576 828,95
* Marchandises 0,00 0,00 0,00 0,00
* Matiéres ef fournitures consommables 288 824 806,42 26 483 528,51 262 341 277,91 144 546 633,99
« Produits en cours 0,00 0,00 0,00 X
* Produits intermédiaires et produits résiduels 42 612 965,69 0,00 42 612 965,69 34 989 275,40
&« Produis finis 10 410 553,18 0,00 10 410 553,18 8040 919,56
g Créances de I'actif circulant (6) 398 087 848,02 30 984 904,32 367 102 943,70 242 145 393,92
S+ Foumisseurs débiteurs, avances et acompes 33 868 739,37 0,00 33 868 739,37 29 752 360,15
9 + Clients ef comptes ratfochés 238 721 151,11 30 984 904,32 207 736 246,79 88 465 855,77
G * Personnel 1111 367,42 0,00 1111 367,42 845 729,76
& e Efof 86 821 477,23 0,00 86 821 477,23 53178091,15
T * Comptes dassociés 12 646 986,25 0,00 12 646 986,25 24 825 698,71
<+ Autres débiteurs 21 366 354,09 0,00 21 366 354,09 41717 130,04
* Comptes de régularisation actif 3 551 772,55 0,00 3 551 772,55 336052834
Titres ef valeurs de placement (H) 155 000 007,54 0,00 155 000 007,54 Y
Ecarts de conversion - Actif [t} 3 312 172,56 0,00 3 312 172,56 3045 318,70
(Eléments circulants)
Total I (F+ G + H+1] 898 248 353,41 57 468 432,83 840 779 920,58 432 767 541,57
W Trésorerie - Achf
&« Cheques et valeurs & encaisser 27 645,40 0,00 27 645,40 27 645,40
2« Banques, TG ef CCP 5184 750,21 0,00 5184 750,21 732 032,90
Q  « Caisses, régies davances et accréditifs 0,00 0,00 0,00 ;
& Total Il 5 212 395,81 X 5 212 395,81 759 678,30
F  Total général I+ 11+l 6 858 988 058,74 2 339 949 741,96 4 519 038 316,78 3916 824 419,20
BILAN PASSIF Exercice clos le 31/12/2008
EXERCICE EXERCICE
PASSIF PRECEDENT
Capitaux propres
+ Capital social ou personnel (1) 421 000 000,00 421 000 000,00
+ Primes de fusion 120 839 870,51 120 839 870,51
L *Résene légale 42 100 000,00 42100 000,00
2+ Autres réserves 587 073 000,00 478 073 000,00
z * Report & nouveau (2) 4 555 130,67 9054 832,41
< * Résultats nets en instance d'affectation (2) 0,00 0,00
2« Résultat net de lexercice (2) 490 230 325,63 428 670 298,26
& Total des capitaux propres (A) 1 665 798 326,81 1499738 001,18
& Capitaux propres assimilés (8) 39 525 679,24 174102 173,96
Z  Subvention pour investissement 14 833 33327 16833 333,31
S« Provisions réglementées 24 692 34597 30 068 840,65
&+ Provisions pour investissement 0,00 127 200 000,00
2 Deltes de financement (@ 1849 413 321,48 151226079536
<+ Emprunis obligataires 1500 000 000,00 0,00
T+ Aulres deftes de finoncement 349 413 321,48 1512260 795,36
Provisions durables pour risques et charges (D) 60 230 568,10 75 203 067,30
+ Provisions pour risques ef charges 60 230 568,10 75203 067,30
Ecarts de conversion - passif (E) 0,00 0,00
Total I[A+B+C+D+E) 3 614 967 895,63 3 261 304 037,80
Dettes du passif circulant [G] 675 637 914,28 653 251 140,89
+ Fournisseurs ef comptes raftachés 552 951 772,74 474212 549,91
& * Clients créditeurs, avances ef acompes 6 900,00 6 620,00
g * Personnel 31 817 889,55 18 554 084,14
3+ Organismes sociaux 9 628 873,37 8055 987,32
g Eat 54 317 335,18 126034 189,56
&+ Comples dassociés 197 123,06 197 123,06
D« Autres créanciers 904 573,15 951 000,00
7+ Comptes de régularisation passif 25 813 447,23 25239 586,90
2 Autres provisions pour risques et charges (G) 0,00 0,00
S+ Autres provisions pour risques et charges X X
Ecarts de conversion - passif_(Eléments circulants) (H) 385 647,76 304 292,07
Total Il (F+G+H] 676 023 562,04 653 555 432,96
W Trésorerie - Passif
&« Crédits descomple 0,00 0,00
&« Crédits de trésorerie 0,00 0,00
2+ Banques [soldes créditeurs) 228 046 859,11 1964 948,44
& Toralll 228 048 859,11 1984 948,44
[ Total général | + 11 + 11l 4 519 038 316,78 3916 824 419,20
ETAT DU CHIFFRE D’AFFAIRES HORS TVA
2éme SEMESTRE 2007 920 881 659,52
Ter SEMESTRE 2008 918 338 884,65
2éme SEMESTRE 2008 1 236 088 527,36
(1) Capital personnel débiteur (-] _(2) Bénéfi (+) ; Déficitaire [

Compte de produits et charges au 31/12/08

Exercice clos le 31/12/2008

OPERATIONS
propres a concernant Totauxde  Totaux de l'exercice
lexercice 1 l'exercice précédent 2 I'exercice3=1+2 __précédent 4
1. Produits d’exploitation
* Ventes de marchandises (en I'étaf) 0,00 0,00 0,00 0,00
« Ventes de biens et services produits 0,00 0,00 ,00 X
« Chiffre d'affaires 2 154 427 412,01 0,00 2 154 427 412,01 1839 220 544,17
* Variation de stock de produits (*)(1) 9 982 969,60 0,00 9 982 969,60 18 433 790,80
« Immobilisations produites par Ienreprise pour elle-méme 0,00 0,00 0,00 0,00
* Subventions d'exploitation 0,00 0,00 0,00 0,00
Z  + Autres produits d’exploitation 0,00 0,00 0,00 0,00
B _* Reprises d'expl  transferts de charges 44 683 291,33 0,00 44 683 291,33 17 896 402,49
E Total | 2 209 093 672,94 0,00 2 209 093 672,94 1875550 737,46
2 7T Charges d'exploitation
% Achats revendus (2) de marchandises 0,00 0,00 0,00 X
* Achats consommés (2) de matires et fournitures 690 698 845,86 0,00 690 698 845,86 608 010 673,12
* Autres charges externes 267 754 32512 449 699,35 268 204 024,47 220114 592,31
* Impots ef taxes 40 244 669,30 155,00 40 244 824,30 15724 562,40
* Charges de personnel 153 341 864,41 673 214,42 154 015 078,83 103 354 777,49
« Autres charges d'exploifation 2 063 693,00 0,00 2 063 693,00 1873326,73
* Dotations d" 402 857 830,01 0,00 402 857 830,01 287 045 591,46
Total I 1556 961 22770 1 123 068,77 1 558 084 296,47 1236 123 523,51
II_ Résultat d"exploi [} 651 009 376,47 639 427 213,95
IV Produits financiers
* Produits de fitres de participation et autres fitres immobilisés 1 000 000,00 0,00 1 000 000,00 0,00
* Gains de change 6 613 631,25 0,00 6 613 631,25 15950 448,92
« Intéréts ef autres produits financiers 880 975,77 0,00 880 975,77 644 571,24
& _+ Reprises financiéres; transferts de charges 3 045 318,70 0,00 3 045 318,70 1468 056,93
% Total IV 11539 925,72 0,00 11539 925,72 18 063 077,09
S 7V Charges financiéres
£+ Chorges d'intéréts 84 587 593,97 0,00 84 587 593,97 37650 130,48
* Pertes de change 7 255 112,87 0,00 7 255 112,87 399 746,31
* Autres charges financieres 0,00 0,00 0,00 0,00
« Dotations financiéres 25 809 839,86 0,00 25 809 839,86 3045 318,70
Total V- 117_652 546,70 0,00 117 652 546,70 41095 195,49
VI Résultat financier (IV-V) -106 112 620,98 23 032 118,40
VIl Résultat courant (II+V1] 544 896 75549 616 395 095,55
VIII. Produits non courants.
* Produils des cessions d'immobilisation 441 378,20 0,00 441 378,20 184 500,00
* Subventions d'équilibre 0,00 0,00 0,00 0,00
* Reprises sur subvention d'investissements 0,00 0,00 0,00 0,00
. * Autres produits non courants 0,00 0,00 0,00 0,00
Z _+ Reprises non courantes; fransferfs de charges 134 576 494,72 0,00 134 576 494,72 117 542 910,08
ES Total VIIT 135 017 872,92 0,00 135 017 872,92 117 727 410,08
3 "IX. Charges non courantes
; * Valeurs netfes d'amortissements des immobilisations cédées 23 462 767,63 0,00 23 462 767,63 58 106,07
Q * Subventions accordées 0,00 0,00 0,00 0,00
* Autres charges non courantes 3087 987,67 13 663,45 3101 651,12 8 866,82
« Dotations non courantes aux amorisserents ef aux provisions ,00 X 0,00 127 200 000,00
Total X 26 550 755,30 13 663,45 26 564 418,75 127 268 972,89
X Résultaf non courant VIIHX] 108 453 454,17 9 539 562,81
XI. Résultat avant impats (VIFX] 653 350 209,66 606 855 532,74
XII. Tmpats sur les résulfats 163 119 884,03 0,00 163 119 884,03 178 185 234,48
XIIT. Résulfaf nef (XIXIT] 490 230 325,63 428 670 298,26
XIV._ Total des produits (1 + IV + VIIl] 2 355 651 471,58 2011 341 224,63
XV._Total des charges (Il + V + IX + XII] 1 865 421 145,95 1582 670 926,37
XVI._Résultat nef (XIV - XV) 490 230 325,63 428 670 298,26
1+ Varition des stocks final -stock inifial ; augmentation (+) diminution (-] 2" Achats revendus ou consommes : achats - variation de stocks

Etat des soldes de gestion (E.S.G)

Exercice clos le 31/12/2008

1- TABLEAU DE FORMATION DES RESULTATS (T.F.R)

EXERCICE EXERCICE
ACTUEL PRECEDENT
1 Ventes de marchandises (en I'éfa) 0,00 0,00
2 - Achats revendus de marchandises 0,00 0,00
] = Marge brute sur ventes en |'état 0,00 0,00
n + Production de I'exercice : (3+ 4 + 5) 2164 410 381,61 1857 654 334,97
3 * Ventes de biens et services produits 2154 427 412,01 1839 220 544,17
4 * Variation stocks de produits 9 982 969,60 18 433 790,80
5 . bilisat produites par I'entr. pour elle-méme 0,00 0,00
m Consommation de I'exercice : (6 + 7) 958 902 870,33 828 125 265,43
6 * Achats consommés de matiéres et fournitures 690 698 845,86 608 010 673,12
7 + Autres charges externes 268 204 024,47 220114 592,31
v = Valeur ajoutée (I +11-11l) 1205 507 511,28 1029 529 069,54
8 + Subventions d'exploitation 0,00 0,00
9 - Impbts et taxes 40 244 824,30 15724 562,40
10 - Charges de personnel 154 015 078,83 103 354 777,49
v = Excédent brut d'exploitation (EBE) 1011 247 608,15 910 449 729,65
= i rute d’exploitation (IBE)
m + Autres produits d’exploitation X X
12 - Autres charges d'exploitation 2 063 693,00 1873 326,73
3 + Reprises d’exploitation ; fransferts de charges 44 683 291,33 17 896 402,49
14 - Dotations d’exploitati 402 857 830,01 287 045 591,46
Vi = Résultat d’exploif (+ou-) 651 009 376,47 639 427 213,95
i +_Résultat financier -106 112 620,98 -23 032 118,
Vil = Résultat courant (+ ou ] 544 896 755,49 416 395 095,
X + _Résultat non courant 108 453 454,17 9 539 562,81
5 - Impéts sur les résultats 163 119 884,03 178 185 234,4
X = Résultat net de I'exercice (+ ou -) 490 230 325,63 428 670 298,2

2 - CAPACITE D’AUTOFINANCEMENT (C.A.F.) - AUTOFINANCEMENT (A.F.)

EXERCICE

ACTU!

EL

EXERCICE
PRECEDENT

1 Résultat net de I'exercice
« Bénéfice + 490 230 325,63 428 670 298,26
« Perie -
2 Dotations d'exploitation (1) 393821 064,75 282975 129,33
3 Dofations financieres (1) 25 542 986,00 0,00
4 Dotations non courantes (1) 127 200 000,00
H Reprises d'exploiation (2) 32 489 325,20 178 697,18
6 Reprises financieres (2)
7 Reprises non courantes (2) (3) 134 576 494,72 117 542 910,08
8 Produits des cessions d'immobilisations 441 378,20 184 500,00
9 Valeurs nettes d’amortissements des
cédées 23 462 767,63 58 106,07
i Capacité d" [CAF] 765 549 945,89 720 997 426,40
0 Distribution de bénéfices 324170 000,00 282 070 000,00
I i (AF) 441379 945,89 438 927 426,40

(1) A ’exclusion des dotations relatives aux actifs et passifs circulants et a la trésorerie

(2) A exclusion des reprises rel
(3) Y compris reprises sur subventions d’investissement

s aux actifs et passifs circulants et a la trésorerie

ABLEAU DE FINANCEMENT DE L EXERCICE Exercice cfos 1e 3171272008

I. Synthése des masses du bilan

MASSES Exercice Exercice préc. Emplois Ressources

a b c d

1 Financement permanent 3614 967 895,63 3261 304 037,80 FAUX OU 353 663 857,83
2 Moins actif immobilisé 3673 046 000,59 3483297199,33 189 748 801,26 OU FAUX
3 = Fonds de roulement (A) fonctionnel (1-2) -58 078 104,96 -221 993 161,53 FAUX OU 163 915 056,57
4 Adif circulant 840 779 920,58 432767 541,57 408012 379,01 OU FAUX
5 Moins passif circulant 676 023 562,04 653 555 432,96 Al OU 22468 129,08
6 = Besoin de financement (B) global (4-5) 164 756 358,54 -220 787 891,39 385 544 249,93 Ol FAUX
7 Trésorerie nette (ActifPassif) = A - B 222 834 463,50 -1205 270,14 FAUX OU 221629 193,36

I1. Emplois et ressources

| RESSOURCES STABLES DE LEXERCICE (FLUX)
Emplois

Exercice

Ressources

Exercice précédent
Emplois

Ressources

"AUTOFINANCEMENT

Capacité dautofinancement

Distributions de bénéfices

.CESSIONS ET REDUCTIONS D'IMMOBILISATIONS ~ (B)
Cessions dimmob. incorpor.

.Cessions dimmob.corporel.

Cessions d'immob.financ.

_Récupérations sur créances immobilisées

\AUGMENTATION DES CAPITAUX PROPRES ET ASSIMILES(C)
du capital, apports

(A)

Holcim

www.holcim.ma

Subventions dinvestissement
.AUGMENTATION DES DETTES DE FINANCEMENT
[nettes de primes de rembours.)

(D)

441 379 945,89
765 549 945,89
-324 170 000,00
1736 377,70

441 378,20
0,00

1294 999,50
0,00

0,00

0,00
1500 000 000,00

438 927 426,40

720 997 426,40
-282 070 000,00
411 263,64

0,00
184 500,00
226 763,64

20 000 000,00

0,00

20 000 000,00
311 321 120,91

TOTAL I - RESSOURCES STABLES (A+B+C+D] 1943 116 323,59 770 859 810,95
1| EMPLOIS STABLES DE LEXERCICE (FLUX)
quisitions ef ons dmmobilisations (E] 816 353 793,14 723 198 372,38
« Acquisitions diimm.incorp.
« Acquisitions diimm.corp. 579 812 160,21 714 998 372,38
« Acquisitions dimm.financ. 35 561 876,79 8 200 000,00
* Augment.des créances immob. 979 756,14
REMBOURSEMENT DES CAPITAUX PROPRES (F)
REMBOURSEMENT DES DETTES DE FINANCEMENT (G) 1162 847 473,88 37 888,84
EMPLOIS EN NON VALEURS (H) 0,00 0,00
Total Il - Emplois stables (E+F+G+H] 1779 201 267,02 723 236 261,22
1il. Variation du besoin de financement global (B.F.G.) 385 544 249,93 0,00 44387 882,66 0,00
IV. Variation de la trésorerie FAUX 221 629 193,36 3 035 667,07 A
Total général 216474551695 2 164745 516,95 770 659 810,95 770 659 810,95




Modéle de I'Etat B2 : tableau des il

ions autres que financiéres

Exercice du 01/01/2008 au 31/12/2008

Nature Montant brut o Montant brut
début exercice Acquisition Prod. Immob Virement Cession Retrait Virement fin exercice
Immobilsafion en non valeurs 35776 987,56 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 35 776 987,56
 frais preliminaires
+ charges a reparir s/plus.exercices 35776 987,56 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 35776 987,56
* primes de remt oblig.
Tmmobilisafions incorporelles 1717 185,95 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1717 185,95
+ immob.en recherche ef develop
+ breves, marques,droits e val.simil 952 369,20 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 952 369,20
« fonds commercial
+ autres immob.incorporelles 764 816,75 0,00 0,00 0 0,00 0,00 0,00 764 816,75
Tmmobilisations corporelles 5000772 017,39 579812 160,21 0,00 T31 056 140,38 0,00 78168 761,38 131 056 140,38 5502415 416,22
* terrains 172 974 677,85 16 182 648,59 0,00 1500 000,00 0,00 0,00 0,00 190 657 326,44
+ constructions 1035 260 428,93 16 598 243,28 0,00 5399223116 0,00 0,00 0,00 1105 850 903,37
+ installations techniques mat & outi 3495 656 104,59 72 281 944,66 0,00 73794 509,22 0,00 77 824 767,33 0,00 3563907 791,14
+ materiel de transport 38 578 980,00 54163,66 0,00 1769 400,00 0,00 343 994,05 0,00 40 058 549,61
+ mobil.mat.de bureau ef amengt 54092 075,22 2189 756,45 0,00 0,00 0,00 ! 0,00 56281 831,67
+ autres immob.corporelles ! 0, 0,00 0,00 0,00 0,00 ! )
. corporelles en cours 204 209 750,80 472505 403,57 0,00 0,00 0,00 0,00 131 056 140,38 545 659 013,99
5038 266 190,90 579 812 160,21 0,00 131 056 140,38 0,00 78168 761,38 131 056 140,38 5539 909 589,73

Modéle de I'Etat B4 : tableau des titres de participation

Exercice du 01/01/2008 au 31/12/2008

Raison sociale Secteur d'activité Capital social Participation au capital Prix d'acquisition global Valeur comptable nette Extrait des derniers états de synthése de la société émettrice
de la société émettrice 1 2 3 4 5 Date de cléture 6 Situation nette 7 Résultat net 8
CIMENT BLANC DU MAROC CIMENT 3740 000,00 50% 2 550 000,00 2 550 000,00 31/12/08 8639 639,00 1819 294,00
HOLCIM BETONS BETON 12 886 000,00 100% 68 524 001,00 0,00 31/12/08 7218 814,69 -6127 925,59
ANDIRA SOCIETE IMMOBILIERE 120 000,00 100% 4693 013,75 4693013,75 31/12/08 405 050,52 54 915,00
HOLCIM GRANULATS GRANULAT 15 000 000,00 100% 15 000 000,00 15 000 000,00 31/12/08 12122 850,75 -930 700,16
HOLCIM AOZ CIMENT 400 000 000,00 51% 306 000 000,00 306 000 000,00 31/12/08 463 666 878,35 200 007 435,66
ECOVAL AR 10 000 000,00 100% 10 000 000,00 10 000 000,00 31/12/08 8 325 645,05 -973 936,06
HAS PROMOTION IMMOBILIERE 4000 000,00 33% 1333 333,33 1333 333,33 31/12/08 3735517,46 -228 084,04
HMI HOLCIM MAROC INTERNATIONAL 211 284,50 50% 103 543,46 103 543,46 31/12/08 -4 559 047,41 -4 770 331,91
TOTAL 445 957 284,50 408 203 891,54 339 679 890,54 499 555 348,42 188 850 666,91
Modéle de I'Etat Bs : tableau des provisions Exercice du 01/01/2008 au 31/12/2008
Nature Montant Dotations Reprises Montant
début exercice dexploitation financieres Non courantes dexploitation financieres Non courantes fin exercice
1. Provisions pour dépréciation de actif immobilisé
2. Provisions réglementées 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3. Provisions durables pour risques et charges 154102 173,96 0,00 0,00 0,00 134 576 494,72 19 525 679,24
SOUS TOTAL (A)
4. Provisions pour dépréciation de 75 203 067,30 17 516 826,00 32 489 325,20 60 230 568,10
l'actif circulant (hors trésorerie) 229 305 241,26 0,00 17 516 826,00 0,00 0,00 32 489 325,20 134 576 494,72 79 756 247,34
5. Aufres provisions pour risques ef charges
6. Provisions pour dépréciation des comptes de frésorerie 57 542 836,30 9036 765,26 0,00 0,00 9111168,73 0,00 0,00 57 468 432,83
SOUS TOTAL (8)
TOTAL ~ (A+B) 3045 318,70 0,00 0,00 0,00 0,00 3045 318,70 0,00 0,00
33 699 001,00 0,00 21 939 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 55 638 001,00
94 287 156,00 9 036 765,26 21 939 000,00 0,00 9111 168,73 3045 318,70 X 113 106 433,83
323 592 397,26 9 036 765,26 39 455 826,00 0,00 9111 168,73 35 534 643,90 134 576 494,72 192 862 681,17

Modgéle de I’Etat B6 : tableau des créances

Exercice du 01/01/2008 au 31/12/2008

Créances Total Andlyse par échéance Autres analyses
plus d'un an moins d’un an Echues ef non recouvrées Montants en devises Montants vis-a-vis de I'Efat et org. pub. Montants vis-é-vis des entreprises liées Montants représentés par effefs
De I'actif immobilisé 7 413 828,45 7 205 800,35 208 028,10 0,00 0,00 6 338 400,26 0,00 0,00
« Préts immobilisés 762 828,19 554 800,09 208 028,10
+ Autres créances financiéres 6 651 000,26 6 651 000,26 6 338 400,26
De I'actif circulant 398 087 848,02 0,00 385 440 861,77 0,00 9070729,68 86 821 477,23 185 599 332,26 14840 313,65
« Fournisseurs débiteurs, avances ef acompes 33 868 739,37 33 868 739,37
+ Clients ef compfes rafiachés 238721 151,11 238 721 151,11 5189 307,90 153 114 066,32 14840 313,65
+ Personnel 1111 367,42 1111 367,42
« Erat 86 821 477,23 86821 477,23 86821 477,23
+ Comptes d'associés 12 646 986,25 12 646 986,25
« Autres débiteurs 21 366 354,09 21 366 354,09 3881421,78 19 838 279,69
« Comptes de régularisation - Actif 3551 772,55 3551 772,55 0,00
Modéle de I'Etat B7 : tableau des dettes Exercice du 01/01/2008 au 31/12/2008
Dettes Total Analyse par échéance Autres analyses
plus d'un an moins d'un an Echues et non payées Montants en devises Montants vis-i-vis de I'Etat et org. pub. Montants vis-&-vis des entreprises lides Montants représentés par effets
De fi 1849 413 321,48 1849 413 321,48 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
* Emprunts obligataires
« Autres deftes de financement 1849 413 321,48 1849 413 321,48
Du passif circulant 675 637 914,28 0,00 675 637 914,28 197 123,06 59713 107,96 63 946 208,55 179 679 478,60 26 808 608,24
+ Fournisseurs ef comptes ratiachés 552 951 772,74 552951 772,74 59713 107,96 178 774 905,45 26 808 608,24
« Clients créditeurs, avances ef acomptes 6 900,00 6 900,00
* Personnel 31817 889,55 31817 889,55
* Organismes sociaux 9 628 873,37 9 628 873,37 9628 873,37
« Eiat 54317 335,18 54317 335,18 54317 335,18
* Comptes d'associés 197 123,06 197 123,06 197 123,06
« Autres créanciers 904 573,15 904 573,15 904 573,15
« Comptes de régularisation - Possif 25813 447.23 25 813 447,23
Modéle de I’Etat B8 : tableau des suretés réelles données ou recues
Exercice du 01/01/2008 au 31/12/2008
Tiers Montant couvert Nature Date et lieu Obijet Valeur comptable nette
créditeurs ou fiers débiteurs par la soreté de I'inscription FXE] de la sirefé donnée
4 la date de cléture
NEANT NEANT NEANT NEANT NEANT NEANT
(1) Gage : 1 - Hypothéque : 2 - Nantissement : 3 - Warrant : 4 - Autres : 5 - (& préciser)
(2) Préciser sila sbreté est donnée au profit d'entreprises ou de personnes fierces (soretés données) (entreprises liées, associés, membres du personnel)
(3) Préciser si la sireté recue par I'entreprise provient de personnes tierces autres que le débiteur (siretés recues)
Modéle de I’Etat Bg : engagements financiers recus ou données hors opérations de crédit-bail Exercice du 01/01/2008 au 31/12/2008
Engagements donnés Montants Montants Exercice  Engagements recus Montants Montanis Engagements donnés Montants Montanis
Exercice Précédent Exercice Exercice Précedent Exercice Exercice Précedent
+ Avals ef caufions CEGELEC (Marché n° EE010498) 1755,00 « Cautions fournisseurs éranger
+ Engagements en mafiére de pensions SOTRAMES MAD 124352520 923 525,50 AUMUND Franc EUR 000 29294714
de retraies et obligations similaires SIEMENS SA MAD 55513944 555 139,44 BEUMER SARL EUR 0,00 33163425
+ Autres engagements donnés LARAQUI AMINE MAD 1788 073,00 1788073,00 VENTOMATIC EUR ,00 364 347,80
Crédit deenlévement SGMB en faveur douane MAD 2000000,00 200000000  OTIS MAROC MAD 94 050,00 94050,00 Claudius Pefers EUR 3629000 72 580,00
Caution BMCI GARANTIE ODEP NADOR MAD 000 200000000  SMAC MAD 1115 136,00 718200,00 APPALETTE TOURTELLE SYSTEMES EUR 133 500,00 0,00
TRIBUNAL OUJDA percepteur EL Aioun MAD 000 2832165710  SOGEAMAROC MAD  7700000,00 24 625000,00 EGCIPILLARD EUR 0,00  52000,00
RECEV ENREGISTREMENT/SETTAT MAD 6225295 3969330  ELECAM MAD 147 003,57  ABB SWISS EUR 34000,00 419 467,00
Receveur de ladminstration fiscale de Rabt MAD 000 506048400  CEGELEC Maroc MAD 1755,00 0,00 VOLLERT GMBH EUR 29710,00 178 260,00
Percepteur fes El mariniyine MAD 32 235 645,40 30 901 565,60 ~ ATCOMA MAD 912.000,00  CBMI EUR 27,080 000,00 0,00
Percepteur de seftal MAD 521490000 125863265  PLAMEC MAD 244 738,80 FRANCE TRANSFO EUR 12500000 121 056,00
Percoptour El aioun MAD 449 820.00 44982000  ARAGUIKAYS MAD 1788 073,00 1788073,00 Hosokawa Alpine AG & Co. OHG EUR 0,00  10643,00
Percaptour Ain Seboo MAD 14208116 14208116 ARAQUIYOUNES MAD 1851 526,00 1851 526,00 LECHLER France EUR 000 69 000,00
LARAQUI KAYS MAD 178807300 178807300  ARAQUIMOSTAFA MAD 1794 581,00 1794 851,00 HAVER+ BOCKER DRAHTWEBEREI EUR 29 481,00
ARAQUI ANINE MAD 178807300 178807300  ARAQUIKAMAL MAD 1851 526,00 185152600 SCHENCK PROCESS EUR 10752,78
LARAQUI YOUNES MAD 1851 52600 185150600  SCHIELLE MAROC MAD 97 870,00 0,00 PMTECHNOLOGIES GMBH EUR 20 000,00
SALWA MAHI MAD 394222100 3942221,00  MAROC MONTAGE MAD 121 752,00 12175200 _1oTAL 2749873378 1911 935,19
! b MAPICER MAD 134 827,41 11 932,00
LARAQUI MOSTAFA MAD 1794581,00 179458100  [Fered rHervO MAD ‘ 56 040,00
LARAQUI KAMAL MAD 185152600 185152600  savua maHI MAD 3942 221,00 3942 221,00
ABDELALI FARAH MAD 340 000,00 000 caze maROC MAD 157 000,00 250 410,00
El Houcin GUIACHI MAD 290 000,00 000 ASEA BROWN BOVERI SA MAD 820 000,00 0,00
HAMRICH DE TRANSPORT MAD 864 000,00 0,00 ESPACE METAL MAD 462 000,00 0,00
Hassane ZOUHRI MAD 380 000,00 000  [Rm MAD 4 847 415,00 0,00 .
KETTAFE Brahim MAD 200 000,00 0,00 MAPRELEC MAROC MAD 138 240,00 0,00 H I
LAANIZI TRANSPORT MAD 864 000,00 000  SEPROB MAD 576 000,00 0,00 o CI m
mggi migg MAB g ggg ggg,gg g,gg ENTREPRISE AIT MENZAR MAD 168 000,00 0,00
MA % % DELLATRE LEVIVIER MAD 1999,60 0,00 :
STE TRANS NASSIM MAD 864 000,00 000 BUZZICHELL MAROC MAD 319 200,00 0,00 www.holcim.ma
TRAN BARTAGH SARL MAD 345 700,00 000  REMITEC MAD 36 000,00 0,00
TRANS BRAHLAH MAD 345 700,00 0,00 TOTAL 32795 909,65 42 377 816,31
TRANS LEMABD SARL MAD 345 700,00 0,00
TRANS OUNAMAH SARL MAD 345 700,00 0,00  passifs eventuels
TRANS YAZAOUAF SARL MAD 342 000,00 000 ojcim (Maroc) SA. a fait lobiet dun contréle de IOffice des Changes en 2007
TOTAL(T) 6364749951 B3 18993381 g uvrant les exercices 2002 & 2006. A la suite de leur contréle, Holcim (Marod) S.A. a
“‘) Dont engogements & légard recu une demande dinformations complémentaires le 8 Octobre 2007.
dentreprises liées. ... Demande, & laquelle nous avons répondu point par point le 30 novembre 2007.Des
informations supplémentaires ont éé demandées et discutées avec l'office des changes en
2008. A ce jour aucune conclusion ne nous est parvenue de la part de [Office des Changes.




