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Holcim

Holcim (Maroc) S.A. Société Anonyme a Directoire et a Conseil de Surveillance au capital de 421.000.000,00 de Dirhams
Siege social : Charii Annakhil, Hay Ryad - RABAT - Registre du commerce : n® 24 713 RABAT

Bilan actif Exercice clos le 31/12/2009

EXERCICE

Bilan passif

Exercice clos le 31/12/2009

EXERCICE ER EXERCICE EXERCICE
Amortissements PRECEDENT PASSIF PRECEDENT
ACTIF Brut et provisions Net Net
Immobilisations en non valeurs (A) 35 768 027,56 35 763 100,90 4 926,66 785 288,33 Capitaux propres
« Frais préliminaires 0,00 0,00 0,00 0,00 « Capital social ou personnel (1) 421 000 000,00 421 000 000,00
« Charges & répartir sur plusieurs exercices 35 768 027,56 35 763 100,90 4 926,66 785 288,33 « Primes de fusion 120 839 870,51 120 839 870,51
« Primes de remboursement des obligations 0,00 0,00 0,00 0,00 _  * Reserve légale 42 100 000,00 42 100 000,00
Immobilisations incorporelles (8) 3 726 145,95 2 414 368,17 131 77778 192 293,30 Z  « Autres réserves 714 273 000,00 587 073 000,00
Immobilisations corporelles (C) 5 822 888 134,53 2 472 868 777,69 3 350 019 356,84 3 312 088 699,97 2« Report & nouveau (2) 5 525 456,30 4 555 130,67
W e Terrains 191 259 793,24 39 158 346,91 152 101 446,33 165 535 626,65 <« Résulials nets en instance daffectation (2) 0,00 0,00
=« Constructions 1135 692 246,29 330 058 103,28 805 634 143,01 837 156 371,30 5 * Résultat net de l'exercice (2) 559 623 599,45 490 230 325,63
S+ Installations techniques, matériel et outillage 3 640 893 751,88 2 026 151 629,27 1614 742 122,61 1739 068 633,43 & Total des capitaux propres (A) 1 863 361 926,26 1 665 798 326,81
S« Matériel de transport 40 032 018,28 31 113 062,23 8 918 956,05 11 153 579,52 ~  Capitaux propres assimilés (8) 32 149 105,51 39 525 679,24
S+ Mobilier, matériel de bureau et aménagements divers 57 185 860,37 46 387 636,00 10 798 224,37 13 515 475,08 Z  Subvention pour investissement 12 833 333,32 14 833 333,27
L * Autres immobilisations corporelles 0,00 0,00 0,00 0,00 S Provisions réglementées 19 315 772,19 24 692 345,97
5 * Immobilisations corporelles en cours 757 824 464,47 ! 757 824 464,47 545 659 013,99 &« Provisions pour investissement , 0,0
X Immobilisafions financieres (D) 420 819 868,17 55 638 001,00 365 181 867,17 359 979 718,99 Z  Dettes de financement (@ 1699 979 758,37 1849 413 321,48
« Préts immobilisés 402 030,87 0,00 402 030,87 762 828,19 S« Emprunts obligataires 1500 000 000,00 1500 000 000,00
* Autres créances financiéres 7 213 945,76 0,00 7 213 945,76 6 651 000,26 T * Autres dettes de financement 199 979 758,37 349 413 321,48
« Titres de participation 413 203 891,54 55 638 001,00 357 565 890,54 352 565 890,54 Provisions durables pour risques et charges (D) 59 925 610,18 60 230 568,10
« Autres titres immobilisés 0,00 0,00 0,00 0,00 « Provisions pour risques et charges 59 925 610,18 60 230 568,10
Ecarts de conversion - Actif (E) 0,00 0,00 0,00 0,00 Ecarts de conversion - passif (E) 0,00 0,00
Total [ [A+B+C+D+E) 8 283 202 176,21 2 588 884 247,76 3 718 517 928,45 3 673 046 000,59 Total I (A + B+ C+D + ) 3 655 416 400,32 3 614 967 895,63
Stocks (F) 191 599 665,83 22 153 666,98 169 445 998,85 315 364 796,78 Dettes du passif circulant (F) 595 088 277,87 675 637 914,28
« Marchandises 12 648 406,90 0,00 12 648 406,90 0,00 « Fournisseurs ef comptes rattachés 372 304 030,26 552 951 772,74
« Matiéres et fournitures consommables 142 925 000,35 22 153 666,98 120 771 333,37 262 341 277,91 & * Clients créditeurs, avances et acomptes 6 900,00 6 900,00
« Produits en cours 0,00 0,00 0,00 0,00 Z  « Personnel 32 200 708,69 31 817 889,55
« Produits intermédiaires et produits résiduels 26 393 264,99 0,00 26 393 264,99 42 612 965,69 3 * Organismes sociaux 6 008 538,93 9 628 873,37
£+ Produits finis 9 632 993,59 ! 9 632 993,59 10 410 553,18 O e Efat 177 491 178,96 54 317 335,18
g Créances de I'actf circulant (G) 423 134 331,36 28 957 502,65 394 176 828,71 367 102 943,70 %« Comptes dassociés 197 123,05 197 123,06
3« Fournisseurs débiteurs, avances et acomptes 9 838 468,98 0,00 9 838 468,98 33 868 739,37 J « Autres créanciers 1171 000,00 904 573,15
g * Clients ef comptes rattachés 224 563 071,09 28 957 502,65 195 605 568,44 207 736 246,79 @+ Compies de régularisation passif 5 708 797,98 25 813 447,23
G * Personnel 1197 394,13 0,00 1197 394,13 1111 367,42 < Autres provisions pour risques et charges (G) 0,00 0,00
w e Efaf 120 152 125,41 0,00 120 152 12541 86 821 477,23 &« Autres provisions pour risques et charges X 5
5 * Comptes diassociés 32 906 986,25 0,00 32 906 986,25 12 646 986,25 Ecarts de conversion - passif_(Eléments circulants) (H) 4 84536 385 647,76
<+ Autres débiteurs 30 348 913,32 0,00 30 348 913,32 21 366 354,09 Total Il (F+G+H] 595 093 123,23 676 023 562,04
« Comptes de régularisation actif 4127 372,18 0,00 4127 372,18 3 551 772,55 w  Trésorerie - Passif
Titres et valeurs de placement (H) 70 352 804,82 0,00 70 352 804,82 155 000 007,54 &« Crédits descompte 0,00 0,00
Ecarts de conversion - Actif 0] 53 810,97 0,00 53 810,97 3 312 172,56 & Crédits de trésorerie 0,00 0,00
(Eléments circulants) Q « Banques (soldes créditeurs) 106 341 302,86 228 046 859,11
Total I [F*G+H+1) 885 140 612,98 51 111 169,63 834 029 44335 840 779 920,58 2 Total 106 341 302,86 228 046 859,11
W Trésorerie - Actif = Total général I + 11 + 11l 4 356 850 826,41 4 519 038 316,78
&+ Cheques et valeurs & encaisser 4 881 233,72 0,00 4 881 233,72 27 645,40
&« Banques, TG et CCP 1422 220,89 0,00 1422 220,89 5 184 750,21 ETAT DU CHIFFRE D’AFFAIRES HORS TVA
Q  « Caisses, régies davances et accréditifs 0,00 0,00 0,00 0,00 2éme SEMESTRE 2008 1236 088 527,36
% Total Il 6 303 454,61 0,00 6 303 454,61 5 212 395,61 Ter SEMESTRE 2009 1216099 072,98
" Total général | + 11 + 11l 6 974 646 243,80 2617 795 417,39 4 356 850 826,41 4 519 038 316,78 2éme SEMESTRE 2009 1094 476 301,60

(1) Capital personnel débiteur (-)

(2) Bénéficiaire (+) ; Déficitaire (-)

ilan consolidé, en KMA Exercice clos le 31/12/2009 Compte de produits et charges Exercice clos le 31/12/2009
31/12/2009 31/12/2008 . OPERATIONS
ACTIF propres a concernant Totaux de Totaux de I'exercice
Actif immobilisé 3729387 3706 196 i l'exercice 1 I'exercice précédent 2 I'exercice 3=1+2 précédent 4
Ecart d'acquisition 154 097 163 595 1. Produits d’exploitation ]
Immobilisations incorporelles et non valeurs 13392 9445 [ yentes je gﬁﬂfchﬂrﬂd‘se_s fen | eéo')' 0,08 8,88 8,88 g,gg
| bilisati Il 3538 181 3513909 * Ventes de biens et services produits X X X
\Zﬂibhliﬂ'ﬁ:i Z:;:ZZ:: 14 646 13 684 * Chiffre d'affaires 2310575 374,58 0,00 2310575 374,58 2154 427 412,01
Titres mis en équivalence 9071 5563 * Variation de stock de produis (*)(1) -16 997 260,29 0,00 16 997 260,29 9 982 969,60
Actif circulant 1753320 1723757 * Immobilisations produites par |'entreprise pour elle-méme 0,00 0,00 0,00 0,00
Stocks et en cours 266 692 447 872 * Subventions d'exploitation 0,00 0,00 0,00 0,00
Clients ef compes ratiachés 338327 407 629 g * Aulres produits d'exploifation 0,00 0,00 0,00 0,00
Autres créances et comptes de régularisation 332120 266 031 i __* Reprises d'exploifation ; transferts de charges 27 322 003,06 0,00 27 322 003,06 44 683 291,33
Valeurs mobiliéres de placement 793 373 573179 5 ____ Total | 2320 900 117,35 0,00 2320900 11735 2209 093 672,94
Trésorerie et équivalents de trésorerie 22 808 29 046 z " :h:'ges d eﬁ'“{;‘;zﬂ hond 000 000 000 000
TOTAL ACTIF 5 482 707 5 429 954 * Achats revendus e marchandises 3 X X X
- * Achats consommés (2) de matiéres et fournitures 679 452 465,59 0,00 679 452 465,59 690 698 845,86
PASSIE * Autres charges externes 248 112 540,86 2 815 498,49 250 928 039,35 268 204 024,47
Capitaux propres * Impéts et taxes 14 885979,17 1 525876,07 16 411 855,24 40 244 824,30
Capital 421 000 1000 * Charges de personnel 134929 511,85 3 076 701,69 138 006 213,54 154 015 078,83
Réserves consolidées 946 402 776 521 * Autres charges d'exploifation 1729 762,00 0,00 1729 762,00 2 063 693,00
Résultat net de I'exercice (part du groupe) 668 615 1941 * Dotations d’exploitation 352 237 422,19 0,00 352 237 422,19 402 857 830,01
Totol capitaux propres (part du groupe) 2036 017 1729 462 — Total I 1431347 681,667 418 076,25 1 438 765 757,91 1 558 084 296,47
Intéréts minoritaires 287 357 188 950 . R%:"u':' : (H1) 882 134 359,44 651 009 376,47
Ré lidé 190 003 102874 IV. Produits financiers
Rzzi;;/:'s consolidees 97 354 86 076 * Produits de titres de participation et autres titres immobilisés 1 040 000,00 0,00 1 040 000,00 1 000 000,00
Total capitaux propres 2323374 1918 411 * Gains de change 3033 063,67 0,00 3033 063,67 6613 631,25
Deftes financiéres & long terme 1699 980 1849 413 * Intéréts ef autres produits financiers 2151 673,76 0,00 2151 673,76 880 975,77
Provisions pour risques ef charges durables 78 968 85015 i * Reprises financiéres; transferts de charges 266 853,86 0,00 266 853,86 3045 318,70
Passif circulant 1380 385 1577 114 g Total IV 6 491 591,29 0,00 6 491 591,29 11 539 925,72
Fournisseurs et compes rattachés 640 090 872 446 s nancié
Autres deftes et comptes de régularisation 523 064 369 346 z gh:@? d ;‘f"efe's 82 Zgg ggz,gg 8,88 82 zgg 322'28 8; ggg ?‘]7;,2;
Trésorerie passif 217 231 335323 © Pertes de change . 2 , %
TOTAL PASSIFS 5 482 707 5 429 954 * Autres charges financiéres 0,00 0,00 0,00 0,00
* Dotations financiéres 53 810,97 0,00 53 810,97 25 809 839,86
Total V 84 604 329,76 0,00 84604 329,76 117 652 546,70
VI. Résultat financier (IV-V) 78 112 738,47 -106 112 620,98
ompte de résultat consolidé, en KMAD Exercice clos le 31/12/2009 VII. Résultat courant (111+V1) 804 021 620,97 544 896 755,49
VIIL. Produits non courants
31/12/2009 31/12/2008 * Produits des cessions d'immobilisation 4 421 678,04 0,00 4421 678,04 441 378,20
- « Subventions d'équilibre 0,00 0,00 0,00 0,00
Chiffre diffaires ) » 3542741 3152475 « Reprises sur subvention d'investissements 0,00 0,00 0.00 0.00
Variation stocks produits finis et semi-finis -33 459 41293 « Autres produits non courans 000 000 000 000
A emsommés o oo charges estames 1 73 708 1673433 Z  Ropries non couroles; ransers do chorges 7376 573,73 0,00 7576 57373 134 576 494,72
Charges de personnel 170 690 181 953 ES - Total VIII 11798 251,77 0,00 11798 251,77 135 017 872,92
Autres charges dexploitation 5773 3036 O X Charges non courantes
|mods of fox 49196 55 524 = * Valeurs nettes d’amortissements des immobilisations cédées 8 491 208,74 0,00 8491 208,74 23 462 767,63
o} 'j"ﬁs i j exsl o 370194 379016 S+ Subventions accordées 0,00 0,00 0,00 0,00
Résulal dioxplaialion 1215008 047 627 * Autres charges non courantes 152686571  -724 689,35 802 176,36 3101 651,12
Charges et produits financiers 72 438 290 658 * Dofations non courantes aux amortissements et aux provisions 0,00 0,00 0,00 0,00
Résultat courant des entreprises intégrées 1142 570 856 969 —_— e Total X 1001807445 724 689,35 ;;gi gz:!g ]gg jgg j‘;ﬁ;
h - . ~ _Résultaf non courant (VI X 5
et Eione I e o st oo o Gercs X o X Réolat avantimps [VIF+X] 806 526 46764659350 209,66
Impbt p, I 616 q 362 004 207 095 XII. Impts sur les résultats 246 902 888,19 0,00 246 902 888,19 163 119 884,03
Amortissement Ecart dacauiiion ECYTT a7 Xl Résult et (XIX] 559 623 599,45 490230325,63
Résultat net de I'ensemble consolidé 765 970 618 017 XIV. Total des produits (I + IV + VIll) 2339189 96041 2355 651 471,58
Intéréts minoritaires 97354 86076 XV. Total des charges (Il + v+ IX + XiI 177956636096 1865 421 145,95
Résultat net (part du groupe) 868 615 531 941 XVI._Résultat net (XIV - XV) 559 623 599,45 490 230 325,63
T+ Variafion des stocks final -stock infial ; augmentation (+) diminution ()
2* Achats revendus ou consommés : achats - variation de sfocks
i, I ERNST&YOUNG i, I ERNST&YOUNG

37, Bo ABDELLATIF BEN KADDOUR 20 050
CASABLANCA - MAROC

1, Avenue Bir Kacem, Souissi 10 100
Rabat - Maroc

Aux actionnaires de la Société Holcim (Maroc)

Avenue Annakhil, Hay Ryad - Rabat HOLCIM (MAROC)

ATTESTATION DES COMMISSAIRES AUX COMPTES RELATIVE A UEXAMEN LIMITE DE LA SITUATION
PROVISOIRE CONSOLIDEE DE LA SOCIETE HOLCIM (MAROC) ARRETEE AU 31 DECEMBRE 2009

Exercice du 1” janvier au 31 décembre 2009

Nous avons procédé a un examen limité de la situation provisoire de la société Holcim (Maroc) comprenant le bilan consolidé, le compte de produits
et charges consolidé et le périmétre de consolidation au terme de la période du 1 janvier au 31 décembre 2009. Cette situation provisoire fait
ressortir un montant de capitaux propres consolidés totalisant KMAD 2.323.374 dont un bénéfice net consolidé de KMAD 765.970.
Nous avons effectué notre examen limité selon les normes de la profession au Maroc. Ces normes requiérent que I'examen limité soit planifié et
réalisé en vue d’obtenir une assurance modérée que la situation provisoire du bian consolidé, du compte de produits et charge consolidé et du
périmétre de consolidation ne comporte pas d'anomalie significative. Un examen limité comporte essentiellement des entretiens avec le personnel
de la société et des vérifications analytiques appliquées aux données financiéres ; il fournit donc un niveau d’assurance moins élevé qu’un audit.
Nous n'avons pas effectué un audit et, en conséquence, nous n’exprimons donc pas d’opinion d’audit.
Sur la base de notre examen limité, nous n’avons pas relevé de faits qui nous laissent penser que les états consolidés, ci-joints, ne donnent pas une
image fidele du résultat des opérations de la période écoulée ainsi que de la situation financiére et du patrimoine du groupe Holcim (Maroc) arrétés
au 31 décembre 2009, conformément aux normes comptables nationales en vigueur.

Le 16 mars 2010

Les Commissaires aux Comptes

KPMG ERNST & YOUNG

=
e

Fessal KOHEN
Associé

bdelmejid FAIZ
Associé

1, Avenue Bir Kacem, Souissi 10 100
Rabat - Maroc

Aux actionnaires de la Société Holcim (Maroc)
Avenue Annakhil, Hay Ryad - Rabat

HOLCIM (MAROC)
ATTESTATION DES COMMISSAIRES AUX COMPTES RELATIVE A UEXAMEN LIMITE DE LA SITUATION
PROVISOIRE DE LA SOCIETE HOLCIM (MAROC) ARRETEE AU 31 DECEMBRE 2009

Exercice du 1” janvier au 31 décembre 2009

37, Bo ABDELLATIF BEN KADDOUR 20 050
CASABLANCA - MAROC

En application des dispositions du Dahir portant loi n° 1-93-212 du 21 septembre 1993, tel qu modifié et complété, nous avons procédé a un examen
limité de la situation provisoire du bilan et compte de produits et charges de la société Holcim (Maroc) couvrant la période du 1* janvier au 31
décembre 2009. Cette situation provisoire qui fait ressortir un montant de capitaux propres et assimilés totalisant MAD 1.895.511.031,77, dont un
bénéfice net de MAD 559.623.599,45, reléve de la responsabilité des organes de gestion de Holcim (Maroc).
Nous avons effectué notre mission selon les normes de la profession au Maroc relatives aux missions d’examen limité. Ces normes requiérent que
I'examen limité soit planifié et réalisé en vue d’obtenir une assurance modérée que la situation provisoire ne comporte pas d'anomalie significative.
Un examen limité comporte essentiellement des entretiens avec le personnel de la société et des vérifications analytiques appliquées aux données
financiéres ; il fournit donc un niveau d’assurance moins élevé qu’un audit. Nous n’avons pas effectué un audit et, en conséquence, nous n’exprimons

donc pas d’opinion d’audit.

Sur la base de notre examen limité, nous navons pas relevé de faits qui nous laissent penser que la situation provisoire, ci-jointe, ne donne pas une
image fidele du résultat des opérations de la période écoulée ainsi que de la situation financiére et du patrimoine de la société Holcim (Maroc)
arrétés au 31 décembre 2009, conformément au référentiel comptables admis au Maroc.

Les Commissaires aux Comptes

KPMG

/

~
-~
/Fessal KOHEN
Associé

ERNST& YOUNG

bdelmejid FAIZ

Associé

Le 26 février 2010
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Tableau de financement de I’exercice Exercice clos le 31/12/2009

1. Synthése des masses du bilan

Etat des soldes de gestion (E.S.G) Exercice clos le 31/12/2009

1- TABLEAU DE FORMATION DES RESULTATS (T.F.R)

MASSES Exercice Exercice préc. Emplois Ressources EXERCICE EXERCICE
a b ACTUEL PRECEDENT
T Financement permanent 3 655 416 400,32 3614 967 895,63 FAUX OU 40 448 504,69 1 Ventes de marchandises (en I'état) 0,00 0,00
2 - Achats revendus de marchandises 0,00 0,00
2 Moins actif immobilisé 371651792845 367304600059 43471 927,86 OU FAUX | = Marge brute sur ventos en I'élat 0,00 0,00
il +  Production de I'exercice : (3+ 4 + 5) 2293578 114,29 2 164 410 381,61
3 = Fonds de roulement () fonctionnel (1-2) -61101 528,13 5807810496 302342317 OU FAUX 3 * Ventes de biens ef services produits 2310575 374,58 2154 427 412,01
4 * Variation stocks de produits 16 997 260,29 9 982 969,60
4 Actif circulant 634029 443,35 840 779 920,58 FAUX OU 206 750 477,23 5 * Immobilisation produites par I'entr. pour elle-méme 0,00 0,00
1] ~ Consommation de I'exercice : (6 + 7) 930 380 504,94 958 902 870,33
5 Moins passif circulant 595 093 123,23 676023 562,04 80 930 438,81 OU FAUX 6 « Achats consommés de matiéres et fournitures 679 452 465,59 690 698 845,86
' 7 * Autres charges externes 250 928 039,35 268 204 024,47
6 = Besoin de financement (B) global (4-5) 38 936 320,12 164 756 358,54 FAUX OU 125 820 038,42 v = Valeur ajoutée (I +11-11l 1363197 609,35 1205507 511,28
7 Trésorerie nette ActifPassif) = A-B -100 037 848,25 222834 463,50 12279661525 OU FAUX 8+ Subventions d'exploitation 0,00 0,00
9 - Impéts ef foxes 16 411 855,24 40 244 824,30
10 - Charges de personnel 138 006 213,54 154 015 078,83
X v = Excédent brut d'exploitation (EBE) 1208 779 540,57 1011 247 608,15
11. Emplois et ressources = nsuffi brute d'exploitation (IBE) 0,00 0,00
| RESSOURCES STABLES DE LEXERCICE (FLUX) Exercice Exercice précédent 1+ Auires produits d"exploitation 0,00 0,00
Emplois Ressources Emplois Ressources 12 - Autres charges d'exploifation 1729 762,00 2 063 693,00
AUTOFINANCEMENT @ 535 934 241,15 441 379 945,89 13+ Reprises d'exploitation ; fransferts de charges 27 322 003,06 44 683 291,33
.Capacité dautofinancement 897 994 241,15 765 549 945,89 14 - Dotations d’exploitation 352 237 422,19 402 857 830,01
Distributions de bénéfices -362 060 000,00 -324 170 000,00 Vi = Résultat d’exploitation (+ ou ) 882 134 359,44 851 009 376,47
.CESSIONS ET REDUCTIONS D'IMMOBILISATIONS  (B) 7 509 047,93 1736 377,70 il + _ Résultat financier 78 112 738,47 -106 112 620,98
Cessions dimmob. incorpor. ; X Vil = Résultat courant (+ ou ] 804 021 620,97 544 896 755,49
.Cessions d'immob.corporel. 4 421 678,04 441 378,20 X +  Résultat non courant 2504 866,67 108 453 454,17
.Cessions d'immob.financ. 0,00 0,00 15 - Impdts sur les résultats 246 902 888,19 163 119 884,03
Récupérations sur créances immobilisées 3087 369,89 1294 999,50 X Résultat net de I'exercice (+ ou -] 559 623 599,45 490230 325,63
.AUGMENTATION DES CAPITAUX PROPRES ET ASSIMILES(C) 0,00 0,00 .
"Augmentations du capital, appors 0,00 0,00 2 - CAPACITE D’AUTOFINANCEMENT (C.A.F.) - AUTOFINANCEMENT (A.F.)
.Subventions dinvestissement , | EXERCICE EXERCICE
.AUGMENTATION DES DETTES DE FINANCEMENT (D) 46 675 187,07 1500 000 000,00 _ S— ACTUEL PRECEDENT
(nettes de primes de rembours.) 1 Résuliat nef de I'exercice
TOTAL I - RESSOURCES STABLES (A+B+C+D) 590 118 476,15 1943 116 323,59 . genef‘ce + 559 623 599,45 490 230 325,63
* Perte -
2 Dotations d'exploitation (1) 347 877 047,65 393 821 064,75
11 EMPLOIS STABLES DE LEXERCICE (FLUX) 3 Dotations financiéres (1) 0,00 25 542 986,00
isifions ef ions d’immobilisati 6] 397 033 149.14 616 353 793,14 4 Dotations non courantes (1)
« Acquisitions d‘imm.incorp. 5 Reprises d’exploitation (2) 6 199 362,92 32 489 325,20
* Acquisitions d'imm.corp. 388 743 631,07 579812 160,21 6 Reprises financiéres (2)
« Acquisitions dimm financ. 5000 000,00 35561 876,79 7 Reprises non courantes (2) (3) 7 376 573,73 134 576 494,72
« Augment.des créances immob. 3289 518,07 979 756,14 8 Produits des cessions d'immobilisations 4 421 678,04 441 378,20
REMBOURSEMENT DES CAPITAUX PROPRES (F) 9 Valeurs neties d’amortissements des
REMBOURSEMENT DES DETTES DE FINANCEMENT (G) 196 108 750,18 1162 847 473,88 immobilisations cédées 8 491 208,74 23 462 767,63
EMPLOIS EN NON VALEURS (H) 0,00 T Capacité d'autofinancement [CAF] 897 994 241,15 765 549 945,89
Total Il - Emplois stables (E-F+G ] 593 141 899.32 1779 201 267,02 0 Distribution de bénafices 362 060 000,00 324 170 000,00
1il. Variation du besoin de fi global _ (BF.G) 0,00 125 820 038,42 385 544 249,93 0,00 i Autofinan (AF) 535 934 241,15 441 379 945,89
IV. Variation de la trésorerie 122 796 615,25 0,00 FAUX 221 629 193,36 — B ) N o \ 1 prceorort
Total général 715 938 514.57 715938 514,57 2 164 745 516,95 2 164 745 516.95 Al des relatives aux actifs et passifs circulants et a la trésorerie
- - (2) A Pexcl des reprises relatives aux actifs et passifs circulants et a la trésorerie

(3) Y compris reprises sur subventions d’investissement

Modéle de I’Etat B2 : tableau des im

mobilisations autres que financiéres

Exercice du 01/01/2009 au 31/12/2009

Nature Montant brut Augmentation Diminution Montant brut

début exercice Acquisition Prod. Immob Virement Cession Retrait Virement fin exercice
I bili en non valeurs 35 776 987,56 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 35 776 987,56
Immobilisations incorporelles 1717 185,95 500 000,00 0,00 1 500 000,00 0,00 0,00 0,00 3 717 185,95
[ bilisations corporelles 5 502 415 416,22 388 243 631,07 0,00 101 362 601,44 66 270 912,76 0,00 102 862 601,44 5 822 888 134,53
TOTAL 5 539 909 589,73 388 743 631,07 0,00 102 862 601,44 66 270 912,76 0,00 102 862 601,44 5 862 382 308,04

Modéle de I’Etat B4 : tableau des titres de participation Exercice du 01/01/2009 au 31/12/2009

Raison sociale Secteur d'activité Capital social Participation au capital Prix d'acquisition global Valeur comptable nette Extrait des derniers états de synthése de la société émettrice

de la société émettrice 1 2 3 4 5 Date de clbture 6 Situation nette 7 Résultat net 8
CIMENT BLANC DU MAROC CIMENT 3 740 000,00 50% 2 550 000,00 2 550 000,00 31/12/09 10 111 231,57 2 840 053,85
HOLCIM BETONS BETON 12 886 000,00 100% 68 524 001,00 0,00 31/12/09 1025 109,97 -5 886 596,72
ANDIRA SOCIETE IMMOBILIERE 120 000,00 100% 4 693 013,75 4 693 013,75 31/12/09 459 964,52 54 915,00
HOLCIM GRANULATS GRANULAT 15 000 000,00 100% 15 000 000,00 15 000 000,00 31/12/09 17 379 150,56 5 256 299,81
HOLCIM AOZ CIMENT 400 000 000,00 51% 306 000 000,00 306 000 000,00 31/12/09 687 982 658,18 224 315 779,83
ECOVAL AFR 10 000 000,00 100% 10 000 000,00 10 000 000,00 31/12/09 8 880 882,98 500 216,03
HAS PROMOTION IMMOBILIERE 4000 000,00 33% 1 333 333,33 1 333 333,33 31/12/09 810 466,19 -2 925 051,27
HMI HOLCIM MAROC INTERNATIONAL 211 284,50 50% 103 543,46 103 543,46 31/12/09 -7 866 156,28 -3 460 862,84
BATIPRODIS FRANCHISE 5 000 000,00 100% 5 000 000,00 5 000 000,00 31/12/09 -5 555 405,16 -10 555 405,16
TOTAL 450 957 284,50 413 203 891,54 344 679 890,54 713 227 902,53 210 139 348,53

Modéle de I’Etat Bs : tableau des provisions Exercice du 01/01/2009 au 31/12/2009

Nature Montant Dotations Reprises Montant
deébut exercice d’exploitation financieres Non courantes d’exploitation financieres Non courantes fin exercice
1. Provisions pour dépréciation de 'actif immobilisé 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2. Provisions réglementées 19 525 679,24 0,00 0,00 0,00 209 907,05 19 315 772,19
3. Provisions durables pour risques ef charges 60 230 568,10 5 894 405,00 6 199 362,92 59 925 610,18
SOUS TOTAL (A) 79756 247,34 0,00 5 894 405,00 0,00 0,00 6 199 362,92 209 907,05 79 241 382,37
4. Provisions pour dépréciation de l'actif circulant 57 468 432,83 4 356 275,96 0,00 0,00 10 713 539,16 0,00 0,00 51 111 169,63
(hors trésorerie) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
5. Autres provisions pour risques et charges 0,00 0,00
6. Provisions pour dépréciation des comptes de trésorerie 55 638 001,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 55 638 001,00
SOUS TOTAL (B) 113 106 433,83 4 356 275,96 0,00 0,00 10 713 539,16 0,00 0,00 106 749 170,63
TOTAL  (A+B) 192 862 681,17 4 356 275,96 5 894 405,00 0,00 10 713 539,16 6 199 362,92 209 907,05 185 990 553,00

Modéle de I’Etat B6 : tableau des créances

Exercice du 01/01/2009 au 31/12/2009

Créances Total Analyse par échéance Autres analyses
plus d'un an moins d'un an Echues ef non recouvrées Montants en devises Montants vis-a-vis de 'Etat et org. pub. Montants vis-a-vis des entreprises liées Montants représentés par effefs
DE L'ACTIF IMMOBILISE 7 615 976,63 7 407 948,53 208 028,10 0,00 0,00 6 901 345,76 0,00 0,00
* Préts immobilisés 402 030,87 194 002,77 208 028,10
* Autres créances financiéres 7 213 945,76 7 213 945,76 6 901 345,76
DE L'ACTIF CIRCULANT 423 134 331,36 0,00 390 227 3451 0,00 7 516 296,97 120 152 125,41 208 734 199,34 18 958 041,17
* Fournisseurs débiteurs, avances et acomptes 9 838 468,98 9 838 468,98
* Clients et comptes rattachés 224 563 071,09 224 563 071,09 4 679 208,00 147 876 213,87 18 958 041,17
* Personnel 1197 394,13 1197 394,13
* Etat 120 152 125,41 120 152 125,41 120 152 125,41
* Comptes d'associés 32 906 986,25 32 906 986,25
* Autres débiteurs 30 348 913,32 30 348 913,32 2 837 088,97 27 950 999,22
* Comptes de régularisation - Actif 4127 372,18 4127 372,18 0,00
Modéle de I’Etat B7 : tableau des dettes Exercice du 01/01/2009 au 31/12/2009
Dettes Total Analyse par échéance Autres analyses
plus d'un an moins d'un an Echues et non payées Montants en devises Montants vis-&-vis de I'Etat et org. pub. Montants vis-a-vis des entreprises liées Montants représentés par effefs
DE FINANCEMENT 1 699 979 758,37 1 699 979 758,37 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
* Emprunts obligataires 1 500 000 000,00 1 500 000 000,00
* Autres deftes de financement 199 979 758,37 199 979 758,37
DU PASSIF CIRCULANT 595 088 277,87 0,00 595 088 277,87 197 123,05 40 610 854,69 183 499 717,89 82 036 623,67 18 958 041,17
* Fournisseurs et comptes raftachés 372 304 030,26 372 304 030,26 40 610 854,69 80 865 623,67 18 958 041,17
« Clients créditeurs,avances et acomptes 6 900,00 6 900,00
* Personnel 32 200 708,69 32 200 708,69
* Organismes sociaux 6 008 538,93 6 008 538,93 6 008 538,93
 Etat 177 491 178,96 177 491 178,96 177 491 178,96
« Comptes d'associés 197 123,05 197 123,05 197 123,05
* Autres créanciers 1 171 000,00 1171 000,00 1 171 000,00
« Comptes de régularisation -Passif 5 708 797,98 5 708 797,98
Modéle de I’Etat B8 : tableau des suretés réelles données ou recues Exercice du 01/01/2009 au 31/12/2009
Tiers Montant couvert Nature Date et lieu Objet Valeur comptable nette
créditeurs ou tiers débiteurs par la soreté de 'inscription (2) (3) de la soreté donnée
4 la date de cléture °
NEANT NEANT NEANT NEANT NEANT NEANT H o I C I m
(1) Gage : 1 - Hypothéque : 2 - Nantissement : 3 - Warrant : 4 - Autres : 5 - (a préciser)
(2) Préciser si la soreté est donnée au profi prises ou de tierces (sdretés d ) (entreprises liées, associés, membres du personnel)

(3) Préciser si la sireté recue par l'entreprise provient de p

Modéle de I’Etat Bg

opérations de crédit-bail

engagements financiers recus ou données hors

tierces autres que le débiteur (siretés recues)

Passifs éventuels

du 01/01/2009 au 31/12/2009

Holcim (Maroc) S.A. a fait l'objet d'un contrdle de ['Office des Changes en
2007 couvrant les exercices 2002 & 2006. A la suite de leur controle,

Engagements donnés
Engagements recus local

Engagements recus étranger

Montants Montants

Exercice Exercice précédent
MAD 58 195 771,21 63 647 499,51
MAD 60 419 690,49 32 795 909,65
EUR 301 514 925,21 27 498 733,78

Holcim (Maroc) S.A. a recu une demande d'informations complémentaires le
8 Octobre 2007.

Demande, & laquelle nous avons répondu point par point le 30 novembre
2007.Des informations supplémentaires ont été demandées et discutées
avec l'office des changes en 2008. A fin 2009, aucune conclusion ne

nous étant parvenue de la part de 'Office des Changes.

www.holcim.ma




