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RAPPORT ESG 2025

I. Informations générales

A. Notre profil

Depuis plus de trois décennies, INVOLYS est un acteur incontournable au Maroc et sur le continent
africain dans le Conseil, 'Edition et I'Intégration de logiciels applicatifs de gestion ainsi que de
solutions technologiques innovantes basées sur I'lA et I'loT.

Nos principales solutions portent sur la gestion intégrée des achats et des budgets, la gestion du
patrimoine mobilier et immobilier, la gestion des RH, la gestion globale des projets immobiliers, la
gestion des programmes et des projets ainsi que I’analyse prédictive.

Vectis Praxis Gehmonis Operis Stream P-Sapio
Gestion du Budget Gestion Gestion Gestion des Projets Gestion des Programmes Analyse
et des Achats du Patrimoine du Capital Humain Immobiliers et des Projets prédictive

Nous misons sur trois principaux leviers de performance :

Capital Expertise
Humain Métier

Innovation

1. Notre mission

*  Accompagner la transformation digitale des entreprises et des administrations dans une
optique de gouvernance responsable, de compétitivité et de performance.

*  Proposer des offres technologiques et de services a forte valeur ajoutée.

*  Agir avec responsabilité, éthique et transparence.

du CA global
réalisé
en Afrique

ans d’expérience

. : Collaborateurs du CA en R&D
et d’innovation
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2. Nos valeurs

Nos valeurs communes, qui refletent notre vision, guident nos orientations stratégiques et
I’ensemble de nos actions opérationnelles.

N
&/

Innovation, Agilité Respect Expertise Synergie Satisfaction Client

3. Nos métiers et activités

Une démarche globale, alignée sur le référentiel international CMMI

Nos activités et processus de gestion sont désormais consolidés, industrialisés et s’inscrivent dans
une démarche d’amélioration continue en préservant la proximité nécessaire pour répondre aux
attentes spécifiques de nos clients.

S 2 oo L

Conseil Edition Intégration Solutions innovantes
Accompagnement pour le L'innovation et I'expertise Engagés pour la réussite de Des solutions intelligentes
lancement de vos Projets S| métier au cceur de la création vos proiets d'intésration pour soutenir votre
de nos solutions prel & performance

4. Faits marquants 2025

e Une croissance légérement accélérée (+3,2%)

e Poursuite du resserrement des conditions de financement

e Taux de change instable

e Recul du nombre global d’appels d’offres liés a la mise en place de logiciels de gestion
e Potentiel du parc clients pour la migration vers les nouvelles versions

e Stabilisation et optimisation de la masse salariale globale

e Persistance de la dépendance a I'activité au Gabon

Rapport Financier Annuel 2025 6 © 1986 - 2026



[N\é]_rs ‘ BUSINESS INNOVATION

B. Notre stratégie RSE

Dans le cadre de son développement et de celui de ses collaborateurs, INVOLYS a choisi de
structurer son engagement social et sociétal en adoptant une démarche formelle de responsabilité
sociétale et de développement durable.

INVOLYS a fait le choix, dans le cadre de son développement et de celui de ses collaborateurs, de
formaliser son engagement social et sociétal, notamment a travers une démarche de responsabilité
sociétale et de développement durable.
.. @OBIECTIFSC}50RAAIE
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Nous avons a ce propos obtenu, en Juin 2014,
le label CGEM pour la Responsabilité
Sociétale de I'Entreprise (RSE), lequel a fait
I’objet d’'un premier renouvellement en mars
2018 et d’un deuxiéme en mars 2022.

En 2016, INVOLYS a formalisé sa propre charte de Responsabilité Sociétale, en y intégrant
I'ensemble des axes définis par la charte du label RSE de Ila CGEM.
Notre démarche s’articule ainsi autour de trois piliers fondamentaux : la responsabilité sociale, la
responsabilité environnementale et la responsabilité éthique.

Responsabilité Responsabilité Responsabilité

Environnementale Sociale Ethique

e Consommation ° gnvironnement et bien e Lutte contre la
responsale du papier étre des collaborateurs corruption
e Economie d’énergie ° Dével?ppement de e Insertion des personnes
e  Optimisation des compétences des & mobilité réduite
collaborateurs e  Esprit citoyen

déplacements ] )
e Dialogue social

Dans une logique d’intégration a son écosystéme, INVOLYS apporte depuis plusieurs années son
soutien a diverses associations et fondations oeuvrant en faveur de I’enfance, de la lutte contre le
sida, ainsi que de l'octroi de bourses de mérite destinées a des étudiants issus de milieux
défavorisés. Par ailleurs, I'entreprise s’est toujours fortement engagée dans la lutte contre la
corruption et pour I'assainissement de I’environnement des affaires.

S'-\\IDI\RDS

C. Méthodologie du reporting : m@]

En 2016, le cabinet Bureau Veritas nous a attribué une attestation de conformité a la norme ISO
26000, reconnaissant ainsi la structuration de notre démarche RSE. Dans la continuité de cet
engagement, nous avons aligné notre reporting sur la durabilité aux standards du GRI (Global
Reporting Initiative).
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Une matrice d’analyse de matérialité a également été élaborée, intégrant les attentes de nos
parties prenantes pour identifier les enjeux RSE les plus prioritaires.

Ce reporting couvre I'ensemble du périmétre d’activité de I'entreprise.

Il. Informations spécifiques

A. Responsabilité environnementale

Bien que notre activité ait un impact environnemental limité, INVOLYS réaffirme en 2025 son
engagement fort en faveur de la protection de I'environnement, dans le cadre de sa démarche RSE.
Cet engagement se traduit par un plan d’actions structuré autour de trois axes prioritaires identifiés
comme ayant un lien direct avec nos activités :

Une cosommation

responsble du papier

Chacun de ces axes est assorti de mesures concrétes ainsi que d’indicateurs de suivi permettant
d’évaluer les progres réalisés.

En complément, un guide interne d’éco-responsabilité a été élaboré puis validé par la Direction
Générale. Il recense les bonnes pratiques a adopter au quotidien, tant par les collaborateurs que
par le top management, dans le but de renforcer la conscience environnementale au sein de
I’entreprise. Ce guide a été diffusé a I'’ensemble des équipes afin de favoriser I'adhésion collective
aux gestes écoresponsables.

INVOLYS poursuit en 2025 la mise en ceuvre de ses actions visant a réduire I'impact
environnemental de ses activités, a travers notamment

1. Consommation responsable du papier :

INVOLYS continue a adopter une démarche responsable en matiere de consommation de papier.
Les équipements bureautiques sont choisis en privilégiant les imprimantes avec option
d’impression recto verso automatique et des cartouches d’encre a longue durée de vie, afin de
réduire a la fois la consommation de papier et la fréquence de remplacement des consommables.

Par ailleurs, I'impression couleur reste strictement réservée a des cas exceptionnels, le noir et blanc
étant paramétré comme choix par défaut.

Enfin, dans une logique de sensibilisation continue, chaque e-mail envoyé par les collaborateurs est
accompagné d’'un message visuel invitant les destinataires a éviter I'impression des courriels, en
faveur de la préservation de I’'environnement.
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2. Economie d’énergie

Au-dela des gestes quotidiens préconisés dans le guide d’éco-responsabilité, INVOLYS renforce son
engagement en matiére de sobriété énergétique a travers plusieurs mesures complémentaires :

— Adoption de I'horaire continu, limitant ainsi la consommation énergétique liée a une
présence prolongée dans les locaux ;

— Utilisation d’éclairages basse consommation ;

— Installation d’interrupteurs centraux et dédiés, notamment pour la climatisation.

Evolution du co(t de la consommation en eau et en électricité
en dirhams

2023 2024 2025

Par ailleurs, un suivi mensuel des consommations en eau et en électricité, a la fois en colt et en
volume, est mis en place. Ces données sont croisées avec les effectifs pour permettre une lecture
ajustée et pertinente. Sur cette base, INVOLYS a déployé plusieurs actions correctives, telles que :

— Linstallation de sanitaires a double débit ;

— La mise en place de minuteurs dans les espaces communs ;

— L’ajout d’interrupteurs centraux pour une coupure générale de |'éclairage et de la
climatisation.

e Les matiéres premieres consommées se limitent principalement aux
fournitures de bureau, a I'eau des sanitaires, a I'énergie électrique et aux
consommables informatiques.

e Laplus grande partie des déchets est constituée de matériels informatiques et
de papiers.

e Le matériel informatique arrivant en fin de vie est destiné a des opérations
caritatives.

3. Optimisation des déplacements

Dans une logique de réduction de son empreinte carbone, INVOLYS encourage des pratiques de
mobilité plus durables, conformément aux recommandations formulées dans son guide d’éco-
responsabilité.

Les déplacements professionnels sont optimisés grace a une utilisation prioritaire des transports en
commun pour les visites chez les clients. Lorsque cela n’est pas possible, le covoiturage est
encouragé et connait une adoption croissante au sein des équipes.

Ces pratiques contribuent directement a la diminution des émissions de CO, liées aux trajets
professionnels, tout en s’inscrivant dans une démarche plus globale de mobilité responsable
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B. Responsabilité sociale

En 2025, INVOLYS a poursuivi sa politique RH volontariste, orientée vers I'attraction, la valorisation
et la rétention des talents.

Cette dynamique s’est traduite par plusieurs indicateurs clés, témoignant de I’'engagement continu
d’INVOLYS en faveur d’une gestion proactive et inclusive de ses ressources humaines. Les données
suivantes illustrent concretement les résultats de cette politique, notamment en matiére de parité,
de stabilité de 'emploi et de structuration des effectifs.

Taux de féminisation

48%

Effectif moyen 100% des effectifs en
de 90 contrat permanent

Taux de femmes dans les postes I 45% de femmes dans
d’encadrement 50 % le CODIR

1. Recrutement, intégration & mobilité
Avoir la bonne personne au bon endroit.

Dans un secteur en constante évolution et un marché caractérisé par une forte concurrence et des
exigences clients croissantes, INVOLYS s’est fixé comme priorité de mobiliser des ressources
humaines hautement qualifiées. Cette orientation vise a fidéliser et conquérir de nouveaux clients,
tout en faisant progresser les collaborateurs et en assurant un modele de fonctionnement
performant et agile.

Aussi et malgré une conjoncture marquée par une rareté des profils IT, INVOLYS est parvenue a
renforcer son attractivité, notamment aupres des écoles d’ingénieurs, grace a la qualité de ses
projets, a son cadre d’apprentissage structuré et a son dynamisme. L’entreprise constitue ainsi un
environnement propice au développement de compétences pointues et a I'intégration de projets a
fort impact. Dans cette logique, INVOLYS favorise également I'insertion des jeunes diplomés en
signant des conventions de partenariat avec des établissements d’excellence, tels que I'INSEA,
I’'EHTP et la FST Mohammedia.

Le dispositif d’intégration repose sur un programme de mentoring structuré, offrant un
accompagnement de proximité assuré par les managers. Cette approche vise a accélérer la montée
en compétences opérationnelles des nouvelles recrues et a constituer un vivier solide de talents
préts a relever les futurs défis de I’entreprise.

2. Gestion de carriére et des performances

L'entreprise a instauré un contrat d’objectifs entre le management et les collaborateurs,
garantissant ainsi une déclinaison claire des objectifs généraux a tous les niveaux de I'organisation.
L’évaluation annuelle des performances repose sur I'engagement des collaborateurs et leur
contribution a I'atteinte des objectifs fixés.
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Tel qu‘affiché dans notre charte RSE, « INVOLYS est engagée dans un cycle itératif de
développement de ses collaborateurs pour leur permettre de renforcer leurs compétences et
d’en développer de nouvelles, d’optimiser leur poste de travail, d’anticiper les évolutions de leur
métier ou d’évoluer vers d’autres ».

3. Formation & développement de compétences

Dans la continuité de sa stratégie, INVOLYS applique le principe « Former pour Développer », un
levier essentiel pour renforcer les compétences de ses équipes.

Tel qu‘affiché dans notre charte RSE, « La formation est un axe clé de I’évolution de nos
collaborateurs et de réponse aux besoins spécifiques de nos clients ».

* En tant gu’acteur majeur du secteur des nouvelles technologies de I'information, INVOLYS
accompagne I'évolution rapide de son marché et répond aux exigences de ses clients en
développant une expertise pointue au sein de ses équipes. Sa politique de formation est
axée sur la montée en compétences dés l'intégration, tout en favorisant la polyvalence des
collaborateurs.

* INVOLYS dispose d’un centre de formation équipé et géré par des formateurs internes.

* Le processus de formation est conforme au référentiel CMMI-dev niveau 3 (Capability
Maturity Model Integration).

* Les actions de formation s’inscrivent dans une démarche a long terme, visant a offrir a
chaque collaborateur une meilleure gestion de sa carriere et a soutenir son développement
personnel et professionnel.

*  Enfin, sur les trois dernieres années, les indicateurs de formation affichent ce qui suit :

Nombre de Jours-hommes de
formation

Nombre de participants aux
formations

612

" 500 ‘ ®

2023 2024 2025 2023 2024 2025

4. Climat & bien-étre des collaborateurs

La culture d’entreprise d’INVOLYS repose sur des valeurs de responsabilité sociale, qui soutiennent
I’épanouissement personnel et professionnel de ses collaborateurs.

L'entreprise veille a créer un environnement de travail apaisé, ou les valeurs de respect, de
synergie, de responsabilité et d’éthique professionnelle sont intégrées dans chaque action au
quotidien.

Dans le cadre de son engagement pour le bien-étre des collaborateurs, INVOLYS met en place
plusieurs actions sociales et événements internes :
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AN

4)

Tournoi de foot organisé pour les équipes

Pots de départ en retraite pour marquer les départs importants

Célébration de la Journée de la Femme

Rencontres internes sous forme de petits déjeuners entre équipes

Team building pour renforcer la cohésion entre collaborateurs

Célébration des naissances des enfants des collaborateurs

Programme du collaborateur du mois, visant a reconnaitre et récompenser les
performances exceptionnelles de ses collaborateurs

Ftour Ramadan pour célébrer le mois sacré avec les collaborateurs

Ces actions visent a renforcer I'esprit d’équipe, favoriser les échanges et offrir un cadre de travail
agréable a I'ensemble des collaborateurs.

5. Dialogue social

INVOLYS accorde une grande importance au dialogue social et veille a promouvoir une
communication fluide et constructive au sein de I'entreprise. Plusieurs instances représentatives
du personnel ont été mises en place, permettant une interaction réguliere avec la Direction
Générale, et jouant un réle actif en tant que force de proposition.

Dans sa charte RSE, INVOLYS affirme son engagement en faveur de ce principe et déclare «
respecter le libre exercice du droit syndical, la liberté d’association ainsi que le droit de
négociation ».

4)
4)

I

Le dialogue avec les représentants du personnel est effectif et régulier.

Le reglement intérieur de I'entreprise définit clairement le fonctionnement des institutions
représentatives du personnel.

L’entreprise n’a pas connu de conflit collectif ou de menace de gréve sur les trois derniéres
années.

INVOLYS ne compte pas de représentation syndicale.

Conformément au calendrier des élections des délégués du personnel, INVOLYS a organisé
ces élections en 2021, ou une seule candidature a été déposée et élue.

INVOLYS favorise le dialogue social en interne. Elle a mis en place les différentes formes
d’instances représentatives du personnel qui sont en interaction avec la Direction Générale
et constituent une force de proposition pour I'entreprise.

Dans un souci d’améliorer la communication interne et répondre aux attentes des collaborateurs,
INVOLYS a instauré une newsletter trimestrielle, lancée en 2020, et réalisée par un comité de
rédaction sous I'égide de I'’équipe RH. Cette newsletter inclut plusieurs sections, telles que :
Essentiel de I'actualité, Etat d’avancement des projets, Produits & Services, RDV de INVOLYS,
Nouvelles recrues et autres.
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6. Hygiéne, santé et sécurité

INVOLYS s'engage pleinement a respecter les normes en matiére de santé et de sécurité au travail.
Cela se traduit par les actions suivantes :

* Le reglement intérieur de I'entreprise inclut une référence claire a la conformité aux
dispositions légales et réglementaires en vigueur, et rappelle 'obligation pour chaque
salarié de « respecter les consignes pour garantir des conditions de travail protectrices de
la sécurité et de la santé ».

* Des dispositifs anti-incendie sont installés en nombre suffisant dans les locaux de
I'entreprise, et une vérification réguliere de leur bon fonctionnement est réalisée pour
garantir leur efficacité.

* Un plan d’évacuation des nouveaux locaux a été mis en place, et un exercice de simulation
d’évacuation est prévu pour I'ensemble des collaborateurs, afin de s’assurer de leur

*  Aucun accident du travail n’a été enregistré sur les 3 dernieres années.

*  Afin de prévenir les risques SST et d’améliorer les conditions de travail de ses salariés,
INVOLYS a engagé les actions suivantes en collaboration avec le médecin de travail :

— Une étude sur le stress chez les collaborateurs a été réalisée, et ses résultats ont nourri un
plan d’action visant a suivre de maniere spécifique les collaborateurs les plus exposés au
stress.

— Chaque année, INVOLYS organise une campagne de vaccination contre la grippe
saisonniére afin de protéger ses salariés.

— Un guide de prévention des TMS (troubles musculosquelettiques) a été diffusé, afin de
sensibiliser les collaborateurs aux bonnes pratiques pour prévenir ces troubles liés aux
mouvements répétitifs.

— Un film de sensibilisation sur les postures de travail a été projeté afin d’informer les
collaborateurs sur les meilleures fagcons d’adopter des postures ergonomiques.

—> Pour les missions a I'étranger, un guide des actions préventives contre le paludisme a été
diffusé aupres des collaborateurs concernés.

— Une campagne de sensibilisation a la sécurité routiére a été lancée sous le theme « Tous
vigilants », pour encourager les bonnes pratiques en matiére de sécurité sur la route.

— Une formation a [l'utilisation des extincteurs a été organisée pour sensibiliser les
collaborateurs a la gestion des risques d’incendie.

*  Maesures de santé et sécurité post-COVID : Bien que la crise sanitaire soit désormais derriere
nous, INVOLYS a conservé certaines des meilleures pratiques mises en place pendant la
pandémie pour protéger ses collaborateurs et garantir leur bien-étre. Ces initiatives
comprennent :

—> Télétravail flexible : Maintien d’'un modele hybride qui permet aux collaborateurs de
travailler a distance lorsque cela est nécessaire.

— Mesures de sécurité continue : Les pratiques de nettoyage et de désinfection renforcées
restent en place pour assurer un environnement de travail sain.

*  Renforcement de la santé et sécurité au travail : En 2022, INVOLYS a renforcé son
engagement envers la santé et le bien-étre de ses collaborateurs en signant un contrat avec
un nouveau médecin de travail, qui a pris en charge la responsabilité du service médical
préventif. Cette collaboration a permis de mettre en place une série d’initiatives visant a
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améliorer les conditions de travail et a prévenir les risques professionnels. Le médecin de
travail a initié plusieurs actions clés, parmi lesquelles :

— Bilan de santé régulier : Mise en place de bilans de santé périodiques pour les
collaborateurs, permettant un suivi personnalisé et une détection précoce des risques.

—> Ateliers de sensibilisation : Organisation d’ateliers de sensibilisation sur des sujets variés,
tels que la gestion du stress, la prévention des troubles musculosquelettiques (TMS) et
I'importance d’adopter des postures adéquates au travail.

Cette approche proactive vise a assurer un environnement de travail sdr et sain, tout en mettant
I'accent sur la prévention, la formation continue et le suivi médical des collaborateurs.

7. Insertion des personnes a mobilité réduite :

Dans la cadre de sa responsabilité éthique, INVOLYS s’engage pour |'égalité des chances et plus
particulierement pour « I'insertion des personnes a mobilité réduite ».

Dans le cadre de son engagement en faveur de l'inclusion et de la diversité, INVOLYS a mis en place
une démarche proactive visant a favoriser l'intégration des personnes a mobilité réduite (PMR) au
sein de ses équipes. Cette démarche s'articule autour de plusieurs axes clés pour garantir un
environnement de travail accessible et inclusif pour tous :

— ldentification des postes adaptés : En collaboration avec le médecin de travail, INVOLYS
procéde a l'identification des postes pouvant étre occupés par des personnes a mobilité
réduite, en veillant a ce que les missions proposées soient compatibles avec leurs besoins
spécifiques.

— Offres d'emploi inclusives : INVOLYS veille a diffuser ses offres d'emploi de maniére
proactive sur des plateformes et aupres d’associations spécialisées dans |'emploi des
personnes en situation de handicap, afin de garantir une visibilité accrue auprés des
candidats concernés et d'encourager leur recrutement.

— Partenariats et collaboration : L’entreprise collabore avec diverses associations spécialisées
dans l'insertion professionnelle des personnes a mobilité réduite, ainsi que d'autres
structures visant a faciliter I'acces a I'’emploi et a soutenir I'intégration professionnelle de
cette population.

— Accessibilité des locaux : INVOLYS s’assure que ses locaux sont accessibles a toutes les
personnes, en particulier celles a mobilité réduite. Les aménagements incluent des acces
adaptés (entrées, parking, ascenseurs, toilettes, escaliers, sols, etc.) pour garantir un
environnement de travail sécurisé et confortable.

Afin de soutenir la mise en ceuvre de cette politique, I'équipe RH d’INVOLYS a participé a plusieurs
séminaires organisés par la CGEM et Handicap International, afin d'approfondir ses connaissances
et de mieux répondre aux besoins des PMR.

A ce propos, le processus de recrutement est formalisé et ne comporte aucune clause
discriminatoire a I’égard des personnes a mobilité réduite et le top management déclare étre
engagé pour le recrutement des PMR.

Rapport Financier Annuel 2025 14 © 1986 - 2026



[N\él_ys ‘ BUSINESS INNOVATION

8. Parité et égalité des chances

INVOLYS, dans le cadre de sa politique d’éthique et de responsabilité sociale, stipule clairement
dans son réglement intérieur que « aucun salarié ne peut étre sanctionné, licencié ou faire |'objet
d'une mesure discriminatoire en raison de son genre ». L'entreprise suit une politique active en
matiére de parité et de lutte contre les discriminations, avec un engagement particulier pour
garantir |I'égalité des chances au sein de ses équipes.

Notre charte RSE stipule que « Tous nos processus RH sont congus de sorte a bannir toute
discrimination et visent a promouvoir I'égalité des chances, basée sur les compétences et le sens
de la responsabilité ».

Les indicateurs clés relatifs a la parité et a I'égalité des chances au sein de I'entreprise sont les
suivants :

— Femmes dans I'effectif global : Les femmes représentent 48 % de |'effectif d'INVOLYS, un
taux en constante progression.

— Taux d’encadrement féminin : Le taux d’encadrement féminin est de 50 %, illustrant
I'implication des femmes dans des fonctions de responsabilité au sein de I'entreprise.

—> Représentativité dans le Comité de Direction : Les femmes occupent 45 % des postes au
sein du Comité de Direction d'INVOLYS, ce qui témoigne de I'équilibre dans les processus
de prise de décision.

Dans cette méme optique, INVOLYS soutient activement des initiatives visant a promouvoir I'égalité
professionnelle et a encourager l'inclusion dans le secteur privé. L'entreprise a ainsi rejoint la
campagne « Morocco4Diversity » lancée par la CGEM (Confédération Générale des Entreprises du
Maroc) en partenariat avec I'lFC (International Finance Corporation) et s’engage a :

« Consolider sa politique de parité amorcée depuis plusieurs années et ce, par la garantie d’un
acces équitable et égal a tous les postes, opérationnels et de management, ainsi qu’a I'ensemble
des organes de gouvernance ».

En outre, INVOLYS a été sélectionnée parmi les 70 entreprises participantes a cette initiative pour
partager ses bonnes pratiques en matiere de parité, mais aussi pour discuter des actions concrétes
a entreprendre pour maintenir un environnement de travail équilibré et équitable.

C. Gouvernance :
1. Organe d’administration d‘INVOLYS
1.1. Composition du conseil d’administration
L'article 14 des statuts d’INVOLYS stipule que la société est administrée par un conseil

d'Administration composé de trois membres au moins et quinze membres au plus.

Les Administrateurs peuvent étre des personnes physiques ou des personnes morales. Lors de sa
nomination, un Administrateur personne morale est tenu de désigner un représentant permanent
qui est soumis aux mémes conditions et obligations et qui encourt les mémes responsabilités civiles
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et pénales que s'il était Administrateur en son propre nom, sans préjudice de la responsabilité
solidaire de la personne morale qu'il représente.

Sila personne morale révoque le mandat de son représentant permanent, elle est tenue de notifier
sans délai ala société, par lettre recommandée, cette révocation ainsi que l'identité de son nouveau
représentant permanent. Il en est de méme en cas de décés ou de démission de ce dernier.

Le conseil d’administration peut coopter un ou plusieurs administrateurs indépendants selon les
exigences légales. Leur nombre ne peut dépasser le tiers du nombre total des administrateurs.

Un salarié de la société ne peut étre nommé Administrateur que si son contrat de travail correspond
a un emploi effectif. Il ne perd pas le bénéfice de ce contrat de travail.

Le nombre des Administrateurs liés a la société par contrat de travail ne peut dépasser le tiers des
membres du Conseil d'Administration.

La durée des fonctions des Administrateurs nommés par les assemblées générales est de six ans.

Les Administrateurs sont rééligibles. lls peuvent étre révoqués a tout moment par I'Assemblée
Générale Ordinaire, sans méme que cette révocation soit mise a I'ordre du jour.

En cas de vacance par déces, par démission, ou par tout autre empéchement d'un ou plusieurs
sieges d'Administrateurs, le conseil d'Administration peut, entre deux Assemblées Générales,
procéder a des nominations a titre provisoire.

Lorsque le nombre des Administrateurs est devenu inférieur au minimum légal, les Administrateurs
restants doivent convoquer I'Assemblée Générale Ordinaire dans un délai de 30 jours a compter du
jour ou se produit la vacance en vue de compléter |'effectif du conseil.

L'administrateur nommé en remplacement d'un autre ne demeure en fonction que pour la durée
restant a courir du mandat de son prédécesseur.

Les nominations effectuées a titre provisoire par le Conseil d'Administration sont soumises a la
ratification de la plus prochaine Assemblée Générale Ordinaire. A défaut de ratification les
délibérations prises et les actes accomplis antérieurement par le Conseil d'Administration n'en
demeurent pas moins valables.

1.2. Membres du conseil d’administration

Nom et Prénom Début Fin
Mandat | Mandat

M. Mohamed EL GARTI — Président du CA & Président Directeur Général 2020 2025
AM Invest Morocco représentée par M. Bassim JAI HOKIMI- | 2024 2029
Administrateur

M. Omar BENNANI - Administrateur 2024 2029
M. Mourad MEKOUAR - Administrateur Indépendant 2025 2030
M. Mohammed Karim MOUNIR - Administrateur Indépendant 2025 2030
Mme. Ilham TAHRI JOUTEI - Administrateur Indépendant 2022 2027
M. Rachid HASSANE — Directeur Général Délégué 2025 2030
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1.3. Décisions du conseil d’administration

L'article 17 des statuts d’INVOLYS prévoit que le Conseil d'Administration est convoqué par le
Président aussi souvent que |'exige la loi et que la bonne marche des affaires sociales le nécessite.

Le président fixe I'ordre du jour du conseil d’administration, en tenant compte des demandes
d’inscription sur ledit ordre des propositions de décisions émanant de chaque administrateur.

Toutefois en cas d'urgence, ou s'il y a défaillance de la part du Président, la convocation peut étre
faite par les commissaires aux comptes.

Lorsque le conseil ne s’est pas réuni depuis plus de deux mois, le directeur général ou le tiers au
moins des administrateurs peut demander au président de convoquer le conseil. Lorsque le
président ne convoque pas celui-ci dans un délai de 15 jours a compter de la date de la demande,
ledit directeur général ou lesdits administrateurs peuvent convoquer le conseil d’administration a
se réunir.

La convocation peut étre faite par tout moyen et doit étre accompagnée d'un ordre du Jour.

Aucune justification de la convocation n’est nécessaire si tous les administrateurs sont présents ou
représentés.

Le conseil d'administration se réunit au siége social ou en tout autre endroit désigné par celui qui
le convoque.

Un administrateur peut donner mandat a un autre administrateur de le représenter a une séance
du conseil. Toutefois, chaque administrateur ne peut disposer, au cours d’'une méme séance, que
d’une seule procuration.

Sont réputés présents, pour le calcul du quorum et de la majorité, les administrateurs qui
participent a la réunion du conseil d’administration par les moyens de visioconférence ou moyens
équivalents permettant leur identification.

Les moyens de visioconférence utilisés doivent remplir les conditions suivantes :

e Satisfaire a des caractéristiques techniques garantissant une participation effective
aux réunions des organes de direction ou des organes sociaux dont les
délibérations sont retransmises de fagon continue ;

o Permettre d’identifier préalablement les personnes participant par ce moyen a la
réunion ;

e Permettre un enregistrement fiable des discussions et délibérations, pour les
moyens de preuve.

Il est tenu un registre des présences qui est signé par tous les administrateurs ainsi que par les
autres personnes participant a la réunion.

La présence effective de la moitié au moins des membres du conseil est nécessaire pour la validité
des délibérations.

Les décisions sont prises a la majorité des membres présents ou représentés, la voix du président
étant prépondérante en cas de partage égal des voix.

Les délibérations du Conseil d'Administration sont constatées par les proces-verbaux établis par le
secrétaire du Conseil, sous l'autorité du Président, et signés par ce dernier et au moins un
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Administrateur. En cas d'empéchement du Président, le proces-verbal est signé par deux
Administrateurs au moins.

Les proces-verbaux indiquent le nom des administrateurs présents, représentés ou absents ;

lIs font état de la présence de toute autre personne ayant également assisté a tout ou partie de la
réunion et de la présence ou de I'absence des personnes convoquées a la réunion en vertu d’une
disposition légale. La justification de la composition du conseil d'administration et de la qualité des
administrateurs en exercice résulte, vis a vis des tiers, de I'énumération dans chaque proces-verbal
des noms des administrateurs présents ou représentés et de ceux des absents.

Ces procés-verbaux sont communiqués aux membres du conseil d’administration dés leur
établissement et, au plus tard, au moment de la convocation de la réunion suivante.

Les proces-verbaux des réunions du Conseil d’Administration sont consignés sur un registre spécial
ou sur un recueil de feuillets mobiles tenu conformément a la loi. Ce registre ou recueil est placé
sous la surveillance du président et du secrétaire du conseil.

Les copies ou extraits des procés-verbaux des délibérations sont valablement certifiés par le
Président du Conseil d'Administration uniqguement, ou par le Directeur Général conjointement avec
le Secrétaire.

2. Organes de direction d‘INVOLYS

2.1. Organes de direction

La Direction de la société est assurée par M. Mohamed EL GARTI (Président du Conseil
d’Adminstaion - Président Directeur Général) et M. Rachid HASSANE (Directeur Général Délégué).

2.2. Gouvernement d’entreprise

Le Conseil d’Administration du 18 mars 2025 a nommé les membres du comité stratégique, du
comité des nominations et rémunérations et du comité d’audit et de suivi des risques, qui sont
composés comme suit :

e M. Mohammed EL GARTI : Président
e M. Bassim JAI HOKIMI : Membre
e M. Mourad MEKOUAR : Membre
e  Mme. Ilham TAHRI JOUTEI : Membre

Le Conseil d’Administration, a I'unanimité, désigne les membres du comité des nominations et
rémunérations, composé comme suit :

e M. Bassim JAI HOKIMI : Président
e M. Omar BENNANI : Membre
e M. Mohammed EL GARTI : Membre

Le Conseil d’Administration, a I'unanimité, désigne les membres du comité d’audit et risques,
composé comme suit :

e Mme. llham TAHRI JOUTEI : Président
e M. Bassim JAI HOKIMI : Membre
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e M. Omar BENNANI : Membre

2.3. Rémunérations attribuées aux membres des organes
d'administration et de direction :

S’agissant de la rémunération attribuée aux membres des organes d’administration et de direction
d’INVOLYS, I'article 21 des statuts stipule que « L’AGO peut allouer au Conseil d’Administration, a
titre de jetons de présence, une somme fixe annuelle qu’elle détermine librement et que le Conseil
répartit entre ses membres dans les proportions qu’il juge convenables ». D’autre part, la
rémunération du Président Directeur Général et des Directeurs Généraux Délégués est fixée par le
Comité des Nominations et des RéEmunérations.

2.4. Intéressement et participation du personnel

Le Comité des Nominations et des Rémunérations tenu le 28 Mars 2024 a validé un plan
d’intéressement destiné a I'ensemble du personnel et visant le développement du chiffre d’affaires
ainsi que I'augmentation de la rentabilité des projets.

2.5. Communication avec les actionnaires

Chaque année, INVOLYS fournit a ses actionnaires des informations financieres semestrielles et
annuelles conformément aux dispositions légales en vigueur.

Le Conseil d’Administration encourage la participation des actionnaires a I'assemblée générale
annuelle pour discuter les résultats annuels de la société, sa gouvernance et d'autres questions
importantes.

3. Ethique et prévention de la corruption

INVOLYS affirme clairement sa responsabilité éthique a travers son engagement en faveur de la
lutte contre la corruption, formalisé dans sa charte RSE.

Le management d’INVOLYS s’est toujours engagé, et continue de I'étre, en faveur de la
transparence et de la mise en place de stratégies concrétes de lutte contre la corruption. Cet
engagement s’inscrit également dans une démarche plus globale visant a contribuer activement a
I'assainissement et a I'amélioration de I'environnement des affaires au Maroc.

Cette volonté se traduit a tous les niveaux de I'entreprise, aussi bien dans sa culture interne que
dans l'ensemble de ses documents contractuels : reglement intérieur, contrats clients et
fournisseurs, contrats d’embauche, supports de communication, etc.

Les dirigeants et I'ensemble des collaborateurs d’INVOLYS partagent un engagement fort et collectif
en faveur de la lutte contre la corruption, sous toutes ses formes.

Rapport Financier Annuel 2025 19 © 1986 - 2026



[N\él_,ys ‘ BUSINESS INNOVATION

D. Relations avec les parties prenantes :

1. Respect des intéréts de nos clients

Depuis 2014, INVOLYS a mis en place une démarche Qualité couvrant I’'ensemble de ses processus
métiers. Cette initiative a permis a I'entreprise d’obtenir la certification CMMI (Capability Maturity
Model Integration) de niveau 2 en décembre 2016, puis de niveau 3 en février 2019.

Concernant la gestion des réclamations, celles-ci sont traitées conformément a la procédure établie
au sein de notre Centre d’appel (Help Desk). Les délais d’intervention sont clairement définis, et
chaque demande est évaluée en fonction de sa gravité.

De plus, nos revues qualité incluent des enquétes aupres des équipes clientes pour évaluer la
conformité de nos engagements et mesurer leur satisfaction. Elles comportent également des
sondages internes visant a vérifier le respect de nos engagements envers nos clients.

2. Communication responsable

L'entreprise assure la promotion de ses services a travers divers supports de communication, tels
gue son site web, des brochures et des vidéos institutionnelles. Ces contenus sont validés par un
garant technique et mettent en avant les spécificités fonctionnelles de nos offres.

Toutes les actions de communication, qu’elles soient internes ou externes, sont caractérisées par
une approche sobre et sont systématiquement approuvées en amont par la Direction Générale.

3. Protection des données personnelles

L'intervention d’INVOLYS aupres de ses clients ne nécessite pas directement I'utilisation de données
personnelles. Toutefois, I'entreprise inclut systématiquement dans ses contrats commerciaux une
clause de confidentialité pour garantir la protection des données et informations collectées.

Les salariés de I'entreprise sont également soumis a une obligation de confidentialité, stipulée dans
leur contrat de travail, lors de leurs missions chez les clients.

L’obtention de la certification CMMI a renforcé la sécurité des acces aux bases de données, celles-
ci étant protégées par des serveurs sécurisés.

Les logiciels développés par INVOLYS intégrent une forte dimension de « protection des données
personnelles », notamment a travers des limitations d’acces et la tragabilité des actions réalisées
par les utilisateurs.

Les contrats et conventions signés par INVOLYS avec ses clients incluent des clauses concernant la
sécurité des systemes d’information, la confidentialité, la protection des données, la propriété
intellectuelle, ainsi que les engagements réciproques qui en découlent. lls prévoient également un
systeme de sauvegarde et de restauration des données et des systemes.

INVOLYS utilise son propre SIRH, GEHMONIS, développé en interne.

La protection des données de nos salariés respecte pleinement la loi 09/08 sur la protection des
données a caractere personnel.
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4. Relations avec nos fournisseurs

En tant qu’entreprise de services, les achats réalisés par INVOLYS concernent principalement les
prestations intellectuelles, le matériel informatique, les consommables ainsi que la sous-traitance
de services tels que le nettoyage et le gardiennage.

Les regles encadrant I'engagement des dépenses sont définies dans une procédure d’achat,
complétée par une note de service précisant les pouvoirs de signature. Un comité achats est
également institué pour statuer sur la sélection des fournisseurs dans le cadre d’appels d’offres
restreints.

Les contrats avec les prestataires integrent des clauses relatives au respect de la |égislation sociale,
notamment en matiére de salaire minimum, de déclaration a la sécurité sociale et de couverture
des accidents de travail.

Par ailleurs, INVOLYS s’inscrit dans une démarche exemplaire de conformité en matiéere de délais
de paiement. Cet engagement constant en faveur de la transparence et du respect des
engagements contractuels se traduit concretement par I'absence de toute pénalité pour retard de
paiement, confirmant la fiabilité d’'INVOLYS vis-a-vis de ses partenaires et fournisseurs.

Enfin, dans le cadre du renouvellement de son Label RSE décerné par la CGEM, INVOLYS a
formellement adhéré a la charte du « Bon Payeur » de la CGEM, réaffirmant ainsi son engagement
en faveur de relations commerciales responsables et équilibrées.

5. Respect des regles de concurrence loyale

L’engagement d’INVOLYS en faveur d’une concurrence saine et équitable est inscrit dans sa Charte
de Responsabilité Sociétale, alignée sur celle de la CGEM, et affichée dans les locaux de I'entreprise
afin d’en assurer la visibilité a 'ensemble des collaborateurs.

Evoluant dans un secteur hautement concurrentiel a I'échelle internationale, INVOLYS est
naturellement peu exposée aux risques d’entente sur les prix avec d'autres acteurs du marché.

La participation aux appels d’offres est encadrée par des procédures rigoureuses. Elle est gérée par
la Direction Avant-Vente, avec une validation systématique par la Direction Générale, garantissant
ainsi transparence et conformité aux regles du marché.

Par ailleurs, I'implication continue de I'équipe Recherche & Développement, combinée a une veille
technologique active, permet a INVOLYS de concevoir des solutions innovantes, réduisant ainsi
significativement les risques liés a la contrefagon et renforcant sa compétitivité par I'innovation.

6. Controle Interne et gestion des risques

INVOLYS dispose d’une cartographie compléte de ses risques ainsi qu’un dispositif de controle
interne couvrant I'ensemble des typologies de risques auxquels I’entreprise peut étre exposée.

La gouvernance de I'entreprise s’appuie, au niveau du Conseil d’Administration, sur trois comités
spécialisés : Un Comité des nominations et des rémunérations, un Comité stratégique et un Comité
d’audit et de suivi des risques. Ce dernier est composé exclusivement d’administrateurs non
exécutifs, ne détenant aucun intérét particulier au sein d’INVOLYS, garantissant ainsi leur
impartialité. Le Comité d’audit a pour mission principale le suivi des mécanismes d’audit interne et
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externe, de gestion des risques et de contrdle interne, assurant ainsi une gouvernance efficace et
transparente.

7. Esprit citoyen
La Charte RSE d’INVOLYS fait référence au principe de développement de « I’esprit citoyen ».

En 2025, INVOLYS a poursuivi son engagement sociétal a travers une action concréete en faveur de
|’éducation. L'entreprise a apporté son soutien au Collége Ennasr, situé a Casablanca-Anfa, par le
biais d’'un don en nature. Cette initiative s’inscrit dans la volonté d’INVOLYS de contribuer
activement au développement de son écosysteme local, notamment dans le domaine de
I’enseignement.

Au-dela du geste matériel, cette action a également été |'occasion de mobiliser les collaborateurs
d’'INVOLYS, dont l'implication a permis de renforcer I'impact de cette initiative. L'entreprise
encourage en effet le partage de valeurs solidaires, en favorisant la participation volontaire de ses
équipes aux actions a portée sociale.

Dans sa charte RSE, I'entreprise déclare « INVOLYS incite tous ses collaborateurs a lui faire part
de toute volonté d’initier ou de participer a un travail associatif s’inscrivant dans I'intérét général
en prenant contact avec le département des ressources humaines, en charge de cet
accompagnement ».
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COMMUNICATION FINANCIERE

RESULTATS AU 31 DECEMBRE 2025
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Communication Financiere Résultats au 31 Décembre 2025

B Chiffres d’Affaires

2024 2025

B Résultat d’exploitation

2024 2025

B Résultat net

2024 2025

Rapport Financier Annuel 2025

Chiffre d’Affaires & Total Produits

Le Chiffre d’Affaires au titre de |'exercice 2025 s’est établi a 37,4 millions de
dirhams en diminution de 0,2% par rapport a I'année précédente. Le total produits
a baissé de 2% par rapport a I'exercice 2024 pour s’établir a 49 millions de dirhams.

Charges & Provisions

Les charges d’exploitation sont en augmentation de 2% par rapport a I'exercice
précédent, avec un montant de 46,4 millions de dirhams. Cette hausse s’explique
principalement par l'augmentation de la provision pour créances clients par
rapport a 'année précédente.

Résultats

Au vu de I'ensemble des éléments précédents, les comptes de 2025 dégagent un
résultat d’exploitation de 0,3 millions de dirhams et un résultat net de 0,1 millions
de dirhams, contre respectivement 1,7 millions de dirhams et -0,1 millions de
dirhams en 2024.

Investissement en R&D

L'investissement en R&D a baissé de 13% par rapport a |'exercice précédent avec
8,2 millions de dirhams, tout en restant conséquent a un niveau de 22% du CA 2025.

Perspectives

INVOLYS aborde I'année 2026 avec une vigilance accrue en privilégiant la
diversification de sa base Client et le renforcement de son dispositif de gestion des
risques dans un contexte économique incertain. Elle maintient également ses
actions de développement dans une discipline financiére rigoureuse, afin de
préserver ses équilibres et de soutenir sa position sur le marché.
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RAPPORT GENERAL DES
COMMISSAIRES AUX COMPTES 2025
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L]
A. SAAIDI & ASSOCIES omnlpact
@ Commissaires aux Comptes Audit & Consulting
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165 boulevar
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INVOLYS S.A.

Rapport Général des commissaires aux comptes

Exercice du 1¢ janvier au 31 décembre 2025
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AS OmniPact
A. SAAIDI & ASSOCIES

Audit & Consulting
Commissaires aux Comptes

rd Abdelmoumen-
r des Hopitaux -

165 bo
Im. A -
20042

Aux Actionnaires de la société

INVOLYS S.A.
88-90 Rue Larbi DOGHMI 2éme étage
Casablanca
Rapport Général des commissaires aux comptes
Exercice du 1*" janvier au 31 décembre 2025
Audit des états de synthése
Opinion

Conformément a la mission qui nous a été confiée par votre Assemblée Générale, nous avons
effectué I'audit des états de synthése ci-joints de la société INVOLYS S.A., qui comprennent le
bilan au 31 décembre 2025, le compte de produits et charges, 'état des soldes de gestion, le
tableau de financement pour I'exercice clos a cette date, ainsi que I'état des informations
complémentaire (ETIC). Ces états de synthése font ressortir un montant de capitaux propres
et assimilés de MAD 90.369.128,48 dont un bénéfice de MAD 116.178,88. Ces états ont été
arrétés par votre Conseil d’Administration en date du 25 mars 2026.

Nous certifions que les états de synthése cités au premier paragraphe ci-dessus sont réguliers
et sincéres et donnent, dans tous leurs aspects significatifs, une image fidéle du résultat des
opérations de I'exercice écoulé ainsi que de la situation financiére et du patrimoine de la société
INVOLYS S.A. au 31 décembre 2025 conformément au référentiel comptable admis au Maroc.

Fondement de I’opinion

Nous avons effectué notre audit selon les Normes de la Profession au Maroc. Les
responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes sont plus amplement décrites dans
la section « Responsabilités de 'auditeur a I'égard de I'audit des états de synthése » du présent
rapport. Nous sommes indépendants de la société conformément aux régles de déontologie
qui s’appliquent a l'audit des états de synthése au Maroc et nous nous sommes acquittés des
autres responsabilités déontologiques qui nous incombent selon ces régles. Nous estimons
que les éléments probants que nous avons obtenus sont suffisants et appropriés pour fonder
notre opinion.
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AS OmniPact
A. SAAIDI & ASSOCIES

Audit & Consulting
Commissaires aux Comptes

Observations

Sans remettre en cause I'opinion exprimée ci-dessus, nous attirons votre attention que Involys
détient des titres de participation a I'étranger, au sens de l'article 144 de la loi sur les sociétés
anonymes, évalués a l'actif pour KMAD 1 591 et dépréciés a hauteur de KMAD 1 417.
Néanmoins, la société n'a pas procédé a l'établissement des comptes consolidés en
application de l'article 2.5 de la circulaire de I'Autorité Marocaine du Marché des Capitaux
n°03/19 du 20 février 2019. Selon le management, les filiales contrélées, n'ont plus d’activité
et leurs états de synthése sont indisponibles.

Questions clés de I'audit

Les questions clés de I'audit sont les questions qui, selon notre jugement professionnel, ont
été les plus importantes dans l'audit des états de synthése de la période considérée. Ces
questions ont été traitées dans le contexte de notre audit des états de synthése pris dans leur
ensemble et aux fins de la formation de notre opinion sur ceux-ci, et nous n'exprimons pas une
opinion distincte sur ces questions.

Nous avons déterminé que les questions décrites ci-aprés constituent les questions clés de
I'audit qui doivent étre communiquées dans notre rapport :

1 Dépréciation des créances clients

— Risque identifié

Au 31 décembre 2025, les créances clients affichent une valeur brute d’environ
KMAD 100 945 et une valeur nette d’environ KMAD 81 086, soit 67% du total de I'actif
de la société. Comme indiqué dans la note A1 de I'Etat des informations
complémentaires (ETIC), les créances sont évaluées a leur valeur nominale. Les
provisions pour dépréciation des créances clients, d'une valeur d’environ KMAD 19 859,
sont calculées en fonction de I'ancienneté et du suivi, effectué par le comité de pilotage,
des créances impayées ou présentant des difficultés de recouvrement.

Nous avons considéré que la dépréciation des créances clients est un point clé d’audit
compte tenu de limportance de ces créances dans le bilan de la société, soit
KMAD 81 086 en 2025 et KMAD 84 155 en 2024 et en vue du caractére estimatif de ce
processus et son impact significatif sur les comptes.

— Procédures d’audit mises en ceuvre en réponse a ce risque

Nos contrdles relatifs a la dépréciation des créances clients ont notamment consisté a :

= Examiner la balance agée, analyser les retards de paiement et discuter avec la
direction les raisons du retard dans le recouvrement de certaines créances
significatives ;

= Veérifier le respect des echéances de paiement issues des conventions, analyser
les paiements regus postérieurement a la date de cléture pour les créances les plus
significatives ;
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= Controler le calcul de la provision pour dépréciation et sa conformité avec la régle
de provisionnement adoptée par la société.

Responsabilités de la direction et des responsables de la gouvernance a I’égard des
états de synthése

La direction est responsable de la préparation et de la présentation fidéle des états de
synthése, conformément au référentiel comptable en vigueur au Maroc, ainsi que du contréle
interne qu'elle considére comme nécessaire pour permettre la préparation d'états de synthése
exempts d'anomalies significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou d'erreurs.

Lors de la préparation des états de synthése, c’est a la direction qu’il incombe d’évaluer la
capacité de la société a poursuivre son exploitation, de communiquer, le cas échéant, les
questions se rapportant a la continuité de I'exploitation et d’appliquer le principe comptable de
continuité d’exploitation, sauf si la direction a 'intention de liquider la société ou de cesser son
activité ou si aucune autre solution réaliste ne s’offre a elle.

Il incombe aux responsables de la gouvernance de surveiller le processus d'information
financiére de la société.

Responsabilités de I'auditeur a I’égard de I'audit des états de synthése

Nos objectifs sont d’obtenir 'assurance raisonnable que les états de synthése pris dans leur
ensemble sont exempts d’anomalies significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou
d’erreurs et de délivrer un rapport de lauditeur contenant notre opinion. L’assurance
raisonnable correspond a un niveau élevé d’assurance, qui ne garantit toutefois pas qu’un audit
réalisé conformément aux normes de la profession au Maroc permettra toujours de détecter
toute anomalie significative qui pourrait exister. Les anomalies peuvent résulter de fraudes ou
d’erreurs et elles sont considérées comme significatives lorsqu’il est raisonnable de s’attendre
a ce que, individuellement ou collectivement, elles puissent influer sur les décisions
économiques que les utilisateurs des états de synthése prennent en se fondant sur ceux-ci.

Dans le cadre d'un audit réalisé conformément aux normes de la profession au Maroc, nous
exercons notre jugement professionnel et faisons preuve d’esprit critique tout au long de cet
audit. En outre :

= nous identifions et évaluons les risques que les états de synthése comportent des
anomalies significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou d'erreurs, concevons et
mettons en ceuvre des procédures d'audit en réponse a ces risques, et réunissons des
éléments probants suffisants et appropriés pour fonder notre opinion. Le risque de non-
détection d’'une anomalie significative résultant d’'une fraude est plus élevé que celui d'une
anomalie significative résultant d’'une erreur, car la fraude peut impliquer la collusion, la
falsification, les omissions volontaires, les fausses déclarations ou le contournement du
contréle interne ;
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= Nous acquérons une compréhension des éléments du contréle interne pertinents pour
I'audit afin de concevoir des procédures d’audit appropriées aux circonstances, et non
dans le but d’exprimer une opinion sur 'efficacité du contréle interne de la société ;

= Nous apprécions le caractére approprié des méthodes comptables retenues et le caractére
raisonnable des estimations comptables faites par la direction, de méme que des
informations y afférentes fournies par cette demiére ;

= Nous tirons une conclusion quant au caractére approprié de I'utilisation par la direction du
principe comptable de continuité d’exploitation et, selon les éléments probants obtenus,
quant a l'existence ou non d’une incertitude significative liée a des événements ou
situations susceptibles de jeter un doute important sur la capacité de la société a
poursuivre son exploitation. Si nous concluons a I'existence d’une incertitude significative,
nous sommes tenus d’attirer I'attention des lecteurs de notre rapport sur les informations
fournies dans les états de synthése au sujet de cette incertitude ou, si ces informations ne
sont pas adéquates, d’exprimer une opinion modifiée. Nos conclusions s’appuient sur les
éléments probants obtenus jusqu’a la date de notre rapport. Des événements ou situations
futurs pourraient par ailleurs amener la société a cesser son exploitation ;

= Nous évaluons la présentation d’ensemble, la structure et le contenu des états de
synthése, y compris les informations fournies dans I'ETIC, et apprécions si les états de
synthése représentent les opérations et événements sous-jacents d’'une maniére propre a
donner une image fidéle.

Nous communiquons aux responsables de la gouvernance notamment I'étendue et le
calendrier prévus des travaux d’audit et nos constatations importantes, y compris toute
déficience importante du contréle interne que nous aurions relevée au cours de notre audit.

Vérifications et informations spécifiques

Nous avons procédé également aux vérifications spécifiques prévues par la loi et nous nous
sommes assurés notamment de la sincérité et de la concordance, des informations données
dans le rapport de gestion du Président du Conseil d Administration destiné aux actionnaires
avec les états de synthése de la société.

Casablanca, le 14 mai 2026

Les Commissaires aux Comptes

A. SAAIDI ET ASSOCIES OMNIPACT
e — omnim’s
SRS ALS ; ey
= A. Saaidi & Associés | ‘_&Lf_’o_?_,
\ -~ ommissaires aux comptes \
caPlace maréchal Casablance
Bahaa SAAIDI:: (0w Vosset BOUABIDH

Associée Associé
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ETATS DES INFORMATIONS COMPLEMENTAIRES

(Modéle Comptable Normal)
EXERCICE DU : 01/01/2025 AU : 31/12/2025

RAISON SOCIALE : |NVOLYS S.A

IDENTIFIANT COMMUN «ICE» % 1000000003000016

ARTICLE IS % 1002383

PATENTE . 35713779

ADRESSE 2019 BD ZERKTOUNI ANGLE BD BRAHIM ROUDANI MAARIF
CASABLANCA

A CASABLANCA, Le
13/04/2026
Signature :
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BILAN ( ACTIF)
( MODELE NORMAL )
ARTICLE IS : 1002383 EXERCICE CLOS LE : 31/12/2025
EXERCICE EXERCICE PREC.
ACTIF BRUT AMORT & PROVIS. NET NET
Al |IMMOBILISATIONS EN NON-VALEURS (a) 181198 561,88 152672 089,23 28 526 472,65 31197 534,78
AC. |*Frais préliminaires 176 685 903,40 148 247 865,09 28 438 038,31 31125 450,25
T | Charges a répartir sur plusieurs exercices 4512 658,48 4424224,14 88 434,34 72 084,53
* Primes de remboursement des obligations 8622 400,76 6770977,65 1851423,11 2230 340,24
IMMOBILISATIONS INCORPORELLES (&) 227 856,40 168 336,40 59 520,00 71898,55
* Immobilisations en recherche et développement 1834,56 275,19 1559,37, 2133978,94
* Brevets, marques , droits et valeurs similaires 8265 062,39 6513 558,79 1751503,60 24 462,75
* Fonds commercial 127 647,41 88 807,27 38 840,14 661793,60
* Autres immobilisations incorporelles 2087 904,44 1417 151,00 670 753,44 488 081,60
IMMOBILISATIONS CORPORELLES (ey 497 041,44 1417 151,00 497 041,44] 173 712,00
* Terrains 1590 863,00 173712,00] 18 608,60
* Constructions 9 648,76 9 648,76 18 608,60
* Installations techniques, matériel et outillage 9648,76 9648,76
* Matériel de transport
* Mobilier, matériel de bureau et aménagements
* Autres immobilisations corporelles
* Immobilisations corporelles en cours
IMMOBILISATIONS FINANCIERES (0}
* Prétsimmobilisés
* Autres créances financiéres
* Titres de participation
* Autres titres immobilisés
ECART DE CONVERSION - ACTIF I3}
* Diminution des créances immobilisées
* Augmentation des dettes de financement
TOTAL | 191918 515,84 160860 217,88 31058 297,96 34108 277,22
STOCKS (Fy 721299,91 542 400,59 178 899,32 777 399,32
* Marchandises 721299,91 542 400,59 178 899,32 178 899,32
* Matiéres et fournitures consommables 109 156 514,71 21300701,53 87 855813,18 598 500,00
* Produits en cours 23821,00 19 859 310,43 23 821,00 88099 115,44
* Produits intermédiaires et produits résiduels 100 945 229,50 1441391,10 81085 919,07 49 150,00
* Produits finis 124 300,00 124 300,00 84154 651,01
CREANCES DE L'ACTIF CIRCULANT (e) 3303 130,49 3303 130,49, 44 300,00
* Fournisseurs débiteurs, avances et acomptes 4704139,58 3262748,48 2946 223,31
* Clients et comptes rattachés 55 894,14| 55 894,14 852 080,48
+ personnel - débiteur 97 895,07 97 895,07 52710,64
* Etat - débiteur 433 188,68 433 188,68 97 895,07
* Comptes dassociés - débiteur 1586 523,01
* Autres débiteurs
* Comptes de régularisations - actif
TITRES ET VALEURS DE PLACEMENT ()
ECARTS DE CONVERSION - ACTIF oy
TOTAL Il 110 408 898,37 21843 102,12 88 565 796,25 90560 932,84
TRESORERIE - ACTIF 249 750,77 249 750,77 254 940,40
* Chéques et valeurs a encaisser 249 725,96 249 725,96 252742,18
* Banques, T.G. et C.P. débiteurs 24,81 24,81 2198,22
* Caisses, régie davances et accréditifs
TOTAL Il 249 750,77 249 750,77 254 940,40
TOTAL I+li+11l 302577 164,98 182703 320,00 119 873 844,98 124924 150,46
A.L : ACTIF IMMOBILISE  A.C. : ACTIF CIRCULANT (Hors Trésorerie) T. :TRESORERIE
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BILAN ( PASSIF )
( MODELE NORMAL )
ARTICLE IS : 1002383 EXERCICE CLOS LE : 31/12/2025
PASSIF EXERCICE EXERCICE PREC.
CAPITAUX PROPRES (A) 90369 128,48 90 252 949,60
* Capital social ou personnel (1) 38 271 600,00 38 271 600,00
* Actionnaires, capital souscrit Non appelé
* Primes d'émission, de fusion et d'apport 25751 959,00 25751 959,00
* Ecart de réévaluation
* Réserve légale 2 887 336,00 2887 336,00
* Autres réserves 3 061728,00 3061728,00
* Report a nouveau (2) 20280 326,60 20403 795,85
* Résultat nets en instance d'affectation (2)
* Résultat net de U'exercice (2) 116 178,88 -123 469,25
CAPITAUX PROPRES ASSIMILES (B)
* Subvention dinvestissement
* Provisions réglementaires
DETTES DE FINANCEMENT (C) 5706 874,15 8672951,73
F.P. * Emprunts obligataires
* Autres dettes de financement 5706 874,15 8672951,73
PROVISIONS DURABLES POUR RISQUES ET CHARGES (D)
* Provisions pour risques
* Provisions pour charge
ECART DE CONVERSION - PASSIF (E)
* Augmentation des créances immobilisées
* Diminution des dettes de financement
TOTAL | (A+B+C+D+E) 96 076 002,63 98 925 901,33
DETTES DU PASSIF CIRCULANT (F) 12177789,78 13298 239,67
* Fournisseurs et comptes rattachés 2 480 208,30 1582 407,61
* Clients créditeurs, avances et acomptes
* Personnel - créditeur 718 238,00 580 744,02
* Organisme sociaux 4000 937,80, 5646 535,28
* Etat - Créditeur 4886 498,59 5488 416,76
* Comptes dassociés créditeurs 136,00 136,00
p.C. * Autres créanciers
* Comptes de régularisations - passif 91771,09
AUTRES PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES (G) 462361,76 1624 655,94
ECARTS DE CONVERSION - PASSIF (H) 110 290,71
TOTAL Il (F+G+H) 12750 442,25 14922 895,61
TRESORERIE - PASSIF 11047 400,10 11075 353,52
* Crédits d'escomptes
*Crédit do trésorerie 1498775,79 3828258,30
T- |*Banques ( soldes créditeurs )
9548 624,31 7247 095,22
TOTAL 1t 11047 400,10 11075 353,52
TOTAL [+lI=1Il 119 873 844,98 124 924 150,46

1) Capital personnel débiteur (- )
2) Bénéficiaire ( + ) . Déficitaire (- )

F.P. : FINANCEMENT PERMANENT  P.C. : PASSIF CIRCULANT (Hors Trésorerie)
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COMPTE DE PRODUITS ET CHARGES (HORS TAXES)
( MODELE NORMAL )
EXERCICE DU : 01/01/2025 AU : 31/12/2025

NATURE OPERATIONS TOTALDE TOTAUX DE
PROPRES A LEXERCICE] CONCERNANT LES L EX_EFS'ZCE P;Eéig(é::f4

1 EXERCICES PRECE. =
2

ARTICLE IS : 1002383

| PRODUITS D'EXPLOITATION

* Ventes de marchandises 1416 138,06, 1416 138,06 354734,03
* Ventes de biens et services produits 35 971711,39, 35971711,39 37 162 087,84

Chiffre d'affaires 37 387 849,45, 37 387 849,45 37 516 821,87
* Variation des stocks de produits (1) -598 500,00 -598 500,00 -186 500,00
* Immobilisations produites par l'entreprise elle méme 8 169 694,07 8169 694,07 9 370 960,80

* Subvention d'exploitation
* Autres produits d'exploitation

* * Reprise dexploitation, transferts de charges 1755601,10 1755 601,10 279 097,48
PRODUITS D'EXPLOITATION 46 714 644,62 46 714 644,62 46 980 380,15
E. |l CHARGES D'EXPLOITATION
* Achats revendus de marchandises (2) 1204 366,10 1204 366,10 303 987,40,
* Achats consommeés de matiéres et fournitures 981 598,94 981 598,94 1152 631,93
* Autres charges externes 4740 237,17 4740237,17 5277 693,27
* Impdts et taxes 289 588,74 289 588,74 319 147,76
* Charges de personnel 24 034 944,54 24034 944,54 24288 310,49
* Autres charges d'exploitation 200 000,00 200 000,00 200 000,00
* Dotations d'exploitation 14 948 844,16 14948 844,16 13 773 916,80
CHARGES D'EXPLOITATION 46 399 579,65 46 399 579,65 45315 687,65
Il RESULTAT D'EXPLOITATION Hi=I-1l 315 064,97 315 064,97 1664 692,50

VI PRODUITS FINANCIERS
* Produits des titres de participation et des autres titres
* Gains de change

* Intéréts et autres produits financiers 142 291,39
* Reprise financiéres, transferts de changes 1605 818,85 1605 818,85 375901,03
PRODUITS FINANCIERS : ’ :

V  CHARGES FINANCIERES 1605 818,85 1605 818,85 518 192,42

* Charges dintéréts
F. |*perte de change

* Autres charges financiéres 800 957,69, 800 957,69 1098 531,41

* Dotations financiéres 831601,45 831601,45 244 443,70)
CHARGES FINANCIERES

442 837,44 442 837,44 1605 131,62

2075 396,58 2075 396,58 2948 106,73

-469 577,73 -469 577,73 -2429 914,31

VIl RESULTAT COURANT Vit=1lE+Vi -154 512,76 -154 512,76 -765 221,81

1) Variation de stocks = stock final - stock initial ; augmentation (+) diminution (-)
2) Achat revendus ou consommeés = achat - variation de stocks
E.: EXPLOITATION F: FINANCIER
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COMPTE DE PRODUITS ET CHARGES (HORS TAXES) (SUITE)

( MODELE NORMAL )
EXERCICE DU : 01/01/2025 AU : 31/12/2025
ARTICLE IS : 1002383
NATURE OPERATIONS TOTALDE TOTAUX DE
PROPRES A L'EXERCICE CONCERNANT LES L I:E’X_E:?fl;:E PLRIEEéE'I;‘éﬁTEA
1 EXERCICES PRECE. =
2
VIl RESULTAT COURANT _ Vil=1l+VI 154512,76 154512,76, 765221,81
VIl PRODUITS NON-COURANTS
230 000,00 230 000,00

* Produits des cessions dimmobilisations

* Subventions d'équilibre

* Reprise des subventions d'investissement
N.C. * Autres produits non courants 356 674,84 356 674,84 2 334043,30,

* Reprise non courants, transferts de charges

PRODUITS NON-COURANTS 586 674,84 586 674,84 2334043,30

IX CHARGES NON-COURANTES

* Valeurs nettes d'amorti: desi ilisations 5928,72 5928,72 464,33
* Subventions accordées 152 946,48 152 946,48 1591 843,52

* Autres charges Non-courantes
* Dotations Non courantes

CHARGES NON-COURANTS 158 875,20 158 875,20 1592 307,85
X RESULTAT NON-COURANT X =VIII - IX 427799,64 4271799,64 741735,45

Xl RESULTAT AVANT IMPOT  XI=VII + X 273 286,88 273 286,88 -23 486,36

| [XI IMPOT SUR LES RESULTATS 15710800 | 157 108,00 99 982,89

Xill RESULTAT NET X = X1- X 116 178,88 116 178,88 -123 469,25

49 832 615,87
XV TOTAL DES CHARGES XV = II +V+IX+XIlI 48 790 959,43 48790 959,43 49 956 085,12
XVl RESULTAT NET XVI = XIV -XV 116 178,88 116 178,88 -123 469,25
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ARTICLE IS : 1002383
k.

ETAT DES SOLDES DE GESTION (E.S.G.)

EXERCICE DU : 01/01/2025 AU : 31/12/2025

TABLEAU DE FORMATION DES RESULTATS (T.F.R.)

W LN O U A W N

3

Dotations d'exploitation (1)

Dotations financiéres (1) Dotations non courantes (1) Reprises d'exploitation (2)
Reprises financiéres (2)

Reprise non courantes (2-3)

Produits des cessions d'immobilisations (1)

Valeurs nettes damorti des i ilisations Capacité d'autofi (C.AF.)
Distribution de bénéfice

Autofinancement (A.F.)

EXERCICE EXERCICE PREC.
1 Ventes de marchandises 1416 138,06 354734,03
2 . |Achats revendus de marchandises Marge brute sur ventes en ['état 1204 366,10 303 987,40
Production de l'exercice : (3 +4+5) Ventes de biens et services produits Variation des stocks
I = . 211 771,96 50 746,63
de produits
I +  |iImmobilisations produites par l'entreprise elle-méme Consommation de l'exercice : (6+7) 43 542 905,46 46 346 548,64
3 Achats consommeés de matiéres et fournitures Autres charges externes 35971 711,39 37 162 087,84
4 Valeur ajoutée (I +1I- Il ) Subventions d'exploitation Impéts et taxes 1598 500,00 186 500,00
Charges de personnel
Excédent brut d'exploitation (E.B.E.) 8:169.694,07. 9370556080
L - |ou Insuffisance brut d'exploitation (I.B.E. ) Autres produits d'exploitation 5721 836,11 6430 325,20
6 Autres charges d'exploitation 981 598,94 1152631,93
Reprises dexploitation, transfert de charges Dotations d'exploitation
4
K Résultat dexploitation (+ ou-)Résultat financier LARZ3L1 SLAL623:20
v = |Résultat courant (+ou-)Résultat non courant (+ou-) 38032 841,31 39 966 970,07
v 8 +  |Impot sur les résultats
Los 9 S 289 588,74 319 147,76
10 24034 944,54 24288 310,49
= 13708 308,03 15359 511,82
1 +
12 - 200 000,00 200 000,00
13 + 1755 601,10 279 097,48
14 - 14 948 844,16 13773 916,80
Vi = 315 064,97 1664 692,50
vil +/- -469 577,73 -2429914,31
Vi = -154 512,76 -765221,81
X +/- 427 799,64 741735,45
15 - 157 108,00 99 982,89
Résultat de l'exercice (+ou-) 116 178,88 -123 469,25
Il . CAPACITE D'AUTOFINANCEMENT (C. A. F.) - AUTOFINANCEMENT
1 Résultat net de l'exercice 116 178,88 -123 469,25
* Bénéfice + 116 178,88
* Perte E -123 469,25

11359 914,70

230 000,00
5 928,72
11252 022,30

11252 022,30

12652 197,14

464,33
12529 192,22

12529 192,22

1) ATl'exclusion des dotations relatives aux actifs et passifs circulants et a la trésorerie
2) ATexclusion des reprises relatives aux actifs et passifs circulants et a la trésorerie
3) Y compris reprises sur subventions d'investissement
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TABLEAU DE FINANCEMENT

EXERCICE DU : 01/01/2025 AU : 31/12/2025

|- SYNTHESE DES MASSES DU BILAN

MASSES Exercice a Exercice Prec. b Variation (a-b)
Emplois ¢ Ressources d
1. Financement Permanent 96 076 002,63 98925 901,33 2 849 898,70
2. Moins actif immobilisé 31058 297,96 34108277,22 3049 979,26
3. =FONDS DE ROULEMENT FONCTIONNEL (1-2) (A) 65017 704,67 64817 624,11 200 080,56,
4. Actif circulant 88 565 796,25 90560 932,84 1995 136,59
5. Moins passif circulant 12 750 442,25 14922 895,61 2172 453,36
6. = BESOIN DE FINANCEMENT GLOBAL (4-5) (B) 75815 354,00 75638 037,23 177 316,77
7. TRESORERIE NETTE (ACTIF-PASSIF) =A-B -10797 649,33 -10820 413,12 22763,79
II- EMPLOIS ET RESSOURCES
EXERCICE EXERCICE PRECEDENT
EMPLOIS RESSOURCES EMPLOIS RESSOURCES
1. RESSOURCES STABLES DE L'EXERCICE (FLUX)
* AUTOFINANCEMENT (A) 11252022,30 12529 192,22,
*Capacité d'autofinancement 11252 022,30 12529 192,22
- Distributions de bénéfice
* CESSIONS ET REDUCTIONS D'IMMOBILISATION (B) 230 000,00
* Cessions d'immob. incorpor.
* Cessions d'immob. corporel. 230 000,00
* Cessions d'immob. financ.
* Récupérations sur créances immobilisées
* AUGMENTATION DES CAPITAUX PROPRES ET ASSIMILES (C)
* Augmentation de capital, apports
* Subventions d'investissem.
* AUGMENTATION DES DETTES DE FINANCEMENT (D)
* (nettes de primes de rembours.)
TOTAL | - RESSOURCES STABLES (A+B+C+D) 11482 022,30 12529 192,22
II- EMPLOIS STABLES DE L'EXERCICE (FLUX)
* ACQUISITONS ET AUGMENTATION D'IMMOBILISATION (E) 8315864,16 9774 061,64
* Acquisitions d'immob. incorpor. 8217 094,07
* Acquisitions d'immob. corporel. 98 770,09 9774 061,64
* Acquisitions d'immob. financ.
* Acquisitions d'immob.en cours
* REMBOURSEMENT DES CAPITAUX PROPRES (F)
* REMBOURSEMENT DES DETTES DE FINANCEMENT (G) 2966 077,58 4231320,07

* EMPLOIS EN NON VALEURS (H)
TOTAL Il - EMPLOIS STABLES (E+F+G+H)

11281941,74

14005 381,71

1il- VARIATION DU BESOIN DE FINANCEMENT GLOBAL(B.F.G.) 177 316,77 1860 999,28
IV- VARIATION DE LA TRESORERIE 22763,79 3337188,77
TOTAL GENERAL 11482 022,30 11 482 022,30 15 866 360,99 15 866 360,99
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ETAT A1 : PRINCIPALES METHODES D'EVALUATION SPECIFIQUES AL

'ENTREPRISE

Société : INVOLYS S A Exercice clos le : 31/12/2025

INDICATION DES METHODES D'EVALUATION APPLIQUEES PAR L'ENTREPRISE

1. ACTIF IMMOBILISE

A.EVALUATION A L'ENTREE

1. Immobilisations en non-valeurs Cout d'acquisition
2. Immobilisations incorporelles Cout d'acquisition
3. Immobilisations corporelles Cout d'acquisition

4. Immobilisations financiéres

Cout d'acquisition

B. CORRECTIONS DE VALEURS

1. Méthodes d’amortissements

Amortissement Lineaire

2. Méthodes de détermination des écarts de convertion-Actif

Non concernée

3. Méthodes d’évaluation des provisi pour dépréci

Valeur comptable nette des créances libellés en monnaie
etrangére

Il. ACTIF CIRCULANT (Hors trésorerie)

A.EVALUATION A L'ENTREE

1. Stocks

Cout moyen unitaire pondere (CMUP)+Valeur de realisation

2. Créances

Valeur nominale
Contre valeur au cours du jour d'entrée

3. Titres et valeurs de placement

Valeur nominale

B. CORRECTIONS DE VALEUR

1. Méthodes d'é ion des provisi pour dépréciati

La valeur des pertes liées a des créances litigieuses
La valeur du perte
liée a des articles obsolétes, endommagés ou trop anciens

2. Méthodes de détermination des écarts de convertion-Actif

Valeur comptable nette des creances
libellés en monnaie etrangére

lll. FINANCEMENT PERMANENT

1. Méthodes de réévaluation Non concernée
2. Méthodes d'évaluation des provisi égl Non concernée
3. Méthodes de détermination des écarts de convertion-Passif Non concernée

4. Dettes de financement permanent

Valeur nominale

5. Méthodes d'é ion des provisi durables pour risques et charges

Non concernée

VI. PASSIF CIRCULANT (Hors trésorerie)

1. Dettes du passif circulant

Valeur nominale
contre valeur an cours du jour
d'entrée

2. Méthodes d'évaluation des autres provisions pour risques et charges

Valeur destinee a faire face a un risque ou une charge devant se
realiser dans un délais inferieur
a 12 mois

3. Méthodes de détermination des écarts de convertion-Passif

Valeur comptable nette des dettes
libellées en monnaie étrangére

V. TRESORERIE

1. Trésorerie - Actif

Valeur nominale en dirhams

2. Trésorerie - Passif

Valeur nominale en dirhams

3. Méthodes d'évaluation des provisi pour dépréciati

Non concernée

Rapport Financier Annuel 2025 38

© 1986 - 2026



lN\éLYS ‘ BUSINESS INNOVATION

ETAT A2 : ETAT DE DEROGATION

Société : INVOLYS S.A Exercice clos le : 31/12/2025

INFLUENCE DES DEROGATIONS SUR LE
INDICATIONS DES DEROGATIONS | JUSTIFICATIONS DES DEROGATIONS | PATRIMOINE, LA SITUATION FINANCIERE ET
LES RESULTATS

1- Dérogation aux principes comptables
fondamentaux

2- Dérogations aux méthodes d'évaluation

3- Dérogations aux regles d'établissement et
de présentation des états de synthése
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ETAT A3 : ETAT DES CHANGEMENTS DE METHODES
société - INvoLYs s A Exercice clos le : 31/12/2025

JUSTIFICATIONS DU

INFLUENCE SUR LE PATRIMOINE, LA SITUATION

Rapport Financier Annuel 2025

NATURE DES CHANGEMENTS CHANGEMENT FINANCIERE ET LES RESULTATS
|. Changements affectant les méthodes
d'évaluation
Il. Changement affecNtant les reégles de
présentation
40
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Société : INVOLYS S.A

ETAT B1 : DETAIL DES NON-VALEURS

Exercice clos le : 31/12/2025

COMPTE PRINCIPAL

INTITULE

MONTANT

Rapport Financier Annuel 2025
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ETAT B9 : ENGAGEMENTS FINANCIERS RECUS OU DONNES HORS OPERATIONS
DE CREDIT-BAIL

Société : INVOLYS S.A Exercice clos le : 31/12/2025

Montants exercice
ENGAGEMENTS DONNES Montants exercice précédent

- Avals et cautions 670 753,44 488 081,60
- Engagements en matiére de pensions de retraites et obligations
similaires

- Autres engagements donnés

67075344 488 081,60

ENGAGEMENTS RECUS Montants exercice

Montants exercice
précédent

- Avals et cautions

- Autres engagements regus

TOTAL :
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ARTICLE IS : 1002383

EXERCICE DU : 01/01/2025 AU : 31/12/2025

POSTE EXERCICE EXERCICE PRECE.
CHARGES D'EXPLOITATION
611 ACHATS REVENDUS DE MARCHANDISES
* Achats de marchandises
* Variation des stocks de marchandises 204366510 A0SR0
TOTAL 1204 366,10 303 987,40
612 ACHATS CONSOMMES DE MATIERES ET FOURNITURES
Achats de matiéres premiéres
* Variation des stocks des matiéres premiéres
* Achats de matiéres et fournitures c bles et demballag: 3629,00
* Variation des stocks de matiéres, fournitures et emballages
* Achats non stockés de matiéres et fournitures 189 777,04 147 582,92
* Achats de travaux, études et prestations de service 791 821,90 1001 420,01
TOTAL 981598,94 1152631,93
6137614 AUTRES CHARGES EXTERNES
* Locations et charges locatives 74763,00 102 706,50
* Redevances de crédit-bail 2303 693,42 2322 855,82
* Entretien et réparations 115731,13 140 578,02
* Primes d'assurances 61138,05 62 501,41
* Rémunérations du personnel extérieur a l'entreprise 100 000,00 789 000,00
* Rémunérations dintermédiaires et honoraires 787 333,56 335 900,00
* Redevances pour brevets, marques, droits et valeurs similaires 87 606,74 78 488,04
* Transports
* Déplacements, missions et réceptions 766 218,06 974771,27
* Reste du poste des autres charges externes 443753,21 470 892,21
TOTAL 4740 237,17 5277 693,27
617 CHARGES DU PERSONNEL
 Remunérationsidu personnel. 20080 902,02 20238 264,14
* Charges sociales
* Reste du poste des charges du personnel 3615684,68 3666 388,06
338 357,84 383 658,29
TOTAL 24034 944,54 24288 310,49
618 AUTRES CHARGES D'EXPLOITATION
* Jetons de présence e 4 200 000,00 200000,00
* Pertes sur créances irrécouvrables
* Reste du poste des autres charges d'exploitation
200 000,00 200 000,00
TOTAL
CHARGES FINANCIERES
638 AUTRES CHARGES FINANCIERES
* Charges nettes sur cessions de titres de valeurs
* Reste du poste des autres charges financiéres
TOTAL
CHARGES NON COURANTES
658 AUTRES CHARGES NON COURANTES
* Pénalités sur marchés et dédits 117 470,62
* Rappels dimpdts (autres qu'impéts sur les résultat )
* Pénalités et amendes fiscales ou pénales 3861,00
* Créances devenues irrécouvrables
* Reste du poste des autres charges non courantes
TOTAL 121 331,62
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ARTICLEIS : 1002383

EXERCICE DU : 01/01/2025 AU : 31/12/2025

POSTE

PRODUITS D'EXPLOITATION

EXERCICE

EXERCICE PRECE.

711

VENTES DE MARCHANDISES

* Ventes de marchandises au Maroc

* Ventes de marchandises a l'étranger

* Reste du poste des ventes de marchandises

TOTAL

909 562,53
506 575,53

1416 138,06,

338019,80|
16714,23

354 734,03

712

VENTES DE BIENS ET SERVICES PRODUITS

* Ventes de biens produits au maroc

* Ventes de biens produits a l'étranger

* Ventes de services produits au maroc

* Ventes de services produits a l'étranger

* Redevances pour brevets, marques, droits et valeurs
* Reste du poste des ventes et services produits

TOTAL

758723,30

14 117 885,21
21095 102,88,

35971711,39

1990 198,37

13782991,61
21388 897,86

37162087,84

713

VARIATIONS DES STOCKS DE PRODUITS
* Variations des stocks de produits en cours
* Variations des stocks de biens produits
*Variations des stocks de services en cours

TOTAL

-598 500,00

-598 500,00

-186 500,00

-186 500,00

718

AUTRES PRODUITS D'EXPLOITATION
* Jetons de présence regus
* Reste du poste ( Produits divers )

TOTAL

719

738

REPRISES D'EXPLOITATION , TRANSFERT DE CHARGES
* Reprise
*Transfert de charges d'exploitation

PRODUITS FINANCIERS

INTERETS ET AUTRES PRODUITS FINANCIERES

* Intéréts et produits assimilés

* Revenus des créances rattachés a des participations

* Produits nets sur cession de titres et valeurs de placement
* Reste du poste intéréts et autres produits financiers

TOTAL

TOTAL

1743 662,79,
11938,31
1755 601,10,

279 097,48

279 097,48
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ETAT B12 : PASSAGE DU RESULTAT NET COMPTABLE AU RESULTAT NET FISCAL

ARTICLE IS : 1002383 EXERCICE DU : 01/01/2025 AU : 31/12/2025
MONTANT MONTANT
| . RESULTAT NET COMPTABLE
* Bénéfice net 116 178,88
* Perte nette
Il . REINTEGRATIONS FISCALES 669 356,93
1. Courantes 516 410,45
-EXCEDENT REDEVANCE CREDIT BAIL 223 998,74
-CADEAUX A LA CLIENTELE 25013,00
- 15 2025 157 108,00
_GAIN LATENTS DE L'EXERCICE 110290,71
2. Non courantes 152 946,48
_ AUTRES CHARGES NON COURANTE 152 946,48

Ill. DEDUCTIONS FISCALES

1. Courantes

TOTAL 785535,81
IV. RESULTAT BRUT FISCAL (1) 785 535,81
Bénéfice brut Si T1 > T2 (A) Déficit brut fiscal
SiT2 > T1 (B)
V. REPORT DEFICITAIRE IMPUTES (C)
* Exercice N-4
* Exercice N-3
* Exercice N-2
* Exercice N-1
VI. RESULTAT NET FISCAL
Bénéfice net fiscal (A -C)ou Déficit net fiscal
®) 785535,81

VII. CUMUL DES AMORTISSEMENTS DIFFERES

VIl . CUMUL DES DEFICITES FISCAUX A REPORTER
* Exercice N-4

* Exercice N-3

* Exercice N-2

* Exercice N-1

1) Dans la limite du montant du bénéfice brut fiscal (A)
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ETAT B13 : DETERMINATION DU RESULTAT COURANT APRES IMPOTS

société : INvOLYS s.A  EXercice clos le : 31/12/2025

- Résultat courant aprés impdts

DETERMINATION DU RESULTAT MONTANT
- Résultat courant d'aprés C.P.C -154 512,76
- Réintégration fiscales sur opé 359 302,45
- Déductions fiscales sur opérations courantes
- Résultat courant théoriquement imposable 513 815,21
- Impét théorique sur résultat courant 102 763,04
41105217

LEGALES SPECIFIQUES

INDICATION DU REGIME FISCAL ET DES AVANTAGES OCTROYES PAR LES CODES DES INVESTISSEMENTS OU PAR LES DISPOSITIONS
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MODELE DES OPERATIONS EN DEVISES COMPTABILISEES

PENDANT L'EXERCICE
Société : INVOLYS S.A Exercice clos le : 31/12/2025
Entrée Contre-Valeur en |Sortie Contre-Valeur en
NATURES DH DH
- Financement permanent
- Immobilisations brutes
- Rentrées surimmobilisations
- Remboursements de dettes de financement
- Produits 21601678,41
- Charges
TOTAL DES ENTREES 21601 678,41
TOTAL DES SORTIES
BALANCE DEVISE 21601 678,41
TOTAL 21601 678,41 21601 678,41
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ETAT C5 : DATATION ET EVENEMENTS POSTERIEURS

Société : INVOLYS S.A Exercice clos le : 31/12/2025
|. DATATION

Date de cloture : 31 décembre 2025

Date d'établissement des états de synthése : le 23 mars 2026

(1) Justification en cas de changement de la date de I'exercice

(2) Justification en cas de dépassement du delai réglementaire de trois mois prévu pour I'élaboration des états de synthése

Il. EVENEMENTS NES POSTERIEUREMENT A LA CLOTURE DE L'EXERCICE NON RATTACHABLES A CET EXERCICE
ET CONNUS AVANT LA 1ére COMMUNICATION EXTERNE DES ETAS DE SYNTHESE

Date Indication des événements
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INVOLYS S.A

ETAT B1¢ PASSIFS EVENTUELS
DU 01/01/2025 AU 31/12/2025
(a) Les déclarations fiscales au titre des exercices 2022 a 2025 ne sont pas prescrites et sont sujettes|
au controle fiscal et d’éventuels redressements en matiére dTmpot sur les Sociétés (IS), d'Impot|
sur le Revenu (IR) et de Taxe sur la Valeur Ajoutée (TVA).

Les déclarations sociales au titre de la C.N.S.S. pourraient faire l'objet de contrdle et d'éventuels

b

®) redressements

© Notons qu’au titre de la période non prescrite, les roles émis des autres imp6ts et taxes peuvent
¢également faire 1’objet de révisions.

) Le non rapatriement a temps de créances anciennes nées sur |’ étranger peut étre source de passifs|

éventuels.
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Rapport Spécial des Commissaires aux Comptes 2025

INVOLYS S.A
RAPPORT SPECIAL DES COMMISSAIRES AUX COMPTES
EXERCICE DU 1* JANVIER AU 31 DECEMBRE 2025
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AS

A. SAAIDI & ASSOCIES om niPdCt

Commissaires aux Comptes M oiiton

4, Place maréchal 165 boulevard Abdelmoume

Casablanca Maroc Im. A - Quartier des Hépitaux -

20042 Casablanca

Aux actionnaires de la société
INVOLYS S.A.

88-90 Rue Larbi DOGHMI
20340 - Casablanca

Maroc

RAPPORT SPECIAL DES COMMISSAIRES AUX COMPTES
PERIODE DU 1¥ JANVIER 2025 AU 31 DECEMBRE 2025

Mesdames, Messieurs,

En notre qualité de commissaires aux comptes de votre Société, nous vous présentons notre rapport sur
les conventions réglementées conformément aux dispositions des articles 56 a 59 de la loi 17-95 telle que

modifiée et complétée et son décret d’application et la loi 78-12.

Il nous appartient de vous présenter les caractéristiques et les modalités essentielles des conventions dont
nous avons été avisées par le président du Conseil de Surveillance ou que nous aurions découvertes a
P'occasion de notre mission, sans avoir a nous prononcer sur leur utilité et leur bien-fondé, ni a rechercher
l'existence d’autres conventions. Il vous appartient, selon la loi ci-dessus, de vous prononcer sur leur

approbation.

Nous avons mis en ceuvre les diligences que nous avons estimées nécessaires au regard des normes de la
profession au Maroc. Ces diligences ont consisté a vérifier la concordance des informations qui nous ont
été communiquées avec les documents de base dont elles sont issues.

1. Conventions conclues au cours de ’exercice

Neéant.

2. Conventions conclues au cours d’exercices antérieurs et dont 'exécution s’est poursuivie au
cours de ’exercice

2.1.  Convention de prestation de service avec la société DECISIO CONSULTING

- Personnes concernées : M. Mountasser FASSI FIHRI Président du Conseil d’Administration de
la société INVOLYS et Directeur Général de DECISIO CONSULTING. M. Mountasser FASSI
FIHRI a démissionné de ses fonctions de Président du Conseil d’Administration conformément

au PV du conseil d’administration du 18 mars 2025 ;

- Objet de la convention : Mettre a la disposition de INVOLYS S.A,, les compétences de Mr.
Mountasser FASSI-FIHRI, afin d’assurer une mission de direction générale ;

- Date de signature de la convention : 1 Aout 2019 ;

- Durée de la convention : Ce contrat est passé pour une durée de deux ans, renouvelable
tacitement, sauf dénonciation par 'une des parties six mois avant la fin de I’échéance ;

Page 2|4
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OmniPact

A. SAAIDI & ASSOCIES
Commissaires aux Comptes AL S Lot
4, Place maréchal 165 boulevard Abdelmoumen-

20 070 Casablanca Maroc Im. A - Quartier des Hopitaux -

- Modalités de rémunération : En contrepartie de la réalisation de cette prestation INVOLYS

versera au prestataire la somme forfaitaire Hors Taxes de KMAD 143 par mois (montant facturé a
partir du mois d’avril 2024 KDH 40 HT) ;

- Montant comptabilisé en charges par INVOLYS S.A. : KMAD 100 ;
- Somme versée au cours de I’exercice 2025 : KMAD 216 ;

- Solde de la dette au 31 décembre 2025 : Néant.
2:.2. Convention d’avance en compte courant avec INVOLYS CANADA

- Personnes concernées : INVOLYS S.A est actionnaire majoritaire (60%) dI'INVOLYS
CANADA ;

- Objet de la convention : L’objet de cette convention, non écrite, est d’effectuer des avances en
comptes courants par INVOLYS S.A. a INVOLYS CANADA ;

- Modalités de rémunération : Les avances en comptes courants ne sont pas rémunérées par des
intéréts. Par ailleurs, ces avances font 'objet, dans les comptes 'INVOLYS S.A, d’une provision

pour dépréciation a due concurrence de leur montant total soit 1 441 KMAD ;
- Montant des intéréts comptabilisés en produits par la Société : Néant ;

- Montant des intéréts encaissés par la Société : Néant ;

- Solde du compte débiteur au 31 décembre 2025 : KMAD 1 441.

2.3. Convention d’avance en compte courant avec INVOLYS CENTRAL AND WEST
AFRICA

- Personnes concernées : INVOLYS S.A détient 100 % du capital "'INVOLYS CENTRAL AND
WEST AFRICA ;

- Objet de la convention : L’objet de cette convention, non écrite, est d’effectuer des avances en
comptes courants par INVOLYS S.A. a INVOLYS CENTRAL AND WEST AFRICA ;

- Modalités de rémunération : Les avances en comptes courants ne sont pas rémunérées par des
intéréts ;

- Montant des intéréts comptabilisés en produits par la Société : Néant ;

- Montant des intéréts encaissés par la Société : Néant ;

- Montant des remboursements regus par la Société : Néant.

- Solde du compte courant au 31 décembre 2025 : KMAD 62.

Page 3|4
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OmniPact

A. SAAIDI & ASSOCIES

Commissaires aux Comptes MRS QTSN
4, Place maréchal 165 boulevard Abdelmoumen—
20 070 Casablanca Maroc Im. A - Quartier des Hopitaux -

20042 Casablanca
2.4. Convention d’assistance avec la Société OB SYSTEM
- Personnes concernées : M. Omar Bennani, admmistrateur d’INVOLYS et Gérant de OB
SYSTEM ;
- Date de signature de la convention : 4 Avril 2005 ;
- Date de signature d’avenant : 19 Septembre 2018 ;

- Objet de la convention : Conseil et Assistance, matérialisée par 'organisation des formations au

profit de personnel 'INVOLYS S.A.;

- Objet de Pavenant : A compte du 1% janvier 2018, la rétribution des prestations facturées en régie,
prévues a l'article 4 de la convention du 4 avril 2005 est portée 2 CINQ MILLE DIRHAMS HORS
TAXES (5000 DH HT) par journée ;

- Modalités de rémunération : En contrepartie de la réalisation de cette prestation INVOLYS

versera au prestataire ]a somme de KMAD 5 par journée ;
- Montant comptabilisé en charges par INVOLYS S.A. : Néant ;

- Somme versée au cours de Pexercice 2025 : Néant ;

- Solde de la dette au 31 décembre 2025 : Néant.

Casablanca, le 14 mai 2026

Les commissaires aux comptes

A. SAAIDI ET ASSOCIES OMNIPACT

- ,,,,J{’, OmniPact
\ e

Park 2
& Zoulkbd Ndsr: Flof Center
Sale st Maoreul, 20320 Casotionco
’\ \a xdx & Associés 8- Sidi Mooty
A. Saaidi & :
Com! missanes aux x comptes \

V' 4 Place maréchal Casablance
au
Bahaa SAAIDF: ¢ "+ 0°770% Youssef BOUABIDI
Associée Associé
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RAPPORT DE GESTION 2025 -

PERSPECTIVES
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IN OLYS l BUSINESS INNOVATION

RAPPORT DE GESTION
Exercice 2025

Situation Financiére et Résultat & fin décembre 2025

Au titre de I'exercice 2025, le total des produits a connu une baisse de 2% et s'est établi 3 48.907.138 Dirhams,
dont 8.169.694 dirhams en immobilisations en Recherche et Développement et un chiffre d'affaires de
37.387.849 dirhams. Ce dernier a enregistré une |égére baisse de 0,2% par rapport 2 Iexercice précédent.

Pour les charges d’exploitation, elles ont enregistré une augmentation de 2% pour s’établir 3 46.399.580
dirhams. Quant aux charges de personnel elles ont connu une diminution de 1% par rapport a I'exercice
précédent.

Aussl, le résultat d'exploitation a connu une baisse de 82% par rapport 2 I'exercice précédent se situant en 2025
a 315.065 dirhams.

Le résultat net au 31/12/2025 est de 116.179 dirhams contre -123.469 dirhams au 31/12/2024.
Le total net de F'actif au 31/12/2025 est de 119.873.845 dirhams contre 124.924.150 dirhams au 31/12/2024.

Les capitaux propres sont passés de 90.252.950 dirhams a fin 2024 4 90.368.824 dirhams au 31/12/2025.
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Mandats Administrateurs au 31/12/2025 :

LS MANDATS O

ADNUNES
5/ QUE LE

ATEURS

DANS D'AUT

EMPLOIS

/202

U FONCTIO

NS

PRINCPALUX

CONSEILS D'APMINISTRATION

ATLAMED Président Diractour Générsl
AM Irvest Moroczo Présicent Directaur Général
ATLAMED CASTAL Président Diractaus Général
COFMAG
o ot Rap nd'Am
WATEC \rvast
r_nvmvs Reprécantant d'AN Irvest Moreecs s CA
Administratour ot Représentant d'AM
Som ve st Morozeo
oo Administrateur et Asprésentant d'AM
e st Mo
M. Bassim JAT HOKIMI SECURIMAG Représentant &AM | BuCA
INTECCOMPAGNE Fe: ntant d'AM Invest Morocoo au CA.
132 Fund dministrateur
WATEC DISTRIBUTION Adminsstrateur
|AL MAADA Administrateur
MANAGEM Administrateur
Socéte dimiter ladministratewr
IMEDCAP PARTNERS Président SAS
L AKHAWAYN UNIVERSITY-SP Administratewr
INESS INTERNATIONAL St e
NFA PEQ HOLDING Géant SARL
Gérant S.ARL
M. Mountasser F. TLAMED CAPITAL Administrateur
[CENTRE REGIONAL DINVESTISSEMENT [CRI) DE CASA) ICA -SETTAT Administrateur
HOPITAL UNIVERSTAIRE DE L'UIR [HUIR) Administrateur
KARIM MO FONCIERE HOSPITALIERE {FM] Ad miist rateur
i - AF GAZ Ad mindstrateur
INVOLYS {Administrateur
ATLAMED LAd mini strateur
o ENNAS DB SYSTEM rant
s ¥ 3 INVOLYS Admini strsteur
1, 04 4 MEKOUAR MAROC DE TRAITEMENT L€ TRANSACTIONS. Ad ministrateur
INVOLYS Administratour
OPERATIONS GLOBAL SYSTEM - GROUPE BOA #eur independant
Mme. |l vam TAHRIJOUTE!  |SOREC Ads tadépendant
INVOLYS Administrateur Independ
\
-
2
v
r
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Informations financiéres sélectionnées :

Exercice clos le Exercice clos le | Exercice closle | Exercice clos le
31-déc-25 31-déc-24 31-déc-23 31-déc-22
COMPTE DE RESULTAT
Chiffre d'affaires 37.387.849,45 37.516.821,87 37.116.135,35 40.113.355,73
Valeur ajoutée 38 032 841,31 35.966.970,07 38.860.817,51 41.349.967,70
EB.E 13.708.308,03 15.359.511,82 14.065.833,25 16.752.698,52
Résultat opérationnel courant - 195.755,24| - 765.221,81 982.998,33 3.934.228,00
Résultat opérationnel 315.064,97 1.664.692,50 1.763.667,41 4.569.886,18
Résultat financier - 469577,73| - 2.429914,31 -780.669,08 -635.657,78
Résultat non courant 427.799,64 741.735,45 -200.389,23 -2.999.658,29
Impét sur les résultats 157.108,00 99.982,89 93.944,00 1.025.821,00
Résultat net 116.178,88 | - 123.469,25 688.665,10 -91.250,89
BILAN
Actifs immobilisés 31.058.297,96 34.108.277,22 36.986.877,05 39.989,323,48
Actifs circulants 88.565.796,25 90.560.932,84 93.630.305,47 96.994.867,41
Total de I'actif hors trésorerie 119.624.094,21| 124.669.210,06| 130.617.182,52 136.984.190,89
Capitaux propres 90.369.128,48 90.252.949,60 90.376.418,85 89.687.753,75
Dettes de financement 5.706.874.16 8.672.951,73 12.904.271,80 15.363.010,29
Passifs circulant 12.750.442,25 14.922.895,61 19.853.267,52 21.589.352,05
Total du passif hors trésorerie 108.826,444,88 | 113.840.796,94 123.133.958,17 | 124.439.944,14
Trésorerie
Trésorerie actif 249.750,77 254.940,40 219.511,62 584.836,25
Trésorerie passif 11.047.400,10 11.075.353,52 7.702.735,97 10.928.911,05
Dividendes 1.913.580,00
Total de I'actif 119.873.844,98| 124.924.150,46| 130.836.694,14 137.569.027,14
Total du passif 119.873.844,98| 124.924.150,46 130.836.694,14 | 137.569.027,14
Décomposition par échéance du solde des dettes fournisseurs :
(A) (B) (€ (D) (F)
Montant des | montant des dettes échues dettes échues (E) dette échues
dettes dettes de moins de 31et dettes échues de plus
fournisseurs 3 | non échues de 30 jours 60jours de 60et de 90 jours
' la cléture 90jours
A=B+C+E+F
31/12/2025 | 847 130,76 382 010,28 101 746,14 298 408,28 49 321,06 15 645,00
31/12/2024 | 802 745,81 143 416,47 121 966,65 555 553,05 470 858,07 10 951,57

1-les dettes figurant sur ce tableau n'incluent pas :
*  Llesdettes 3 I'égard des fournisseurs étrangers
= Les dettes relatives aux factures non parvenues
*  Les dettes ne correspondant pas 3 des transactions avec commercants (dettes 4 I'égard des administrations......)

N.B: Le montant de la col (B) est compoasé 3 h

conditions qu'involys dans le cadre des marchés signés avec I'Etat.
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Les Investissements engagés en 2025 sont résumés dans le tableau suivant :

Marketing 68.502 1%
RED 8.169.694 97%
Mobilier de bureau ; Matériel du bureau ; Matériel informatique 146.170 20
et Autres

Total 8.384.666 100%

Organisation et Ressources Humaines

L'année 2025 a été marquée par des évolutions importantes dans la gouvernance d'INVOLYS. M. Mohamed
ELGARTI, Directeur Général, a été nommé Président du Conseil d’Administration tout en conservant ses
fonctions de Directeur Général assurant une continuité dans le pilotage stratégique de I'entreprise.

Sur le plan RH, I'année 2025 a été consacrée 3 |a poursuite des efforts visant & renforcer |'organisation et la
gestion des collaborateurs tout en répondant aux besoins croissants du marché notamment pour le
recrutement des profils IT.

Le taux de roulement en 2025 s’est élevé & 34 %, contre 28 % en 2024, et I'effectif moyen en fin d’année était
de 72 collaborateurs, soit une diminution par rapport aux 80 collaborateurs de I'année précédente.

Les principales actions mises en place pour soutenir cette dynamique comprennent :

—» Le renforcement des partenariats avec les écoles d‘ingénieurs a travers 'organisation de séminaires et
la participation aux forums favorisant le recrutement et le développement d’un vivier de talents IT;

-+ Le maintien du télétravail pour les équipes R&D, représentant 15 % des effectifs ;

—» La continuité des actions soclales, des programmes de formation et des initiatives de fidélisation
contribuant & maintenir un climat social positif et 4 renforcer la cohésion des équipes.

Marketing et Commercial

Les nouvelles versions de nos solutions logicielles Vectis & Praxis continuent a étre un levier pour la stratégie
marketing et commerciale d’Involys aussi bien au niveau de notre parc clients, que pour générer de nouvelles
opportunités auprés de nouveaux clients. Aussi, I'année 2025 s’est inscrite dans cette approche quia permis de
continuer a concrétiser plusieurs projets de mise 3 Jour de Vectis & de Praxis chez plusieurs de nos clients dont
on peut citer a titre d’exemple DYAR AL MADINA, AMDIE .

De plus, la stratégie marketing et commerciale d'Involys en cette année 2025, a également consisté 3 identifier
plusieurs niches de prospects pour leur proposer des offres adaptées avec pour chaque niche un ou plusieurs
clients référents pour garantir la pertinence et I'adaptation de la solution proposée, ainsi que sa mise en ceuvre
dans les meilleurs délais.

Nous avons dans ce cadre, pu compter parmi nos nouveaux clients, de nouvelles agences urbaines avec

lesquelles nous avons concrétisé de nouveaux projets de mise en place de Vectis, Praxis et également
Gehmonis.

La stratégie d'Involys a également consisté cette année, a consolider son expérience et sa montée en expertise
dans le domaine de |'Inventaire physique des immobilisations et de la technologie RFID ; notre offre dans ce

4
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cadre présente un avantage concurrentiel qui s"articule & travers une solution clé en main intégrant la mise en
place du systéme de gestion des immobilisations Praxis Immos, de I'utilisation de Praxis Mobile et de la
technologie RFID pour |a réalisation de I'inventaire physique et I'intégration automatique des données, et de la
réalisation du rapprochement comptable et des travaux d’assainissement.

Aussi, de nouveaux projets ont été dans ce cadre concrétisés aussi bien au sein de notre parc clients,
particuliérement les banques, qu’auprés de nouveaux clients appartenant a des niches identifiées telles que les
filiales du Groupe OCP. Ces nouvelles réalisations alimentent davantage notre élan dans ces domaines et nous
rassurent quant au potentiel de cette offre et de ce fait la continuité de notre stratégie pour ces cibles,

Un troisiéme axe de travail, en tant que levier de notre stratégie commerciale, a été de mettre en ceuvre chez
plusieurs de nos clients en maintenance de nouvelles fonctionnalités, voire méme de nouveaux modules autour
du systéme Vectis ; Fobjectif étant de les rassurer de notre présence et de notre écoute, et de leur permettre
de continuer & s'adapter aux évolutions réglementaires pouvant intervenir dans les domaines de gestion
couverts par le systéme Vectis.

Perspectives

INVOLYS aborde I'année 2026 avec une vigilance accrue en privilégiant la diversification de sa base Client et le
renforcement de son dispositif de gestion des risques dans un contexte économique incertain. Elle maintient
également ses actions de développement dans une discipline financiére rigoureuse, afin de préserver ses
équilibres et de soutenir sa position sur le marché.

Pour le Conseil d’Administration, le 25 mars 2026

M. Mohammed EL GARTI
Président Dlreueur/
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ETAT DES HONORAIRES
VERSES AUX COMMISSAIRES

AUX COMPTES 2025
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Etat des Honoraires Versés Aux Commissaires Aux

Comptes 2025

Rapport Financier Annuel 2025

OMNIPACT A.Saidi Consultants PREXCO

Montant HT Montant HT Montant HT TOTAL

2025 Part % |2025 Part % 2025 Part %
Commissariat aux
comptes,
certification, examen
des comptes
individuels 80 000 50% 70000 50% - 0% 140 000
Supervision
Comptable - 0% - 0% 40 000 100% 40 000
TOTAL GENERAL 80 000 40 % 80 000 40 % 40 000 20% 180 000
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LISTE DES PUBLICATIONS DE

L’ANNEE 2025
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Liste des Publications de ’Année 2025

INVOLYS : Comptes & Résultats au 31 décembre 2025

INVOLYS : Rapport financier du Premier Semestre 2025

INVOLYS : Comptes & Résultats au 30 Juin 2025

INVOLYS : Détail du vote de Assemblée Générale Ordinaire du 26 juin 2025

INVOLYS : Rapport financier 2024

INVOLYS : Modalités de participation et de vote a ’AGO du 26-06-2025

INVOLYS : Convocation a I’Assemblée Générale Ordinaire du 26 Juin 2025

INVOLYS : Communiqué Gouvernance
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https://involys.com/wp-content/uploads/2026/03/Comptes-Resultats-au-31-Dec-2025-_-INVOLYS.pdf
https://involys.com/wp-content/uploads/2025/09/RAPPORT-FINANCIER-S1-2025.pdf
https://involys.com/wp-content/uploads/2025/09/Comptes-Resultats-au-30-Juin-2025-_-INVOLYS.pdf
https://involys.com/wp-content/uploads/2025/06/Detail-du-vote-AGO-du-26-06-2025.pdf
https://involys.com/wp-content/uploads/2025/05/Rapport-Financier-2024.pdf
https://involys.com/wp-content/uploads/2025/05/Modalites-de-participation-et-de-vote-a-lAGO-du-26-06-2025.pdf
https://involys.com/wp-content/uploads/2025/05/INVOLYS_Convocation_AGO_26-06-2025.pdf
https://involys.com/wp-content/uploads/2025/03/Communique-Gouverance-19-Mars-2025.pdf
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Contact Communication Financiére

Mohammed EL GARTI — Président Directeur Général

Tél : +212 529 310 000 - e-mail: m.elgarti@involys.com
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