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PROFIL

Fondée en 2007, JAIDA est aujourd’hui un ac-
teur clé du financement de la microfinance au
Maroc.

Société anonyme de droit marocain agréée par
Bank A-Maghrib en qualité de société de finan-
cement spécialisé, JAIDA a été congue comme
un instrument stratégique au service de linclu-
sion financiere, en contribuant & la dynamique
de développement économique et social du
Royaume.

Sa mission repose sur un objectif central : facili-
ter le refinancement des institutions de microfi-
nance (IMF) afin de soutenir les activités géné-
ratrices de revenus portées par les populations
éloignées des circuits financiers classiques.
Au-deldr de cette vocation de financement,
JAIDA contribue également au renforcement
institutionnel du secteur, notamment & travers
des programmes d'assistance technique ciblés
et l'animation d'une réflexion sectorielle conti-
nue.

JAIDA intervient en complémentarité avec les
banques commerciales et les bailleurs de fonds
internationaux, en concentrant son action sur
les IMF dont l'accés aux financements clas-
siques demeure limité. A cette fin, elle mobilise
des ressources diversifiées, provenant de ses
actionnaires, des marchés de capitaux dainsi
que de partenariats structurants aux niveaux
national et international.

Son modele d'intervention est hybride : il associe
l'octroi de financements (préts seniors, subor-
donnés ou thématiques) & un accompagne-

ment adapté aux besoins propres des IMF finan-
cées. Cette approche permet de répondre aux
spécificités de chaque structure, tout en tenant
compte des réalités locales et des dynamiques
territoriales.

En septembre 2025, Bank A-Maghrib a accordé
& JAIDA un nouvel agrément autorisant I'élar-
gissement de son activité au financement des
acteurs de 'Economie Sociale et Solidaire (ESS).
Cette évolution marque une étape structurante
qui consacre lintégration formelle du finance-
ment de I'ESS dans le périmetre dintervention
de JAIDA et élargit son champ d'action, en plus
des IMF, aux agrégateurs, fonds nationaux et ré-
gionaux et aux coopératives, structures jusque-
I& peu desservies par les circuits financiers tra-
ditionnels.

Ce nouveau positionnement permet & JAIDA de
renforcer son réle de financeur-expert & impact,
en mobilisant des ressources dédiées aux thé-
matiques clés telles que le genre, le milieu rural,
la jeunesse ou I'économie verte et en accom-
pagnant le développement d’'un écosysteme
en pleine expansion, en cohérence avec le Nou-
veau Modeéle de Développement et la Stratégie
Nationale d'Inclusion Financiere.

Forte de cette évolution, JAIDA se positionne au-
jourd’hui comme un partenaire de confiance,
qui contribue activement & linclusion écono-
mique des populations vulnérables et & I'émer-
gence d'un modele marocain de finance res-
ponsable et solidaire.

JALONS HISTORIQUES DE JAIDA

Création de JAIDA
en tant que société
de financement spécialisé

Extension des lignes
de crédit & des produits
thématiques

JAIDA effectue sa 1°
levée sur le marché
des capitaux

JAIDA franchit les 4 milliards
de dirhams de financements
cumulés

Nouvelle stratégie 2030
de soutien de 'Economie
Sociale et Solidaire

2007 @

@ 2008
2011 @
@ 2014
2015 @

@ 2019

2022 @
@ 2023
2024 @

@ 2025

Premier financement octroyé &
une institution de microfinance

Lancement des premiers
programmes d'assistance technique

JAIDA atteint 20 % de part de
marché sur les encours du secteur

Prés de 1,8 million de bénéficiaires
finaux accompagnés

Accord pour le nouvel agrément
autorisant I'élargissement de son
activité au financement

des acteurs de I'ESS
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JAIDA 2030 : UNE NOUVELLE AMBITION
AU SERVICE DE LA FINANCE A IMPACT

Depuis sa création il y a dix-neuf ans, JAIDA a NOS REALISATIONS DEPUIS LA CREATION
joué un réle structurant dans le développement

de la microfinance au Maroc. Ce modele d’in-
tervention a permis de renforcer durablement
écosysteme de la microfinance, en soutenant
¢ la fois sa croissance, sa structuration et sa ré-

) pres de 2 000 000

silience. =
de bénéficiaires finaux é
Forte de ces acquis, JAIDA amorce une nouvelle te
phase de son développement. A I'horizon 2030, 7o
linstitution ambitionne délargir son champ '8
d'action vers une finance & impact, en intégrant 7 L
de maniére renforcée des dimensions sociales 19 ‘ ’54
et environnementales dans ses interventions, associations de =
tout en conservant son réle d’'acteur financier ) ans au service microcrédit financées ‘
privé au service de linclusion financiére et du du financement des
développement économique. institutions de microcrédit + 1

société de financement
spécialisé (TEF)

498 S8o

Mds MAD - dossiers

de financements cumulés de financement
cumulés

MAILLAGE
TERRITORIAL

JAIDA couvre 'ensemble des régions
du Royaume via le réseau des IMF




La consolidation de son activité et son enga-
gement aux cbétés du secteur du microcrédit
constituent le socle de base sur lequel JAIDA
entend s‘appuyer pour franchir une nouvelle
étape. Cette dynamique vise & faire évoluer son
positionnement, afin de simposer comme un

ASSURER UNE TRANSITION EQUILIBREE ET UNE
RESILIENCE DU MODELE D’ACCOMPAGNE-
MENT DES IMF

« Préserver la soutenabilité financiere du modele
historique, en maintenant un niveau maitrisé et
une bonne qualité du portefeuille ;

« Accompagner les institutions de microfinance,
en particulier les petites et moyennes, dans un
contexte d'évolution réglementaire et structu-
relle du secteur ;

- Diversifier les sources de refinancement, en
mobilisant de nouveaux partenaires et en dé-
veloppant de l'ingénierie financiere sur les mar-
chés des capitaux.

Momentum national
autour du volet social

Réponse & un « vide »
du marché

acteur de référence de la finance & impact, au
croisement des besoins du terrain et des enga-
gements des partenaires. Elle repose sur une re-
vue stratégique visant & restructurer l'offre et les
prérogatives, afin de mieux s’aligner sur les évo-
lutions récentes du marché au niveau national.

DEVELOPPER DE NOUVEAUX PRODUITS
INNOVANTS A IMPACT

- Concevoir et tester, a travers des projets pi-
lotes, de nouvelles solutions de financement
adaptées aux acteurs de 'Economie Sociale et
Solidaire ;

« Mettre en place une offre d’assistance tech-
nique propre aux besoins des cibles identifiées
et des priorités stratégiques de JAIDA ;

- Digitaliser le processus de financement pour
assurer une collecte structurée et continue des
données, essentielle au suivi et & I'évaluation de
limpact ;

- Finaliser la mise en place d'une politique de
gestion des risques crédit, un outil de pilotage
qui permet d'aborder de maniére efficace I'élar-
gissement du portefeuille de JAIDA.

Capitalisation sur
les forces de JAIDA

é UNE NOUVELLE VISION :
ETRE UN ACTEUR DE REFERENCE DE L'EQUITE
ET DE L'INCLUSION SOCIALES

JAIDA élargit son périmetre dintervention
au-deld du refinancement des institutions de
microfinance pour se positionner désormais
comme un financeur-expert & impact. Cette
évolution vise & faire converger deux réalités :

- d'un c6té, des besoins de financement impor-
tants relevant de 'Economie Sociale et Solidaire
(ESS). portés par les coopératives, les initiatives
féminines, les jeunes entrepreneurs et les activi-
tés génératrices de revenus dans le milieu rural ;

Mesure d'impact

Offre de financement
ou Assistance technique

JAIDA
FINANCEUR
A IMPACT

Structuration
conjointe de
faccompagnement
avec effet de levier

« de l'autre, une disposition croissante des par-
tenaires financiers et techniques & soutenir des
projets & fort impact social, environnemental et
territorial.

JAIDA entend ainsi jouer un réle pivot entre ces
deux univers, en structurant des solutions inno-
vantes, en orientant les flux de capitaux vers des
cibles & fort effet de levier et en générant unim-
pact durable et mesurable sur les territoires.

LES ACTEURS |

\

DE L'ESS

JAIDA, leader de la structuration, de la sélection
et de l'orientation des financements

de JAIDA~
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Vs DES CIBLES ELARGIES,
DES PARTENARIATS DIVERSIFIES

JAIDA a défini,dans une premiére phase, un ensemble de segments
prioritaires autour desquels s‘articule désormais son action. Cette
segmentation vise & structurer le déploiement de ses solutions de
financement et & renforcer laccompagnement des acteurs ac-
tuels de I'ESS.

CIBLES
DE FINANCEMENT

Par ailleurs, les retours d'expérience issus des projets pilotes, dé-
ployés aupres des cibles identifiées, permettront d'affiner progres-
sivement les dispositifs d'intervention et d’accompagner de ma-
niére plus structurée I'évolution des besoins futurs des acteurs du
secteur.

@ UN PLAN DE DEPLOIEMENT METHODIQUE

Afin d’'assurer la mise en ceuvre de cette stratégie ambitieuse, JAIDA a défini une feuille de route détaillée couvrant la pé-
riode 2024-2026, structurée autour de cinq volets:

1. 2. 3. 4. 5.

REGLEMENTATION RENFORCEMENT DEVELOPPEMENT PROMOTION LEVEES DE FONDS
. N DES MOYENS COMMERCIAL & PRODUITS & MARKETING

Obtention aupres Contact des

de Bank A-Maghrib Structuration Prospection clients, Refonte de lidentité bailleurs, création

d’une extension des ressources conception de de marque, stratégie d’un dossier de

de lagrément humaines nouveaux produits commerciale sponsoring, levées

bancaire et lancement d'accompagnement et multicanale, sur les marchés
de la plateforme revue du dispositif de campagnes de nationaux et
digitale gestion des risques de communication internationaux

crédit de la nouvelle activité ciblées

Lannée 2025 a été consacrée ¢ la consolidation du positionnement de JAIDA. L'année 2026 marque une nouvelle étape
avec le lancement de projets pilotes et l'expérimentation progressive d’'une nouvelle offre en faveur de 'Economie Sociale
et Solidaire.

FEUILLE DE ROUTE DE DEPLOIEMENT

LEVEES DE FONDS

2024 2025 2026
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NOTRE RAISON D’ETRE NOTRE VISION NOS VALEURS NOTRE
UN BUSINESS MODEL : oo o
AU SERV|CE DE L’lMPACT CEuvrer pour Etre un acteur Excellence AUX ODD
un avenir meilleur de référence de léquité Citoyenneté

et de linclusion sociales Responsabilité

Un modéle en transformation

Evolution du
Business Model

IMF
Agrément spécifique pour @

financer « Tamwil El Fellah (TEF) »
sociéte de financement

4 CIBLES STRATEGIQUES

Membres de coopératives
Micro-entrepreneurs
TPE

BENEFICIAIRES FINAUX

4,8Mds MAD

de financement:

* 40 % Commerce

* 34 % Agriculture

*7 % Artisanat

*19 % Autres secteurs

10 soums’
o

=)
v

13 MESURES RELATIVES

A LA LUTTE CONTRE
LES CHANGEMENTS
CLIMATIQUES

ESS

— -

Fonds régionaux @ Milieu rurall ‘ ’ _E

< . N !

Coopératives Jeunesse IO 17 e ron

4 LA REALISATION
z N DES OBJECTIFS
Agrégateurs Genre

Economie verte et durable

MODELE ADAPTE A FORT IMPACT SOCIAL

3,3M MAD

achats locaux soit 98 %
des charges externes

&

PAS y
§ Soutien aux divers Not sati SEAYAET
. . rogrammes dont B . olre creation . A0
w = 3Mds MAD Plusieurs partenariats |p 9 ; Fonds levés aupres /M"MI‘
o= ; o ; e programme national " de valeur
'z ) ) publics et privés, nationaux o appui AGRS via des bailleurs de
2 de levées de fonds et internationaux le microcrédit et le fonds & impact -
o programme TAMWILCOM dossiers de v
a 82 financement f E
[ 3
| Lignes de clrédilts trl'lémqtiques : E
. PRy i ()
Lignes de crédits Assistance technique @ i ‘E
9
de bénéficiaires EoALT =
2M LES SEXES E
@' &
e
O TRAVA\% DFC[NT
MODELE GENERIQUE 520 desacks /\/
milieu rural “'
~ - P - et
) LIENTELE INSTITUTIONNELLE ENEFICIAIRES FINAUX 3 O/ des AGRS féminines
Particuliers (en général) 5 0




TEMPS FORTS

JANVIER

FEVRIER

de cloture de.
Jale des coopératives

Cloture de 'Année
Internationale des Coopératives

le 28 janvier 2026, & Rabat, le
Secrétariat d’Etat chargé de I'Artisanat
et de 'Economie Sociale et Solidaire,
en partenariat avec [Office du
Développement de la Coopération
(obco), a organisé la cérémonie
officielle de cléture de [Année
Internationale des Coopératives, sous
le théme « Et maintenant, le tour est
aux coopératives ». JAIDA y a pris part
a travers lintervention de son Directeur
Général, M. Rachid Medarhri, qui a
souligné, lors du panel « Voix des acteurs
de 'Economie Sociale et Solidaire », le
réle de laccompagnement financier
et non financier dans la résilience des
coopératives.

Forum International
« Art and Craft Connect »

JAIDA a pris part, le 9 février 2026,
aux travaux du Forum International
« Art and Craft Connect », organisé
au Maroc sous le Haut Patronage
de Sa Majesté le Roi Mohammed VI
et consacré au développement du
secteur de lartisanat. Cette partici-
pation s'inscrit dans le cadre de sa
mission de soutien au financement
des trés petites entreprises, des coo-
pératives et des acteurs de 'ESS.

Financements alternatifs
au service de la société civile

JAIDA a participé, les 13 et 14 février
2026 & Errachidia, au 6° Forum régio-
nal des associations de la société
civile, organisé sous le theme « Les
financements alternatifs : levier pour
renforcer le réle de la société civile
dans le développement ». A travers
sa présence au salon paralléle et ses
échanges avec les acteurs présents,
JAIDA a réaffirmé sa mobilisation en
faveur d'une finance & impact au
service de [ESS et du développe-
ment des territoires.

Semaine nationale de
'Economie Sociale et Solidaire

Organisée du 27 avril au 3 mai 2026
& Rabat et Salé, sous le Haut Patro-
nage de Sa Majesté le Roi Moham-
med VI, la Semaine nationale de
'Economie Sociale et Solidaire a réu-
ni des départements gouvernemen-
taux, des institutions publiques, des
collectivités territoriales, des organi-
sations de la société civile ainsi que
des partenaires internationaux, au-
tour du théme « LEconomie Sociale
et Solidaire au Maroc : de nouvelles
perspectives pour une gouvernance
globale et un développement ter-
ritorial durable ». JAIDA y a pris part,
réaffirmant ainsi son engagement
en faveur du développement de I'ESS
et de linclusion financiere.

Prix national
Lalla Al Moutadiouina

Dans le cadre de la Semaine natio-
nale de 'Economie Sociale et Soli-
daire, JAIDA a pris part, le 30 avril &
Rabat, & la cérémonie de distinction
de la 7° édition du programme na-
tional « Lalla Al Moutadouina », dé-
dié & la promotion des coopératives
féminines. Placée sous le théme «
Apprendre, Vendre, Sancrer », cette
édition a permis daccompagner
144 coopératives présélectionnées,
dont 29 lauréates primées, chacune
ayant bénéficié d'un soutien finan-
cier de 50 000 dirhames.

de JAIDA

)
K
[
:
)
N
,
i
4)
f

)
&

e
&

ot




JUILLET

Partenariat JAIDA-Chari

JAIDA et Chari, établissement de
paiement agréé par Bank Al-Maghrib
qui développe un écosysteme digi-
tal de services destinés aux com-
mergants, entrepreneurs et acteurs
économiques de proximité, ont si-
gné un protocole d'accord visant &
contribuer & une meilleure inclusion
financiére des acteurs intégrés a
écosysteme digital de Chari, tout en
favorisant le développement de l'ac-
tivité économique locale, la création
de valeur durable et le renforcement
du tissu entrepreneurial de proximité.

@0 | +XLCZL | 8C5eUo®
Office du Dével delaCoopérati

PP P

x
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Partenariat stratégique
JAIDA-ODCO

JAIDA et I'Office du Développement
de la Coopération (ODCO) ont si-
gné, le 7 juillet 2026 & Rabat, une
convention de partenariat visant &
renforcer linclusion financiere des
coopératives marocaines. A travers
ce partenariat, les deux institutions
ambitionnent de favoriser 'émer-
gence d'un tissu coopératif plus per-
formant, plus résilient et mieux inté-
gré aux dynamiques économiques
locales et nationales, contribuant
ainsi au renforcement de 'économie
sociale et solidaire et au développe-
ment inclusif du Royaume.

6° édition du programme
Génération Solidaire

JAIDA a pris part, le 7 juillet 2026 &
Rabat, & la cérémonie de lancement
de la 6° édition du programme
national « Génération Solidaire »,
organisée par le Secrétariat d’Etat
chargé de 'Artisanat et de l'Economie
Sociale et Solidaire et 'ODCO, en
marge de la Journée internationale
des coopératives. Placée sous
le theme « Batir des ponts : les
coopératives de jeunes au coeur des
territoires », cette édition a retenu 22
coopératives parmi120 candidatures.
Dans ce cadre, JAIDA accompagne
la coopérative « OUMA DECO » dfin
de renforcer ses capacités de
financement.

A travers cet accompagnement,
JAIDA réaffirme son engagement en
faveur d’'une Economie Sociale et So-
lidaire dynamique, inclusive et créa-
trice d'impact dans les territoires.
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APERGU SUR LE SECTEUR
DE LA MICROFINANCE AU MAROC

Nouveaux préts octroyés
par le secteur

2 802"

Bénéficiaires actifs

734 000

Encours du secteur

10 428"

(24 % enTPE)

PAR du secteur

~ 8 %

Au premier semestre 2026, le secteur marocain
de la microfinance connait un ralentissement
de son activité, avec une production de 2,8 mil-
liards de dirhams, en baisse de 26 % sur un an.
Le deuxieme trimestre affiche néanmoins un re-
bond de 15 % par rapport au TI.

Lencours global demeure résilient & 10,4 mil-
liards de dirhams, en progression de 2 % sur un
an, pour 734 472 emprunteurs actifs, en baisse
de 2,7 %. Cette évolution confirme la tendance a
Ffaugmentation du montant moyen des finan-
cements, qui atteint 14 KDH par bénéficiaire.

Le segment des TPE poursuit sa progression: son
encours atteint 2,5 milliards de dirhams & fin mai
2026, en hausse de 7 % par rapport & fin 2025, et
représente désormais 24 % de I'encours global,
confirmant son poids croissant dans l'activité
du secteur.

La qualité du portefeuille connait toutefois une
dégradation au premier semestre, avec un PAR
30 de 7,7 %, contre 6,9 % au T1 2026 et 59 % & fin
juin 2025.

Le secteur poursuit parallelement sa trans-
formation institutionnelle et réglementaire,
dans le cadre du décret d'application de la loi
50-20 et des mesures introduites par la Loi de Fi-
nances 2026. Les grandes institutions renforcent
progressivement leur acces au financement
bancaire, tandis que les structures de plus pe-
tite taille restent davantage confrontées & des
contraintes de fonds propres, de liquidité et
d'accés au refinancement.

estion
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0: ACTIVITE DE JAIDA

4

Nouveaux préts
mobilisés

100 MDH

Encours du
portefeuille

686"

Pipeline en
instruction

283 MDH

Part de marché
de JAIDA

~ 8 %

2.1 FINANCEMENT

Au 30 juin 2026, I'encours de JAIDA demeure
stable & 686 MDH. Le décaissement de 100 MDH
a compensé les remboursements intervenus
sur la période.

Dans un contexte de renforcement du finan-
cement bancaire des grandes IMF, la part de
JAIDA dans le refinancement du secteur est es-
timée & 7,8 % & fin juin 2026. Hors Attawfig, dont
le financement est assuré exclusivement par
le Groupe Banque Populaire, JAIDA représente
environ 16 % du marché du refinancement ac-
cessible.

Le portefeuille demeure concentré autour d’'Ar-
rawaj, Al Amana et Tamwil El Fellah (TEF), qui

2.2 RESSOURCES

Au 30 juin 2026, les capitaux propres de JAI-
DA s'établissent & 500 millions DH, enregistrant
une progression de 4 millions DH par rapport &
I'exercice précédent. Cette croissance découle
principalement de 'évolution du résultat net.

En revanche, les ressources d’endettement ont
enregistré une légere diminution de 2 millions
DH par rapport & décembre 2025. Cette évolu-
tion non significative résulte principalement du
remboursement des échéances de la dette su-
bordonnée.

représentent 89 % de I'exposition de JAIDA. Les
financements de JAIDA permettent de toucher
indirectement environ 96 700 bénéficiaires.

Le portefeuille conserve une orientation mar-
quée vers le rural, qui représente 52 % des béné-
ficiaires, tandis que l'agriculture représente 34 %
des activités financées.

Enfin, la diversification vers 'Economie Sociale
et Solidaire est entrée en phase opérationnelle
¢ la suite du nouvel agrément de JAIDA. Un pre-
mier pilote agricole a été décaissé et le pipeline
est principalement autour du financement d’'un
agrégateur et d'un portefeuille pilote de coopé-
ratives.

Au cours du premier semestre 2026, JAIDA a
étendu de deux années la durée de disponibi-
lité de son programme d'émission de Bons de
Sociétés de Financement (BSF), portant ainsi
son échéance & 2028, pour un plafond de 400
millions DH. Dans ce cadre, le document de ré-
férence de JAIDA a été enregistré aupres de
FAMMC le 24 juillet 2026, sous la référence EN/
EM/018/2026.
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et RESULTATS FINANCIERS JUIN 2026

Total Bilan
847 ™

Revenus bruts
MDH
18,2

Capitaux propres

500MDH

Produit net

15,4

MDH

Au cours du premier semestre 2026, JAIDA a
maintenu une structure d’endettement globale-
ment stable par rapport & la cléture de 'exercice
2025. Les remboursements attendus des IMF
sont intervenus conformément aux échéances
contractuelles, permettant notamment la libé-
ration d'un engagement hors bilan sans recourir
& de I'endettement additionnel.

Les prévisions de trésorerie établies & ce stade
confirment la capacité de JAIDA & soutenir le ni-
veau de production budgétisé, avec un objectif
de production annuel de 310 millions DH.

3.1 BILAN

Au 30 juin 2026, le total des actifs de JAIDA
s'éléeve a 847 millions DH, marquant une légére
augmentation de 2 millions DH par rapport a
décembre 2025. Cette progression représente
une hausse de 0,3 %.

3.1.1 PASSIF

Le passif de JAIDA est resté stable au premier
semestre 2026. Cette stabilité s‘explique par
Fabsence de mouvements significatifs dans les
remboursements et l'absence d’une levée de
fonds durant ce semestre.

3.1.2 ACTIF
Portefeuille de crédit

Au 30 juin 2026, I'encours brut des préts de
JAIDA s’établit & 686 millions DH, représentant
81 % du total de lactif. Il demeure globalement
stable par rapport & décembre 2025, avec une
variation limitée & 79 milliers de dirhams.

La production de crédits s'est élevée & 100
millions DH, tandis que les remboursements
et amortissements ont atteint un niveau tres
légéerement supérieur, expliquant la faible
variation de 'encours sur la période.

Leportefeuilledemeureprincipalementconstitué
de financements accordés aux institutions de
microfinance, aux cétés du financement de
Tamwil El Fellah. Par ailleurs, JAIDA poursuit son
accompagnement des petites et moyennes
institutions de microfinance, qui représentent
environ 10 % de son portefeuille global.

Le soutien & ces institutions demeure un axe
important de son intervention, compte tenu

N

de leur contribution & linclusion financiére et

a la couverture de populations et de territoires
moins desservis.

Prise de participation

Au 30 juin 2026, JAIDA ne détient aucune filiale
et n‘aréalisé aucune prise de participation dans
d'autres entreprises ou institutions financieres.

Trésorerie

Au 30 juin 2026, la trésorerie disponible
de JAIDA sétablit a 149 milions DH, en
progression de 3 % par rapport & la cléture de
lexercice précédent. Cette hausse résulte de
Famélioration progressive des flux générés
par les remboursements des IMF durant le 1°
semestre 2026.

Ce stock de liquidité se répartit en trois
composantes principales :

- Comptes bancaires & vue : 30 millions DH
+ Placement en OPCVM : 89 millions DH
- Mandat de gestion : 30 millions DH

JAIDA maintiendra une position de trésorerie
excédentaire sans recours & de nouvelles
lignes d'endettement. Cette situation permet
de planifier le déploiement de nouveaux
financements & hauteur de [100 - 150] millions
DH en s‘appuyant principalement sur les
encaissements clients attendus.
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3.2 COMPTES DE PRODUITS
ET DE CHARGES

La part des revenus consacrée par JAIDA
aux colts de refinancement s’est nettement
améliorée par rapport au ler semestre 2025,
Cette évolution s’explique notamment par la
baisse du niveau des encours clients au cours
de 'année, qui s’est traduite mécaniquement
par une réduction du volume de dette
mobilisée.

Grdce & une assise solide en fonds propres,
JAIDA a pu gjuster son niveau d’endettement et
réduire le poids des charges dans ses revenus.

Le produit net bancaire progresse ainsi de 4 %,
malgré un niveau de produit brut en retrait sur
le premier semestre 2026. Le produit net réalisé
de 15,4 millions DH au cours de ce semestre
représente 52 % du budget annuel prévu pour
2026.

3.2.1 PRODUITS D'EXPLOITATION

En (KDH) 30062025 %  30.062026 % Variations

Intéréts pergus auprés

des IMF 19.068 98 % 16.691 92% -2377 -12%
Intéréts de placements 349 2% 1538 8% 1187 341%
-DAT 0 0% [¢] 0% -
-OPCVM 349 2% 1538 8% 1187 341%
Autres produits o] 0% 0 0% 0

Les produits d'exploitation bancaires ont recu-
Ié de 1,2 million DH & fin juin 2026, sous l'effet de
deux principaux facteurs:

« Baisse des encours : L'encours moyen des
clients est passé de 834 millions DH au 30 juin
2025 & 715 millions au 30 juin 2026, enregistrant
une baisse de 119 millions DH. Cette évolution
s'explique principalement par un niveau den-
cours plus faible & 'ouverture de I'exercice 2026,
aprés un encours de 686 millions DH & fin 2025.

Parallelement, le taux de rendement moyen du
portefeuille progresse de 7 points de base au
premier semestre 2026, bénéficiant de la revo-
lorisation & la hausse des taux appliqués aux fi-
nancements accordés entre 2024 et 2025.

+ Hausse du niveau de la trésorerie : Le stock
moyen des placements est passé de 76 mil-
lions & 100 millions DH sur la période, traduisant
une amélioration des ressources placées. Cette
hausse s‘accompagne dun rendement en
hausse qui atteint 3,15 % sur les instruments mo-
nétaires et obligataires de court terme gérés en
interne et 3,06 % en mandats de gestion.

En conséquence, le taux de réalisation du bud-
get annuel 2026 s'établit & 51 %.

3.2.2 CHARGES D’'EXPLOITATION

En (KDH) 30062025 % 30062026 % Variations
Interet.s sur crédits 79 2% 0 0% -79 -100%
bancaires

Intéréts sur dettes 201 6% 247 9% _44 _15%
subordonnées

Intéréts sur émis- 1384 0% 92 2% 462  -33%
sions obligataires

IR 1935 2% 0 0% 1935 -100%
sions BSF

Int.érets a}:prés des 829 18% 1673 59% 844 102 %
bailleurs étrangers

Autres charges 99 2% 3 0% -96 -97%

Les charges dexploitation bancaires se sont
établies & 2,8 millions DH au 30 juin 2026, en forte
baisse de 38 % par rapport aux 4,6 millions DH
enregistrés au 30 juin 2025.
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Parallelement, 'encours global de la dette a été
réduit de 33 millions DH par rapport au premier
semestre 2025. Cette diminution résulte de plu-
sieurs remboursements effectués en 2025, no-
tamment sur 'émission BSF dont le capital a
été totalement amorti en décembre 2025 ainsi
qu'une partie de I'émission obligataire. Ces flux
sortants ont été partiellement compensés par
le deuxieme tirage de la ligne espagnole en oc-
tobre 2025.

En termes de performance, les charges d'exploi-
tation bancaires au 30 juin 2026 représentent un
taux de réalisation de 42 % par rapport au bud-
get annuel prévu pour 2026.

3.2.3 CHARGES DE FONCTIONNEMENT

En (KDH) 30.06.2025 % 30.062026 %

Variations

Charges de personnel 374 56 % 4033 49% 292 8%

Charges externes 2476 37% 3397 A% 921 37%

Autres charges 361 5% 562 7% 201 56 %

Dot. aux amortissements 157 2% 262 3% 105 67%

Les charges générales d'exploitation ont at-
teint 8,3 millions DH au 30 juin 2026, marquant
une augmentation de 23 % par rapport & I'année
précédente. Le taux de réalisation s'est établi &
33 % par rapport au budget 2026.

« Les charges de personnel ont augmenté de
292 mille dirhams (8 %), ce qui s'explique par
I'évolution de l'organisation interne et le renfor-
cement des équipes.

« lLes charges externes ont augmenté de
921 mille dirhams (37 %), principalement attri-
buables au paiement des charges locatives
pour assurer la continuité d'activité et la bonne
conduite du transfert vers les nouveaux locaux &
Casablanca, ainsi qu’d la hausse des dépenses
de maintenance.

+ Les autres charges ont augmenté de 201 mille
dirhams (56 %), en raison des frais d'accom-
pagnement stratégique et de la préparation
du dossier de demande d'agrément aupres de
Bank Al-Maghrib.

3.2.4 RESULTAT NET

Au 30 juin 2026, JAIDA a dégagé un rendement
net positif sur 'ensemble de ses opérations,
avec un bénéfice net de 4 millions DH.

Aucun ajustement de provisionnement n'a
été retenu au cours de ce premier semestre,
limage de la méme période en 2025. Ainsi, le
résultat net du premier semestre 2026 est plei-
nement comparable & celui de I'exercice précé-
dent.
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Comptes semestriels \
2026



BILAN
PASSIF 3112.2025

au 30.06.2026 )
1. Banques centrales, Trésor public, Service des chéques postaux
EA‘CTI)F 3112.2025 2. Dettes envers les établissements de crédit et assimilés 216.267.738 214.975.982
en MAD,
1. Valeurs en caisse, Banques centrales, Trésor public, Service 739 1931 Avue 1266.766
des chéques postaux - .
Aterme 215.000.971 214.975.982
2. Créances sur les établissements de crédit et assimilés 717.050.507 775.942.140
3.Dépots de la clientéle
Avue 30.230.728 92.088.572
Comptes & vue créditeurs
Aterme 686.819.779 683.853.568

de gestion

Comptes d'épargne
3.Créances sur la clientéle

Dépots & terme
Crédits de trésorerie et & la consommation
Autres comptes créditeurs

Creédits & I'équipement

P . 4. Titres de créance émis 67.752.091 66.829.735
Crédits immobiliers
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P Titres de créance négociables émis
Autres crédits

. . Emprunts obligataires émis 67.752.091 66.829.735
4. Créances dacquises par affacturage

Autres titres de créance eémis

5. Titres de transaction et de placement 119.102.162 52.633.328
Bems el Théssr ek veleurs casilées 5. Autres passifs 8.818.062 9.739.301
Autres titres de créance 6. Provisions pour risques et charges 38.047.003 38.047.003
Titres de propriété 119102162 52633328 7. Provisions réglementées
6. Autres actifs 6.941.811 11.235.020 8. Subventions, fonds publics affectés et fonds spéciaux de garantie
7.Titres d'investissement 9. Dettes subordonnées 17.829.091 19.612.000
Bons du Trésor et valeurs assimilées 10. Ecarts de réévaluation
Autres titres de créance 1. Réserves et primes liées au capital 11.057.612 10.837.411
8.Titres de participation et emplois assimilés 12, Capital 328.027.900 328.027.900
9. Créances subordonnées 13. Actionnaires.Capital non versé -)
10. Immobilisations données en crédit-bail et en location 14.Report & nouveau (+/-) 156.840.983 152.657.153
1. Immobilisations incorporelles 885.869 624.980 15. Résultats nets en instance d'affectation (+/-)
12. Immobilisations corporelles 4.663.155 4.693.117 16. Résultat net de I'exercice (+/-) 4.003.763 4.404.032

TOTAL DE L'ACTIF TOTAL DU PASSIF




COMPTE DE PRODUITS ET CHARGES : CPC

au 30.06.2026

VI. Reprises de provisions et récupérations sur créances amorties
23. Reprises de provisions pour créances et engagements
par signature en souffrance

24. Récupérations sur créances amorties

25. Autres reprises de provisions

(ce:nl::ﬂil;) SOiEE 80.06:2025 VII. Résultat courant 7.128.901 8.065.358

1. Produits d'exploitation bancaires 18.229.069 19.416.770 26. Produits non courants 646 3178
1. Intéréts et produits assimilés sur opérations avec les EC 16.691.208 19.067.708 27. Charges non courantes 237916 293505
2. Intéréts et produits assimilés sur opérations avec la clientéle VIIl. Résultat avant impots 6.891.630 7.775.031
3.Intéréts et produits assimilés sur titres de créance 1537.861 349.063 Impéts sur les résultats 2887.867 3243330
4. Produits sur titres de propriété 4.003.763 4531701
5. Produits sur immobilisations en crédit-bail et en location TOTAL PRODUITS 18229714 19.419.948
6. Commissions sur prestations de service oG e 1295.95] 14666248
7. Autres produits bancaires

1. Charges d'exploitation bancaires 2.845.507 4.616.807 4.003.763 4.531.701
8. Intéréts et charges assimilées sur opérations avec les EC 1920.917 1199503
9. Intéréts et charges assimilées sur opérations avec la clientéle HORS BILAN
10. Intéréts et charges assimilées sur titres de créance émis 922.356 3.317.507
1. Charges sur immobilisations en crédit-bail et en location
12. Autres charges bancaires 2234 99797 :-eInOMED? SILAN 50.06.2026 81122025

lil. Produit net bancaire 15.383.562 14.799.963 Engagements donnés 100.000.000
13. Produits d'exploitation non bancaires 1. Engagements de financement donnés en faveur d'établissements 100.000.000
14. Charges d'exploitation non bancaires doeeelietassinzs

IV. Charges générales d'exploitation 8.254.661 6.734.606 2. Engagements de financement donnés en faveur de la clientele
15. Charges de personnel 4.033.014 3741404 3.Engagements de garantie d'ordre d'établissements de crédit et assimilés
16. Impots et taxes 1019 125.916 4.Engagements de garantie d'ordre de la clientele
17. Charges externes 3.397.324 2.475.808 5. Titres achetés & réméré
18. Autres charges générales d'exploitation 560.855 234700 6. Autres titres & livrer
19. Dotations aux amortissements et aux provisions SBA4D 56778 Engagements regus

des immobilisations incorporelles et corporelles

V. Dotations aux provisions et pertes sur créances irrécouvrables

20. Dotations aux provisions pour créances et engagements
par signature en souffrance

21. Pertes sur créances irrécouvrables

22. Autres dotations aux provisions

7.Engagements de financement regus d'établissements de crédit et assimilés

8. Engagements de garantie regus d'établissements de crédit et assimilés

9. Engagements de garantie regus de IEtat et d'organismes de garantie divers
10. Titres vendus G réemeéré

11. Autres titres & recevoir

de gestion
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ETAT DES SOLDES DE GESTION
au 30.06.2026

TABLEAU DE FORMATION DES RESULTATS

(en MAD)
1.(+) Intéréts et produits assimilés 16.691.208

2.(-) Intéréts et charges assimilées 2843273

30.06.2025

19.067.708
4.517.010

Marge d'intérét 13.847.935
3.(+) Produits sur immobilisations en crédit-bail et en location

4.(-) Charges sur immobilisations en crédit-bail et en location

14.550.697

Résultat des opérations de crédit-bail et de location
5.(+) Commissions pergues

6.(-) Commissions servies

Marge sur commissions
7.(+) Résultat des opérations sur titres de transaction
8.(+) Résultat des opérations sur titres de placement 1537.861
9.(+) Résultat des opérations de change

10. (+) Résultat des opérations sur produits dérivés

349.063

20. (+) Dotations aux amortissements et aux provisions
des immobilisations incorporelles et corporelles

21.(+) Dotations aux provisions pour dépréciation des immobilisations
financieres

22.(+) Dotations aux provisions pour risques généraux
23. (+) Dotations aux provisions réglementées

24. (+) Dotations non courantes

25.(-) Reprises de provisions

26.(-) Plus-values de cession des immobilisations incorporelles
et corporelles

27. (+) Moins-values de cession des immobilisations incorporelles
et corporelles

28.(-) Plus-values de cession des immobilisations financidres
29. (+) Moins-values de cession des immobilisations financiares

30.(-) Reprises de subventions dinvestissement regues

262449

156.778

de gestion
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(+/-) capacité d'autofinancement

4.266.212

4.688.479

Résultat des opérations de marché 1.537.861
1. (+) Divers autres produits bancaires

12.(-) Diverses autres charges bancaires 2234

349.063

99.797

Produit net bancaire 15.383.562
13.(+) Résultat des opérations sur immobilisations financieres
14. (+) Autres produits d'exploitation non bancaires
16.(-) Autres charges d'exploitation non bancaires

16.(-) Charges générales d'exploitation 8.254.661

14.799.963

6.734.606

Résultat brut d'exploitation 7.128.901

17.(-) Dotations nettes des reprises aux provisions pour créances
et engagements par signature en souffrance

18.(-) Autres dotations nettes de reprises aux provisions

8.065.358

Résultat courant 7.128.901

8.065.358

Résultat non courant -237.271

19. (=) Impéts sur les résultats 2.887.867

-290.327
3.243.330

Résultat net de I'exercice 4.003.763

4.531.701

31.(-) Bénéfices distribués

(+/-) AUTOFINANCEMENT




TABLEAU DES FLUX DE TRESORERIE
au 30.06.2026

27.(-) Intéréts versés

28. (—) Dividendes versés

1. (+) Produits d'exploitation bancaires pergus 18.229.069 38.253.051
2.(+) Récupérations sur créances amorties
3. (+) Produits d'exploitation non bancaires pergus 646 66.390
4.(-) Charges d'exploitation bancaires versées 2.845507 9.213.251
5.(-) Charges d'exploitation non bancaires versées 237916 503.624
6.(-) Charges générales d'exploitation versées 7992212 18.672.484
7.(-) Impbts sur les résultats versés 2.887.867 5118196
I. Flux de trésorerie nets provenant du compte de produits et charges 4.266.212 4.721.886
Variation des:
8.(+) Créances sur les établissements de crédit et assimilés 58.891.633 82.389.247
9. (+) Créances sur la clientele
10. (+) Titres de transaction et de placement -66.468.833 -52.633.328
1. (+) Autres actifs 4293209 -1903.330
12. (+) Immobilisations données en crédit-bail et en location
13. (+) Dettes envers les établissements de crédit et assimilés 1291755 107.221.674
14.(+) Dépodts de la clientele
15. (+) Titres de créance émis 922.356 -133.521717
16. (+) Autres passifs -921239 1904.391
II. Solde des variations des actifs et passifs d'exploitation -1.991.118 3.456.936
Ill. Flux de trésorerie nets provenant des activités d'exploitation (1+I1) 2.275.094 8.178.823
17. (+) Produit des cessions dimmobilisations financieres
18. (+) Produit des cessions d'immobilisations incorporelles
et corporelles
19.(-) Acquisition dimmobilisations financieres
20. (-) Acquisition dimmobilisations incorporelles et corporelles 493377 4.611.546
21. (+) Intéréts pergus
22.(+) Dividendes pergus
IV. Flux de trésorerie nets provenant des activités d'investissement -493.377 -4.611.546
23. (+) subventions, fonds publics et fonds spéciaux de garantie recus
24. (+) Emission de dettes subordonnées -1782.909 -3565.818

25. (+) Emission d'actions

26.(-) Remboursement des capitaux propres et assimilés

V.Flux de trésorerie nets provenant des activités de financement -1.782.909 -3.565.818
VL. Variation nette de la trésorerie (llI+ IV +V) -1192 1458
VII. Trésorerie a I'ouverture de I'exercice 1.931 472

VIII. TRESORERIE A LA CLOTURE DE L'EXERCICE

CREANCES SUR LES ETABLISSEMENTS DE CREDIT ET ASSIMILES
au 30.06.2026

BANK AL~ _ AUTRES 5
CREANCES PUBLIC Erservice  BANQUESAU  ETCPCRi TS TR CReDITA 31122025
(en MAD) DES CHEQUES AROC ASSIMILES AU L'ETRANGER
POSTAUX MAROC
Comptes ordinaires débiteurs 30.230.728 30.230.728 92.088.572
Valeurs regues en pension
Au jour le jour
Aterme
Préts de trésorerie
Au jour le jour
Aterme
Préts financiers 677.201.285 12161 677.313.446 677.392.704
Autres créances
Intéréts courus d recevoir 9.506.333 9.506.333 6.460.864
Créances en souffrance

de gestion
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CREANCES SUR LA CLIENTELE VENTILATION DES TITRES DE TRANSACTION ET DE PLACEMENT
au 30.06.2026 ET DES TITRES D'INVESTISSEMENT PAR CATEGORIE D’EMETTEUR

au 30.06.2026

SECTEUR PRIVE p EMETTEURS PRIVES
CREANCES SECTEUR IIIRES M otcrion | EVETIEURS 31122025
PUBLIC ENTREPRISES 3112.2025 (en MAD) ET ASSIMILES
(en MAD) ENTREPRISES N TR G FINANCIERS ~ NON FINANCIERS
FINANCIERES FINANCIERES
Titres cotés
Crédits de trésorerie
Bons du trésor et valeurs assimilées
Comptes & vue débiteurs
Obligations 5
Créances commerciales -
sur le Maroc Autres titres de créance : ‘ g
(XY
Crédits a l'exportation Titres de propriété |§
- . ) =)
Autres orédits de trésorerie Titres non cotés 119102162 119102162 52633328 .
Crédits a la consommation . o E
Bons du trésor et valeurs assimilées A
Crédits a I'équipement - a
Obligations )
Crédits immobiliers é
Autres titres de créance
Autres crédits o
Titres de propriété 119102162 119.102.162 52.633.328

Créances acquises par affacturage
Intéréts courus & recevoir TOTAL 119.102.162 -

Créances en souffrance

Créances pré-douteuses
Créances douteuses

Créances compromises




VALEURS DES TITRES DE TRANSACTION ET DE PLACEMENT
ET DES TITRES D'INVESTISSEMENT
au 30.06.2026

DETAIL DES AUTRES ACTIFS
au 30.06.2026

2:: 5 EDS) CC\{QEE;LE A\g}LUEEULFEE REMBOURSEMENT PLLUAST_;qATLEUsES MOLIXITSEX%LSU ¥ ] provisions !L\iT’\:I[l)J)LES 30.06.2026 31.12.2025
Titres de transaction 117.181.970 119.102.162 1.920.191 Débiteurs divers 3.363.058 7.428.712
Bons du trésor et valeurs assimilées Sommes dues par [Etat 3.3569.279 7424933
Obligations Divers autres débiteurs 3779 3779 g ! -
Autres titres de créance Valeurs et emplois divers -§
Titres de propriété 117181970 19102162 1920191 Stocks ‘ |§
Titres de placement Autres valeurs et emplois assimilés "iz
Bons du trésor et valeurs assimilées Comptes de régularisation 3.578.753 3.806.308 . .E
Obligations Comptes d'ajustement des opérations hors bilan 3
Autres titres de créance Produits & recevoir et charges constatées d'avance 397.953 74208 -
U gliefel=n Charges & répartir 3180800 3732100
Titres d'investissement Comptes de ligison
Bons du trésor et valeurs assimilées Comptes de transit ou transit
Obligations
° 6.941.811 1.235.020

Autres titres de créance

TITRES DE PARTICIPATION ET EMPLOIS ASSIMILES

au 30.06.2026

DATE DE CLOTURE DE L'EXERCICE

E VALEUR
DENOMINATION PARTICIPATION PRIX
SECTEUR AL AU CAPITAL D'ACQUISITION COMPTABLE

DE LA SOCIETE EMETTRICE D'ACTIVITE SCC L EN% GLOBAL NETTE

PRODUITS INSCRITS
AU CPC DE L'EXERCICE

Participations dans les entreprises
liées

Autres titres de participation




TABLEAU DES IMMOBILISATIONS INCORPORELLES ET CORPORELLES
au 30.06.2026

NATURE ACQUISITIONS O%ESET'CR’X‘ES AMORT./PROV. DOTATION EERAT cUMUL
(en MAD) Dé ﬁ&?&?ﬁx AU COURS DEALL'JEggsngCE DE?’E)IS;'E:‘EICE IMMOBSORTIES AMORT [PROV.

DE L'EXERCICE
Immobilisations incorporelles 2.754.205 364.420 3.118.625 2.129.225 103.531 2.232.756 885.869
Droit au bail
Immobilisations en recherche et développement
Autres immobilisations incorporelles d'exploitation 2544205 161570 2705775 2129.225 103531 2232756 473.019
Immmobilisations incorporelles hors exploitation 210.000 202.850 412.850 412.850
Immobilisations corporelles 7.459.485 4.568.368 4.439.41 7.588.442 2.766.369 158.918 2.925.287 4.663.155
Immeubles d'exploitation
Terrains d'exploitation
Immeubles d'exploitation . Bureaux
Immeubles d'exploitation . Logements de fonction
Mobilier et matériel d'exploitation 3.020.074 4.568.368 7.588.442 2.766.369 158.918 2.925.287 4.663.155
Mobilier de bureau d'exploitation 483.664 903.210 1.386.874 455769 17515 473284 913589
Matériel de bureau d'exploitation 219.828 1355566 1575384 194.215 54.351 248566 1.326.818
Matériel informatique 1.613.201 120.517 1733718 1480.442 45313 1525755 207.963
Matériel roulant rattaché & l'exploitation
Autres matériels d'exploitation 703.382 2189.085 2892467 635.943 41738 677.681 2214786
Autres immobilisations corporelles d'exploitation
Immobilisations corporelles hors exploitation 4.439.411 4.439.41
Terrains hors exploitation
Immeubles hors exploitation
Mobilier et matériel hors exploitation
Autres immobilisations corporelles hors exploitation 443941 443941

4.932.788

4.439.41

4.895.594

262.449

5.158.043
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DETTES ENVERS LES ETABLISSEMENTS DE CREDIT ET ASSIMILES DETAIL DES AUTRES PASSIFS
au 30.06.2026 au 30.06.2026

ETABLISSEMENTS DE CREDIT ET ASSIMILES AU MAROC INTITULES

ETABLISSEMENTS ( ) 30.06.2026 3112.2025
! en MAD,
DETTES BANK AL MAGHRE, AUTRES * DE CRéDIT 30062026  3112.2025
(en MAD) TRESORPUBLIC  panoues aumaroc  ETABLISSEMENTS DE ALETRANGER
ET SERVICE DES CREDIT ET ASSIMILES Opérations diverses sur titres
CHEQUES POSTAUX AU MAROC
Comptes ordinaires créditeurs Créditeurs divers 8.818.062 9.739.301

Valeurs données en pension ) L
Comptes de régularisation

Au jour le jour

)
. |8
Aterme (S
P . TOTAL 8.818.062 9.739.301 ]
Emprunts de trésorerie ° | 3
Au jour le jour 3
Aterme PROVISIONS =
Emprunts financiers 214.300.000 214.300.000 214.300.000 au 30.06.2026 .3
Autres dettes 1.266.766 1.266.766 '&
Intéréts courus a payer 700.971 700.971 675.982 ‘ é
PROVISIONS 3112.2025 DOTATIONS REPRISES A??']J;'}I?IE)SNS 30.06.2026 a
PPIyNEEY | 216.267.738 | 214.975.982 Gnihe)
Provisions, déduites de I'actif, sur: 1.244.213 1.244.213
Créances sur les établissements de crédit
‘ . = GESIED 1n8i73 nns8i73
TITRES DE CREANCES EMIS Créances sur la clientele 60.040 60.040
au 30062026 Titres de placement
Titres de participation et emplois assimilés
TITRES DE CREANCES EMIS 30.06.2026 3112.2025 Immobilisations en crédit-bail et en location
(en MAD) ]
Autres actifs 66.000 66.000
Opérations sur titres P ] 66.829.735 Provisions inscrites au passif 38.047.003 38.047.003
Titres de créance émis 66.666.667 66.666.667 Provisions pour risques d'exécution
Certificats de dépot émis d'engagements par signature
Bons de sociétés de financement émis Provisions pour risques de change
Emprunts obligataires émis 86606667 66666667 Provisions pour risques généraux 38.047.003 38.047.003

Autres titres de créance emis Provisions pour pensions de retraite
Opérations diverses sur titres et obligations similaires
Comptes de reglement d'opérations sur titres Provisions pour autres risques et charges

Dettes sur titres

Provisions réglementées

Versements & effectuer sur titres non libérés

Diverses autres opérations sur titres TOTAL GENER AL 49.291.216 49.291.216
Intéréts courus a payer 1.085.425 163.068




CAPITAUX PROPRES ENGAGEMENTS DE FINANCEMENT ET DE GARANTIE

au 30.06.2026 au 30.06.2026
(ENGA?EMENTS 31122025
MAD
CAPITAUX PROPRES AFFE%;’GLT_:%!I\_I DU AUTESAGESTERS en
(en MAD) ENGAGEMENTS DE FINANCEMENT ET DE GARANTIE DONNES
Ecarts de réévaluation Engagements de financement en faveur d'établissements de crédit et assimilés 100.000.000
a a 02 a Crédits documentaires import
Réserves et primes liées au capital 10.837.411 220.202 11.057.612
Acceptations ou engagements de payer
Réserve légale 8.034.587 220.202 8.254.789 Ouvertures de crédit confirmes
Autres réserves Engagements de substitution sur émission de titres
Primes d'émission, de fusion et d'apport 2802824 2802824 Engagements imevocables de crédit-bal g
Autres engagements de financement donnés 100.000.000 : g
Capital e eI Engagements de financement en faveur de la clientéle l'ﬁ
Capital appelé 328.027.900 328.027.900 Crédits documentaires import : g’
Capital non appelé Acceptations ou engagements de payer . %
Ouvertures de crédit confirmés g }:
Certificats dinvestissement - SR ) Q
Engagements de substitution sur émission de titres VR
Fonds de dotations Engagements irrévocables de crédit-bail . g“
Actionnaires : Capital non versé Autres engagements de financement donnés R
Engagements de garantie d'ordre d'établissements de crédit et assimilés
Report & nouveau (+/-) 152.657.153 4.183.830 156.840.983 = - —
Crédits documentaires export confirmés
Résultats nets en instance d'affectation (+/-) Acceptations ou engagements de payer
Résultat net de I'exercice (+/-) 4.404.032 -4.404.032 4.003.763 4.003.763 Garanties de orédits données

Autres cautions, avals et garanties donnés

4.003.763 Engagements en souffrance

Engagements de garantie d'ordre de la clientéle
Garanties de crédits données
Cautions et garanties en faveur de 'administration publique
Autres cautions et garanties données

Engagements en souffrance

ENGAGEMENTS DE FINANCEMENT ET DE GARANTIE REGUS

Engagements de financement regus d'établissements de crédit et assimilés
Ouvertures de crédit confirmeés
Engagements de substitution sur émission de titres

Autres engagements de financement regus

Engagements de garantie regus d'établissements de crédit et assimilés
Garanties de crédits

Autres garanties regues

Engagements de garantie regus de I'Etat et d'organismes de garantie divers

Garanties de crédits

Autres garanties regues




VENTILATION DES EMPLOIS ET DES RESSOURCES SUIVANT
LA DUREE RESIDUELLE

au 30.06.2026

(en MAD) D<imols ! Malgig( B M]?Z(D( 1 A'X'fg( 2 D> 5 ANS TOTAL
ACTIF

géégrgg‘ftsei”é S'gisnfiltgf”sseme”ts 83120978 18.963.680 08205219 462261995 14.559.413 677.201.285
Créances sur la clientéle

Titres de créance 119102162 119102162

Créances subordonnées

Crédit-bail et assimilés

83.120.978 18.963.680 217.397.381 462.261.995 796.303.447
PASSIF
Dettes envers jos etoblissements 1266766 214.300.000 215566766
Dettes envers la clientele
Titres de créance émis 33.333.333 33.333.333 66.666.667
Emprunts subordonnés 3.565.818 14.263.273 17.829.091

38.165.918 | 261.896.606

300.062.524

VENTILATION DU TOTAL DE L'ACTIF, DU PASSIF

ET DE L’HORS BILAN EN MONNAIE ETRANGERE
au 30.06.2026

(HBMAD) 30.06.2026
en

A- ACTIF

Valeurs en caisse, Banques centrales, Trésor public, Service des cheques postaux
Créances sur les établissements de crédit et assimilés

Créances sur la clientele

Titres de transaction et de placement et d'investissement

Autres actifs

Titres de participation et emplois assimilés

Créances subordonnées

Immobilisations données en crédit-bail et location

3112.2025

estion

B- PASSIF
Banques centrales, Trésor public, Service des chéques postaux
Dettes envers les établissements de crédit et assimilés
Dépots de la clientele
Titres de créance émis
Autres passifs
Subventions, fonds publics affectés et fonds spéciaux de garantie

Dettes subordonnées

C- HORS BILAN
Cl- Engagements donnés
1. Engagements de financement donnés en faveur des établissements
C2- Engagements regus

7.Engagements de financement regus d'établissements de crédit et assimilés

100.000.000

100.000.000

‘ deport deg




MARGE D’INTERETS
au 30.06.2026

CAPITAUX MOYENS

. RENDEMENT
(CY) MONTANT INTERETS DES EMPLOIS

Encours moyen des Emplois 811.985.248 18.229.069 4,49 %

Encours moyen des Ressources 284.550.661 2.845.507

colr
DES RESSOURCES

2,00%

PRODUITS SUR TITRES DE PROPRIETE
au 30.06.2026

CATEGORIE DES TITRES

(en MAD)

Titres de placement 1.537.861

Titres de participation

PRODUITS PERCUS

COMMISSIONS
au 30.06.2026

INTITULES 30.06.2026

(en MAD)

Commissions pergues
sur opérations avec les établissements de crédit
sur opérations avec la clientele
sur opérations de change
sur interventions sur les marchés primaires de titres
sur produits dérivés
sur opérations sur titres en gestion et en dépot
sur moyens de paiement
sur activités de conseil et d'assistance
sur ventes de produits d'assurance
sur autres prestations de service

3112.2025

Commissions versées
sur opérations avec les établissements de crédit
sur opérations avec la clientele
sur opérations de change
sur interventions sur les marchés primaires de titres
sur produits dérivés
sur opérations sur titres en gestion et en dépot
sur moyens de paiement
sur activités de conseil et d'assistance
sur ventes de produits d'assurance
sur autres prestations de service

RESULTAT DES OPERATIONS DE MARCHE
au 30.06.2026

INTITULES

estion

MONTANTS
Produits 1.537.861
Gains sur titres de transaction
Plus value de cession sur titres de placement 1537.861
Reprise de provision sur dépréciation des titres de placement
Gains sur les produits dérivés
Gains sur les opérations de change
Charges
Pertes sur les titres de transaction
Moins value de cession sur titres de placement
Dotation aux provisions sur dépréciation des titres de placement
Pertes sur les produits dérivés
Pertes sur opérations de change
sur autres prestations de service
CHARGES GENERALES D’'EXPLOITATION
au 30.06.2026
!ZT’\:ISLES MONTANTS
Charges de personnel 4.033.014
Salaires et appointements 2.91.009
Charges sociales Nn2.748
Charges de retraite 435544
Autres charges de personnel 573713
Impbots et taxes 1.019
Charges externes 3.397.324
Loyers 1223475
Entretien et réparations 510.972
Honoraires et rémunération d'intermédiaire 334.948
Transport et déplacements 107.824
Mission et réception 84.014
Publicité et publications 255.986
Autres charges externes 880.106
Autres charges générales d'exploitation 560.855
Dotations aux amortissements et aux provisions des immobilisations 262.449
8.254.661

TOTAL

‘ deport deg




AUTRES PRODUITS ET CHARGES
au 30.06.2026

INTITULES MONTANTS

Autres produits bancaires

Autres charges bancaires

Produits d'exploitation non bancaires

Charges d'exploitation non bancaires

Dotations aux provisions et pertes sur créances irrécouvrables
Reprises de provisions et récupérations sur créances amorties

Produits et charges non courantes

TOTAL

2234

-237.271

-235.037

IV - RESULTAT BRUT FISCAL

PASSAGE DU RESULTAT NET COMPTABLE AU RESULTAT

NET FISCAL
au 30.06.2026

MONTANTS

INTITULES
| - RESULTAT NET COMPTABLE

Bénéfice net

4.003.763
4.003.763

Perte nette

MONTANTS

3.599.562
3.589.845
2.887.867
473778
228200

Il - REINTEGRATIONS FISCALES

1- Courantes
IS 2026
Provision pour congé payé 30.06.2026
Contribution sociale et solidaire
PRG/PRC
Charges des exercices antérieurs

2- Non courantes 9.716

Autres charges non courantes 9.716

Il - DEDUCTIONS FISCALES
1- Courantes
Reprise sur provisions pour congé payé 2025
2- Non courantes

Reprise sur provisions

TOTAL

245.703
245.703
245703

7.603.325 245.703

Bénéfice brut si T1> T2 (A) 7.357.622
Déficit brut fiscal si 72 > T1 (B)
V - REPORTS DEFICITAIRES IMPUTES (C) 0
Exercice n-4
Exercice n-3
Exercice n-2
Exercice n-1
VI- RESULTAT NET FISCAL
Bénéfice net fiscal (A- C) 7.357.622
ou
Déficit net fiscal (B)
VIl - CUMUL DES AMORTISSEMENTS FISCALEMENT DIFFERES
VIIl - CUMUL DES DEFICITS FISCAUX RESTANT A REPORTER
Exercice n-4
Exercice n-3
Exercice n-2
Exercice n-1
(1) Dans la limite du montant du bénéfice brut fiscal (A)
DETERMINATION DU RESULTAT COURANT APRES IMPOTS
au 30.06.2026
!e—n ISE[;I;ERMINATION DU RESULTAT MONTANTS
Résultat courant d'aprés le compte de produits et charges (+ ou-) 7128.901
Réintégrations fiscales sur opérations courantes (+) 3.589.845
Déductions fiscales sur opérations courantes ©) 245703
Résultat courant théoriquement imposable (=) 10.473.043
Impat théorique sur résultat courant (-) 4110669
Résultat courant aprés impéts (=) 3.018.232

II. INDICATIONS DU REGIME FISCAL ET DES AVANTAGES OCTROYES PAR LES CODES DES INVESTISSEMENTS

OU PAR DES DISPOSITIONS LEGALES SPECIFIQUES

" Rapportdeg
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DETAIL DE LA TAXE SUR LA VALEUR AJOUTEE

NOM DES PRINCIPAUX NOMBRE DE TITRES DETENUS
au 30.06.2026 ACTIONNAIRES OU ASSOC|ES ADRESSES PART‘DU CAPITAL
EXERCICE EXERCICE DETENUE %
(en MAD) PRECEDENT ACTUEL
SOLDE AU DEBUT OPERATIONS DECLARATIONS TVA SOLDE FIN )
NATURE DE L'EXERCICE COMPTABLES DE LEXERCICE D'EXERCICE Caisse de Dépét et de Gestion (CDG) inuislale Delll, Hetors ety 1049999  1.049.999 32,01%
¥ Hassan, Rabat, BP 408, Maroc
(enMAD) DE LEXERCICE ( )
1 2 3 +2-3=4 . . Palmengartenstrasse 5-9, 60325
) Kreditanstalt Fuer Wiederaufbau (KfW) Francfort, Allemagne 1.030.279 1.030.279 31,41%
A.TVA collectée 1.000 1.529.325 1.187.894 352.432
. P . q 56, rue de Lille, 75000 Paris,
B.TVA & récupérer 325.347 616.049 424.048 517.348 Caisse des Dépbts et Consignations (cpc) o 600.000 600.000 18,29 %
Sur charges 325.347 606.043 424048 507.342 POSTE MAROC (Rﬁto)%téAv. Mly Ismail, Hassan 300.000 300.000 915%
Sur immobilisations - 10.006 10.006 " ’
. . 5, rue Roland Barthes, 75598 Paris N
Agence Francgaise de Développement (AFD ’ ’ ’ 300.000 300.000 9,15 % ‘=
C.TVA due ou crédit de TVA = (A-B) -314.347 913.276 763.846 -164.917 9 gal velopp (AFD)  £lonce ’ 0 ,g
Jle
M. Yassine ABDERRAZIK HADDAOUI 42 Rue Ouled Hriz Aviation Rabat 1 1 0% 5 l )

deg

3.280.279 3.280.279

PASSIFS EVENTUELS
au 30.06.2026

(hlp_j)—br-t;

"R

Conformément & la Iégislation en vigueur, les exercices allant de 2023 & 2026 ne sont pas prescrits. Les AFFECTATION DES RESULTATS INTERVENUE
déclarations fiscales de la société JAIDA SA, au titre de limpot sur les sociétés (IS), de la TVA et de limpot sur AU COURS DE L'EXERCICE

les revenus (IR) relatives auxdits exercices peuvent faire l'objet de contréle par ladministration fiscale et de au 30.06.2026

rappels éventuels dimpbts et taxes.

(en MAD) MONTANTS MONTANTS
. A- Origine des résultats affectés B- Affectation des résultats

REPARTITION DU CAPITAL SOCIAL
au 30.06.2026 Décision du 24.06.2026

Report & nouveau 152.657.153 Réserve légale 220.202
MONTANT DU CAPITAL : 328.027.900,00 Résultats nets en instance d'affectation Dividendes
MONTANT DU CAPITAL SOCIAL SOUSCRIT ET NON APPELE : Résultat net de I'exercice 4.404.032 Autres affectations
VALEUR NOMINALE DES TITRES :100,00 Prélevements sur les bénéfices Report & nouveau 156.840.983

Autres prélevements




REMUNERATIONS ET ENGAGEMENTS EN FAVEUR DES DIRIGEANTS
au 30.06.2026

RESULTATS ET AUTRES ELEMENTS

DES TROIS DERNIERS EXERCICES
au 30.06.2026

(en MAD) 30.06.2025 30.06.2024 NOM DES MEMBRES FONCTION
Capitaux propres et assimilés 328.027.900 328.027.900 328.027.900 ORGANES DE CONTROLE
Opérations et résultats de I'exercice Conseil d'Administration
- Produit net bancaire 15.383.562 14.799.963 14.002.662 M. Laidi El Wardi Administrateur indépendant 10.000
2- Résultat avant impots 6.891.630 7.775.031 8.468.439 Mme. Zakia LALAOUI Administratrice indépendante 10.000 L
3- Impots sur les résultats 2.887.867 3.243.330 3419324 Comité d'Audit et des Risques }: ’ g
4- Bénéfices distribués M. Laidi El Wardi Administrateur indépendant 20.000 ; l[g
5- Résultats non distribués (mis en réserve ou en instance d'affectation) 4003763 4531701 5.049.115 -
Résultat par titre (en dirhams) §
Résultat net par action ou part sociale 122 1,38 154 E‘
Bénéfice distribué par action ou part sociale : g"
Personnel ) ‘N
Montants des rémunérations brutes de I'exercice 4.033.014 3741404 2.777.048
Effectif moyen des salariés employés pendant 'exercice 1 10 9

DATATION ET EVENEMENTS POSTERIEURS
au 30.06.2026

| | DATATION

- Date de cloture() : 30.06.2026 - Date d'établissement des états de synthase (2): Septembre 2026

(1) ustification en cas de changement de la date de cléture de l'exercice.

(2) Justification en cas de dépassement du délai réglementaire de trois mois prévu pour I'élaboration des états de synthése.

il EVENEMENTS NES POSTERIEUREMENT A LA CLOTURE DE LEXERCICE NON RATTACHABLES A CET EXERCICE ET
CONNUS AVANT LA T%¢ COMMUNICATION EXTERNE DES ETATS DE SYNTHESE
« Indications des événements

Favorables : NEANT

Défavorables : NEANT

- Dates

EFFECTIFS
au 30.06.2026

EFFECTIFS 31.12.2025
Effectifs rémunérés 1 10
Effectifs utilisés il 10
Effectifs équivalent plein temps

Effectifs administratifs et techniques (équivalent plein temps)

Effectifs affectés & des tdches bancaires ( équivalent plein temps)

Cadres ( équivalent plein temps) 9 8
Employés ( équivalent plein temps) 2 2

dont effectifs employés a I'étranger




PRINCIPALES METHODES D'EVALUATION APPLIQUEES

au 30.06.2026

11 PRINCIPES GENERAUX

Les états de synthese sont établis dans le respect des prin-
cipes comptables généraux applicables aux établissements
de crédit.

12 CREANCES SUR LES ETABLISSEMENTS DE CREDIT ET LA CLIEN-
TELE ET ENGAGEMENTS PAR SIGNATURE

Présentation générale des créances

Les créances sur les établissements de crédit et sur la clientele
sont ventilées selon leur durée initiale ou l'objet économique
des concours :

+ Créances & vue et & terme, pour les établissements de cré-
dit,

- Crédits de trésorerie, crédits & équipement, crédits a la
consommation, crédits immobiliers et autres crédits pour la
clientele.

Les intéréts courus sur les créances sont portés en compte de
créances rattachées en contrepartie du compte de résultat.

Créances en souffrance sur la clientéle

Les créances en souffrance sur la clientéle sont comptabili-
sées et évaluées conformément & la réglementation en vi-
gueur.

Les principales dispositions appliquées se résument comme
suit:

+ Les créances en souffrance sont, selon le degré de risque,
classées en créances pré-douteuses , douteuses ou compro-
mises,

« Lescréances en souffrance sont, apres déduction des quo-
tités de garantie prévues par la réglementation en vigueur,
provisionnées & hauteur de :

+ 20 % pour les créances pré-douteuses,
« 50 % pour les créances douteuses,
+ 100 % pour les créances compromises.

Les provisions relatives aux risques crédits sont déduites des
postes d'actif concernés.

+ Dés le déclassement des créances saines en créances
compromises, les intéréts ne sont plus décomptés et comp-
tabilisés. lls ne sont constatés en produits qu'a leur encaisse-
ment.

+ Les pertes sur créances irrécouvrables sont constatées
lorsque les chances de récupération des créances en souf-
france sont jugées nulles.

« Les reprises de provisions pour créances en souffrance
sont constatées lorsque celles-ci deviennent sans objet (évolu-

tion favorable, remboursements effectifs ou restructuration de
la créance avec un remboursement partiel ou total).

1.3 DETTES ENVERS LES ETABLISSEMENTS DE CREDIT ET LA CLIEN-
TELE

Les dettes envers les établissements de crédit et la clientele
sont présentées dans les états de synthése selon leur durée
initiale ou la nature de ces dettes:

» Dettes & vue et & terme pour les établissements de crédit,

- Comptes & vue créditeurs, comptes d'épargne, dépots &
terme et autres comptes créditeurs pour la clientele.

Sont incluses dans ces différentes rubriques, en fonction de la
nature de la contrepartie, les opérations de pension, matériali-
sées par des titres ou des valeurs mobiliéres.

Les intéréts courus sur ces dettes sont enregistrés en compte
de dettes rattachées en contrepartie du compte de résultat.

14 PORTEFEUILLES DE TITRES
Présentation générale

Les opérations sur titres sont comptabilisées et évaluées
conformément aux dispositions du Plan Comptable des Eta-
blissements de Crédit.

Les titres sont classés d'une part, en fonction de la nature ju-
ridique du titre (titre de créance ou titre de propriété), d’autre
part, en fonction de lintention (titre de transaction, titre de pla-
cement, titre d'investissement, titre de participation).

Titres de placement

Sont inscrits dans ce portefeuille, les titres acquis dans un ob-
jectif de détention supérieure & 6 mois & I'exception des titres &
revenus fixes destinés & étre conservés jusqu’dl leur échéance.
Cette catégorie de titres comprend notamment :

Les titres de créances sont comptabilisés, coupon couru exclu.

Les titres de propriété sont enregistrés & leur valeur d'achat
hors frais d'acquisition.

1.5 LES PROVISIONS POUR RISQUES GENERAUX

Ces provisions sont constituées, & l'appréciation des dirigeants,
en vue de faire face & des risques futurs relevant de l'activité,
non identifiés et non mesurables avec précision.

1.6 LES IMMOBILISATIONS INCORPORELLES ET CORPORELLES

Les immobilisations incorporelles et corporelles figurent au
bilan & la valeur d'acquisition diminuée des amortissements
cumulés, calculés selon la méthode linéaire sur les durées de
vie estimées.

Les immobilisations incorporelles ventilées en immobilisations
d'exploitation et hors exploitation sont amorties sur 5 ans.

17 CHARGES A REPARTIR

Les charges & répartir enregistrent des dépenses qui, eu égard
& leur importance et & leur nature, sont susceptibles d'étre rat-
tachées a plus d'un exercice.

18 PRISE EN COMPTE DES INTERETS DANS LE COMPTE DE PRO-
DUITS ET CHARGES

Intéréts

Sont considérés comme intéréts, les produits et charges cal-
culés sur des capitaux effectivement prétés ou empruntés.

Sont considérés comme intéréts assimilés les produits et
charges calculés sur une base prorata temporis et qui rému-
nerent un risque. Entrent notamment dans cette catégorie, les
commissions sur engagements de garantie et de finance-
ment (cautions, ovols%.

AUTRES ETATS

Les intéréts courus sur les capitaux effectivement prétés ou
empruntés sont constatés dans les comptes de créances
et dettes rattachés les ayant générés par la contrepartie du
compte de résultat.

Les intéréts assimilés sont constatés en produits ou en charges
des leur facturation.

1.9 CHARGES ET PRODUITS NON COURANTS

lls représentent exclusivement les charges et produits & ca-
ractere exceptionnel.

A2 ETAT DES DEROGATIONS Néant
A3 ETAT DES CHANGEMENTS DE METHODES Néant
B2 CREANCES SUR LA CLIENTELE Néant
B6 TITRES DE PARTICIPATION ET EMPLOIS ASSIMILES Néant
B7 CREANCES SUBORDONNEES Néant
B8 IMMOBILISATIONS DONNEES EN CREDIT-BAIL, EN LOCATION AVEC OPTION D'ACHAT ET EN LOCATION SIMPLE Néant
B9 Bis PLUS OU MOINS VALUES SUR CESSIONS OU RETRAITS D'IMMOBILISATIONS Néant
B1l DEPOTS DE LA CLIENTELE Néant
B16 DETTES SUBORDONNEES Néant
BI19 ENGAGEMENTS SUR TITRES Néant
B20 OPERATIONS DE CHANGE A TERME ET ENGAGEMENTS SUR PRODUITS DERIVES Néant
B21 VALEURS ET SURETES RECUES ET DONNEES EN GARANTIE Néant
B23 CONCENTRATION DES RISQUES SUR UN MEME BENEFICIAIRE Néant
B27 COMMISSIONS Néant
c7 TITRES ET AUTRES ACTIFS GERES OU EN DEPOT Néant
cs RESEAU Néant
co COMPTES DE LA CLIENTELE Néant
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Coopers Audit Deloitte.

Boulevard Sidi Mohamed Ben Abdellah
Batiment C/ Ivoire lll¢, 3°™ étage

La Marina. Casablanca

Maroc

83, Avenue Hassan Il
Casablanca,
Maroc

JAIDAS.A

ATTESTATION D’EXAMEN LIMITE DES COMMISSAIRES AUX COMPTES
SUR LA SITUATION INTERMEDIAIRE DES COMPTES SOCIAUX

PERIODE DU 1°" JANVIER AU 30 JUIN 2026

En application des dispositions du Dahir portant loi n°1-93-212 du 21 septembre 1993, tel que
modifié et complété, nous avons procédé a un examen limité de la situation intermédiaire de la
société JAIDA S.A comprenant le bilan, le compte de produits et charges, 'état des soldes de
gestion, le tableau des flux de trésorerie et U'état des informations complémentaires (ETIC)
ci-joints relatifs a la période du 1° janvier au 30 juin 2026. Cette situation intermédiaire qui fait
ressortir un montant de capitaux propres et assimilés totalisant 517 759 KMAD, dont un bénéfice
net de 4 004 KMAD, releve de la responsabilité des organes de gestion de la société.

de gestion

-~
~

3

g
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Nous avons effectué notre mission selon les normes de la profession au Maroc relatives aux
missions d’examen limité. Ces normes requierent que 'examen limité soit planifié et réalisé en
vue d’obtenir une assurance modérée que la situation intermédiaire ne comporte pas d’anomalie
significative. Un examen limité comporte essentiellement des entretiens avec le personnel de la
société et des vérifications analytiques appliquées aux données financiéres ; il fournit donc un
niveau d’assurance moins élevé qu’un audit. Nous n’avons pas effectué un audit et, en
conséquence, nous n’exprimons donc pas d’opinion d’audit.

Sur la base de notre examen limité, nous n’avons pas relevé de faits qui nous laissent penser que
la situation intermédiaire, ci-jointe, ne donne pas une image fidele du résultat des opérations du
semestre écoulé ainsi que de la situation financiére et du patrimoine de la société JAIDA S.A
arrétés au 30 juin 2026, conformément au référentiel comptable admis au Maroc.

Casablanca, le 29 septembre 2026

Les Commissaires aux Comptes

COOPERS AUDIT MAROC S.A DELOITTE AUDIT

Abdellah LAGHCHAOUI Mohahmed Salah Eddine BENELCADI
Associé Directeur Associé
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