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Savoir-faire et diversité :
nos atouts

Acteur majeur d'un groupe positionne sur
des marchés porteurs, Jet Contractors
mobilise I'expertise de ses collaborateurs
et la compléementarité de ses métiers
pour développer des solutions innovantes
adaptées aux besoins essentiels de ses
clients.
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Le Groupeacommence a structurer ses activites en2013
afin de réaliser.des projets a grande échelle, hautement
techniques, impliquant toustles métiers.

Cette structuration a permis au Groupe de renforcer ses
compétences, notamment a travers l'intégration de nouveaux
bureaux d'études techniques tout en veillant a élargir son
parc d'équipements et d'adopter des technologies de
derniere génération.

En développant l'activité de Contractant Général, Jet
Contractors a mis en avant les synergies internes du
Groupe, réduisant ainsi de maniére significative les délais
de conception et d'achevement des projets.

Avec des références désormais de premier ordre, Jet
Contractors est un acteur majeur dans ce segment d'‘activite.

10 | RAPPORT FINANCIER ANNUEL 2025 RAPPORT FINANCIER ANNUEL 2025 | 11




UCTURES
IALES

Jet Contractors renforce son expertise en structures
meétalliques, structures bois et structures en bois lamellé-
collé a travers ses filiales spécialisées : AR Factory,
Meamontage et Mea Wood.

Depuis plus de dix ans, le Groupe congoit, fabrique et
installe des structure yenne et grande portée,
réalisées en métalﬂ'oﬁ l.ef bois lamellé-collé, pour des
projets de référence au Maroc et & I'international.
S'appuyant'sur une organisation industrielle dédiée a chaque
spécialité, Jet Contractors offre une solution globale :
conception, dimensionnement, fabrication, logistique et
installation sont intégrés dans une démarche rigoureuse,
au service de la performance technique et architecturale.
Cette approche permet d'accompagner efficacement
les projets les plus ambitieux, qu'il s'agisse de batiments
tertiaires, d'unités industrielles ou d'ouvrages d'ingénierie
complexes.
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ENVELOPPES
DE BATIMENT

Alliant créativité, expertise technigue et attrait esthétique,
c'est ce que le Groupe réalise depuis 30 ans.

Qu'il s'agisse de vitrage, de béton fibré, de bardage en téle
d'aluminium ou de bois lamellé-collé, nos solutions de facade
allient performance et durabilité. Elles permettent une mise
en ceuvre rapide, nécessitent peu d'entretien et s'inscrivent
dans une démarche a faible impact environnemental, tout
en valorisant des lignes architecturales contemporaines,
esthétiques et affirmées.
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EPC SOLAIRE

Une filiale du groupe Jet Contractors, Jet Energy s'est
imposée comme un acteur majeur dans le développement
et lamise en ceuvre des énergies renouvelables.au Maroc.
Reconnu pour son expertise en énergie solaire, I'entreprise
propose un package intégreé couvrant I'ensemble de la
chaine de valeur : conception, installation et maintenance
de centrales solaires.

En collaboration avec Jet Contractors, Jet Energy a développé
quatre centrales photovoltaiques en 2024 sur les sites
miniers de Benguerir et Khouribga, avec une capacité
installée totale de plus de 200 MWec.

Avec ces réalisations ambitieuses et diversifieées, Jet
Energy confirme son réle de catalyseur dans la transition
énergetique du Maroc en offrant des solutions durables
concretes adaptées aux besoins des acteurs économiques
et institutionnels.
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ENVIRONNEMENT

Jet Contractors se tourne résolument vers l'avenir en
adoptant une approche intégrée et durable de la gestion
des ressources naturelles. Jet Contractors est activement
impliqué dans la conception, la construction et I'entretien

de barrages et de structures hydrauliques.

La gestion optimale des déchets est un défi clé que Jet
Contractors s'engage a relever. Des partenariats stratégiques
ont été établis avec des entreprises renommees pour gerer
et moderniser les décharges et les centres de recyclage

a travers le Royaume.
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INFRASTRUCTURES = X
DE TRANSPORT =

Dans le cadre du projet stratégique de la nouvelle e .
ligne TGV reliant Kénitra a Marrakech, Jet Contractors
contribue a la réalisation des infrastructures de transport.
Ces infrastructures comprennent notamment les routes,

ponts, tunnels, voies de tramway et gares, permettant m
d‘assurer la mobilité des voyageurs et le transport des e 4
marchandises, tout en contribuant a la modernisation du P ' \

réseau ferroviaire marocain.
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CONSTRUCTION
HORS SITE

Jet Contractors ouvre de nouvelles perspectives dans la
construction avec son usine hors site a Sidi Bou Othman,
offrant des solutions avancées pour des projets tels que
des hopitaux, des hotels ou encore des centres d'acceuil.
Cette méthode réduit les délais et les colts tout en améliorant
la qualité et en minimisant I'empreinte carbone, faisant de
I'entreprise un leader en innovation durable.
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CREATION D'UNE
NOUVELLE FILIALE EN
ARABIE SAOUDITE

Création d'une nouvelle filiale en Arabie saoudite,
JC MIDDLE EAST, destinée a réaliser des projets
d'envergures de General Contracting et des énergies
pour accompagner le Royaume d’Arabie Saoudite
dans la vision 2030 a travers des partenariats
stratégiques avec des acteurs locaux.

G A QN T R A OO Toad RS

MIDDLE EAST

COMMUNIQUES
DE PRESSE 2025

JET CONTRACTORS PRESENTE AU
MOROCCO CAPITAL MARKETS DAYS 2025

JET CONTRACTORS présente au Morocco Capital Markets Days 2025 ! Aux c6tés de 34 sociétés cotées, le

Groupe participe a plusieurs rencontres stratégiques avec les investisseurs internationaux.

A cette occasion, JET CONTRACTORS dévoile ses opportunités de croissance, ses projets d'avenir et ses

perspectives de développement.
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JET ENERGY A CONNU UNE
EVOLUTION SIGNIFICATIVE
AVEC L'ENTREE DU FONDS
AXIOM CAPITAL

En aolt 2025, le capital de Jet Energy a connu une
évolution significative avec l'entrée du fonds Axiom
Capital, quia pris une participation de 6 %. L'opération,
réalisée directement avec Jet Contractors, a consisté
en la cession de 63 000 actions pour un montant
global de 73,8 MDH.

JET

CERTIFICATION ISO 9001,
ISO 14001 ET ISO 45001

Renouvellement de notre triple certification ISO 9001,
ISO 14001 et ISO 45001 suite a l'audit réalisé par
bureau Veritas en decembre 2025

CERTIFICAT PASS VEC
CS I B DELIVRE PAR CSTB
[e fUTUF en COﬂSUUCHOH Obtention du certificat PASS VEC délivré par CSTB
pour notre atelier de collage VEC, Mai 2025
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PORTFOLIO 2025

REGION RABAT

GARE DE
RABAT VILLE

La gare de Rabat-Ville fait l'objet d'un
projet majeur de modernisation, visant a
moderniser ce batiment historique (1923)
d'ici 2026, notamment en vue de la Coupe
du Monde 2030.

Sous la direction de I'architecte Youssef
Melehi, I'extension s'adapte aux lignes a
grande vitesse (LGV) et integre un concept
de «gare-jardin», unifiant tradition (néo-
mauresque/Art déco) et modernité, tout
en ameéliorant l'insertion paysagere.
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REGION MARRAKECH

EXTENSION
AEROPORT
MARRAKECH
MENARA

L'extension de laéroport Marrakech-
Menara, confiée au groupe Jet Contractors
vise a augmenter la capacité d'accueil
a 16 millions de passagers par an.
Ce projet majeur, s'inscrivant dans la
stratégie Aéroports 2030 en vue de la
Coupe du Monde, inclut la réorganisation
des terminaux et une modernisation des
infrastructures.

REGION RABAT

CHUIBN SINA
RABAT

Le nouveau CHU Ibn Sina a Rabat s'inscrit dans
un vaste projet de modernisation du systeme
hospitalier national. Le chantier, actuellement
a un stade avancé, prévoit la réalisation
d'une tour hospitaliere de plus de 1000 lits,
intégrant des technologies médicales de
pointe.

Jet Contractors intervient sur ce projet a
travers la réalisation du lot VRD, en plus des
travaux d'enveloppe du batiment et des
aménagements intérieurs, en vue d'une
ouverture programmeée en 2026, destinée a
remplacer I'ancienne structure.

REGION ESSAOUIRA

CITEDES ARTSET
DE LA CULTURE -
ESSAOUIRA

La Cité des arts et de la culture, située a
I'entrée delaville, regroupe unamphithéatre
de 1000 places, une scéne extérieure
de 30.000 places, un conservatoire de
musique, une salle d'exposition et d'autres
équipements dediés a la culture. Jet
Contractors réalise ce projet en tout corps
d'Etat.
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REGION RISSANI

SITE
SIJILMASSA -
RISSANI

Dans le cadre du projet du site de Sijilmassa
a Rissani, Jet Contractors assure la réalisation
des travaux d'aménagement et d'ouvrages
techniques, incluant les terrassements, les
structures, les réseaux et les aménagements
extérieurs. L'intervention est menée dans
le respect des contraintes géotechniques,
patrimoniales et environnementales du site,
avec une exécution maitrisée répondant aux
exigences techniques du projet.

FAITS RAPPORT RAPPORT DE
MARQUANTS ESG 2025 GESTION 2025

COMPTES RAPPORTS DES COMMISSAIRES
ANNUELS 2025 AUX COMPTES 2025

COMMUNIQUES
DE PRESSE 2025

REGION FES

UI\!IVERSITé EURO
MEDITERRANEENNE
DE FES

Jet Contractors a joué un role clé dans la réalisation
du projet de I'Université Euro Méditerranéenne
de Fés, en mettant en ceuvre son savoir-faire
reconnu dans la construction d'infrastructures
d'envergure.

Grace a une maitrise technique rigoureuse,
une coordination efficace des équipes et le
respect des standards de qualité et de délais,
I'entreprise a contribué a donner vie a un campus
moderne répondant aux exigences académiques
et architecturales les plus élevées.
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REGION LAAYOUN

BARRAGE
SAKIA AL
HAMRA -

LAAYOUN

Le barrage de Sakia Al Hamra
s'impose comme un pilier essentiel
du développement hydraulique
et de la sécurité en eau dans les
provinces du Sud du Royaume.
Sur le terrain, les travaux se
concentrent actuellement sur
plusieurs volets techniques

la construction d'un pont
de passage pour faciliter la
traversée du barrage, la pose de
remblais, ainsi que des opérations
de bétonnage sur le déversoir
principal.

Le nouveau barrage se
distingue par ses installations
hydrauliques modernes,
notamment un déversoir principal
capable d'évacuer jusqu'a 20
000 m?® d'eau par seconde, un
déversoir de fond destiné a réguler
le niveau de l'eau et des prises
d'eau intelligentes assurant une
gestion optimale des ressources.

ENTRETIEN AVEC LE PRESIDENT
DIRECTEUR GENERAL
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COMMUNIQUES
DE PRESSE 2025

REGION CASABLANCA

HIPPODROME -
RABAT

Le projet architectural du « batiment
tribune » de I'hippodrome de Rabat
est une oceuvre remarquable qui allie
esthétique et fonctionnalité pour capturer
l'esprit et I'énergie des courses de pur-
sang. Ce batiment est congcu avec une
toiture voiitée qui symbolise la force et
la tension dynamique de la course.

Les portées ambitieuses et les ouvertures
généreuses promettent une expeérience
immersive pour les spectateurs, les
plongeant au coeur de I'action.

REGION CASABLANCA

COMPLEXE
SPORTIF
MOHAMMED V -
CASABLANCA

La rénovation du Complexe Sportif Mohamed
V a Casablanca est supervisée par I'ANP.
Le stade est mis aux normes internationales
(CAF/FIFA) avec une capacité de plus de
44 000 spectateurs, incluant une pelouse
hybride, un éclairage LED, des vestiaires
modernes et des acces améliorés. Jet
Contractors s'est vu attribuer ce projet
en Tout Corps d'Etat.

REGION BOUZNIKA

GARE DE PEAGE
DE BOUZNIKA

Le projet concerne le réaménagement de
I'auvent de la gare de péage de BOUZNIKA sur
I'autoroute rabat-Casablanca, dans le cadre
de la modernisation des infrastructures du
Maroc. Le projet a pour objectif la réalisation
d'une couverture sur I'ensemble de la gare de
péage a travers une structure métallique de
type tridimensionnelle sur laquelle va venir
étre fixée une toile tendue afin de protéger la
partie inférieure des intempéries. Les cabines
de péage, ainsi que les couloirs d'acces feront
egalement l'objet d'une modernisation.
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REGION PORTO NOVO . — — b -

ASSEMBLEE
NATIONALE -
PORTO NOVO REcion ABIDUAN

Le lauréat du prestigieux prix PARC DEs
Pritzker 2022 signe la conception EXPOSITIONS -

de I'Assemblée nationale du Bénin.
Une construction majestueuse en ABIDJAN
forme d'arbre qui s’inscrit dans le
paysage alentour.

Le nouveau batiment devra incarner
«les valeurs de la démocratie et
l'identité culturelle des citoyens».
Jet Contractors s'est vu attribuer ce
projet en TCE.

Le Parc des expositions d’Abidjan, inauguré le 17 juillet 2023,
est un édifice événementiel destiné aux expositions,
salons et foires en Cote d'lvoire. Il est situé a Abidjan dans
la commune de Port-Bouét et s'étend sur 16 hectares. || est
doté d'un batiment central (Convention Center) a la forme
d'une grande Nef centrale, 5 000 places assises et 6 000
debout. Jet contractors s'est chargé des travaux d'enveloppe
du batiment.

REGION COTONOU

CENTRE DES
AFFAIRES
MARITIMES -
COTONOU

La construction du Centre des Affaires Salal _
Maritimes sur une surface de 75 000 m? B
représente une avancée majeure dans c . i
la quéte du Port Autonome de Cotonou a - . - Ve L - g i, ol i SR
pour devenir une plateforme portuaire : el ' ' g k |
fifhe

REGION COTONOU

HOTEL DE VILLE -
COTONOU

Le projet de construction de I'hotel
de ville de Cotonou comprend en
lot unique un batiment R+2 avec
une toiture terrasse inaccessible,
des locaux annexes, clétures, VRD et
aménagements paysagers. La mise
en ceuvre de ce projet permettra
aux agents de la mairie de travailler
dans de meilleures conditions. Jet
Contractors s'est vu attribuer ce
projet en TCE.

de référence en Afrique de ['Ouest. _ \
En modernisant ses infrastructures et N R T = R JUEEE ! kel 1. 5 A
en digitalisant ses processus, le PAC & : e ‘ : —_— R - . )
se positionne comme un acteur clé du : \ R - = - ' - :
développement économique du Beénin et
de sa sous-région, ouvrant la voie a de
nouvelles opportunités de croissance et
de prospérité pour I'ensemble de la chaine
logistique. Jet Contractors s'est vu attribuer
ce projet en TCE.
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REGION KHOURIBGA

MISE EN SERVICE DE
LA PLUS GRANDE
CENTRALE SOLAIRE
AUMAROC

Jet Energy a mis en service la plus grande
centrale photovoltaique jamais réalisée au
Maroc, un projet stratégique porté par OCP Green
Energy, acteur majeur de la transition énergétique

nationale.

Située a Oulad Fares, dans la province de
Khouribga, cette centrale solaire a été mise
en service en decembre 2025 et affiche une
puissance installée de 105 MWec. Elle s'inscrit
dans un programme solaire global de 202 MWc,
déployé sur plusieurs sites a I'échelle du Royaume.
Dans le cadre de ce projet d'envergure, Jet Energy
a assuré la réalisation de la centrale, mobilisant
son expertise technique, ses équipes spécialisées
et son savoir-faire en ingénierie, coordination et
exécution de projets photovoltaiques de grande
capacité. Cette contribution illustre la capacité
de Jet Energy a accompagner des clients de
premier plan sur des infrastructures énergétiques

complexes et stratégiques.

COMMUNIQUES
DE PRESSE 2025

FAITS RAPPORT
MARQUANTS ESG 2025

RAPPORT DE COMPTES
GESTION 2025 ANNUELS 2025

RAPPORTS DES COMMISSAIRES
AUX COMPTES 2025

Au-deladelaperformancetechnique, cetteréalisation contribue
de maniére significative a la réduction des émissions de
CO02, a la sécurisation de l'approvisionnement énergétique
d'OCP Green Energy et a I'accélération de la transition vers un
modele énergétique durable. Elle s'inscrit pleinement dans la
vision du groupe Jet Contractors, qui ceuvre activement au
développement de solutions innovantes et responsables a
fort impact.

La mise en service de la centrale solaire d'Oulad Fares
confirme ainsi le positionnement de Jet Energy comme un
acteur clé de la réalisation de projets solaires industriels au
Maroc, capable de répondre aux ambitions énergétiques des
plus grands groupes nationaux.
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REGION RABAT SALE

REALISATIONBIPV DELA
TOUR MOHAMMED VI

Jet Energy renforce son positionnement d'acteur innovant dans le solaire en
accompagnant la réalisation d'une installation BIPV (Building Integrated
Photovoltaics) sur la Tour Mohammed VI. Ce projet emblématique illustre la
capacité de Jet Energy a intégrer des solutions photovoltaiques directement dans
I'architecture des batiments, alliant performance énergétique et esthétisme.

La tour Mohammed VI bénéficie d'une installation BIPV d'une puissance totale de
594 kWc, congue et réalisée par Jet Energy. Cette solution permet de produire de
I'électricité propre tout en s'intégrant harmonieusement a la structure du batiment,
contribuant ainsi a une réduction significative de la consommation énergétique
globale et a une amélioration de I'empreinte carbone.

Ce type de réalisation démontre I'expertise de Jet Energy dans les projets
solaires complexes, nécessitant une coordination technique avancée entre
ingénierie, architecture et exécution. La réussite de ce chantier confirme
également notre capacité a répondre a des demandes hautement spécifiques,
avec une qualité d'exécution conforme aux standards les plus exigeants. En
s‘appuyant sur des technologies photovoltaiques intégrées, Jet Energy participe
a l'évolution du paysage urbain marocain vers des infrastructures plus durables
et résilientes. Cette réalisation s'inscrit pleinement dans la vision du groupe Jet
Contractors, qui vise a promouvoir des solutions énergétiques innovantes et
responsables, a forte valeur ajoutée.
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REGION TANGER

USINE ALUMINIUM DU
MAROC DE TANGER

Jet Energy renforce son expertise dans les solutions
solaires industrielles avec la réalisation d'une
centrale photovoltaique en toiture de moyenne
tension (MT) pour I'Usine Aluminium du Maroc
située a Tanger. Ce projet, d'une puissance de 2,7
MWec, illustre notre capacité a intervenir sur des
installations solaires de grande capacité, directement
intégrées aux infrastructures industrielles. Cette
centrale solaire en toiture répond a un besoin
stratégique d'optimisation énergétique et de
réduction de I'empreinte carbone, en permettant une
production d'électricité propre et locale, directement
sur le site industriel. Grace a cette installation, I'usine
bénéficie d'une source d'énergie renouvelable
stable, contribuant a I'amélioration de la performance
énergétique globale et a la maitrise des co(ts.

REGION CASABLANCA

DECARBONATION
INDUSTRIELLE

Jet Energy a franchi une nouvelle étape
dans I'accompagnement de la décarbonation
industrielle au Maroc avec la réalisation
d'une centrale photovoltaique de 2
MWec au sein de l'usine Lesieur Cristal
d’Ain Harrouda, la plus grande installation
solaire du groupe a I'échelle nationale.

Inaugurée récemment, cette centrale s'inscrit
dans la stratégie de transition énergétique de
Lesieur Cristal. Jet Energy a assuré le réle
d'EPC solaire (Engineering, Procurement
& Construction) pour la conception et la
réalisation de ce projet, développé en
collaboration avec Nareva Services.
L'installation, raccordée en moyenne
tension, s'étend sur une superficie de 1,5
hectare et comprend 3 254 panneaux
photovoltaiques.

Elle permet d'éviter environ 2 400 tonnes de CO2 par an, soit I'équivalent de
90 000 arbres plantés, contribuant ainsi de maniere significative a la réduction de
I'empreinte carbone du site industriel. Ce projet illustre la capacité de Jet Energy
a accompagner les grands industriels marocains dans I'intégration de solutions
énergetiques durables, conciliant performance économique, compétitivité et
responsabiliaté environnementale. Il s'inscrit pleinement dans la vision du groupe
Jet Contractors, qui ceuvre activement au développement d'infrastructures a fort
impact au service d'un modele énergétique plus durable.
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A PROPOS DE CE RAPPORT

7 ANS D'ENGAGEMENT :
JET CONTRACTORS
REAFFIRME SON
LEADERSHIP EN REPORTING
EXTRA-FINANCIER

Dans le cadre de son Rapport Financier Annuel 2025,
Jet Contractors publie son septieme rapport ESG
consécutif. Une longévité rare qui témoigne de la
constance, de la rigueur et de lI'ancrage profond des
principes de développement durable au sein de la
stratégie du Groupe.

UN CADRE
REGLEMENTAIRE EXIGEANT
STRICTEMENT RESPECTE

Conformément aux dispositions de la circulaire
n°03/19 du 20 février 2019 de I'Autorité Marocaine
du Marché des Capitaux (AMCC), ce rapport répond
a l'ensemble des obligations de reporting extra-
financier applicables aux sociétés faisant appel
public a I'épargne. Jet Contractors, acteur majeur
coté, démontre une nouvelle fois sa parfaite maitrise
des standards de transparence et de gouvernance.
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PERIMETRE COMPLET
ET DEMARCHE
COLLABORATIVE

Le présent exercice couvre la période du ler janvier au
31 décembre 2025 et integre l'intégralité du périmetre
consolidé du Groupe Jet Contractors, a savoir : Jet
Energy , AR Factory, MCA, Mea Wood, ainsi que
I'ensemble des autres filiales opérationnelles.

La collecte des informations a été menée via des
sessions de travail ciblées et des circuits de reporting
structurés, avant d'étre consolidée au niveau de la
maison mere, garantissant ainsi intégrité, tracabilité et
homogeénéité des données.

RAPPORT DE COMPTES RAPPORTS DES COMMISSAIRES COMMUNIQUES
GESTION 2025 ANNUELS 2025 AUX COMPTES 2025 DE PRESSE 2025

)

UNE DEMARCHE ESG EN PLEINE MATURITE

Fort de sept années d'expérience dans le reporting
extra-financier, Jet Contractors ne se contente plus
de mesurer : le Groupe transforme. Chaque nouvel
exercice enrichit son dispositif, affine ses indicateurs
et renforce sa capacité a piloter sa performance
environnementale, sociale et de gouvernance.

R

L'engagement pris par Jet Contractors est clair :
poursuivre l'amélioration continue de son dispositif
ESG, en phase avec la montée en maturité de sa
démarche. Au-dela de la conformité, c'est une vision
stratégique durable que le Groupe déploie, avec la
méme exigence que celle appliquée a ses projets
industriels et énergétiques.
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2025 : UNE ANNEE CHARNIERE
ENTRE HERITAGE ET INNOVATION

2/ CAPITAL HUMAIN : PLACER LES
FEMMES ET LES HOMMES AU CENTRE

Dans un secteur de la construction en pleine
mutation, Jet Contractors aborde I'année 2025
avec la force d'un héritage solide et l'agilité
d'un pionnier.

Fort de plus de trois décennies d'expertise et
fort de plus de 2000 références dans 16 pays,
le Groupe franchit une nouvelle étape de son
développement en conjuguant performance
economique record et accélération de sa
transformation responsable.

Notre succes repose sur une approche
proactive et une vision claire : anticiper les
évolutions du marché pour mieux y répondre.
En repoussant les limites de I'ingénierie et
de la conception, nous redéfinissons les
standards de l'industrie, tout en forgeant
des partenariats durables avec nos clients,
collaborateurs et communautés.
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A/ INTEGRER LA DURABILITE
AU CEUR DE NOTRE MODELE

Chez Jet Contractors, nous ne considérons pas la RSE
comme une contrainte ou une communication. Nous la
vivons comme un levier de performance et d'innovation.
En 2025, nous avons accéléré l'intégration des Objectifs
de Développement Durable (ODD) dans l'ensemble de
nos processus, de la conception a la livraison.

1/ GOUVERNANCE ET ETHIQUE :
DES FONDATIONS SOLIDES

Notre croissance repose sur des bases intangibles :

la confiance et I'intégrité.

Nous avons renforcé cette année nos dispositifs de
conformité et de lutte contre la corruption, conscients
gue la performance durable ne peut exister sans éthique
irréprochable.

Chaque contrat, chaque partenariat, chaque recrutement
est guidé par des principes de transparence et d'équité.
Cette exigence nous permet de tisser des relations
durables avec nos parties prenantes et de répondre aux
appels d'offres les plus exigeants, tant au Maroc qu'a
I'international.

« L'éthique n'est pas une option, c'est le socle
de notre développement. »

Nos collaborateurs sont les premiers artisans de notre
réussite. En 2025, nous avons poursuivi nos efforts pour
faire de Jet Contractors un lieu ou il fait bon travailler,
grandir et s'épanouir :

3/ ENVIRONNEMENT : REDUIRE NOTRE EMPREINTE,

AMPLIFIER NOTRE IMPACT

L'urgence climatique nous oblige. Chez Jet Contractors,
nous avons fait le choix d'agir concrétement, avec des
objectifs mesurables et des moyens a la hauteur des
enjeux :
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4/ TERRITOIRE ET SOCIETE :
GRANDIR ENSEMBLE

Notre développement na de sens que s'il profite aux
communautés qui nous accueillent.

Cette conviction guide notre action, au Maroc comme en
Afrique subsaharienne :
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Innover pour batir le
monde de demain

Regarder loin,
construire juste

Notre ambition est claire : faire de
Jet Contractants un laboratoire de la
construction durable.

Nous expérimentons, nous testons,
nous déployons :

Batiments intelligents : En intégrant I'lA et les
capteurs connectés, nous concevons des
édifices qui s'adaptent a leurs occupants et
optimisent leurs consommations.

Matériaux bas carbones : Nous collaborons
avec des startups et des laboratoires pour

développer des bétons moins émetteurs et
des alternatives aux matériaux traditionnels.

Chantiers zéro nuisance : Grace a la
préfabrication et a la digitalisation, nous
réduisons progressivement I'impact de nos
chantiers sur leur environnement immeédiat.
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Chez Jet Contractors, nous mesurons
notre réussite a l'aune de ce que nous
laissons derriére nous : des infrastructures
durables, des équipes compétentes, des
territoires renforcés, une planéte préservée.

En 2025, nous poursuivons notre chemin
avec la méme conviction qu'a nos débuts
: batir est un acte de confiance en l'avenir.

« Chaque projet que nous livrons
est une promesse tenue envers les
générations futures. »
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B/AACCELERER NOTRE EMPREINTE POSITIVE.
BATIR L'AVENIR, MESURER NOTRE IMPACT.

Chez Jet Contractors, nous considérons que la performance
ne se mesure plus uniqguement en termes de chiffre
d'affaires, mais aussi en termes de contribution positive
a la planete et a la société.

Pour l'exercice 2025, notre stratégie RSE franchit une
nouvelle étape : celle de lI'impact mesurable.

Les 17 Objectifs de Développement Durable (ODD) des
Nations Unies ne sont pas pour nous une simple liste
de bonnes intentions. lls constituent le socle de notre
transformation et le prisme a travers lequel nous évaluons
la pertinence de nos projets. Nous avons renforcé notre
analyse de matérialité pour nous concentrer sur les 6
ODD ou notre secteur peut étre un véritable levier de
changement.

Notre cap 2025 : 6 ODD, une feuille de route,
des résultats

Plutdt que de disperser nos efforts, nous avons choisi
de les intensifier sur les domaines ou notre expertise
technique et humaine peut créer le plus de valeur
durable.

12 a‘-&mn o 5 E;:;lgimm

ODD 9 -Innover pour des infrastructures résilientes :
En 2025, I'innovation est notre moteur. Nous dépassons
le simple concept de «construction» pour devenir des
architectes de la résilience. Nos chantiers integrent
désormais des solutions modulaires et des éco-
matériaux de nouvelle génération, réduisant I'empreinte
écologique tout en garantissant des infrastructures plus
adaptables aux défis de demain.

ODD 11 - Réinventer le cadre de vie : Nous ne
construisons pas seulement des batiments ; nous
concevons des écosystemes urbains. Notre objectif est
de créer des espaces qui favorisent le lien social et la
qualité de vie, en intégrant systématiquement des flots
de fraicheur, de la biodiversité et une mobilité douce
dans nos projets d'aménagement.

ODD 12 - Piloter I'économie circulaire : La lutte
contre le gaspillage des ressources est devenue un
indicateur clé de performance. En 2025, nous avons
généralisé I'Analyse de Cycle de Vie (ACV) sur nos
projets phares. Nous transformons nos chantiers en
«banques de matériaux» pour favoriser le réemploi,
réduisant ainsi notre dépendance aux ressources
vierges.

ODD 13 - Décarboner nos activités : Face a
l'urgence climatique, nous passons de I'engagement
a l'action systémique. Notre trajectoire «bas-
carbone» s'accélére : généralisation des énergies
renouvelables sur nos chantiers, électrification de
notre flotte d'engins, et formation de tous nos chefs
de projet aux méthodes de construction a faible
émission.

ODD 8 - Cultiver I'humain et le territoire : La
croissance durable se construit avec les femmes et
leshommes. Nous renforcons notre ancrage territorial
en privilégiant les circuits courts pour I'emploi et les
sous-traitances. Notre politique RH 2025 vise a offrir
un environnement de travail toujours plus sr, inclusif
et favorable au développement des compétences de
chacun.

ODD 5 - Faire de I'égalité une force : La mixité est
un levier de performance et d'innovation. En 2025,
nous intensifions nos actions pour garantir I'égalité
des chances a tous les niveaux de l'entreprise, en
luttant activement contre les stéréotypes et en
promouvant une culture d'entreprise ou chaque
talent peut s'épanouir.
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2025 en actes : Des réalisations qui parlent
d'elles-mémes

Notre engagement se lit a travers des projets
concrets qui jalonnent cette année :

Chantiers a énergie positive : Nous avons livré cette
année deux projets pilotes produisant plus d'énergie

qu'ils n'en consomment, grace a l'intégration de
panneaux photovoltaiques en toiture.

Académie Jet Contractors : Notre académie interne
a formé plus de 200 collaborateurs et intérimaires
aux gestes eco-responsables et a la sécurité, faisant
de chaque professionnel un ambassadeur de notre
démarche RSE.

Partenaires d'innovation ouverte : Nous avons noué des
alliances avec des start-ups innovantes pour tester sur
nos chantiers des solutions de suivi de la biodiversité par
drone et d'optimisation de la logistique urbaine.

« Un cap, une ambition, une responsabilité »

A I'heure de publier ce rapport 2025, une
conviction s'impose :

le chemin parcouru depuis le lancement de
notre démarche RSE n'est que le prélude aux
transformations a venir. Chez Jet Contractors, la
transparence et I'exigence ne sont pas des options,
mais les piliers de notre action.
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En intégrant les Objectifs de Développement
Durable au coeur de notre stratégie, nous avons
engagé bien plus qu'un exercice de reporting :

une refonte profonde et sincere de notre modele
d'affaires. Cette année marque un tournant décisif
avec notre volonté affirmée de quantifier notre
impact.

Parce que la mesure est la clé du progrés, nous
avons souhaité donner une réalité chiffrée a nos
engagements. Désormais, chaque fondation coulée,
chaque batiment livré est pensé comme une pierre
apportée a l'édifice d'un monde plus durable et plus
juste. Ce cap ambitieux esttenu grace al'engagement
quotidien de nos équipes, qui relevent ce défi avec
passion et professionnalisme.

Ensemble, nous poursuivons notre marche exigeante
pour construire intelligemment, pour les générations
futures.
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@ Contribution a l'objectif
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0O1. Pas de pauvreté

02. Faim « zéro »

04. Education de qualité

05. Egalité entre les sexes

06. Eau propre et assainissement

07. Energie propre et d’'un colt affordable

09. Industrie, innovation et infrastructure

10. Inégalités réduites

11. Villes et communautés durables

12. Consommation et production responsables

13. Mesures relatives a la lutte contre les changements climatiques

17. Partenariats pour la réalisation des objectifs

16. Paix, justice et institutions efficaces

14. Vie aquatique
15. Vie terrestre

Culture de la santé, sécurité au travail

Egalité hommes / femmes

® @ | 03. Bonne santé et bien-étre

Les politiques de formation

Rémunérations et les évolutions

Attraction et développement des talents

® ® ® ® ® o08. Travail décent et croissance économique

Achats responsables

Création d’emplois

Satisfaction des clients et usagers

Qualité et service aprées-vente

Attractivité de la marque

Ethique des affaires

Atténuation des impacts environnementaux liés a notre activité

Favorisation des constructions durables

Labellisation/certification environnementale

Prévention, traitement et valorisation des déchets

Efficacité énergétiques

Conformité réglementaire

Composition des instances de gouvernance

Dialogue et engagement actionnarial

Solidité du modéle économique et financier

Dialogue avec les parties prenantes

Promotion de la recherche et de I'innovation

Digitalisation de nos métiers et des activités

Synergie intra-groupe
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La matrice de matérialité constitue un outil stratégique
essentiel pour identifier et hiérarchiser les enjeux RSE
chez Jet Contractors. Pour I'année 2025, elle s'appuie

sur une démarche structurée en trois étapes :

a partir d'une analyse
approfondie des activités de l'entreprise et de son

environnement opérationnel.

partage et
validation des enjeux identifiés avec nos principaux

partenaires.

MATRICE DE MATERIALITE

Enjeux a suivre Enjeux majeurs Enjeux cruciaux

Promotion de la
recherche et de
I'innovation ([ J

Prévention,
traitement et
valorisation des
déchets

Ethique des affaires
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confrontation des attentes des parties
prenantes avec la vision stratégique de la direction.
Chez Jet Contractors, lanalyse de matérialité
2025 est une démarche résolument tournée vers
I'avenir. Elle vise a évaluer I'impact des enjeux de
développement durable sur nos activités et nos
orientations stratégiques. Cette année, nous avons
distingué des enjeux fondamentaux, communs a
plusieurs secteurs, et des enjeux stratégiques, qui
influencent directement la transformation de notre
modele opérationnel et notre positionnement sur le
marché.

@ Environnement @ Social

_ Efficacité
S energetiques Solidité du modele
économique et

Les politiques de financier

formation

® Quialité et service
Labellisation/ aprés-vente
certification
([ J environnementale Satisfaction des
L clients et usagers
Favorisation des
constructions [ ]
durables
Culture de la santé,
. sécurité au travail
Synergie

intra-groupe

Attraction et
développement
des talents Dialogue avec les

Achats responsables =
parties prenantes

Dialogue et .
engagement Création d’emplois
actionnarial

Rémunérations et
les évolutions

IMPORTANCE DE L’ENJEU POUR LES PARTIES PRENANTES

) [
Digitalisation de nos .,
Egalité hommes / métiers et des activités Atténuation
femmes des impacts

environnementaux
liés & notre activité
Composition
des instances de

gouvernance Conformité

réglementaire

Attractivité de la marque

IMPACT SUR LE BUSINESS POUR JET CONTRACTORS

\

Ce rapport RSE 2025 incarne les principes qui nous Ces individus, porteurs d'une énergie positive,

guident et met en lumiere notre engagement en matiere
deresponsabilité sociale, sociétale etenvironnementale.
Il reflete I'action collective de personnes animées par
I'honnéteté, le respect réciproque, la collaboration et

une volonté d'inclusion.
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d'une passion commune et d'une audace inspirante,
incarnent les qualités de veéritables pionniers. lls
ceuvrent ensemble a créer des liens équitables et
pérennes, au service d'un avenir plus responsable
et solidaire.

C/ NOTRE ECOSYSTEME ENGAGE : PARTIES
PRENANTES ET CREATION DE VALEUR

Notre capacité a innover et a nous réinventer repose sur
un prérequis fondamental : la qualité de notre dialogue
avec l'ensemble de notre écosystéeme. Collaborateurs,
maitres d'ouvrage, fournisseurs, société civile et
partenaires financiers :

1/ UN DIALOGUE STRUCTURE POUR
MIEUX AGIR ENSEMBLE

Nous entretenons un dialogue régulier avec I'ensemble
de nos parties prenantes pour aligner nos actions sur
leurs attentes et les réalités de nos territoires.

2/ NOS COLLABORATEURS,
PREMIERS ACTEURS DE NOTRE
TRANSFORMATION

Notre ambition est d'offrir un cadre de travail qui
permette a chacun de se développer et de contribuer
pleinement a nos objectifs.

Qo
Il
CAPITAL
HUMAIN

Q
a8
COMMUNAUTE
D'AFFAIRES

chacun apporte un éclairage essentiel qui nourrit
notre vision et éclaire nos décisions. En cultivant
cette intelligence collective, nous identifions plus
justement nos enjeux prioritaires et renforcons la
pertinence de notre mission

3/ UN DIALOGUE STRUCTURE
POUR MIEUX AGIR ENSEMBLE

Avec nos clients et fournisseurs, nous construisons
des relations durables fondées sur l'exigence et la
réciprocité.

4/ UN ANCRAGE LOCAL QUI SE
RENFORCE

Notre présence sur les territoires s'accompagne
d'une volonté de contribuer positivement a leur
développement.

PARTENAIRES
PUBLICS
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I/ GOUVERNANCE :
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L ARCHITECTURE DE NOTRE
ENGAGEMENT DURABLE

Chez Jet Contractors, notre gouvernance incarne
notre conviction que performance économique et
responsabilité sociétale sont indissociables.

1/ LE CONSEIL D'ADMINISTRATION :

LA BOUSSOLE STRATEGIQUE DU GROUPE

Instance supréme de notre gouvernance, le Conseil
d'administration définit les caps et veille a ce que
nos ambitions de croissance s'inscrivent dans une
trajectoire durable. Au-dela de ses prérogatives légales,

il exerce quatre missions fondamentales :
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Organisée autour de deux instances
complémentaires, elle garantit une prise de décision
éthique, transparente et tournée vers l'avenir.

Le Conseil suit également avec attention la
progression de la mixité au sein des instances
dirigeantes, convaincu que la diversité des parcours
et des genres enrichit la qualité des débats et la
pertinence des décisions.
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2/ LE COMITE EXECUTIF :
L'OPERATEUR DE LA TRANSITION
RESPONSABLE

Composé des responsables opérationnels et fonctionnels,
le Comité de direction assure le relais entre la vision du
Conseil et la réalité du terrain. Il transforme les ambitions
en actions mesurables et mobilise les équipes autour
d'objectifs partagés.

Ses missions couvrent :

3/ ACTIONNARIAT : UNE RELATION
FONDEE SUR LA TRANSPARENCE
ET LA CONFIANCE MUTUELLE

Notre approche de la relation actionnariale repose
sur un principe simple : une information de qualité et
un dialogue permanent construisent une confiance
durable.

Le Conseil d'administration veille ainsi a :
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° I
[ )
’ 4 r
A/ UN CONSEIL D'’ADMINISTRATION IMPLIQUE PRESENTATION
Nombre d'actions Nombre de fin g Taux de Participation
i ité détenues dans la mandats dans 4 4 in du de mandats présence X 101
Age sexe Nationalite sociéte d'autres Sociétes Indépendant  Début du mandat mandat au conseil 3 un comité

Mohamed Adil Rtabi 60 M Marocaine 10 9 NON 2009 2028 100%

Omar Tadlaoui 47 M Marocaine 289 457 0 NON 2009 2028 100% o

Amine Daoudi 50 M Marocaine 125714 0 NON AG mixte du 5 Juin 2020 2029 100%
statuant sur les comptes 2019

Najib Arhila 50 M Marocaine 0 NON CA du 28/09/2021 2028 100%

Mohamed Yahya Zniber 71 M Marocaine 2 NON AG du 19 mai 2017 2029 100% °
statuant sur les comptes 2016

Fouzia ETTAHIR 60 F Marocaine 0 NON AG mixte du 30 Mai 2024 2027 100%
statuant sur les comptes 2023

Bouthayna Iraqui Houssaini 68 F Marocaine 3 oul AG mixte du 5 Juin 2020 2029 100% [ )
statuant sur les comptes 2019

Salma Rtabi 41 F Marocaine 0 NON 2022 2029 100%

Mustafa Kheidri 69 M Marocaine 0 oul 2023 2026 100% ()

Ar Corporation représentée 30 F Marocaine 1100010 0 NON 2009 2028 100%

par Mme Oumama Rtabi

COMPOSITION DU CONSEIL D'’ADMINISTRATION A L'ISSUE
DE L'ASSEMBLEE GENERALE DU 30 MAI 2025

OMAR TADLAOUI AMINE DAOUDI NAJIB ARHILA BOUTHAYNAIRAQUI  MUSTAFA KHEIDRI
Directeur général délégué Directeur général délégué Secretaire général Administratrice Indépendante Administrateur Indépendant
F H

v

A
FOUZIA ETTAHIR SALMA RTABI YAHYA ZNIBER AR CORPORATION
Directrice Administrative Administratrice Administrateur Représenté par Oumama Rtabi

F F
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)
15

100%

Taux de présence

60% [ 40%

20%

Taux des administrateurs
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B/ TRAVAUX DU CONSEIL ET DES COMITES EN 2025
UNE GOUVERNANCE EN ACTION, AU SERVICE

DE LA TRANSFORMATION DURABLE

En 2025, le Conseil d'administration de Jet Contractors
a renforcé son rble de vigie stratégique et de
garant de I'impact positif du groupe. A travers des
travaux approfondis et une implication continue, il a
accompagneé l'accélération de la feuille de route ESG et
la performance responsable de I'entreprise.

Au cours de l'exercice clos en décembre 2025, le

CHIFFRES CLES 2025

Conseil s'est réuni a 6 reprises, confirmant une
dynamique de pilotage soutenue et une attention
permanente aux enjeux emergents. Cette mobilisation
s'est accompagnée d'un taux de participation de
100 % , traduisant I'engagement sans faille des
administrateurs dans l'orientation stratégique et le
contréle des engagements du groupe.
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INDEPENDANCE & PARITE : DES AVANCEES SIGNIFICATIVES

La présence d'administrateurs indépendants au sein
du Conseil garantit une objectivité renforcée dans les
prises de décision et une richesse de regard au service
de I'intérét général du groupe. Leur liberté d'analyse et
de parole contribue a des délibérations plus équilibrées

En 2025, la part des administrateurs indépendants
atteint 20% , tandis que la proportion de femmes
progresse a 40% , confirmant I'engagement du
groupe en faveur d'une gouvernance plus inclusive
et représentative de la société.

© 20%

Administrateurs
indépendants

= 100%

(o) ,
/o Taux de présence
global

OD:JO 6

\W\/ Réunions
du Conseil

(@) Administrateurs

@ 10

2

Réunions du
Comité d'audit

60%

Hommes

40%

Femmes
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et plus innovantes.

Jetons de présence

Administrateurs Rémunération 2023 Rémunération 2024 Rémunération 2025

Administrateurs non exécutifs 580 000 580 000 580 000

LES TRAVAUX DES COMITES SPECIALISES EN 2025

Comité d'audit - 2 réunions - 100 % de présence

Le Comité d'audit a renforcé ses missions de contrble interne et de fiabilité des informations financieres et
extra-financieres, en intégrant pleinement les enjeux de durabilité dans ses analyses.

Composition Themes abordés

- Bouthayna IRAQUI (Présidente)
- Mohamed Yahya ZNIBER
— Mustafa KHEIDRI

— Arrété des comptes consolidés et sociaux 2025

— Revue des recommandations émises lors des audits internes

- Suivi des performances des filiales : Jet Energy, AR Factory, MCA,
Mea Wood, Jet Contractors International, Jet Contractors Bénin

Comité stratégique et d'investissement
Créé en 2024, le Comité stratégique a pleinement joué son réle daccélérateur des décisions structurantes pour le
développement durable du groupe.

Composition Themes abordés

- Mustafa KHEIDRI (Président) — Analyse des perspectives de croissance responsable

— Omar TADLAQOUI — Validation de nouvelles acquisitions alignées avec la stratégie bas-carbone
- Mohamed Yahya ZNIBER - Suivi des investissements a impact social et environnemental positif
- Najib ARHILA

Comité des nominations et des rémunérations

En 2025, le Comité a élargi ses missions pour intégrer les dimensions de parité, d'équité et de performance
collective.

Missions Fréquence de réunion Membres

- Evaluation des performances individuelles et collectives — Directeurs de départements
— Politique de remunération équitable et transparente 4 fois par an — Direction des Ressources

— Suivi des plans de succession et de développement des talents Humaines

- Promotion de la mixité dans les postes a responsabilité
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C/ EQUIPE DIRIGEANTE ET REMUNERATION

Le comité exécutif du groupe Jet Contractors est
composé de dirigeants de la société mere et de
dirigeants de ses filiales.

lIs disposent tous d'une grande expérience au sein du
Groupe. Grace aux engagements et orientations fixées
par la société mere que les filiales déterminent leurs
stratégies opérationnelles.

Ainsi, ils répondent aux enjeux majeurs auxquels le
Groupe est confronté, tout en étant autonome dans
leur gestion. L'échange régulier et constructif entre
la société mere et ses filiales joue un role essentiel
au niveau de la consolidation et de la coordination au
plus haut niveau.

Le comité exécutif se réunit une fois par trimestre.
Au 1er janvier 2025, le comité exécutif comprend les membres suivant :

Fonction actuelle

Date d'entrée Date d'entrée dans

Identite dans Jet Contractors en fonction la fonction actuelle
Omar Tadlaoui Directeur général 2003 2009
Amine Daoudi Directeur général délégué 20M 2011
Najib Arhila Secrétaire genéral 2019 2022
Mohamed Benkiran Directeur financier 2010 2010
Fouzia Ettahir Directrice administrative 2002 2016
Khalid Kouhaila Directeur production (Ar Factory) 2002 2009
Rachid Khalkhal Directeur logistique et achats 2009 2012
Ahmed Essemlali Directeur ressources humaines 2021 2021
Yassine Benznana Gérant adjoint (Sim Jet) 2013 2022
Nadji El Jaissi Gérant (Jet Contractors International) 2016 2019

M. Tadlaoui a rejoint Jet Contractors en 2003 en tant que
Responsable Logistique et Project Manager. En 2009, il est nommé
Directeur Général.

M. Tadlaoui est titulaire d'un Bachelor of Sciences de HEC Montreéal.

M. Daoudi Ingénieur dipldmé de I'Ecole Spéciale des Travaux
publics, du Batiment et de I'Industrie, (ESTP Paris) Amine Daoudi a
occupe la fonction de responsable travaux/ projets chez Bouygues
Batiment lle de France avant de rejoindre la filiale marocaine
Bymaro dans laquelle il exerce pendant prés de deux ans.

En 2010, il rejoint le Groupe Addoha en tant que Directeur
portefeuille projet.

En Avril 2011, il co-fonde Moroccan Contractors Associates, une
entreprise de construction générale qui réalise un chiffre d'affaires
de 212 861 685 en 2018. Il revend ses parts a la société Jet
Contractors en 2018 et intégre le comité executif du Groupe.

Autres mandats : M. Amine DAOUDI est directeur général de MCA.
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Ingénieur d'état en génie civil dipldmeé de I'¢cole Mohammedia
des ingénieurs, Najib a démarré son parcours professionnel
en 1997 en rejoignant le bureau d'études Team International,
il a ensuite été en charge de l'aménagement du littoral et du
developpement de villages de pécheurs pour rejoindre en 2004
MedZ pour développer un portefeuille de projets dans la zone
Nord. II devient membre du directoire de la CGl en 2007 et
est charge de la définition de la stratégie d'investissement de
la gestion du portefeuille de logements de la CGI. Il occupe de
2009 a 2015 le poste de Directeur Général délegué.

Autres mandats : M.Najib ARHILA n’exerce aucun autre mandat
dans d'autres sociétés

M. Benkiran a rejoint Jet Contractors en 2010 en tant que
responsable administratif et financier. Il a auparavant travaillé au
sein de CARVEN SA du groupe POULINA S.A Tunisie. Il a été
nommeé directeur administratif et financier depuis Janvier 2012.
M. Benkiran est titulaire d'un MBA en management international
de l'université Paris Dauphine, d'un Mastére en Audit et contréle
de gestion de I'Ecole Supérieure de Gestion et d'un dipléme de
gestion des administrations a I'Ecole Supérieure Internationale
de Gestion.

Autres mandats : M. Mohamed BENKIRAN n’exerce aucun autre
mandat dans d’autres sociétés.
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Mme ETTAHIR a débuté sa carriere au sein du service achat de
I'Hoétel Tour Hassan pour rejoindre par la suite la société HDP
Overseas et Arab Consult (groupement jordanien qui avait pour
mission la construction de I'Hépital Cheikh Zayed a Rabat). Elle
a ensuite travaillé au sein de I'nopital en qualité de responsable
de la communication et de l'information, ainsi que responsable
du service facturation et recouvrement. Aprés un passage par le
groupe Chaabi en tant que responsable du service achats, Mme
ETTAHIR rejoint Jet Contractors en 2002 en tant qu‘assistante de
direction, puis attachée de direction pour étre nommeée Directrice
Administrative en 2016. Mme ETTAHIR est titulaire d'un dipléme de
technicien en hotellerie et d'une attestation de I'lSCAE en gestion
des entreprises.

Autres mandats : Mme Fouzia ETTAHIR n'exerce aucun autre
mandat dans d'autres sociétés

M. Kouhaila a rejoint Jet Contractors 2002 en tant que chef d'atelier,
pour ensuite devenir responsable de la fabrication en 2006 et enfin
directeur de la production en 2009. Il a auparavant travaillé au
sein de BYMARO en tant que contréleur qualité/ Paie / Gestion du
personnel.

Autres mandats : M. Khalid KOUHAILA est gérant d’AR FACTORY

M. Khalkhal arejoint Jet Contractors en 2009 entantque responsable
de la planification et de la logistique avant d'étre nommé directeur
logistique et achats en janvier 2012. Il a auparavant travaillé au
sein de la société Renault en tant que responsable logistique. Il est
titulaire d'un dipléme d'Ingénieur en logistique de I'Ecole Nationale
Supérieure des Arts et Industries — France.

Autres mandats : M. Rachid KHALKHAL est gérant de MEA WOOD.

Rémunération 2023

Rémunération 2024
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Ingénieur dipldmé de [I'Ecole Polytechnique de Tours
(Polytech'Tours), et titulaire d'un MBA de I'Ecole des Ponts
Business School, Yassine BENZNANA a occupé la fonction de
responsable projets chez Airbus France, et ensuite Bombardier
Transport, avant de rejoindre le groupe Jet Contractors en 2013,
en tant que Project Manager. Il a été nomme Directeur de Projets
depuis 2018.

Autres mandats : M. Yassine BENZNANA est Gérant
Adjoint de SIM Jet.

Depuis 2019, M El Jaissi est directeur général de la société
JET CONTRACTORS INTERNATIONAL, filiale du Groupe Jet
Contractors, spécialisée dans les projets a I'export et également
en zone franche au Maroc. M. El Jaissi avait rejoint Jet
Contractors en 2017 en tant que directeur commercial, avant
la création de Jet Contractors International. Auparavant, M.
El Jaissi a fait 20 ans de carriere en France au sein d'un des
majors de la construction, le groupe FAYAT, en tant que Directeur
Commercial des Grands Projets du groupe. Son expérience
professionnelle s'est fagonnée au travers de projets de grande
envergure tels que la Canopée des Halles a Paris, le nouveaux
Stade de Bordeaux, de nombreux halls avions au travers de
I'Europe pour la réalisation des Airbus A350, ou encore de
parking aérien métallique comme celui de Toulouse Blagnac
considéré comme le plus grand d'Europe durant de nombreuses
années. Fort de son savoir-faire, M. El Jaissi a rejoint le groupe
Jet Contractors avec l'objectif de développer le domaine de la
construction clés en main a travers le concepteur/constructeur,
permettant de garder la maitrise de toutes les étapes du projet.
M. El Jaissi développe également la partie construction Hors
Site, qui représente le futur de la construction.

Autres mandats : M. Nadji EL JAISSI n’exerce aucun autre
mandat dans d'autres sociétés.

Rémunération 2025

7 705 7787
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I1l/ CAPITAL HUMAIN : LA FORCE
VIVE DE NOTRE TRANSFORMATION

JET CONTRACTORS : des femmes et des hommes unis par des valeurs communes.

Une dynamique d'équipe a préserver au quotidien.

«Chez Jet Contractors, chaque collaboratrice et chaque collaborateur est un
acteur essentiel de notre réussite collective. Leur énergie, leur diversité et leur
épanouissement faconnent notre capacité a innover et a construire durablement. »

1/ ACCOMPAGNER LES PARCOURS, REVELER LES POTENTIELS

Chez Jet Contractors, nous plagons I'numain au centre
de nos priorités. La diversité des profils — femmes
et hommes, jeunes talents et experts confirmés,
collaborateurs terrain et fonctions support — constitue
un levier stratégique de performance et de résilience.
Notre culture d'entreprise repose sur des valeurs
partagees:espritd'initiative, passion dumétier, exigence
collective et bienveillance. Nous nous engageons a
offrir a chacun un cadre propice a I'expression de ses
talents et a la construction d'un parcours professionnel
aligné avec ses aspirations.
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Des parcours sur mesure

2/ QUALITE DE VIE AU TRAVAIL :
UN ENGAGEMENT RENOUVELE

En 2025, Jet Contractors a franchi une nouvelle
étape dans I'amélioration des conditions de travail et
I'equilibre entre vie professionnelle et personnelle.

Nous avons écouté les attentes émergentes de nos
equipes pour co-construire des solutions adaptées.

3/ DIVERSITE, EQUITE, INCLUSION :
UNE AMBITION COLLECTIVE

Notre politique diversité dépasse le cadre légal
pour s'inscrire dans une démarche proactive et
volontariste. Nous sommes convaincus que la
mixité des genres, des origines, des générations et
des parcours enrichit la qualité de nos décisions et
renforce notre cohésion.
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4/ ACCOMPAGNER LES PARCOURS,
REVELER LES POTENTIELS

Dans un secteur en constante évolution technologique,
réglementaire et environnementale, Jet Contractors fait
de la formation un investissement stratégique. Notre
objectif : maintenir un haut niveau d'expertise, préparer
les transitions et renforcer l'employabilité de nos
collaborateurs.

L'’Academy by Jet : un accélérateur
de compétences

Créée en 2019, notre centre de formation interne a
poursuivi son développement en 2025 avec :

2023 2024 2025
Nombre d'heures 412 1148 1253
de formation
Nombre de 715 825 873
collaborateurs formés
Co0t global de la 420 000 819 000 925000
formation
% Par rapport a
la masse salariale 1% 1.95% 1.93%

globale

RAPPORT DE COMPTES RAPPORTS DES COMMISSAIRES COMMUNIQUES
GESTION 2025 ANNUELS 2025 AUX COMPTES 2025 DE PRESSE 2025

5/ SANTE, SECURITE ET QUALITE
DE VIE AU TRAVAIL

La santé, la sécurité et le bien-étre au travail sont
au coeur de notre culture d'entreprise. Ces priorités
engagent l'ensemble des parties prenantes
management, collaborateurs, intérimaires et sous-
traitants présents sur nos sites.

Nous croyons que chaque personne doit étre actrice
de sa propre sécurité et de celle des autres. L'objectif
collectif demeure ambitieux : « zéro accident » et «
zéro maladie professionnelle ». Nos efforts continus
portent leurs fruits, avec un taux d'accident maintenu
a0 % en 2024, et nous poursuivons nos actions pour
pérenniser ces résultats.

Pour 2025, nous renforcons notre politiqgue sante-
sécurité autour de six piliers stratégiques :

Chez Jet Contractors, les femmes et les hommes ne
sont pas seulement une ressource : ils sont la raison
d'étre de notre engagement, le moteur de notre
performance et les garants de notre avenir. Leur
épanouissement, leur sécurité, leur développement
et leur reconnaissance sont au cceur de notre
stratégie RH, déployée avec cohérence et ambition
dans l'ensemble du Groupe.
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B/ PRATIQUES RH : INDICATEURS
Données liées aux collaborateurs Total 2023 Total 2024 Total 2025
Effectifs Global 2819 2850 2943
Dont Femmes 188 176 181
Dont Hommes 2631 2674 2762
Part des Cadres 208 309 269
Dont Femmes 50 78 88
Part des non-cadres 2611 2541 2674
Dont Femmes 94 108 92
Part CDI 187 1516 1534
Dont cadres 163 271 224
Dont non cadres 1024 1245 1310
Part CDD 1632 1334 1409
Dont cadres 27 28 36
Dont non cadres 1605 1306 1373
Intérim 1579 3407 4183
Anapec 0 1 0
Recrutements 570 525 849
Dont cadre 31 47 92
Dont non cadre 539 478 757
Départ 1231 494 756
Dont cadre 62 31 56
Dont non cadre 169 463 694
Taux départ 44% 17% 26%
Licenciements 10 1 3
Dont cadre 0 0 0
Dont non cadre 10 1 3
Taux licenciements 0,35% 0,04% 0,10%
Démissions 75 537 225
Dont cadre 3 37 48
Dont non cadre 72 500 177
Taux démissions 3% 19% 8%
Age 2819 2850 2943
Part des collaborateurs agés de moins de 25 ans 709 216 230
Part des collaborateurs agés entre 26 a 35 ans 779 822 794
Part des collaborateurs agés entre 36 a 50 ans 699 1354 1465
Part des collaborateurs agés de plus de 50 ans 632 458 454
Ancienneté 2819 2850 2943
Part des collaborateurs avec une anciennetée inférieure a 2 ans 768 1027 1030
Part des collaborateurs avec une anciennetée entre 2 et 5 ans 755 687 729
Part des collaborateurs avec une anciennetée entre 6 et 10 ans 769 726 569
Part des collaborateurs avec une anciennetée supérieure a 10 ans 527 410 615
Nombre de représentant du personnel 0 39 42
Nombre de jours de gréve 0 0 (1]
Nombre de litige sociaux 0 13 8
«Leffectif global des années 2021 et 2022 a été revu afin dintégrer les intérimaires qui représentaient une part importante au niveau des effectifs 2025.
Effectifs par activité 2023 2024 2025
Nombre d'heure de formation 412 1148 1253
Nombre de collaborateurs formés 715 825 873
Codt global de la formation 420 000 819 000 925 000
% Par rapport a la masse salariale globale 1% 1,95% 1,93%
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V/ SYSTEME DE MANAGEMENT

INTEGRE (SMI)

En decembre 2025, Jet Contractors a franchi une
nouvelle étape dans sa démarche d'excellence en
obtenant le renouvellement de sa triple certification
ISO 9001:2015, ISO 14001:2015 et ISO 45001:2018
pour l'ensemble de ses activités, suite a l'audit de
renouvellement réalisé par Bureau Veritas.

Cette réussite témoigne de la maturité de notre systeme
de management et de notre capacité a maintenir un
niveau de performance conforme aux exigences les
plus strictes des référentiels internationaux, au bénéfice
de toutes nos parties prenantes.

Par ailleurs, l'année 2025 a été marquée par des
avancees techniques significatives qui viennent
renforcer notre position d'innovateur dans le secteur
de la construction.

L'obtention d'un avis technique pour notre panneau
EDR «Jet Panel» en avril 2025, ainsi que la délivrance
du certificat PASS VEC par le CSTB pour notre atelier
de collage VEC en mai 2025, illustrent notre capacité
a développer des solutions constructives performantes
et certifiées.

Notre filiale Bearch a également obtenu le
renouvellement de lavis technique pour ses
produits GRC et DUCTAL en septembre 2025, suivi
du renouvellement du certificat de marquage CE
pour le GRC en novembre 2025, confirmant ainsi
la conformité et la fiabilité de nos solutions sur le
marché européen.

A/ ENGAGEMENT QUALITE : L'EXCELLENCE PAR
L'INNOVATION ET LA CERTIFICATION

Chez Jet Contractors, la qualité transcende la
simple conformité pour devenir le moteur de notre
relation client et de notre développement. Chaque
collaborateur s'engage personnellement dans une
quéte continue d'excellence, soutenue par des
processus certifiés et une culture de I'amélioration
permanente.

La Voix du Client au Coeur de Notre
Démarche :

Notre systtme de management intégré place
I'expérience client au centre de nos préoccupations.
A travers une écoute active et une communication
transparente, nous transformons les retours de nos
clients en leviers d'amélioration concrets. Cette
approche nous a permis de maintenir un taux de
satisfaction client élevé, reflet de notre capacité a
répondre et dépasser leurs attentes.
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Innovation et Certification Technique :

L'année 2025 a consacré notre expertise technique a
travers plusieurs certifications majeures :
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Notre approche qualité s'articule
désormais autour de quatre piliers :

L'année 2025 a consacré notre expertise technique
a travers plusieurs certifications majeures :

Certification et Conformité : Maintien des
certifications ISO et des avis techniques comme
preuve de notre engagement.

Ecoute Client : Intégration systématique des retours
pour une amélioration continue.

Innovation Produit : Développement de solutions
certifiées (Jet Panel, VEC, GRC, DUCTAL).

Excellence Opérationnelle : Optimisation des
processus pour garantir fiabilité et performance.

B/ CULTURE SANTE-SECURITE : VERS UNE
ORGANISATION APPRENANTE ET RESPONSABLE

La protection de la santé et la sécurité de nos
collaborateurs reste notre priorité absolue.

Nous développons une culture ou chaque incident
est une opportunité d'apprentissage et chaque
collaborateur, un acteur vigilant de sa propre sécurité et
de celle des autres.

1/ ANALYSE DES RISQUES ET
PREVENTION INTEGREE

L'analyse systématique des risques, des la phase
de conception des projets, nous permet danticiper
les situations dangereuses et de mettre en place des
mesures de prévention adaptées. Cette approche
intégrée est renforcée par les retours d'expérience de
nos chantiers et I'expertise de nos équipes HSE.

1

g
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2/ DEVOIR D'ALERTE ET DROIT
DE RETRAIT : LES PILIERS D'UNE
VIGILANCE COLLECTIVE

Nous encourageons activement le signalement de
toute situation dangereuse et de tout quasi-accident.
Cette remontée d'information est essentielle pour
corriger les failles avant qu'elles ne génerent des
accidents. Parallelement, nous garantissons et
protégeons le droit de retrait de tout travailleur
face a un danger imminent, dans une logique de
responsabilité partagée.

3/ UNE ORGANISATION HSE
STRUCTUREE ET AGILE

Sous la supervision de la direction QHSE, des équipes
HSE dédiées sont déployées sur chaque projet pour
adapter notre politique sécurité aux spécificités du

terrain. Ce maillage territorial assure une présence de
proximité et une réactivité optimale.

Synthése de notre approche SST :

ENTRETIEN AVEC LE PRESIDENT EXPERTISES FAITS
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C/ PRESERVATION DE L'ENVIRONNEMENT : UNE
STRATEGIE INTEGREE ET PERFORMANTE

Conscients de lurgence climatigue et de notre
responsabilité sociétale, nous avons structuré une
politique environnementale ambitieuse, intégrée a notre
management et soutenue par des objectifs chiffrés.

1/ EFFICACITE ENERGETIQUE ET
TRANSITION VERS LES ENERGIES
RENOUVELABLES

Notre engagement pour la réduction de notre empreinte
carbone se concrétise par des actions mesurables et
des investissements durables.

Objectif : Poursuite de la réduction de notre
consommation d'énergie.

Performance : Plus de la moitié de I'énergie de notre
siege et de nos unités de fabrication est désormais
d'origine renouvelable, grace a notre infrastructure
solaire (toiture photovoltaique 693 kWCc et centrale CPV
140 kWCc).

Données de consommation électrique (kWh) : Un suivi
rigoureux par site (Ain Aitg, Siege Oued Ykerm) permet
d'ajuster nos actions et de mesurer nos progres.

2/ GESTION RESPONSABLE DE LA
RESSOURCE EN EAU

Notre stratégie «eau» vise a minimiser notre prélevement
sur la ressource locale et a optimiser son utilisation.

Evaluation des risques : Analyse de la disponibilité et de
la qualité de I'eau par bassin d'activité.

Planification et Optimisation : Identification des sources
alternatives et des opportunités de réutilisation sur nos
sites.

Objectif : Réduction de la consommation d'eau, avec un
suivi précis par site (Ain Aitg, Siege Oued Ykerm).

Données liées a la consommation

3/ ECONOMIE CIRCULAIRE ET
VALORISATION DES DECHETS

Notre ambition est de transformer nos déchets
en ressources, en s'inscrivant dans une logique
d'économie circulaire.

Planification amont : Optimisation de la conception
des projets pour réduire la production de déchets.

Tri et valorisation : Généralisation des points de tri
sur nos chantiers et partenariats avec des filiéres de
recyclage spécialisées.

Notre politique environnementale, soutenue par la certification
ISO 14001 et des objectifs ambitieux, s’inscrit dans une
dynamique de progreés continu. Nous restons déterminés a
innover pour réduire notre empreinte et contribuer activement
a la transition écologique du secteur de la construction.

Données liées a la

d'électricité en kwh 2023 2024 2025 consomation d'eau en M3 2023 2024 2025

Ain Atig 1 297.699,00 220 566,00 251891,00 Ain Atig 1 363,00 11 556,00 11 265,00
Ain Atiq 2 222.307,00 361689,00 441836,38 Ain Atig 2 1.358,00 1198,00 1176,00
Siege Oued Ykem 1.833.176,00 2 055 321,00 2164 991,00 Siege Oued Ykem 11.228,00 9 611,00 12 435,50
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ENTRETIEN AVEC LE PRESIDENT EXPERTISES FAITS RAPPORT
MULTIMETIERS MARQUANTS ESG 2025

DIRECTEUR GENERAL

COMMUNIQUES
DE PRESSE 2025

COMPTES RAPPORTS DES COMMISSAIRES
ANNUELS 2025 AUX COMPTES 2025

PARTIE | : PRESENTATION
DES COMPTES SOCIAUX DE
JET CONTRACTORS

A/ ANALYSE DETAILEE DES POSTES DU BILAN

ET DE SON EVOLUTION

Le total bilan de Jet Contractors s'éleve au 31/12/2025 a 5 646 901866,67 Dhs contre 3 921073 795,93 Dhs

au 31/12/2024.
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2025 2024
Amortis- Amortis-
ACTIF IMMOBILISE Brut sement Net Brut sement Net
IMMOBILISATION EN NON VALEUR 10 887 205,15 2707 784,22 8179 420,93 7 699 294,15 6 962 085,19 737 208,96
IMMOBILISATIONS INCORPORELLES 7 340 080,83 6 080 458,79 1259 622,04 7264 643,63 5336 025,79 1928 617,84

IMMOBILISATIONS CORPORELLES 570572138,69 84 084 638,38

486 487 500,31

225 389 543,01 71578 310,30 153 811 232,71

IMMOBILISATIONS FINANCIERES 364 138 977,51 129610556 362 842 871,95 282 250 21314 1049 992,39 281200 220,75
ECARTS DE CONVERSION ACTIF 258 803,56 258 803,56 422 270,39 - 422 270,39
TOTAL 953 197 205,74 94168 986,95 859 028 218,79 523 025 964,32 84 926 413,67 438 099 550,65

Les variations ont touché les postes suivants :

ACTIF MONTANT % PASSIF MONTANT %

ACTIF IMMOBILISE 859 028 218,79 15% FINANCEMENT PERMANENT 2281298 054,31 40%
ACTIF CIRCULANT 4 371483 565,72 78% PASSIF CIRCULANT 2770073 496,73 49%
TRESORERIE ACTIF 416 390 082,16 7% TRESORERIE PASSIF 595 530 315,63 M%
TOTAL ACTIF 5646 901 866,67 100% TOTAL PASSIF 5646 901 866,67 100%

1/ STRUCTURE DU BILAN

Structure Actif

Comme le montre ce graphique, le total de l'actif

est principalement composé de I'actif circulant, qui
représente 78 %, suivi de l'actif immobilisé a hauteur de
15 %, tandis que la trésorerie active ne constitue que 7 %
de l'ensemble.

Structure Passif

S'agissant du passif, le passif circulant représente 49 %
du total, suivi du financement permanent a hauteur de
40 %, tandis que la trésorerie passive s'éleve a 11 %.

2/ ELEMENTS COMPOSANT LACTIF

L'actif s‘articule autour de 3 grandes masses :

A- Actif immobilisé

15%

Actif Immobilise

7%
Tresorerie
Actif

78%
Actif Circulant

M%
Tresorerie
Passif

49%

Passif Circulant

40%
Financement
Permanenet

L'actif immobilisé brut a connu au 31/12/2025 une augmentation de 27% par rapport au 31/12/2024.
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Les immobilisations en non-valeurs ont enregistré
une hausse de 41 %, passant de 7 699 294,15 Dhs au
31/12/2024 a 10 887 205,15 Dhs au 31/12/2025. Cette
évolution s'explique par la comptabilisation des frais
d'émission relatifs aux emprunts obligataires de

400 MDhs et 600 Mdhs, pour un montant de

9 619 653,00 Dhs, ainsi que par la sortie
d'immobilisations en non-valeurs totalement amorties
a hauteur de

6 431742,00 Dhs.

Les immobilisations incorporelles affichent une
progression modérée de 1%, s'établissant a

7 340 080,83 Dhs au 31/12/2025, contre 7 264
643,63 Dhs au 31/12/2024.

Les immobilisations corporelles s'élevent au
31/12/2025 a 570 572 138,69 Dhs, enregistrant une
hausse marquée de 153 % par rapport a

225 389 543,01 Dhs au 31/12/2024.

Les immobilisations financiéres ont enregistré une
augmentation de 29 %, passant de

282 250 213,14 Dhs au 31/12/2024 a

364 138 977,51 Dhs au 31/12/2025. Cette progression
résulte principalement des éléments suivants :

Cautions de retenue de garantie auprés de la banque
CIH, relatives aux marchés des hoépitaux Ibn Sina,
Rhamna et Sidi Ifni, pour un montant total de

19 604 105,09 Dhs.

B- Actif circulant

Principales augmentations :

Acquisition de terrains a Skhour Rhamna d'une valeur
de 84 882,53 Dhs.

Travaux de construction sur le site de production de
Skhirat pour un montant de globale de 68 305 313,05
Dhs.

Aménagement du terrain de Larache, créé par
I'entreprise pour elle-méme, pour un montant de
736 935,13 Dhs.

Acquisition d'équipements et de machines pour une
valeur de 434 402 529,85 Dhs.

Réductions et sorties :

Cession d'immobilisations dans le cadre du lease-
back pour un montant brut de 55 073 161,96 Dhs.
Sortie des immobilisations endommagées suite a la
perte totale causée par l'incendie du 25/05/2025
pour une valeur brute de 23 264 296,07 Dhs.

Augmentation du compte courant de la société SIM
JET MEA, s'¢levant a 56 882 318,00 Dhs.
Création de deux sociétés, a savoir :

JET CONTRACTORS INFRA

pour 4 500 000,00 Dhs ;

JET CONTRACTORS REVETEMENTS
pour 90 000,00 Dhs.

Au 31/12/2025, L'actif circulant brut a connu une augmentation de 27% par rapport au 31/12/2024, il se

présente comme suit

STOCKS Brut Provisions Net %

MATIERES ET FOURNITURES CONSOMMABLES 212 767 875,04 9240 412,17 203 527 462,87 24%
PRODUITS EN COURS 666 769 699,02 - 666 769 699,02 76%
TOTAL 879 537 574,06 9240 412,17 870 297 161,89 100%
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Structure Passif

Le stock de Jet Contractors est majoritairement constitué

de produits en cours, qui représentent 76 % du total,
tandis que le stock du matieres et fournitures
consommables en constituent 24 %.

COMPTES RAPPORTS DES COMMISSAIRES
AUX COMPTES 2025

COMMUNIQUES

ANNUELS 2025 DE PRESSE 2025

76%

Produits en cours

24%
Matieres et
fournitures
consommables

Le stock de matiéres et fournitures consommables fait I'objet d'une provision a hauteur de 9 240 412,17 Dhs.

Composition des créances de l'actif circulant :

CREANCES DE L'ACTIF CIRCULANT Provisions Net %
FOURNISSEURS DEBITEURS, AVANCES ET ACOMPTES 184 910 332,18 65 400 091,47 184 910 332,18 5%
CLIENTS ET COMPTES RATTACHES 2 688 378 476,10 2622 978 384,63 75%
PERSONNEL

ETAT 519 139 474,98 519 139 474,98 15%
COMPTE DASSOCIES

AUTRES DEBITEURS 150 846 913,79 11948 419,91 138 898 493,88 4%
COMPTES DE REGULARISATION ACTIF 29 539 622,37 29 539 622,37 1%
TOTAL 3572 814 819,42 77 348 511,38 3 495 466 308,04 100%

Le poste Fournisseurs débiteurs, avances et
acomptes enregistre une augmentation, passant de
164 114 625,39 Dhs au 31/12/2024 a 184 910 332,18
Dhs au 31/12/2025.

La répartition de ce poste est la suivante :

Au 31/12/2025, le poste Clients et comptes rattachés
domine les créances de l'actif circulant, représentant
75 % du total, avec une valeur brute de

2 688 378 476,10 Dhs, en hausse par rapport a
2130 756 136,39 Dhs au 31/12/2024.

CLIENTS ET COMPTES RATTACHES Montant %

CLIENTS PUBLIC 1257 224 843,65 47%
CLIENTS PRIVE 172108 714,02 6%
CLIENTS BENIN 162 358 392,62 6%
CLIENTS RG PUBLIC 210 599 689,12 8%
CLIENTS RG PRIVE 22766 906,59 1%
CLIENTS DOUTEUX OU LITIGIEUX 15 826 594,95 1%
CLIENTS EFFETS A RECEVOIR 12 703 800,00 0,47%
CLIENTS FACTURE A ETABLIR 836 844 754,25 31%
ECART DE CONVERSION -2 055 219,10 -0,1%
TOTAL 2 688 378 476,10 100%

Clients et Comptes Rattaches

Au 31 décembre 2025, le poste « Clients et comptes
rattachés » est essentiellement dominé par les clients

publics, représentant 47 % de I'ensemble des créances.

ENTRETIEN AVEC LE PRESIDENT EXPERTISES FAITS
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Balance agée poste clients et comptes rattachés

CLIENTS ET COMPTES RATTACHES

RAPPORT
ESG 2025

COMMUNIQUES
DE PRESSE 2025

COMPTES RAPPORTS DES COMMISSAIRES
ANNUELS 2025 AUX COMPTES 2025

Montant TTC au 31/12/2025

< 60 JOURS

963 890 695,08

ENTRE 61ET 90 JOURS

380784 991,43

ENTRE 91ET 120 JOURS

358 735 518,23

ENTRE 121 ET 150 JOURS

308 007 447,06

ENTRE 151 ET 180 JOURS

190 645 395,36

ENTRE 181 ET 360 JOURS

102 492 967,52

> 360 JOURS

383 821461,42

> 360 JOURS (CLIENTS)

228771599,79

> 360 JOURS (RG)

138 819 466,68

> 360 JOURS (CLIENTS AVEC RECOURS JUDICIAIRES)

15 826 594,95

> 360 JOURS (EFFETS)

403 800,00

TOTAL CREANCES

2 688 378 476,10

Au 31/12/2025, le poste « Etat » s'établit &

519 139 474,98 Dhs, contre 325 628 360,47 Dhs au
31/12/2024, enregistrant ainsi une augmentation
significative sur la période. Cette hausse s'explique
principalement par laccroissement de la TVA
récupérable liée aux dettes fournisseurs.

Le poste autres débiteurs est composé principalement
des intéréts sur le compte courant pour une valeur de
19 510 933,51 Dhs et des consignations des droits
douane pour un montant de 6 985 994,19 Dhs.

Ce poste fait I'objet d'une provision s'élevant a
11948 419,91 Dhs

Ecart de conversion-Actif :

L'écart de conversion-actif s'éleve a 5720 095,79 Dhs au 31/12/2025 contre 5 025 560,37 Dhs au 31/12/2024,
il représente un gain de change sur les opérations en devise.

C- Trésorerie actif

La trésorerie-actif est passée de 28 163 964,17 Dhs au 31/12/2024 a 416 390 082,16 Dhs au 31/12/2025.

ACTIF 2025 2024 %

CHEQUES ET VALEURS A ENCAISSER 560 040,66 -100%
BANQUE, T.G.ET C.C.P. 416 376 341,00 27 553 655,39 141%
CAISSE, REGIES D'AVANCES ET ACCREDITIFS 13 741,16 50 268,12 -73%

TOTAL

416 390 082,16

28163 964,17

1378%

3/ ELEMENTS COMPOSANT LE PASSIF

Le passif se structure en trois grandes masses :

La répartition détaillée des autres composantes de ce poste
est la suivante : clients factures a établir : 31 %, clients
retenus de garantie publics : 8 %, clients privés : 6 %,
clients Bénin : 6 %, clients retenus de garantie privés : 1 %,
clients douteux : 1%, et clients effets a recevoir : 0,47 %.

Cette créance fait I'objet d'une provision s'élevant a 65 400 091,47 Dhs.
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FINANCEMENT PERMANENT 2025 2024 %

CAPITAUX PROPRES 1109 866 931,01 1015 217 842,53 9%
CAPITAUX PROPRES ASSIMILES 2102 492,08 2 890 884,15 -27%
DETTES DE FINANCEMENT 1169 143 939,19 230 412 830,86 407%
ECARTS DE CONVERSION - PASSIF 184 692,03 100%
TOTAL 2281298 054,31 1248 521557,54 83%
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A- Financement permanent

Le financement permanent a enregistré une hausse notable de 83%, passant de 1248 521 557,54 Dhs au
31/12/2024 a 2 284 298 054,31 Dhs au 31/12/2025. Cette progression résulte principalement des facteurs
suivants :

Les dettes de financement ont fortement augmenté, passant de 230 412 830,86 Dhs au 31/12/2024 a

1169 143 939,19 Dhs au 31/12/2025. Cette hausse est due a I'émission d'un emprunt obligataire d'un montant
global de 1000 MDhs, levé au cours de I'exercice 2025.

Cet emprunt a contribué de maniére significative a la restructuration de la dette a moyen terme du groupe, tout
en préservant ses grands équilibres financiers.

Parallelement, le remboursement annuel de I'emprunt obligataire pour un montant de 28 571420,00 Dhs,
tandis que les remboursements de crédits a moyen terme pour une valeur de 32 697 471,67 Dhs.

B- Passif circulant
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Autres provisions pour risques et charges : Ecarts de conversion - Passif :

PASSIF CIRCULANT 2025 2024 %

DETTES DU PASSIF CIRCULANT 2752 360 348,82 2165 447 430,19 27%
AUTRES PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES 14 982 795,67 19 260 21311 -22%
ECARTS DE CONVERSION - PASSIF (ELEMENTS CIRCULANTS) 2730 352,24 3016 676,21 -9%
TOTAL 2770 073 496,73 2187 724 319,51 27%

Le passif circulant a connu une hausse de 27 % par rapport au 31/12/2024, pour atteindre 2 770 072 496,73
Dhs au 31/12/2025.

Les dettes du passif circulant :

Les dettes du passif circulant ont subi une hausse de 27% passant de 2165 447 430,19 Dhs au 31/12/2024 a
2 752 360 348,82 Dhs au 31/12/2025, les principales variations ont touchés les postes suivants :

Fournisseurs et comptes rattachés, enregistrant une augmentation de 25% par rapport au 31/12/2024,
dominés par les fournisseurs locaux comme le démontre le tableau ci-dessous :

Fournisseurs et comptes rattaches

Le poste Fournisseurs et comptes rattachés au 31/12/2025
est principalement constitué des fournisseurs locaux, qui
représentent 44 % du total. Il est suivi des effets a payer
24 %, des fournisseurs étrangers 12 %, des retenues

de garantie 13 %, des fournisseurs de la succursale Jet
Contractors Bénin 6 % et, enfin, des fournisseurs factures
non parvenues 1,2 %.

Clients créditeurs, avances et acomptes : Ce poste Autres créanciers : Ce poste affiche une baisse
passe de 407 479 469,46 Dhs au 31/12/2024 a importante de 92 %, passant de 123 279 270,68 Dhs
638 118 460,91 Dhs au 31/12/2025, soit une hausse au 31/12/2024 a 9 862 064,11 Dhs au 31/12/2025.

significative de 57 %. Cette diminution s'explique principalement par le

Etat : Ce poste a connu une augmentation de 36 %, remboursement de billets de trésorerie pour un

passant de 332 753 379,79 Dhs a fin 2024 a
453 665 263,70 Dhs au 31/12/2025.

montant de 104 000 000,00 Dhs.

augmente de 221 % par rapport au 31/12/2024, pour

s'établira 40793 094,86 Dhs en 2025, principalement

en raison des intéréts courus non échus.
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Comptes de régularisation — passif : Ce poste

Le poste autres provisions pour risques et charges Le poste écarts de conversion - Passif a connu une
est passé de 19 260 213,11 Dhs au 31/12/2024 a baisse de -9% passant de 3 016 676,21 Dhs au

14 982 795,67 Dhs au 31/12/2025, enregistrant ainsi 31/12/2024 a 2 730 352,24 Dhs au 31/12/2025.

une diminution de -22%.

C- Trésorerie passif

TRESORERIE PASSIF 2025 2024 %

CREDITS D'ESCOMPTE 4 239 925,00 3743 478,00 13%
CREDITS DE TRESORERIE 498 798 319,62 282 027 225,74 77%
BANQUES (SOLDES CREDITEURS) 92 492 071,01 199 057 215,14 -54%
TOTAL 595 530 315,63 484 827 918,88 23%

Latrésorerie-passif passe de 484 827 918,88 Dhs au 31/12/2024 a 595530 315,63 Dhs au 31/12/2025, enregistrant
une augmentation de 23%.

B/ ANALYSE DETAILLEE DES POSTES DU COMPTE
DE RESULTAT ET DE SON EVOLUTION

Le compte de résultat fait ressortir un résultat net bénéficiaire de 139 962 333,47 Dhs. Les principaux soldes
intermédiaires de gestion se présentent comme suit :

CPC 2025 2024 %

RESULTAT D'EXPLOITATION 281407 984,32 200 030 084,57 41%
RESULTAT FINANCIER -68 819 680,53 -60 195 239,23 14%
RESULTAT COURANT 212 588 303,79 139 834 845,34 52%
RESULTAT NON COURANT 26 368 167,63 1354 229,26 1847%
RESULTAT AVANT IMPOTS 238 956 471,42 141189 074,60 69%
IMPOTS SUR LES RESULTATS 98 994 137,95 64 371995,31 54%
RESULTAT NET 139 962 333,47 76 817 079,29 82%

A- Passif circulant

En 2025, le résultat d'exploitation de Jet Contractors s'éléve a 281 407 984,32 Dhs, contre 200 030 084,57
Dhs en 2024, soit une progression significative. Les variations des produits et des charges ayant contribué a ce
résultat se présentent comme suit :

Produits d'exploitation :

Les produits d'exploitation enregistrent une progression significative, passant de 2 910 172 661,55 Dhs en 2024
a 3806 650 373,19 Dhs en 2025, soit une augmentation de 31 %, sous l'effet des éléments détaillés ci-dessous :

PRODUITS D'EXPLOITATION 3 806 650 373,19 2910172 661,55 31%
VENTES DE MARCHANDISES (EN L'ETAT) 112 644 418,24 36 628 158,33 -
VENTES DE BIENS ET SERVICES PRODUITS 3 441338 549,90 2 658 853 773,04 -
CHIFFRE D'AFFAIRES 3553982 968,14 2 695 481931,37 32%
VARIATION DE STOCK DE PRODUITS 146 836 77517 12 979 570,37 -
IMMOBILISATIONS PRODUITES PAR L'ENTREPRISE POUR ELLE-MEME 736 935,13 322062188 -
SUBVENTION D'EXPLOITATION - - -
AUTRES PRODUITS D'EXPLOITATION 5155 131,20 - -
REPRISES D'EXPLOITATION ; TRANSFERT DE CHARGES 99 938 563,55 98 490 537,93 -
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Au titre de I'exercice 2025, le chiffre d'affaires de Jet Contractors s'établita 3 553 982 968,14 Dhs, contre
2 695 481931,37 Dhs en 2024, soit une progression de 32 %.

Analyse du chiffre d'affaires par zone géographique :

CHIFFRE D'AFFAIRES Montant %

LOCAL 3073677 548,24 86%
EXPORT 480 305 419,90 14%
TOTAL 3553 982 968,14 100%

CA locales et export

Le chiffre d'affaires a I'export représente 14 %
du chiffre d'affaires total réalisé en 2025, soit un
montant de 480 305 419,90 Dhs.

Analyse du chiffre d'affaires par typologie de clients

CHIFFRE D'AFFAIRES Montant %

PUBLIC 2718 618 892,20 76%
PRIVE 835 364 075,94 24%
DONT ENTREPRISE DE BTP 662 037 575,42 19%
TOTAL 3553 982 968,14 100%

CA par typologie de clients

Le chiffre d'affaires est principalement réalisé par le
secteur public, qui représente 76 %, tandis que le
secteur privé contribue pour 24 %.

Analyse de la variation des stocks de produits :

La variation des stocks, correspondant a I'écart entre
le stock final et le stock initial, s'éleve a 146 836
775,17 Dhs au 31/12/2025, contre 112 979 570,37 Dhs
en 2024, enregistrant ainsi une progression de 30 %.
Cette évolution traduit une augmentation du niveau
des stocks.

Analyse des immobilisations produites
par l'entreprise :

En 2025, Jet Contractors a réalisé pour son propre
compte une immobilisation d'une valeur de

736 935,13 Dhs, correspondant a I'aménagement du
terrain de Larache.
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76%
Public

Analyse des reprises d'exploitation ;
transfert de charges :

En 2025, les reprises sur provisions constituées en 2024
s'élevent a 99 938 563,55 Dhs, se décomposant en :
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CHARGES D'EXPLOITATION

3525242 388,87

2710142 576,98

30%

ACHATS REVENDUS DE MARCHANDISES

95 035 521,50

20 935 869,96

354%

ACHATS CONSOMMES DE MATIERES ET DE FOURNITURES

3034146 912,89

2 318 732 714,09

31%

AUTRES CHARGES EXTERNES

194 19 613,05

182 412 679,65

6%

IMPOTS ET TAXES 7 822 801,63 16 587 629,25 -53%
CHARGES DE PERSONNEL 72704 766,19 49 058 632,45 48%
AUTRES CHARGES D'EXPLOITATION 580 000,00 580 000,00 0%

DOTATIONS D'EXPLOITATION

120 832 773,61

121835 051,58

-1%

Les charges d'exploitation ont enregistré une
augmentation de 30%, passant de 3 525 242 388,87
Dhs en 2024 a 2710 142 576,98 Dhs en 2025, tirées
principalement par :

- Les achats revendus de marchandises qui sont
passés de 20935 869,96 Dhs en 2024 a

95 035 521,50 Dhs en 2025 avec une augmentation
de 354%.

B- Résultat financier

- Les achats consommeés de matiéres et de fournitures
qui sont passés de 2 318 732 714,09 Dhs en 2024 a
3034 146 912,89 Dhs en 2025 avec une augmentation
de 31%.

- Les charges de personnel ont progresse de 48 %, en
lien avec l'augmentation des effectifs et le développement
de l'activité de l'entreprise au cours de l'exercice.

RESULTAT FINANCIER 2025 2024 %

PRODUITS FINANCIERS 35 378 813,88 14 538 125,01 143%
CHARGES FINANCIERES 104 198 494,41 74733 364,24 39%
TOTAL -68 819 680,53 -60 195 239,23 14%

En 2025, le résultat financier affiche une perte de
68 819 680,53 Dhs, contre une perte de

60 195 239,23 Dhs en 2024. Cette dégradation
résulte principalement des charges financieres, qui
se répartissent comme suit :

C- Résultat courant

Charges d'intéréts : 65 238 306,50 Dhs

Pertes de change : 20 324 449,03 Dhs

Dotations financiéres : 18 635 738,88 Dhs
L'ensemble de ces éléments a contribué a l'aggravation
de la perte financiére par rapport a I'exercice précédent.

412 988 106,32 Dhs
au titre des risques et charges,

86 950 457,23 Dhs
au titre de la dépréciation de l'actif circulant.

Ces reprises contribuent directement a I'amélioration
du résultat d'exploitation de I'exercice. »

RESULTAT COURANT 2025 2024 %

RESULTAT D'EXPLOITATION 281407 984,32 200 030 084,57 41%
RESULTAT FINANCIER -68 819 680,53 -60 195 239,23 14%
TOTAL 212 588 303,79 139 834 845,34 52%

Le résultat courant de I'exercice 2025 s'établit a 212 588 303,79 Dhs, affichant ainsi une performance positive

pour l'entreprise.
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D- Résultat non courant
RESULTAT NON COURANT 2025 2024 %
PRODUITS NON COURANTS 259 083 915,84 62942 723,49 312%
CHARGES NON COURANTES 232 715 748,21 61588 494,23 278%
TOTAL 26 368 167,63 1354 229,26 1847%

L'activité non courante de Jet Contractors a généré un bénéfice de 26 368 167,63 Dhs, en nette progression par
rapport au bénéfice de 1354 229,26 Dhs enregistré en 2024. Cette évolution traduit une amélioration significative
des opérations exceptionnelles ou des éléments hors exploitation courante, contribuant positivement au résultat

global de I'entreprise.

E- Résultat net de I'exercice

RESULTAT NET 2025 2024 %
RESULTAT AVANT IMPOTS 238 956 471,42 141189 074,60 69%
IMPOTS SUR LES RESULTATS 98 994 137,95 64 371 995,31 54%

TOTAL DES PRODUITS

4101113 102,91

2987 653 510,05

37%

TOTAL DES CHARGES

3961150 769,44

2 910 836 430,76

36%

TOTAL

139 962 333,47

76 817 079,29

82%

Au 31/12/2025, le résultat avant imp6t s'établit a

238 956 471,42 Dhs, en hausse par rapport a

141 189 074,60 Dhs au 31/12/2024, reflétant
une ameélioration significative de la performance
opérationnelle et non courante de l'entreprise.

C/ ANALYSE FINANCIERE

A- Fonds de roulement

Le résultat net de I'exercice s'éleve a 139 962 333,47
Dhs, contre 76 817 079,29 Dhs en 2024, soit une
progression de 82 %. Cette augmentation importante
traduit I'effet combiné de I'amélioration du résultat
courant, du résultat non courant et de la maitrise des
charges financieres.

FOND DE ROULEMENT (EN MDHS) 2023 2024 2025
FINANCEMENT PERMANENT 119512 1248,52 2 281,30
ACTIF IMMOBILISE 343,46 438,10 859,03
FR (FINANCEMENT PERMANENT — ACTIF IMMOBILISE) 851,66 810,42 1422,27
Fonds de roulement (en Mdhs) 8

0

N

N

Le fonds de roulement est passé de 810,42 Mdhs
au 31/12/2024 a1422,27 Mdhs au 31/12/2025,
enregistrant ainsi une augmentation significative.
Cette évolution reflete une amélioration de la
capacité de I'entreprise a couvrir ses besoins.
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B- Besoin en fonds de roulement
BESOIN EN FONDS DE ROULEMENT (EN MDHS) 2023 2024 2025
ACTIF CIRCULANT 2 904,26 3 454,81 4 371,48
PASSIF CIRCULANT 163761 2 187,72 2 770,07
BFR EN VALEUR (ACTIF CIRCULANT - PASSIF CIRCULANT) 1266,65 1267,09 1601,41
CHIFFRE D'AFFAIRES 1651,02 2 695,48 3 553,98
BFR EN NOMBRE DE JOUR DE CA 276,19 169,23 162,21
BESOIN EN FONDS DE ROULEMENT (EN MDHS) 2023 2024 2025
BFR EN VALEUR 1266,65 1267,09 1601,41
BFR EN NOMBRE DE JOUR DE CA 276,19 169,23 162,21
Bbesoin en fonds de roulement (en Mdhs) s
©
Le besoin en fonds de roulement s'est améliore, 5 5
o \ N . N N
passant de 169 jours a 162 jours, traduisant une - -
meilleure gestion du cycle d'exploitation et une © o
. . . N
optimisation du financement des stocks et des e e
créances clients
2023 2024 2025
C- Rentabilité des capitaux propres
RENTABILITE DES CAPITEAUX PROPRES (EN MDHS) 2023 2024 2025
RESULTAT NET 39,84 76,82 139,96
CAPITAUX PROPRES 963,66 101811 111,97
ROE (RESULTAT NET/ CAPITAUX PROPRES) 4% 8% 13%
o)
Rentabilite des capitaux propres (En Mdhs) = £
)
© -
Le taux de rendement des capitaux propres (ROE) %
est passé de 8 % en 2024 a 13 % en 2025, § 8
reflétant une amélioration notable de la rentabilité -
2023 2024 2025
D- Gearing
ENDETTEMENT(EN MDHS) 2023 2024 2025
DETTES DE FINANCEMENT 231,05 230,41 116914
TRESORERIE NETTE -414,98 -456,66 179,14
ENCOURS DE CREDIT BAIL 125,99 159,62 288,25
BILLET TRESORERIE 100,00 104,00
EN (DF - TN -TVP + CB + BT) 872,02 950,70 1636,53
GEARING (EN MDHS) 2023 2024 2025
ENDETTEMENT NET 872,02 951,34 1636,53
CAPITAUX PROPRES 963,66 10181 111,97

GEARING (ENDETTEMENT NET/CAPITAUX PROPRES)

90%

93%

147%
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Entre 2024 et 2025, le gearing s'est détériore,
passant de 93 % a 147 %, traduisant un recours
accru a l'endettement par rapport aux capitaux
propres et une augmentation du levier financier de
I'entreprise

E-Chiffre d'affaires
CHIFFRE D'AFFAIRES (EN MDHS)

COMMUNIQUES
DE PRESSE 2025

COMPTES RAPPORTS DES COMMISSAIRES
ANNUELS 2025 AUX COMPTES 2025

©
c)-
o
)
Q

112

872
. 1018

964

2023 2024 2025

2023 2024 2025

CHIFFRE D'AFFAIRES (EN MDHS)

1651,02 2 695,48 3 553,98

TCAM (VARIATION CHIFFRE D'AFFAIRES %)

29%

TCAM (En Mdhs)

Sur les trois dernieres années, le chiffre d'affaires a
enregistré un taux de croissance annuel moyen de
29 %, pour s'établir a 3 553,98 MDhs en 2025.

F- Ebitda

EBITDA (EN MDHS)

20% 3553.98

2695.48

1651.02

2023 2024 2025

2023 2024 2025

EBITDA

87,45 239,96 365,72

MARGE EBITDA (EBITA / PRODUCTION)

5% 9% 10%

Ebitda (En Mdhs)

L'EBITDA ressort a 365,72 Mdhs au 31/12/2025, en forte
progression par rapport a 239,96 Mdhs au 31/12/2024.
Cette performance s'accompagne d'une amélioration de
la marge d'EBITDA, qui passe de 9 % a 10 % sur la méme
période.

G- Résultat Net

RESULTAT NET (EN MDHS)

365.72

239.96

87.45

2023 2024 2025

2023 2024 2025

RESULTAT NET

39,84 76,82 139,96

MARGE RN

2% 3% 4%

Ebitda (En Mdhs)

Le graphigue met en évidence une progression
significative du résultat net sur la période 2023-2025.
Celui-ci passe de 39,84 Mdhs en 2023 a 76,82 Mdhs
en 2024, puis atteint 139,96 Mdhs en 2025, soit une
croissance soutenue et un triplement du résultat sur
trois ans.
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PARTIE Il : COMPTES SOCIAUX

DES FILIALES

MCA

Résultat d'exploitation

La societé MCA a connu une baisse de son chiffre d'affaires
de 26%, atteignant 190 045 760,10 Dhs en 2025 contre
257 704 451,78 Dhs en 2024.

Le résultat d'exploitation s'éléve a 7133 390,52 Dhs en 2025
contre 6 935 773,22 Dhs en 2024, a connu une hausse de
3%.

Résultat financier

Le résultat financier de MCA s'établit a -4 494 981,49 Dhs
en 2025, contre -4 767 692,40 Dhs en 2024.

Résultat non courant

L'activité non courante de la societé MCA en 2025 a
enregistré un résultat neégatif de -191799,85 Dhs contre
-760 285,36 Dhs fin 2024.

Résultat net

MCA dégage un résultat avant imp6t de 2446 609,18
Dhs. Déduction faite de Impdt sur les sociétés
pour 990 283,00 Dhs, le résultat net de 2025 s'éleve a
1456 326,18 Dhs contre 761233,46 Dhs en 2024 avec une
augmentation de 91%.

AR FACTORY

Résultat d'exploitation

La société AR Factory a connu une augmentation de son
chiffre d'affaires de 14%, atteignant 97 425 361,10 Dhs en
2025 contre 85 426 884,33 Dhs en 2024.

Le résultat d'exploitation de la société AR Factory
s'établit a 14772115,40 Dhs en 2025 contre
1 000 09813 Dhs en 2024 enregistrant ainsi une
augmentation de 34%.

Résultat financier

Le résultat financier d’AR Factory s'éleve cette année a
-1198 579,47 Dhs contre -934 996,64 Dhs en 2024.
Résultat non courant

L'activité non courante de la société AR Factory en 2025
enregistre un résultat négatif de -1904 889,59 Dhs contre
de - 119 596,00 Dhs en 2024.

Résultat net

AR Factory dégage un résultat avantimpét de 11668 646,34
Dhs.

Déduction faite de I'imp6t surles sociétés pour 2 638 716,00
Dhs, le résultat net de 2025 s'¢éleve a 9 029 930,34 Dhs
contre 7 428 137,49 Dhs en 2024.

BE ARCH

Résultat d'exploitation

La sociétée Be Arch a réalisé un chiffre daffaires de
53795 908,78 Dhs en 2025 contre 73 627 811,41 Dhs en
2024.

Le résultat d'exploitation de la société Be Arch est passé de 1
094 665,22 Dhs en 2024 a 1697 665,22 Dhs cette année.
Résultat financier

Le résultat financier de BE ARCH s'éleve cette année a
-1205 332,96 Dhs contre -1953 911,23 Dhs en 2024.
Résultat non courant

L'activité non courante de la société a enregistré un résultat
positif de 1564 353,75 Dhs en 2025 contre

1324 255,51 Dhs en 2024.

Résultat net

Be Arch dégage un résultat avantimp6t de 2 056 805,72 Dhs.
Déduction faite de Iimpb6t sur les sociétés qui est de
926 137,00 Dhs, le résultat net de 2025 s%éléve a
1130 668,72 Dhs contre 64 889,50 Dhs en 2024.

MEA MONTAGE

Résultat d'exploitation

La societé Mea Montage a réalisé un chiffre d'affaires de
79 231978,84 Dhs en 2025 contre 41 419 298,13 Dhs en
2024.

Le résultat d'exploitation enregistré en 2025 est de
430 488,58 Dhs contre 165 160,17 Dhs en 2024.

Résultat financier

Le résultat financier présent un déficit de -12 623,71en 2025
contre - 347215 Dhs en 2024.

Résultat non courant

Le résultat non courant enregistre un solde négatif de
-3665,63 Dhs a fin 2025, contre un résultat positif de
238 519,10 Dhs en 2024, traduisant une dégradation
significative de cet indicateur d'une année a l'autre.

Résultat net

MEA MONTAGE dégage un résultat avant impot de

414 199,24 Dhs.

Déduction faite de I'impét sur les sociétés de 198 097,00
Dhs, Mea Montage retire un résultat net de 216 102,24 Dhs
en 2025 contre 197 669,12 Dhs en 2024 enregistrant une
hausse de 9%.
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CSK

Résultat d'exploitation

La société CSK a réalisé un chiffre d'affaires de 2 154 060,16
Dhs en 2025 contre 3 050 653,19 Dhs en 2024 soit une
diminution de 29%.

Le résultat d'exploitation enregistré en 2025 est de
2901256,60 Dhs contre un résultat négatif de

-2 505 879,41 Dhs en 2025.

Résultat financier

Aucun résultat financier n‘a été réalisé entre I'exercice 2025
et 2024.

Résultat non courant

Le résultat non courant en 2025 est - 593 641,68 Dhs
contre - 0,72 Dhs en 2024

Résultat net

CSK dégage un résultat avant impo6t negatif de

2307 614,92 Dhs.

Déduction faite de I'impdt sur les sociéetés de 5 385,15 Dhs,
CSK dégage un résultat net positif de 2 302 229,77 Dhs en
2025 contre un résultat négatif de - 2513 507,13 Dhs en
2024.

SIM JET MEA

Résultat d'exploitation

Le chiffre d'affaires de la société Sim Jet MEA est de
45 686 793,75 Dhs en 2025 contre 47 964 606,53 Dhs
en 2024.

Le résultat d'exploitation est de 8 234 596,47 Dhs en 2025
contre -5 549 038,93 Dhs en 2024.

Résultat financier

Le résultat financier de la société Sim Jet MEA est de
-1092 830,03 Dhs en 2025 contre - 724 143,04 Dhs en
2024.

Résultat non courant

Le résultat non courant enregistrer en 2025 est de

- 97 236,43 Dhs contre celui de 2024 pour -39 503,40
Dhs.

Résultat net

Sim Jet MEA dégage un
7 044 530,01 Dhs.
Déduction faite de I'imp&t sur les sociétés de 1853 684,00
Dhs, la sociéeté Sim Jet MEA dégage un résultat bénéficiaire
de 5190 846,01Dhs en 2025 contre 4 084 712,49 en 2024.

résultat avant impo6t de
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JET PRIM

Résultat d'exploitation

Aucun chiffre d'affaires n'a été réalisé en 2025.

Le résultat d'exploitation enregistré en 2025 est de

-269 811,67 Dhs contre un résultat de -694 347,49 fin 2024.
Résultat financier

Le résultat financier est nul en 2025, contre une perte de

-40 318,06 Dhs enregistrée en 2024.

Résultat non courant

Le résultat non courant est de 2 244,06 Dhs en 2025 contre
un résultat négatif de -732 787,65 Dhs en 2024.

Résultat net

Jet Prim dégage un résultat avant impét déficitaire de

-267 567,61Dhs.

Le résultat net pour l'exercice 2025 s'établit a -270 567,61
Dhs, marquant une amélioration par rapport a la perte de
-1470 453,20 Dhs enregistrée en 2024.

MEA WOOD

Résultat d'exploitation

Le chiffre d'affaires de Mea Wood a été marquée par une
hausse de 30%, atteignant 74 529 820,31 Dhs en 2025
contre 57128 495,95 Dhs en 2024.

La société Mea Wood a enregistré un résultat d'exploitation
de 9 82154217 Dhs en 2025 contre 3 742 469,14 Dhs en
2024.

Résultat financier

Le résultat financier de la société Mea Wood en 2025 est de
-507 763,12 Dhs contre un résultat de - 807 954,98 Dhs fin
2024.

Résultat non courant

L'activité non courante de la société Mea Wood en 2025 a
réalisé un résultat déficitaire de -1020 420,84 Dhs contre

- 265 927,22 Dhs en 2024.

Résultat net

Mea Wood dégage un résultat avant impét 8 293 358,21 Dhs.
Déduction faite de I'imp6t sur les sociétés pour 2 752 639,00
Dhs, le résultat net de 2025 séléve a 5 540 719,21 Dhs
contre 1845 627,94 Dhs de 2024.
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JET ENERGY

Résultat d'exploitation

L'activité de Jet Energy a été marquée par une hausse
de 48% de son chiffre d'affaires, avec un montant de
339 630 489,65 Dhs contre 229 541180,17 Dhs en 2024.
La société Jet Energy a enregistré ainsi un résultat
d'exploitation de 92 046 666,25 Dhs contre 74 074 653,47
Dhs en 2024.

Résultat financier

Le résultat financier de la société Jet Energy en 2025 est de
- 802 572,51 contre - 1105 939,26 Dhs en 2024.

Résultat non courant

L'activité non courante de la société Jet Energy en 2025 a
enregistré un résultat positif de 2 653 684,90 Dhs contre un
résultat négatif de - 2 993 853,08 Dhs en 2024.

Résultat net

Jet Energy dégage un résultat avant imp6t de

93 897 778,64 Dhs.

Déduction faite de [Iimpdt sur les sociétés pour
22 455 920,42 Dhs, le résultat net de 2025 s'éléve a
71441858,22 Dhs contre 51220 341,93 Dhs en 2024.

BRASS SOLUTIONS

Résultat d'exploitation

La société Brass solutions a réalisé un chiffre d'affaires en
2025 de 16 100 759,88 Dhs contre 8 077 556,98 Dhs en
2024.

Le résultat d'exploitation de Brass solutions est de

5 638 901,94 Dhs en 2025 contre 2 254 676,52 Dhs en
2024.

Résultat financier

Brass solutions a réalisé un résultat financier de

-119 385,69 Dhs en 2025 contre un résultat positif de

59 550,68 Dhs en 2025.

Résultat non courant

Brass solutions a réalisé un résultat non courant en 2025
de - 59 618,60 Dhs, contre un résultat de — 13 628,75 Dhs
en 2024.

Résultat net

La societé degage un résultat net positif de 4 231 159,65
Dhs en 2025 contre un résultat de 1719 539,45 Dhs en
2024.
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JET CONTRACTORS HOLDING France consolidé

Résultat d'exploitation

La sociéte Jet Contractors Holding France a réalisé un chiffre
d‘affaires consolidé en 2025 de 21449 350,17 Dhs contre
73666 438,12 Dhs en 2024.

Le résultat d'exploitation consolide de Jet Contractors Holding
France estde 1633 714,05 Dhs en 2025 contre 4713196,23
Dhs en 2024.

Résultat financier consolidé

Le résultat financier consolidé de Jet Contractors Holding
France est déficitaire de -20 889,30 Dhs en 2025 contre

- 371147,07 Dhs en 2024.

Résultat non courant consolidé

Le résultat non courant consolidé enregistré en 2025 est de
- 541 967,25 Dhs contre un résultat positif de 1466 500,48
Dhs en 2024.

Résultat net consolidé

La sociéte dégage un resultat net consolidé de 769 185,00
Dhs en 2025 contre un résultat de 5238 297,00 Dhs en 2024.

JET CONTRACTORS SENEGAL

Résultat d'exploitation

La société Jet Contractors Sénégal a réalisé un chiffre
d'affaires en 2025 de 103 369 144,48 Dhs contre

253 465 271,53 Dhs en 2024.

Le résultat d'exploitation de Jet Contractors Sénégal est de
4 559 352,62Dhs en 2025 contre 518 019,46 Dhs en 2024.
Résultat financier

Le résultat financier de Jet Contractors Sénégal est de
-303 546,78 Dhs en 2025 contre - 350 111,14 Dhs en 2024.
Résultat non courant

Le résultat non courant enregistré en 2025 est de
-1301942,76 Dhs contre un résultat positif de 1215 915,76
Dhs en 2024.

Résultat net

Jet Contractors Sénégal dégage un résultat avant impot de
2953 863,09 Dhs.

Déduction faite de I'imp6t sur les sociétés pour 1284 511,14
Dhs, le résultat net de 2025 s@éléve a 1669 351,95 Dhs
contre 943 176,30 Dhs en 2024.
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JET CONTRACTORS COTE D'IVOIRE

Résultat d'exploitation

La société Jet Contractors Cote d'ivoire a réalisé un
chiffre d'affaires en 2025 de 57 669 031,67 Dhs contre
78 802 714,99 Dhs en 2024.

Le résultat d'exploitation de Jet Contractors cote d'ivoire est
de 965 824,70 Dhs en 2025 contre 2 049 915,12 Dhs en
2024.

Résultat financier

Le résultat financier de Jet Contractors Cote d'ivoire est de
-59 250,47 Dhs en 2025 contre -102 304,63 Dhs en 2024.
Résultat non courant

Le résultat non courant enregistrer en 2025 est nul contre -
20 249,03 Dhs en 2024.

Résultat net

Jet Contractors Cote d'ivoire dégage un résultat avant impot
de 906 574,24 Dhs.

Déduction faite de I'imp0ot sur les sociétés pour 800 415,11
Dhs, le résultat net de 2025 s'éleve a 106 159,13 Dhs contre
1140 466,48 Dhs en 2024.

JET CONTRACTORS INFRA

Résultat d'exploitation

La société JET CONTRACTORS INFRA n‘a enregistré aucun
chiffre d'affaires au titre de I'exercice en cours.

Le résultat d'exploitation de JET CONTRACTORS INFRA est
de -102 430,00 Dhs en 2025.

Résultat financier

Le résultat financier de JET CONTRACTORS INFRA est nul
au titre de cet exercice de démarrage.

Résultat non courant

Aucun résultat non courant na été enregistré au cours de
I'exercice.

Résultat net

JET CONTRACTORS INFRA dégage un résultat net négatif
de -102 430,00 Dhs au cours de l'exercice 2025.
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PRESUD

Résultat d'exploitation

La société Presud a réalisé un chiffre d'affaires en 2025 de
4777 246,93 Dhs contre 10 756 071,70 Dhs en 2024.

Le résultat d'exploitation de Presud est de 184 444,58 Dhs en
2025 contre -2 093 490,23 Dhs en 2024.

Résultat financier

Le résultat financier de Presud est de - 42 572,49 Dhs en
2025 contre -104,27 Dhs en 2024.

Résultat non courant

Le résultat non courant enregistrer en 2025 est de -36 594,20
Dhs contre résultat positif de 49 426,30 Dhs en 2024.
Résultat net

Presud dégage un résultat net de 93 319,89 Dhs contre un
résultat négatif de -2 071067,20 Dhs en 2024.

JET REVETEMENTS

Résultat d'exploitation

La societé JET REVETEMENTS n‘a enregistré aucun chiffre
d‘affaires au titre de l'exercice en cours.

Le résultat d'exploitation de JET REVETEMENTS est de
-71393,50 Dhs en 2025.

Résultat financier

Le résultat financier de JET REVETEMENTS est nul au titre
de cet exercice de démarrage.

Résultat non courant

Aucun résultat non courant na été enregistré au cours de
I'exercice.

Résultat net

JET REVETEMENTS dégage un résultat net négatif de -71
393,50 Dhs au cours de l'exercice 2025.
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PARTIE [Il : COMPTES CONSOLIDES
DU GROUPE JET CONTRACTORS

A/ PERIMETRE ET METHODE DE CONSOLIDATION

Référentiel comptable

Les comptes consolidés du groupe JET CONTRACTORS ont été établis conformément aux normes marocaines
telles que prescrites par le conseil national de la comptabilité en se référant a lI'avis N°5.

Variation du périmétre et méthode de consolidation

31/12/2025 31/12/2024 METHODE DE

ENTITE e getenice | oo % o % de % CONSOLIDATION

Sociéte détentrice contrdle | d'intérét Sociéte détentrice contréle | d'intérét
JET CONTRACTORS SOCIETE MERE SOCIETE MERE IG
AR FACTORY JET CONTRACTORS 70% 70% JET CONTRACTORS 70% 70% IG
JET PRIM JET CONTRACTORS 92.5% 92,5% JET CONTRACTORS 92.5% 92,5% IG
JET ENERGY JET CONTRACTORS 78,91% 78,91% JET CONTRACTORS 99,91% 99,91% IG
MOROCCAN CONTRACTORS ASSOCIATES  JET CONTRACTORS 100% 100% JET CONTRACTORS 100% 100% IG
MEAWOOD JET CONTRACTORS 93,33% 93,33% JET CONTRACTORS 93,33% 93,33% IG
BE ARCH JET CONTRACTORS 100% 100% JET CONTRACTORS 80% 80% IG
MEA MONTAGE MEA WOOD 100% 93,33% MEA WOOD 100% 93,33% IG
CSK JET CONTRACTORS 100% 100% JET CONTRACTORS 100% 100% IG
SIM JET MEA JET CONTRACTORS 99,99% 99,99% JET CONTRACTORS 99,99% 99,99% IG
JET CONTRACTORS FZ JET CONTRACTORS 100% 100% JET CONTRACTORS 100% 100% IG
BRASS JET CONTRACTORS 100% 100% JET CONTRACTORS 100% 100% IG
JET CONTRACTORS HOLDING FRANCE JET CONTRACTORS 100% 100% JET CONTRACTORS 100% 100% IG
JET CONTRACTORS INTERNATIONAL JET CONTRACTORS 80% 80% JET CONTRACTORS 80% 80% IG

HOLDING FRANCE HOLDING FRANCE
JET CONTRACTORS ITALY JET CONTRACTORS 100% 100% JET CONTRACTORS 100% 100% IG

HOLDING FRANCE HOLDING FRANCE
JET CONTRACTORS SENEGAL JET CONTRACTORS 100% 100% JET CONTRACTORS 100% 100% IG
JET CONTRACTORS COTE D'IVOIRE JET CONTRACTORS 100% 100% JET CONTRACTORS 100% 100% IG
JSJ PORTUGAL JET CONTRACTORS 20% 20% JET CONTRACTORS 20% 20% MEE
PRESUD JET CONTRACTORS 100% 100% JET CONTRACTORS 100% 100% IG
JET INFRA JET CONTRACTORS 90% 90% IG
JET REVETEMENTS JET CONTRACTORS 90% 90% IG

Les retraitements portent sur :

Les dettes et les créances réciproques ;

Les produits et les charges intragroupes ;

La marge sur facturation des filiales figurant dans

les encours ;

L'annulation des titres de participation, des préts

et emprunts ;

Les résultats internes (dividendes distribués...) ;
Les marges sur amortissements des immobilisations

acquises en intragroupe ;

Les dotations aux provisions pour dépréciation

des titres de participation ;
Les ecarts de conversion ;
L'écart d'acquisition ;

Le traitement des comptes de la société mise

en équivalence;
Les impOts différes.
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B/ ANALYSE DETAILLEE DES POSTES DU BILAN

ET DE SON EVOLUTION

Le total bilan consolidé de Jet Contractors fait ressortir un montant de 6 007 755 866,90 Dhs en 2025, avec
une hausse de 42% par rapport a 2024 qui enregistrait un total de 4 224 142 512,74 Dhs.

1/ STRUCTURE DU BILAN

Le tableau ci-dessous présente la structure du bilan du groupe consolidé Jet Contractors pour I'exercice 2025 :
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Les immobilisations en non valeurs ont augmenté de 41% pour s'établir a 10 956 401,16 Dhs en 2025.
Les immobilisations incorporelles en 2025 se présentent comme suit :

MONTANT BRUT

AMORTISSEMENTS

MONTANT NET

103 02140314

76193 844,74

26 827 558,41

ACTIF VAL % VAL %
ACTIF IMMOBILISE 670 433 409,77 1% FINANCEMENT PERMANENT 2 549 014 270,83 42%
ACTIF CIRCULANT 4770 237 070,55 79% PASSIF CIRCULANT 2741772 84713 46%
TRESORERIE ACTIF 567 085 386,59 9% TRESORERIE PASSIF 716 968 748,94 12%
TOTAL ACTIF 6 007 755 866,90 100% TOTAL PASSIF 6 007 755 866,90 100%
. M%
Structure Actif Actif Immobilise

Comme l'indique ce graphique, I'actif est dominé

par l'actif circulant a hauteur de 79 % composé
principalement des créances clients, des stocks et de
I'état, suivi de l'actif immobilisé qui représente 11 % du
total actif et enfin de la trésorerie actif pour 9%.

Structure Passif

Quant au passif, il se caractérise par une prédominance
du passif circulant a 46%, du financement permanent a
42% et la trésorerie passif qui représente ainsi 12% du
total passif.

2/ ELEMENT COMPOSANT L'ACTIF

9%
Tresorerie
Actif

79%
Actif Circulant

12%
Tresorerie
Passif

46%

Passif Circulant

42%
Financement
Permanenet

Les immobilisations incorporelles ont connu une quasi-stagnation entre 2025 et 2024 passant de

103 228 942,07 Dhs & 103 021 403,14.

Les immobilisations corporelles ont enregistré une augmentation de 97% entre 2024 et 2025.
Les investissements effectués au titre de I'exercice 2025 s'élevent a 542 372 926,20 Dhs portant sur des outils
de production pour les nouveaux métiers (ferroviaire, hydraulique, environnement), les cessions quant a elles
étaient de 176 116 967,17 Dhs, elles portent essentiellement sur des cessions d'installations techniques matériels

et outillage dans le cadre de lease-back.

Leur évolution en 2025 se présente comme suit :

PRODUCTION PAR

DEBUT L'ENTRE-PRISE
NATURE D'EXERCICE ACQUISITION POUR ELLE MEME CESSION RETRAIT FIN
* TERRAINS 6 035 333,25 84 882,53 - - - 6 120 215,78
* CONSTRUCTIONS 70 855 413,47 4 260 735,43 - - - 75116 148,91

* INSTALLATIONS TECHNIQUES,
MATERIEL & OUTILLAGE

217 415 614,15

455 403 450,68

175 568 705,82

2379123113

473 459 127,88

* MATERIEL DE TRANSPORT 4 256 370,86 585 439,70 - - - 4 841810,56

* MATERIEL & MOBILIER DE BUREAU 18 012 846,18 3237 701,66 - 548 261,35 351403555 17188 250,94
ET AMENAGEMENTS DIVERS

* AUTRES IMMOBILISATIONS CORPORELLES 5420 061,70 207 331,39 - - 463 210,71 5164 182,38

* IMMOBILISATIONS CORPORELLES
EN COURS

17 754 060,34

67 932 488,67

945 205,91

86 631754,92

TOTAL GENERAL 339 749 699,96

531712 030,07

945 205,91

176 116 967,17

27768 477,39

668 52149137

Les immobilisations financieres ont augmenté de 17 191 178,28 DHs pour s'établir a 104 649 553,40 Dhs en

2025.

B- Actif circulant

L'actif circulant du groupe Jet Contractors a connu en 2025 une augmentation de 26,1% par rapport a

ACTIF 2025 2024 EVOLUTION % ] . . ) .
I'exercice 2024, il se présente comme suit :
ACTIF IMMOBILISE 670 433 409,77 332193 175,63 >100%
ACTIF CIRCULANT 4770 237 070,55 3782 407 717,48 26% EXERCICE 2025 EXERCICE 2024
TRESORERIE ACTIF 567 085 386,59 109 541 619,63 >100% ACTIF CIRCULANT
NET NET
STOCKS 923 362 358,17 852 535 014,15
A- Actif immobilisé CREANCES DE LACTIF CIRCULANT 3846 874 712,37 292987270333
TOTAL 4770 237 070,55 3782 407 717,48

La variation de I'actif immobilisé en brut est détaillée comme suit :

EXERCICE 2025 EXERCICE 2024

ACTIF Brut Brut VARIATION
IMMOBILISATION EN NON VALEURS 10 956 401,16 7757 990,16 41%
IMMOBILISATIONS INCORPORELLES 103 02140314 103 228 942,07 0%
IMMOBILISATIONS CORPORELLES 668 521491,37 339 749 699,96 97%

IMMOBILISATIONS FINANCIERES

104 649 553,40

87 458 375,12

20%

TOTAL

887 148 849,08

538 195 007,31

65%
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Stocks : La valeur nette totale du stock a connu une augmentation entre 2024 et 2025 pour s'établir a
923 362 358,17 Dhs :

ACTIF 2025 2024 VARIATION EVOLUTION %
MATIERES ET FOURNITURES CONSOMMABLES 228939 710,73 255 301413,98 - 26 361703,25 -10%
PRODUITS ENCOURS 694 206 994,02 596 972 346,51 97 234 647,51 16%
PRODUITS FINIS 215 653,43 261253,66 - 45 600,23 7%
STOCKS 923 362 358,17 852 535 014,15 70 827 344,03 8%

Les stocks au 31/12/2025 sont dominés par le stock des produits en cours avec 75,18% et une valeur de

694 206 994,02 Dhs suivi du stock de matieres et fournitures consommables pour 24,79% et une valeur de
228 939 710,73, les produits finis quant a eux représentent moins de 0,02% des stocks soit 215 653,43 Dhs.
Ce stock est provisionné a hauteur de 1,35% soit 12 649 953,75 Dhs

Créances de l'actif circulant : Le poste créances de l'actif circulant net a connu une augmentation de 31,3%
passant de 2 929 872 703,33 Dhs en 2024 a 3 846 874 712,37 Dhs en 2025 :
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Le passif est composé du financement permanent pour un montant de 2549 014 270,83 Dhs, du passif circulant
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pour un montant de 2 741772 847,13 Dhs et de la trésorerie passif pour un montant 716 968 748,94 Dhs :

2025

2024

EVOLUTION %

FINANCEMENT PERMANENT

2549 014 270,83

1450 597 730,39

76%

PASSIF CIRCULANT

2741772 84713

2 215990 852,16

24%

TRESORERIE PASSIF

716 968 748,94

557 553 930,20

29%

PASSIF 6 007 755 866,90 4224142 512,74 42%
A- Financement permanent
2025 2024 VAR
CAPITAUX PROPRES 1355 341435,94 1178 918 998,23 176 422 437,71
SUBVENTIONS D'INVESTISSEMENT 2 275 805,95 3124 624,73 - 848818,78

DETTES DE FINANCEMENT

PROVISIONS DURABLES

1191397 028,94

268 554 107,43

922 842 921,51

FINANCEMENT PERMANANT

2549 014 270,83

1450 597 730,39

1098 416 540,44

Le financement permanent a enregistré une hausse de 75,72% passant de 1450 597 730,39 Dhs en 2024 a
2549 014 270,83 Dhs en 2025. Cette variation s'explique principalement par :

CREANCES DE L'ACTIF CIRCULANT 2025 2024 VARIATION EVOLUTION %
FOURNISSEURS DEBITEURS 232 02750514 124 288 736,88 107 738 768,26 87%
CLIENTS 2 904 191580,26 2 346 363 043,32 557 828 536,94 24%
PERSONNEL 358 829,61 185 652,53 173 177,08 93%
ETAT 673720 362,37 375131 274,30 298 589 088,06 80%
AUTRES DEBITEURS 11876 322,44 14 861 413,83 - 2985 091,39 -20%
COMPTES DE REGULARISATION 24700 112,56 69 042 582,47 - 44 342 469,92 -64%
ACTIF CIRCULANT 3 846 874 712,37 2929 872703,33 917 002 009,04 31,3%

Les principales évolutions de cette rubrique portent sur :

Le poste clients et comptes rattachés qui représente 75% des créances de I'actif circulant, enregistrant une
hausse de 557 828 536,94 Dhs entre 2024 et 2025.

Le poste Etat qui est passé de 375131274,30 Dhs en 2024 a 673 720 362,37 Dhs en 2025 enregistrant ainsi une
augmentation de 80%.

Le poste Fournisseurs débiteurs marque une augmentation de plus de 87% passant de 124 288 736,88 Dhs en
2024 a 232 027 505,14 Dhs en 2025.

C- Trésorerie actif

En 2025, la trésorerie actif a enregistré une hausse de plus de 100%, passant de 109 541 619,63 Dhs en
2024 a 567 085 386,59 Dhs en 2025. Cette hausse se justifie essentiellement par I'alimentation des comptes
séquestres des nouveaux emprunts obligataires d'un montant de 122.85 MDH et un préfinancement de

200 MDH

lié au projet de I'extension de l'aéroport de Marrakech et se détaille comme suit :

TRESORERIE ACTIF 2025 2024 EVOLUTION %
CHEQUES ET VALEURS A ENCAISSER 57 913 313,95 14 659 398,17 295%
BANQUE, T.G. ET C.C.P. 508 833 206,15 94 534 958,80 438%
CAISSE, REGIES DAVANCES ET ACCREDITIFS 338 866,49 347 262,66 -2%
TOTAL 567 085 386,59 109 541 619,63 418%
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Un résultat positif de 224 734 728,04 Dhs.

Les dettes de financement ont augmenté en 2025 passant de 268 554 107,43 Dhs au 31/12/2024 a

1191397 028,94 Dhs au 31/12/2025 suite al'’émission d'emprunts de 1000 000 000,00 Dhs et au remboursement

annuel des CMT et de I'emprunt obligataire pour un montant total de 77 157 078,49 Dhs

B- Passif circulant

Le passif circulant a connu une hausse de 22% passant ainsi de 2 215 990 852,16 Dhs en 2024 a

2741772 84713 Dhs en 2025 :

PASSIF CIRCULANT 2025

2024

VARIATION

EVOLUTION %

FOURNISSEURS 1300 561439,07

1050 400 323,65

250161115,42

24%

CLIENTS CREDITEURS, AVANCES ET ACOMPTES 686 526 135,17

460 257 529,90

226 268 605,27

49%

PERSONNEL 30 262 153,87 28 834 950,24 1427 203,63 5%
ORGANISMES SOCIAUX 6580 435,63 9 681668,73 - 310123310 -32%
ETAT 634 578 985,64 497 114 007,27 137 464 978,36 28%
COMPTES D'ASSOCIES 6 053 690,52 6164 535,41 - 110 844,89 -2%
AUTRES CREANCIERS 15 512 311,24 123 3714275 - 107 859 115,92 -87%
COMPTES DE REGULARISATION 49 495 937,82 23091022,39 26 404 915,43 M4%

AUTRES PROVISIONS 12 201758,19

17 075 387,42

- 487362923

-29%

TOTAL 2741772 84713

2 215990 852,16

525781994,97

24%
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Les principales variations ont touché les postes suivants :

Fournisseurs : Avec une hausse de 24% par rapport
a 2024, soit 1300 561439,07 Dhs en 2025 contre
1050 400 323,6 Dhs en 2024.

Etat : Ce poste a connu une augmentation de

137 464 978,36 Dhs passant de 497 114 007,27 en
2024 a2 634 578 985,64 en 2025.

C- Trésorerie Passif

EXPERTISES FAITS RAPPORT
MARQUANTS ESG 2025

COMPTES RAPPORTS DES COMMISSAIRES
ANNUELS 2025 AUX COMPTES 2025

COMMUNIQUES
DE PRESSE 2025

Comptes de régularisation : Ce poste a connu une
hausse de plus de 100% passant 23 091 022,39 Dhs
en 2024 a 49 495 937,82 Dhs en 2025.

Clients créditeurs, avances et acomptes : avec une
hausse de 49% par rapport a 2024, soit

686 526 135,17 Dhs en 2025 contre 460 257 529,90
Dhs en 2024.

TRESORERIE PASSIF 2025 2024 VAR %

* CREDITS D’ESCOMPTE 81065 539,49 54 358 576,43 49%
* CREDITS DE TRESORERIE 501207 435,44 285 483 357,80 76%
* BANQUES SOLDE CREDITEUR 134 695 774,01 217 711 995,97 -38%
TOTAL 716 968 748,94 557 553 930,20 29%

Latrésorerie-passif est passée de 557553 930,20 Dhs en 2024 a 716 968 748,94 Dhs cette année, enregistrant

ainsi une hausse de 29%.

A/ ANALYSE DETAILLEE DES POSTES DU COMPTE
DE RESULTAT ET DE SON EVOLUTION

Le résultat consolidé avant impo6t s'éleve a 369 929 241,49 Dhs en 2025 contre un résultat avant imp6t de

230988 006,44 Dhs en 2024.

Analyse de la valeur ajoutée et de I'excédent brut d'exploitation :
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1/ STRUCTURE DU COMPTE DE RESULTAT CONSOLIDE

L'évolution du compte produits et charges est représentée sur le tableau suivant :

AUX COMPTES 2025

COMMUNIQUES
DE PRESSE 2025

CPC 2025 % CA 2024 VAR
VENTES DE MARCHANDISES 112 644 418,24 3,09% 23 954 884,45 370%
ACHATS DE MARCHANDISES 95 035 521,50 2,60% 20942 809,97 354%
MARGE BRUTE SUR VENTES EN L'ETAT 17 608 896,74 0,48% 3012 074,48 485%
PRODUCTION DE L'EXERCICE 3762172 592,79 103,11% 3158 667 670,16 19%
VENTES DE BIENS ET SERVICES PRODUITS 3536 129 109,24 96,91% 3093774 700,15 14%
VARIATION DE STOCKS DE PRODUITS 137 251 016,35 3,76% 5127523412 168%
IMMOBILISATIONS PRODUITES PAR L'ENTREPRISE POUR ELLE MEME 88792 467,20 2,43% 13 617 735,89 552%
CONSOMMATION DE L'EXERCICE 2 969 634 867,28 81,39% 2529 434 672,93 7%
ACHATS CONSOMMES DE MATIERES ET FOURNITURES 2679 810 965,23 73,44% 2 206 980 542,10 21%
AUTRES CHARGES EXTERNES 289 823 902,05 7,94% 322 454 130,83 -10%
VALEUR AJOUTEE 810 146 622,25 22,20% 632 245 071,71 28%
SUBVENTIONS D'EXPLOITATION - 0% 52 500,00

IMPOTS ET TAXES 19157 442,64 0,53% 19 408 895,07 1%
CHARGES DU PERSONNEL 328125 543,15 8,99% 276 955 290,78 18%
EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION (E.B.E) 462 863 636,46 12,69% 335 933 385,86 38%

La valeur ajoutée de 2025 s'éleve a 810146 622,25
Dhs contre 632 245 071,71 Dhs en 2024, soit une
augmentation de 177 901 550,54 Dhs. Rapportée a
la production, la valeur ajoutée en 2025 s'établit a
20,91%.
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Excédent brut d'exploitation : en 2025, I'EBE s'éleve
a 462 863 636,46 Dhs contre 335 933 385,86 Dhs
en 2024, soit une hausse de 126 930 250,60 Dhs.
Rapporté a la production, ce dernier s'établit a

11,94 % en 2025.

RESULTAT D'EXPLOITATION 2025 2024 VAR %
PRODUITS D’EXPLOITATION 3973 582 309,32 3273 922 611,43 699 659 697,88

DONT CHIFFRE D'AFFAIRES 3648 773 527,48 3117 729 584,60 531043 942,88

CHARGES D'EXPLOITATION 3538 307 05717 2 972 634 187,48 565 672 869,69

RESULTAT D'EXPLOITATION 435 275 252,15 301288 423,96 133 986 828,19 44%
PRODUITS FINANCIERS 3958 912,80 2823 250,45 1135 662,34

CHARGES FINANCIERES 96 093 22116 74180 800,53 21912 420,64 29%
RESULTAT FINANCIER - 92134 308,37 - 71357 550,08 - 20776 758,29

PRODUITS NON COURANTS 288 719 607,30 71511 982,36 217 207 624,94

CHARGES NON COURANTES 261931309,59 70 454 849,80 191 476 459,79

RESULTAT NON COURANT 26 788 297,71 1057 132,56 25 731165,15 2434%
IMPOT SUR LES RESULTATS 135 749 572,66 88 559 092,08 47190 480,58

QUOTE PART DES SOCIETES INCLUSES PAR MISE EN EQUIVALENCE 87 852,29 161625,49 - 7377319
AMORTISSEMENT DE L'ECART DACQUISITION 9532 793,08 9532 793,08 -

RESULTAT NET 224734 728,04 133 057 746,77 91676 981,27 69%
PART DES INTERETS MINORITAIRES 2 386 956,65 3320 136,93 - 933180,28

RESULTAT NET (PART DU GROUPE)

222347 771,39

129737 609,84

92 610 161,55

71%

L'activité en 2025 a été marquée par une hausse de 17,03% du chiffre d'affaires par rapport a I'année précédente,

soit une augmentation de 531043 942,88 Dhs.

A- Résultat d'exploitation

Le groupe Jet Contractors a enregistré, au titre de I'exercice 2025 un résultat d'exploitation de 435 275 252,15
Dhs contre de de 301288 423,96 Dhs en 2024 soit une hausse de 133 986 828,19 Dhs.

Produits d'exploitation

Les produits d'exploitation sont passés de 3 273 922 611,43 Dhs en 2024 a 3 973 582 309,32 en 2025

enregistrant une hausse de 21,37%.

Analyse du chiffre d'affaires

% DE % DE
.. CONTRIBUTION CONTRIBUTION
SOCIETE 2025 CA 2025 2024 CA 2024
JET CONTRACTORS 3 430 622 420,68 94,02% 2 655 312 887,93 85,17%
JET CONTRACTORS SENEGAL 102 995 275,25 2,82% 253 465 271,53 813%
JET ENERGY 44779 350,85 1,23% 39 497 362,09 127%
JET CONTRACTORS COTE D'IVOIRE 20 074 327,66 0,55% 49 976 624,93 1,60%
MEA WOOD- MEA MONTAGE 15 453 837,51 0,42% 10 805 632,52 0,35%
BRASS 11875 220,02 0,33% 1338 096,96 0,04%
BE ARCH 10 614 133,25 0,29% 37 293 115,21 1,20%
SIM JET MEA 6 563 631,36 0,18% 7 891003,31 0,25%
PRESUD 2227 146,93 0,06% 10 756 071,70 0,34%
CSK 2154 060,16 0,06% 3050 65319 0,10%
AR FACTORY 1089 273,81 0,03% 4 235 693,07 014%
MCA 324 850,00 0,01% 8 811149,33 0,28%
JET CONTRACTORS HOLDING FRANCE 0,00 0,00% 35296 022,82 113%
TOTAL 3648 773 527,48 100,00% 3117 729 584,60 100,00%
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L . % DE % DE
Variation de stock de produits : . CONTRIBUTION CONTRIBUTION
SOCIETE 2025 CA 2025 2024 CA 2024
La variation de stock de produits représente la différence entre le stock final et le stock initial de produits
o .p o . P P JET CONTRACTORS 2 267 416 751,79 84,61% 1586 103 123,35 71,87%
enregistres en 2025 et qui s'eleve a 137 251 016,35 Dhs. JET CONTRACTORS SENEGAL 66 272 912,39 2,47% 173 296 990,32 7.85%
MCA 92 291 920,11 3,44% 135 567 983,10 614%
Reprlses d’explortatlon et transfert de charqes JET ENERGY 113 295 986,34 4,23% 117 256 853,23 5,31%
JET CONTRACTORS CIV 38139 308,63 1,42% 57 455 559,70 2,60%
Le solde de ce poste s'éleve a 93 597 138,70 Dhs et se détaille comme suit : JET CONTRACTORS FRANCE 1507 236,44 0,06% 46 230 110,23 2,09%
MEA WOOD- MEA MONTAGE 51573 580,65 1,92% 33 741141,98 1,53%
L BE ARCH 22 488 516,13 0,84% 24 421031,20 11%
SOCIETE 2025 . - - .
AR FACTORY 18 851 043,20 0,70% 17 017 917,98 0,77%
REPRISES D’EXPLOITATION JET CONTRACTORS 76 098 445,67 SIM JET MEA 4147 730,52 015% 7 822 486,73 0,35%
REPRISES D’EXPLOITATION GROUPE MEA WOOD 7 684 163,88 PRESUD 466 500,51 0.02% 758101214 034%
REPRISES D'EXPLOITATION JCHF 2908 247,81 JET PRIM 0,00% 306 380,00 0,01%
REPRISES D'EXPLOITATION BE ARCH 2 577 494,74 BRASS 3359 258,52 0,13% 179 952,12 0,01%
REPRISES D'EXPLOITATION AR FACTORY 1267 302,52 JET INFRA 220,00 0,00%
REPRISES D'EXPLOITATION GROUPE JET ENERGY 209 168,34 TOTAL 2 679 810 965,23 100,00% 2 206 980 542,10 100,00%
REPRISES D’EXPLOITATION JET PRIM 46 502,16
REPRISES D’EXPLOITATION CSK 2 795 313,59
TOTAL 93 586 638,70 Achats revendus de marchandises :

Le solde du poste transfert de charges s'éleve a 10 500,00 dhs

Charges d'exploitation

Les charges d'exploitation ont connu une hausse globale de 19% passant de 2 972 634 187,48 Dhs en 2024 a
3538 307 057,17 Dhs en 2025, tirées principalement par :

RESULTAT D'EXPLOITATION 2025 2024 VAR %

ACHATS REVENDUS DE MARCHANDISES 95 035 521,50 20 942 809,97 74 092 711,53 354%
ACHATS CONSOMMES DE MATIERES ET FOURNITURES 2679 810 965,23 2206 980 542,10 472 830 423,13 21%
AUTRES CHARGES EXTERNES 289 823 902,05 322 454 130,83 - 32630 228,78 -10%
IMPOTS ET TAXES 19157 442,64 19 408 895,07 - 251452,43 1%
CHARGES DE PERSONNEL 328125 543,15 276 955 290,78 51170 252,37 18%
AUTRES CHARGES D'EXPLOITATION 607 915,36 3367 566,52 - 2759 65115 -82%
DOTATIONS D'EXPLOITATION 125 745 767,23 122 524 952,21 3220 815,02 3%
CHARGES D'EXPLOITATION 3538307 057,17 2972 634 187,48 565 672 869,69 19%

Achats revendus de marchandises

Les achats revendus de marchandises pour I'année 2025 s'élevent a 95 035 521,50 Dhs contre 20 942 809,97 Dhs
en 2024. lls sont composés des achats de la société JET CONTRACTORS.

Achats consommeés de matiéres et fournitures

Les achats consommeés de matieres et fournitures s'élevent au titre de I'exercice 2025 a 2 679 810 965,23 Dhs,

84,61% de ces achats représentent des achats de la société Jet Contractors pour un montant de 2 267 416 751,79 Dhs.

lIs sont détaillés au niveau du tableau ci-dessous :
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Les autres charges externes s'élevent a 289 823 902,05 Dhs en 2025 contre 322 454 130,83 Dhs en 2024 et sont
constitués principalement par les autres charges externes de la société JET CONTRACTORS avec une valeur de
194 119 613,05 Dhs.

Autres charges externes :

Les impdts et taxes au titre de l'exercice 2025 s'élevent a 19 157 442,64 Dhs contre 19 408 895,07 Dhs en 2024
enregistrant ainsi une quasi-stagnation.

Charges de personnel :

Les charges de personnel se chiffrent en 2025 a 328 125 543,15 Dhs contre 276 955 290,78 Dhs en 2024 avec
une hausse de 18,5%.
Les charges de personnel par société se présentent comme suit :

SOCIETE 2025 2024 VAR %

JET CONTRACTORS 72 704 766,19 49 058 632,45 23 646 133,74
GROUPE MEA WOOD 68 190 437,22 44 332 457,62 23 857 979,60
MCA 66 904 656,35 67 818 364,22 - 913 707,87
AR FACTORY 58 837 160,69 51751863,75 7 085 296,94
JET ENERGY 20 316 503,06 17 002 747,42 3 313 755,64
BE ARCH 13 149 766,15 18 295 134,66 - 5145 368,51
JCHF 11247 669,40 12 923162,72 -1675 493,32
SIM JET 10 455 084,22 9 991 213,59 463 870,63
PRESUD 3781746,34 3350 284,38 431461,96
BRASS 2537 753,53 2 430 929,88 106 823,65
JET CONTRACTORS COTE D'IVOIRE - 500,09 - 500,09

TOTAL CONSOLIDE 328125 543,15

276 955 290,78

51170 252,37
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Dotations d'exploitation : D/ ANALYSE FlNANClERE

Ce poste regroupe l'ensemble des dotations aux amortissements et aux provisions. Les dotations d'exploitation
s'élevent en 2025 a 125 745 767,23 Dhs contre 122 524 952,21Dhs en 2024. En 2025, les dotations sont détaillées

A- Fonds de roulement consolidé

comme suit - FOND DE ROULEMENT CONSOLIDE (EN MDHS) 2023 2024 2025
FINANCEMENT PERMANENT 1359,06 1 450,60 2 549,01

SOCIETE 2025 2024 VAR % ACTIF IMMOBILISE 240,09 332,19 670,43
FR (FINANCEMENT PERMANENT - ACTIF IMMOBILISE) 1118,96 1118,40 1878,58

JET CONTRACTORS 96 914 297,00 96 262 441,24 651 855,76 0,68%

GROUPE MEA WOOD 9902 567,23 8 887 652,95 1014 914,28 1,42% o)

BE ARCH 4 315 763,66 3266 494,38 1049 269,28 3212% Fonds de roulement consolide 2

GROUPE JCHF 3074 979,45 3034 516,79 40 462,66 1,33% _

CsK 2795 313,59 -2.795 313,59 Le fonds de roulement consolide est . < o B FINANGEMENT PERMANENT

AR FACTORY 1371929,05 2 370 562,42 -998 633,37 -4213% passé de 1118,40 MDhs en 2024 3 8 © B ACTIF IMMOBILISE

JET ENERGY 5851505,03 2189 265,27 3662 239,76 167,28% i FR (Financement permanent — Actif immobilisé)

MCA 1701092,73 1598 636,47 102 456,26 6,41% 1878,58 MDhs en 2025.

JET CONTRACTORS COTE D'IVOIRE 978 780,26 1112 253,26 -133 473,00 -12,00%

JET CONTRACTORS SENEGAL 1027 411,83 680 360,52 347 051,31 51,01% 2023 2024 2025

JET PRIM 270 603,97 268 085,78 251819 0,94%

PRESUD 37 851,25 56 257,64 -18 406,39 eren x . . 4.

BRASS 26 978,27 311,89 2386638 766,94% B- Rentabilité des capitaux propres consolidées

SIM JET MEA 269 907,50 0,00 269 907,50 RENTABILITE DES CAPITAUX PROPRES (EN MDHS) 2023 2024 2025

JET INFRA 900,00

JET REVETEMENTS 1200,00 RESULTAT NET 73,09 133,06 224,73

TOTAL CONSOLIDE 125 745 767,23 122 524 952,20 3218 715,03 2,63% CAPITAUX PROPRES 1073,84 1182,04 1357,62
ROE (RESULTAT NET/ CAPITAUX PROPRES) 6,81% 11,26% 16,55%

B- Résultat financier

©

n

()
Le groupe Jet Contractors a enregistré au titre de I'exercice 2025 un résultat financier déficitaire de 92134 308,37 Dhs . . o -
contre un résultat déficitaire de 71357 550,08 Dhs en 2024. Cette variation s'explique essentiellement par : Rentab!"te des capitaux propres . 2
- La hausse des charges d'intéréts passant de 61830 774,36 Dhs en 2024 a 72 573 450,51 Dhs en 2025. Consolides 5 § RESULTAT NET
- la hausse de la perte de change passant de 12 171 607,01 Dhs en 2024 a 23 414 770,65 Dhs en 2025. De 2024 a 2025, le taux de rendement Il CAPITAUX PROPRES
Ainsi, ce résultat financier est détaillé comme suit : des capitaux propres est passé de . - i ROE (Résultat Net/ Capitaux propres)

(3]
11,26% en 2024 a 16,55%. - =
ELEMENTS 2025 2024 VAR % 2023 2024 2025
PRODUITS FINANCIERS 3958 912,80 2823 250,45 1135 662,34
PRODUITS DES TITRES DE PARTICIPATION 1390,81 1351,07 39,74
GAIN DE CHANGE 3850 609,49 2 714 806,06 1135 803,44 A- EBITDA consolidé
INTERETS ET AUTRES PRODUITS FINANCIERS 1912,49 2 093,33 - 180,84
REPRISES FINANCIERES 105 000,00 105 000,00 0,00 EBITDA (EN MDHS) 2023 2024 2025
CHARGES FINANCIERES 96 093 221,16 74180 800,53 21912 420,64
CHARGES D'INTERETS 72 573 450,51 61830 774,36 10 742 676,15 EBITDA 173,84 351,99 538,88
PERTES DE CHANGE 23 414 770,65 12 171 607,01 11243 163,64 MARGE EBITDA 7,78% 11,06% 13,91%
AUTRE CHARGES FINANCIERES - 73 419,15 - 73 41915 5
DOTATIONS FINANCIERES 105 000,00 105 000,00 - 0,00 13-91%
RESULTAT FINANCIER - 92134 308,37 - 71357 550,08 - 20776 758,29 = §
1.06%
C- Résultat non courant . .
Ebitda consolide g i
Le groupe Jet Contractors a enregistré, au titre de I'exercice 2025 un résultat non courant de 26 788 297,71 Dhs contre } .
un Srgésullft)at non courant de 1057 51332 56 Dhs en 2024 LEBITDA est passe de a 351,99 Mdhs en fIE"E:rTQZAEB'TDA
' ' 2024 4 538,88 Mdhs en 2025. N

D- Résultat net de I'exercice
Déduction faite de I'imp6t sur les résultats qui s'éleve a 135 749 572,66 Dhs, le groupe Jet Contractors a réalisé en 2023 2024 2025

2025 un bénéfice net d'impot de 224 734 728,04 Dhs contre 133 057 746,77 Dhs en 2024.
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B- EBIT consolidé
EBIT (EN MDHS) 2023 2024 2025
PRODUITS D'EXPLOITATION 2 337,00 3273,92 3 973,58
CHARGES D'EXPLOITATION 2 176,53 2 972,63 3538,31
EBIT (RESULTAT D'EXPLOITATION) 160,47 301,29 435,28
N ®
~ > 8
g ™
Ebit consolide N
. ' . . . l PRODUITS D’EXPLOITATION
Le resultat d'exploitation est passé B CHARGES D'EXPLOITATION
de 301,29 MDhs en 2024, a | EBIT (Résultat d'exploitation)
435,28 MDhs en 2025
2023 2024 2025
C- Besoin en Fonds de roulement consolidé
BESOIN EN FONDS DE ROULEMENT (EN MDHS) 2023 2024 2025
BFR EN VALEUR 1584,62 1566,42 2 028,46
BFR EN NOMBRE DE JOUR DE CA 257,93 180,87 200,13
Besoin en fonds de P .
roulement consolide 2 )
Le besoin en fonds de roulement
est passé de 1566,42 MDhs
en 2024 a 2 028,46 MDhs en WBFRenvaleur
2025 Soit 200,13 jours de chiffre Jes F BFR en nombe de our de A
d‘affaires contre 180,87 jours en
2024 2023 2024 2025
D- GEARING consolidé
ENDETTEMENT NET 2023 2024 2025

DETTES DE FINANCEMENT

284 704 061,32

268 554 107,43

1191397 028,94

TRESORERIE NETTE

-465 656 546,32

-448 012 310,57

-149 883 362,35

ENCOURS DE CREDIT BAIL

151305 182,54

176 493 504,92

306 607 169,72

BILLET DE TRESORERIE

100 000 000,00

104 000 000,00

EN

1001665 790,18

997 059 922,92

1647 887 561,01

RATION D'ENDETTEMENT

2023

2024

2025

ENDETTEMENT NET

1001665 790,18

997 059 922,92

1647 887 561,01

CAPITAUX PROPRES+ ENDETTEMENT NET

2 075 504 303,31

2179 103 545,87

3 005 504 802,91

RATION D'ENDETTEMENT (<=0,6)

48,3%

45,8%

54,8%
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QL 21%
e -
93%
85% 8
. o o 9
Gearing S . g o @
s o -
Le GEARING consolide du groupe B Endettoment net
Jet Contractors est passé de 85% B Capitaux propres
en 2024 3121% en 2025. | GEARING (Endettement Net/(Capitaux Propres )
2023 2024 2025
E- Chiffre d'affaires consolidé
CHIFFRE D'AFFAIRES (EN MDHS) 2023 2024 2025
CHIFFRE DAFFAIRES 2 211,70 3117,73 364877
TCAM (VARIATION CHIFFRE DAFFAIRES %) 28%
(2]
3
TCAM &
®
Le chiffre d'affaires enregistre un N ®
taux de croissance moyen sur les 8 l Endettement net
trois derniéres années de 28 % i TCAM (Variation Chiffre d'affaires %)
pour s'établir a 3 648,77 MDhs
en 2025.
2023 2024 2025
F- Résultat Net Consolidé
RESULTAT NET (EN MDHS) 2023 2024 2025
RESULTAT NET 73,09 133,06 224,73
MARGE RN 3,30% 4,27% 6,16%
, ., 6.16%
Résultat net consolidé
Le résultat net consolidé du g §
, B RESULTAT NET
groupe est passé de 133,06 MDhs 330%  Marge RN
en 2024 & 224,73 MDhs en 2025. ' 3
- 2
2023 2024 2025
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PARTIE IV : FAITS MARQUANTS

DE LANNEE 2025

A/ PRISE DE COMMANDES

Au titre de l'exercice 2025, Jet Contractors affiche
une dynamique significative.

Le chiffre d'affaires s'établit a 3,65 milliards de
dirhams.

Le carnet de commandes s'éleve a 11,1 milliards
de dirhams, en progression de 25 % par rapport a
I'exercice précédent (8,85 milliards de dirhams),
offrant ainsi une visibilité accrue pour les années a
venir.

Par répartition d‘activités, le General Contracting
représente 45 % de la prise de commandes en 2025,
suivi des travaux publics avec 15 %, de l'enveloppe
de batiment avec 3 %, des structures et ouvrages
métalliques avec 1 %, et des activités diverses avec
8 %.

B/ ACQUISITION DE PARTS
SOCIALES DE LA FILIALE
BE ARCH

Le 11/11/2025, la société Jet Contractors a procedeé
a l'acquisition de 7 500 parts sociales de sa filiale
BE ARCH, au prix unitaire de 466,74 Dhs, pour un
montant total de 3 500 550,00 Dhs.

Cette opération permet a Jet Contractors de détenir
100 % du capital social de BE ARCH, renforcant ainsi
le controle sur sa filiale et consolidant ses activités au
sein du groupe.

Les principaux projets sont les suivants :

ONDA : AEROPORT MARRAKECH MENARA
ONCF : LIAISON A GRANDE VITESSE ENTRE
KENITRA ET MARRAKECH

ADM : VIADUC SUR OUED CHERRAT

ADM : VIADUC SUR OUED YQUEM

ADM : VIADUC SUR OUED HASSAR
MASEN : NOOR ATLAS TANTAN

MASEN : NOOR ATLAS TATA

MED'Z : HOPITAL PROVINCIAL DE SEFROU
ANEP : HOPITAL ERRAZI

ANEP : CHU GUELMIM

B/ CESSION DE PARTS SOCIALES DE LA FILIALE

JET ENERGY

Lors de sa séance du 31 juillet 2025, le Conseil d/Administration de Jet Contractors SA a autorisé la cession de
21 000 actions détenues dans le capital de sa filiale Jet Energy au profit de AXIOM ASSET MANAGEMENT, la
cession a été proposée au prix unitaire de 3 514,00 Dhs par action, chacune ayant une valeur nominale de 100,00

Dhs, soit un montant total de 73 794 000,00 Dhs.
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C/ AUGMENTATION DE
CAPITALE DE LA FILIALE
JET ENERGY

Au cours de l'exercice 2025, Jet Energy a procédé
a une augmentation de son capital social. Cette
opération a permis de porter le capital de la société
a 105 000 000,00 Dhs, renforcant ainsi sa structure
financiere et sa capacité a soutenir ses projets de
développement.

D/ OPERATION D'EMISSION
OBLIGATAIRE

Dans le cadre de sa stratégie de financement, Jet
Contractors SA a procédé, au cours de l'exercice
2025, a la réalisation de deux émissions obligataires
par placement privé, pour un montant global de

1 milliard de dirhams, réparti en deux tranches de
400 millions de dirhams et 600 millions de dirhams,
auprés d'investisseurs qualifiés.

La premiere émission, d'un montant de 400 millions
de dirhams, a été structurée avec I'accompagnement
de Red Med Capital, via ses entités Red Med Corporate
Finance et Red Med Securities.

La seconde émission, d'un montant de 600 millions
de dirhams, a été réalisée vec le concours de Valoris
Group, Capital Trust et Axiom Capital.

Ces éemissions se déclinent en deux tranches :

Tranche A : obligations a taux fixe, remboursables sur une durée de 7 ans par
amortissements annuels linéaires ;

Tranche B : obligations & taux révisable annuellement, également remboursables sur
une durée de 7 ans selon un amortissement linéaire.

Ces opérations s'inscrivent dans une démarche
de diversification des sources de financement du
Groupe et de soutien a son plan de développement.
Elles ont permis de renforcer la structure financiere de
la société et traduisent la confiance des investisseurs
dans ses perspectives de croissance.

RAPPORT
ESG 2025

COMMUNIQUES
DE PRESSE 2025

COMPTES RAPPORTS DES COMMISSAIRES
ANNUELS 2025 AUX COMPTES 2025

F/ DIFFICULTES
RENCONTREES / RISQUE ET
EVENEMENTS CONNUS DE
LA DIRECTION

Rien n‘a été signalé au coures de l'exercice 2025.

G/ FORMATION DU
RESULTAT DISTRIBUABLE
ET PROPOSITION
D'AFFECTATION DU
RESULTAT

L'affectation proposée est comme suit :

Résultat Net Comptable de I'exercice 2025
139 962 333,47 Dhs

Reserve légale (Plafond Iégal atteint)
0,00 Dhs

Report a nouveau antérieur (SC)
516 224 287,54 Dhs

Somme distribuable
656 186 621,01 Dhs

Dividendes bruts mis en distribution (20 Dhs / action)
60 590 440,00 Dhs

Report a nouveau
595 596 181,01 Dhs

H/ LISTE DES MANDATS DES ADMINISTRATEURS
AINSI QUE LEURS FONCTIONS

ADMINISTRATEURS FONCTION MANDAT
MOHAMED ADIL RTABI PRESIDENT DU CONSEIL D’ADMINISTRATION 30/05/2024
OMAR TADLAOUI DIRECTEUR GENERAL 30/05/2024
AR CORPORATION REPRESENTEE PAR MME. OUMAMA RTABI ADMINISTRATEUR 30/05/2024
MOHAMED YAHIA ZNIBER ADMINISTRATEUR 19/06/2023
AMINE DAOUDI EL IDRISSI DIRECTEUR GENERAL DELEGUE 19/06/2023
BOUTHAINA IRAQUI HOUSSAINI PRESIDENT DE COMITE D'AUDIT 19/06/2023
NAJIB ARHILA ADMINISTRATEUR 30/05/2024
SALMA RTABI ADMINISTRATRICE 20/06/2022
MUSTAFA KHEIDRI ADMINISTRATEUR 19/06/2023
FOUZIA ETTAHIR ADMINISTRATRICE 30/05/2024
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BILAN ACTIF Exercice du : 01/01/2025 au 31/12/2025
ACTIF EXERCICE 31/12/2025 PRECEDENT
Brut Amort - Prov Net Net 31/12/2024
IMMOBILISATION EN NON VALEUR (A) 10 887 205,15 2707 784,22 8179 420,93 737 208,96
Frais préliminaires 331 999,52 331 999,50 0,02 66 399,92
Charges a répartir sur plusieurs exercices 10 555 205,63 2375 784,72 8179 420,91 670 809,04
Primes de remboursement des obligations
IMMOBILISATIONS INCORPORELLES (B) 7 340 080,83 6 080 458,79 1259 622,04 1928 617,84
Immobilisation en recherche et développement
Brevets, marques, droits et valeurs similaires 7265 025,83 6 080 458,79 1184 567,04 1928 617,84
Fonds commercial
= Autres immobilisations incorporelles 75 055,00 75 055,00
© JIMMOBILISATIONS CORPORELLES (©) 570 572 138,69 84 084 638,38 486 487 500,31 153 811 232,71
= Terrains 5485 989,53 5485 989,53 5401 107,00
g Constructions 67014 042,31 25096 524,20 41917 518,11 42971 033,82
> Installations techniques, matériel et outillage 397 212 600,94 52190 037,80 345022 563,14 81 881 437,17
E Matériel transport 4213 720,01 2 603 583,75 1610 136,26 1537914,21
Mobilier, matériel de bureau, aménagements divers 8219 736,30 4194 492,63 4025 243,67 4 057 409,39
E Autres immobilisations corporelles
@) Immobilisations corporelles en cours 88 426 049,60 88 426 049,60 17 962 331,12
< IMMOBILISATIONS FINANCIERES (D) 364 138 977,51 1296 105,56 362 842 871,95 281 200 220,75
Préts immobilisés
Autres créances financiéres 168 191 320,02 258 803,56 167 932 516,46 86 749 159,28
Titres de participation 195 947 657,49 1037 302,00 194 910 355,49 194 451 061,47
Autres titres immobilisés
ECARTS DE CONVERSION ACTIF (E) 258 803,56 258 803,56 422 270,39
Diminution des créances immobilisées 258 803,56 258 803,56 422 270,39
Augmentation des dettes de financement
TOTAL 1 (A+B+C+D+E) 953 197 205,74 94 168 986,95 859 028 218,79 438 099 550,65
STOCKS (F) 879 537 574,06 9240 412,17 870 297 161,89 791 251 535,18
Marchandises
Matiéres et fournitures consommables 212 767 875,04 9240412,17 203 527 462,87 231271 806,43
Produits en cours 666 769 699,02 666 769 699,02 559979 728,75
= Produits intermédiaires et produits résiduels
% Produits finis
= |CREANCES DE L'ACTIF CIRCULANT (G) 3572 814 819,42 77 348 511,38 3 495 466 308,04 2 658 533 185,56
8 Fournisseurs débiteurs, avances et acomptes 184 910 332,18 184 910 332,18 164 114 625,39
E Clients et comptes rattachés 2 688 378 476,10 65400 091,47 2 622 978 384,63 2 069 979 853,70
S Personnel
=] Etat 519 139 474,98 519 139 474,98 325628 360,47
S Comptes d'associés
< Autres débiteurs 150 846 913,79 11948 419,91 138 898 493,88 26 112 839,28
Comptes de régularisation Actif 29 539 622,37 29 539 622,37 72 697 506,72
TITRES ET VALEURS DE PLACEMENT (H)
ECARTS DE CONVERSION - ACTIF (1) 5720 095,79 5720 095,79 5025 560,37
TOTAL II (F+G+H+I) 4458 072 489,27 86 588 923,55 4371 483 565,72 3454 810 281,11
TRESORERIE - ACTIF
8 Cheéques et valeurs a encaisser 560 040,66
E Banque, T.G. et C.C.P. 416 376 341,00 416 376 341,00 27 553 655,39
= Caisse, Régies d'avances et accréditifs 13 741,16 13 741,16 50 268,12
TOTAL III 416 390 082,16 416 390 082,16 28 163 964,17
TOTAL ACTIF ( 1+ 11 + III) 5 827 659 777,17 180 757 910,50 5 646 901 866,67 3921 073 795,93

BILAN PASSIF

Exercice du : 01/01/2025 au 31/12/2025

PASSIF EXERCICE PRECEDENT
31/12/2025 31/12/2024
CAPITAUX PROPRES (A) 1109 866 931,01 1015217 842,53
Capital social ou personnel (1) 151 476 100,00 151 476 100,00
Moins : actionnaires, capital souscrit non appele
Capital appele dont verse :
Primes d'émission, de fusion, d'apport 284 056 600,00 284 056 600,00
Ecarts de réévaluation
; Réserve légale 15147 610,00 15 147 610,00
= Autres réserves 3000 000,00 3 000 000,00
{Zﬂ Report a nouveau (2) 516224 287,54 484 720 453,24
> Résultat en instance d'affectation (2)
% Résultat net de I'exercice (2) 139 962 333,47 76 817 079,29
ﬁ CAPITAUX PROPRES ASSIMILES (B) 2 102 492,08 2 890 884,15
Z Subventions d'investissements 2102 492,08 2 890 884,15
E Provisions réglementées
&= |DETTES DE FINANCEMENT (©) 1169 143 939,19 230 412 830,86
(2) Emprunts obligataires 1 057 142 900,00 85714 320,00
<ZE Autres dettes de financement 112 001 039,19 144 698 510,86
E PROVISIONS DURABLES POUR RISQUES ET CHARGES (D)
Provisions pour risques
Provisions pour charges
ECARTS DE CONVERSION - PASSIF (E) 184 692,03
Augmentation des créances immobilisées 184 692,03
Diminution des dettes de financement
TOTAL I (A+B+C+D+E) 2 281 298 054,31 1248 521 557,54
DETTES DU PASSIF CIRCULANT (F) 2 752 360 348,82 2 165 447 430,19
Fournisseurs et comptes rattachés 1 604 459 987,84 1285017 826,92
; Clients créditeurs, avances et acomptes 638 118 460,91 407 479 469,46
< Personnel 3691 603,33 3003 285,44
S Organismes sociaux 1769 874,07 1217 308,51
éé Etat 453 665 263,70 332753 379,79
O | Comptes d'associés
E Autres créanciers 9 862 064,11 123 279 270,68
% Comptes de régularisation - passif 40 793 094,86 12 696 889,39
§ AUTRES PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES G) 14 982 795,67 19260 213,11
ECARTS DE CONVERSION - PASSIF (Eléments circulants)  (H) 2 730 352,24 3016 676,21
TOTAL II (F+G+H) 2770 073 496,73 2 187 724 319,51
TRESORERIE - PASSIF
8 Crédits d'escompte 4239 925,00 3743 478,00
= Crédits de trésorerie 498 798 319,62 282 027 225,74
E Banques (soldes créditeurs) 92 492 071,01 199 057 215,14
TOTAL III 595 530 315,63 484 827 918,88
TOTAL PASSIF (I + 11 + III) 5646 901 866,67 3921 073 795,93




COMPTE DE PRODUITS ET CHARGES (Hors Taxes)

Exercice du : 01/01/2025 au 31/12/2025

COMPTE DE PRODUITS ET CHARGES (Hors Taxes) -Suite-

Exercice du : 01/01/2025 au 31/12/2025

OPERATIONS TOTAUX
Propres a Exercices Exercice Exercice
CPC
L'exercice précédants 1+2=3 Précédant
1 2 31/12/2025 31/12/2024
212 588 303,79 139 834 845,34

VII - RESULTAT COURANT (III + V1)

NON COURANT

VIII - PRODUITS NON COURANTS

Produits des cessions d'immobilisations

226 663 312,27

226 663 312,27

55729 431,63

Subventions d'équilibre 0,00

Reprises sur subventions d'investissement 788 392,07 788 392,07 788 392,07

Autres produits non courants 31632211,50 31632211,50 6424 899,79
0,00

Reprises non courantes; transferts de charges

TOTAL VIII

259 083 915,84

259 083 915,84

62 942 723,49

IX - CHARGES NON COURANTES

Valeurs nettes d'amort. des immo. cédées
Subventions accordées
Autres charges non courantes

Dotations non courantes aux amort. et provisions

145 036 467,22

145 036 467,22

53 526 654,05

0,00
83 432 654,88 83 432 654,88 8061 840,18
4246 626,11 4246 626,11 0,00

TOTAL IX

232 715 748,21

232 715 748,21

61 588 494,23

X - RESULTAT NON COURANT ( VIII- IX)

26 368 167,63

1354 229,26

XI - RESULTAT AVANT IMPOTS (VII+ X)

238 956 471,42

141 189 074,60

XII - IMPOTS SUR LES RESULTATS

98 994 137,95

98 994 137,95

64 371 995,31

XIII - RESULTAT NET ( XI - XII')

139 962 333,47

76 817 079,29

XIV - TOTAL DES PRODUITS (I+1V + VIII)

4101113 102,91

2 987 653 510,05

XV - TOTAL DES CHARGES (11 +V +IX + XII)

3961 150 769,44

2910 836 430,76

XVI - RESULTAT NET (XIV - XV)

139 962 333,47

76 817 079,29

OPERATIONS TOTAUX
Propres a Exercices Exercice Exercice
CPC
L'exercice précédants U z=3 Précédant
1 2 31/12/2025 31/12/2024
I- PRODUITS D'EXPLOITATION
Ventes de marchandises (en I'état) 112 644 418,24 112 644 418,24 36 628 158,33
Ventes de biens et services produits 3441338 549,90 3441 338 549,90 2 658 853 773,04
Chiffres d'affaires 3553 982 968,14 3553 982 968,14 2 695 481 931,37
Variation de stock de produits (2) 146 836 775,17 146 836 775,17 112 979 570,37
Immobilisations produites par I'Ese pour elle méme 736 935,13 736 935,13 3220621,88
Subvention d'exploitation 0,00
= Autres produits d'exploitation 5155 131,20 5155131,20 0,00
o
E Reprises d'exploitation; transfert de charges 99 938 563,55 99 938 563,55 98 490 537,93
g TOTAL I 3806 650 373,19 3806 650 373,19 2910 172 661,55
|
o
ﬁ II - CHARGES D'EXPLOITATION
Achats revendus de marchandises 95035 521,50 95035 521,50 20 935 869,96
Achats consommés de matiéres et de fournitures 3034 146 912,89 3034 146 912,89 2318732714,09
Autres charges externes 186 655 849,70 7463 763,35 194119 613,05 182 412 679,65
Tmpots et taxes 7722 803,08 99 998,55 7 822 801,63 16 587 629,25
Charges de personnel 72704 766,19 72 704 766,19 49 058 632,45
Autres charges d'exploitation 580 000,00 580 000,00 580 000,00
Dotations d'exploitation 120 832 773,61 120 832 773,61 121 835 051,58
TOTAL 1T 3517 678 626,97 7563 761,90 3525242 388,87 2710 142 576,98
III - RESULTAT D'EXPLOITATION (I-11) 281 407 984,32 200 030 084,57
IV - PRODUITS FINANCIERS
Produits des titres de participation et autres t. immo 14 401 390,81 14401 390,81 1351,07
Gains de change 1872 253,27 162 396,50 2034 649,77 1211 024,19
Intéréts et autres produits financiers 1455901,85 1455 901,85 624 532,46
Reprises financiéres; transferts de charges 17486 871,45 17486 871,45 12701217,29
14
w TOTAL IV 35216 417,38 162 396,50 35378 813,88 14 538 125,01
($)
E V - CHARGES FINANCIERES
4
[ Charges d'intéréts 65 238 306,50 65238 306,50 52974 550,28
Pertes de change 20243 511,64 80937,39 20324 449,03 427194251
Autres charges financiéres 0,00
Dotations financiéres 18 635 738,88 18 635 738,88 17 486 871,45
TOTAL V 104 117 557,02 80 937,39 104 198 494,41 74733 364,24

VI - RESULTAT FINANCIER (IV -V)

-68 819 680,53

-60 195 239,23




ETAT DES SOLDES INTERMEDIAIRES DE GESTION (E.S.G)

| . TABLEAU DE FORMATION DES RESULTATS (T.F.R)

Exercice du : 01/01/2025 au 31/12/2025

ELEMENTS EXERCICE PRECEDENT
1 Ventes de marchandises ( en I'état ) 112 644 418,24 36 628 158,33
2| - | Achats revendus de marchandises 95 035 521,50 20 935 869,96
| = |MARGE BRUTE SUR VENTE EN L 'ETAT 17 608 896,74 15 692 288,37
Il + |PRODUCTION DE L'EXERCICE : (3+4+5) 3588 912 260,20 2775 053 965,29
Ventes de biens et services produits 3 441 338 549,90 2 658 853 773,04
Variation stocks de produits (+ ou -) 146 836 775,17 112 979 570,37
Immobilisation produite par I'ese pour elle méme 736 935,13 3220 621,88
1 - |CONSOMMATION DE L'EXERCICE : (6+7) 3 228 266 525,94 2501 145 393,74
Achats consommés de matiéres et fournitures 3034 146 912,89 2318 732 714,09
Autres charges externes 194 119 613,05 182 412 679,65
\% = |VALEUR AJOUTEE : I+lI-lll 378 254 631,00 289 600 859,92
+ | Subvention d'exploitation
- | Impots et taxes 7 822 801,63 16 587 629,25
10| - | Charges de personnel 72704 766,19 49 058 632,45
\ = |[EXEDENT BRUT D'EXPLOITATION (EBE) 297 727 063,18 223 954 598,22
= |INSUFFISANCE BRUTE D'EXPLOITATION (IBE)
11| + | Autres produits d'exploitation 5155 131,20
12| - | Autres charges d'exploitation 580 000,00 580 000,00
13| + | Reprise d'exploitation ; transfert de charges 99 938 563,55 98 490 537,93
14| - | Dotations d'exploitation 120 832 773,61 121 835 051,58
Vi = |RESULTAT D'EXPLOITATION (+ou -) 281 407 984,32 200 030 084,57
Vil + |RESULTAT FINANCIER -68 819 680,53 -60 195 239,23
Vil = |RESULTAT COURANT (+ou -) 212 588 303,79 139 834 845,34
IX + |RESULTAT NON COURANT 26 368 167,63 1 354 229,26
15( - |Impé6t sur les résultats 98 994 137,95 64 371 995,31
X = |IRESULTAT NET 139 962 333,47 76 817 079,29
Il . CAPACITE D'AUTOFINANCEMENT (C.A.F) "METHODE ADDITIV/
Resultat net de I'exercice EXERCICE PRECEDENT
1 . Bénéfice 139 962 333,47 76 817 079,29
1 . Perte
2 | +| Dotations d'exploitation 37 520 212,55 20 134 384,59
3| +| Dotations financiéres 1296 105,56 1049 992,39
4 | +| Dotations non courantes
5| - Reprises d'exploitation
6| - Reprises financiéres 1049 992,39 231 152,07
7| - Reprises non courantes 788 392,07 788 392,07
8| - Produits des cession d'immobilisation 226 663 312,27 55729 431,63
9 | +| Valeur nette d'amortissement des immo. cedées 149 283 093,33 53 526 654,05
1 = |CAPACITE D'AUTOFINANCEMENT 99 560 048,18 94 779 134,55
10| - | Distibution des bénéfices 45 442 830,00 21 206 654,00
Il = |AUTOFINANCEMENT 54 117 218,18 73 572 480,55

TABLEAU DE FINANCEMENT DE L'EXERCICE 31/12/2025

|. SYNTHESE DES MASSES DU BILAN:

Exercice du 01/01/25 au 31/12/2025

Exercice du : 01/01/2025 au 31/12/2025

MASSES

EXERCICE

EXERCICE
PRECEDENT

b

Variation (a-b)

Emplois
c

Ressources
d

=y

Financement Permanent

2281 298 054,31

1249 608 854,75

1031689 199,56

2 |Moins Actif Immobilisé 859 028 218,79 438 099 550,65 420 928 668,14
3 |= Fonds de Roulement Fonctionnel (1-2) (A) 1 422 269 835,52 811 509 304,10 610 760 531,42
4 |Actif Circulant 4 371 483 565,72 3454 810 281,11 916 673 284,61
5 |Moins Passif Circulant 2770073 496,73 2187724 319,51 582 349 177,22
6 [= Besoins de Financement Global (4-5) (B) 1601 410 068,99 1 267 085 961,60 334 324 107,39
7 |= Trésorerie Nette (Actif - Passif) (A-B)|- 179 140 233,47 455 576 657,50 276 436 424,03
Il. EMPLOIS ET RESSOURCES:
EXERCICE EXERCICE PRECEDENT
RESSOURCES STABLES DE L'EXERCICE (FLUX) EMPLOIS RESSOURCES EMPLOIS RESSOURCES
AUTOFINANCEMENT: (A) 54 117 218,18 73 572 480,55
* Capacité d'Autofinancement 99 560 048,18 94 779 134,55
* Distribution de Bénéfices 45 442 830,00 21 206 654,00
CESSIONS ET REDUCTIONS D'IMMOBILISATIONS: (B) 275 411 253,25 113 613 238,93
* Cession d'Immobilisations Incorporelles
* Cession d'lmmobilisations Corporelles 147 619 012,27 55 729 431,63
* Cession d'Immobilisation Financiéres 79 044 300,00
* Récupérations sur Créances Immobilisées 48 747 940,98 57 883 807,30
AUGMENTATIONS DES CAPITAUX PROPRES ET ASSIMILES: (C)
* Augmentations de Capital, Apports
* Subventions d'Investissement
AUGMENTATIONS DES DETTES DE FINANCEMENT: (D) 1000 000 000,00 70 379 553,66
(Nette de primes de remboursement) 1 000 000 000,00 70 379 553,66
1. TOTAL DES RESSOURCES STABLES: (A+B+C+D) 1329 528 471,43 257 565 273,14
EMPLOIS STABLE DE L'EXERCICE (FLUX):
ACQUISITIONS ET AUGMENTATIONS D'IMMOBILISATIONS: (E) 657 499 048,34 227 049 755,99
* Acquisition d'Immobilisations Incorporelles 9 694 708,00 176 899,50
* Acquisition d'Immobilisations Corporelles 510 154 416,85 111 586 329,19
* Acquisition d'lImmobilisations Financiéres 8 090 550,00 23 071 700,00
* Augmentation des Créances Immobilisées 129 559 373,49 92 214 827,30
REMBOURSEMENTS DES CAPITAUX PROPRES (F)
REMBOURSEMENTS DES DETTES DE FINANCEMENT (G), 61 268 891,67 71018 462,80
EMPLOIS EN NON-VALEURS (H) 741 470,00
Il. TOTAL DES EMPLOIS STABLES (E+F+G+H) 718 767 940,01 298 809 688,79
lll. VARIATION DU BESOIN DE FINANCEMENT GLOBAL (B.F.G) 334 324 107,39 440 767,88
IV. VARIATION DE LA TRESORERIE 276 436 424,03 41 685 183,53
TOTAL GENERAL 1053 092 047,40 1053 092 047,40 299 250 456,67 299 250 456,67




RINCIPALES METHODES D'EVALUATION SPECIFIQUES A L'ENTREPRISE

ETAT A1 ETAT DES DEROGATIONS

I- ACTIF IMMOBILISE

I- ACTIF IMMOBILISE- A- EVALUATION A L'ENTREE

1- Immobilisations en non valeurs

ETAT A2
INFLUENCE SUR LE
= UTILISATIONS DES
INDICATIONS DES DEROGATIONS DEROGATIONS PATRIMOINE, LA SITUATION
FINANCIERE ET LES
I- Dérogations aux pricipes NEANT NEANT
comptables fondamentaux
11 - Derog.atlons aux méthodes NEANT NEANT
d'évaluation
III - Der’ogatlo?s aux r,egles d etablls‘sement NEANT NEANT
et de présentation des états de synthése,
ETAT DES CHANGEMENTS DE METHODES ETAT A3

NATURE DES CHANGEMENTS

JUSTIFICATION DU CHANGEMENT

INFLUENCE SUR LE PATRIMOINE

I. Changements affectant les méthodes d'évaluation

NEANT

NEANT

Il. Changements affectant les régles de

présentation

NEANT

NEANT

Conforme au CGNC
2- Immobilisations incorporelles Conforme au CGNC
3- Immobilisations corporelles Conforme au CGNC
4- Immobilisations financieres Conforme au CGNC
I- ACTIF IMMOBILISE- B- CORRECTIONS DE VALEURS
1- Méthodes d'amortissements Conforme au CGNC
2- Méthodes d'évaluation des provisions pour dépréciation Conforme au CGNC
3- Méthodes de détermination des écarts de Conversion - Actif Conforme au CGNC
11- ACTIF CIRCULANT
II- ACTIF CIRCULANT (Hors trésorerie)- A- EVALUATION A L'ENTREE
1- Stocks Conforme au CGNC
2- Créances Conforme au CGNC
3- Titres et valeurs de placement Conforme au CGNC
1I- ACTIF CIRCULANT (Hors trésorerie)- B- CORRECTIONS DE VALEURS
1- Méthodes d'évaluation des provisions pour dépréciation Conforme au CGNC
2- Méthodes de détermination des écarts de Conversion - Actif Conforme au CGNC
111- FINANCEMENT PERMANENT
I11- FINANCEMENT PERMANENT
1- Méthodes de réévaluation Conforme au CGNC
2- Méthodes d'évaluation des provisions réglementées Conforme au CGNC
3- Dettes de financement permanent Conforme au CGNC
4- Méthodes d'évaluation des provisions durables pour risques et charges Conforme au CGNC
5- Méthodes de détermination des écarts de Conversion - Passif Conforme au CGNC
IV- PASSIF CIRCULANT (Hors trésorerie)
IV- PASSIF CIRCULANT (Hors trésorerie)
1- Dettes du passif circulant Conforme au CGNC
2- Méthodes d'évaluation des autres provisions pour risques et charges Conforme au CGNC
3- Méthodes de détermination des écarts de Conversion - Passif Conforme au CGNC
V- TRESORERIE
V- TRESORERIE
1- Trésorerie - Actif Conforme au CGNC
2- Trésorerie - Passif Conforme au CGNC

3- Méthodes d'évaluation des provisions pour dépréciation

Conforme au CGNC




DETAIL DES NON VALEURS ETAT B1
COMPTE PRINCIPAL INTITULE MONTANT
2113 FRAIS D'AUGMENTATION DE CAPITAL 331 999,52
2121 FRAIS D'ACQUISITION DES IMMOBILISATIONS 283 482,63
2125 FRAIS D'EMISSION DES EMPRUNTS 10 271 723,00
2128 AUTRES CHARGES A REPARTIR -
Total: 10 887 205,15

ETAT DES CHANGEMENTS DE METHODES ETAT B2
MONTANT DIMINUTION MONTANT
NATURE BRUT Acquisition Prod par I'entreprise | Virement Cession Retrait Virement BRUT

FIN EXCERCIE pour elle méme FIN EXCERCIE
IMMOBILISATION EN NON-VALEURS 7 699 294,15 9 619 653,00 - - - 6 431 742,00 10 887 205,15
* Frais préliminaires 331999,52 - - - - 331999,52
* Charges a répartir sur plusieurs exercices 7 367 294,63 9619 653,00 - - - 6431 742,00 - 10 555 205,63
* Primes de remboursement obligations - - -
IMMOBILISATIONS INCORPORELLES 7 264 643,63 75 437,20 - - - - - 7 340 080,83
* Immobilisation en recherche et développement - -
* Brevets, marques, droits et valeurs similaires 7 264 643,63 382,20 7 265 025,83
* Fonds commercial - - -
* Autres immobilisations incorporelles - 75 055,00 75 055,00
IMMOBILISATIONS CORPORELLES 225 389 543,01 509 417 099,52 736 935,13 - 141707 142,90 23 264 296,07 - 570572 138,69
* Terrains 5401 107,00 84 882,53 5485 989,53
* Constructions 63 203 162,79 3810 879,52 67014 042,31
* Installations techniques, matériel et outillage 125 553 429,23 433117 005,32 141707 142,90 19 750 690,71 397 212 600,94
* Matériel de transport 3640 588,97 573 131,04 4213720,01
* Mobilier, matériel de bureau et aménagement 9628 923,90 2104 417,76 3513 605,36 8219 736,30
* Autres immobilisations corporelles - - -
* Immobilisations corporelles encours 17 962 331,12 69 726 783,35 736 935,13 88 426 049,60
TOTAL GENERAL 240 353 480,79 519 112 189,72 736 935,13 - 141 707 142,90 29 696 038,07 - 588 799 424,67

ETAT DES CHANGEMENTS DE METHODES

ETAT B2 Bis

Cumul début exercice

Dotation de 1'exercice

Amortissements sur

Cumul d'amortissement fin

* Fonds commercial
* Autres immobilisations incorporelles

NATURE immobilisations sorties exercice
1 2 3 4=1+2-3
IMMOBILISATION EN NON-VALEURS 6 962 085,19 2177 441,03 6 431 742,00 2707 784,22
* Frais préliminaires 265 599,60 66 399,90 331 999,50
* Charges a répartir sur plusieurs exercices 6 696 485,59 2111041,13 6 431 742,00 2375 784,72
* Primes de remboursement obligations - -
IMMOBILISATIONS INCORPORELLES 5336 025,79 744 433,00 - 6 080 458,79
* Immobilisation en recherche et développement - -
* Brevets, marques, droits et valeurs similaires 5336 025,79 744 433,00 6 080 458,79

IMMOBILISATIONS CORPORELLES

71 578 310,30

33 678 813,68

21172 485,60

84 084 638,38

* Terrains

* Constructions

* Installations techniques, matériel et outillage
* Matériel de transport

* Mobilier, matériel de bureau et aménagement
* Autres immobilisations corporelles

* Immobilisations corporelles en cours

20232 128,97 4864 395,23
43 671 992,06 27781 014,37
2102 674,76 500 908,99
5571514,51 532 495,09

19 262 968,63

1909 516,97

25096 524,20
52190 037,80
2603 583,75
4194 492,63

TOTAL GENERAL

83 876 421,28

36 600 687,71

27 604 227,60

92 872 881,39

TABLEAU DES PLUS OU MOINS VALUES SUR CESSIONS

OU RETRAITS D'IMMOBILISATIONS FTATES
Date cession Compte Montant Amortissements Valeur nette Produit de Plus Moins

Ou retrait Principal Brut Cumulés Amortissements Cession Values Values

31/12/2025 2121 106 742,00 106 742,00 -
31/12/2025 2125 25 000,00 25 000,00 - - -
31/12/2025 2125 25 000,00 25 000,00 - - -
31/12/2025 2125 25 000,00 25 000,00 - - -
31/12/2025 2125 50 000,00 50 000,00 - - -
31/12/2025 2125 2 200 000,00 2 200 000,00 - - -
31/12/2025 2125 4 000 000,00 4 000 000,00 - - -
28/03/2025 2330 5744 899,72 143 622,49 5601 277,23 5829 358,01 228 080,78
23/06/2025 2330 203 060,07 11.845,17 191 214,90 209 371,40 18 156,50
23/06/2025 2330 2175 537,62 145 035,84 2030 501,78 2156 017,62 125 515,84
22/10/2025 2330 1907 112,89 143 033,47 1764 079,42 2464 081,46 700 002,04
22/10/2025 2330 482 743,73 36 205,78 446 537,95 - - 446 537,95
30/09/2025 2330 4 236 034,02 105 900,85 4130 133,17 4438612,82 308 479,65
05/11/2025 2330 1003 022,71 66 868,18 936 154,53 1019 368,96 83 214,43
12/12/2025 2330 9 580 745,21 479 037,26 9 101 707,95 9900 948,13 799 240,18
30/11/2025 2330 37 994 407,64 1583 100,32 36 411 307,32 39701 033,98 3 289 726,65
30/11/2025 2330 15999 572,73 266 659,55 15732 913,18 16 718 238,82 985 325,63
30/11/2025 2330 16 953 674,69 282 561,24 16 671 113,45 17 715 196,96 1044 083,52
30/11/2025 2330 6477 510,20 107 958,50 6 369 551,70 6 768 465,90 398 914,20
30/11/2025 2330 6 645 734,77 110 762,25 6 534 972,52 6 944 246,75 409 274,23
30/11/2025 2330 750 929,04 12 515,48 738 413,56 784 659,14 46 245,59
30/11/2025 2330 867 615,05 14 460,25 853 154,80 906 586,44 53 431,64
30/11/2025 2330 18 819 497,88 313 658,30 18 505 839,58 19 664 828,88 1158 989,30
30/11/2025 2330 3573 569,98 59 559,50 3514 010,48 3734 086,99 220 076,51
30/11/2025 2330 3 568 287,85 59 471,46 3508 816,39 3728 567,60 219 751,21
30/11/2025 2330 2280 332,40 38 005,54 2242 326,86 2 382 759,98 140 433,12
30/11/2025 2330 2442 854,70 40 714,25 2402 140,45 2552 582,43 150 441,98
25/05/2025 2330 2 976,00 2 976,00 - - -
25/05/2025 2330 3 600,00 3 600,00 - - -
25/05/2025 2330 3 681,91 3 344,40 337,51 - 337,51
25/05/2025 2330 3 685,27 3 378,16 307,11 - 307,11
25/05/2025 2330 3 691,67 3 691,67 - - -
25/05/2025 2330 4 200,00 4 200,00 - - -
25/05/2025 2330 5610,00 5610,00 - - -
25/05/2025 2330 5 833,33 3 208,33 2 625,00 - 2 625,00
25/05/2025 2330 6 030,00 6 030,00 - - -
25/05/2025 2330 6 500,00 6 500,00 - - -
25/05/2025 2330 6 500,00 4 820,83 167917 - 1679,17
25/05/2025 2330 6 540,00 4 360,00 2 180,00 - 2 180,00
25/05/2025 2330 7 200,00 7 200,00 - - -
25/05/2025 2330 7 500,00 7 500,00 - - -
25/05/2025 2330 8 333,33 8 055,55 277,78 - 277,78
25/05/2025 2330 8 390,00 8 390,00 - - -
25/05/2025 2330 8 400,00 8 400,00 - - -
25/05/2025 2330 9 000,00 9 000,00 - - -
25/05/2025 2330 9 089,84 9 089,84 - - -
25/05/2025 2330 9 149,99 7 472,49 1677,50 - 1677,50
25/05/2025 2330 9 450,00 6 851,25 2 598,75 - 2 598,75
25/05/2025 2330 9 450,05 6 851,29 2 598,76 - 2 598,76
25/05/2025 2330 9 600,09 5 040,05 4 560,04 - 4 560,04
25/05/2025 2330 11 376,59 11 376,59 - - -
25/05/2025 2330 11 959,99 10 664,32 1295,67 - 1295,67
25/05/2025 2330 12 788,65 12 788,65 - - -
25/05/2025 2330 12 985,87 12 985,87 - - -
25/05/2025 2330 14 250,13 10 925,10 3 325,03 - 3 325,03
25/05/2025 2330 14 423,52 10 096,46 4 327,06 - 4 327,06
25/05/2025 2330 14 700,00 14 700,00 - - -
25/05/2025 2330 16 000,09 9 466,72 6 533,37 - 6 533,37
25/05/2025 2330 16 194,86 14 305,46 1.889,40 - 1.889,40
25/05/2025 2330 16 350,00 10 627,50 5722,50 - 5 722,50
25/05/2025 2330 16 500,13 11 412,59 5 087,54 - 5 087,54
25/05/2025 2330 18 318,00 13 433,20 4 884,80 - 4 884,80
25/05/2025 2330 18 600,00 18 600,00 - - -
25/05/2025 2330 19 560,00 13 855,00 5 705,00 - 5 705,00
25/05/2025 2330 20 650,15 14 627,19 6 022,96 - 6 022,96
25/05/2025 2330 21 000,00 21 000,00 - - -
25/05/2025 2330 21 000,00 21 000,00 - - -
25/05/2025 2330 23 800,00 23 800,00 - - -
25/05/2025 2330 26 875,72 24 412,11 2 463,61 - 2 463,61
25/05/2025 2330 34 800,00 34 800,00 - - -
25/05/2025 2330 39 949,33 39 949,33 - - -
25/05/2025 2330 40 663,34 31 852,95 8 810,39 - 8 810,39
25/05/2025 2330 41 228,51 41 228,51 - - -
25/05/2025 2330 41 500,00 41 500,00 - - -
25/05/2025 2330 49 500,00 49 500,00 - - -
25/05/2025 2330 63 650,35 44 024,83 19 625,52 - 19 625,52
25/05/2025 2330 86 483,51 71 348,90 15 134,61 - 15 134,61
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Capitalsocial Partcipation au capitale en % | _Prixd-acquisition giobal Valeur comptable nette | Date de doture Situation nette Résulat et Produits inscrits au CPC de Toxercice | _identifiant fscal
AR FACTORY MEN ALU T BOIS 4300 000.00 70 70 000,00 7000000 | 31/12/2025 99050 650.48 902993034 99731520.64 | 3382503
BE ARCH BATIMENTS 375000000 100 1390055000 13900550,00 | 31/12/2025 5244010234 113066872 4889230426 | 40128061
[ FINANCE 1822547 000.00 o 2890000 28900.00 | 31/12/2025 - - - 1084612
BRASSE PROMOTION IMMOBILIER 100000.00 100 100 000.00 100000.00 | 31/12/2025 386 461.89 4231159.65 16106147.13 | 48533581
sk COMMERCIALISATION ELECTRIQUE 10000,00 100 10790,02 10790,02 | 31/12/2025 478992663 2302229.77 494937375 | 15197045
ENGEN RENEWABLE ENERGIE RENOUVELABLE 30000000 99.87 29960000 209600.00 | 31/12/2025 - - - 25214074
JET CONTRACTORS COTE D'IVOIRE_| TOUS CORPS D'ETAT 164740.00 100 158191.47 158191.47 | 31/12/2025 130015 759.48 106 159.13 5766903167 | 45304000
JET CONTRACTORS FZ ENTREPRENEUR DE MENUISERIE ALUMINIUM 100000.00 100 100 000,00 100000,00 | 31/12/2025 - - - 37602759
JET CONTRACTORS HOLDING France| PRESTATION DE DERVICE 112 302.00 100 107 121,00 |- 5181.00 | 31/12/2025 2004 116,08 9028158 - 74100020
JET CONTRACT TRAVAUX DE GENIE CIVI IoN 1006207.26 100 979800.00 979800.00 | 31/12/2025 210670 067.64 166935195 103369 144.48 | 51913900
JET ENERGY. ELECTRIQUE 35 000000,00 78,91 27619 200,00 27619200,00 | 31/12/2025 33192513849 71441858,22 36254025410 [ 3337712
JET PRIM PROMOTION IMMOBILIER 100000000 925 925 000.00 - | 311272005 759953087 |- 270567.61 1434384 | 3337788
15J PORTUGAL BUREAU D'ETUDE 11000000 20 5891655.00 5891655.00 | 31/12/2025 1045497339 44475022 1322968334 | 32551058
McA BATIMENTS 5000000,00 100 110 000 000,00 110000000,00 | 31/12/2025 262365 524,43 145632618 177677558,92 | 40389835
MEA WOOD CHARPENTE EN BOIS 6000000,00 9333 560000000 5600000,00 | 31/12/2025 6751921215 554071921 8743304404 | 3337278
SIMJET MEA PROMOTION ET DEVELOPEMENT COMMERCIAL 5000000.00 99.99 2524850.00 2524850,00 | 31/12/2025 88536 423.90 5190846.01 44788494.08 | 15256525
AND RECOVERY| TRAVAUX DE EXPLOITATION CENTRE ENFOUISSEMENT 129 204 231.00 7 9042 000,00 9042000,00 | 31/12/2025 - - - 3316189
PRESUD FABRICATION DE MATERIAUX DE T. P - ENTREPRENEUR D'INSTALATION ELECTRIQUE 700000000 100 1400000000 14000000,00 | 31/12/2025 10589779.05 9331989 482625832 | 6580088
JET CONTRACTORS INFRA TRAVAUX INTRASTRUCTUREBTP. 5000000.00 90 4500 000.00 4500000.00 | 31/12/2025 2017933.00 |- 102 430.00 4500.00 | 6580088
JET CONTRACTORS REVETEMENTS | TRAVAUX REVETEMENT 100 000,00 %0 90 000,00 90000,00 | 31/12/2025 112 606,50 |- 71393,50 6000,00 | 66288588
Total 2025 804 480,26 195 947 657,49 194910 355,49 1303478 206,32 102 283 209,76 1021238558,57

TABLEAU DES PROVISIONS

ETAT BS

Début DOTATIONS REPRISES Fii
NATURE eou =2 — o
Exercice F Non F Non courantes Exercice

1. Provi. pour dépréciation actif 1049 992,39 1296 105,56 1049 992,39 1296 105,56
2. Provisions réglementées
3. Provi. durables pour risques et charges

SOUS TOTAL (A) 1049 992,39 1296 105,56 1049 992,39 1296 105,56
4. Provi. pour dépréciation actif circulant 98 718 829,50 74 804 944,83 11783 978,72 86 950 457,23 11768 372,27 86 588 923,55
5. Autres Provisions pour risques & charges 19 260 213,11 9 427 141,07 5 555 654,60 14 591 706,32 4 668 506,79 14 982 795,67
6. Provi. pour dépréciation comptes trésorie

SOUS TOTAL (B) 117 979 042,61 84 232 085,90 17 339 633,32 101 542 163,55 16 436 879,06 101 571719,22

TOTAL (A+B) 119 029 035,00 84 232 085,90 18 635 738,88 - 101 542 163,55 17 486 871,45 - 102 867 824,78
TABLEAU DES CREANCES ETAT B6

ANALYSE PAR ECHEANCE AUTRE ANALYSE
CREANCES TOTAL Plus d'un an Moins d'un an Echues et non Montants Montants sur I'Etat et sur les
recouvrées en Devises les Ol i Publics Entreprises liées par des effets

DE L'ACTIF IMMOBILISE: 168 191 320,02 75033 339,17 93 157 980,85 - 21777 478,28 75 949 544,22 82 085 488,41 -
* Préts immobilisés - - - - - - - -
* Autres créances financieres 168 191 320,02 75033 339,17 93 157 980,85 - 21777 478,28 75949 544,22 82 085 488,41 -
DE L'ACTIF CIRCULANT: 3572814 819,42 820 692 610,21 2752122 209,21 154 185 124,55 328 343 170,08 2849 275 817,42 111 825 885,82 21 566 518,83
* Fournisseurs débiteurs 184 910 332,18 34 007 575,49 150 902 756,69 - 112 206 924,28 845 173,00 3081798,84 8862718,83

* Clients et comptes rattachés 2688 378 476,10
* Personnel -
* Etat 519 139 474,98

* Comptes d'associés -

408 242 529,45

325 628 360,47

2280 135 946,65

193 511 114,51

154 185 124,55

71558 649,12

2289202 471,25

519 139 474,98

71018 383,69

12703 800,00

VALEUR COMPTABLE
S ERTERE B FEETERE MONTANT COUVERT NATURE DATE ET LIEU OBJET NETTE DE LA SURETE
PAR LA SURETE (1) D'INSCRIPTION 2 (3 DONNEE A LA DATE
DE CLOTURE

* Saretés données

ATTIJARI WAFABANK 3000 000,00 R ment sur fonds de 27/12/2022 Renouvellement

ATTIJARI WAFABANK 5000 000,00 Renouvellement sur fonds de commerce 27/03/2024 Renouvellement

ATTIJARI WAFABANK 4900 000,00 R 1t sur fonds de 21/07/2025 Renouvellement

CREDIT DU MAROC 20 000 000,00 R 1t sur fonds de 17/04/2023 Renouvellement

CREDIT IMMOBILIER ET HOTELIER 43000 000,00 Renouvellement sur fonds de commerce 12/06/2023 Renouvellement

ATTIJARI WAFABANK 10 000 000,00 R sur fonds de 04/05/2023 Renouvellement

ATTIJARI WAFABANK 10 000 000,00 R sur fonds de 04/05/2023 Renouvellement

BMCE BANK 3000 000,00 Renouvellement sur fonds de commerce 09/09/2025 Renouvellement

ARAB BANK 25000 000,00 Rer sur fonds de 05/06/2023 Renouvellement

BANQUE POPULAIRE 20 000 000,00 Rer sur fonds de 30/08/2023 Renouvellement

SOCIETE GENERALE 40 000 000,00 Renouvellement sur fonds de commerce 20/09/2023 Renouvellement

BMCE BANK 9000 000,00 Renouvellement sur fonds de commerce 05/05/2021 Renouvellement

'SOCIETE GENERALE 4100 000,00 Renouvellement sur fonds de commerce 11/09/2025 Renouvellement

SOCIETE GENERALE 7300 000,00 Renouvellement sur fonds de commerce 21/06/2021 Renouvellement

SOCIETE GENERALE 3000 000,00 Renouvellement sur fonds de commerce 20/01/2022 Renouvellement

BMCE BANK 14 800 000,00 Renouvellement sur fonds de commerce 09/02/2023 Renouvellement

BANQUE MAROCAINE POUR LE COMMERCE ET L'NDUSTRIE 5000 000,00 Renouvellement sur fonds de commerce 20/09/2023 Renouvellement

CREDIT IMMOBILIER ET HOTELIER 100 000 000,00 Renouvellement sur fonds de commerce 17/07/2025 Renouvellement

BMCE BANK 225031 763,00 Nantissement sur fonds de commerce 25/02/2022 Nantissement

BANK OF AFRICA 6600 000,00 Nantissement sur fonds de commerce 25/09/2023 Nantissement

BANK OF AFRICA 11300 000,00 Renouvellement sur fonds de commerce 12/02/2025 Renouvellement

BANK OF AFRICA 2213 400,00 Nantissement sur fonds de commerce 04/12/2023 Nantissement

BANK OF AFRICA 34 890 684,00 Nantissement sur fonds de commerce 04/12/2023 Nantissement

BANK OF AFRICA 1125 480,00 sur fonds de 04/12/2023 Nantissement

BANK OF AFRICA 59 794 097,00 Nantissement sur fonds de commerce 04/12/2023 Nantissement

BANK OF AFRICA 399 676 888,00 Nantissement sur fonds de commerce 27/03/2024 Nantissement

BANQUE MAROCAINE POUR LE COMMERCE ET L'NDUSTRIE 40 000 000,00 sur fonds de 23/08/2024 Nantissement

FINEA 20000 000,00 Nantissement sur fonds de commerce 14/11/2024 Nantissement

CREDIT AGRICOLE DU MAROC 133 000 000,00 Nantissement sur fonds de commerce 12/12/2024 Nantissement

CREDIT AGRICOLE DU MAROC 24 087 000,00 sur fonds de 19/12/2024 Nantissement

CREDIT AGRICOLE DU MAROC 53 353 000,00 Nantissement sur fonds de commerce 17/02/2025 Nantissement

BANK OF AFRICA+SOCIETE GENERALE 1800 073 768,00 Nantissement sur fonds de commerce 12/03/2025 Nantissement

CREDIT AGRICOLE DU MAROC 25000 000,00 sur fonds de c 02/06/2025 Nantissement

CREDIT AGRICOLE DU MAROC 35 760 453,00 Nantissement sur fonds de commerce 09/10/2025 Nantissement

CREDIT AGRICOLE DU MAROC 20 000 000,00 Nantissement sur fonds de commerce 03/11/2025 Nantissement

* Saretés regues

* Autres débiteurs 150 846 913,79 27 413 543,53 123 433 370,26 - 123 433 370,26 40 088 698,19 26 066 488,10 -

" Comptes de régularisation- Actif 29 539 622,37 25 400 601,27 4139 021,10 - 21144 226,42 - 11659 215,19 -
TABLEAUDESDETTES ETAT B7

ANALYSEPARECHEANCE AUTREANALYSE
DETTES TOTAL -
Plusd'unan Moinsd'unan Echuesetnon Montants Etatet Montantsreprésentés
Payées i lesOl pardeseffots

IDETTEDEFINANCEMENT: 1169 143 939,19 169 143 939,19 1000 000 000,00

“Empruntsobligataires 1057 142 900,00 57142 900,00 1,000 000 000,00

*Autresdettesdefinancement 112 001 039,19 112001 039,19

*Autresdettesdefin

*Empruntsobligataires

DUPASSIFCIRCULANT: 2752 360 348,82 365 695 294,78 2 386 665 054,04 331984 866,46 228 069 462,71 203 189 345,65 579 581 314,18 391835 880,07
*Fournisseurs 1 604 459 987,84 213 045 529,79 1391414 458,05 320 940 867,48 22107523321 573 487 054,91 391 835 880,07,
*ClientsCréditeurs 638 118 460,91 130 365 879,63 507 752 581,28 1867 963,35 203 189 345,65

*“Personnel 3691 603,33 890 625,71 2800977,62 3691 603,33

*OrganismesSociaux 1769 874,07 1769 874,07 5 831,50

“Etat 453 665 263,70 7925120,93 445740 142,77 516 914,86 138 214,14

*Comptesd'Associés

*AutresCréanciers 9862 064,11 6829 649,29 303241482 6829 649,29 4988 052,01 6094 259,27

*ComptesdeRégularisationPassif 40 793 094,86 6 638 489,43 34154 605,43

TOTAUX 3921 504 288,01 534 839 233,97 3 386 665 054,04 331 984 866,46 228 069 462,71 203 189 345,65 579 581 314,18 391 835 880,07
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ENGAGEMENTS FINANCIERS RECUS OU DONNES HORS

OPERATIONS DE CREDIT-BAIL

ETAT B9

- Cautions définitives
- Cautions de retenue de garantie
- Cautions admission temporaire

* Engagements en matiére de Pensions de Retraites et Obligations Similaires

* Autres Engagements Donnés

MONTANTS
ENGAGEMENTS DONNES MONTANTS EXERCICE EXERCICE
PRECEDENT
* Avals et Cautions
- Cautions provisoires 14 425 000,00 73 014 600,00

241 224 021,13
724 694 741,50

2245 600,00

515 836 052,25

226 753 874,31
383 362 479,97
1999 161,00

373 313 713,40

Total: 1 498 425 414,88 1058 443 828,68
MONTANTS
ENGAGEMENTS RECUS MONTANTS EXERCICE EXERCICE
PRECEDENT
* Avals et Cautions
* Autres Engagements Regus
Total:

TABLEAU DES BIENS EN CREDIT BAIL

ETAT B10

Redevances
Durée
Rubrique crtreers ||che el [ S | e —— . Restant & payer RGN Observations
mais . Montant de Fesercice
(LD Amoins d'un an A plus dn an
64765-CM-0 10/11/2015 120 161971 038,10 10 152 876 525,52 17339234.16 3176 581.92 1482428600 |1 USINE ROCHE YOUEM
553 05072018 84 38156 870,18 10 41553 618.28 3 988 759.79 381568.70 |1 GRUE QAY650
84679-CM-0 01/10/2019 72 7906 920.66 10 7724152.16 1543 811.52 7906921 |2 GRUES A TOUR AVEC CHARGEMENT XCP330HG
91192-CM-0 1500172021 60 733110784 10 653975535 1720 98825 7331108 |T GRUE XCA 13017 MONTEE SUR CAMION SINOTRUCK
77087 5/03/2021 1616931, 10 1695 393, 8014587 16 169. POINCONNEUSE CN BOSCHERT
493730 /02/2021 33194 10 355 64: 8859.42 3319. TGT ROBBY ROBOT
502480 )4/2021 3 5 302072, 27461.12 3000, DACIA LOGAN NOUVELLE LAUREATE
49294 2/2021 11 1 1219823 30387.07 11385, ESSE PLIEUSE + CISAILLE
7749. )4/2021 1 )4 268039 3704 1 NETTOYEUR A HAUTE CHAUDE TRIPHASE MAROUE KARCHER + 1 FOURNITURE ET POSE
7815 05/04/2021 10 405 355.¢ 35181.83 4011 1 ENSEMBLE DE FOURNITURE ET EOUIPEMENTS D'UNE STATION DE TRAITEMENT
7762: 25/03/2021 4 1 478 843,75 22 636.25 4566.83 |2 FORKLIFT FB35N (CHARIOT ELEVATEUR)
493510 25/02/2021 48 10 2061 036,06 5134254 1923681 |3 NACELLES JLG
77624 05/04/2021 48 10 598 707.88 51963.32 592547 |1 FOUR DE SECHAGE / POLYMERISATION ELECTRIOUE + ACCESSOIRES
1411560 /04, 10 1076 534.66 84671.26 1057476 |1 CENTRE D'USINAGE PENDULAIRE STATIOUE
1492450 /05 10 8551275 17 634.29 1 850, 1 MACHINE PELLETS ET ACCESSOIRES
93383-CM-0 7/ 5 02 821,28 100 403.04 6536 5 DACIA NOUVELLE LOGA!
92065-CM-0 1/ 10 5855 054.44 1 848 964.56 1,540 803.80 82278 1 POMPE A BETON STATIONNAIRE. | STATION DE BETONITE. 1 FOREUSE ROTATIVE DES PIEUX
96407-CM 3/ 10 13483.16 40 052.88 667548 1459, CIE A RUBAN HBP723-420 BEHRINGER - 1 PERCEUSE MAGNETIOUE DMS50 - 2 PERCEUSES
96408-C\M 15/02 10 18 664,13 4127448 515931 15040 ACHINE PLASMA
01/03/2022 I 5 12999322 45 879.96 764666 167126 ACIA LOGA UVELLE
25/06/2022 48 5 359020.74 142 81488 69423.90 466823 ACIA LOGA UVELLE
05/03/2022 4t 68 79 497.85 28 196.28 5090.99 1027.10 ENSEMBLE DE MATERIEL ET LOGICIEL INFORMATIOUE
/11/2022 10 8 50870001 4004094124004 094.12 350358235 . LATFORME
2 [l 1425453.19 707811.24 707811.24 697 980.53 E BRE LASER CUTTING MACHINE
[ 1 973 561.14 402 645.66 432 693.84 354 568.56 X HARIOTS TELESCOPIQUE MANITOU
)4/ 6.4 23313051 136 466.64 136 466.64 9 7 4 840. DELL MOBILE PRECISION + 10 DELL STATION DE TRAVAIL + 25 DELL MONITOR 27°
3/ 1 9295 450,56 507024576 507024576 5915 286." 224 982.¢ 1 ROULEAU MONOCYLINDRES. | BULLDOZAR. 1 CONCASSEUR MOBILE. 2 PELLES SUR CHENILLES. |
)4/21 10 70 481,60 42 288.96 4228896 4096.32 1500.00_|1 COMPRESSEUR MOBILE DIESEL XAS88 LRC CE
80661070 15/06/21 4 10 917084,04 594 865,32 59486532 272 646.60 2110000 |2 CHARIOT TELESCOPIQUE MANITOU MTX1840
1671960 30/09/2023 48 1702 070,00 10 59982375 479 859.00 479 859.00 359 894.25 1702070 |336 PANEL LGW3 + 1062 PINCE + 514 TIGE + 1028 ECROU + 24 CONSOLE + 20 STABLILISATEUR + 6
1648930 201092023 [ 170 000,00 10 61240.72 4792752 4792152 3461432 170000 |1 CPS400
50662000 05/07/2023 48 1055 000,00 10 446149.08 29330171 29743272 152 847.37 1055000 |1 CHARIOT TELESCOPIQUE MANITOU MTX1840
84815 25/12/2023 60 584 659.62 10 136184.64 136 184,64 136 184,64 27236928 584660 |2 CHARIOT ELEVATEUR ELECTRIQUE EVO BRAND
553500 25/04/2024 60 1420 255,51 10 22514136 330 819,96 330 819.96 767 318.52 14202,56 |2 KSLA 3 /1 N -18/30 SEMI ROMORQUE SURBAISSE EXTENSIBLE
553060 20/05/2024 60 150 000.00 10 21351.88 34939.44 34939.44 83 466.44 1500.00 |1 COMPRESSEUR MOBILE DIESEL + 1 XAS 88 LRC + 1 UND AB BOX2 + 1 NATO + ACCESSOIRES
1710040 15/03/2024. 60 3960 000,00 10 730235,08 922 402,20 922 402,20 203697152 39 600,00 |4 CHARIOT TELESCOPIQUE MANITOU MTX 1840
84814 25/02/2024 60 2087 350,00 10 411924.66 486 206,16 486 206,16 1046 693.82 20873,50 |2 TRACTEUR MERCEDES BENZ
1619590 01/07/2024 48 732 304,86 10 103228,14. 206 456,28 206 456.28 309 684.42 732305 |1 MACHINE A EBAVURER LETIPTOP DBR-1650 AVEC ACCESSOIRES
561600 20/08/2024 48 370 480,00 10 3771742 104 448,24 104 448,24 171 179.06 370480 |8 PHOTOCOPIEURS KONICA MINOLTA C450i+ 2 PHOTOCOPIEURS KONICA MINOLTA BIZHUB C257i
553130 25/08/2024 60 9 059 008,66 10 73267829 2110 113,48 211011348 5597 662,15 9071503 |3 FRUE A TOUR TOPLESS QTZ250 XCMG EVO + ACCESSOIRES
86357030 05/11/2024 60 13592 591.80 10 48371283 316612032| 3166 120,32 9014648.13 13592592 |2 GRUE A TOUR
86357140 05/11/2024 60 17688 000.00 10 6294541 4120063.20] 412006320 11730 735,50 176 880.00 |3 GRUE MOBILE XCMG
553270 31/12/2024 60 1853 588.25 10 71959.34 431756,04 43175604 1223 308,78 1853588 |3 CHARGEUSE PELLETEUSE XCMG + ACCESSOIRES
560740 10/10/2024 48 757 200.00 68 47438.85 213474.84 21347484 379510.83 7572.00 {27 DELL PRECISION 5820 TOWER XCTO INTEL + 1 SYNOLOGY SERVEUR NAS + 6 DISOUE DUR
86356990 05/12/2024 60 123247632 10 2392338 283 093,24 287 080.56 841 305,62 1232476 |1 CENTRE DE TOURNAGE HAAS ST-35L
86357560 05/12/2024 60 176122578 10 28489,03 410 242,08 410 242,08 120223721 1761226 |1 CENTRE DUSINAGE HAAS VF-5/40+TABLE ROTATIVE HAAS TRT310
86358740 05/12/2024 60 7184 563,97 10 11621523 1673 499,36 1673 499.36 4904 282.85 7184564 |12 MACHINES AUTOPROPULSEES ET ACCESSOIRES
86357120 05/01/2025 60 720 948,56 10 165 617,80 167 950.44 506 183.96 7209.49 |1 CHARIOT ELEVATEUR MQC35-60
86357370 05/01/2025 60 982 272,78 10 225 622,86 228 800.64 689 579.70 982273 |1 BLOC MOTEUR POUR MUR DE BANC D'ESSAIS AEV MKI
1735260 2571012024 50 1750 000,00 0 7359937 407 627,28 407 627.28 1149 28247 1750000 |1 CHARIOT TELESCOPIQUE MANITOU + 2 MINI CHARGEUSE
003561 25/102024 43 2970 000,00 10 197701.1 83732232 1476 943,54 2970000 |3 CHARIOT TELESCOPIQUE MANITOU
87811 25/12/2024 60 1 980 000,00 10 6405,57 461201,04 1377197.55 19800,00 |2 CHARIOTS TELESCOPIQUE MANITOU
561590 2011202024 48 350 000,00 10 274095 98 674.26 194 607.75 350000 |1 PLATEAU EXTENSIBLE DE 14200 A 22000
86357310 05/05/2025 60 5829 358,01 10 886 362,19 135783144 4544 963,57 5829358 |1 LIGNE DE PERCAGE - FRAISAGE SCIAGE
1780390 01/11/2025 60 2 720 000,00 10 104 362,18 626 173,08 2400330.14 27200,00 |2 TRACTEUR ROUTIER VOLVO MODELE FH 6*4 T500 PTMCT 120 TONNES PTC 26 TONNES 34 CV.
1780410 10/08/2025 60 2 050 000,00 10 183 529,08 47193192 1704 198,60 20 500,00 |2 COMPACTEUR MONOCYLINDRE MARQUE AMMANN TYPE ASC170
1799370 25/12/2025 60 9900 948,13 10 31 470,96 2265 909.48 9032 166,96 9900948 |1 GRUE QY70KH + | GRUE QY110KH
87692 25/08/2025 60 209 371,40 10 16 933,63 48 768.84 178 141,73 2093.71_|1 FLAT FINISHING MACGINE
89225 25/09/2025 60 9 380 000,00 10 569 164,79 2156 835,00 805817521 93800,00 |1 PORTEUR SITRAK C7H 6/4 BETON + 4 PORTEURS SITRAK C7H 8*4 MALAX
87694 05/11/2025 60 2464 081,46 10 87 688,04 2208 14428 2464081 |1 PLATFORME 12M AVEC ENROULEURS
87403 25/08/2025 60 2156 017,62 10 174 375,29 183442807 21560,18 |1 CENTRE D'USINAGE TKE 955-7 PENDULAIRE DYNAMIQUE
0574060 30/09/2025 84 121 601 253,87 10 5291892,67] 20934 960.00 120317 867.33 1216012,54 |12 BULLDOZERS SUR CHENILLES 13 NIVELEUSE 15 COMPACTEURS ET AUTRES ACCESSOIRES
003550 05/11/2025 48 4438 612,82 10 157 954,72 103388544 2943 701,60 44386,13 |1 AUTOMATIC FOWDER COATING
1783740 15082025 50 385 940,00 10 40418,06 107 781,48 390 707,86 385940 |1 TRANSPORTEUR PNEUMATIQUE MARQUE TURBOSOL/TRANSMAT 250EB
87413 05/12/2025 60 1019 368,96 10 16 488,99 23744148 93327693 1019369 |1 GANTRY CNC PLASMA CUTTING MACHINE

DETAIL DES POSTES DU C.P.C ( LES CHARGES)

ETAT BT

- Achats non stockés de matiéres et de fournitures
- Achats de travaux, études et prestation de services

613 Autres charges externes

- Entretient et réparations
- Primes d'assurances
- Rémunérations du personnel extérieur a I'entreprise
- Rémunérations d'intermédiaires et honoraires

614 - Transports

617 Charges de personnel
- Rémunération du personnel

618 Autres charges d'exploitation

- Pertes sur créances irrécouvrables
- Reste du poste des autres charges d'exploitation

638 Autres charges financiéres
- Charges nettes / cessions de titres et valeurs de placement
- Reste du poste des autres charges financiéres

658 Autres charges non courantes
- Pénalités sur marchés et débits
- Rappels d'impéts (autres qu'impdts sur les résultats)

POSTE INTITULE EXERCICE PRECEDENT
611 Achats revenus de marchandises
- Achats de marchandisSes. ...........ccooiiiiiiiiii s 95035 521,50 20935 869,96
- Variation des stocks de marchandises..............ccooiiiiiiiiiiiiiiiiiien, 0,00 0,00
95 035 521,50 20 935 869,96
612 Achats consommés de matiéres et fournitures
- Achats de mati€re premieres............cooveuiiiiiiiiiiiie e 788 309 527,56 801 262 556,62
- Variation des stocks de matieres premiéres............cocoevviiiiiiiiiiininnnn. 17 778 724,57 -80985 977,59
- Achats matiéres, fournitures consommables.................coeeviiiiiinn. 241 804 436,85 188 594 508,72
- Variation des stocks de matiéres, fournitures................ccooevviviiiininn.n. - 1321 024,92
- Achats d'emballages. 0,00
- Variation des stocks d'emballages................ccooooiiiiiiiiiii, 0,00

15972 571,63
1970281 652,28

38999 710,07
1368 920 132,15

3034 146 912,89

2318 111 954,89

- Locations et charges locatives. ..............cooooiiiiiiiiiii
- Redevances de crédit-bail.................oo

- Redevances pour brevets, marque, droits .............ccooviiiiiiiiiiiiiieen,
- Déplacements, missions et réCeptions.............c.covveiiiiiiiiiiiineiieee,
- Reste du poste des autres charges externes..............ccoceveiiiiiieiininn.

4275 584,28
63419 374,73
4215 443,94
7417 439,39
0,00

40 254 833,56
332 255,76
35317 241,72
9839 049,04
29 048 390,63

1134521,04
52 852 927,11
2108 310,28
7 857 945,86
0,00

49 083 768,88
163 905,80

22 859 005,94
13909 387,51
32 442 907,23

194 119 613,05

182 412 679,65

- Charges SOCIAlES. .........ceuiiiii e
- Reste du poste des charges de personnel..............cooooiiiiiiiiiiiiiiinen,

55860 541,26
15 662 648,71
1181576,22

41915 935,21
6248 225,41
894 471,83

- Jetons de PréSeNnCe. ... ...

- Pénalités et amendes fiscales et pénales.............ccooviiiiiiiiiiiiiiiiiinn,
- Créances devenues irréCouvrables. ............c.uvviiiiiiiiiiiiiii e
- Reste du poste des autres charges non courantes...............ccoovviiininnn

72704 766,19 49 058 632,45
580 000,00 580 000,00
0,00 0,00

0,00 0,00

580 000,00 580 000,00
0,00

0,00

0,00 0,00

5288 166,34 818 280,19

398 067,42
77 746 421,12
0,00

3244 121,00
2435127,09
1564 311,90

0,00

83 432 654,88

8 061 840,18




PASSAGE DU RESULTAT NET COMPTABLE AU RESULTAT NET FISCAL

ETAT B12

INTITULES

MONTANT

MONTANT

I. RESULTAT NET COMPTABLE

* Bénéfice net

* Perte nette

II. REINTEGRATIONS FISCALES
1. Courantes

Autres Charges ex ant
AUGMENTATION DES CREANCES IMMOBILISEES
AUGMENTATION DES CREANCES CIRCULANTES
DIMINUTION DES DETTES CIRCULANTS
PROVISION
Perte de change ex ant
DONS
PROVISION
PROVISION
IMPOT ET TAXE EX ANT
RAS/MEDECIN
PROVISION
TOTAL CHARGES SUCCURSAL BENIN
2. Non courantes
Pénalites
Charges non courant
CONTRIBUTION SOCIALE
IS JET CONTRACTORS

IS/BENIN
II1. DEDUCTIONS FISCALES

1. Courantes
REPRISE/PROVISION
Ecart de conversion n-1
Produits des titres de participation BP
Produits des titres de participation AR factory
REPRISE/PROVISION
REPRISE/PROVISION
PROVISION/ECART
Total produit benin

2. Non courantes

139 962 333,47

575 489 699,09

7463 763,35
184 692,03

45 426,19

2 684 926,05
52120 278,12
80 937,39

635 000,00

11 678 978,72
105 000,00

99 998,55

25 740,00

1 456 408,94
498 908 549,75

96 597 835,94

398 067,33
11522 959,61
7 538 231,00
77 138 578,00

585171 701,06

45785 754,70
3016 676,21
1390,81

14 400 000,00
11 663 372,27
105 000,00
3636593039
509 833 552,68

DETERMINATION DU RESULTAT COURANT APRES IMPOTS

ETAT B13

L. DETERMINATION DU RESULTAT

Montant

* Résultat Courant d'apres le C.P.C.

* Impot Théorique sur Résultat Courant

* Résultat Courant Aprés Impots

* Réintegrations Fiscales sur Opérations Courantes
* Déductions Fiscales sur Opérations Courantes

* Résultat Courant Théoriquement Imposable

+ ou -

212 588 303,79

575 489 699,09

585171 701,06

202 906 301,82

68 988 142,62

133 918 159,20

SPECIFIQUES

II. INDICATION DU REGIME FISCAL ET DES AVANTAGES OCTROYES PAR LES
CODES D'INVESTISSEMENTS OU PAR DES DISPOSITIONS LEGALES

DETAIL DE LA TAXE SUR LA VALEUR AJOUTEE

ETAT B14

Solde début exercice

Opérations comptables de

Déclérations TVA de I'exercice

Solde fin exercice

Total

812 049 868,50

585171 701,06

IV. RESULTAT BRUT FISCAL
Bénéfice brut si T1 > T2 (A)
Déficit brut fiscal si T2 > T1 (B)

V. REPORTS DEFICITAIRES IMPUTES (C) (1)
* Exercice n - 4
* Exercicen - 3
* Exercice n - 2
* Exercicen - 1

VI. RESULTAT NET FISCAL
Bénéfice net fiscal (A - C)
ou déficit net fiscal (B)

VII. CUMUL DES AMORTISSEMENTS FISCALEMENT DIFFERES

226 878 167,44

NATURE I'exercice
1 2 3 1+2-3
A) T.V.A Facturée 270 509 322,10 475 675 790,51 425558 777,15 320 626 335,46
B) T.V.A.Récuperable 301 308 939,16 565 798 459,21 394 571 399,72 472 535 998,65
- Sur Charges 298 416 395,89 515 241 410,69 355 776 080,36 457 881 726,22
- Sur Immobilisations 2892 543,27 50 557 048,52 38 795 319,36 14 654 272,43
C) T.V.A.dde/ créditde T.V.A= (A -B) 30799 617,06 | - 90 122 668,70 30987 377,43 |- 151 909 663,19
PASSIF EVENTUEL ETAT B15
ETAT DE REPARTITION DU CAPITAL SOCIAL ETAT C1
" Valeur nominale de . ~
Nom et prénom des principaux associés (1) Raison sociale des principaux associés Adresses Nombre DefTitres chal;ne actlion ou L CEEE] N°IF N° CNI d’f ‘Carte
Ex. précéd | Ex. actuel part sociale Souscrit Appelé Libéré ctranger
AR CORPORATION AR CORPORATION 78 Ql TAKADDOUM 1100010 1100010 50,00 55000 500,00 | 55000 500,00 | 55000500,00| 3385056
MR OMAR TADLAOUI MR OMAR TADLAOUI 67 AV MEHDI BEN BARAKA LOT 1 RABAT 289457 289457 50,00 14.472850,00 | 14472850,00 | 14 472 850,00 A340269
RCAR RCAR RYAD BUSSINESS CENTER AV NAKHIL RABAT 328 525 310007 50,00 15500 350,00 | 15500 350,00 | 15500 350,00
AMINE DAOUDI AMINE DAOUDI RESIDENCE BAY VIEW KERGOMARD CASA 126714 125714 50,00 6285700,00 | 628570000 | 6285700,00 BE670381
DIVERS ACTIONNAIRES ET FLOTTANT DIVERS ACTIONNAIRES ET FLOTTANT BOURSE CASA 1185816 1204 334 50,00 60 216 700,00 | 60 216 700,00 [ 60 216 700,00

Total

3029 522 3029 522

151476100 | 151476 100

151 476 100

226 878 167,44

VIII. CUMUL DES DEFICITS FISCAUX RESTANT A REPORTER
* Exercice n - 4
* Exercicen - 3
* Exercicen - 2
* Exercicen - 1

ETAT D'AFFECTATION DES RESULTATS INTERVENUE AU COURS DE L'EXERCICE ETAT C2

ORIGINE RESULTATS A AFFECTER

MONTANT

AFFECTATION DES RESULTATS

MONTANT

Décision du :

- Réserve légale

Report & nouveau

484 720 453,24

- Autres réserves

Résultats nets en instance d'affectation

- Tantiemes

Résultat net de I'exercice

76 817 079,29 | - Dividendes

45 442 830,00

Prélévements sur les réserves

- Autres affectations

Autres prélévements

- Report & nouveau

516 094 702,53

TOTALA

561 537 532,53

TOTAL B

561 537 532,53
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DIRECTEUR GENERAL MULTIMETIERS MARQUANTS ESG 2025 GESTION 2025 AUX COMPTES 2025 DE PRESSE 2025
RESULTATS ET AUTRES ELEMENTS CARACTERISTIQUES DE L'ENTREPRISE ETAT O3
AU COURS DES TROIS DERNIERS EXERCICES
Exerci Exerci Exerci
NATURE DES INDICATIONS 2; 2"3“ 2; 23“ 2; 2"5“

* SITUATION NETTE DE L'ENTREPRISE:

* Capitaux Propres plus Capitaux Propres Assimilés 962 125 129,67

Moins Immobilisations en Non-Valeurs
* OPERATIONS ET RESULTATS DE L'EXERCICE:

1651 023 589,25
49 333 228,73

9 489 404,88
21206 654,00
18 637 169,85

1. Chiffre d'Affaires

2. Résultat Avant Impots

3. Impots sur les Résultats

4. Bénéfices Distribués

5. Résultats Non Distribués (Mis en réserves ou en instance d'affectation)

* RESULTAT PAR TITRE:
* Résultat Net par Action ou Part Sociale 13,15
* Bénéfices Distribués par Action ou Part Sociale 7,00

* PERSONNEL:
* Montant des Salaires Bruts de 'Exercice 35490 180,84
* Effectif Moyen des Salariés Employés pendant 'Exercice 247

1017371 517,72

2 695 481 931,37
141 189 074,60
64 371 995,31
45 442 830,00
31374 249,29

25,36
15,00

41915 935,21
261

1103 791 002,16

3553 982 968,14
238 956 471,42
98 994 137,95
60 590 440,00
79 371 893,47

46,20
20,00

55860 541,26

583

TABLEAU DES OPERATIONS EN DEVISES COMPTABILISEES
AU COURS DE L'EXERCICE

ETAT C4

en Dirhams

Nature Entrée Contre-Valeur

Sortie Contre-Valeur
en Dirhams

* Financement Permanent

* Immobilisations Brutes

* Rentrées sur Immobilisations

* Remboursement des Dettes de Financement
* Produits

* Charges

480 305 419,90

265957 651,59

902 215 279,57

TOTAL DES ENTREES

480 305 419,90

TOTAL DES SORTIES

1168 172 931,16

BALANCE DEVISES

687 867 511,26

TOTAL 1168 172 931,16

1168 172 931,16

ETAT D'AFFECTATION DES RESULTATS INTERVENUE AU COURS DE L'EXERCICE

|. DATATION

ETAT C5

. DATE DE CLOTURE :
31/12/2025

. DATE D'ETABLISSEMENT DES ETATS DE SYNTHESE :
31/03/2026

(1) Justification en cas de changement de la date de cl‘ture de I'exercice
ire de trois mois pour I'élaboration des états de synthése

@ en cas de dudjair,

Il. EVENEMENTS NES POSTERIEUREMENT A LA CLOTURE DE L'EXERCICE NON RATTACHABLES A
CET EXERCICE ET CONNUS AVANT LA 1ere COMMUNICATION EXTERNE DES ETATS DE SYNTHESE

DATE INDICATION DES EVENEMENTS

. FAVORABLES
. DEFAVORABLES
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RAPPORT GENERAL DES COMMISSAIRES AUX COMPTES
Exerclce du 17 janvier 2025 au 31 décembre 2025

Aux actionnaires de |a société JET CONTRACTORS SA
78, Quartier industrlel - Takadoum - Rabat

AUDIT DES ETATS DE SYNTHESE
Opinlon

Conformément & la mission qui nous a &té confide par vatre Assemblée Générale, nous avons
effactué Paudit des états de synthdse ci-foints de la société JET CONTRACTORS $.A, comprenant le
bilan, le compte de produits et charges, I'6tat des soldes de geation, le tableau de financement, ef
l'état des Informations complémentaires (ETIC) relatifs & I'exercice clos le 31 décembre 2025. Ces
é4tats de synthése font ressertir un montant de capitaux propres et assimilés de KMAD 1 111 969 dont
un bénéfice net de I'exercice de KMAD 1308 982,

Nous certiflons que fes états de synthése ¢ités au premier paragraphe ci<lessus sont réguliors et
sincéres et donnent, dans tous leurs aspects significatifs, une Image fidék du résultet des opérations
de l'exercice écould aihsi que de la situation financidre ot du patrimoine de la sociéte JET
CONTRACTORS 8.A au 31 décembre 2025 conformément au référentie! comptable admis au Maroc.

Fondement de Popinlon

Nous avons effectud notre audit selon les Normes de fa Profession au Maroc. Les responsabiiités qui
rneus-incombent en vertu de ces normmes sont plus amplement décrites dans I gectioh
« Responsablités de l'auditeur » du présent rapport. Nous sommes indépendants de la socisté
conformément aux régles de déantologle qui s'appliguent & Paudit des états de synthése st nous nous
sommas acquitdés des autres responsabilités déontolopiques qul nous incombent selon ces régles.
Nous estimons que les dléments probants que nous evons obtenus sont suffisants et appropriés pour
fonder notre apinlon d'audit.

Questions ¢lés da Paudit

Los questions clés de laudit sont les guestions qul, selon notre jugement profossionnel, ont &té les
plus Importantes dans |'sudit des états de synthise de Ia période considérds, Ces questions ont éle
traltdes dans le contexte de notre audit des états de synthése pris dans leur engemble et aux fins de
la formation de notre opinlon sur seux-ci, et nous n'exprimeons pas une opinlon distincte sur ces
questions.

1. Risgue identifié

* Compte tenu de ls nature d'activité de la société JET CONTRACTORS dans le domalne de la
construction de projsts dont la réallsation de la majorité s'étale sur plus d'un exercice, le
chifre d'sffalres est complabillté selon Favancement das travaux. De ce fait le chiffre d'aFalres
compiabllisé comespond sux fravaux constatés par des alischements et décomptes établis
par la société ot valldés per fe bureau d'études. Lorsque ias attachements ne sont pas
acceptés dans Jeur intégrallté par lo maltre d'ouvrage, fa sociétd procéde A I'sjustement du
chiffre d'affalres constatd.

= Les créances clients dont le solde au 31 décembre 2025 est significstif et représente 48% de
lactif du bllan de la sociéié. Lo risque Identfié est le caractdre recouvrable et le
provisionnement des oréances pour lesquelles il v a un risque de non-recouvrement. Le
consgeil d'adminisirstion de la soclété a mis en place une note qui détermine les critéros de
provisionnament des créances basée sur la durde de leur anclennetd. Des provisions pour
zr_:;noas doutsuses etfou Itigieuses soni constatées 4 a fin de 'exercica sur la base de cefte
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%, Procédures d'sutit mises en oouvrs fuce aux Heques Identifiés

Nos travaux ont consiaté principalemant a :

* Prendre connalseance de lanvironnement de contrdle, des procédures concernant la
conatatation du chiffre d'sffaires ;

*  Vérification, pour une sélaction da projsts Jugés importants aur ia base de leur contribution du
chiffre d'affaires, des |ustificatifs et des supparis et les données contractuelles ayant servi a Iz
constatetion du chiffre d'effalres ;

» S'assurer de la prise en compte des réclamations dang l'estimation du chiffre d'affalres
(réserves sur las fravaux, retard, ...) ot analyse des dchanges (courrers, courriels, ...) entra Ja
société el son client confortant les posiions retenues dans la résciution des réclamations :

= Appréciation ds la conformité de la constatation des provisions pour créances douteuses ou
liigieuses par rapport aux régles de provisionnement mises an place par les organes de
guuvemnance at par rapport aux jugamenta sur le caraciére recouvrable des créances ;

»  Examen de la régularité et de la permanence des principas et méthodes appliquds.

Evaluation ot dépréciation dos stocks de matléres et fournitures consommables ;

1. Risgue Identifté

¢ Au 31 décembre 2025, Is solde des stocks de matiéres premléres g'élve 4 203 527 KMAD.

¢ Los stocks sont dvsluéds seion la méthode du cout mayen pondérd. Le montant de la
dépréciation du stock est caleuld, article par article, sur la base d'un modale de dépréciation
vedidé par ls conseil d'administration, en tenant compte de I'antériorité du stock détenu et de
sa rolation.

= Nous avons considéré que fa valorisation ot la dépréciation du stock est un polnt clé d'audit,
compte tenu de l'importance des stocks dans g bllan, de la complexilé de i'opération
d'invantalra physiqua-at de la méthade de calcul-da fa provision pour dépréciation.

2. Procédures d’sudit mises en muvre face aux risques identifids

Les travaux sffactuss correspondent principeiement aux procédures d'audit sulvantes :

*  Nous avone revu of analyss iss méthodes et les principes appilqués par la direction potr la
distermination des valeurs brites et netles des stocks au 31 décembrae 2025.

= Nous avons gssisté aux opéralions d'inventaire physique des stocks en procddent & des
comptages par sondage des articles et pous avons comparé les résultats obtenus aven
linveralre permanent et las résultals de Inventaire physigue de la soclété,

«  Nous avons validé par sondage |8 calcul des colis moyens pondérés ratenus par la direction.

=  Nous avons également examiné les variations des cofits unitaires au 31 décambra 2025 par
rapport & exerclce précadent et avons analysé tes variations les plus significatives et fes
varistions jugées anormales.

= Nous avons revu les calculs falts par la direction pour détemminer je montant de la provisicn
pour dépréciation des stocks, en tenant compte des articles & rotation lente et nous avons
varifié leur corrects évaluation et laur conformits par rapport & la méthatde fixée par le consel!
d'administration.

Rasponaablliités de la direction ot des responsables de la gouvermnancs pour lea états de
synthase

La direction est responsabls de 'Stabllssement et de |e prasentation sincére da cas élats de synthése,
conformément eu référentiol comptable admis au Maroc, Cette responsabiiitdé comprend la
conception, la mise en place et e sulvi d'un contrBle interne reletif & I'établissement ot Ir présentation
des états de synthdse ne comportant pas d'anomalie significative, alnsl que l2 détermination
d'estimations comptables ralsonnables au regard des circonstances.

Lors de |z préparation des étals do synthése, c'es! 4 la direction qu'il incombe d'dvaluer la capacits de
la socléié a poursulvre son exploitation, de communiquer, o cas échéant, les questions relatives & Ia
continuité de 'expioitation et d'appliquer le principe comptable de continuité dexploliation, sauf &i la
directicn a lintention de liquldet la société ou de cesser son achivitd ou s alcuns autre solution
réaliste ne a'offre & elle.

ENTRETIEN AVEC LE PRESIDENT EXPERTISES FAITS RAPPORT RAPPORT DE COMPTES
DIRECTEUR GENERAL MULTIMETIERS MARQUANTS ESG 2025 GESTION 2025 ANNUELS 2025

COMMUNIQUES
DE PRESSE 2025

RAPPORTS DES COMMISSAIRES AUX COMPTES

Crowe H2B

Il incombe aux responsebles de la gouvernance ds surveillet le processus d'lirformation financlére de
la soclats,

Responsabilités de "auditeur pour Paudit des états de synthése

Nos objectifs sont d’obtenir 'assurance ralsonnable que las 4tats de synthdse pris dans leur ensemble
gont exempts d'anomalles significatives, que celles-cl résultent de fraudes ou d'erreurs et de délivrer
un reppart de l'eudieur conlenant netre opinlon. L'assurance raisonngble correspond a un niveau
éleve d'assurance, qui ne garantit toutefois pas qu'un audit réalsé conformément aux normes
profossionnellos parmetira toujours de détecter toute anomatie significalive qul pourrait exister. Les
encmalies pauvent résulter de fraudes ou d'erreurs et elles sont considérées comme significatives
forsqu'll est reisonnable de s'attendre & ce que, indlviduellement ou coligctivement, elles puissent
influer sur les décisions dconomiques que los ullllsateurs des é&tats de synthése prennent en se
fondant sur ceux-cl,

Dans le cadre d'un audit réaflsé conformément aux normes de la profession su Maroc, nous exergons
nolre Jugement professionnel et faisons preuve d'espril critigue tout au long de cet audit. En outre :

» Nous idenfiflons et dvaluons les risques que fes états de synthése comportert des anomalies
significatives, que colles-ci résultent de fraudes ou d'emmeurs, concevans ef mettons en wuvre
des procédures d'audit en réponse 4 ces riaques, ef réunissons des éldments probants
suffisants et appropriés pour fondar natrs opinion. Le risque de non-détadtion d'une anomalie
significative résultant d'une fraude est plus élevé gque celul d'une anomalie significative
résultant d'une arreur, car la fraude paut impliquer (a collusion, Ia falsification, les omisslons
volontalres, les fausses déclarations ou le contournement du contrdle inteme ;

» Nous acquérons une compréhension des élémeants du contrSle interne pertinents pour 'audit
afin de concevoir des procédures d'audit approprides aux circonstances, et non dans ie but
d'sxprimer une opinion sur l'efficacité du contrdle Inteme de la sociéts ;

= Nous apprdcions le caractére approprié des méthodos comptables retenues et le caraciére
ralsormable des astimalions comptablas fattes par la direction, de méme que des informations
y afférontes foumias par celte demiére ;

* Nous concluons quant au caractére approprié de I'itilisation par Ia direcion du principe
comptable de continuité d'exploiiation at, selon les dléments probants obtsnus, quant &
F'existence cu non d'ume Inceriitude significative llée & des événements ou situations
susceptibles de Jeter un doute important sur Ia capeclté de la société & poursulvre son
exploftation. Sl nous concluons & 'sxistence d'une incertitude significative, nous sommes
tenus d'atiirer I'attention des lecteurs de notre rappont sur las infarmations foumles dans les
élats de synthdse au sujet de cette Incertitude ou, s ¢es Informations ne sont pes adéquates,
d'exprimer une oplnlon modifiée. Nos conciusions s'appulent sur les éléments probants
oblanus jusqu'a ia date de notre rapport. Des événements ou situations futurs pourrajent par
afilsurs amener la soclélé & cesser son exploitation ;

= Nous évaluons la présantation d’ensemble, la structure et i contenu des &tats de synthése, ¥
compris les informations foumles dans les états de synthése, et apprécions si les états de
synthése représantent les opérations et dvénemants sous-jacents d'une manidre proprs &
donnier 4ne image fidéle.

Nous communiguons aux responsables de la gouvemnance notammenl I'étendue of la calendrier
prévus des travaux d'audit et nos constatatfons importantes, y compris toute déficiance importanta du
contrile Interna que nous aurdons relevée au cours de notre audit.
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Nous avons procéds également aux vérilications spacifiques prévues par la lol et nous nous sommes

assurds notamment de la sincérits ot de la contordance,

des informations données dang le rapport de

gastion du coneall dfadministration destiné aux actionnalres avac les états de synthise de la société.

Par ailleurs et conformémant & larticle 172 de la lof 17-95 telie que modifide el complétés, nous
portona & volre connalasance qu'au cours de cet exercice, Ja société JET CONTRACTORS S.A &

pracédé a |a création des socidtds sulvantes ¢

» JET CONTRACTORS INFRA SARL, dans laguelle JET CONTRACTORS S.A. détlent una
participation de 90% du capital pour un montant de 4 500 KMAD ;
= JET REVETEMENTS SARL, dans laquelie JET CONTRACTORS S.A, détiemt une

participation de 80% du capital peur un montani de 90 KMALD.

Rabat, le 08 avril 2026

Horwath Maroc Audit

Bouazzaoul HANATI
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BILAN ACTIF Exercice du : 01/01/2025 au 31/12/2025
EXERCICE
ACTIF Bimddies PRECEDENT
Net Net
IMMOBILISATIONS EN NON VALEURS: (A) 8 187 820,93 748 401,99
* Frais Préliminaires 8 400,02 77 592,95
* Charges a Répartir sur Plusieurs Exercices 8179 420,91 670 809,04
* Primes de Remboursement des Obligations - -
26 827 558,41 37 135 695,05
IMMOBILISATIONS INCORPORELLES: (B)
* Ecarts d'acquisition 25425 293,03 34 958 086,11
LLI | *Immobilisations en Recherche et Développement 3 3
) |* Brevets, Marques, Droits et Valeurs Similaires 1327 210,38 2177 608,94
— |* Fonds Commercial - -
_1|* Autres Immobilisations Incorporelles 75 055,00 -
530 768 477,03 206 850 703,47
__ |IMMOBILISATIONS CORPORELLES: (C)
o |- Terrains 6 120 215,78 6 035 333,25
QO |* Constructions 47 334 382,41 37 702 142,01
= |* Installations Techniques, Matériel & Outillage 380372770,51 135344 415,28
= |* Matériel de Transport 1658 986,37 1594 542,55
__ |* Mobilier de Bureau, Aménagements Divers 7168 177,91 7 397 557,44
1482 189,13 1022 652,60

* Autres Immobilisations Corporelles

F

86 631 754,92

17 754 060,34

ACTI

* Autres Titres Immobilisés

* Immobilisations Corporelles en Cours
104 649 553,40 87 458 375,12
IMMOBILISATIONS FINANCIERES: (D)
* Préts Immobilisés 1242 577,78 1250 526,11
* Autres Créances Financiéres 93 349 575,79 76 190 630,54
* Titres de Participation 9126 178,02 9 135 624,59
* Titres mis en équivalence 931 221,81 818 479,87
- 63 114,00

ECART DE CONVERSION - ACTIF: (E)

* Diminution des Créances Immobilisées

* Augmentation Des dettes Financiéres

TOTALI (A+B+C+D+E):

670 433 409,77

332193 175,63

STOCKS: (F)

923 362 358,17

852 535 014,15

* Marchandises

* Matériel et Fournitures Consommables

228939 710,73

255 301 413,98

* Produits en Cours

694 206 994,02

596 972 346,51

* Produits Intermédiaires et Produits Résiduels

* Produits Finis

215 653,43

261 253,66

CREANCES DE L'ACTIF CIRCULANT: (G)

3 846 874 712,37

2929 872703,33

RC UL ANT

* Fournisseurs Débiteurs, Avances et Acomptes

232 027 505,14

124 288 736,88

* Clients et Comptes Rattachés

2904 191 580,26

2 346 363 043,32

* Personnel

Cl

358 829,61

185 652,53

* Etat

673 720 362,37

375 131 274,30

F

* Comptes d'associés débiteurs

* Autres Débiteurs

11876 322,44

14 861 413,83

24700 112,56

69 042 582,47

I— |* Compte de Régularisation Actif
Q) |TITRES ET VALEURS DE PLACEMENT H) - -
< ECARTS DE CONVERSION ACTIF [()]

( Eléments circulants )

TOTAL I(F+G+H+I):

4770 237 070,55

3782407 717,48

TRESO

TOTAL Il :

TRESORERIE - ACTIF 567 085 386,59 109 541 619,63
* Chéques et Valeurs a Encaisser 57 913 313,95 14 659 398,17
* Banque , T.G et C.C.P 508 833 206,15 94 534 958,80
* Caisse, Régies d'Avances et Accréditifs 338 866,49 347 262,66

567 085 386,59 109 541 619,63

TOTAL GENERAL (1 + 11 + llI):

6 007 755 866,90

4224142 512,74
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BILAN PASSIF

Exercice du : 01/01/2025 au 31/12/2025

COMPTE DE PRODUITS ET CHARGES (Hors Taxes)

Exercice du :

01/01/2025 au 31/12/2025

PASSIF

EXERCICE 2025

EXERCICE 2024

FONDS PROPRES:

* Capital Social ou Personnel (1)

151476 100,00

151476 100,00

* Moins: Actionnaires, Capital Souscrit Non Appelé

NATURE

EXERCICE 2025

EXERCICE 2024

Capital Appelé

dont Versé . . .

PRODUITS D'EXPLOITATION:
* Ventes de Marchandises (en I'état)

112 644 418,24

23 954 884,45

* Primes d'Emission, de Fusion, d'Apport

283 756 600,00

284 056 600,00

* Ecarts d'évaluation

* Ventes de Biens et Services Produits

3536 129 109,24

3093 774 700,15

21766 110,03

19 977 978,34

* Chiffres d'Affaires

3 648 773 527,48

3 117 729 584,60

* Variation de Stocks de Produits (+ ou -) (1)

137 251 016,35

51275 234,12

PERMANENT

* Immobilisations Produites par I'Entreprise

pour elle-méme

88 792 467,20

13 617 735,89

* Subventions d'Exploitation

52 500,00

* Autres Produits d'Exploitation

5 168 159,58

19 133,73

— O r v X m

* Reprises d'Exploitation: Transferts de Charges

93 597 138,70

91 228 423,10

* Réserve Légale
* Autres Réserves 10 757 821,30 6 390 000,00
* Report & Nouveau (2) 627 620 184,93 566 216 113,81
* Ecart de Conversion 308 169,83 320 664,52
* Résultats Nets en Instance d'Affectation (2) - -
* Résultat net de I'exercice (2) 222 347 771,39 129 737 609,84
* Intérét hors groupe hors résultat 2025 35 538 061,47 17 423 794,79
* Intérét hors groupe / résultat 2025 2 386 956,65 3320 136,93
TOTAL DES CAPITAUX PROPRES (A): 1 355 341 435,94 1178 918 998,23
CAPITAUX PROPRES ASSIMILES: (B) 2 275 805,95 3124 624,73
* Subventions d'Investissement 2 275 805,95 3124 624,73

TOTAL I:

3 973 582 309,32

3273 922 611,43

* Provisions Réglementées

- > -

DETTES DE FINANCEMENT:

(©)

1191 397 028,94

268 554 107,43

CHARGES D'EXPLOITATION:
* Achats Revendus de Marchandises (2)

95 035 521,50

20 942 809,97

* Emprunts Obligataires

1057 142 900,00

85 714 320,00

* Achats Consommés de Matieres et Fournitures (2)

2679 810 965,23

2 206 980 542,10

* Autres Dettes de Financement

134 254 128,94

182 839 787,43

o

NANCEMENT

* Autres Charges Externes

289 823 902,05

322 454 130,83

PROVISIONS DURABLES POUR RISQUES ET CHARGES:

(B)

* Impbts et Taxes

19 157 442,64

19 408 895,07

* Provisions pour Risques

* Charges de Personnel

328 125 543,15

276 955 290,78

* Provisions pour Charges

* Autres Charges d'Exploitation

607 915,36

3 367 566,52

ECARTS DE CONVERSION - PASSIF:

(E)

* Dotations d'Exploitation

125 745 767,23

122 524 952,21

* Augmentation de Créances Immobilisées

* Diminution des Dettes de Financement

Total ll:

3 538 307 057,17

2972 634 187,48

TOTALI(A+B+C+D+E):

2 549 014 270,83

1 450 597 730,39

RESULTAT D'EXPLOITATION Il (I - 1I):

435 275 252,15

301 288 423,96

R C

DETTES DU PASSIF CIRCULANT:

(F)

2729 571 088,95

2198 915 464,74

* Fournisseurs et Comptes Rattachés

1300 561 439,07

1050 400 323,65

Cc

F

PRODUITS FINANCIERS:
* Produits des Titres de Participation et Autres

-n

* Clients Créditeurs, Avances et Acomptes 686 526 135,17 460 257 529,90
* Personnel 30 262 153,87 28 834 950,24
* Organismes Sociaux 6 580 435,63 9 681 668,73
* Etat 634 578 985,64 497 114 007,27
* Comptes d'Associés 6 053 690,52 6 164 535,41
* Autres Créanciers 15512 311,24 123 371 427,15
* Comptes de Régularisation - Passif 49 495 937,82 23 091 022,39

P AS S

AUTRES PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES

(©]

12 201 758,19

17 075 387,42

Titres Immobilisés 1 390,81 1351,07
* Gains de Change 3 850 609,49 2714 806,06
* Intéréts et Autres Produits Financiers 1912,49 2093,33
* Reprises Financiéres: Transferts de Charges 105 000,00 105 000,00

TOTAL IV: 3 958 912,80 2 823 250,45

ECARTS DE CONVERSION PASSIF (Eléments Circulants)

(H)

TOTAL I (F+G+H):

2741772 847,13

2215990 852,16

0O Z2 >» Z2 -

CHARGES FINANCIERES:

* Charges d'Intéréts

72 573 450,51

61830 774,36

* Pertes de Change

23 414 770,65

12 171 607,01

* Autres Charges Financiéres

73 419,15

* Dotations Financiéres

105 000,00

105 000,00

TOTAL V:

96 093 221,16

74 180 800,53

o
» |TRESORERIE PASSIF: 716 968 748,94 557 553 930,20
w |* Crédits d'Escompte 81 065 539,49 54 358 576,43
& |* Crédits de Trésorerie 501 207 435,44 285 483 357,80
 |* Banques solde créditeur 134 695 774,01 217 711 995,97
TOTAL llI: 716 968 748,94 557 553 930,20
TOTAL GENRAL (1 +11+ 1ll): 6 007 755 866,90 4224 142 512,74

RESULTAT FINANCIER (IV - V):

92 134 308,37

- 71 357 550,08

RESULTAT COURANT (Il + VI):

343 140 943,78

229 930 873,88




COMPTE DE PRODUITS ET CHARGES (Hors Taxes) -Suite-  Exercice du: 01/01/2025 au 31/12/2025

ETAT DES SOLDES DE GESTION Consolidé (E.S.G) Exercice du : 01/01/2025 au 31/12/2025

|. TABLEAU DE FORMATION DES RESULTATS (T.F.R.) Exercice du 01/01/2025 au 31/12/2025
EXERCICE EXERCICE
EXERCICE 2025 EXERCICE 2024 PRECEDENT
NATURE 1 * Ventes de Marchandises (en I'état ) 112 644 418,24 23 954 884,45
2 - * Achats de Marchandises 95 035 521,50 20 942 809,97
| = MARGE BRUTE SUR VENTES EN L'ETAT 17 608 896,74 3012 074,48
VIII|PRODUITS NON COURANTS: 1l + |PRODUCTION DE L'EXERCICE: (3+4+5) 3762172 592,79 3 158 667 670,16
* Produits de Cessions d'Immobilisations 253 329 497,73 56 785 549,40 3 * Ventes de Biens et Services Produits 3536 129 109,24 3093 774 700,15
. . \ . 4 * Variation de Stocks de Produits 137 251 016,35 51275 234,12
2 Subvention d'Equilibre 38 027,52 - 5 * Immobilisations Produites par I'Entreprise pour elle-méme 88 792 467,20 13 617 735,89
o * Reprises sur Subventions d'Investissement 810 791,26 848 818,78 n - |CONSOMMATION DE L'EXERCICE : (6 +7) 2 969 634 867,28 2 529 434 672,93
N * Autres Produits Non-Courants 34 541 290,79 13877 614,18 6 * Achats Consommés de Matiéres et Fournitures 2 679 810 965,23 2 206 980 542,10
* Reprises Non-Courantes: Transferts de Charges i 7 * Autres Charges Externes 289 823 902,05 322 454 130,83
vV = |VALEUR AJOUTEE : (1 +11+11l) 810 146 622,25 632 245 071,71
C TOTAL Vil 288 719 607,30 71 511 982,36 + |* Subventions d'Exploitation - 52 500,00
] 10 * Charges du Personnel 328 125 543,15 276 955 290,78
u " Valeurs Nettes d'Amortsissement des = |EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION (E.B.E) 462 863 636,46 335 933 385,86
R Immobilisations Cédées 162 489 777,58 54 401 180,17 = OU INSUFFISANCE BRUTE D'EXPLOITATION ( I.B.E) - -
A * Subventions Accordées - - 11 +  |* Autres Produits d'Exploitation 5 168 159,58 19 133,73
12 - * Autres Charges d'Exploitation 607 915,36 3 367 566,52
N * Autres Charges Non Courantes 93 601 433,25 16 044 655,70 13 |+ |* Reprises d'Exploitation: Transferts de Charges 93 597 138,70 91 228 423,10
T * Dotations Non Courantes aux Amortissements 5840 098,76 9 013,93 14 - * Dotations d'Exploitation 125 745 767,23 122 524 952,21
ot aux Provisions vi = |RESULTAT D'EXPLOITATION (+ou-) 435 275 252,15 301 288 423,96
VII + ou - |RESULTAT FINANCIER 92 134 308,37 71 357 550,08
Total IX 261 931 309,59 70 454 849,80 Vil = |RESULTAT COURANT ( +ou-) 343 140 943,78 229 930 873,88
X |[RESULTAT NON COURANT ( VIII - IX) 26 788 297,71 1057 132,56 IX + ou - |[RESULTAT NON COURANT 26 788 297,71 1 057 132,56
15 - * Impots sur les résultats 135 749 572,66 88 559 092,08
QUOTE PART DES SOCIETES INCLUSES PAR MISE EN EQUIVALENCE 87 852,29 161 625,49
XI|RESULTAT AVANT IMPOTS ( VII+ ou - X) 369 929 241,49 230 988 006,44 AMORTISSEMENT DE LECART D'ACQUISITION 9532 793,08 9532 793,08
QUOTE PART DES SOCIETES INCLUSES PAR MISE EN 87 852.29 161 625,49
2 2 X| = RESULTAT NET DE L'EXERCICE (+ou-) 224734 728,04 133 057 746,77
AMORTISSEMENT DE L'ECART D'ACQUISITION 9 532 793,08 9 532 793,08
1. CAPACITE D'AUTOFINANCEMENT ( C.A.F ) - AUTOFINANCEMENT CONSOLIDE
Xl [IMPOTS SUR LES RESULTATS 135 749 572,66 88 559 092,08 1 ~ Résultat de 'Exarcice 224 734 728.04 133 057 746.77
XIII|RESULTAT NET Total ( XI-XIil) 224 734 728,04 133 057 746,77 * Bénéfice
Résultat Part des Intéréts Minoritaires 2 386 956,65 3 320 136,93 ** Pe“_e ' — - -
Résultat Part du Groupe 222 347 771,39 129 737 609,84 § — Botatf"”s dExploitation (1) 56 616 269,45 35 471 106,59
otations financiéres ( 1) - -
XIVITOTAL DES PRODUITS (1 + IV + VIII) 4 266 260 829,41 3 348 257 844,24 4 + _ |* Dotations non courantes ( 1) 5 840 098,76 9 013,93
XV|TOTAL DES CHARGES ( Il + V + IX + XII ) 4041 526 101,37 3 215 200 097,48 5 - {" Reprises d'exploitation ( 2) - 514 748,78
6 * Reprises financieres (2 )
XVI RESULTAT NET (Total Produits - Total Charges) 224 734 728,04 133 057 746,77 7 - * Reprises non courantes (2) ( 3) 810 791,26 848 818,78
8 - * Produits de cession d'immobilisations 253 329 497,73 56 785 549,40
9 + * Valeurs nettes d'amortissement des imm. cédées 162 489 777,58 54 401 180,17
* Conversion de devises 358 334,72 794 808,18
Variation des imp6éts différés
| CAPACITE D'AUTOFINANCEMENT ( C.A.F) 195 182 250,12 166 995 122,33
10 - * Distributions de bénéfices 51 614 258,57 23473 072,75
I} AUTOFINANCEMENT 246 796 508,69 190 468 195,08
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Exercice du : 01/01/2025 au 31/12/2025

* Variation des imp0ts différés

* Plus-values " moins values " des cessions, nettes d'impot

*Ecarts de conversion des comptes en devises

*Capacité d’autofinancement des sociétés intégrées

Dividendes regus des sociétés mises en équivalence

Variation du besoin en fonds de roulement li¢ a I'activité

Flux net de trésorerie généré par P'activité

Flux de trésorerie liés aux opérations d’investissement

Acquisition des immobilisations

Cessions d'immobilisation, nettes d'impot

Variation des créances immobilisées
Incidence de variation de périmetre

Flux net de trésorerie liés aux opérations d'investissement

Dividendes versés aux actionnaires de la société mére

Dividendes versés aux actionnaires minortitaires des filiales

Subventions d'investissement regues

Augmentation de capital en numéraire

Emissions d’emprunts

Remboursement d’emprunts

Flux de trésorerie liés aux opérations de financement

Variation de trésorerie

Trésorerie d’ouverture

Trésorerie de cloture

Différence

90839720,15 -

358334,72 -

195 182 250,12

462 047 358,09

266 865 107,97

2025 2024
Net des iétés intégré 224734728,04 133 057 746,77
Elimination des charges et produits sans incidence sur la trésorerie ou non
liés a I'activité
*Dotations 61645 576,95 37 116 552,96

2384 369,23

794 808,18

166 995 122,33

18 202 433,22

185 197 555,54

542372 926,20 -

253 329 497,73

17191 178,28

136 948 032,85

56 785 549,40

47 767 809,69

Flux de trésorerie liés aux opérations de financement

306 234 606,75 - 127 930 293,14
45442830,00 - 21 206 654,00
617142857 - 2266 418,75

1000 000 000,00 65 000 000,00

77157 078,49 -

871228 662,94 -

81149 953,89

39 623 026,64

298 128 948,21

448012 310,57 -

149 883 362,35 -

298 128 948,21

17 644 235,76

465 656 546,33

448 012 310,57

17 644 235,76
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DIRECTEUR GENERAL

EXPERTISES
MULTIMETIERS

FAITS

RAPPORT

MARQUANTS ESG 2025

TABLEAU DE VARIATION DES CAPITAUX
PROPRES CONSOLIDE

RAPPORT DE
GESTION 2025

RAPPORTS DES COMMISSAIRES

AUX COMPTES 2025

COMMUNIQUES
DE PRESSE 2025

Exercice du : 01/01/2025 au 31/12/2025

Autres
Capital Primes Réserves consolidés Résultat de l'exercice G Totaux capitaux propres
Ecart de ré Titres de icipati Total autres
de capital
Réserves 24 881 408,89 26714 877,75 1833468,87
resultat 73088517,13 73088517,13
Prime démission
Réserves minoritaires. 1592 825,94 1592 825,94
Situation 5 la doture 2023 151476 100,00 284056 600,00 560533 412,49 73088 517,13 069554 629,62
de capital
Réserves 43 404 237,90 73088517,13 29684 279,23
resultat 133057 746,77 133057 746,77
Prime d'émission
Réserves minoritaires. 5990901,07 5990 901,07
Situation a la cléture 2024 151 476 100,00 284 056 600,00 610 328 551,46 133057 746,77 1178918998,23
de capital
Réserves 66931 189,75 133057 746,77 66126 557,01
resultat 224734 728,04 224734728,04
Prime d’émission 300 000,00 300 000,00
Réserves minoritaires. 18114 266,68 18114 266,68
Situation a la cléture 2025 151 476 100,00 283 756 600,00 695 374 007,90 224734728,04 1355341435,94
ETAT DES CHANGEMENTS DE METHODES CONSOLIDES ETAT A3

NATURE DES JUSTIFICATION DU INFLUENCE SUR LE PATRIMOINE
CHANGEMENTS CHANGEMENT LA SITUATION FINANCIERE ET
LES RESULTATS
|. Changements affectant les méthodes d' évaluation NEANT NEANT
Il. Changements affectant les regles de NEANT NEANT

présentation
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ENTRETIEN AVEC LE PRESIDENT EXPERTISES FAITS RAPPORT RAPPORT DE RAPPORTS DES COMMISSAIRES COMMUNIQUES ENTRETIEN AVEC LE PRESIDENT EXPERTISES FAITS RAPPORT RAPPORT DE RAPPORTS DES COMMISSAIRES COMMUNIQUES
DIRECTEUR GENERAL MULTIMETIERS MARQUANTS ESG 2025 GESTION 2025 AUX COMPTES 2025 DE PRESSE 2025 DIRECTEUR GENERAL MULTIMETIERS MARQUANTS ESG 2025 GESTION 2025 AUX COMPTES 2025 DE PRESSE 2025

TABLEAU DES AMORTISSEMENTS CONSOLIDE ETAT B2 BIS

DETAIL DES NON VALEURS ETAT B1
Cumul Dotation Amortissements sur Cumul d'Amortissement
Nature Début d'Exercice de I'Exercice Immobilisations Sorties en Fin d'Exercice
COMPTE PRINCIPAL INTITULE MONTANT 1 2 3 4=1+2-3

IMMOBILISATIONS EN NON-VALEURS: 7 009 588,17 2190 734,07 6 431 742,00 2 768 580,24

* Frais Préliminaires 313 102,58 79 692,94 - 392 795,52
2110 FRAIS PRELIMINAIRES 62 256,01 * Charges & Répartir sur Plusieurs Exercices 6 696 485,59 2111 041,13 6 431 742,00 2375 784,72

- * Primes de Remboursement des Obligations - -

2111 FRAIS DE CONSTITUTION

IMMOBILISATIONS INCORPORELLES: 66 093 247,02 10 391 140,17 290 542,46 76 193 844,73
2113 FRAIS D'AUGMENTATION DU CAPITAL 338 939,52 * Immobilisations en Recherche et Développement - -

* Brevets, Marques, Droits et Valeurs Similaires 6 537 796,38 858 347,09 290 542,46 7 105 601,01

* Fonds Commercial - -
2117 FRAIS DE PUBLICITE * Autres Immobilisations Incorporelles 59 555 450,64 9532 793,08 69 088 243,73
2121 FRAIS D'ACQUISITION DES IMMOBILISA 283 482,63 IMMOBILISATIONS CORPORELLES 132 898 996,49 44 034 395,21 39 180 377,36 137 753 014,34

* Terrains - _
2125 FRAIS D'EMISSION DES EMPRUNTS 10 271 723.00 * Constructions 22 483 640,76 5298 125,74 - 27 781 766,50

* Installations Techniques, Matériel & Outillage 94 333 499,83 35555702,99 36 802 845,44 93 086 357,38

* Matériel de Transport 2549 761,70 633 062,49 3182 824,19
2128 AUTRES CHARGES A REPARTIR * Matériel, Mobilier de Bureau et Aménagements Divers 10 881 336,98 1516267,96 2377 531,92 10 020 073,03

* Autres Immobilisations Corporelles 2650 757,21 1031 236,03 - 3681 993,24

* Immobilisations Corporelles en Cours -

TOTAL GENERAL 206 001 831,68 56 616 269,45 45 902 661,82 216 715 439,31

Total: 10 956 401,16
ETAT B3

OU RETRAITS D'IMMOBILISATIONS CONSOLIDE

ETAT B2
TABLEAU DES IM MOB"‘ISATIONS AUTRES QU E FINANCIERES CONSOLIDE Date de cession ou |Compte principal Montant brut Amortissements Valeur nette Produit de cession Plus values Moins values
de retrait cL 1é d'amortissements
31/12/2025 2121 106 742,00 106 742,00 -
MONTANT BRUT AUGMENTATION DIMINUTION MONTANT BRUT 31 /1 2/2025 2125 25 000,00 25 000100 _ _ _
Nature DEBUT D'EXERCICE Acquisition Production par I'Entre- Virement Cession Retrait Virement FIN 31/12/2025 2125 25 000,00 25 000 ’00 _ N _
-prise pour elle méme D'EXERCICE
IMMOBILISATIONS EN NON-VALEURS 7757 990,17 9630 153,02 6431 742,00 10 956 401,17 31/12/2025 2125 25 000’00 25 000 z 00 - - -
* Frais Préliminaires 390 695,54 10 500,02 401 195,54 31 /1 2/2025 21 25 50 000'00 50 000700 - - -
* Charges a Répartir sur Plusieurs Exercices 7367 294,63 9619 653,00 6431742,00 10 555 205,63 31/12/2025 2125 2200 000’00 2200 000'00 - - -
* Primes de Remboursement des Obligations 31/12/2025 2125 4000 000,00 4 000 000,00 - - -
28/03/2025 2330 5744 899,72 143 622,49 5601 277,23 5 829 358,01 228 080,78
IMMOBILISATIONS INCORPORELLES 103 228 942,07 85 537,20 293 076,13 103 021 403,14 23/06/2025 2330 203 060,07 11 845,17 191 214,90 209 371,40 18 156,50
N en et Dé - 23/06/2025 2330 2175 537,62 145 035,84 2 030 501,78 2 156 017,62 125 515,84
* Brevets, Marques, Droits et Valeurs Similaires 8715 405,32 10 482,20 293 076,13 8432811,39 22/10/2025 2330 1907 11 2,89 143 033,47 1764 079’42 2 464 081 Y46 700 002’04
* Fonds Commercial 22/10/2025 2330 482 743,73 36 205,78 446 537,95 - - 446 537,95
* Autres Immobilisations Incorporelles : 7505500 75 055,00 30/09/2025 2330 4 236 034,02 105 900,85 4130 133,17 4438 612,82 308 479,65
— Ecarts dacquisi 94513 536,76 94513 536,76 05/11/2025 2330 1,003 022,71 66 868,18 936 154,53 1019 368,96 83 214,43
MMOBILISATIONS CORPORELLES | 239749 099,96 58171203007 945 205,91 176 118 967,17 27766 477,39 868 521 491,37 12/12/2025 2330 9 580 745,21 479 037,26 9101 707,95 9900 948,13 799 240,18
* Terrains 6035 333,25 84 882,53 6120 215,78
. 30/11/2025 2330 37 994 407,64 1583 100,32 36 411 307,32 39 701 033,98 3 289 726,65
Constructions 70 855 413,47 4260 735,43 - - 75116 148,91
* Installations Techniques, Matériel & Outillage 217 415 614,15 455 403 450,68 175 568 705,82 2379123113 473459 127,88 30/11/2025 2330 15999 572,73 266 659,55 15732 91 3’ 18 16 718 238,82 985 325,63
+ Matériel de Transport 425637086 585 439,70 : R 484181056 30/11/2025 2330 16 953 674,69 282 561,24 16 671 113,45 17 715 196,96 1044 083,52
* Matériel & Mobilier de Bureau et Aménagements Divers 18012 846,18 3237 701,66 548 261,35 351403555 17188 250,94 30/11/2025 2330 6477 510,20 107 958,50 6 369 551,70 6 768 465,90 398 914,20
* Autres Immobilisations Corporelles 5420061,70 207 331,39 463210,71 5164 182,38 30/11/2025 2330 6 645 734,77 110 762,25 6534 972,52 6 944 246,75 409 274,23
* Immobilisations Corporelles en Cours 17 754 060,34 67 932 488,67 945 205,91 86 631 754,92 30/11/2025 2330 750 929,04 12 515,48 738 413,56 784 659,14 46 245,59
30/11/2025 2330 867 615,05 14 460,25 853 154,80 906 586,44 53 431,64
TOTAL GENERAL 450 736 632,20 541 427 720,29 945 205,91 176 116 967,17 34 493 295,52 782 499 295,68 30/11/2025 2330 18 819 497,88 313 658,30 18 505 839,58 19 664 828,88 1158 989,30
30/11/2025 2330 3 573 569,98 59 559,50 3514 010,48 3 734 086,99 220 076,51
30/11/2025 2330 3 568 287,85 59 471,46 3 508 816,39 3 728 567,60 219 751,21
30/11/2025 2330 2 280 332,40 38 005,54 2 242 326,86 2 382 759,98 140 433,12
30/11/2025 2330 2 442 854,70 40 714,25 2 402 140,45 2 552 582,43 150 441,98
25/05/2025 2330 2 976,00 2 976,00 - - -
25/05/2025 2330 3 600,00 3 600,00 - - -
25/05/2025 2330 3 681,91 3 344,40 337,51 - 337,51
25/05/2025 2330 19 560,00 13 855,00 5 705,00 - 5 705,00
25/05/2025 2330 20 650,15 14 627,19 6 022,96 - 6 022,96
25/05/2025 2330 21 000,00 21 000,00 - - -
25/05/2025 2330 21 000,00 21 000,00 - - -
25/05/2025 2330 23 800,00 23 800,00 - - -
25/05/2025 2330 26 875,72 24 412,11 2 463,61 - 2 463,61
25/05/2025 2330 34 800,00 34 800,00 - - -
25/05/2025 2330 39 949,33 39 949,33 - - -
25/05/2025 2330 40 663,34 31 852,95 8810,39 - 8 810,39
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25/05/2025 2330 41 228,51 41 228,51 - -

25/05/2025 2330 41 500,00 41 500,00 - -

25/05/2025 2330 49 500,00 49 500,00 - -

25/05/2025 2330 63 650,35 44 024,83 19 625,52 19 625,52
25/05/2025 2330 86 483,51 71348,90 15 134,61 15 134,61
25/05/2025 2330 91621,40 91 621,40 - -

25/05/2025 2330 91 807,16 91 807,16 - -

25/05/2025 2330 145 000,00 145 000,00 - -

25/05/2025 2330 146 300,00 146 300,00 - -

25/05/2025 2330 160 779,34 160 779,34 - -

25/05/2025 2330 4 033,26 840,26 3 193,00 3 193,00
25/05/2025 2330 9 934,20 1986,84 7 947,36 7 947,36
25/05/2025 2330 9 150,00 5947,50 3 202,50 3 202,50
25/05/2025 2330 29 296,68 29 296,68 - -

25/05/2025 2330 116 964,19 116 964,19 - -

25/05/2025 2330 131 549,45 131 549,45 - -

25/05/2025 2330 186 228,38 103 977,51 82 250,87 82 250,87
25/05/2025 2330 197 594,78 197 594,78 - -

25/05/2025 2330 200 084,96 125 053,10 75 031,86 75 031,86
25/05/2025 2330 202 230,00 193 803,75 8 426,25 8 426,25
25/05/2025 2330 253 158,96 113 921,53 139 237,43 139 237,43
25/05/2025 2330 339 513,96 339 513,96 - -

25/05/2025 2330 357 819,82 357 819,82 - -

25/05/2025 2330 641 491,61 641 491,61 - -

25/05/2025 2330 1200 000,00 1140 000,00 60 000,00 60 000,00
25/05/2025 2330 1508 350,00 1508 350,00 - -

25/05/2025 2330 4 500 000,00 4 275 000,00 225 000,00 225 000,00
25/05/2025 2330 6300 000,00 5 985 000,00 315 000,00 315 000,00
25/05/2025 2330 717 746,36 209 342,69 508 403,67 508 403,67
25/05/2025 2330 309 141,69 85 013,96 224 127,73 224 127,73
25/05/2025 2330 345 649,45 72 010,30 273 639,15 273 639,15
25/05/2025 2330 9 913,89 1734,93 8 178,96 8 178,96
25/05/2025 2330 665 810,95 66 581,10 599 229,86 599 229,86
25/05/2025 2351 1400,00 618,33 781,67 781,67
25/05/2025 2351 1400,00 606,67 793,33 793,33
25/05/2025 2351 3 000,00 1150,00 1.850,00 1.850,00
25/05/2025 2351 3 600,00 1560,00 2 040,00 2 040,00
25/05/2025 2351 5840,00 4623,33 1216,67 1216,67
25/05/2025 2351 6 150,00 4 766,25 1383,75 1383,75
25/05/2025 2351 8 150,00 5908,75 2 241,25 2 241,25
25/05/2025 2351 8 500,00 3 400,00 5 100,00 5 100,00
25/05/2025 2351 8 950,00 5 817,50 3 132,50 3 132,50
25/05/2025 2351 10 000,00 4 666,67 5 333,33 5 333,33
25/05/2025 2351 10 050,00 8 040,00 2010,00 2010,00
25/05/2025 2351 10 250,00 7 687,50 2 562,50 2 562,50
25/05/2025 2351 12 140,00 9 206,17 2 933,83 2 933,83
25/05/2025 2351 12 180,00 8 526,00 3 654,00 3 654,00
25/05/2025 2351 12 180,00 8 120,00 4 060,00 4 060,00
25/05/2025 2351 15 040,00 7 269,33 7770,67 7770,67
25/05/2025 2351 16 240,00 12 856,67 3383,33 3383,33
25/05/2025 2351 17 146,36 6 429,89 10716,48 10716,48
25/05/2025 2351 18 000,00 12 000,00 6 000,00 6 000,00
25/05/2025 2351 18 125,39 13 291,95 4 833,44 4 833,44
25/05/2025 2351 8 800,00 2 640,00 6 160,00 6 160,00
25/05/2025 2351 13 800,00 4 140,00 9 660,00 9 660,00
25/05/2025 2351 24 950,00 19 128,33 5 821,67 5 821,67
25/05/2025 2351 25 200,00 17 850,00 7 350,00 7 350,00
25/05/2025 2351 25 840,00 15719,33 10 120,67 10 120,67
25/05/2025 2351 29 100,00 21 097,50 8 002,50 8 002,50
25/05/2025 2351 30 172,94 14 835,03 15 337,91 15 337,91
25/05/2025 2351 34 800,00 22910,00 11 890,00 11 890,00
25/05/2025 2351 45 018,00 31 512,60 13 505,40 13 505,40
25/05/2025 2351 47 628,00 32942,70 14 685,30 14 685,30
25/05/2025 2351 64 607,03 45 224,92 19 382,11 19 382,11
25/05/2025 2351 81386,84 30 520,07 50 866,78 50 866,78
25/05/2025 2351 1450,00 410,83 1039,17 1039,17
25/05/2025 2351 3832,50 111781 2714,69 2714,69
25/05/2025 2351 33 725,00 6 745,00 26 980,00 26 980,00
25/05/2025 2351 316,00 26,33 289,67 289,67
25/05/2025 2351 4 180,00 836,00 3 344,00 3 344,00
25/05/2025 2351 2802,50 560,50 2 242,00 2 242,00
25/05/2025 2351 46 000,00 9 200,00 36 800,00 36 800,00
25/05/2025 2351 2517,50 503,50 2 014,00 2 014,00
25/05/2025 2351 3420,00 684,00 2 736,00 2 736,00
25/05/2025 2351 16 569,61 3313,92 13 255,69 13 255,69
25/05/2025 2351 17 677,85 3 535,57 14 142,28 14 142,28
25/05/2025 2351 22 155,63 4431,13 17 724,50 17 724,50
25/05/2025 2351 8910,99 1782,20 7128,79 7128,79
25/05/2025 2351 3900,00 747,50 3 152,50 3 152,50
25/05/2025 2351 8 200,00 1571,67 6 628,33 6 628,33
25/05/2025 2351 5 300,00 574,17 4725,83 4725,83
25/05/2025 2351 2700,00 292,50 2 407,50 2 407,50
25/05/2025 2351 3 800,00 411,67 3 388,33 3 388,33
25/05/2025 2351 5 200,00 390,00 4 810,00 4 810,00
25/05/2025 2351 5 200,00 346,67 4 853,33 4 853,33
25/05/2025 2351 1400,00 93,33 1.306,67 1.306,67
25/05/2025 2351 3 843,00 256,20 3 586,80 3 586,80
25/05/2025 2351 32 328,00 2 155,20 30 172,80 30 172,80
25/05/2025 2351 3 832,50 111781 2714,69 2714,69
25/05/2025 2351 5 000,00 1125,00 3 875,00 3 875,00
25/05/2025 2351 1166,67 165,28 1001,39 1001,39
25/05/2025 2351 1.000,00 125,00 875,00 875,00
25/05/2025 2355 4 600,00 2127,01 2472,99 2472,99
25/05/2025 2355 1470,00 716,47 753,53 753,53
25/05/2025 2355 4 750,00 2315,12 2434,88 2434,88
25/05/2025 2355 1.890,00 921,17 968,83 968,83
25/05/2025 2355 2650,00 1291,59 1358,41 1358,41
25/05/2025 2355 2650,00 1357,84 1292,16 1292,16
25/05/2025 2355 5300,00 2715,69 2584,31 2584,31
25/05/2025 2355 10 990,00 5631,21 5358,79 5358,79
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25/05/2025 2355 13 990,00 7 168,39 6 821,61 6 821,61
25/05/2025 2355 27 200,00 12 577,11 14 622,89 14 622,89
25/05/2025 2355 19 000,00 19 000,00 - -
25/05/2025 2355 13 280,00 13 280,00 - -
25/05/2025 2355 27 507,00 27 507,00 - -
25/05/2025 2355 12 200,00 12 200,00 - -
25/05/2025 2355 12 200,00 12 200,00 - -
25/05/2025 2355 7250,00 7 250,00 - -
25/05/2025 2355 14 833,33 14 833,33 - -
25/05/2025 2355 27 507,61 27 507,61 - -
25/05/2025 2355 27 507,61 27 507,61 - -
25/05/2025 2355 12 000,00 12 000,00 - -
25/05/2025 2355 53 500,00 53 500,00 - -
25/05/2025 2355 19 200,00 19 200,00 - -
25/05/2025 2355 7600,00 7 600,00 - -
25/05/2025 2355 73 705,00 73 705,00 - -
25/05/2025 2355 19 800,00 19 800,00 - -
25/05/2025 2355 16 900,00 16 900,00 - -
25/05/2025 2355 34 400,00 34 400,00 - -
25/05/2025 2355 12 500,00 12 500,00 - -
25/05/2025 2355 12 000,00 12 000,00 - -
25/05/2025 2355 5 870,00 5 870,00 - -
25/05/2025 2355 7390,00 7 390,00 - -
25/05/2025 2355 21 160,00 21160,00 - -
25/05/2025 2355 8 600,00 8 600,00 - -
25/05/2025 2355 19 900,00 19 900,00 - -
25/05/2025 2355 9 300,00 9 300,00 - -
25/05/2025 2355 7390,00 7390,00 - -
25/05/2025 2355 7700,00 7700,00 - -
25/05/2025 2355 13 650,00 13 650,00 - -
25/05/2025 2355 3 030,00 3 030,00 - -
25/05/2025 2355 7360,00 7 360,00 - -
25/05/2025 2355 12 000,00 12 000,00 - -
25/05/2025 2355 7.900,00 7 900,00 - -
25/05/2025 2355 7900,00 7 900,00 - -
25/05/2025 2355 11.900,00 11 900,00 - -
25/05/2025 2355 8 550,00 8 550,00 - -
25/05/2025 2355 18 890,00 18 890,00 - -
25/05/2025 2355 14 500,00 14 500,00 - -
25/05/2025 2355 15 600,00 15 600,00 - -
25/05/2025 2355 6 100,00 6 100,00 - -
25/05/2025 2355 23 200,00 23 200,00 - -
25/05/2025 2355 17 200,00 17 200,00 - -
25/05/2025 2355 2200,00 2 200,00 - -
25/05/2025 2355 5410,00 5410,00 - -
25/05/2025 2355 19 200,00 19 200,00 - -
25/05/2025 2355 22 900,00 22 900,00 - -
25/05/2025 2355 10 624,17 10 624,17 - -
25/05/2025 2355 6 100,00 5 869,23 230,77 230,77
25/05/2025 2355 3 450,00 3319,48 130,52 130,52
25/05/2025 2355 6 700,00 6 446,53 253,47 253,47
25/05/2025 2355 6 700,00 6 446,53 253,47 253,47
25/05/2025 2355 13 580,00 12 896,59 683,41 683,41
25/05/2025 2355 8 550,00 8119,73 430,27 430,27
25/05/2025 2355 5 350,00 5 013,92 336,08 336,08
25/05/2025 2355 9 500,00 8 784,53 715,47 715,47
25/05/2025 2355 9 500,00 8 784,53 715,47 715,47
25/05/2025 2355 5 090,00 4 706,66 383,34 383,34
25/05/2025 2355 8 800,00 8 247,20 552,80 552,80
25/05/2025 2355 7.000,00 6 560,27 439,73 439,73
25/05/2025 2355 24 800,00 22 932,26 1867,74 1867,74
25/05/2025 2355 6 150,00 5 609,99 540,01 540,01
25/05/2025 2355 12 490,00 11 393,30 1096,70 1.096,70
25/05/2025 2355 6 100,00 5 564,38 535,62 535,62
25/05/2025 2355 8 300,00 8 300,00 - -
25/05/2025 2355 13 333,33 11 496,25 1837,08 1837,08
25/05/2025 2355 40 690,00 34 066,94 6 623,06 6 623,06
25/05/2025 2355 5 950,00 4 907,19 1042,81 1042,81
25/05/2025 2355 30 520,00 25 170,99 5 349,01 5 349,01
25/05/2025 2355 10 500,00 8 528,56 1971,44 1971,44
25/05/2025 2355 10 500,00 8 528,56 1971,44 1971,44
25/05/2025 2355 850,00 690,40 159,60 159,60
25/05/2025 2355 15 100,00 12 264,89 283511 283511
25/05/2025 2355 850,00 669,16 180,84 180,84
25/05/2025 2355 43 050,00 32 815,67 10 234,33 10 234,33
25/05/2025 2355 9 990,00 7 615,06 2 374,94 2 374,94
25/05/2025 2355 11920,00 8 788,39 3131,61 3131,61
25/05/2025 2355 6 200,00 4 416,22 1783,78 1783,78
25/05/2025 2355 11241,67 7 586,02 3 655,65 3 655,65
25/05/2025 2355 6 650,00 4 404,42 2 245,58 2 245,58
25/05/2025 2355 2750,00 1787,02 962,98 962,98
25/05/2025 2355 6 200,00 4 028,91 2171,09 2171,09
25/05/2025 2355 8 890,00 5 221,60 3 668,40 3 668,40
25/05/2025 2355 8 890,00 5110,53 377947 3 779,47
25/05/2025 2355 35 400,00 19 023,30 16 376,70 16 376,70
25/05/2025 2355 23 600,00 12 682,20 10 917,80 10917,80
25/05/2025 2355 2350,00 1.380,29 969,71 969,71
25/05/2025 2355 10 300,00 5663,72 4 636,28 4 636,28
25/05/2025 2355 3 200,00 1719,62 1480,38 1480,38
25/05/2025 2355 3735,00 1960,45 1774,55 1774,55
25/05/2025 2355 3 190,00 1674,40 1515,60 1515,60
25/05/2025 2355 5 570,00 2923,62 2 646,38 2 646,38
25/05/2025 2355 21 500,00 11 285,09 10 214,91 10214,91
25/05/2025 2355 10 990,00 5768,52 5221,48 5221,48
25/05/2025 2355 1350,00 877,26 472,74 472,74
25/05/2025 2355 12 900,00 8 382,74 4 517,26 4 517,26
25/05/2025 2355 45 780,00 29 177,03 16 602,97 16 602,97
25/05/2025 2355 21990,00 14 014,63 7975,37 797537
25/05/2025 2355 19 900,00 8 455,39 11444,61 11444,61
25/05/2025 2355 3 330,00 1456,52 1873,48 1873,48
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25/05/2025 2355 2 650,00 1159,09 1490,91 - 1490,91
25/05/2025 2355 22 650,00 9 623,85 13 026,15 - 13 026,15
25/05/2025 2355 57 800,00 24 558,86 33 241,14 - 33 241,14
25/05/2025 2355 19 000,00 8 547,98 10 452,02 - 10 452,02
25/05/2025 2355 16 500,00 7 423,25 9 076,75 - 9 076,75
25/05/2025 2355 8 300,00 3734,12 4 565,88 - 4 565,88
25/05/2025 2355 8300,00 3734,12 4 565,88 - 4 565,88
25/05/2025 2355 7500,00 3 655,45 3 844,55 - 3 844,55
25/05/2025 2355 7500,00 3 655,45 3 844,55 - 3 844,55
25/05/2025 2355 1950,00 950,42 999,58 - 999,58
25/05/2025 2355 29 900,00 15 320,57 14 579,43 - 14 579,43
25/05/2025 2355 14 300,00 6 075,98 8 224,02 - 8 224,02
25/05/2025 2355 14 300,00 6 075,98 8 224,02 - 8 224,02
25/05/2025 2355 10 200,00 4 078,92 6 121,08 - 6 121,08
25/05/2025 2355 2650,00 1059,72 1590,28 - 1590,28
25/05/2025 2355 22 140,00 8 576,90 13 563,10 - 13 563,10
25/05/2025 2355 2650,00 927,22 1722,78 - 1722,78
25/05/2025 2355 18 000,00 5 623,09 12 376,91 - 12 376,91
25/05/2025 2355 38 000,00 11 870,96 26 129,04 - 26 129,04
25/05/2025 2355 13 050,00 342424 9 625,76 - 9 625,76
25/05/2025 2355 27 000,00 6 747,13 20 252,87 - 20 252,87
25/05/2025 2355 1550,00 367,96 1182,04 - 1182,04
25/05/2025 2355 5 300,00 1191,94 4 108,06 - 4 108,06
25/05/2025 2355 22 900,00 5 150,07 17 749,93 - 17 749,93
25/05/2025 2355 28 000,00 6 297,03 21702,97 - 21702,97
25/05/2025 2355 16 000,00 3 398,30 12 601,70 - 12 601,70
25/05/2025 2355 27 000,00 5734,63 21265,37 - 21 265,37
25/05/2025 2355 1.990,00 397,80 1592,20 - 1592,20
25/05/2025 2355 23 970,00 5 092,88 18 877,12 - 18 877,12
25/05/2025 2355 8970,00 1905,84 7 064,16 - 7 064,16
25/05/2025 2355 1560,00 311,84 1248,16 - 1248,16
25/05/2025 2355 1560,00 311,84 1248,16 - 1248,16
25/05/2025 2355 31500,00 6 296,85 25 203,15 - 25203,15
25/05/2025 2355 2990,00 597,70 2392,30 - 2392,30
25/05/2025 2355 27 950,00 5 238,01 22 711,99 - 22 711,99
25/05/2025 2355 5 980,00 1120,69 4 859,31 - 4 859,31
25/05/2025 2355 4 280,00 802,10 3477,90 - 3477,90
25/05/2025 2355 3120,00 623,69 2496,31 - 2496,31
25/05/2025 2355 5670,00 850,07 4819,93 - 4 819,93
25/05/2025 2355 8 400,00 1.364,32 7 035,68 - 7 035,68
25/05/2025 2355 139 450,00 22 649,30 116 800,70 - 116 800,70
25/05/2025 2355 3780,00 613,94 3 166,06 - 3 166,06
25/05/2025 2355 7 606,66 1520,56 6 086,10 - 6 086,10
25/05/2025 2355 2290,00 486,55 1803,45 - 1803,45
25/05/2025 2355 8990,00 1010,87 7979,13 - 7979,13
25/05/2025 2355 9 500,00 1186,91 8 313,09 - 8 313,09
25/05/2025 2355 25 200,00 2 203,90 22 996,10 - 22996,10
25/05/2025 2355 32 000,00 5 597,20 26 402,80 - 26 402,80
25/05/2025 2355 27 490,00 4 464,89 23 025,11 - 23 025,11
25/05/2025 2355 3 360,00 293,85 3 066,15 - 3 066,15
25/05/2025 2355 38 400,00 3 358,32 35 041,68 - 35 041,68
25/05/2025 2355 12 500,00 1093,20 11 406,80 - 11 406,80
25/05/2025 2355 39 000,00 2923,54 36 076,46 - 36 076,46
25/05/2025 2355 4 300,00 322,34 3 977,66 - 3 977,66
25/05/2025 2355 31.000,00 2323,84 28 676,16 - 28 676,16
25/05/2025 2355 25 070,00 2 506,22 22 563,78 - 22 563,78
25/05/2025 2355 1241,67 170,64 1071,038 - 1071,08
25/05/2025 2355 33 950,00 2 544,98 31405,02 - 31405,02
25/05/2025 2355 188 250,00 14 111,69 174 138,31 - 174 138,31
31/12/2025 2510 2100 000,00 2100 000,00 73 794 000,00 71694 000,00

31/12/2025 2510 2800 000,00 2 800 000,00 2 800 000,00 -

31/12/2025 2510 1050 000,00 1050 000,00 1,050 000,00 -

31/12/2025 2510 1400 000,00 1400 000,00 1400 000,00 -

31/12/2025 2510 100,00 100,00 100,00 -

31/12/2025 2510 100,00 100,00 100,00 -

31/12/2025 2510 100,00 100,00 100,00 -

25/05/2025 LYOLAB SCIENTIFIQUES 1000,00 1000,00

25/05/2025 BEIJING HANJIANG 386 059,60 386 059,60

25/05/2025 INTERCOMER 3 600,00 3 600,00

25/05/2025 OCIBAT 4.000,00 4 000,00

25/05/2025 PROFAB 2 000,00 2 000,00

25/05/2025 BEST MAKINA 1506 311,03 1506 311,03

25/05/2025 WAGNER ITEP 67 356,93 67 356,93

25/05/2025 TUROMAS 601432,51 601432,51

25/05/2025 SB ENERGIE SARL 4212,00 4212,00

25/05/2025 ELUMIRA 20103,12 20103,12

25/05/2025 TECNOCAT 77 879,19 77 879,19

25/05/2025 1B RIAD 750,00 750,00

25/05/2025 IB RIAD 5 980,00 5 980,00

25/05/2025 PPROVISIONNEUR TECHNIQ 41 498,00 41 498,00

25/05/2025 IFC METAL 9 900,00 9 900,00

25/05/2025 SB ENERGIE SARL 13 440,00 13 440,00

25/05/2025 BIESSE 1705 013,82 1705 013,82

25/05/2025 USINAGE POLYVALENCE 1200,00 1200,00

25/05/2025 USINAGE POLYVALENCE 1200,00 1200,00

25/05/2025 TECNO GLASS 415 076,92 415 076,92

25/05/2025 RIFL 4400,00 4 400,00

25/05/2025 REINHARDT TECHNIK 598 170,08 598 170,08

25/05/2025 CETOTRAD 9 150,00 9 150,00

25/05/2025 IFC METAL 4 950,00 4 950,00

25/05/2025 MEGI LEASING MAROC LE 25 494,23 25494,23

25/05/2025 AVENTINE SYSTEMS 5 000,00 5 000,00

25/05/2025 DECOR FOYER 3 500,00 3 500,00

25/05/2025 DABA MAROC 1658,33 1658,33

25/05/2025 DECOR FOYER 650,00 650,00

25/05/2025 AVENTINE SYSTEMS 1700,00 1700,00

25/05/2025 IB RIAD 620,00 620,00
25/05/2025 1B RIAD 620,00 620,00
25/05/2025 ELECTROPLANET 7097,88 7097,88
25/05/2025 ELECTROPLANET 3021,29 3021,29
25/05/2025 ELECTROPLANET 3 665,83 3 665,83
25/05/2025 ELECTROPLANET 582,50 582,50
25/05/2025 DABA MAROC 1658,33 1658,33
25/05/2025 ELECTROPLANET 1248,33 1248,33
25/05/2025 ELECTROPLANET 3499,17 3499,17
25/05/2025 ELECTROPLANET 582,50 582,50
25/05/2025 ACIMA 2831,67 2831,67
25/05/2025 ACIMA 1874,17 1874,17
25/05/2025 ETCE INFO 6 550,00 6 550,00
25/05/2025 MA02/300000001 4 300,00 4 300,00
25/05/2025 MAO02/300000002 4 850,00 4 850,00
25/05/2025 MA02/300000003 6 600,00 6 600,00
25/05/2025 MAO02/300000005 1950,00 1950,00
25/05/2025 MAD02/300000007 2 460,00 2 460,00
25/05/2025 MAO02/300000008 4 800,00 4 800,00
25/05/2025 MAD02/300000010 1670,00 1670,00
25/05/2025 MA02/300000012 825,00 825,00
25/05/2025 MAO02/300000013 1950,00 1950,00
25/05/2025 MA02/300000016 4 630,00 4 630,00
25/05/2025 MA02/300000017 6 800,00 6 800,00
25/05/2025 MA02/300000018 1150,00 1150,00
25/05/2025 MAO02/300000019 8 140,00 8 140,00
25/05/2025 MAD02/300000020 12 400,00 12 400,00
25/05/2025 MA02/300000021 22 900,00 22 900,00
25/05/2025 MAD02/300000022 930,00 930,00
25/05/2025 MA02/300000023 6 950,00 6 950,00
25/05/2025 MAO02/300000025 11 300,00 11 300,00
25/05/2025 MA02/300000027 430,00 430,00
25/05/2025 MA02/300000028 1290,00 1 290,00
25/05/2025 MA02/300000031 8970,00 8970,00
25/05/2025 MAO02/300000032 3750,00 3 750,00
25/05/2025 MA02/300000033 5 360,00 5 360,00
25/05/2025 MAO02/300000040 3 166,66 3 166,66
25/05/2025 MAD02/300000044 6 100,00 6 100,00
25/05/2025 MA02/300000045 7 450,00 7 450,00
25/05/2025 MAD02/300000046 4 850,00 4 850,00
25/05/2025 MA02/300000047 980,00 980,00
25/05/2025 MAO02/300000051 1350,00 1350,00
25/05/2025 MA02/300000052 6 885,00 6 885,00
25/05/2025 MAO02/300000054 600,00 600,00
25/05/2025 MA02/300000055 3 650,00 3 650,00
25/05/2025 MAO02/300000056 3500,00 3500,00
25/05/2025 MA02/300000057 3 650,00 3 650,00
25/05/2025 MA02/300000058 3 500,00 3500,00
25/05/2025 MA02/300000059 4 300,00 4 300,00
25/05/2025 MA02/300000061 25 800,00 25 800,00
25/05/2025 MA02/300000063 1350,00 1350,00
25/05/2025 MA02/300000065 10 000,00 10 000,00
25/05/2025 MA02/300000081 2 090,00 2090,00
25/05/2025 MA02/300000105 5 000,00 5 000,00
25/05/2025 ETCE INFO 1 330,00 1330,00
25/05/2025 ETCE INFO 3120,00 3120,00
25/05/2025 ETCE INFO 950,00 950,00
25/05/2025 KINGDOM SOLUTIONS 1 166,66 1166,66
25/05/2025 ETCE INFO 7990,00 7990,00
25/05/2025 ETCE INFO 1830,00 1830,00
25/05/2025 ETCE INFO 1 250,00 1250,00
25/05/2025 ETCE INFO 1 540,00 1540,00
25/05/2025 ETCE INFO 1 400,00 1400,00
25/05/2025 2020 TEHCNOLOGIE 224 419,20 224 419,20
25/05/2025 PROGES 11 570,27 11570,27
25/05/2025 RIFL 24 200,00 24 200,00
01/06/2025 REINHARDT TECHNIK 361 483,84 361 483,84
01/06/2025 SB ENERGIE SARL 18 410,40 18 410,40
01/06/2025 BRICOMA 1374,17 1305,49 68,68 68,68
01/06/2025 RNATIONAL COATING SYST] 61452,21 58 379,59 3072,62 3072,62
01/06/2025 COFAL 17 670,00 16 639,25 1030,75 1030,75
01/06/2025 COFAL 17 670,00 16 639,25 1030,75 1030,75
01/06/2025 BRICOMA 1332,50 1232,56 99,94 99,94
01/06/2025 KINGDOM SOLUTIONS 2691,67 2 444,95 246,72 246,72
01/06/2025 AUXEL 1 300,00 1180,84 119,16 119,16
01/06/2025 TSD 1829,73 1616,24 213,49 213,49
01/06/2025 HELANTEC 39153,34 33932,86 5220,48 5220,48
01/06/2025 BE COMMERCE 2 400,00 2 060,00 340,00 340,00
01/06/2025 BEFESTIGUNGSTECHNIK GN 33 810,56 29 020,76 4 789,80 4 789,80
01/06/2025 CEISS 2 350,00 1997,50 352,50 352,50
01/06/2025 RNATIONAL COATING SYST] 39302,51 33 079,60 6222,91 6222,91
01/06/2025 SIGMA METROLOGIE 5 000,00 4 208,33 791,67 791,67
01/06/2025 CEISS 8 000,00 6733,33 1266,67 1266,67
01/06/2025 CEISS 12 250,00 10310,42 1939,58 1939,58
01/06/2025 CARREFOUR MEDICAL 9 950,00 8291,66 1658,34 1658,34
01/06/2025 MERCURE DISTRUBITION 3950,00 3258,75 691,25 691,25
01/06/2025 PLAY LESS 3 300,00 2722,50 577,50 577,50
01/06/2025 SCV SYSTEM 15 356,41 12 541,06 2 815,35 2 815,35
01/06/2025 RUALITE CONTROLE MESUR| 7 053,09 5701,26 1351,83 1351,83
01/06/2025 CEISS 2 450,00 1980,41 469,59 469,59
01/06/2025 TECNOCAT 46 832,22 37 856,03 8976,19 8976,19
01/06/2025 SB ENERGIE SARL 9 750,00 7 881,25 1868,75 1868,75
01/06/2025 CEISS 8 000,00 6 400,00 1600,00 1600,00
01/06/2025 CEISS 17 150,00 13 720,00 3 430,00 3430,00
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01/06/2025 OKY LEVAGE 6 500,00 5 145,83 1354,17 1354,17
01/06/2025 TEMARA STEEL 3 200,00 2453,33 746,67 746,67
01/06/2025 TEMARA STEEL 3200,00 2453,33 746,67 746,67
01/06/2025 LS VISION 10 272,55 4 965,08 5307,47 5307,47 TABLEAU DES TITRES DE PARTICIPATION CONSOLIDE ETAT B4
01/06/2025 LS VISION 25839,10 12 058,25 13 780,85 13 780,85
01/06/2025 BRICOMA 4791,66 2196,19 2 595,47 2 595,47
01/06/2025 BRICOMA 4791,67 1876,74 2914,93 2914,93
01/06/2025 BRICOMA 3241,67 1215,64 2026,03 2026,03 Raison Sociale Secteur Capital Participation Prix d'Acquisition Valeur Extraits des Derniers Etats de Synthése de la Produits Inscrits
01/06/2025 NIKO BAT 147 000,00 55 125,00 91 875,00 91 875,00
01/06/2025 KEIL 65 465,40 24549,53 20915,87 40 915,87 dela d'Activité Social au Capital Global C Société Emettrice auC.P.C.
01/06/2025 NIKO BAT 147 000,00 53 900,00 93 100,00 93 100,00 Société Emettrice (en %) Nette Date de Cloture | Situation Nette Résultat Net de I'Exercice
01/06/2025 E MONTAGE DES PROFILES] 50 000,00 8750,00 41 250,00 41 250,00
01/06/2025 Fraiseuse Copia 314 29 166,66 3645,84 25 520,82 25 520,82 1 2 3 4 5 6 7 8 9
01/06/2025 DE MONTAGE 2000MM/20 50 750,00 5497,91 45252,09 45252,09 ap FINANCE 1731 419.000,00 28.900,00|ND
01/06/2025 ANUELLE MSP 400 MONO 53 500,00 5 795,84 47 704,16 47 704,16 ENGEN 300000,00 54.488,00|54 488,00 54.488,00
01/06/2025 DE EVACIATION DE PROFILE| 9 236,66 1000,64 8 236,02 8 236,02 Autres 90,02
01/06/2025 JAISEUR SPLIT SYSTEME 900! 3 375,00 309,38 3 065,62 3 065,62 MAROC RECYCLING AND RECOVERY REHBILITATION,AMENAGEMENT
01/06/2025 TRONCONEUSE TKE VOILAP| 714 141,49 53 560,62 660 580,87 660 580,87 RABAT EXPLOITATION CENTRE 129204 231 7% 9 042 000,00 9042 000,00 31/12/2025
01/06/2025 MACHINE LILLUPUTE 37609,17 1880,46 35728,71 35728,71
01/06/2025 MACHINE TEKNA XX 19 750,00 987,50 18 762,50 18 762,50
01/06/2025 DE MONTAGE 2000MM/20 69 240,00 3462,00 65 778,00 65 778,00
01/06/2025 DE MONTAGE 2000MM/20 30 769,50 1538,47 29 231,03 29 231,03
01/06/2025 I D'ASPIRATEUR ELECTRIQU 73 547,96 612,90 72 935,06 72 935,06
o1/00/2075 T 6500 65 00 TABLEAU DES PROVISIONS CONSOLIDE ETAT BS
01/06/2025 TRAREM 12 170,00 10 344,50 1825,50 1825,50
01/06/2025 MED GLASS 9 440,00 7 394,66 2 045,34 2045,34
01/06/2025 KITEA 9 825,00 5649,38 4175,62 4175,62 Montant DOTATIONS REPRISES Montant
01/06/2025 KITEA 3 966,67 2082,52 1884,15 1884,15 NATURE de Début de Fin
01/06/2025 KITEA 3795,00 1771,01 2023,99 2023,99 d'Exercice d'Exploitation Financiéres Non Courantes d'Exploitation Financiéres Non Courantes d'Exercice
01/06/2025 ELECTROPLANET 1498,34 1498,34 1. Provisions pour
01/06/2025 ELECTROPLANET 3120,85 2704,78 416,07 416,07 PP
Dépréciation de
01/06/2025 ELECTROPLANET 582,50 480,56 101,94 101,94 FActif Immobilisé R R R R R
01/06/2025 ELECTROPLANET 3499,16 2 886,84 612,32 612,32
01/06/2025 ELECTROPLANET 1165,00 902,87 262,13 262,13 . Provisions
01/06/2025 MA02/300000070 1100,00 1100,00 Réglememées } ; ; } } } }
01/06/2025 MA02/300000074 4.000,00 3 750,00 250,00 250,00
01/06/2025 MA02/300000076 16 336,00 15 110,80 1225,20 1225,20 .
01/06/2025 MA02/300000079 4 400,00 3 905,00 495,00 495,00 3. Provisions
01/06/2025 MA02/300000080 4000,00 3 550,00 450,00 450,00 Durables pour
01/06/2025 MA02/300000082 4000,00 3 500,00 500,00 500,00 Risques et Charges ) )
01/06/2025 MA02/300000083 4 750,00 4 096,88 653,12 653,12 SOUS-TOTAL (A): - - - - - - - -
01/06/2025 MA02/300000084 9 500,00 8193,75 1306,25 1306,25
01/06/2025 MA02/300000085 2500,00 2156,25 343,75 343,75 4. Provisions pour 76 620 357,14 66 460 532,68 105 000,00 76 511 251,28 105 000,00 66 569 638,54
01/06/2025 MA02/300000086 10 500,00 8793,75 1706,25 1706,25 Dépréciation de
01/06/2025 MAO02/300000088 2 800,00 2 275,00 525,00 525,00 I'Actif Circulant - - -
01/06/2025 MA02/300000093 8277,89 5 380,62 2897,27 2897,27 (Hors Trésorerie) - -
01/06/2025 MA02/300000094 12 650,00 8 064,38 4 585,62 4 585,62
01/06/2025 MA02/300000096 9 065,15 5212,45 3852,70 3852,70 5. Autres Provisions 17 075 387,42 12201 758,19 17 075 387,42 12201 758,19
01/06/2025 MA02/300000097 20 780,00 10 909,50 9 870,50 9 870,50 pour Risques et
01/06/2025 MA02/300000106 9 500,00 4 037,50 5462,50 5462,50 Charges - - - -
01/06/2025 MA02/300000109 13 750,00 6 875,01 6 874,99 6 874,99
01/06/2025 MA02/300000111 5 050,00 1956,88 3093,12 3093,12 6. Provisions pour
01/06/2025 MA02/300000114 6 800,00 1615,00 5185,00 5 185,00 Dépréciation des
01/06/2025 MAO02/300000115 4 600,00 747,50 3852,50 3852,50 Comptes de Trésorerie R - R R R R R R
01/06/2025 MA02/300000116 9 400,00 1527,50 7872,50 7872,50 -
01/06/2025 MA02/300000120 5583,33 209,37 5373,96 5373,96 SOUS-TOTAL (B): 93 695 744,56 78 662 290,87 105 000,00 - 93 586 638,70 105 000,00 - 78 771 396,72
01/06/2025 VPN INTER-SITES 2100,00 1330,00 770,00 770,00 TOTAL (A +B): 93 695 744,56 78 662 290,87 105 000,00 - 93 586 638,70 105 000,00 - 78 771 396,72
01/06/2025 ETCE INFO 7 980,00 6 783,00 1197,00 1197,00
01/06/2025 ETCE INFO 1450,00 1208,33 241,67 241,67
01/06/2025 WINDOWS 10 PRO 64 BIT 780,00 455,00 325,00 325,00
28/07/2025 ISMA CUTTING MACHINE PQ 775 344,60 826 802,53 878 260,46 51457,93
01/01/2025 21110000 10 370,00 10 370,00
01/01/2025 21120000 31629,80 31629,80 TABLEAU DES CREANCES CONSOLIDE ETAT B6
01/01/2025 21120000 61650,35 61650,35 0,00 0,00
14/11/2025 233000 22 268 194,80 11766 167,63 16 675 926,92 25 498 969,40 6941 142,94 0,00
16/07/2025 162092 1620,92 157 200,00 155 579,08 0,00 ANALYSE PAR ECHEANCE AUTRE ANALYSE
31/12/2025 100 000,00 100 000,00 100 000,00 0,00 0,00 CREANCES TOTAL
30/06/2025 2355000000 1164,80 640,64 524,16 31 755,60 31231,44 Plus d'un an Moins d'un an Echues et non Montants Montants sur I'Etat et Montants sur les Montants représentés
168 329 876,34 253 329 497,73 é en Devises les Organismes Publics Entreprises liées par des effets
DE L'ACTIF IMMOBILISE: 94 592 153,57 59 624 669,69 34 967 483,88 150 000,00 - 75949 544,22 -
* Préts immobilisés 1242 577,78 582 876,00 659 701,78 150 000,00 - -
* Autres créances financiéres 93 349 575,79 59 041 793,69 34307 782,10 - - 75 949 544,22
DE L'ACTIF CIRCULANT: 3900 794 397,16 1081924 430,22 2818 869 966,94 274 441 456,91 96 260 602,67 2 963 768 006,62 - 9 266 518,83
* Fournisseurs débiteurs 232027 505,14 69 924 918,22 162 102 586,93 47 598,12 50 952 561,76 845 173,00 8862718,83
* Clients et comptes rattachés 2957 841 823,86 651 186 885,16 2306 654 938,69 262 580 131,92 34862 319,13 2289202 471,25 403 800,00
* Personnel 358 829,61 24000,00 334 829,61 - - - - -
" Etat 673 720 362,37 334 622 469,08 339 097 893,29 - - 673 720 362,37 - -
* Comptes d'associés - - - - - - - -
* Autres débiteurs 12 145 763,63 8982 783,62 3162 980,01 11773 703,22 -
* Comptes de régul. Actif 24700 112,56 17 183 374,15 7516 738,41 40 023,65 10 445 721,78 - -
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TABLEAU DES DETTES CONSOLIDE ETAT B7
ANALYSE PAR ECHEANCE AUTRE ANALYSE
DETTES TOTAL
Plus d'un an Moins d'un an Echues et non Montants Montants vis a vis de I'Etat et Montants vis-a-vis des Montants représentés
Payées en Devises les Organismes Publics Entreprises liées par des effets
DE FINANCEMENT: 1191 397 028,94 188 347 388,78 1003 049 640,16
* Emprunts obligataires 1057 142 900,00 57 142 900,00 1000 000 000,00
* Autres dettes de financement 134 254 128,94 131204 488,78 3049 640,16
DU PASSIF CIRCULANT: 2729 571 088,95 374 750 802,05 2354 820 286,90 157 464 237,19 903 096 172,86 634 578 985,64 - 314 117 978,66

* Fournisseurs

* Clients Créditeurs

* Personnel

* Organismes Sociaux
* Etat

* Comptes d'Associés
* Autres Créanciers

* Comptes de Régularisation Passif

1300 561 439,07
686 526 135,17
30 262 153,87

6 580 435,63
634 578 985,64
6053 690,52
15512 311,24
49 495 937,82

149 550 615,20
150 210 866,90
4077 821,40

52 471 268,26 582107 717,37 73203 650,28 634 578 985,64
6053 690,52 - 2329718,86 -
5561 879,58 9950 431,65
6824 660,18 42671277,64 7226 911,36 -

1151010 823,86
536 315 268,27
26 184 332,47
- 6 580 435,63

157 464 237,19

478 838 712,41
341497 179,95

314 117 978,66

TABLEAU DES SURETES REELLES DONNEES OU RECUES CONSOLIDE ETAT B8
VALEUR COMPTABLE
TIERS CREDITEURS OU DEBITEURS MONTANT COUVERT NATURE DATE ET LIEU OBJET NETTE DE LA SURETE
PAR LA SURETE (1) D'INSCRIPTION 2) 3) DONNEE A LA DATE
DE CLOTURE
* Slretés données
* Siretés données
ATTIJARI WAFABANK 3000 000,00 Renouvellement sur fonds de commerce 44 922,00 Renouvellement
ATTIJARI WAFABANK 5000 000,00 Renouvellement sur fonds de commerce 45 378,00 Renouvellement
ATTIJARI WAFABANK 4900 000,00 Renouvellement sur fonds de commerce 45 859,00 Renouvellement
CREDIT DU MAROC 20 000 000,00 Renouvellement sur fonds de commerce 45 033,00 Renouvellement
CREDIT IMMOBILIER ET HOTELIER 43 000 000,00 Renouvellement sur fonds de commerce 45 089,00 Renouvellement
ATTIJARI WAFABANK 10 000 000,00 Renouvellement sur fonds de commerce 45 050,00 Renouvellement
ATTIJARI WAFABANK 10 000 000,00 Renouvellement sur fonds de commerce 45 050,00 Renouvellement
BMCE BANK 3000 000,00 Renouvellement sur fonds de commerce 45 909,00 Renouvellement
ARAB BANK 25000 000,00 Renouvellement sur fonds de commerce 45 082,00 Renouvellement
BANQUE POPULAIRE 20 000 000,00 Renouvellement sur fonds de commerce 45 168,00 Renouvellement
SOCIETE GENERALE 40 000 000,00 Renouvellement sur fonds de commerce 45 189,00 Renouvellement
BMCE BANK 9 000 000,00 Renouvellement sur fonds de commerce 44 321,00 Renouvellement
SOCIETE GENERALE 4100 000,00 Renouvellement sur fonds de commerce 45911,00 Renouvellement
SOCIETE GENERALE 7 300 000,00 Renouvellement sur fonds de commerce 44 368,00 Renouvellement
SOCIETE GENERALE 3000 000,00 Renouvellement sur fonds de commerce 44 581,00 Renouvellement
BMCE BANK 14 800 000,00 Renouvellement sur fonds de commerce 44 966,00 Renouvellement
BANQUE MAROCAINE POUR LE COMMERCE ET L'NDUSTRIE 5000 000,00 Renouvellement sur fonds de commerce 45 189,00 Renouvellement
CREDIT IMMOBILIER ET HOTELIER 100 000 000,00 Renouvellement sur fonds de commerce 45 855,00 Renouvellement
BMCE BANK 225031 763,00 Nantissement sur fonds de commerce 25/02/2022 Nantissement
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o
TABLEAU DES SURETES REELLES DONNEES OU RECUES CONSOLIDE -Suite- ETAT B8
VALEUR COMPTABLE
TIERS CREDITEURS OU DEBITEURS MONTANT COUVERT NATURE DATE ET LIEU OBJET NETTE DE LA SURETE
PAR LA SURETE (1) D'INSCRIPTION 2) (3) DONNEE A LA DATE
DE CLOTURE
BANK OF AFRICA 6 600 000,00 Nantissement sur fonds de commerce 25/09/2023 Nantissement
BANK OF AFRICA 11 300 000,00 Renouvellement sur fonds de commerce 12/02/2025 Renouvellement
BANK OF AFRICA 2213 400,00 Nantissement sur fonds de commerce 04/12/2023 Nantissement
BANK OF AFRICA 34 890 684,00 Nantissement sur fonds de commerce 04/12/2023 Nantissement
BANK OF AFRICA 1125 480,00 Nantissement sur fonds de commerce 04/12/2023 Nantissement
BANK OF AFRICA 59 794 097,00 Nantissement sur fonds de commerce 04/12/2023 Nantissement
BANK OF AFRICA 399 676 888,00 Nantissement sur fonds de commerce 27/03/2024 Nantissement
BANQUE MAROCAINE POUR LE COMMERCE ET L'NDUSTRIE 40 000 000,00 Nantissement sur fonds de commerce 23/08/2024 Nantissement
FINEA 20 000 000,00 Nantissement sur fonds de commerce 14/11/2024 Nantissement
CREDIT AGRICOLE DU MAROC 133 000 000,00 Nantissement sur fonds de commerce 12/12/2024 Nantissement
CREDIT AGRICOLE DU MAROC 24087 000,00 Nantissement sur fonds de commerce 19/12/2024 Nantissement
53 353 000,00 Nantissement sur fonds de commerce 17/02/2025 Nantissement
CREDIT AGRICOLE DU MAROC
1800 073 768,00 Nantissement sur fonds de commerce 12/03/2025 Nantissement
BANK OF AFRICA+SOCIETE GENERALE
25000 000,00 Nantissement sur fonds de commerce 02/06/2025 Nantissement
CREDIT AGRICOLE DU MAROC
35760 453,00 Nantissement sur fonds de commerce 09/10/2025 Nantissement
CREDIT AGRICOLE DU MAROC
20 000 000,00 Nantissement sur fonds de commerce 03/11/2025 Nantissement
CREDIT AGRICOLE DU MAROC
1000 000,00 Renouvellement sur fonds de commerce 13/10/2025 Renouvellement
BP RABAT KENITRA
12600 000,00 Renouvellement sur fonds de commerce 13/10/2025 Renouvellement
BP RABAT KENITRA
CIH BANK 10 000 000,00 Renouvellement sur fonds de commerce 15/08/2022 Renouvellement
NANTISSEMENT SUR FONDS DE .
BP RABAT KENITRA 1000 000,00 COMMERCE 15/02/2022 Nantissement
NANTISSEMENT SUR FONDS DE
BANK OF AFRICA 5000 000,00 COMMERCE 23/11/2023 Nantissement
ATTIJARIWAFA BANK 900000000 | RENOUVELLEMENT SUR FONDS DE 25/10/2023  [RENOUVELLEMENT
COMMERCE
SOCIETE GENERALE 900000000 | RENOUVELLEMENT SUR FONDS DE 011012024  [RENOUVELLEMENT
COMMERCE
RENOUVELLEMENT SUR FONDS DE
CH 7 000 000,00 COMMERCE 01/11/2022 RENOUVELLEMENT
RENOUVELLEMENT SUR FONDS DE
CH 2000 000,00 COMMERCE 24/05/2025 RENOUVELLEMENT
SOCIETE GENERALE 7000000,00 | RENOUVELLEMENT SUR FONDS DE 021122025  RENOUVELLEMENT
COMMERCE
NANTISSEMENT SUR FONDS DE
CH 3000 000,00 COMMERCE 20/10/2022 NANTISSEMENT
NANTISSEMENT SUR FONDS DE
ATTIJARIWAFA BANK 2000 000,00 COMMERCE 29/10/2024 NANTISSEMENT
CH 18500 000,00 | Renouvellment Nantissement sur fonds 017112022 buvellment Nantissement
de commerce
SOCIETE GENERALE MAROCAINE DE BANQUE 13500000,00 | Renouveliment Nantissement sur fonds 24/07/2024  puvellment Nantissement
BP 50000000 | Renouvellment Nantissement sur fonds 2811012025 buvellment Nantissement
de commerce
BP 5000 000,00 Nantissement sur fonds de commerce 28/10/2025 Nantissement
BP 3000 000,00 Nantissement sur fonds de commerce 28/10/2025 Nantissement
BMCE 9 000 000,00 Nantissement sur fonds de commerce 20/11/2023 Nantissement
BP 500 000,00 Nantissement sur fonds de commerce 28/10/2025 Nantissement
BP 7 025 000,00 Nantissement sur fonds de commerce 26/05/2025 Nantissement
BP 17 000 000,00 Nantissement sur fonds de commerce 28/10/2025 Nantissement
CIH BANK 14 000 000,00 Nantissement sur fonds de commerce 22/05/2024 Nantissement
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TABLEAU DES SURETES REELLES DONNEES OU RECUES CONSOLIDE -Suite- ETAT B8
VALEUR COMPTABLE
TIERS CREDITEURS OU DEBITEURS MONTANT COUVERT NATURE DATE ET LIEU OBJET NETTE DE LA SURETE
PAR LA SURETE (1) D'INSCRIPTION 2) 3) DONNEE A LA DATE
DE CLOTURE
CIH BANK 4000000,00 [T T TTATASSETET Sar o 21/06/2024 Renouvellement
de commerce
ATTIJARI WAFA BANK 600000000 | Renouvellement nantissement sur fonds 11/12/2025 Renouvellement
de commerce
ATTIARI WAFA BANK 400000000 | Renouvellement nantissement sur fonds 16/08/2022 Renouvellement
de commerce
ATTIARI WAFA BANK 2000000,00 | Renouvellement nantissement sur fonds 06/1212023 Renouvellement
de commerce
ATTLARI WAFA BANK 300000000 | Renouvellement nantissement sur fonds 04/06/2024 Renouvellement
de commerce
SOCIETE GENERALE 1200000000 | Renouvellement Nantissement sur fonds 22/04/2024 Renouvellement
de commerce
ATTIARI WAFA BANK 25600000,00 | Renouvellement Nantissement sur fonds 08/08/2025 Renouvellement
de commerce
ATTIJARI WAFA BANK 13526 000,00 | Renouvellement Nantissement sur fonds 10/09/2025 Renouvellement
de commerce
BMCE 900000000 | Renouvellement Nantissement sur fonds 09/09/2024 Renouvellement
de commerce
BMCE 4500 000,00 Nantissement sur fonds de commerce 03/11/2022 Nantissement
BMCE 4 000 000,00 Nantissement sur fonds de commerce 05/03/2025 Nantissement
* Slretés regues
(1) Gage : 1- Hypothéque : 2- Nantissement : 3- Warrant : 4- Autres : 5- (a préciser)
(2) préciser si la streté est données au profit d'entreprises ou de personnes tierces (stretés données)
(entreprises liées, associés, membres du personnel)
(3) préciser si la stireté regue par I'entreprise provient de personnes tierces autres que le débiteur (slretés regues)
OPERATIONS DE CREDIT-BAIL CONSOLIDE FTATES
MONTANTS
ENGAGEMENTS DONNES MONTANTS EXERCICE
EXERCICE PRECEDENT
* Avals et Cautions
- Cautions provisoires 28 678 503,40 73678 164,00

- Cautions définitives

- Cautions de retenue de garantie
- Cautions admission temporaire
- Autres Avals et cautions
* Engagements en matiére de Pensions de Retraites et Obligations Similaires

* Autres Engagements Donnés

250 724 813,80
729 095 249,27
2 322 456,00
2472 000,00

515 856 052,25

236 776 858,12
394 771 947,80
2076 017,00
1260 419,42

384 753 213,40

Total (1) 1529 149 074,72 1093 316 619,74
(1) dont engagements a I'égard d'entreprises liées ................... - -
MONTANTS
ENGAGEMENTS RECUS MONTANTS EXERCICE
EXERCICE PRECEDENT
* Avals et Cautions 2738 508,84 2738 508,84
* Autres Engagements Regus - -
Total: 2738 508,84 2738 508,84

(1) Gage : 1- Hypotheque : 2- Nantissement : 3- Warrant : 4- Autres : 5- (a préciser)

(2) préciser si la streté est données au profit d'entreprises ou de personnes tierces (slretés données)
(entreprises liées, associés, membres du personnel)

(3) préciser si la streté recue par I'entreprise provient de personnes tierces autres que le débiteur

(sUretés regues)
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TABLEAU DES BIENS EN CREDIT BAIL CONSOLIDE ETAT B10
Durée (Valeur Durée thé{Cumul des Montant de Redevances restant a Prix d'achat
Rubriques Date de la 1ére |contrat|estimée du d'amortis|exercices I'exercice des payer résiduel en fin (Observations
échéance mois |bienaladate |dubien [précéd red A moins Aplus contrat
du contrat des d'un an d'un an
redevances
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11
64765-CM-0 10/11/2015 120[  161971038,10 10 152 876 525,52 17339 234,16 3176 581,92 14 824 286,00 1 USINE ROCHE YQUEM
020553 05/07/2018 84 38156 870,18 10 41 553 6182 3988 759,79 381 568,70 1 GRUE QAY650
84679-CM-0 01/10/2019 72 7906 920,66 10 7724 152,16 1543 811,52 79069.21 | TOUR AVEC CHARGEMENT :
91192-CM-0 15/01/2021 60 7331107.84 10 6539 75535 1720 988,25 7331108 |130L7 MONTEE SUR CAMION
77087 25/03/2021 48 1616931,74 10 1695 393,33 80 145,87 16 169,32 POINCONNEUSE CN BOSCHER
493730 25/02/2021 48 331941,09 10 355 642,38 8 859,42 331941 1 TGT ROBBY ROBOT
502480 30/04/2021 48 300 096.89 5 302072.32 27461,12 300097 [IA LOGAN NOUVELLE LAUR
492940 25/02/2021 48 1138 530,35 10 121982381 30387,07 1138530 || PRESSE PLIEUSE + CISAILLE
77493 25/04/2021 48 37000,00 10 3794921 2 680,39 370,00 ARQUE KARCHER + | FOURNI
78150 05/04/2021 48 401 185,00 10 405 355,93 35181,83 4011,85 |RE ET EQUIPEMENTS D'UNE !
77623 25/03/2021 48 456 682,90 10 478 843,75 22 636,25 4566,83 |LIFT FB35N (CHARIOT ELEV/
493510 25/02/2021 48 1923 681.45 10 2061 036,06 51342,54 19236,81 3 NACELLES JLG
77624 05/04/2021 48 592 547,20 10 598 707.88 5196332 592547 |/ POLYMERISATION ELECTRI
1411560 15/04/2021 48 1057 476,24 10 1076 534.66 84 671,26 10 574,76 _|E D'USINAGE PENDULAIRE ST
1492450 25/05/2021 48 185 000,00 10 185 512,75 17 634,29 1850,00 |CHINE PELLETS ET ACCESSO
93383-CM-0 01/07/2021 48 609 560,90 5 702821.28 100 403,04 6536,50 |5 DACIA NOUVELLE LOGAN]
92065-CM-0 01/11/2021 60 8204 442,00 10 585505444 1848 964,56 1540 803,80 8227822 [TATION DE BETONITE, | FOR
96407-CM-0 01/03/2022 48 145 900,00 10 113 483,16 40 052,88 667548 1459,00 |1 PERCEUSE MAGNETIQUE C
96408-CM-0 15/02/2022 48 150 350,00 10 118 664,13 4127448 515931 1.504,00 | MACHINE PLASMA__|
1553270 01/03/2022 48 167 126,40 5 129 993,22 45 879,96 7 646,66 1671,26 |1 DACIA LOGAN NOUVELLE
081897 25/06/2022 48 466 822,50 5 359 020,74 142 814,88 69 423,90 4668.23 |3 DACIA LOGAN NOUVELLE
081306 05/03/2022 48 102 710,00 6.8 79 497,85 28 196,28 5090,99 1027,10 PE MATERIEL ET LOGICIEL IN
1562280 15/11/2022 60 17 767 435,40 10 8508 700,01 4004 094,12 4004 094,12 3503 582,35 177 67435 21 PLATFORME |
081373 25/12/2022 60 3 140 783,06 10 1425 453,19 707 811,24 707 811,24 697 980,53 31407,83 [BRE LASER CUTTING MACHI
082639 25/10/2022 60 1920 000,00 10 973 561,14 402 645,66 432 693,84 354 568,56 19200,00 ARIOTS TELESCOPIQUE MAN]
1634380 15/04/2023 48 484 050,00 6.8 233 13051 136 466,64 136 466,64 39 802,77 4840,50 | 10 DELL STATION DE TRAV/
96974-CM-0 01/03/2023 60 26997 945,85 10 9295 450,56 5070 245,76 5070245,76 5915 286,72 224982,88 |UR MOBILE, 2 PELLES SUR CI
1637210 30/04/2023 48 150 000,00 10 70 481,60 42 288,96 42288.96 14.096,32 1500,00 [SSEUR MOBILE DIESEL XAS§
50661070 15/06/2023 48 2110 000,00 10 917 084,04 594 865,32 594 865,32 272 646.60 2110000 T TELESCOPIQUE MANITOU
1671960 30/09/2023 48 1702 070,00 10 599 823.75 479 859,00 479 859,00 359 894,25 17020,70 28 ECROU + 24 CONSOLE +2(
1648930 20/09/2023 48 170 000,00 10 61240.72 47927,52 47927.52 3461432 1.700.00 1 CPS400 |
50662000 05/07/2023 48 1055 000,00 10 446 149,08 29330171 297 432,72 152 847,37 10 550,00 )T TELESCOPIQUE MANITOU
84815 25/12/2023 60 584 659,62 10 136 184,64 136 184,64 136 184,64 272369.28 5846,60 | ELEVATEUR ELECTRIQUE E'
553500 25/04/2024 60 1420255,51 10 225 141,36 330819,96 330819.96 767318,52 14202,56 {30 SEMI ROMORQUE SURBAI
553060 20/05/2024 60 150 000,00 10 21351,88 3493944 3493944 83 466,44 1500,00 |L+1 XAS 88 LRC+ 1 UND AB
1710040 15/03/2024 60 3960 000,00 10 730 235,08 922 402,20 922 402,20 2036 971,52 3960000 T TELESCOPIQUE MANITOU
84814 25/02/2024 60 2087 350,00 10 411 924,66 486 206,16 486 206,16 1046 693,82 2087350 | TRACTEUR MERCEDES BEN;
1619590 01/07/2024 48 732304.86 10 103 228,14 206 456,28 206 456,28 309 684,42 7323,05  VURER LETIPTOP DBR-1650 A
561600 20/08/2024 48 370 480,00 10 3771742 104 448,24 104 448,24 171 179,06 3704,80 [TA C450i+2 PHOTOCOPIEUR!
553130 25/08/2024 60 9 059 008,66 10 732 678,29 211011348 211011348 5597 662,15 9071503 _[TOPLESS QTZ250 XCMG EVO
86357030 05/11/2024 60 13 592 591,80 10 483 712,83 3166 120,32 3166 120,32 9014 648,13 135 925,92 2 GRUE A TOUR |
86357140 05/11/2024 60 17 688 000,00 10 629 454,10 4120 063,20 4120 063.20 11730 735,50 176 880,00 3 GRUE MOBILE XCMG_|
553270 31/12/2024 60 1853 588,25 10 7195934 431756,04 431756,04 1223 308,78 18 535,88 [USE PELLETEUSE XCMG + AC'
560740 10/10/2024 48 757 200,00 6,8 47 438,85 21347484 213 474,84 379510,83 7572,00 DINTEL + 1 SYNOLOGY SERV
86356990 05/12/2024 60 123247632 10 2392338 283 093,24 287 080,56 841 305,62 12324,76  NTRE DE TOURNAGE HAAS S°
86357560 05/12/2024 60 1761225,78 10 28 489,03 410242,08 410 242,08 120223721 1761226 JE HAAS VF-5/40+TABLE ROT:
86358740 05/12/2024 60 7184 563,97 10 11621523 1673 499,36 1673 499,36 4904 282,85 7184564 |ES AUTOPROPULSEES ET AC!
86357120 05/01/2025 60 720 948,56 10 165 617,80 167 950,44 506 183.96 720949 [HARIOT ELEVATEUR MQC35
86357370 05/01/2025 60 982 272,78 10 225 622,36 228 800.64 689 579,70 9822,73 _[UR POUR MUR DE BANC D'ES
1735260 25/10/2024 60 1750 000,00 10 73 599,37 407 627,28 407 627,28 1149 282,47 17 500,00  |[ESCOPIQUE MANITOU + 2 MII
003561 25/10/2024 48 2970 000,00 10 197 701,10 83732232 83732232 1476 943,54 2970000 _[ARIOT TELESCOPIQUE MANI
87811 25/12/2024 60 1980 000,00 10 6405,57 461201,04 461201,04 1377 197,55 19.800,00 ARIOTS TELESCOPIQUE MANI
561590 20/12/2024 48 350 000,00 10 274095 98 674,26 98 674,32 194 607,75 3500,00 [EAU EXTENSIBLE DE 14200 A
86357310 05/05/2025 60 5829 358,01 10 886 362,19 1357 831,44 4544 963,57 58293,58 |E DE PERCAGE - FRAISAGE St
1780390 01/11/2025 60 2720 000,00 10 104 362,18 626 173,08 2400330,14 2720000 _|[ODELE FH 6*4 T500 PTMCT 12
1780410 10/08/2025 60 2050 000,00 10 183 529,08 471931.92 1704 198,60 2050000 )NOCYLINDRE MARQUE AMM
1799370 25/12/2025 60 9900 948,13 10 31 470,96 2265 909.48 9032 166,96 9900948 RUE QY70KH + I GRUE QY11C
87692 25/08/2025 60 209 371,40 10 16 933,63 48 768,84 178 141,73 2093,71 |1 FLAT FINISHING MACGINE
89225 25/09/2025 60 9380 000,00 10 569 164,79 2156 835,00 8058 175,21 93 800,00 _|H 6/4 BETON + 4 PORTEURS S
87694 05/11/2025 60 2464 081,46 10 87 688,04 573 958,08 2208 144,28 24640.81 _[TFORME 12M AVEC ENROULI
87403 25/08/2025 60 2156 017,62 10 174 375,29 502 200,84 1834 428,07 21560.18 [INAGE TKE 955-7 PENDULAIR
0574060 30/09/2025 84[ 12160125387 10 5291892,67 20934 960,00 120317 867.33 1216012,54 S 13 NIVELEUSE 15 COMPACT
003550 05/11/2025 48 4438 612,82 10 157 954,72 1033 88544 2943 701,60 44 386,13 |UTOMATIC FOWDER COATIM
1783740 15/08/2025 60 385 940,00 10 40 418,06 107 781,48 390 707,86 3 859,40 [UMATIQUE MARQUE TURBO¢
87413 05/12/2025 60 1019 368,96 10 16 488,99 23744148 933 276,93 10 193,69 RY CNC PLASMA CUTTING V,
UN VEHICULE HYNDAI H100 6R 01/07/2013 48 156 858,33 5,00 22160448 1568,58 | CONTRAT N°541420
UN VEHICULE DACIA DOKKER 01/09/2013 48 110 195,00 5,00 155 680,32 1101,95 |CONTRAT N°546230
USINE 25/05/2014 120 11,000 000,00 | 10,00 14199 557,04 0,00 0,00 - 1100 000,00 |CONTRAT N°556200
UN VEHICULE DACIA DOKKER 10/06/2016 48 98 025,00 5,00 132 223,94 0,00 0,00 - 980,25 | CONTRAT N°0995000
UN VEHICULE DACIA LOGAN 20/02/2017 48 112 864,36 5,00 142 726,94 0,00 0,00 - 1056,21 _|CONTRAT N°1167570
UN VEHICULE DACIA LOGAN 01/05/2017 48 112 150,50 5,00 142 265,64 0,00 0,00 - 1052,33 |CONTRAT N°1195480
2 PONTS ROULANT + STRUCTURS 01/09/2018 60 1203 600,00 | 10,00 1157 039,19 0,00 0,00 - 10030,00 |CONTRAT N°1223840
UN PICK-UP HYUNDAI 01/03/2018 48 210 805,00 5,00 197 027,94 0,00 0,00 - 176225 _|CONTRAT N°1240930
ENSEMBLE LOGICIELS INFORMATIQUE| 31/07/2018 24 115 000,00 6,66 120 048,69 0,00 0,00 - 1150,00 |CONTRAT N°072648
4 ORDINATEURS + STATION LEICA 01/10/2018 24 139 776,00 6,66 122 453,74 0,00 0,00 - 1164,80 [CONTRAT N°1301630
LOGICIEL MOOVAPPS 05/12/2018 48 139 150,00 5,00 154 129,26 0,00 0,00 - 1391,50 |CONTRAT N°073388
1 MACHINE CNC 5 AXES BIESSE 01/03/2019 48 1950 000,00 5,00 2074707,74 0,00 0,00 - 1871523 | CONTRAT N°78093-CM-0
VISSEUSES + PACHAGE TS06+S R 500 01/04/2019 48 148 200,07 5,00 138 480,84 0,00 0,00 - 123500 [CONTRAT N°1345530
CLIMATISATION 01/04/2019 48 123 696,00 5,00 104 820,58 0,00 0,00 - 1030,80 [CONTRAT N°1224080
MINI BUS HYUNDAI H 350 20/07/2019 48 331 095,00 5,00 369 004,50 0,00 0,00 - 3310,95 |CONTRAT N°84700-CM-0/64
2 DACIA LOGAN 31/12/2019 60 217 094,48 5,00 298 451,45 0,00 0,00 - 14579,03 |CONTRAT N°86423-CM-0 |
12 CLIMATISEURS SPLIT 31/01/2020 48 57 519,80 5,00 64 488,68 0,00 0,00 - 575,20 |CONTRAT N°86534-CM-0 |
ENSEMBLE DE MATERIEL DE LEVAGE 01/04/2020 48 420 152,65 5,00 464 902,56 0,00 0,00 - 4201,52 | CONTRAT N°88301-CM-0//07
2 TREUIL MOTRIX 30/06/2020 48 106 020,00 5,00 116 419,68 0,00 0,00 - 1060,20 [CONTRAT N°077534
2 COMPRESSEURS 27/07/2020 48 201 400,00 5,00 221 155,68 0,00 0,00 - 2014,00 |CONTRAT N°077535
2 PHOTOCOPIEURS SHARP 30/06/2020 48 50 720,00 5,00 55 695,36 0,00 0,00 - 507,20 |CONTRAT N°077536
3 DELL GAMING G5 DU 18/12/2020 18/12/2020 60 34 500,00 5,00 29 803,86 7774,92 129582 - 345,00 |CONTRAT N°078832
01 ROTATING LASER PR 30-HVSG 01/12/2021 60 93 500,00 5,00 27 446,97 8901,72 8 159,91 - 395,00 |CONTRAT N°:80508
DACIA LOGAN 01/01/2022 48 129 460,00 5,00 120 578,04 40 192,68 0,00 0,00 1210,79 |CONTRAT N°95552-CM-0
2 TREUILS MOTRIX 1500T 01/01/2022 48 329 546,00 5,00 273 484,08 91161,36 0,00 |- 0,00 329546 |CONTRAT N°95554-CM-0
14 PERFORATEURS BURINEUR TE30 01/01/2022 48 95 200,36 5,00 79 004,88 26 334,96 0,00 |- 0,00 952,00 |CONTRAT N°95555-CM-0
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TABLEAU DES BIENS EN CREDIT BAIL CONSOLIDE -Suite- ETAT B10
Durée (Valeur Durée thé{Cumul des Montant de Redevances restant a Prix d'achat

Rubriques Date de la 1ére |contrat|estimée du d'amortis|exercices I'exercice des payer résiduel en fin (Observations

échéance mois |bien aladate |dubien [précéd red A moins Aplus contrat

du contrat des d'un an d'un an
redevances

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11
PLASMA-FRAISEUSE-POINCEUSE 13/07/2022 60 1000000,00 | 5,00 619 743,96 225 361,44 0,00 281701,80 10 000,00 |CONTRAT N°: 080507
MATER DE PROJECTIO+ MALAXAGE 01/04/2022 48 1296 000,00 | 5,00 943 763,38 365 327,76 152 219,90 - 13206,51 | CONTRAT N°95494-CM-0
6 PERCEUSES 01/06/2022 48 69900,00 | 5,00 49 951,85 19 336,20 8056,75 |- 0,00 699,00 |CONTRAT N°97355-CM-0
4 LICENCES SOLIDWORKS PROFESSI( 01/06/2022 48 193 660,00 | 500 138 393,30 53 571,60 22 321,50 - 1936,60 |CONTRAT N°96878-CM-0
2 TREUILS LM 500 01/11/2022 48 132240,00 | 5,00 79 259,18 36 581,16 30 484,30 - 1322,40 |CONTRAT N°98748-CM-0
6 DELL VOSTRO + 1 PC PORT 01/11/2023 48 6838500 | 5,00 22 070,02 18 917,16 0,00 34 681,46 683,85 | CONTRAT N°96879-CM-0
MALAXEUR PLANETAIRE 01/10/2024 48 385000,00 | 5,00 91 794,60 88 767,60 0,00 244 110,90 3850,00 [CONTRAT N°109477-CM-0
1 UNITE DE PRODUCTION BETON 01/09/2025 48 651000,00 | 5,00 219 465,15 0,00 490 822,20 6510,00 |CONTRAT N°109478-CM-0
DACIA LODGY 01/01/2023 60 179 328,98 60,00 7122552 35612,76 35612,76 35612,76 126518 (1621290
PONT ROULANT 01/07/2023 48 450 382,08 60,00 167 430,78 111 620,52 111620,52 55810,26 3900,00 |1637260
SCIE A PANNEAUX MASTER WOOD 01/01/2024 36 908 732,40 60,00 300 160,80 300 160,80 300 160,80 - 8250,00 |104782-CM-0
2 DACIA LOGAN ET RENAULT EXPRES: 05/05/2025 36 575895,92 60,00 - 127 007,20 190 510,80 254 014,40 436352 |1760840
SCIE A PANNEAUX MASTER SAW MS4{ 01/08/2025 36 908 732,40 60,00 125 067,00 300 160,80 475 254,60 8250,00 |1764430
MACHINE PLASMA POUR DECOUPE PA 15/09/2025 36 910717,84 60,00 - 100 272,20 300 816,60 501 361,00 8268,04 |11246-CM-0
Matériel 10/02/2021 60 4166 700,00 10 3677802,17 939 013,32 78251,11 41 667,00 Matériel d'echafal
Matériel 25/02/2021 48 2052 950,00 2207 362,05 46 965,15 20529,50 GRUES
Matériel 10/03/2021 48 985 105,02 10 1036 663,36 45072,32 9851,05 Matériel d'echafa
Matériel 01/05/2021 60 2514 000,00 10 2077381,24 566 558,52 188 852,84 25 140,00 Matériel d'echafa
Matériel 21/10/2021 48 592 083,33 10 528 256,56 121905,36 5920,83| POUTRES DE COFFR
Transport 01/05/2024 36 532 566,66 5 129729,12 194 593,68 194 593,68 64 864,56 5325,67 2-FIAT DUCATO
Transport 01/08/2024 48 622 566,66 5 73132,55 175 518,12 175 518,12 277 903,69 6225,57 2-FIAT DUCATO
Transport 10/10/2024 60 451184,16 5 31528,29 126 113,16 126 113,16 346 811,19 4511,84 Materiel de transport

15/07/2019 48 342 801,10 340 177,32

01/08/2019 48 198 971,67 192 747,56

20/03/2019 48 123 400,00 134 118,06

10/04/2021 48 125 040,36 123 575,40 10 297,95 30 893,85 - 1 250,40

01/10/2021 48 199 001,67 163 891,44 (54 630,48 - 0,00 1990,02

10/12/2021 60 1716 367,30 1160 408,88 (386 802,96 386 802,96 - 17 163,67

25/07/2022 60 2861281,24 1612 056,00 644 822,40 644 822,40 322 411,20 28612,81

01/08/2022 48 199 001,67 136 576,20 40 972,86 40 972,86 - 1990,02

01/11/2022 60 1273 616,76 587 823,12 587 823,12 489 852,60 26 083,58

25/10/2023 60 89 824,35 71859,48 71859,48 125 754,09 3085,02

01/05/2024 48 117 936,56 176 904,84 176 904,84 235 873,12

01/12/2024 48 89 172,06 |356 688,24 356 688,24 624 204,42
MAROC LEASING - DACIA 10/11/2021 48 119531,02 (48 103 911,00 |27 345,00 - - 1195,00 |CONTRAT 94070-CM-0
MAROC LEASING - DACIA DOKKER 05/11/2021 48 228 694,84 48 198 809,54 52 318,30 0,00 2287,00 CONTRAT 94071-CM-0
MAROC LEASING - MASTER L3H3 10/11/2021 48 462 035,00 48 290 673,18 52 849,70 - 0,00 4 620,00 CONTRAT 93861-CM-0
MAROC LEASING - RENAULT EXPRESS 05/12/2023 36 452 566,26 48 178 379,24 164 657,76 150 936,28 - 4 525,66 CONTRAT 105119-CM-0
MAGHREBAIL - 2 PICK UP 05/12/2025 36 375 056,66 48 - 11 290,57 135 486,84 259 683,11 375057 CONTRAT 1800090
SOGELEASE 05/12/2021 48 175 105,00 5 174 197,11 52 877,33 1751,05
SOGELEASE 25/01/2022 48 372218,26 |5 367 856,64 122 618,88 372218
SOGELEASE 24/02/2023 48 28511484 |5 17219532 |93 924,72 93 924,72 15 654,12 2851,15
MAGHREBAIL 17/11/2023 48 383420,16 |5 134 197,00 (115 026,00 115 026,00 95 855,00 1462,00
MAGHREBAIL 10/02/2024 48 1496 868,94 5 464 208,14 506 408,88 506 408,88 548 609,62 14 968,69
MAROC LEASING 15/04/2024 36 203 000,00 5 66 471,93 88 629,24 88 629,24 29 543,08 2030,00
MAROC LEASING 25/04/2024 60 321 002,67 5 67 294,08 89 725,44 8972544 201 882,24 3210,03
MAROC LEASING 05/04/2024 60 407 550,00 |5 85 437,54 113 916,72 113 916,72 256 312,62 4 075,50

570 474 771,79 292 247 216,15 71 458 939,42 69 593 698,34 217 135 175,21 19 878 296,17
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ENTRETIEN AVEC LE PRESIDENT EXPERTISES FAITS RAPPORTS DES COMMISSAIRES COMMUNIQUES
DIRECTEUR GENERAL MULTIMETIERS MARQUANTS AUX COMPTES 2025 DE PRESSE 2025
DETAIL DES POSTES DU C.P.C CONSOLIDE ETAT BT
POSTE EXERCICE EXERCICE
PRECEDENT
611 |CHARGES D'EXPLOITATION
Achats revenus de marchandises
* Achats de marchandises 95035 521,50 20942 809,97
* Variation des stocks de marchandises
Total 95 035 521,50 20 942 809,97
612 |Achats consommés de matiéres et fournitures
* Achats de matiére premicres 991 533 010,39 931 507 155,24
* Variation des stocks de matiéres premiéres 16 179 625,60 -80 221 125,29
* Achats de matiéres et fournitures consommables et d'emballages 231250972,20 303 669 350,24
* Variation des stocks de matiéres, fournitures et emballages -3 244 347,23 9 606 044,31
* Achats non stockés de matiéres et de fournitures 26 173 550,77 52 872 054,55
* Achats de travaux, études et prestation de services 1417918 153,49 989 547 063,05
Total 2 679 810 965,22| 2206 980 542,10
613/614 |Autres charges externes
* Locations et charges locatives 19 948 350,39 37 692 054,34
* Redevances de crédit-bail 71 458 939,42 63 166 936,11
* Entretient et réparations 9437 863,25 8011618,48
* Primes d'assurances 9906 417,99 10 546 944,75
* Rémunérations du personnel extérieur a l'entreprise 28 244 742,39 24 875 157,77
* Rémunérations d'intermédiaires et honoraires 47 446 802,06 77 102 758,83
* Redevances pour brevets, marque, droits ... 334 955,76 163 905,30
* Transports 46 004 886,42 29 122 626,59
* Déplacements, missions et réceptions 21457 074,24 26 545 570,32
* Reste du poste des autres charges externes 35583 870,13 45226 557,84
Total 289 823 902,05 322 454 130,83
617  |Charges de personnel
* Rémunération du personnel 264 035 228,80 229991 660,59
* Charges sociales 56 098 226,46 42 760 869,13
* Reste du poste des charges de personnel 7992 087,89 4202 761,06
Total 328 125 543,16 276 955 290,78
618 |Autres charges d'exploitation
* Jetons de présence 580 000,00 580 000,00
* Pertes sur créances irrécouvrables 2 639,87 2787 566,52
* Reste du poste des autres charges d'exploitation 25275,49
Total 607 915,36 3367 566,52
638 |CHARGES FINANCIERES
Autres charges financiéres
* Charges nettes sur cessions de titres et valeurs de placement 60 000,00
* Reste du poste des autres charges financicres 13 419,15
Total 0,00 73 419,15
658 |CHARGES NON COURANTES
Autres charges non courantes
* Pénalités sur marchés et débits 5493 406,52 818 280,19

* Rappels d'impots (autres qu'impdts sur les résultats)

* Pénalités et amendes fiscales

* Créances devenues irrécouvrables

* Reste du poste des autres charges non courantes
Total

61 147,00
2913 918,10
79 423 621,34
5709 340,29

3244 121,00
5321918,77
2 153 176,77
4507 158,97

93 601 433,25

16 044 655,70
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ENTRETIEN AVEC LE PRESIDENT EXPERTISES FAITS RAPPORT RAPPORT DE RAPPORTS DES COMMISSAIRES COMMUNIQUES
DIRECTEUR GENERAL MULTIMETIERS MARQUANTS ESG 2025 GESTION 2025 AUX COMPTES 2025 DE PRESSE 2025
DETAIL DES POSTES DU C.P.C CONSOLIDE -Suite- ETAT BT
POSTE EXERCICE EXERCICE
PRECEDENT

PRODUITS D'EXPLOITATION
711  |Ventes de marchandises

* Ventes de marchandises au Maroc
* Ventes de marchandises a 1'étranger

* Reste du poste des ventes de marchandises
Total

712 |Ventes des biens et services produits

* Ventes de biens au Maroc

* Ventes de biens a I'étrager

* Ventes des services au Maroc

* Ventes des services a I'étranger

* Redevances pour brevets, marques, droits ...

* Reste du poste des ventes et services produits
Total

713  |Variation des stocks de produits

* Variation des stocks des biens produits

* Variation des stocks des services produits
* Variation des stocks des produits en cours

Total
718  |Autres produits d'exploitation
* Jeton de présence regus
* Reste du poste (produits divers)
Total

719  |Reprises d'exploitation, transferts de charges
* Reprises
* Transferts de charges

112 644 418,24

16 034 761,58
7920 122,87

112 644 418,24

23 954 884,45

2252 835218,93
600 342 024,00
682 598 289,00

0,00
0,00
353 577,31

2907 319 562,79
253 031,65

148 905 420,77
36 041 898,10
0,00

1254 786,84

3536 129 109,24

3 093 774 700,15

59 119,80
119372 216,07
17 819 680,48

51275 234,12

137 251 016,35

51275 234,12

5168 159,58

19 133,73

5168 159,58

19 133,73

93 586 638,70
10 500,00

88197 249,17
3031173,93

Total 93 597 138,70 91228 423,10
PRODUITS FINANCIERS
738  |Intéréts et autres produits financiers
* Intérét et produits assimilés 1912,49 2 093,33
* Revenus des créances rattachées a des participations
* Produits nets sur cessions de titres et valeurs de placement
* Reste du poste intéréts et autres produits financiers
Total 1912,49 2 093,33
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ENTRETIEN AVEC LE PRESIDENT EXPERTISES RAPPORTS DES COMMISSAIRES COMMUNIQUES
DIRECTEUR GENERAL MULTIMETIERS AUX COMPTES 2025 DE PRESSE 2025
PASSAGE DU RESULTAT NET COMPTABLE AU RESULTAT NET FISCAL ETAT B12
INTITULES MONTANT MONTANT
1. RESULTAT NET COMPTABLE
* Bénéfice net 224 734 728,04
* Perte nette
II. REINTEGRATIONS FISCALES 247 487 947,53
1. Courantes 91 601 501,44
Achats mat&four,ex ant 591 650,73
Autres charges ex ant 7970 781,50
RAS/MEDECIN 25 740,00
Ecart de convesrion Passif 823 716,74
Provision sur créances douteux 63 457 698,39
Dons 766 725,68
Cadeaux a la clientele
AUGMENTATION DES CREANCES CIRCULANTES 230 118,22
DIMINUTION DES DETTES CIRCULANTS(COMPTE4702) 2 684 926,05
Pertes de changes exercice anterieurs 80 937,39
Charges de personnel exercices anterieurs 2 872 144,74
PROVISION CESSION 413 218,49
PROVISION INTERET France 11 678 978,72
Charges d'intérét des exercices antérieurs 4 864,79
Total charges benin
2. Non courantes 155 886 446,09
Pénalités 4774 608,44
Impdts et taxes des ex anterieurs 129 073,75
Autres charges non courant ex ant 242 702,90
Créances devenus irrecouvrables 819 836,24
Autres charges non courant 12 602 818,16
Charges sans justif 1506 686,94
CSS AR
RAPPEL D'IMPOT(compte 6582) 61 147,00
CSS 7538 231,00
IS 31 12 2025 113 894 012,70
IS BENIN 14317 328,95
1II. DEDUCTIONS FISCALES 0,00 85 385 356,75
1. Courantes 0,00
Reprise sur provision clients douteux 0,00 55579 979,88
Ecart de conversion n-1 0,00 3016 676,21
Produits des titres de participation BP 1 390,81
Produits des titres de participation AR factory 14 400 000,00
REPRISE/PROVISION COMPTE COURANT France 11 663 372,27
Reprise Ecart de Conversion 365 954,39
REPRISE/PRO,P ,RISQUE ET CHARGE FINANCIER 167 629,28
Ecarts de conversion - passif 190 353,91
0,00 0,00
2. Non courantes
- 0,00
- Produits Non Courants ayant suporté L'IS lors de la Vérification Fiscale
Pénalité
Total 472 222 675,57 85 385 356,75
IV. RESULTAT BRUT FISCAL
0,00
Bénéfice brut si T1 > T2 (A) 386837318,82
Déficit brut fiscal si T2 > T1 (B)
V. REPORTS DEFICITAIRES IMPUTES (C) (1)
* Exercice n - 4 30 653,99
* Exercicen - 3
* Exercice n - 2
* Exercice n - 1
0,00
VI. RESULTAT NET FISCAL
Bénéfice net fiscal (A -C) 386 837 318,82
__ou déficit net fiscal (B)
0,00

VII. CUMUL DES AMORTISSEMENTS FISCALEMENT DIFFERES
VIII. CUMUL DES DEFICITS FISCAUX RESTANT A REPORTER
* Exercice n - 4
* Exercicen - 3
* Exercice n - 2
* Exercice n - 1
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DETERMINATION DU RESULTAT COURANT AVANT IMPOTS CONSOLIDE

ETAT B13

|. DETERMINATION DU RESULTAT

Montant

PASSAGE DU RESULTAT NET COMPTABLE AU RESULTAT NET FISCAL

ETAT C2

* Résultat Courant d'aprés le C.P.C.

* Réintegrations Fiscales sur Opérations Courantes

* Déductions Fiscales sur Opérations Courantes

* Résultat Courant Théoriquement Imposable
* Impdt Théorique sur Résultat Courant

343 140 943,78

MONTANT

MONTANT

91601 501,44

A. ORIGINE DES RESULTATS A AFFECTER

85 385 356,75

349 357 088,47

115 287 839,19

* Report a nouveau

* Résultats nets en instance d'affectation
* Résultat net de l'exercice

* Prélévements sur les réserves

* Autres prélévements

610 328 551,46

133 057 746,77

B. AFFECTATION DES RESULTATS

* Réserve 1égale

* Autres réserves

* Tantiémes

* Dividendes

* Autres affectations

* Report a nouveau

1788 131,69

51614 258,57

689 983 907,97

TOTAL A 743 386 298,23 TOTAL B 743 386 298,23
RESULTATS ET AUTRES ELEMENTS CARACTERISTIQUES DE ETAT C3
L'ENTREPRISE AU COURS DES TROIS DERNIERS EXERCICES CONSOLIDES
NATURE DES INDICATIONS Exercice Exercice Exercice
2023 2024 2025

* Résultat Courant Aprés Impots 234 069 249,27
11. INDICATION DU REGIME FISCAL ET DES AVANTAGES OCTROYES PAR LES
CODES D'INVESTISSEMENTS OU PAR DES DISPOSITIONS LEGALES
SPECIFIQUES
Avantages octoryés:
DETERMINATION DU RESULTAT COURANT AVANT IMPOTS CONSOLIDE ETAT B14
NATURE Solde au début de Opérations Déclérations
I'exercice comptables de TVA Solde fin
I'exercice de I'exercice d'exercice
1 2 3 (1+2-3=9)
A. T.V.A. Facturée 404 149 774,32 701 721 441,95 628 345 022,97 477 526 193,30
B. T.V.A. Récuperable 337961 056,68 704 169 376,69 535 847 804,01 506 282 629,37

* sur charges

* sur immobilisations

334 080 789,28

650 478 485,51

496 052 184,79

488 507 090,00

3 880 267,41

53 690 891,18

39795 619,22

17775 539,37

C. T.V.A. diie ou crédit
de T.V.A=(A-B)

66 188 717,64

-2 447 934,74

92 497 218,96

-28 756 436,07

* SITUATION NETTE DE L'ENTREPRISE:
* Capitaux Propres plus Capitaux Propres Assimilés
Moins Immobilisations en Non-Valeurs

* OPERATIONS ET RESULTATS DE L'EXERCICE:
1. Chiffre d'Affaires
2. Résultat Avant Impéts
3. Impots sur les Résultats
4. Bénéfices Distribués
5. Résultats Non Distribués (Mis en réserves ou en instance d'affectation)

* RESULTAT PAR TITRE:
* Résultat Net par Action ou Part Sociale
* Bénéfices Distribués par Action ou Part Sociale

* PERSONNEL:
* Montant des Salaires Bruts de I'Exercice
* Effectif Moyen des Salariés Employés pendant I'Exercice

1072279710,04

2211696 016,12
108 906 305,71
26 996 888,49

73088 517,13

24,13

202 081 877,75

1181 295 220,96

3117 729 584,60
230 988 006,44
88 559 092,08
23473 072,75
109 584 674,02

43,92
7,75

229 991 660,59

1349 429 420,96

3648 773 527,48
369 929 241,49
135 749 572,66

51614 258,57
173 120 469,47

74,18
17,04

264 035 228,80

Valeur
N° Carte nominale
a " N°IF N° CNI " Adresse NOMBRE DE de chaque
Nom et prénom des ::;s:r.i‘nsc?:::: 3 4 d é!r;naﬂr 5 TITRES o MONTANT DU CAPITAL
pricipaux associé (1) T part socise
Exercice Exercice
précédent actuel Souscrit Appelé Libéré
7 10 1 12
AR CORPORATION 78 QI TAKADDOUM 7100 010,00 1100 010,00 50,00 55 000 500,00 55 000 500,00 55 000 500,00
MR OMAR TADLAOUI 67 AV MEHDI BEN BARAKA LOT 1 RABAT 289 457,00 289 457,00 50,00 14 472 850,00 14 472 850,00 14472 850,00
RCAR RYAD BUSSINESS CENTER AV NAKHIL RABAT 328 525,00 310007,00 50,00 15 500 350,00 15 500 350,00 15 500 350,00
AMINE DAOUDI RESIDENCE BAY VIEW KERGOMARD CASA 125 714,00 12571400 50,00 6285 700,00 6285 700,00 6285 700,00

DIVERS ACTIONNAIRES ET FLOTTANT

1185 816,00

1204 334,00

50,00

60 216 700,00

60 216 700,00

60 216 700,00

3029 522,00

3029 522,00

151 476 100,00

151 476 100,00

151 476 100,00




ENTRETIEN AVEC LE PRESIDENT EXPERTISES FAITS RAPPORT RAPPORT DE COMPTES
DIRECTEUR GENERAL MULTIMETIERS MARQUANTS ESG 2025 GESTION 2025 ANNUELS 2025

COMMUNIQUES
DE PRESSE 2025

ENTRETIEN AVEC LE PRESIDENT EXPERTISES FAITS RAPPORT RAPPORT DE RAPPORTS DES COMMISSAIRES COMMUNIQUES
DIRECTEUR GENERAL MULTIMETIERS MARQUANTS ESG 2025 GESTION 2025 AUX COMPTES 2025 DE PRESSE 2025
ABLEAU DES OPERATIONS EN DEVISES COMPTABILISEES ETAT 4

AU COURS DE L'EXERCICE CONSOLIDE

RAPPORTS DES COMMISSAIRES AUX COMPTES

Nature

Entrée Contre-Valeur

Sortie Contre-Valeur

TOTAL DES ENTREES

en Dirhams en Dirhams
* Financement Permanent -
* Immobilisations Brutes 275 101 388,71
* Rentrées sur Immobilisations
* Remboursement des Dettes de Financement
* Produits 600 342 024,00
* Charges 1 060 094 046,32
600 342 024,00

TOTAL DES SORTIES

1335 195 435,03

BALANCE DEVISES

734 853 411,03

TOTAL

1335 195 435,03

1335 195 435,03

DATATION ET EVENEMENTS POSTERIEURS CONSOLIDE

ETAT C5

|. DATATION

* Date de cl6ture (1)
* Date d'établissement des états de synthése (2) : AU PLUS TARD 31/03/2026

(1) Justification en cas de changement de la date de cloture

31/12/2025

(2) Justification en cas de dépassement du délai réglementaire de trois mois prévu pour I'’élaboration des états de synthése.

Il. EVENEMENTS NES POSTERIEUREMENT A LA CLOTURE DE L'EXERCICE NON RATTACHABLES A CET EXERCICE ET CONNUS AVANT

LA 1ére COMMUNICATION EXTERNE DES ETATS DE SYNTHESE.

Dates Indications des événements

* Favorables

* Défavorables
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Exerclce du 1* janvier 2028 su 31 décembre 2025

Aux actionnaires de la société JET CONTRACTORS SA
78, Quartiar industrie! ~ Takadoum — Rabat

AUDIT DES ETATS DE SYNTHESE
Opinion

Mous avons effectud l'audlt des états de synthdse ci-joirts de la société JET CONTRAGTORS 8.A et
de aes flliales (le « groupe »), comprenant le bilan consolldé, ls compte de produits et charges
consolids, le tebleau consolidé de variation des capitaux propres, le tableau consolldé des flux de
tréscrarie, ot I'dlat des informations complémenteires (ETIC) relatifs & 'exercics clos e 31 décambre
2026. Ces &tats de synthése consolidéa font ressortir un montaint de capitaux propres consclidds de
KMAD 1 357 817 dant un bénéfice net consolidé de KMAD 224 736,

Nous certifions que les états de synthése consolldé cités au premier paragraphe cl.dessus sont
réguliers et sincéras et donnent, dans tous laurs aspects significatifs, une Image fidéle du résultat des
oparations de Fexerclca écoulé ainsi que de Iz situation financlére et du patrimaine du groupe au 31
décombre 2025 conformément au référential comptable admis au Maroe.

Fondament de Popinion

Nous avons effectud notre audit selon les Normes de fa Profession au Maroc, Les responsabiliies qui
nous incombent en verlu de ces normes sont plus amplement décrites dans i3 section
« Responsabllitts de I'suditeur» du présent rapport Nous sommes indépendants du groupe
conformément aux régles de dédontologie qui s'appliquent & Paudit des stats de synthése et nous nous
sommes ecgulftée des autres respanssbllits déontologiques qui nous incombant selon ces régles.
Nous estimons gue les éléments probants que nous avons obtenus sont sulfisants et appropriés pour
fonder notre opinlon d’audit.

Questlona clés de I'audit

Les guestions clés de l'audit sont Jes questions qui, selon notre jugement professionnel, ont été jes
plus importantes dans laudit des éats de synthése consolidés de l2 péricde considérée. Ces
quaestions ont été traitées dans le contexte de notre audit des états de synthése consolides pris dans
lour ensemble et aux fing de la formation de notre opinlon sur ceux-ci, et nous Nexprimons pas une
opinion distincte sur ces quastions.

Responeabllités de la direction et des responsables de la gouvernance pour ies états de
synthéss coneolidés

La diréction est rasponsable de Fétablissemaent et de ia présantation sincére de ces états de synthése
consolidés, conformément au référentie! comptable admls au Marac. Cetie responsabilité comprend |a
cenception, la mise en place et le suivl d'un contrdle interne ralatif & |'stablissament et la présentation
des éfats de synthése ne comporiant pas d'anomalie significative, ainsi que la détermination
d'eatimations comptables raigonnables au regard des circonstances.
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Lors de {a préparation des états de synthése, c'est a la direction qu'il incombe d'évaluer a capeacité du
groupe & poursuivre son expleitation, de communiquer, le cas échéant, les questions rafatives 2 la
continulte de l'axploltation et d'appliquer le principe comptable da continuité d'exploltation, sauf si la
direction a lintention de liquider fe groupe ou de cesser son actlvitd ou sf ausune autre solution
réaliata ne s'offre & elie.

I Incombe aux responsables de la gouvernance de survelller le protessus d'information financidre du
groupe.

Responsabilités de 'auditour pour I'audit des états de synthédse consolidés

Nos objectifs sont d'obtenir 'agsurance raisonnable que les états de synthése consolidés pris dans
leur ensemble sont exempts d'anomalies significetives, que cellss-ci rdsulttent de fraudes ou d'arreurs
et de délivrer un rapport de l'auditeur contenant notre cpinion. L'assurance raisonnable correspond 4
un niveau #levé d'assurance, qui ne garantlt toutefols pas qu'un audit réalisé conformément aux
normes professionnelies permetira toujours de détecter touts anomalie significative qui pourrait
axister. Les anomaliea peuvent résulter de fraudes ou d'erreurs et elles aant conskdérées comme
gignificatives lorsquiil est raisonnable de s'attendre & ce que, individuellement cu collectivernent, elles
puissent influer sur les décisions économiques que les utilisateurs des dtats de synthése consolidés
prennent en se fondant sur ceux-ci.

Dena le cadre d'un audlt réalisé conformément aux normes de la profession au Maroc, nous exergons
notre jugement professionnel et faisone prauve d'esprit critigue tout au long de cet audit. En outre :

*  Nous identifions et évaluons les risques que les états de synthése consolidés comportent des
ancmalies significatives, que celles-ci nésultant da fraudes ou d’erreurs, concevons at metions
&n oeuvre des procédures d'audit en réponse & ¢as risques, et réunissons des éléments
probants suffleants et appropriés pour fonder notre opinion. Le risque de non-détection d'une
anomalie significative résuliant d'una fraude est plus élevé que celui d'une anomalie
significative résuitant d'une erreur, car 1a fraude peut Impliquer la collusion, la falsification, les
omissions volontaires, les fausses déclarations ou le contournament du contréle Interna :

* Noue acquérang une compréhension des éléments du contrdle interne pertinents pour Faudit
afin de concevoir des procédures d'audit approprides aux clrconstances, et non dana le but
d’expriter une opinion sur lafficacttd du contréfe interne de la soclété ;

= Nous apprécions lp caractdre approprié des méthodes comptables retenues et ie caractére
ralscnnable dea estimations comptables faltes par la direction, da rméme que des informations
y sffdrantas fournias par catie demniérs ;

" Neus concluons quant au caractére approprid de l'utilisation par la direction du principe
comptable de continuité d'exploitation ef, selan les éléments probants obtenus, quant &
lexistence ou non d'une incertitude significative liée 3 des événements ou situations
susceptibles de jeter un doute important sur 1a capacité de Ia société & poursuivre son
axploitation. 8i nous concluans & Fexistence d'une Incertitude significative, nous sommes
tenus d'attirer I'attention des lecteurs de notre rapport sur les Infonmations fournies dans (s
étate de synthdae au sujet de cette incertitude ou, sl ces informations na aont pas adéquates,
d'exprimer une cpinion modifide. Nos conclusions s'appuient sur les éléments probants
obtefius jusqu'é ia date de nofre rapport. Des événements ou situations futurs pourratent par
sllleurs amenar lo groups & cesaer son exploitation ;

= Nous évaluons k& présentation d'snsembls, |a structure et le contenu des éfets de synthése
coneolidés, y compris les inforrmations fournies dans les é&tats de synihése, et apprécions si
les états de synthése consolidés seprésentent les opérations et événements sous-jacents
d’'une maniére propre & donhner une Image fidéle.
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* Nous cbianons des éléments probants suttisants et appropriés concemant les informations
financiéres des entités et activités du groupe pour exprimer una opinlon sur les &tets de
synthése consolidés. Nous sommes responsables de fa direction, de la supervision ot de Ja
réalisation de |'audit du groupe. Nous assumons I'entidre responsabilité de Fopinion d'audit,

Nous communiquons aux responsables de fa gouvernance notamment Fétendue et lo calendrier
prévus des travaux d'audit et nas constatations imporiantes, y compris toute déficience importania du
contrdie interne gue nous aurlons relevée au cours de notre audi,

Rabhal, l2 08 avrit 2026

Les commissalras aux comptes

Horwath Maroc Audit H2B EXPERTS

El Bouazzaoui HANATI Tarik SBAA
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RAPPORT SPECIAL DES COMMISSAIRES AUX COMPTES
EXERCICE DU 15N JaNVIER 2025 AU 31 DECEMBRE 2025

Aux actionnaires de la société JET CONTRAGTORS
78, quertier industriel Takadoum - Rabat

En natre qualité de commissaires aux comptes do votre société, nous vous présentons notre rapport
sur les conventions réglemantdes conformément aux dispositions des aricles 58 3 50 da la lof 17-95
telle que modifide et complétés.

It nous appartient de vous présenter les caraciéristiques et les modalités essentiellss des conventions
dont rous avons &té avisdes par le président du Conseil d'Administration ou que nous aurions
déccuvertes & l'oscaglon de notre mission, sans avoir & nous proncncer sur Ieur LR et lour bien-
fondé, nl & rechercher 'existence d'autres conventlons. Il vous appartient, seion la loi ci-dessus, de
YOUS prononcer sur leur approbation.

Nous avons mis en cauvre les diligences qua nous avong estimé nécessalres au regard des normes de
la profession au Maroc. Ces diligsnces ont consisté a vérifier la concordance des informations qui nous
ant été communiquées avec las documents de base dont elles sont issues.

1. Conventions conclues au cours de Pexercice
A.  Convention écrite d'AMETEMA
& Nature de Popération : Contrat fournisseur

» i
o Personnes concernéos ! M. Mohamad Adil RTAB! président du consell ¢'administration de la
société JET CONTRACTORS, et Indirecternent lié au capital de la socidté AMETEMA,
o Nature ot objet de la convention : La scciété AMETEMA effectue pour le compte de I socisté
JET CONTRACTORS dee travaux sh sous-traltance ;
o Modalitée assentislles :

o Date: 04/01/2025;

o Prix (note do débit et avances incluses) : 13 092 054,84 Dhs TTC ;

a Déials de paiement : 120 Jours aprés Pémission de !a facture (En cas de contestation sur
la facture, la contestation ne suspendra pas le délal) ;

o Durée: Indéterminée, mais chacuna das deux sociétés signataires pourrs résilier le contrat
par une letlre recommandée avec accusé de récaption moyennant le respect d'un préavis
de 30 jours & compter de ia réception de ladite fettre ;

o Prestations fournles : Travaux divers pour un montant de 10 910 045,70 Dhs HT ;

Total des sommes versées au coure de lexercice : 15 572 450,66 Dhs dont T 913 675.82 Dhs
concernant des réglamaents des factures des exsrclces antérieurs,

h. Nature de l'opération : Contrat Client

WS ISR RIS
o Poemsonnos concamnées : M, Mohamed Adil RTABI président du consell d'administration de la
soclatd JET CONTRACTORS, et indiractement iid au capital de la socléts AMETEMA,
o Nature ot obfet de la convention : La socléts JET CONTRACTORS vend pour le compte de la
sociéld AMETEMA de la matidre pramiare ;
o Modalités assentielles :
o Date: 01/01/2025 ;
o Prix {note de débit et avances inciuses) : 472 314,02 Dhe TTG ;
o Dalals de palemens : 120 Jours aprés I'émission de la facture (En cas de contestation sur
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la facture, la contestation ne suspeandra pas le dalai) ;

o Durée : Inddterminda, mais chacune das deux sociétés signataires pourra résilier le contrat
par une [etire recommandée aves accusé da réception moysnnant le respact d'un préavis
de 30 jours & compter de la récaption de ladite lettre ;

o Prestations fournles : La matidre premiére, pour un mantant de 383 55,02 Dhs HT ;

Total des sommes regues au cours de I'exerclce : 1 365 414,68 Dhs concernant des rdglaments
des factures des exarcices antérisurs.

B. Conventlon écrite de CENTRALU

o Personnes concernées ; M. Mohamed Adii RTAB| président du conseil d’administration de la
soclété JET CONTRACTORS, et Indirectement lié au capital de ia soclété CENTRALU.

o Nature et objet de Iz conventlon : La soclété CENTRALU effectue paur le compte de la société
JET CONTRACTORS des travaux en sous-traftance ;

o Modalltée essentlelles :

o Date: 01/01/2025 ;

o Prix (note da débit et avances incluses) : 135 836 139,34 Dhs TTC ;

o Délais de palement : 120 Jours aprég 'émission de Is facture (En cas de contestation sur
la facture, Is contestation ne suspandra pas le délai) ;

o Durée: Indéterminée, mais chacune des deux socidtés signataires pourra résilier le contrat
par une lettre recommandée aves accusé de réception moyenrnant le respect d'un préavis
de 30 jours 4 compter de la réception de ladite letire ;

o Prestatlons foumles : Travaux divers, pour un montant de 193 198 782,77 Dhs HT ;

Tatal des sommes versées su cours de Fexercice : 138 888 799,66 Dhs dont 6 583 074,63 Dhs
concamant des réglerments des factures des axercices antérieurs.

b. Nature de f'opération : Contrat cifert
L ]
Cantrat de matidre premidre

o Personnes concernées : M. Mohamed Adil RTAB! président du conseil d'administration de la

soclaté JET CONTRACTORS, et indirectament llé au capltal de la société CENTRALU.
o Nature et objet de Ia convention : La saclété JET CONTRACTORS vend pour te compte de fa

sonidld CENTRALL de la matidre premiére ;
o WVodalltés essentielies @

o Date: 01/04/2025 ;

o Prix (note de déblt et avances incluses) . 840 788,60 Dhe TTC ;

o Délals de pstement : 120 Jours aprés I'émission de la factura (En cas de contestation sur
la facture, 2 contestation ne suspendra pas le délai) ;

o Durée : Indétarminée, mals chacune des deux soclétés signataires pourra résiiier le contrat
par une lettre recommandée avec accusé de réception moyennant le respect d'un préavis
de 30 jours & compter de la réception de ladita lettre :

o Prestations fournles : La matiére premiéra, pour un montant de 700 638,91 Dhs HT ;

Total des sommes regues au cours de I'exercice ; 152 963,90 Dhs concemant des raglements des
factures des exercices antérisurs.

C.  Convantion écrite de RIMS
&. Nature de l'opération : Contrat fournisseur

* Contrai sous-traitance
o Personnes concernées : M. Mohamed Adil RTABI président du conseil d’administration de Ja
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société JET CONTRACTORS, et Indirectemant i& au capital de |3 sociétd RIMS,
o Nature et objet de In convantion : La société RIMS offectue pour le compte de Ia soctdts JET
CONTRACTORS des travaux en sous-traltance ;
@ Modailtés ennantielies :
o Dale: 01/01/2026 ;
o Prix (note de débit et avances incluses) : 25 410 709,73 Dhs T7C :
o Délais de paiement : 120 Jours aprés M'émission de [a facture (En cas de contestation sur
la facture, la contestation ne suspendra pas Ie délal} ;
o Durée : (ndéterminds, maie chacune des deux sociétés signataires pourra résilier le contrat
par ung lettre recommandée avec accusé de récaption moyennant Is respect d'un préavis
oo 30 jours & compter de fa réception de ladite letre :
o Prestatlons fournies : Travaux divers, pour un montant de 21 383 365,44 Dhs HT.

Total des sommes versées au cotrs do I'exercics : 23 738 687,52 Dhs dont 4 818 054,15 Dhs
cancarnant das rdglements des factures des exercices antérieurs.

b. Nature de Fopération : Contrat clfent

- wOIIAT 98 MNSS 8 OIS0

o Personnes concernéas : M. Mohamed Adil RTABI président du conseil &'administration da a
saclété JET CONTRACTORS, et indirectement lié au capital de la sociéts RIMS.

© Nature ot objat de la convention : La soclété JET CONTRACTORS met # la disposition de la
société RIMS un local pour la période du 01/01/2025 au 31/12/2025

o Modalltés essentlalies :

Date : 01/01/2025 ;

o Prix (note de débit et avences incluses) ; 300 000,00 Dhs TTC ;

o Delals de paisment : 120 Joura aprés 'émisslon de la facture (En cas de contestation sur
la facture, la contestation ne suspendra pas ie délai) ;

o Durée : Indéterminée, mais chacuna des deux sociétés signataires pourra réslliier le contrat
par une letire recommandée avec accusé de réception moyennant le respect d'un préavis
de 30 Jours & compler de ka réception de ladite letire ;

o Prestations fournies : Mige 4 disposition d'un local an 2025, pour un montant de 250 000,00 Dhs
HT;

4]

Total des sormes rogues au cours de Fexercice ; Aucun encalssement n'a été constaté au cours
de l'exercice 2025,

D. Convention écrita d’AR FACTORY
a, Nature de I'opération : Contrat fournisseur
L] ]

o Personnes concernées : M. Mchamed Adil RTABI président du conseil dadministration de 1a

sociétd JET CONTRACTORS, et indirectement Hié au capltal de a socisté AR FACTORY.
o Nature ot objot do Ja convention : La société AR FACTORY effactus pour le compte de la sociéta

JET CONTRACTORS des travaux en sous-traitancs ;
o Modalités eseentlelles :

o Date: 01/01/2025;

o Prix {note de déblt et avances incluses) : 108 256 380,16 Dhe TTC ;

o Dalals de patement : 120 Jours aprés 'émisaion de la facture (En cas de contestation sur
Is facture, la contestation ne suspendra pas le dékai) ;

o Durés ! Indéterminde, mals chaoune des deux sociétés signataires pourra résliier la contrat
par une letlre recommandée avec aceusé de réception moyennant le respect d'un préavis
de 30 jours a compter de la réception de Iadite fetire ;

o Preatations fournies : Travaux divers pour un montant 90 213 650,13 Dhe HT ;
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Total des sommes versées au cours do I'exerclce : 118 514 000,25 Dha dont 18 593 920,32 Dhs
concemant des rdglements des factures des exercices antérieurs,

b. Nature de l'opération : Contrat clfent
» Confrat de matiére premisre

o Porsonnes concerndes : M. Mohamed Adil RTAB{ président du conseif d'administration de la
socléte JET CONTRACTORS, et indirectoment lié au capital de la société AR FACTORY.

o Nature et objet de la convention : La société JET CONTRACTORS vend pows le compte de Ia
société AR FACTCORY de ia matidre premigre ;

o Modalités essentlelles :

o Data: 0410172025 ;

o Prix (note de débit et avances incluses) : 3 312 037,94 Dhs TTG :

o Délals da palement : 120 Jours aprés 'émigsion de la {acture (En cas de contestation sur
Iz factire, la contestation ne suspendra pas le délal) ;

o Durde: Indétarminée, mais chacune des deux sociétés signataires pourra résilier le contrat
par une letire recommandée avec accuaé de réception moyennant ' respect d'un préavis
de 30 jours & compter de la réception de fadite letire ;

o Prastations fournles ;: Matidre premiére, pour un montant de 2 760 031,62 Dhs HT.

Total des sommes regues au cours de I'exerclce : 1 813 798,32 Dhs dont 1 099 014,47 Dhs
concernant des réglements des factures des exercices antérieurs.

E. Conventlon écrits de MEDGLASS
4. Nature de Fopération : Contrat fournisseur

» =1
o Personnes concerndes : M. Mchamed Adil RTABI président du consell d'administration da la
soclété JET CONTRACTORS, et indiractement lié au capital de la socidté MEDGLASS.
o Nature et objst de la convention : La société MEDGLASS effectue pour le comple de la sociéte
JET CONTRACTORS des travaux en sous-traitance ;
o Modalltés essentlsiles ;

o Pate: 01/01/2025,;

o Prix (note de déblt al avances incluses) : 119 015 877,27 Dhe TTG :

o Délals de palement : 120 Jours apras I'émisslon da ia facture (En cas de contestation sur
la facturs, la contestation ne suspendra pas le délai} ;

& Burde : Indéterminde, mais chacune des deux sociétés slgnataires pourss résilier la contrat
par une lattre recommandée avec accusé de réception moyennant le respect d'un préavis
de 30 jours & comptler de ia réception de ladite (sitre ;

o Prestations foumles : Travaux divers, pour un montant de €6 179 731,03 Dhg HT.

Total des somimes versées au cours de exerclce : 126 303 011,17 Dhe dont 11 939 088,13 Dhs
concernant des réglements des factures des exercices antérieurs.

F.  Conventlon écrite d'UNION SUPPORT
&.  Nature de l'epération : Contrat fournisseur

L LI AL (e SOUE-IFREANCE
o Personnes concerndes : M. Mohamed Adll RTABI président du congel! d’administration de Ia
aociétéd JET CONTRACTORS, et indirectement Hé au capital de la socidte UNION SUPPORT.
© Nature et objet de la conventlon : La socidlé UNION SUPPORT effectue pour fe compte de la
soclété JET CONTRACTORS des travaux en sous-fraitance :
o Modsfités sasentlolies :
o Date: 01/01/2025;
o Prix {nole de débit at avances incluses) : 4 428 246 87 Dhe TTC ;
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o Délaie de paiement : 120 Jours aprés I'émission de la facture (En cas de contestation sur
la facture, la contestation ne suspendra pas le dalai) ;

o Durée : Indéterminée, maie chacune des deux socistés signatairas pourra résiller le conirat
par uns lsttre racommandée avec accusé de réception moyennant le respect d'un préavis
de 30 jours & comptar de la réception de ladite letira ;

o Prastations fournjes : Travaux divers, pour un montant de 3 890 205,55 Dhs HT ;

Total des sommes versées au cours de Pexercice : 3 848 558,64 Dhs concernant des réglements
des factures de l'exercice 2025,

G. Conveniion écrite de BEARCH

#. Nature de l'opération : Contrat fournisseur
= Conirat de gous-trallance
o Personnes concerndes : M, Mohamed Adll RTABI président du congell d’ administration de la
saclété JET CONTRACTORS, et indirectement IIé au caplial de la société BEARCH
o Nature ot objet de In convention ; La scciélé BEARCH effectue pour is compte de [a société JET
CONTRACTORS des travaux en sous-traltance ;
o Meodalités essentislies :

o Date: 01/01/2025 ;

e Prix {note de debit ot avances incluses) ; 38 350 945,68 Dhs TTC :

o Délais de palement . 120 Jours aprés 'émission de la facture (En cas de contestation sur
la facture, |a contestation e suspendra pas ie délai) ;

o Durée : Indélerminée, mais chacune des deux soclétés signataires pourra résilies le contral
par une letlra recommandée avec accusé de récaption moyennant le respect d'un préavis
de 30 jours & comptar de la réception de ladite letire ;

o Prestations fournies : Travaux divers. pour un montant de 38 503 081,15 Dha HT ;

Total des sommes verades au cours de "exercloe : 37 500 000 Dhs dont 379 981,67 Dhs concamant
des radglaments des factures exercices antérieurs.

b. Natura do lopération : Contrat cifent

L]
o Personnes concernbes : M. Mohamed Adil RTABI président du conseil d'administration de fa
socidté JET CONTRACTORS, et indirectement lié au capital da la société BEARCH
o Nature st objet de |a convention : La soclété JET CONTRACTORS vend pour la sompte de |a
soclété BEARCH de la matidre pramiére ;
o Modalitée sssentielles :

o Date: 01/01/2025 ;

o Prix {note de débit et evances incluses) : 566 558,08 Dhs TTC ;

o Délais de paiement : 120 Jours aprés i'émission de ia facture (En cas de contastation sur
ta facture, e contestation ne suspendra pas le délal} ;

o Durée : Indaterminée, mais chacune des deux soclétés signataires pourra résliler e contrat
par une letire recommandde avac accusé de réception moyennant le respect d'un préavis
de 30 Jours & comptar de la récaption de ladite letire

o Prastations fournies : La matidre premidre, pour un montant de 462 985,80 Dhs MT.

Total des sommes ragues au cours de l'exarcice ; 508 513,14 Dhs dont 455 485,84 Dhs concemnant
des réglements des factures des axercices antérieurs,

+ Contrat d'Inigréts sur compte courant
o Parsonnes concemébes : M. Mahamed Adil RTAB! président du conseil d’administration de la
socisté JET CONTRACTORS, et indirectement Ité au capital de |a socisté BEARCH
o Natutg et ohjet de la convention : La société JET CONTRACTORS effactue pour le compte de
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la société BEARCH des alimentations da compte courant pour la couverturs deg besoins de
fenctionnament.
o Modalités sezentialles :
o Date: 01/01/2025 ;
o Prix {note de débit et avances incluses) : 30 558,64 Dha TTC ;
o Délals de paiement : 120 Jours aprde '4mission de la facture (En cas de contestation sur
ta facturs, la contestation ne suspendrs pas la délai) ;
o Durge: Indéterminée, mais chacung des deux sociétes signataires pourra résilier le contrat
par une latire recommandée avec accusé de récaption moyennant le respect d'un préavis
de 30 jours & comptar da la réception de ladite letire ;

Total dos sommes regues au cours de I'exerclce ; Aucun enceissernent n'a &té constaté au cours
de l'exercice 2025,

H. Convention écrite de MGD

&. Nature de Fopéretion : Contrat foumisseur
= Conlrat de soys-iraifance
o Personnas eoncernées : M. Mohamed Adil RTABI président du conseil d’administration de ia
sociélé JET CONTRACTORS, et indirectement (1é au capital de la socidté MGD,
¢ Nature ot objet de la convention : La soclété MGD effectue pour te compte de la sociéte JET
CONTRACTORS des travaux en sous-fraitance ;
o Modalitée esasntinilos :

o Date: 01/01/2025 ;

o Prix(note de débit &t avances incluses) ; 8 100 000 Dhs TTC ;

o Délais de paiement : 120 Jours aprés I'émisslon de ka facture (En cas de contestation sur
Ia tacture, la contestation ne suspendra pas le délai) ;

o Durée: Indéterminée, mais chacune dos deux sociétés signataires pourra résilier fe contrat
par une léttra recommandée avec accusé de réception moyennant le respact d'un préavis
de 30 jours & compter de fa réception da ladite letire ;

o Prestationa fournies : Travaux divers, pour un montant de 7 583 333,33 Dhs HY;

Total des sommes versées au cours de Pexercice : 7 000 000,00 Dhs concernant des réglements
des factures de l'exarcice 2025,

I Convention écrite d’'ELEVAGE ET PROTUCTION

#. Nature de Fopération : Contrat fournisseur
» Contrat de sous-traitance

o Personnes concornéss : M. Mohamed Adil RTABI président du congei! d'administration de Ia
saciets JET CONTRACTORS, ot indirectement lié au capital da la sociéts ELEVAGE ET
PRODUCGTION.

o Nature et objet do Ia convention : La soclété ELEVAGE ET PRODUCTION effectue pour le
compte de [a société JET CONTRACTORS des travaux en sous-iraitance ;

o Modalitss essantielles :

o Date : 01/01/2025

o Pilx (note de débit et avances incluses) : 2 144 604,74 Dhs HT ;

o Délais do patemant ; 120 Jours aprés I'tmission de la facture (En cas de comtestation sur
la facture, la contestation ne suspendra-pas le déla) ;

o Durée : Indétarminds, mais chacune des deux sociétés signataires pourra résilier fe contrat
par une lefire recommendas avac accuseé de racaption moyennant le respect d'un préavis
de 30 jours & compter de la réception de ladite lettre ;

o Prestations fournles : Travaux divers, pour un montant de 2 144 604,74 Dhs HT ;
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Total dos sommes veraées au cours de Fexercice : 12 085 513,00 Dhg dont 10 O77 337,45 Dhs
concernant des réglemeants des factures des exercices antériours.

. Convention écrite de GALVAMED
#. Nature de 'opération : Contrat fournisseur

- {+] o
o Personnes concerndes : M. Mohamed Adil RTABI président du consell d’'administration de la
soclété JET CONTRACTORS, et indirectement lié au capital da la société GALVAMED
¢ Nature et objet de Ia conventlon : La société GALVAMED effectue pour l& compte da 'a société
JET CONTRACTORS des travaux sn sous-traltance ;
o Modaslltés essentielies :
o Date: 01/01/2025 :
o Prix {note de débit st avances incluses) : 32 518 038,21 Dhs 1TC ;
o Délais de palement : 120 Jours apras Pémission de la facture (En cas de contastation sur
la facture, |3 contastation ne suspendra pas le délai) ;
¢ Durée ; Indéterminde, mais chacune des deux soclatés signataires pourra résilier le contrat
par une letire recommandée avec accusé de résaption moyannant le respect d'un préavis
de 30 jours & compter de la réception de ladite lettre ;
o Prestationa fournies : Travaux divers, pour un montant de 27 (88 385,17 Dhs MT ;

Total des sommes versées au cours de I'exercics ; 32 831 332,35 Dhs dont 5 830 837,27 Dhs
concarmant des réglaments de factures des exercices antérlaurs,

K.  Conventlon écrite de MEA MONTAGE
a. Nature de l'opération : Contrat fournisseur
L 3 ]

o Personnes conceméen : M. Mohamed Adil RTABI président du conseil d'administration de la

socidté JET CONTRACTORS, et indirectement [1é au capital de la sociétd MEA MONTAGE.
o Nature et objet de 12 convention : La sociéte MEA MONTAGE effectus pour le¢ compt de Ia

société JET CONTRACTORS des travaux en sous-traitance ;
o Modalités essentielies :

o Dale: 01/01/2025;

o Prix {note de débit et avances inciuses) : 94 698 368,92 Dhs TTC ;

o Délais de paiement : 120 Jours apras 'émission de Ia facture (En cas de contestation sur
la facture, la conteatation ne suspendra pas le délai) ;

o Durée : Indéterminge, mais chacune des deux sociétés signatsires pourra résliier la contrat
par une lsttre recommandée avec accusé de réception moyennant le respect d'un préavis
de 30 jours 3 compter de la réception de ladite letire ;

o Prestations fournies : Travaux divers, pour un montant da 78 818 307,44 Dhs HT ;

Total des sommas versées au cours de Pexercice : 92 200 000,12 Dhe dont 11 419 203,12 Dhs
concemant des réglements des factures des exercices antériaurs.

b. Neture do Popération ; Contraf cllent

-
o Personnes concerndes : M. Mohamed Adil RTABI président du consell d'administration de la
soclété JET CONTRACTORS, et Indiractemant (& au capital de la société MEA MONTAGE.
o Nature et objet de la conventlon : La société JET CONTRACTORS vend pour le compte de la
société MEA MONTAGE de fa matidre premitre ;
o Modalités essentielles :
o Date: 01/01/2025 ;
o Prix {note de débit et avances incluses) : 33 172,80 Dha TTC ;
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o Délais de palement ; 120 Jours aprés 'émission de (a facture (En cas de contestation sur
la facture, ia contestation ne suspendra pas la délal} ;

o Duréa: Indaterminde, mals chacune des deux sociétés signatsiras pourra résilier [ contyat
par une lettre recommandée aves accusé de réception moyennant le respect d'un préavis
de 30 jours & compter de la réception de ladite lettre ;

o Prestations fournies : La matiére premiére, pour un montant de 27 844,00 Dhs HT.

Total des sommes regues au cours de exercice : 141 563,47 cancemant des réglements des
factures des exercices antérieurs.

L. Convention écrite de MEA WOOD

&. Nsture do Popération : Contrat fournisseur
= Contrat de prestation de gervice
o Personnes concernées : M. Mohamed Adil RTABI président du cansail d'administration de la
soclété JET CONTRACTORS, et Indireciement lié au capiial de la sociéts MEA WOOD,
o Nature et objet do la convention : La socléte MEA WOOD effectue pour le comple de Ja sociate
JET CONTRACTORS des travaux en sous-traitance ;
o Modzlitds esaentiolles :

o Date : 01/01/2025 ;

o Prix {note de débit et avances incluses) ; 68 684 365,85 Dhs TTC ;

o Delais de palement : 120 Jours aprés I'émission de la fecture (En cas de contestation sur
la faeture, la contestation ne suspendra pas le délal) ;

o Durée: Indétarminde, mais chacune des deux sociétés signatsires pourra résilier fe contrat
parung lattre recommandée avec accusé da réception moyennant le respect d'un pidavie
de 30 jours & compter de la réception de ladlte jettre ;

o Prestations fournfes : Travaux divers, pour un montant de 55 570 304,72 Dhs HT ;

Tolal des sommes versées au cours de Vexarcice : 48 250 644,49 Dhs dont & 320 281,468 Dhs
concernant des réglements des factures des exerclices antérieurs.

b. Nature de I'opération : Contrat clfent

o Personnss concemées : M. Mohamad Adil RTABI président du consell d'administration de la
saclété JET CONTRACTORS, of Indirectement lid au capital de [a socidté MEA WOOD,

o Nature ot objet de Ia convention : La soclété JET CONTRACTORS vend pour le compte de la
socidté MEA WOOD de ta matidre premlére ;

o  Modalltés snsentlalles :

o Date: 01/01/2025:

o Prix {note ds débit et avances incluses) : 4 482 921,22 Dhs TTC ;

o Delais de paiement : 120 Jours apras émission de la facture (En ¢as de contestation sur
la facturs, la contestation ne suspendra pas le délai} ;

o Durée: hdeterminde, mais chacune des deux sociétés signataires pourra résilier e contrat
par une lstire recommandée avec accusé de réception moyannant le respect d'un préavis
de 30 jours & compter de Iz réception e ladits (sttre ;

o Prestations fournles : La matitre premiére, pour un montant de 3 735 767,88 Dhs HT,

Total des sommes ragues au cours de Fexercice : 1 615 572,28 Dhs concemnant des régloments
des factures des exersices antérieurs.

M. Conventlon écrite da JG ITALY
& Nature de I'opération ; Contrat fourniaspur
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o Personnes concernées : M. Moharmed Adil RTABI président du conseil d'administration de la
soclété JET CONTRACTORS, et Indirectement lié au capital de la société JC ITALY.

o Nature et objet de la conventlon : L.a société JC ITALY affactue pour fe compte de ia société JET
CONTRACTORS des travaux en sous-treitance ;

o WMecdalltés sesentielies :

o Date: 01/01/2025 ;

o Prix (note de débit at avances incluses) ; § 887 114 Dhe HT ;

o Délais de patement : 120 Jours apras Pémission da la facture (En cas de contestation sur
la facture, la contestation ne suspendra pas le délai) ;

o Durée : Indéterminée, mals chacune des deux sociétés signatalres pourra résiller e contrat
per une lettre recommandée evec accusé de réception moyannant la respect d'un préavis
de 30 jours & compter de 2 réception de ladite lettre ;

o Prestatlons fournies : Travaux divers, pour un montant 5 887 114,00 Dhs HTY ;

Total des sommes versées au cours de I'exercice : 5 454 481,80 Dhs dont 743 027,70 Dhs
concemant des réglements des factures des exercices antérleurs.

N. Convention écrite de MCA
& Nature de I'opération : Contrat foumnisseur

LRSI YH-&

o Pearsonnes concemdbes : M. Mohamed Adil RTABI président du conseil d'administration de la
sociélé JET CONTRACTORS, et indiractement Jid au capital de la socigté MCA.

o Nature et objet de Ia conventlon : La société MCA effectue pour le compte de la société JET
CONTRACTORS des travaux en sous-traltance :

s Modelités sssentielles ;

o Date:01/01/2025

o Prix{note de débit el avances incluses) : 227 665 092,12 Dhe 1TC

o Délais de palement ; 12¢ Jours aprés I'émisslion da Ia factura (En cas de contestation sur
la facture, la contestation ne suspendra pas le délai) ;

o Durée : indéterminée, mais chacune des deux sociétés signatalres pourra résilier Je contrat
par une lettre recommandée avec accusé de répeption moyennant | respest d’un préavis
de 30 jours & compter de Ia récaption de ladite ietire ;

o Prostations fournies : Travaux divers, pour un montant de 189 720 810,09 Dhs HT |

Total dea sommas versées au cours do Faxercice : 165 375 882,39 Dhs dent 33 175 682,30 Dhs
concernant des rdglements des factures des exarclces antérieurs.

b. Naturs de f'opération : Contrat client

- el IV ] L g
o Parsonnes concerndes : M. Mohamad Adil RTABI président du consell d’'administration de 1a
société JET CONTRACTORS, et Indirectement lié au capitst de la sociétd MCA.
o Nature et objet de la convention : La société JET CONTRACTORS vend pour je compte de la
soclété MCA de la matidre pramlére ;
o Modalltde esasentiolles :

o Date; 01/01/2025 ;

o Prix (note de débit st avences incluses) : 337 425,72 Dhe TTC ;

o Délaie de paierment : 120 Jours aprés I'dmission de [a faciure {En cas de contestation aur
la facture, ia contestation ne suspendra pas le détai) ;

o DBurée: Indéterminée, mais chacune des deux sociétés signataires pourra résilier le contrat
par une lettre recommandée avec accuss de réception moyennant fe respect d'un préavis
de 30 jours & compter de la récaption de ladite lalire ;

o Prestations fournies : La matlére premiére, pour un montant de 281 188,10 Dhs HT ;
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Total des sommes regues au cours de Pexerclee : 2 085 888,98 Dhs concernant des réglements
das factures des exercloes antérieurs.

0. CTonvention écrite de JET ENERGY
a. Naturs da I'opération : Contrat fournisseur

+ Conirat de prestation da service
o Paersonnes concerndes : M. Mohamed Adll RTABI président cu conesil d’administration da ia
gociété JET CONTRACTORS, et indirectement lié au capital de la société JET ENERGY.,
o Nature ot objot de Ia convention : La société JET ENERGY effectue pour ie compte de a socidté
JET CONTRACTORS des travaux en sous-traitance ;
o Modalités easentielles :

o Date: 01/01/2025 ;

o Prix {note de débit et avances incluges) : 345 972 224,08 Dhs TTC ;

o Délais de paisment : 120 Jours aprés I'émission de la factura (En ¢as de contestation sur
la facture, la contestation ne sugpendra pas le délai) ;

o Durée : Indélerminde, mais chacuns des deux sociétés signatairas pourra ragilier Je contrat
par une lsttre recommandée avec accusé de récaplich moyennant le respect d'un préavis
de 30 jours A compter da la réception de ladite lettre ;

o Prestations fournies : Travaux divers, pour un montant de 290 485 350,44 Dhs HT ;

Total des sommes verséas au cours de Pexercice : 305 819 437,48 Dhs dunt 77 153 987,89 Dhs
concernant des réglements des factures des exercices antérieurs.

bH. Nature de I'cpération : Contrat cilent
« Conpirat de matidres premidres
o Personnes coricerndes : M. Mohamed Adil RTAB| président du conseil d'administration de Ia
eoclétd JET CONTRACTORS, el indirectement lié au capital de la société JET ENERGY.
o Nature et objet de in conventlon : La société JET CONTRACTORS vend pour le compte de Iz
soclété JET ENERGY de la matidre premiére ;
o Modalltés essantielles :

o Date: 01/01/2025 ;

o Prix (note de déablt et avances incluses) : 108 448 061,62 Dhs TTC |

o Délais do paiement : 120 Jours aprés 'dmission de la facture (En cas ds contestation syr
la fachure, |& contestation ne suspendra pas le délal) ;

o Duréde: Indéterminée, mais chacune des deux soclétds signatalres pourra résliier fe contrat
par une letire recommandée avec accusé de réception moyennant le raspact d'un préavis
de 30 Jours & compter de 1a réception de ladite lettre ;

o Prestations fournies : La matidre pramiére, pour un montant de 88 708 743,02 Dhs HT ;

Total dea sommes versées au cours de 'exercice : 111 455 893,17 Dhs dont & 791 739,56 Dhs
concernant des réglements des facturas des exercices antérisurs,

P.  Conventlon écrite de SIMJET MEA

8. Nature da Fopération ; Contrat cliant
*  Contrat de maliéres premiéres
o Pergonnes concernées : M. Mohamed Adil RTABI président du conseil d'administration de la
sociéte JET CONTRACTORS, et indirectemant lié au capital de la société SIMJET MEA.
c MNature et objet do 1a convention : La socisté JET CONTRACTORS vend pour ls compte de Ia
soclété SIMJET MEA de la matiére pramiare.
o Modalités sssentielles :
o Date: 01/01/2025 ;
o Prix (note de débit el avances inciuses) ; 19 968 904,00 Dhs TTC;

RAPPORT FINANCIER ANNUEL 2025 | 157



ENTRETIEN AVEC LE PRESIDENT EXPERTISES FAITS RAPPORT RAPPORT DE COMPTES
DIRECTEUR GENERAL MULTIMETIERS MARQUANTS ESG 2025 GESTION 2025 ANNUELS 2025

COMMUNIQUES
DE PRESSE 2025

RAPPORT SPECIAL

158 | RAPPORT FINANCIER ANNUEL 2025

A Crowe H2B

o Delais de paiement : 120 Jours aprés 'émission da |a facture (En cas de contestation sur
la facturs, la contestation ne suspendra pas le délai) ;

o Durée: Indéterminée, mais chacune des deux sociétés signataires pourra résiliar je contrat
par une Jetire recommandée avec accusé de réceplion moyennant le respect d'un préavis
de 30 jours & compler de la réception de ladite lettre ;

o Prastations fournles : La matidra premidre, pour un mantant de 16 840 753,33 Dhe HT ;

Total des sommes regues au cours de Fexercice : 24 722 373,72 Dhs dont 5 854 650,20 Dhs
Concernant des réglements des factures des exercices antériaurs.

. "intér col to

o Personnes concerndes : M. Mohamad Adii RTABI préeident du consell d'administration de 1a
société JET CONTRACTORS, et indirectement [1& au capital de la soclété SIMJET MEA.

o Naturs et objet de la convention : La société JET CONTRACTORS effactue pour Ie compte de
la socidté SIMIET MEA des alimentations de compte courant pour la couverture des besoins de
fonctionnement.

c Modalités eanentlalles :

o Date: 01/01/202%

o Prix {note de débit et avances inciuses) : 1 098 194,24 Dhs TTC ;

o Délals de peiement . 120 Jours aprés 'émission de la facture (En cas de contestation sur
la faciure, la contestation ne suapendra pas je déiaf) ;

o Durée: Indéterminge, maig chacune des deux socidlés signatalras pourra réslliar le contrat
par une lettra recommandés avec accusé de réception moyannant la raspect d'un préavis
de 30 jours & compler de la récaption da ladlts (sttre ;

Total des sommes rogues au cours de I'exercice : Aucun paiemant n'a été regu au titre de Yexercice
2025,

Q. Convention écrite de MAGHRER STEEL

a. Nature de 'opération : Contral fournisseur
s Contrat d'achat de -]

o Personnes concernédes : M. Mohammaed Yahya ZNIBER présidant du consell d'administration de
la société MAGHREB STEEL et membre du coneell d'administration de la société JET
CONTRACTORS., et indirectement lié au capital de la sociélé MAGHRER STEEL.

o Nature et objet da Ja convention : La société MAGHRES STEEL réaliss, pour le compte de la
societé JET CONTRACTORS, des ventes de matidras pramiéres ;

o Muodnlités pagantielles ;

o Date : 01/01/2028 ;

o Prix (note de débit et avances incluses) : 38 161 179,78 Dha TTC ;

o Délaia de paiement : 120 Jours aprés Pémission de [a facture (En cas de contestation sur
la facture, la contestation ne suspendra pas e délai) ;

o Durda: indétarminés, mais chacune des deux soclétés signataires pourra résifier le contrat
par una lettre recommandée avec accusé de réception moyennant la respect d'un préavis
de 30 Jours a compter da la récepticn de ladite letire ;

o Prostations foumles : La matlére premiéra, pour un montant de 31 800 883,16 Dhs HT

Total des sommes versées au couss de I'exercice : 35 049 897,72 Dhe dont 3 259 162,02 Dhs
concernant des réglements des factures des exercices antérisurs.

R.  Convention dcrite de JET CONTRACTORS SENEGAL
a. Neture da 'apération : Contrat feurnisseur
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o Delais de paiement : 120 Jours aprés 'émission da la facture (En cas de contestation sur
la facturs, la contestation ne suspendra pas le déla) ;

o Durée: Indéterminée, mais chacune des deux socistés signataires pourra résiliar e contrat
par ung Jetire recommandée avec aceusé de réception moyennant le respect d'un préavis
de 30 jours & compler de la réception de ladite lettre ;

o Prastations fournles : La matidra premidre, pour un montant de 18 840 753,33 Dhs HT ;

Total des sommes regues au cours de Fexercice : 24 722 373,72 Dhs dont 5 854 650,20 Dhs
Concernant des réglements des factures des exercices antérisurs.

. 'intér r GO to

o Personnes concerndes : M. Mohamad Adii RTABI président du consell d'administration de 1a
société JET CONTRACTORS, et indirectement [1& au capital de la soclété SIMIET MEA.

o Naturs et objet de la convention : La société JET CONTRACTORS effectue pour le compte da
la socidté SIMJIET MEA des alimentations de compte courant pour 1a couverture des besoins de
fanctionnemeant.

c Modalités eanentlalles :

o Date: 01/01/202%

o Prix {note de débit et avances inciuses) : 1 098 194,24 Dha TTC ;

o Délals de peiement . 120 Jours aprés 'émission de la facture (En cas de contestation sur
la faciure, la contestation ne suapendra pas ie délai) ;

o Durée : Indéterminge, maig chacune des deux sociatés signatalres pourra résliier le contrat
par une lettra recommandés avec accusé de réception moyennant la respact dun préavis
de 30 jours & compler de la récaption da ladits (sttre ;

Total des sommes rogues au cours de I'exercice : Aucun paiement n'a été regu au titre de Yexercice
2025,

Q. CGonvention écrite de MAGHREB STEEL
a. Nature de 'opération : Contratl fournisseur

s Contrat d'achat de -

o Personnes concernédes : M. Mohammaed Yahya ZNIBER présidant du consell d'administration de
la société MAGHREEB STEEL et membre du coneall d'administration de la socidtd JET
CONTRACTORS, et indirectament lié au capital de la soclélé MAGHRER STEEL.

o Nature et objet da Ja convention : La société MAGHRES STEEL réaliss, pour le compte de la
socielé JET CONTRACTORS, des ventes de matidras premiéres ;

o Modalltés eagantielles ;

o Date : 01/01/2028 ;

o Prix (note de débit et avances incluses) : 38 161 178,78 Dha TTC ;

o Délaia de paiement : 120 Jours aprés Pémission de (a facture (En cas de contestation sur
la facture, la contestation ne suspendra pas ie dékai) ;

o Durda: indétarminés, mais chacune des deux sociétés slgnataires pourra résiiier le contrat
par una lettre recommandée avec accusé de réception moyennant le reapect d'un préavis
de 30 Jours a compter da la réception de ladite lettre ;

o Prostations foumles : La matlére premiéra, pour un montant de 31 800 $83,15 Dhs HT :

Total des sommes versées au couss de I'exercice : 35 049 B97,72 Dhs dont 3 258 162,02 Dhs
concernant des réglements des factures des exercices antériaurs.

R.  Conventfon dcrite de JET CONTRACTORS SENEGAL
a. Neture da 'apération : Contrat feurnisseur
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o Personnes concerndss : M. Mohamed Adil RTABI président du consell d'administration de la
soclété JET CONTRACTORS SENEGAL et membre du conseil d'adminisiration de la socidté JET
CONTRAGCTORS, et Indirectement lié au capital de la société JET CONTRACTORS SENEGAL,

o Nature et objet de la convention : La sociélé JET CONTRACTORS SENEGAL réaiise, pour le
compte de |a société JET CONTRACTORS, des ventes da matiéres premidres ;

o Modafités ossentielles :

o Date : 01/01/2025 ;

o Prix {note de débit et avances Inciuses) : 81 474,24 Dhs HT ;

o Délais de palement : 120 Jours apras fémisslon de fa facture (En cas de contestation sur
la facture, ta contestation ne suspendra pas le délai) ;

o Durée: Indéterminée, mais chacune des daux socidtés signataires pourra résllter le contrat
par une letire recommandée avec accusé de réception moyennant le respact d'un préavis
de 30 jours & compler de la réception de iadite lettre ;

o Prostations fournles : La matiére premiére, pour un montant de 81 474,24 Dhg HT ;

Total des sommes versées au cours de I'exerclee : Aucun paiement n'a 8t4 effectué au cours de
Vexerclea 2025,

5. Mature de 'opération : Contrat client

o Pearsonnes com:omées M Mohamd Adil RTABI président du consell d'administration de la
sociaté JET CONTRACTORS, et Indirectement lié au capital de |a société JET CONTRACTORS
SENEGAL.

o Nature et objet de la conventlon : La société JET CONTRACTORS effactue pour le compte de
la société JET CONTRACTORS SENEGAL des simentations de compte courant pour ta couverture
des besoins de fonctionnement ;

o Modalités essentlalles :

o Date: 01/01/2025;

o Prix {note de débit et avances Incluses) : 324 817,01 Dhs HT ;

o Délais de paiement ;: 120 Jours aprés 'émisslon de la facture (En cas de contestation sur
im facture, la contastation ne suspendra pas le délai) ;

o Durée: Indéterminée, mais chacune des deux sociétés signataires pourra résllier te contrat
par una lelire recommandée avec accusé de réception moyennant le respect d'un préavis
de 30 jours & compler de la réception de ladite letlre ;

Total des sommes regues au cours de I'exersice : Aucun paisment n'a été effectué su cours de
l'exercice 2025.

8.  Convention écrite de JET CONTRACTORS COTE DYVOIRE
a, Nature de Mopération : Contrat ciiont

o Peraonnes concemdea M Muhamed Adi! RTABI préajdent du conseil d'administration de la
société JET CONTRACTORS, et indirectement 13 au capital de la société JET CONTRACTORS
COTE D'IVOIRE.

o Nature ot objet de la convention : La saciété JET CONTRACTORS effectie pour la compte de
Ia soclété JET CONTRACTORS COTE D'IVOIRE des alimentations de comple courant pour fa
couverture des besgins de fonctionnemeant ;

o Modalltés easentielles :

o Date; 01/09/2025;

o Prix {note de débil et avances inclusas) : 82 458,80 Dhs HT ;

o Délals de paiement : 120 Jours aprés 'émiseion de la facture (En cas de cantestation aur
la facture, la contestation ne suspendra pas le délai) ;

o Durée: Indéterminge, mais chacune des daux sociétés signateires pourra résiiler le contrat
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par une lettre recommandée avec accusé de réception moyennant le respect d'un préavis
de 30 jours A compter de |a réception da ladite letire ;

Total des sommes recues au coura de 'exerclee @ Aucun paiement r'a 6té effectué au cours de
{'axercice 2025,

T. Conventlon dcrite de JET CONTRACTORS INTERNATIONAL
8. Nature de lopération : Contrat fournigseurs

o Fersonnee emcernées M Mohamed Adil RTABI président du consell d’administration de la
société JET CONTRACTORS, et indirectament lié su capital de la socidté JET CONTRACTORS
INTERNATIONAL.

o Nature et objet de la conventlon : la société JET CONTRACTORS INTERNATIONAL effectue
pour le compte de |a société JET CONTRACTORS des travaux en soug-traitance ;

o Modalltds essentistias :

o Date: 01/01/2025:

o Prx (note de débit et avances incluses) : 18 014 282,70 Dhs HT ;

o Daleis de paiement : 120 Jours aprés |'dmission de la facture (En cas de contestation sur
la facture, Ia cantestation ne suspendra pas le délai) ;

o Durée: Indéterminde, mais chacune des deux socidtés signatseires pourra résiliar le contrat
par une letire recommandée avec accusé de réception moyennant le respact d'un préavis
de 30 jours & compier de la raception da ladits lattre ;

o Prestations fournies : Travaux divers, pour un montant de 18 014 262,70 Dhs HT ;

Total des sommes regues au cours de Pexerclce : 12 008 245,38 Dha concernant des réglements
des factures des exercices antérieurs.

U. Conventicn &crite de PRESUD
8. Nature de Papération : Contrat fournisseur

o Porsonnes eoneomées M Mohamed Adlt RTABI président du consell d'administration de la
sociéte JET CONTRACTORS, et indirecternent Ilé au capital de (2 soclété PRESUD.

o Neture et vbjet de la convention : La scclété PRESUD effectue pour le compie de la sociétd JET
CONTRACTORS das travaux an sous-traitance ;

o Modalitée essentiallas :

o Date: 01/01/2025 ;

o Prix (note de débit et avances incluses) : 3 080 120,00 Dhs TTC ;

o Délals de paiement : 120 Jours aprés 'émisslon de la facture (En cas de contestation sur
ia facture, Ia contestation ne suspendra pas le délai) ;

o Durée : Indéterminée, mais chacine des deux socisiés signataires pourrs résilier le contrat
paf une lettre recommandée avec accusé de réception moyennant le respenct d'un préavis
de 30 jours & compler de la récaption de ladits lattre ;

o Prastations fournies : Travaux divers, pour un montant de 2 550 100 Dhs HT ;

Total des sommes vorsdes au cours de l'axercice : 3 201,00 Dhs concernant des réglements des
factures des exercices antérleurs.

b. Nature de l'opération : Contrat cifent

o Personnes concernées : 4, Mohamed Agil RTABI préaident di conaeil dadrilairation do la
société JET CONTRACTORS, et Indirectement lid au capital de la sociétd PRESUD.
o Nature et objet de In conventlon : La sociétd JET CONTRACTORS effectue pour le compte de
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ia soclété PRESUD des alimentations de compte courant pour la couverture des besoins de
fonctionnemant.
o Modslités eesentiolies :
o Date: 01/01/2025
o Prix {note de débit et avances incluses) : 46 737,89 Dha TTC ;
o Délais da paiement : 120 Jours aprés 'émission de la facture (En cas de contestation sur
la facture, la conteatation ne suspendra pas le délai) ;
o Durée: Indéterminés, mais chacune das deux sociétés signataires pourra résitier ke contrat
par une ietire recommandée avec accusé de réception moyennant le respact d'un préavis
de 30 joura & compter de ia réception de ladite latire ;

Tolal des sommes rogues au cours da l'exercice ; Aucun paiement n's &té effastué au cours de
lexercica 2025,

V. Convention écrite de BRASS SOLUTION
&4 Nature do l'opération : Contrat fournisseur

o Pamnnnea eoncernées M Mohamed Adll RTABI president du congeil d'administration de la
saciété JET CONTRACTORS, et indiractement Ii& au capital da |2 seciété BRASS SOLUTION.

o Nature ¢t objet de la convention : La société BRASS SOLUTION effectus pour Is compte da Ja
société JET CONTRACTORS des travaux en sous-lraitance ;

o Modalités essantlelles ;

o Date : 01/01/20256 ;

o Prix {note de dé&bit et avances inclusas) : 1 933 000,49 Dhs TTG ;

¢ Délals de palement : 120 Jours aprés 'émisslon de Ia facture (En cas de contestation sur
ia facture, la contestation ne suspendra pas le délsi) ;

o Durée: Indéterminée, meais chacure des deux sociétés signataires pourra résllier le contrat
par une letire recommandée avec sccuséd de réception moyennant le respect d'un préavis
de 30 jours & comptar de Ia récaption de ladite lettre ;

o Prestations fournfes : Travaux divers, pour un montant de 1 610 833,74 Dhs MT;

Total dea sommaes versdos au cours do 'exerclce : § 448 188,57 Dhs dont 3 €88 053,78 Dhs
concernant des rdgiements des factures des exerclces antérieurs.

b Narumdu'opémﬂan Contrat Cllent

o Parsonnes conwnées M Mohamed Adil RTABI président du conseil d'adminigtration de fa
socibté JET CONTRACTORS, et Indirectament 118 au capital de la société BRASS SOLUTION.

o Nature et objet de la conventlon : La soclité JET CONTRACTORS vend pour ls compte de la
société BRASS SOLUTICN de la matidre premidre,

o Modalités assentlelies :

o Date : 01/01/2025

o Prix (note de débit et avances incluses) : 5 041 625,1 Dhs TTC ;

o Délais de paiement : 120 Jours aprés Pémission de la facture (En cas de contestation sur
la facture, fa contestation ne suspendra pas le détal) ;

o Dunde: indéterminde, mals chacune des deux sociétés signataires pourra résilier le contrat
par une leitre recommandée avec accusé de réception moyannant le respact d'un préavis
de 30 joura & compter de la réception de ladite Ietive ;

o Prestations fournies : Travaux divers, pour un montant de 4 201 364,25 Dhs HT ;

Total dea sommes regues au cours de exercice : Aucun pajement n'a été effectué au cours de
'gxercice 2025
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2. Conventlons conclues au cours das exercices antériours et dont 'exécution s’ast
potiraulvie durant Pexercice

Néant.

Fait & Rabat, le 08 avril 2028

Les commlesalres aux comptes

H2B EXPERTS

H2B EX Kavs
Rue 0'-‘9 rL’B és:'. Rabal

mm. €, AR 795170
G Bass< Tc’,‘,sf’ 294751

- 3304000 LA
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ETAT DES HONORAIRES

ETAT DES HONORAIRES VERSES AUX
CONTROLEURS DE COMPTES

Commissariat aux comptes, certification, examen des comptes individuels et consolidés

CROWE H2B EXPERT

MONTANT % MONTANT %
2023 2024 2025 2023 2024 2025 2023 2024 2025 2023 2024 2025
Emetteur 194 26114 194 26114 190 000,00 64% 64% 76% 170 520,76 170 520,76 190 000,00 75% 75% 76%
Filiales 107 922,35 107 922,35 60 000,00 36% 36% 24% 55 419,24 55 419,24 60 000,00 25% 25% 24%
Total général 302183,49 302183,49 250 000,00 225940,00 225 940,00 250 000,00

Autres diligences et prestations directement liées a la mission du Commissaire aux comptes

CROWE H2B EXPERT

2023 2024 2025 2023 2024 2025
Emetteur 0 0 0 0 0 0
Total général 302 183,49 302 183,49 250 000,00 225 940,00 225 940,00 500 000,00
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La filiale MCA a nommeé le cabinet CROWE pour les travaux de commissariat aux comptes, Leurs honoraires sont
les suivants :

GRANT THORNTON CROWE

2023 2024 2025

175 000,00 130 000,00 100 000,00

* en dirhams

La filiales Jet Contractors Holding France ( dont le siege est en France, comptabilité francaise) dispose d'un
commissariat aux comptes, le cabinet RSA ( Khaled Sabri) les honoraires liés a ses missions d'audit légal sont :

2023 2024 2025

45 600,00 45 600,00 19 476,00

*1800 EUR

La fililae Jet Contractors International a nommeé le cabinet IFAC pour les travax de commissariat aux comptes,
Leurs honoraires sont les suivants :

IFAC CROWE

2023 2024 2025

60 000,00 55 000,00 55 000,00

La fillae Jet Contractors Cote d'ivoire a nommé le cabinet GLOBAL AUDIT ET CONSEIL pour les travaux de
commissariat aux comptes,

2023 2024 2025

93 054,50 93 054,50 93 054,50

La fillae AR FACTORY a nommé le cabinet EL GHAZOULI & ASSOCIES pour les travax de commissariat aux
comptes,

2023 2024 2025

40 000,00 40 000,00 40 000,00
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INDICATEURS TRIMESTRIELS T4 2024

Au 31-12-2024, le chiffre d'affaires consolidé s'établit a 3 152,46 Mdhs en hausse de 43% par rapport
au 31-12-2023.

Indicateurs financiers Cumul au Cumul au
Consolidés (en Mdhs) Uz [RZu=s 31-12-2023 31-12-2024
Chiffre d'affaires 838,24 1044,39 2 211,70 3152,46
Endettement 1 001,67 100710 1001,67 100710
Investissements 4,10 49,42 76,44 123,67
Désinvestissements 1,33 46,08 25,23 57,29

CENTRALE SOLAIRE OCP - BENGUERIR BARRAGE SAKIA AL HAMRA ~ LAAYOUI
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Le carnet de commandes groupe est de l'ordre de 8,85 Mdhs. La part a I'export représente 33 % du
portefeuille.

L'endettement net consolidé au 31 décembre 2024 s’éléeve a 1 007,10 Mdhs, affichant une stabilité par
rapport a la méme période de I'année précédente.

Jet Contractors poursuit sa croissance, cléturant I'année 2024 avec un chiffre d'affaires dépassant les
3 Milliards de dirhams, marquant une nouvelle étape significative dans son développement.

Le groupe atteint un carnet de commandes avoisinant les 9 Mdhs, un niveau qui témoigne de sa
dynamique et de sa capacité a sécuriser des projets stratégiques.

Cette performance renforce la position de Jet Contractors en tant qu'acteur majeur et innovant, tant
au Maroc qu'a I'échelle régionale, dans des secteurs clés tels que les énergies renouvelables, les
équipements publics, les infrastructures ferroviaires, les ouvrages hydrauliques et la gestion des déchets.

Tél :(212) 5377492 92
Quartier Industriel de Oued Yquem .
. www.jet-contractors.com
CP 12040 Skhirate - Maroc Fax : (212) 537 74 92 30 i G ===
contact@jet-contractors.com
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RESULTATS ANNUELS 2024

CHIFFRES CLES
CONSOLIDES (EN MDH)

PRODUCTION

3159

1.975
2022 2023 2024
EBITDA
2022 2023 2024
RESULTAT NET

2022 2023 2024
GEARING

2022 2023 2024
BFR eNJours

2022 2023 2024
Quartier Industriel de Oued Yquem Tél : (212) 537 74 92 92 q 'e
CP 12040 Skhirate - Maroc faxi{(212)/5377492130 OO AT = ED A\

' IHH i' 1"% .Il!|1..‘|

ASSEMBLEE NATIONALE PORTO NOVO

Le Conseil d’administration de la société Jet Contractors s’est réuni le 25 mars 2025,
sous la présidence de Monsieur Mohamed Adil Rtabi, afin d’examiner I'activité et
les résultats du groupe au titre de I'exercice annuel 2024 et d'arréter les comptes y
afférents.

PERFORMANCES OPERATIONNELLES CONSOLIDEES

Jet Contractors a réalisé une production de 3 159 Mdhs contre 2 217 Mdhs en 2023,
marquant une progression de 42%.

L'EBITDA a connu une croissance de plus de 100%.

Le résultat net consolidé s’est établi & 133 Mdhs, contre 73 Mdhs I'année précédente.
Par ailleurs, le Besoin en Fonds de Roulement s’est significativement amélioré, passant
de 258 jours 181 jours.

BARRAGE SAKIA AL HAMRA - LAAYOUNE BUREAUXIFC - DAKAR

PERSPECTIVES

JetContractors poursuitsacroissance, cléturantl’année 2024 avec unchiffre d’affaires
dépassant les 3 Milliards de dirhams, marquant une nouvelle étape significative dans
son développement.

Le groupe atteint un carnet de commandes avoisinant les 9 Milliards de dirhams,
un niveau qui témoigne de sa dynamique et de sa capacité & sécuriser des projets
stratégiques. Cette performance renforce la position de Jet Contractors en tant
qu’acteur majeur et innovant, tant au Maroc qu’a I'échelle régionale, dans des
secteurs clés tels que les énergies renouvelables, les équipements publics, les
infrastructures ferroviaires, les ouvrages hydrauliques et la gestion des déchets.
JetContractors confirme sonstatutd’acteurincontournable dansl’accompagnement
du Maroc dans sa stratégie de développement & horizon 2030.

DIVIDENDES

Autitre de l'exercice 2024, le conseil d’'administration proposera d l'assemblée générale
la distribution d'un dividende de 15 Dhs par action.

contact@jet-contractors.com ©CONTRAGCTOR RS S

U ollioge des savoir-faire

TCE - Envelonpes de Bétiments - Constructons Métaliaue:
Ouvrages Dt - Osature Bois - EC Slate.
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VALORISATION DU SITE DE SEJILMASSA

Au premier trimestre 2025, Jet Contractors a réalisé un chiffre d'affaires consolidé de 734,51 Mdhs, en
hausse de 22% par rapport a la méme période de I'année derniere.

Indicateurs financiers Consolidés (en Mdhs)

Chiffre d'affaires 734,51 603,32
Investissements 8,61 16,77
Désinvestissements 5,83 1,39

= 4
CENTRALE SOLAIRE OCP - BENGUERIR BUREAUX IFC - DAKAR
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Le groupe dispose désormais d'un carnet de commandes d'une valeur avoisinant les 9 milliards de dirhams.
La part a I'export représente 31 % du portefeuille.

L'endettement net consolidé du groupe s'établit a 1 060,71 MDHS au 31/03/2025, contre 999,8 MDHS
au 31/12/2024. L'emprunt obligataire de 400 MDHS levé au cours du 1ler trimestre 2025 a contribué
significativement a la restructuration de la dette moyen terme du groupe tout en maintenant les grands
équilibres financiers.

L'année 2025 est une année charniere dans le développement du groupe Jet Contractors a travers 3 axes
majeurs :

Croissance continue du chiffre d'affaires et de la marge avec I'exécution de grands contrats,
Diversification des métiers a I'échelle nationale et internationale,

Investissement accru dans le développement de l'activité énergie a travers la filiale Jet Energy en se
positionnant comme leader national dans ce métier.

Jet Contractors continue a renforcer son modéle économique et financier dans un secteur en pleine
croissance.

Tl :(212) 53774 92 92 )
Quartier Industriel de Oued Yquem .
. www.jet-contractors.com | ) |
CP 12040 Skhirate - Maroc Fax: (212) 637 74 92 30 | == (3] — ()= ()]
contact@jet-contractors.com ] \N\—7 | |
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Jet Contractors réalise un chiffre d'affaires semestriel consolidé de 152312 Mdhs au 30/06/2025 en augmentation de
10,38% par rapport a la méme période de I'année précédente.

; ; ; 1¢* Semestre 1¢* Semestre
Indicateurs financiers (en Mdhs T2 2025 T2 2024
( ) 2025 2024
Chiffre d'affaires 788,61 776,55 152312 1379,86
Endettement 1555,69 865,26 1555,69 865,26
Investissement 28,85 29,47 3726 46,24
Désinvestissement 175 2,76 758 415

LGVTOARC® - KENITRA MARRAKECH BARRAGE SAKIA AL HAMRA — LAAYOUNE CENTRE HOSPITALIER PROVINCIAL - SIDI IFNI VALORISATION DU SITE DE SIJELMASSA

Le carnetdecommandesdugroupe s'éleve apres de 9,2 Milliards de Dhs en progression de16,4% parrapportau 30/06/2024.
La part a I'export représente 31% du portefeuille avec des implantations dans plusieurs autres pays Africains.

Des commandes supplémentaires pour pres de 2,2 Milliards de Dhs ont été confirmées au courant des mois de Juillet et
Aot 2025.

Le Groupe Jet Contractors continue a renforcer son business model basé sur la diversification, le développement a
I'international et la consolidation des métiers historiques a travers I'amélioration de leurs compétitivités.

Le Groupe poursuit sa croissance a 2 chiffres et franchit un nouveau palier, en investissant massivement dans son outil de
production par le renforcement de sa plateforme industrielle et I'acquisition du matériel pour accompagner l'accélération de
livraison des projets.

Le Groupe s'est doté des moyens financiers nécessaires a travers le dernier emprunt obligataire qui permet de structurer
durablement la dette MLT de Jet Contractors et assoir une base robuste pour le développement futur du Groupe.

D'autre part, Jet Contractors continue a renforcer sa filiale ‘Jet Energy’ pour accompagner le développement du marché
Marocain et international en plein essor.
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INDICATEURS TRIMESTRIELS T3 2025

EXTENSION AEROPORT — MARRAKECH MENARA

Jet Contractors réalise un chiffre d’affaires semestriel consolidé de 2 314,68 Mdhs au 30/09/2025 en
augmentation de 9,8% par rapport & la méme période de I'année précédente.
L'investissement cumulé au 30/09/2025 est de 350,49 Millions de Dhs.

Indicateurs fi ciers Cumul au Cumul au
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Consolidés (en Mdhs) T32025 T32024 30-09-2025 30-09-2024
Chiffre d’affaires 854,37 728,21 2 314,68 2108,07
Endettement 1547,01 920,32 1547,01 920,32
Investissements 207,34 30,69 350,49 76,90
Désinvestissements 135,61 7,06 168,20 1,21

HIPPODROME - RABAT LGV TOARC 6 KENITRA ~ MARRAKECH

Le carnet de commandes du groupe s'éléve & 11 Milliards de Dhs en progression de 22% par rapport au
30/09/2024. La part & I'export représente 26% du portefeuille avec des implantations dans plusieurs pays
Africains.

L'endettement net consolidé au 30/09/2025 s'établit & 1 547,01 Millions de Dhs, en quasi stagnation par
rapport au 30/06/2025.

Jet Contractors affiche une performance robuste au troisi€me trimestre, avec un chiffre d’affaires cumulé
de 2,3 Milliards de Dhs. Cette croissance est soutenue par un carnet de commandes dépassant les
11 Milliards de Dhs, témoignant de la forte dynamique commerciale du groupe.

Cette trajectoire est portée par une stratégie articulée autour de trois axes principaux :

Diversification maitrisée : Le groupe consolide ses métiers historiques tout en s'imposant dans de
nouveaux secteurs porteurs comme les infrastructures ferroviaires, les ouvrages hydrauliques et la
gestion des déchets.

Expansion internationale : Jet Contractors renforce ses implantations ciblées & l'international pour
saisir de nouvelles opportunités de croissance.

Innovation et investissements : Le groupe modernise son outil industriel et intégre des technologies de
pointe pour améliorer sa compétitivité et accélérer I'exécution de ses projets. Parallélement, le groupe
accélére le développement de sa filiale Jet Energy, un relais de croissance majeur destiné & devenir un
acteur énergétique de référence sur les marchés marocain et africain en pleine expansion.
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Chiffres clés
consolidés (en Mdh)

Production
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Le Conseil d'administration de la société Jet Contractors, en présence des commissaires aux comptes, s'est
réuni le 29 septembre 2025, sous la présidence de Monsieur Mohamed Adil Rtabi, afin d'examiner I'activité
et les résultats du groupe au titre du ler semestre 2025 et d'arréter les comptes y afférents.

Performances opérationnelles consolidées

Le 1er semestre 2025 a connu une hausse significative de la production de pres de 21 % par rapport a la méme
période de 2024 en s'établissant a 1692 Mdhs et un résultat net consolidé de 128 Mdhs en augmentation de

38% en ligne avec les prévisions semestrielles.
D'autre part, ce semestre a été marqué par les faits suivants :

= |'accélération de I'exécution des différents contrats en cours

= l'acquisition en juin 2025 d'un lot important de matériel travaux publics destiné a accompagner la nouvelle
activité barrages, ouvrages d'art et ferroviaire et financé en grande partie par I'émission obligataire.

= Une gestion efficace de I'incendie qui a touché I'une de nos installations a Oued Yquem en mai 2025, qui a
permis dés le lendemain d'assurer la continuité de l'activité et réduire significativement son impact.

= Le systéme de production est revenu a la normale grace a la mobilisation des équipes en interne et a

I'investissement dans un nouvel outil de production de derniére génération.

Carnet de commandes S12025

Le carnet de commandes du Groupe au premier semestre 2025 est de 9,2 milliards de Dhs dont 31% a l'export.

ACQUISITION D'UN NOUVEAU PARC MATERIEL

LIGNE LGV KENITRA MARRAKECH - TOARC 6

Perspectives

Jet Contractors affine sa stratégie pour batir une croissance pérenne, en s'appuyant sur un triptyque gagnant: la
diversification maitrisée de ses activités, une implantation internationale ciblée et I'innovation continue au coeur

de ses métiers historiques.

Cette vision se traduit par une croissance robuste, qui franchit aujourd’hui un palier significatif. Pour soutenir
cette dynamique, le Groupe engage des investissements structurants dans son outil industriel. Au-dela du simple
renforcement de sa plateforme, cette modernisation vise a intégrer des technologies de pointe et des processus
agiles, garantissant ainsi une exécution plus rapide et plus efficace des projets pour ses clients.

Sur le plan financier, 'emprunt obligataire récent a permis de consolider la dette 8 moyen terme tout en constituant
une trésorerie stratégique. Ces ressources visent a saisir des opportunités de croissance externe et a renforcer

la position du Groupe.

En paralléle, le Groupe accélére le développement de sa filiale « Jet Energy », identifiée comme un relais de

croissance majeur.

L'objectif est d'en faire un champion régional, capable de répondre aux demandes énergétiques en forte
expansion, tant au Maroc que sur le continent africain et au-dela, en capitalisant sur I'expertise et la notoriété de

la maison-mere.
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