AVIS DE CONVOCATION DES ACTIONNAIRES A L’ASSEMBLEE

LAFARGE GENERALE ORDINAIRE ANNUELLE DU 5 MAI 2009

CIMENTS

Les actionnaires de la société Lafarge Ciments, société anonyme au capital de 1 746 911 300 dirhams, sont convoqués au si¢ge social de la
société sis a Casablanca 6, route de la Mecque — Quartier les crétes, pour le mardi 5 mai 2009 a 10 heures, en assemblée générale ordinaire
annuelle, a I’effet de délibérer sur I’ordre du jour suivant :

* Rapport de gestion du Conseil d’ Administration sur les opérations de 1’exercice clos le 31 décembre 2008.
 Approbation de conventions visées a I’article 56 de la loi 17.95 régissant les sociétés anonymes.

» Rapports des Commissaires aux Comptes.

* Approbation des comptes sociaux de 1’exercice 2008 - Quitus aux administrateurs.

* Affectation des résultats de 1’exercice.

* Fixation du montant des jetons de présence alloués au Conseil d’ Administration.

» Approbation des comptes consolidés au titre de I’exercice 2008.

* Questions diverses.

Les actionnaires ont le droit d'assister aux Assemblées Générales sur justification de leur identité des lors que leurs titres sont libérés des
versements exigibles et sur présentation de 1’attestation requise délivrée par 1'établissement dépositaire de ces actions.

Un actionnaire ne peut se faire représenter que par son conjoint, un ascendant, descendant ou par un autre actionnaire justifiant d'un mandat.
Des formules de pouvoir sont a la disposition des actionnaires au si¢ge social.
Toute demande d’inscription d’autres projets de résolutions a 1’ordre du jour, en application des dispositions de I’article 117 de la loi 17.95,

devra étre adressée au si¢ge social de la société par lettre recommandée avec accusé de réception dans un délai de 10 jours a compter de la
publication de I’avis de convocation.

APPROBATION DES COMPTES DE L’EXERCICE CLOS LE 31 DECEMBRE 2008
Assemblée Générale Ordinaire Annuelle du 5 mai 2009
PROJET DE RESOLUTIONS

PREMIERE RESOLUTION
L’ Assemblée Générale, aprés avoir entendu la lecture du rapport de gestion du | L’ Assemblée Générale fixe, en conséquence, le dividende ordinaire par action &
Conseil d’Administration et du rapport établi conformément a la loi par les | 60 dirhams au titre de 1’exercice 2008.

Commissaires aux Comptes sur I’exercice 2008, approuve les opérations, les
comptes et le bilan de cet exercice tels qu'ils lui ont été présentés, se soldant par | Ce dividende sera mis en paiement a compter du 29 mai 2009.
un bénéfice net comptable de 1 816 811 102.98 dirhams.
Elle donne, en conséquence, aux membres du Conseil d’Administration, quitus | CINQUIEME RESOLUTION
de leur gestion pour I’exercice 2008.
L’Assemblée Générale décide de fixer a 440 000.00 dirhams le montant brut
DEUXIEME RESOLUTION global alloué au Conseil d’ Administration au titre des jetons de présence se rap-
L’ Assemblée Générale, apres avoir entendu la lecture du rapport spécial des com- | portant a ’exercice 2008.

missaires aux comptes sur les conventions visées a |’article 56 de la loi 17.95 rel-
ative aux sociétés anonymes, déclare approuver les conclusions du dit rapport | SIXIEME RESOLUTION
ainsi que les conventions qui y sont mentionnées.
L’Assemblée Générale, connaissance prise des rapports du Conseil
TROISIEME RESOLUTION d’ Administration et des Commissaires aux Comptes, approuve les comptes con-
L’ Assemblée Générale prend acte de ce que, en application des regles compta- | solidés tels qu’ils sont présentés et faisant ressortir pour I’exercice 2008, un
bles en vigueur, la somme de 319 825 241.36 dirhams correspondant a des pro- | résultat net de I’ensemble consolidé de 1 686 127 607,15 dirhams.

visions pour investissements industriels, utilis€es conformément a leur objet, a

été reprise dans le résultat comptable de I’exercice. SEPTIEME RESOLUTION
QUATRIEME RESOLUTION L’ Assemblée Générale ordinaire donne tous pouvoirs aux porteurs de copies ou
L’Assemblée Générale, approuvant la proposition du Conseil, décide de répartir | extraits du présent proces-verbal pour faire toutes déclarations et remplir toutes
les résultats de I’exercice comme suit : formalités nécessaires.

Dirhams
Bénéfice net de 1’exercice 2008 1 816 811 102.98
Dotation a la réserve Iégale 63 639 926.25

(Dotation maximale pour atteindre
les 10% du capital social)

Affectation au compte «autres réserves» 319 825 241.36
1 433 345 934.39
Réserves facultatives 6 287 540.05

Total a affecter
1 439 633 474.44
Dividendes ordinaires :
60 DH x 17 469 113 actions 1048 146 780.00
Le solde est a affecter au compte
‘Réserves facultatives’ soit 391 486 694.44




LAFARGE

Comptes sociaux au 31 Décembre 2008

CIMENTS
BILAN ACTIF BILAN PASSIF
{modile normal) Exercics clos le_31/12/2008 {moddle normal) Exercice clos le : 31/12/2008
ACTF EXERCICE Exercice Précédent PASSKF Exercice ExarcicePrécédent
Bt " Net Net CAPITAUX PROPRES
*_Capital social ou personnel (1) 1,746 911 300,00 1.746 911 300,00
[RMOBRISATION EN NON VALEURS (A} 7 186 805,78 3 041 601,87, 5582 [* Moins : actionnaires, capital souscrit non appelé ‘capital appelé dont
*_Fras préiminai sasuoaool 2 540 961,60 5081 923 rorsé.....
- S PUBIOUTS OIS 834 401.78| 500 640,27 | 500 641,87] * Prime d'émission. de fusion. d'apport 662 829 004,00
s ] | | Ecarts de réevaluation
[RSMOBALISATIONS BICORPORELLES (8) 172 926 31062 75 135 293,13 97 781 n11,43’ 75 695 1wf| - Réserve ibgale 111 051 203,75 47 643 050.00
w - Autres roserves 204 798 963,90 22 984 443,14
O |- prevets, marques. 50 100 95131! 50 100 981,31 uooll I ; 2
:‘ M‘ w * Résultats nets en instance d'afectation (2)
@ 12020 231 2004 20182 : - Résuttat net de fexercice (2 1816 811 102,00 1268 163 075,03
° s () 7 756 215 074,23 3 851 653 161,03 |- Reésutot net do Texercice (2) e
X [ toroms 93 079 757,61 X | Total does capitaux propres (A) 3 879 572 569,65 3 748 530 872,17
+ o
F | consvucsons 996 891 583,18 w  |[CAPITAUX PROPRES ASSIMILES ®) { 93850622876l 1206 874 481,98
- 5 139 403 724,20} 3 202 310 936,58 @ |- Subventiondinvestissement 19 236 263,07 23 524 11507
uw 12 635 123,76, 8 500 581,21 4 134 542,55 b |*Provisions réeglementées 919 269 965,69 1 183 350 366,91
: - Mobier 58 487 442,36 47609 336,54 10 878 105.82 z
: 2: 194 23: 14 545 772,67, ‘122 :Z;i:;: ; S DE FI EMENT ©
1 426 522 7 1 . .
IMMOBILISATIONS FINANCIERES (D) 542 718 047,54, 507 509 192,91 (m.z M
I 54 951 541.90 54 922 687,27 z Autres dettes de financement
28 043 525, aol 28 043 625,80 25 433 439,51 ;
449 722 979,84 414 542 979,84 414 542 979 84 -—
o5 Y 1PROVISIONS DURABLES POUR RISQUES ET CHARGES (D) 26 165 299,25 27 598 476,24
[ECARTS DE CONVERSION -ACTH (E) * Provisions pour risques
« * Provisions pour charpes 26 165 29925 27 598 476,24
[ Augmentafiondes deties o fencemens ECARTS DE CONVERSION-PASSIF ®
TOTAL 1 (Ar8eCrDIE) 8 478 046 238,17 4 514 007 327,51 3 745 493 290,7! I oo erenobiishos
sTocks ) 455 832 641,07 19 879 127, 436 003 513,54 338 110 695, - omeuton
349 799 489,83 19 879 127.53] 329 920 342,30 277 030 133,43}
it 1753 212,54 1753 212,54 1 750 738,00] Total KAB+CoDAE) 4544 &% L] w
: 87 262 270,39 87 262 270,39 41 277 319,04 [DETTES DU PASSIF CIRCULANT ) | 93234292478|]| @ 673 389 016,39
I - 17 067 sae3|| 17 067 688,31 + Foumisseurs et com 417 836 215.54 306 064 517,77
2 lonesmssoe acre cocnant @ 822 360 18 306 97339 804 082 030,71 [P T — 13 692 378,69 B 448 07521
o [ Foums sty 25 180 196,02 - Personnel 62 694 220,94 43 571 839,90
° 17 204 360.29] 278488 106,11 g : o i 17 626 712,07 21 772 544,71
Pomomel 240 825,03 E lem 201 748 059,07 153 541 074,00
wope w | Comptes dassociss 5 036 699,39 3 394 848,39
: 328 571 450,84, 571 779,47 165 042 971,97 2 | aurescsences 213 389 791,78 134 705 668,81
P I —— 906_325.51 1160 796.12) & | comptes de roguiarisation - ponsi 4:14: :47‘3_9_ ‘; :“90_4_:::
[rmes eTvapmsoERACENBT (0 1223 530 35,8 JAUTRES PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES _(G) 629,27 46 712,98
[ECARTS DE CONVERSION-ACTS (1) [ECARTS DE CONVERSION-PASSIF circulants) (H) 10 912,86|
}_m__lﬂ ”""" ) P Total H (F+G+H) 937 090 554,05 686 646 642,23
TOTAL B (Froeiel) TRESORERIE PASSF 183 560 664,74 187 919 959,53
w  [TREsoREREACTE 58 977 702,11 H i
£ |o 995 335,07 1 486 775,34 ¥ -
S | Banguen TGetCOP 56 355 77148| 57 110 098,72 § Crocks do trésorere
[ TR, + 626 5456 1201 94431 € | Bangues (oides crodteurs) 183 560 664,74 187 919 959,53
TOTAL M 58 977 70211 59 798 818,37 Totalm _ 183 560 664,74 187 919 959,53
LA o ] 4000 225 012,08 Soe4 005 S 1l JOTAL CENERAL foteil 5 964 895 316,45) 5 857 570 432,15
COMPTE DE PROD CHARGES (HORS TAXES) ETAT DES SOLDES DE GESTION (E.S.G) c
Exercice du_01/01/2008 au_31/12/2008 .
GPERATIONS TABLEAU DE FORMATION DES RESULTATS (T F R) Exercice clos le 3 I12/£08
Exercice Exercice Précédent
TURE Propresd Texercice o, TOTAUXDE LEXERCICE
i \ . . e +__|Ventes de Marchandises (en I'état)
- |Achats revendus de marchandises
1 |PROOWUITS D EXPLOIT
et =__|MARGE BRUTES VENTES EN L'ETAT 0,00 0,00
4 177 576 154,69 4 1% 3 7% + _|PRODUCTION DE L'EXERCICE (3+4+5) 4 222 578 763,86 3 779 128 141,69
4 177 ST6 154,69 4177 576 154,69, 3 764 ST3 499, Ventes de biens et services produits 4177 576 154,69 3 761 473 499,65
- 45 002 609,17 42 002 809,17 17694 S42.04 Variation stocks produits 45 002 609,17 17 654 642,04
= Immobitisations produites par I'entreprise pour elle méme
z 24 792,54 - |CONSOMMATIONS DE L'EXERCICE(6+7) 1 623 369 368,64 1 503 183 328,13
c 17 025 708,85 17 025 708,85 15 882 724, Achats consommés de matiéres et foumitures 1324 132 041,48 1 192 791 685,04
< Jowi) A 230 e84 472,71 4,239 604 472,71 j‘”‘”‘ Autres charges extemes 299 237 327,16 310 391 643,09
s |" ATON = |VALEUR AJOUTEE (I+H+lif) 2 599 209 395,22 2 275 944 813,56
2 p— on +  |Subventions d'exploitation
= S s 326 12 oatan + 320 132 04148 1 12 791 685,00 - |impotset taxes 38 889 281,58 41 586 659,17
299 198 375,10) 38 952,08} 208 237 327,16 310 391 643,09} - Charges de personnel 287 363 328,87 278 526 866,65
38 889 281,58 38 889 281,58 = |EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION (EBE) 2 272 956 784,77 1 955 831 287,74
287 363 320,07 287 363 326,67 OU INSUFFISANCE BRUTE D'EXPLOITATION(IBE)
e Y| + |Autres its d'exploitation 24 792,54
pp 7 229 361 435.50 30 952,08 7 339 400 387 56 - {Autres charges d'exploitation 533 089,02 6 043 226,31
_[rEsinTAT DEXPLOMATION 1900 204 085,15, +  [Reprises d'exploitation, transferts de charges 17 025 708,85 15 882 724,39
v |rroours - [Dotations d'exploitation 389 245 319,45 385 415 474,34
- Proceuts e tros de parc. ot utres 145 430 960.40 145 430 960.40 = |RESULTAT D'EXPLOITATION(+ou-) 1 900 204 085,15 1 580 280 104,02
frerobiines P —— P +/- |{RESULTAT FINANCIER 178 606 699,66 336 779 004,94
« 2 632 60366 2 032 663,06 = |RESULTAT COURANT 2 078 810 784,81 1 917 059 108,96
w +/- |RESULTAT NON COURANT(+ou-) 264 202 898,19 -273 883 128,93
e Toumn 197 964 895,68 197 964 895.66 - |Impots sur les résultats 526 202 581,00 375 012 905,00
< |V [eucesrmancenes
- 414 684,33 414 664,33 43767516 [ o TRESULTAT NET DE L'EXERCICE [1 816 811 102,00] [ 1 268 163 075,03]
16 484 076,07 16 484 076,07 5 440 997 42
> 459 43560 S 450 435,60 CAPACITE D'AUTOFINANCEMENT (C.A.F.) - AUTOFINANCEMENT
ety 19 358 196,00 19 358 196,00 5 878 672,39) |Résultat net de I'exercice 1 816 811 102,00 1 268 163 075,03
vi weaun TAT rmeancier [ 178 606 6o0,66] 336 779 004, Bénéfice + 1 816 811 102,00 1 268 163 075,03
v RESULTAT coumanT [ 2 078 810 78489] 1917 059 108, Perte -
Exercice du_01/012008 au_31/12/2008 +__|Dotations d'exploitation (1) 383 463 910,61 375 144 493,10
orenanos. oTAuX b +__|Dotations financiéres (1)
avume TOTAUX DE LEXERGICE — +__|Dotations non courantes(1) 108 514 567,62 483 562 861,74
N 2 . « - |Reprises d'exploitation(2) -2 571 756,43 -2 813 596,30
TAT COURANT 2 078 810 784,81 1 917 059 108, ___4_9‘ Reprises_financiéres(2) -6 050 000,00
| - |Reprises non courantes(2) -378 680 212,5 -207 504 927.6.
™ L w2 807 00 a2 607 08 a7z 700 I - |Produits des cessions d' immobilisations -623 867.4 -872 700,00
——“ +__|Valeurs nettes d'amortiss. des immo. cédées 3 316 637, 3 386 869,49
CAPACITE D'AUTOFINANCEMENT (C.A.F.) 1 930 230 381, 19 6 075,43
4 287 552,00} + 207 os20] 4 267 852,00) Distributions de bénéfices 1 685 769 404, 1229 190 690,00
o sodteoncarets 3 275 194, AUTOFINANCEMENT 244 460 976,7 683 825 385,43
386 300 412,37 w 213 097 297,
Totet v 391 212 131,83] 391 212 131.83] 221 533
= I TABLEAU DES AMORTISSEMENTS
-3 ) S— —
s 3 316 637.50 3318 a’s750k 3 386 869,4¢ W c‘::::‘“ "I‘_‘""'"" P . bl
E 3 - 13 228 49595] 13 228 49696[ 12 121 mgl 1 2 2 = frndin
g Dotations non coursniss st amorts- 110 484 100,19| 110 464 100,19 479 907 414,51 WRIOSILIATION ENOM-VALEURS 290076349, 1857 384,38} 3135 52.9) " sty
Frais préleminaires 6 194 084,52 1270 480.80 432360372 2 540 961,60 |
Charges & réparts sur plusieurs exsrcices. 46 766 673,58 166 880,36 46 432 918.67| 500 640.27 |
AAAAAAA Primes de rembourserment des obhGESONS
X IRESULTAT NOMN COURANT
o MMOBRISATIONS NCORPORES LES | e os] 2 TS ST
PeOTs SuR LES sOCETES 50 100 961.31 50 100 981.31
20 665 48,36 4 369 626.96 2 263,50 25 134 311 82
Iseem e T 3] 77w TN ngar 3 851 853 169,
14 815 279.36| 4 549 794.47 19 365 073,83
523 463 476,52 35 272 983,68 558 741 460.20]
2900 849 078.58) 377 845 250.74; 26 185 656,24 2 263,50 3202 310 936,58
7 884 515.96 824 915.25] 8 850,00] 8 500 581,21
43811 120,58 3 883 387.16) 85 171,20| 47 509 336,54
13 086 207,21 2 344 820.20 884 054,57 14 545 772,67
580 000,00] 580 000.00|




CIMENTS

ABLEAU DE FINANCEMENT ETAT DE DEROGATIONS

INFLUENCE DES
1. SYNTHESE DES MASSES DU BILAN —_ INDICATION DES JUSTIFICATION DEROGATIONS SUR

MASSES EXERCICE VARIATION A -B DEROGATIONS DES DEROGATIONS LE PATRIMOINE ET
N N-1 EMPLOIS RESSOURCES LES RESULTATS

1__|Financement permanent 4 844 244 096,66 4 983 003 830,39 138 759 733,73 . : 5 5 5

2 |Moins acti immobilisé 47514 007 327,513 745 493 290.75] 768 514 036,76 O Principes o e Epeblis

3 |FONDS DE ROULEMENT (A) 330 236 769,15 1237 510 539,64 907 273 770,4'91“ comptables fondamentaux préconisés par
FONCTIONNEL (1-2) le code général de normalisation comptable ( CGNC )
4| Actif circulant 1391 910 286,83 2 052 276 323,03 660 368 036,20)

5 _|Moins passif circulant 937 090 554.05 686 646 642.23 250 443 911,82
6 |BESOINS DE FINANCEMENT 454 819 732,78| 1 365 631 680,80 910 811 948,02
GLOBAL (4 - 5)
7 |TRESORERIE NETTE 124 582 963,63 128 121 141,16 37538 177,53
(ACTIF-PASSIF) A-8B

LAFARGE Comptes sociaux au 31 Décembre 2008

Il - Dérogation aux méthodes Les methodes d' évaluation répondent aux principes
d' évaluation . comptables fondamentaux .

TOBITBOZ SN0 B SOz [ ament ot e six régtes prbwoes por 13 ot comprable { artle 9 )
Il . EMPLOIS ET RESSOURCES présentation des états de
ERCICE N EXERCICE _N-1 nthése .

EX
EMPLOIS RESSOURCES EMPLOIS RESSOURCES

RESSOURCES STABLES DE
L'EXERCICE ( FLUX)
AUTOFINANCEMENT (A) 244 460 975,73 683 825 385,43
Capacité_d'autofinancement 1930 230 380,23 1913 016 075,43
Distributions de bénéfices 1 685 769 404,50 1229 190 690,00)
CESSIONS ET REDUCTIONS ANALYSE_PAR ECHEANCE AUTRES _ANALYSES
D'IMMOBILISATIONS (B) 14 507 732,73 3 428 846,90 DETTES TOTAL Plus Moins Echues Montants Montants Montants Montants i
Cessions d'immobilisations incorpor d'un d'un et non en Etat et Entreprises représentés i
Cessions dimmobilisations corpor 623 867,46 872 700,00 L & payées devises Organ. Pub liges par_effets !
Cessions d'immobilisations finan

Recuperalions sur créances immob 13 883 865,27 7556 1a6,90| |PE—TINANCEMENT 2.00 £.00 0.00 0.00
AUGMENTATION DES CAPITAUX + Emprunts obligataires
PROPRES ET ASSIMILES (C) 0,00 0,00 * Autres dettes de 0,00 H

Augmentations de capital , apports
Subventions d'investissement (1)

: |[AUGMENTATION DES DETTES )
j [DE FINANCEMENT (D ) DU_PASSIF_CIRCULANT 932 342 924,78 932 342 924,76 115 647 078,02|204 459 845,86| 19 440 951,57/ 105 403 663,86,
(nettes de primes de remboursement) ———

TOTAL |. RESSOURCES STABLES *F i et cptes| 417 836 215,54 417 836 215,52 2 054 708,57, 19 424 565,13] 105 403 663,86,

(A+B+C+D) 0,00 258 968 708,46 0,00 687 254 232,33} rattachés
EMPLOIS STABLES DE LEXERCICE Clients créditeurs 13 692 378,69 13 692 378,69
ACQUISITIONS ET AUGMENTATIONS
D'IMMOBILISATIONS (E) 1166 242 478,95 0,00 611 210 971,11 0,00]
Acquisitions d'immobilisations incorp 26 463 190,09 3 627 117,00
Acquisitions d'immobilisations corp 1110 932 948,89 606 683 854,11
Acquisitions d'immobilisations finan 900 000,00]

Augmentation des creances immob 28 846 339,97
REMBOURSEMENT DES CAPITAUX

PROPRES (F) ]
REMBOURSEMENT DETTES - ETAT DES CHANGEMENTS

DE FINANCEMENT (G INFLUENCE DES i
EMPLOIS EN NON VALEURS (H) 6 352 404,00 NATURE DES JUSTIFICATION CHANGEMENTS SUR !

TOTAL Il. EMPLOIS STABLES CHANGEMENTS DU CHANGEMENT LA SITUATION FIN ET
(E+F+G+H) 1 166 242 478,95 0,00 617 563 375,11 0,00 LES RESULTATS

Exercice clos le 31/12/2008

.

Personnel 62 694 220,94 62 694 220,94
sociaux 17 526 712,07 17 526 712,07 2711 786,79|
Etat 201 748 059,07 201 748 059,07 201 748 059,07|
Comptes d'associés 5 036 699,39 5 036 699,39,
Autres créanciers 213 389 791,78 213 389 791,78 113 592 369,45 16 386,44
Cptes regul. passif 418 847,30 418 847,30

e e e

VARIATION DE BESOIN " on . . p N :
i - Changement affectant es " inchangées {
DE FINANCEMENT GLOBALE (BFG ) S ) 1 772 B 777 s 4 Seaustion oo ok e soopraes o o comptable. 5
TOTAL GENERAL 1169 780 656,48] 1 169 780 656,48 i

Il - Changement affectant La des états de est aux

ABLEAU DES IMMOBILIS \ i ] : les régles de présentation . régles préconisées par la loi

BLEAU DES SURETES REELLES DONNEES OU RECUES

Exercice clos le 31/12/2008

table
TiERS ou Nature Date ot liou Objet nette e Ia sarete
TIERS DEBITEURS paria surest 1 dinscription 2 et 3 donnée & i date

Lo . Mowcinn

cLenTs 21 898 000,00[HYPOTHEQUES terraine ot locaux Couverture

créances clients.
93079 757 61
998 891 583 16

PERSONNEL 6 970 000,00[HYPOTHEQUES Locaux Couverture des préts

228751 968.27)
2878 86567,
311503352
2363 914.09)

2798 067,61
37359908
8517120
96 00000

186 784,91

corporefies en cours. 590 111 310.48) 274 334 927,68 1426 522 546.78)

1110 746 163.98

BLEAU DES T DE PARTICIPATI ENGAGEMENTS FINANCIERS RECUS OU DONNES

e HORS OPERATIONS DE CREDIT-BAIL

e = = = = e
" = = gl = -
SR = e = = =0 = o
» ciomure. ) - de Mexercice. Exercice clos le _31/12/2008
1 2 3 4 s . 7 [ . Montants Montants
&

e comrros[owenes room|  mm|  womos| oo saw| | mveses] | e s em s Exsrcice [Exercice

oinceseros e O e e ot O B
* Avals et cautions

ssncecnennrs [onwenrs e [ O croona| emsamn
- en de de

ccocm H— B - o] smaor s e et Bk e

b

* Autres engagements donnés

- Cautions 7 088 523,39 11 884 617,04
- Cautions C C G
- Couverture des importations 645 862 228,80 536 227 466,00
- Engagements TET i
- Engagements Ligne Il BSK
TERRAINS ET BEAUX 39 588 176,50 14 698 781,00
- AUTRES 50 635 205,56 38 071 985,00
- INVESTISSEMENTS 1 055 042 000,00 1 636 859 000,00
TovaL] T me e eenua] 1 o s PRINCIPALES COMMANDES EXPLOITATION 488 899 973,52 336 956 584,25

TOTAL (1 2 287 116 107,77 2 574 698 433,29

BLEAU DE PRO S‘ON l(él ) Dont engagement a I' égard d'entr)epnses
iées.

Exercoe clos le_31/12/2008

TURE ‘Montect détut DOTATIONS REPRISES ‘Montan Montants Montants
h anercice I eaptonsion fmanchires Cenploltion Tnancieres gy ENGAGEMENTS RECUS Exercice Exercice
T Provisons pour 35 208 854,63 35 208 954,63 Pr
|dépréciation de -
oot Avals et cautions ;
1 - i
§ |2 Provisions rég- 1183 350 366,91 108 514 567 62| 372 594 968,84 919 269 965,69 Autres engagements recus i
lementses - c F s d* 431 502 440,00 403 001 498,00 !
- Cautions Clients 47 520 000,00 51 140 000,00 ;
3. Provisons dura- 27 598 47624 2935 971,19) 2571 75643 1797 391.75} 26165 29925 Garantie decenale 36 452 974,72 36 452 974,72 {
bies pour risques - Cession assurance personnel 1 217 500,00 1 217 500,00
et charges Procuration option capital personnel 2 340 000,00 2 650 000,00 H
H tions SCI 81 605 107,00 21 462 000,00 i
H SOUS TOTAL (A) 1246 157 697,78 2 935 971,19 9,00 168 514 567.62| 2 571 756,43 0,00 374 392 360,99 989 644 119,57, ffaire terrains meknes 3 365 500,00 2 877 000,00 .
H i
! |4. Provisions pour 36 967 354,00 5 781 408,84 4 452 661,42 38 186 101,42 TOTAL 604 003 521,72 518 800 972,72 !
i |depréciation de
"actf circutant
+ |hors trésorenie) -
. mosw|  vsessal  oonog nam s e Exsacxcs . DU 1ER JANVIER AU 31 DECEMBRE 2003
Confom:emcnt a la mission qui nous a été confiée par votre Assemblée Généralc du 29 avril 1
2008, nous vous présentons notre rapport relatif a I’exercice clos le 31 décembre 2008. }
Nous avons procédé a 1’audit des états de synthése, ci-joints, de la Société LAFARGE
FXI YY) Toe ] T o T il Tl CIMENTS S.,AA au 31 décembre 2008.' lesquels comprennent le bilan, le compte de produits
'nﬁrmmn T e[ semaseo|  iwasweas|  sesaizes]  eee| ey i siasex et charges, 1’état des soldes de gestion, le tableau de financement ainsi que 1’état des

informations complémentaires (ETIC), relatifs A 1’exercice clos a cette date.

; ’ ABLEAU DES CREANCES 5 Nous avons effectué notre mission selon les normes de la Profession applicables au Maroc

et compte tenu des dispositions Iégales et réglementaires en vigueur.
Exercice clos le 31/112/2008

Nous certifions que les états de synthése cités au deuxiéme paragraphe ci-dessus, sont réguliers

et sincéres et donnent une image fidéle du patrimoine et de la situation financiére de la Société
CREANCES ToTAL ANALYSE PAR BCHEANCE AUTRES ANALVEES LAFARGE CIMENTS S.A au 31 décembre 2008 ainsi que du résultat de ses opérations et de
H ey povwey — ——— —— —— I’évolution de ses flux de trésorerie pour l’exercice clos a cette date, conformément aux
i - Tum o - e —tos L principes comptables admis au Maroc.
; - - P — dovines. Org. Publ. Eirap. Sbae o oot
% DE L'ACTIF IMMOBILISE 92995 067,78| 32 995 eeT. 70| 0.00 .00 0,00 0,00] 0.00 000 Casablanca, le 6 mars 2009 1
1 Les Commissaires aux Comptes
i * Préts immobilises ca 951 sar90 64 951 54190 . . N i
! Price Waterhouse Deloitte Audit ,
i | * Autres créances 28 043 525,00 28 043 525,80] i
| ) I6U R
§ DE L'ACTF  CIRCULANT 822 309 004,00 800 €80 493,63 21 ¢88 s10.92] 39 197 069,56 481 655 188,08 48§30 048,58 ¢ r‘
' Mohamed Haddou-Bouazza Ahmed Benabdelkhalek i
!t ] * Fournisseurs débiteurs, 25 190 196,02 25 160 196,02| Associé Associé |
4 avances et acomptes i
{ | ¢ Chents et comptes rattachés 295 782 477,48 274 093 966,54| 21 688 51092 35501 961.46| 48 630 046,59 Waterhous¢
i | * Personnet 3 041 a0s21 3041 48521 Price Casablence
* Etat 30 197 000,58 39 197 069.56| 39 197 069.56| Khld"-
i * Comptes d'associés 129 690 000,00 129 690 000,00] 129 690 000,00 B Al
* Autres  débiteurs 328 571 490,34 328 571 450,84 316 463 224,62 N
* Compte de régularisation - 908 325,51 906 325,51 H
acuf i
H i






