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Société anonyme au capital de 276.315.100 dirhams
Siége sodial : 1, Rue Caporal Corbi - CASABLANCA - Registre de Commerce de Casablanca n°4171

Messieurs les actionnaires de la société LESIEUR CRISTAL, société anonyme au capital de 276.315.100,00 dirhams, dont le siége sodial est au 1, rue
Caporal Corbi a Casablanca, sont convoqués en Assemblée Générale Ordinaire, au siége sodial : 1, Rue Caporal Corbi a Casablanca, le :

VENDREDI 15 MAI 2009 A 15 HEURES

En vue de délibérer et de statuer sur I'ordre du jour suivant :

= Lecture du rapport du Conseil d'administration et du rapport des Commissaires sur les comptes de I'exercice dos au 31 Décembre 2008, approbation desdits

comptes ;
* Quitus aux administrateurs et aux Commissaires aux comptes;

* Rapport spécial des Commissaires aux Comptes sur les conventions visées a l'article 56 de la Loi 17-95 ; Approbation des opérations condues ou exécutées au

cours de l'exercice ;

* Affectation des résultats ;

* Approbation d’une distribution exceptionnelle ;

* Démission d'un Administrateur ;

* Ratification de la cooptation d'un Administrateur.

¢ Changement du Représentant Permanent d'un Administrateur ;
* Quitus de gestion aux Administrateurs ;

e Pouvoirs a conférer.

Les proprietaires d'actions au porteur devront déposer ou faire adresser par leur banque au siége social, cing jours avant la réunion, les attestations constatant leur

inscription en compte auprés d’un intermédiaire financier habilité.

Les titulaires d'actions nominatives devront avoir été préalablement inscrits en compte, soit en nominatif pur ou en nominatif administré, dnq jours avant la réunion.

lis seront admis a cette assemblée sur simple justification de leur identité.

Conformément a I'article 121 de la loi 17-95, les actionnaires détenteurs du pourcentage d'actions prévu par I'artide 117, disposent d'un délai de 10 jours @ compter
de la publication du présent avis pour demander l'inscription de projets de résolutions a I'ordre du jour de I'Assemblée.

LE CONSEIL D’ADMINISTRATION

PROJET DE RESOLUTIONS - EXERCICE 2008

PREMIERE RESOLUTION

L'Assemblée générale, apres avoir entendu la lecture des rapports du Conseil d’administration et
des Commissaires aux comptes, approuve le bilan et les comptes de |'exercice 2008 tels qu'ils
sont présentés, se soldant par un bénéfice net comptable de 192.552.568,11 dithams.

Elle approuve également les opérations traduites par ces comptes ou résumées dans ces rapports.

DEUXIEME RESOLUTION

En conséquence de I'adoption de la résolution d-dessus, I'Assemblée générale donne aux
administrateurs et aux Commissaires aux comptes quitus de 'exécution de leurs mandats pour
I'exercice 2008.

TROISIEME RESOLUTION

|'Assemblée générale, aprés avoir entendu lecture du rapport spédial des Commissaires aux
comptes sur les conventions visées a I'article 56 de la loi 17.95, approuve les opérations conclues
ou exécutées au cours de |'exercice.

QUATRIEME RESOLUTION
L'Assemblée générale approuve I'affectation suivante des résultats :

192.552.568,11 DH
(-) 62.684.471,11 DH

Bénéfice net comptable
Réserves Facultatives

Report & nouveau sur exercice antérieur 575.924,02 DH
Solde 130.444.021,02 DH
Dividendes proposés (-) 129.868.097,00 DH
Solde 575.924,02 DH

Elle décide en conséquence, de distribuer un dividende de 129.868.097,00 dithams, soit
47,00 dirhams par action et d'affecter au compte report & nouveau le solde non distribué soit
575.924,02 dithams.

Ce dividende sera mis en paiement & compter du 16 Juillet 2009 selon les modalités prévues par
la réglementation en vigueur.
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CINQUIEME RESOLUTION

U'Assemblée générale, usant de la faculté qui lui est donnée par I'artide 333 de Ia loi 17-95, et
sur proposition du Conseil d’administration, dédde la mise en distribution a titre exceptionnel
d’'une somme globale de 58.026.171,00 dithams prélevée sur les réserves facultatives.
SIXIEME RESOLUTION

Suite au vote de la résolution ci-dessus, I'Assembiée générale arréte le montant de cette
distribution exceptionnelle a 21,00 dirhams par action. Ce montant de 21,00 dithams par
action sera mis en paiement a compter du 16 juillet 2009, selon les modalités prévues par la
réglementation en vigueur,

SEPTIEME RESOLUTION

L'Assemblée générale prend acte de la démission de son mandat d'administrateur de M. Rachid
TLEMCANI et lui donne quitus plein, entier et définitif pour sa gestion d"administrateur.

HUITIEME RESOLUTION

L'Assemblée générale ratifie la cooptation en qualité d"administrateur de M. Adil BOUIFROURI.
Son mandat viendra a expiration a la date de I’Assemblée générale ordinaire appelée a statuer
sur les comptes de I'exercice 2009.

NEUVIEME RESOLUTION

U'Assembiée générale prend acte que M. El Mouatassim BELGHAZI est dorénavant le représentant
permanent d’'ONA au sein du Conseil d’administration.

DIXIEME RESOLUTION

’Assemblée générale donne a M. Daniel ANTUNES quitus plein, entier et définitif de sa gestion
d'administrateur.

ONZIEME RESOLUTION

U'Assemblée générale donne a la société AXA ASSURANCE MAROC quitus plein, entier et définitif
de sa gestion d'administrateur.

DOUZIEME RESOLUTION
’Assemblée générale confére tous pouvoirs au porteur d'une copie ou d'un extrait des présentes

a l'effet d"accomplir les formalités légales.

Lesieur Cristal S.A., Siége Social : 1, rue Caporal Corbi « BP 3095 « Roches Noires » Casablanca « Tél. : (0522) 67 93 00 « Fax : (0522) 35 77 54 « Site Web : www.lesieur-cristal.com
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exercice clos le embre 2008 exercice clos le 31 décembre 2008
ACTHF S XERCCE EXER. PRECED. |  IpagsiF EXERCICE NET EX. PRECED.
Brut e,“p,“o““vki‘m‘e“ NET NET CAPITAUX PROPRES
IMMOBRISATIONS EN NON VALEURS (A) 3 330 100,76 2 880 033,59 450 067,17 900 067,17 - Capital social ou personnel (1) 276 315 100,00 276 315 100,00
- Frais préliminaires « Moins : actionnaires, capital souscrit non appelé
« Charges & répartir sur plus. exercices 3330 130,76 2 880 033,59 450 067,17 900 067,17 Capital appele
« Primes de remboursement des obligations . i dont versé J—
IMMOBILISATIONS INCORPORELLES (B) 101878490,53] 12862323,19] 89016 167,34] 8772723545 , |+ Primes d'émission,de fusion 24! appﬂﬂ
- immobilisations en recherche & dévefoppement N b Ecart de réévzluation
A | - Brevets, masques, droits & valeurs similaires 60511 732,15 12862 323,19 47 649 408,9% 46 360 477,07 a |- Reserve légale 27 631510,00 27 631510,00
C | - Fonds commecial 41366 758,38 41366 758,38 41 366 758,38 n | Autres réserves 84901102110 847011 021,10
T | . Autres immobitisations incorporelles ¢ |+ Report  nouveau (2) 575 924,02 816 649,72
! {IMMOBILISATIONS CORPORELLES (C) 1395 943 007,17] 1019 267 061,35] 376 675 945,82 392 331 357,25 £ |« Résultats nets en instance d'affectatior (2)
F [ ermains 62617 463,48 62 617 463,48 62 617 463,48 M | - Résultat net de Y'exercice (2) 192 552 568,11 131627 371,30
i |- Constructions 165 876 187,12 99 410 266,39 66 465 920,73 72903 973.36 E Total des capitaux propres (A)] 1346 086 123,23| 1283 401 652,12
M | - installations techniques, matériel & outillages 928815950,75] 76475609846  164059852,29] 196 372 000,64 ¥ | CAPITAUX PROPRES ASSIMILES (B) 95 734 122,02 116 259 615,72
M | . Matériel de transport 101136 15567] 90681 727,81 10 454 427,86 10922412,54 T | - Subventions d'investissement
O 1" mobiliermateériel de bureau & aménag. divers 72 906 393,43 64 418 968,69 8487424,74 7077 298,98 - Provisions pour amartissement dérogatoires 95734 122,02 116 259 615,72
8 I Autres immobifisations corporelies P | . Provisions réglementées
: - immobilisations corporelles en cours 64 590 856,72 64 590 856,72 42438 208,25 :
1 |IMMOBILISATIONS FINANCIERES (D) 44394602896 61673 265,51] 38227276345 326 896 970,18 " DETTES DE fWEMEm © 80 000 000,00
s | - préts immobilisés 28 985 688,46 28 985 688.46 31906 849,39 A | Emprunts oblig
E 1. Autres créances financiéres 259 059.92 2 596 059,92 2596 059,92 N B Autres dettes de financement 80 000 000,00
- Titres de participations 412364280,58]  6167326551]  35069101507| 292 394 060,87 p
+ Autres titres immobilisés « |PROVIS. DURABLES P. RISQUES & CHARGES (D) 40 571 308,67 39 468 547,67
ECART DE CONVERSION ACTIF (E) 1 |- Provisions pour risques 40 571 308,67 39 468 547,67
« Diminution des créances immobilisé « Provisions pour charges
- Augmentation des dettes de financement ECART DE CONVERSION PASSIF (E)
TOTAL| {A+B+C+D+E) 1945 097 627,42| 1096 682 683,64 848 414 943,78| 807 855 630,05 - Aug o des créances immobilisees
STOCKS (F) 1076 936 673,14] 20 004 392,51 1056 932 280,63| 919 130 989,92 - Diminution des dettes de financement
- Marchandises 7788 14593 7288 14593 513 880,57 TOTAL | (A+B+C+D+E) 1562391553,92] 1439129 815,51
A | - Matiéres et foumnit. ¢ b} 905 403 868,83 13069 756,83, 892334 112,00] 723050 570,06 » |DETTES DU PASSIF CIRCULANT (F) 926 445 211,02 865 857 795,91
C 1§ - Produits en cours A | - Fournisseurs et comptes rattaches 694 087 188,25 649 141 585,69
T 1. Produits fiaires et prod. resid. S | « Clients créditeurs, avances et acomptes {consignations emballages) 3117 300,00 3429 200,00
; « Produits finis 169 244 658,38 693463568]  162310022,70] 195566 539,29 f + Personnel 18 456 789,77 17976 301,74
CREANCES DE L'ACTIF CIRCULANT (G) 993 731 116,94 153 253 774,63] 840477 342,31| 901684 143,72 ¢ |09 sodiaux 1381633375 13408 101,90
¢ | - Fournisseurs débiteurs av. et acomptes 41 433501,58 41433 501,58 27013 894,57 - brat 66 236 796,96 53 350 681,09
1 |- Clients et comptes rettachés 50096242339]  132055581,67]  368906841,72] 42941976202 ¢ | - Comptes d'assaciés 90 297 059,67 8225161827
R 1. Personnal 12532671,09 1762 768,01 10 769 909,08 9229 116,44 ! | - Autres créanciers 36 626 066,51 35302 680,66
(SN F1at 397 260 584,54 391 260 584,54 316 477 458,96 2 « Comptes de régularisztion passit 3807676,11 10997 626,56
'L’ - Comptes d assacies 38 283 609,91 19366 752,15 18922857,76] 113368 408,60 v
A |+ Autres débiteurs 72672,80 74672,80 L |AUTRES PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES (G) 14 287 121,93 13 187 573,00
N | - Comptes de réquiarisation actif 9 183 647,63 9183 647,63 6175 503,13 A
T |TITRES & VALEURS DE PLACEMENT (H) ': ECART DE CONVERSION PASSIF (élé circulants) (H)
ECART DE CONVERSION ACTIF (1) (éléments circutants) JOTAL N (F+G+H) 940 732 332,95 879 045 368,91
TOTAL ) (F+G+H+1) 2070 667 790,08] 173 258 167,14] 1897 400 622,94] 1820 815 133,64 | 7 |TRESORERIE PASSIF
1 |TRESORERIE ACTH 149 244 266,08 149 244 266,08 118 434 704,65 R 1 - Crédis descompte
B [~ Chéques & valeurs & encaisser 37037 588,03 37037588,03] 5314736334 5 | Cuedits de trésorerie 86 932 062,70 400 000 000,00
& |- Banques tréscrerie générale & ccp débiteurs 98 601477,42 98 601 477,42 51027 423,40 R |+ Banques {soldes créditeurs) 30501288323 28 930 283,92
R |+ Caisse régies d'avances & accréditifs 13 605 200,63 13 605 260,63 14 259 917,91 £ |TotAL M 391 944 945,93 428 930 283,92
R ToTAL I 149 244 266,08 149 244 266,08| 118 434 704,65 !
£ [TOTAL GENERAL | + 11 + Hll 4165 009 683,58] 1 269 940 850,78 2 895 068 832,80 2 747 105 468,34 TOTAL GENERAL 1+ H + 1l 2895068832,80) 2747 105 468,34

D)

Capital personnel débiteur
(2) Benéficiaire (+). déficitaire (-}

exercice clos

Ie 31 décembre 2008

) Variation de stocks : stack final - stack initial ; augmentation {+} ; diminutian (-}

2) Achats revendus cu consommes : achats - variation de stocks.
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OPERATIONS OPERATIONS TOTAUX DE
TOTAUX DE NATURE Propresa | Concernant TOTAUX DE UEXERCICE
NATURE Propres 3 Concernant TOTAUX DE LEXERCICE I'exercice lesex. L'EXERCICE PRECEDENT
I'exescice les ex. LEXERGICE PRECEDENT 1 precedents 2 3=142 4
1 precedents 2 3=142 4 Vi | RESULTAT COURANT (reports) 18712093880 | 187 790 213,85
Vill_| PRODUITS NON COURANTS
! _'Vg"?mwde“m“&“mm“,’"‘;ﬂm AT R T SIhEE « Produts des cessions dimmobilsations 5907303100 55073 031,00 382221893
Vectes de biens €2 services procts Chifkes & afares 4377335 19683 22773351%83 | 3638 11295053 - Subventions d'équitre _—
" T (26321 885,91 12632 880,91} 32040 546.08 « Reprise sur subventions d' investissement__
€ < irymabiksations produites oar [entrepyise pou e ee = Auitres produits_nion courants 101742,00 101 742.00 1940011,88
X WW d'e@@_‘ ;m B850 M « Reprises non courantes ; transferts de charges 29709 183,40 29 709 183,40 24190 228 50 |
» 6260 3945 626939453 °
L 16226 69,1 16226 69,12 13120 15735 » TOTAL VIll 88 883 956,40 33 883 956,40 28 952 459,31
M 4297 958033,72 429795803872 | 3744 817 950,12 X Cl;ﬁRGES NON COURANTES -
1 4 « Valeurs neties d'amortissements
! TR0 RETTEN TSI o immobilisations cédées 8758549,83 875854983 16274 512,47
¥ 3541749241,26 354174924126 | 2083 18668413 v + Subventions accordées
] 25551037029 255510 370,29 246 690 565,66 : « Autres charges _non courantes 2990 815,56 299081556 437923910
] 6622 687,10 5622 687,10 10197 14064 - Dotations non cotrantes aux
N H1403 12827 43782 | TN | | amonissemens et aux provisions 10286 450.70 10286 456,70 12824008,29
640 000,00 640 000,00 800 000,00 TOTAL IX 22035 816,09 22 035 816,09 33 477 759,86
5 8061687568 80616 875,68 8517827344 X_|RESULTAT NON COURANTS _(VIli - IX) 66 848 140,31 {4 525 300,55)
TOTAL B 410769983194 4107699831,94 | 357358971766 { XI_{RESULTAT AVANT IMPOTS _ (V11 + X) 253 969 079,11 183264 913,30
#_|RESULTAT D'EXPLOTTATION {1 - B) 19025820678 | 171228232,46 | Xli_{IMPOTS SUR LES RESULTATS 61416 511,00 51 637 542,00
IV | PRODUNTS FINANCIERS . - L D RESULTAT NET (X1 - X0} 192 552 568,11 131627 371,30
.+ Prodits Ges ttres de partiipation &% auties tires mmobiises 22878 133,55 1287873325 7878 897.8:
‘ o change 30565383 36565383 3302733
' « ntérBts e autres proculs fnandiers 125173033 225273033 789457843 | [XV TOTAL DES PRODUITS (1 + IV + Vilf) 4412281803,30 | 3819 293 447,56
M - Reprises financiéses - transerts de chzzges 26%0,77 76%0.77 1941928352 XV YOTAL DES CHARGES (Il + V + IX + Xi} 421972923519 | 3687 666 076,26
Al [omw 25134 154,35 30565383 | 7543980818 | 4552303813 XV RESULTAT NET 19255256811 | 131 627 371,30
N |V | CHARGES RNANCIERES (total des produrts - total das charges)
¢ - Chazges drmérits 11996829,74 11996 826,74 16,902 060,78
' - Pertes de change 87284675 872846.75 786 452,04
: ~ Autres chares financéses 15701 353,87 15701 353,87 706295,
- Dotations financiéees 604580 604580 4209 5878
TOTALY 27704 229,41 87288675 | 2851707616 | 2896105674
V1| RESULTAT FINANGIERS (IV -V) (3137267,98) | 16561 981,39
Vit | RESULTAT COURANT (B + Vi) 187120938,80 | 187 790213,85
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| - TABLEAU DE FORMATION DES RESULTATS (T.ER) . ] Au 31 décembre 2008 |

exercice clos le 31 décembre 2008 INELUENCE DES DEROGATIONS SUR /
EXERCICE Pi)éf:';gtg:'f INDICATION DES DEROGATIONS JUSTIFICATIONS DES DEROGATIONS LE PATRIMOINE, LA SITUATION
7 Vor - ™ prvews oy FINANCIERE ET LES RESULTATS
- Ventes de marchandises (en ['4tat) 2444862915 55 220 453,06
2 |- |- Achats revendus de marchandises 21 156 929,34 55152 767,04 N
{ = | MARGE BRUTE SUR VENTE EN L'ETAT 3291 699,81 67 686,02 N
iH +_ | PRODUCTION DE L'EXERCICE : (3+4+5) 4251013 315,92 3676 153 496,71 . Derogation aux principes E
3 « Ventes de biens et services produits 4277335 196,83 3638 11295063 compiables fondamentaux :
4 « Variation de stocks de produits (26.321880,9Y; 38 040 546,08 N
5 - Immobilisations produites par {'entreprise pour elle méme !
i - | CONSOMMATIONS DE L'EXERCICE : (6+7) 3797 259 611,55 3 229 877 249,79;
6 - Achats consommes de matiéres et de fournitures 3541749 241,26 2983 186 684,13 N
7 - Autres charges externes 255510 370,29 246 690 565,66 E
v = | VALEUR AJOUTEE _(1+H+ill) 457 045 404,18 446 343 932,94 Il. Dérogations aux méthodes A
8 | + |» Subvention d'exploitation 323 843,00 N
9 | - |=lmpots et taxes 662268710 10 191 140,64 T
10| - |- Charges de personnel 20140372827 192 390 286,75
= | EXCEDENT BRUT D’EXPLOITATION (EBE) 249 018 988,81 244 086 348,55 N
= | OU INSUFFISANCE BRUTE D'EXPLOITATION (iBE) o _ o E
1]+ |- Autres produits d'exploitation 6 269 394,53 il Dérogation aux regles d'établissement A
12] - |- Autres charges d'exploitation 640 000,00 800 000,00 et de présentation des états de synthése N
13| + | Reprises d’exploitation ; transfert de changes 16 226 699,12 13126 157.35 T
14| - |+ Dotations d'exploitation 80 616 875,68 8517827344
vi = | RESULTAT D'EXPLOITATION (+ ou -} 190 258 206,78 171 228 232,46
i + | RESULTAT FINANCIER (3 137 267,98) 561 9813
Vil = | RESULTAT COURANT (+ ou -} 187 120 938,80 187 790 2138
X + | RESULTAT NON COURANT 66 848 140,31 (4 525 300,55); INFLUENCE DES CHANGEMENTS
15] - | mpdts sur le résultat 6141651100 51637 542,00 NATURE DES CHANGEMENTS JUSTIFICATIONS DES CHANGEMENTS SUR / LE PATRIMOINE, LA SITUATION
FINANCIERE ET LES RESULTATS
X = |RESULTAT NET DE UEXERCICE (+ ou ) 192552 568,11 131627 371,30 T~ Changement affectant les méthodes 4 avalzation
, Modification des modalités de calcul de la provision . . .
1 - CAPACITE D" AUTOFINANCE MENT(C.AF) - AUTOFINANCEMENT forfaitaire relative aux créances dlients & 6 mois 35.00  |Un rapprochement du risque effectif dlients (?ESta[atm d'une charge complémentaire de
1 « Résultat net de I'exercice _ 54 1an 70.00% 966 646,34 Dhs
B + 192552 568,11 13162737130 au liew de 3 6 mois 32.50 %;3 1 an 65.00%
2 |+ |- Dotations dexploitation (1) 66 26 930,02 68 825 545,67 N N
3| + |- Dotations financieres (1) 304580 4207 814,00 . Ch affectant les régles £ £
4 | + |- Dotations ron courantes (1) 10 286 450.70 12 824 008,29 de présentation A A
5 | - | Reprises d'exploitation (2} o N N
6 - Reprises financieres (2} 14831 041,76 H I
7 - Reprises non courantes (2} (3) 29709 183,40 24 190 228 50
8 | - |- Produits des cessions d'immobitisations 59 073 031,06 282221893
9 | + |+ Valeurs nettes d'amort. des immo. cédées 8 758 549,83 1627451247
CAPACITE D'AUTOFINANCEMENT 189 080 330,06 191 915 762,54
10| - |- Distribution de bénéfices 129 868 097,60 55 263 020,00
it AUTOFINANCEMENT 59 212 233,06 136 652 742,54

(1) A {'exiusion des dotations relatives aux 2 ‘ifs et passifs circulants et 3 la trésorerie.
{2) A V'exiusion des reprises relatives aux actiss circulants et a la trésorerie.
(3} Y compris reprises sur subventions d'invistissement.

CHB BLASTIQUE MARQC S 000,08

O LEOR 20 250 600,00 000 %] 95000 000,50
COMAHA OLEAGINEUX 21 600,06, 2905 % 998400
SIKAF O{EAGELX 300 202, 439 674,43
: HGMO OUEAGNELX | 1500 396 %| 487494032 182375364
« Financement permanent 1562 391 553,92 1439 129 815,51 12326173841 COSTOMA 1082,00 108200
« Actif immobilisé 848 414 943,78 807 855 630,05 46559 313,73 CMH
FOND DE ROULEMENT FONCTIONNEL 713 976 610,14 631 274 185,46 8270242468 SOPROTA
« Actif circutant 1897 409 622,94 1820815 133,64 76 594 489,30 Crcavet
« Moins passif circulant 940 732 332,95 879 045 368,91 61686 954,04 crom %
BESOIN DE FINANCEMENT GLOBAL 956 677 289,99 941769 764,73 14 907 525,26 POSANA 363 % 217191 38
TRESORERIE NETTE (ACTIF-PASSIF) (242 700 679,85) (310 495 579,27) 67 794 899,42 AT L AR SR GRE0%|  450825550a] 46 082 55504
CITE MNE Si3 OTHMANE BILER 1097 660.00 0i4% 263050 263060
CITE £ DES JEUNES 739 206,00 2 500,50
CITE H DES JEUNES 14 500,65 14 500,03
« AUTOFINANCEMENT ] 59 212 233.06] , CITE 1 965 SEUNES 450550 450550
« Capacité d'autofinancement 189 080 330,06 191915 762,54 LIMA 10.000,06 16 000,961
* Distribution de dividendes 129 868 097,00 55 263 020,00 SOCITA 375 % 13 605,60 13 605,60
» CESSIONS ET RED. D'IMMOBILISATIONS 65 686 959,33 9029 753,31 SCIYAM 1005600 S 000,50
* Cession d'immob. incorporel. 47 681 480,00 DAMA 20000 975 % 17 29050 17 250,00
® Cession d'immob. corporel. 11391 551,00 221641249 — -
 Cession d'immob. financ. 605 806,44 (FLACO 1000850 =T 115 7045
* Recup. sur créances immob. 661392833 6207 534,38 ASTRA MARCC A0 08000 - 366.923,3¢ 5669230
* AUG. DES CAPITAUX PROPRES IR " : £ ! ‘ 000 605,00 ‘ E 19820 445,71] 19420 445,71
* Augmentation de capital {apport) '
» Subvention d'investissement
© AUG. DES DETTES DE FINANCEMENT 80 000 000,00

(nette des primes de remboursement)

. A(QSI"ONS ET AUGM. D'IMMO 122 196 767,71 39 069 088,88 ; 326 600 471,41

® Acquisitions d’immab. incorporel. 2230 556,90 1077 601,64 SOTRANY DVERS 250 630,00 251 % 5 28050 3 140,604
* Acquisitions d'immob. corporel. 57973 443,41 26 133 441,57 HSM DHVERS 760 500,66 — 358,194 359,10
* Acquisitions d'immob. financ. 58 300 060,00 6966 017,06 SGh DIVERS 100,00 100,054
* Augment. des créances immob. 3692 767,40 4892 028,61 BANCHERAL O:VERS 8O0 % 995 722,34
* REMB. DES CAPITAUX PROPRES 323 843,00 LA RAFFINERIT AFRICAINE  JOLEAGINEUX 3400%] 19202907.62f 19202 907,62
* REMB. DETTES DE FINANCEMENT CRISTAL TUNISIE OLEAGINEUX 3600%| 696273951 696373951
* EMPLOIS EN NON VALEURS . . - .

” STE D'EXPLOFTATION OLIVE [OLEAGINEUX 106000 % 299 700,59 299 700,55

LES DOMAINES SAWHARA  [OLFAGINFUX 163.00 % 300 000, 300 000,5¢] 72102435

DISTRA SA DVERS 3200 %f 58000000301 5% 005 000,0C
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LESIEUR CRISTAL

exercice clos le 31 Décembre 2008

1. Provisions pour dépréciations de i'actif immobi 61670 219,71 3045,80 61673 265,51
2. Provisions réglementaes 116 259 615,72 8 185450,70 28 710 944,40 95733122,62
2101 000,00 938 239,00 40571 308,67

7

3. Provisions durables pour risques et charge: 39 468 547

15 156 484,41 2690,77 173 258 167,14

S
o
k=3

4. Provisions pour deéprécistions de {'actif circulant (hors trésorerie) 176 229 160,30 12 185 182,02 3600,

5. Autres provisions pour risques et charges 13 187 573,00 2 169 763,64 1070 214,71 14287 121,93

4. Provisions pour dépréciations des comptes de trésorerie

exercice clos le 31 Décembre 2008

« Préts immobilisés 28 985 688,46 22359 477,46 6626 211,00

® Autres aéances financieres 2596 059,92 2596 (59,92

« Fournisseurs débiteurs av. et acomptes 4143350%,58 41433 501,58

« Clients et comptes fattaches 500 962 423,39 343 383 944,81 157 578 478,58 36 570 000,00 49 258 205,24
® Personnel 12532677,09 12532677,09

® ftat 391 260 584,54 391 260 584,54 391 260 584,54

* Comptes d'associés 38 283 609,91 38 283 609,91 38 283 609,91

® Autres débiteurs 7467280 7467280

* Comptes de régqularisation actif 9183647,63 9 183 647,63

* Emprunt abligataire
* Autres dettes de financement 80 000 000,00 80 000 600,00

 Fournisseurs et comptes rattaches 694 087 188.25 694 087 188,25

* Clients créditeurs, avances et acomptes 3 117 300,00 3 117 300,00

® Personnet 18 456 789,77 18 456 789,77

® Organismes $ociaux 13816 333,75 13816 333,75 247184537

® Etat 66 236 796,9% 66 236 795,96 66 236 796,96

* Comptes d'associes 90 297 059,67 90 297 059,67 90 297 059,67
® Autres créandiers 36 626 066,51 36 626 066,51

* Comptes de régularisaticn passif 3807 676,11 3807 676,11

exercice dos fe 31 Décembre 2008

 Siretés données
e Sireteés recues 1930 3 1996 . . .
- Hypotheques sus préts immobiliers 1170 000,00 6 Cassblanca Données par ies benéficiaires

{1} Gage: 1 - Hypothegue: 2 - Nantissement: 3 - Warrant & - Autres:5 (3 précser}
réciser sila siireté est dosnée au profit d'entreprise ou de persennes tierces (suretes donniées) (entisprises figes, assoces, membre du personnel}
13} Piéciser si la sirew 2 Fentraprise prowent de perconnes tierces 3ures que le debiteur {siretes reques)

exercice clos le 31 Décembre 2008

= Avaks et cautions 304 703 000,00 291 075 600,00

* Engagements en matiére de pensions de retraites et obligations simiaires
* Autres engagements donnés 833 314 000,00 659 787 374,11
TOTAL 1 138 017 006,00 950 862 374,11

- Avals et cautions 41390 000,00 12 956 GG0,00

. Engagements raqus 45 368 764,77
TOTAL 4139000000 58 324 764,77

{ 1) Cowvertirres O serme en devise, 50 '"21}0924\mSmmﬂmdei.BSthéS?!}m/mm"mmmmmsm&}u&hm 56 3306 09560 Dhs.
Optiors de change en devise, soit © '2‘237841OOSa,tmnvyndna\.m;mlﬁWn%\,.z
Positions ouvetes en devise, 5% 1 * 893 400.00 § au cowrs moyenr de 80353 sot 7 232 341.00 Dhs.
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exercice clos le 31 décembre 2008
AUGMENTATIONS DIMINUTIONS
NATURE ol Production BRUT
DEBUT EXERC. isiti pa " i
Acquisitions Fent. pour efte mé Virement Cession Retrait Virement FIN EXERCICE
IMMOBILISATIONS EN NON VALEURS 3330 100,76 3330 100,76
« Frais préliminaires
« Charges & répartir sur plus. exercices 3330 100,76 3330 100,76,
- Primes de remboursement des cbligations
IMMOBILISATIONS INCORPORELLES 99 647 933,63 2 230 556,90 101 878 490,53
- Immobilisations en recherche & développement
« Brevets, marques,droits & valeurs similaires 58 281 175,25 58 281 175,25
« Fonds commercial 41366 758,38 41366 758,38
« Autres immobilisations incorporelles 2 230 556,90 2 230 556,90
IMMOBILISATIONS CORPORELLES 1376 464 593,76 57973 443 41 38 495 030,00, 1395 943 007,17
« Terrains 62617 463,48} 62617 463,48
- Constructions 165 428 900,04 447 287,10 165 876 187,14
- Installations techniques, matériel & outitlages 932 343 944,34 24094 329,32 27 622322,92 928 815 950,74
- Matériel de transport 105772 662,84 6236 199,91 10 872 707,08 101 136 155,67
« Mobilier,materiel de bureau & aménag. divers 67 863414,81 504297861 72 906 393,42
« Autres immobilisations carporelies
- Immabilisations corporeltes en cours 42 438 208,25 22152 648,47 64 590 856,72

Valeurs brstes Valeurs brutes
- o Terrains 62617 463 62617 463
Frais préliminaires
i 1654 0 447 7 7
Charges a répartir sur plusieurs exercices 333010 333011 Constructions 65428 %0 Vadl 165876 18
[ ations 1 g 2. ,
Primes de 1 s + des obligations orzjst!'?l{l;;:m techmigues, matériel et 932343944 24094329 27622323 928 815951
Matériel de transport 105772 663 6236 200 10 872 707 101 136 156
Frais préfiminaires Mobilier, matérie! de bureau et aména- 67 863 415 5042979 72906 393
Charges & repartir sur piusieurs exercices 2430034 450 000 2880034 gement
Primes de remboursement des obligations Autres immobilisations corporelies
Immobilisations corporelles en cours 42438 208 22152648 64 590 857

. immobilisations incorporelies

Brevets, marques, droits et valeurs similaires 58281175 2230558 60511732 ; . :

Fonds commercial 41366 758 41366 758 Constructions 92 524927 6885 340 99410 267

Autres immobilisations incorporelles ;n:‘!lilig:ons techniques, matériel et 735971944 47 656 499 18 872 344 764 756 098
99647 833 2230558 101878 430 Matériel de transport 94 850 250 6695613 10864 136 90681728

Mobilier, matériel de bureau et aménagement 60786 116 3632853 64 418 968

Immobilisations en recherche et développement Autres immobilisations corparelies

Brevets. marques. droits et valeurs similaires 11920698 941 625 12862 323 immobilisations corporelles en cours

fonds commercial

A immobilisations incorporelles

ProwsimonsGons 8 O Gathantos
rvise Waterhouse 47, Rue Aliat Ben Abdailah
81, Bt Massira Al Khadra 20106 CASABLANCA

23 100 Casablanca - Maroc
RESUME DU RAPPORT DES COMMISSAIRES AUX COMPTES
EXERCICE DU 1~ JANVIER AU 31 DECEMBRE 2008

Conformément a la mission qui nous 2 été confiée par votre Assemblée Générale du 16 mai 2008, nous vous présentons notre rapport relatif 3 I'exercice clos le 31 décembre 2008.

Nous avons procéde a I'audit des états de synthese, ci-joints, de la société Lesieur Cristal au 31 décembre 2008, lesquels comprennent le bilan, le compte de produits et charges, 'état des soldes de gestion, le tableau de financement ainsi que I'état des informations complementaires (ETIC),
relatifs & I'exercice clos a cette date.

Nous avons effectué notre mission selon les normes de ia Profession applicables au Maroc et compte tenu des dispositions légales et réglementaires en vigueur.

Nous certifions que les états de synthése cités au deuxiéme paragraphe ci-dessus, sont réqguliers et sincéres et donnent une image fidéle du patrimoine et de la situation financiére de la société Lesieur Cristal au 31 décembre 2008 ainsi que du résultat de ses opérations et de I'évolution de ses
flux de trésorerie pour I'exercice clos a cette date, conformément aux principes comptables admis au Maroc.

Sans remettre en cause {'opinion exprimée ci-dessus, nous attirons I'attention sur le fait que les dispositions des Lois de Finances 2004 et 2005 ont eu pour effet de créer un différentiel entre les taux de TVA appiicables aux produits finis de Lesieur Cristal et ceux de ses principaux intrants générant
ainsi un crédit de TVA structurel ne pouvant étre demandé en remboursement, qui s'éléve au 31 décembre 2008 a MAD 231 millions. Le Management a entameé des démarches internes et auprés des autarités compétentes visant a résorber ce crédit de TVA.

Casablanca, le 13 mars 2009

Poee Waterhouse
Ay 2

A Bidah
Associé

Les Commissaires aux Comptes

& Je S 3
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