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LESIEUR CRISTAL

Société anonyme au capital de 276.315.100 dirhams
Siége social : 1, Rue Caporal Corbi - CASABLANCA Registre de Commerce de Casablanca n°4171

AVIS AUX ACTIONNAIRES

Messieurs les actionnaires de la société LESIEUR CRISTAL, société anonyme au capital de 276.315.100 dirhams, dont le siége social est au 1, rue
Caporal Corbi a Casablanca, sont convoqués en Assemblée Générale Ordinaire, au siége social : 1, Rue Caporal Corbi Casablanca, le :

VENDREDI 16 MAI 2008 A 15 HEURES

En vue de délibérer et de statuer sur I'ordre du jour suivant :

- Lecture du rapport du Conseil d'administration et du rapport des Commissaires sur les comptes de 'exercice clos au 31 Décembre 2007, approbation

desdits comptes ;
- Quitus aux administrateurs et aux Commissaires aux comptes;

- Rapport spécial des Commissaires aux Comptes sur les conventions visées a 'article 56 de la Loi 17-95 ; Approbation des opérations conclues ou

exécutées au cours de I'exercice ;
- Affectation des résultats ;
- Renouvellement de mandat d’Administrateurs ;
- Démission d’Administrateurs ;
- Désignation des Commissaires aux comptes.
- Pouvoirs a conférer.

Les propriétaires d'actions au porteur devront déposer ou faire adresser par leur banque au siége social, cinq jours avant la réunion, les attestations
constatant leur inscription en compte auprés d’un intermédiaire financier habilité.

Les titulaires d'actions nominatives devront avoir été préalablement inscrits en compte, soit en nominatif pur ou en nominatif administré, cing jours avant
la réunion. lls seront admis a cette assemblée sur simple justification de leur identité.

Conformément a I'article 121 de la loi 17-95, les actionnaires détenteurs du pourcentage d’actions prévu par l'article 117, disposent d'un délai de 10 jours
a compter de la publication du présent avis pour demander l'inscription de projets de résolutions a I'ordre du jour de 'assemblée.

PROJET DE RESOLUTIONS - EXERCICE 2007

PREMIERE RESOLUTION

L'Assemblée générale, aprés avoir entendu la lecture des rapports du Conseil
d'administration et des commissaires aux comptes, approuve le bilan et les comptes
de l'exercice 2007 tels qu'ils sont présentés, se soldant par un bénéfice net
comptable de 131.627.371,30 DH.

Elle approuve également les opérations traduites par ces comptes ou résumées
dans ces rapports.

DEUXIEME RESOLUTION

En conséquence de V'adoption de la résolution ci-dessus, I'assemblée générale
donne aux administrateurs et aux commissaires aux comptes quitus de 'exécution
de leurs mandats pour I'exercice 2007.

TROISIEME RESOLUTION
L’Assemblée générale, aprés avoir entendu lecture du rapport spécial des

Commissaires aux comptes sur les conventions visées a l'article 56 de la loi 17.95,
approuve les opérations conclues ou exécutées au cours de I'exercice.

QUATRIEME RESOLUTION
L'Assemblée générale approuve l'affectation suivante des résultats :

131.627.371,30 DH
816.649,72 DH

Bénéfice net comptable
Report a nouveau sur exercice antérieur

Solde 132.444.021,02 DH
Réserves Facultatives (-) 2.000.000,00 DH
Dividendes (-) 129.868.097,00 DH
Solde 575.924,02 DH

Elle décide, en conséquence, de distribuer un dividende de 129.868.097,00 dirhams,
soit 47,00 dirhams par action et d’affecter au compte report a nouveau le solde non
distribué soit 575.924,02 dirhams.

Ce dividende sera mis en paiement a compter du 3 Juillet 2008 selon les modalités
prévues par la réglementation en vigueur.

CINQUIEME RESOLUTION

L'Assemblée générale renouvelle le mandat d'administrateur de M.Hassan
BOUHEMOU pour une durée statutaire de six années.

Son mandat viendra a échéance a l'issue de 'assemblée générale ordinaire appelée
a statuer sur les comptes de I'exercice clos le 31 décembre 2013.

SIXIEME RESOLUTION

L'Assemblée générale renouvelle le mandat d’administrateur de la société SIGER,
représentée par M. Karim KHETTOUCH pour une durée statutaire de six années.

Son mandat viendra a échéance a l'issue de 'assemblée générale ordinaire appelée
a statuer sur les comptes de I'exercice clos le 31 décembre 2013.

SEPTIEME RESOLUTION

L'Assemblée générale renouvelle le mandat d’administrateur de la Société
Financiére de Gestion et de Placement, représentée par M. Hassan OURIAGLI pour
une durée statutaire de six années.

Son mandat viendra a échéance a l'issue de I'assemblée générale ordinaire appelée
a statuer sur les comptes de I'exercice clos le 31 décembre 2013.

HUITIEME RESOLUTION

L'Assemblée générale prend acte de la démission de son mandat d'administrateur
de M. Daniel ANTUNES.

Le quitus plein, entier et définitif de sa gestion d'administrateur sera proposé a
I'assemblée générale ordinaire appelée a statuer sur les comptes de I'exercice 2008.

NEUVIEME RESOLUTION

L'Assemblée générale prend acte de la démission de son mandat d'administrateur
de la société AXA ASSURANCE MAROC.

Le quitus plein, entier et définitif de sa gestion d'administrateur sera proposé a

" l'assemblée générale ordinaire appelée a statuer sur les comptes de I'exercice 2008.

DIXIEME RESOLUTION

L'Assemblée générale désigne en qualité de Commissaires aux comptes :

* FIDAROC GRANT THORNTON

SARL au capital de 1.000.000 de DH

Siege social - 71, Rue Allai Ben Abdellah - Casablanca
représentée par M. Faical MEKOUAR

Et

* DELOITTE AUDIT

SARL au capital de 1.000.000 de DH

Siége social — 288, Boulevard Zerktouni - Casablanca

représentée par M. Fawzi BRITEL

Pour une période statutaire de trois années, expirant a lissue de l'assemblée
générale ordinaire qui statuera sur les comptes de I'exercice clos au 31 Décembre
2010.

ONZIEME RESOLUTION

L'Assemblée générale confére tous pouvoirs au porteur d'une copie ou d'un extrait
des présentes a l'effet d'accomplir les formalités légales.

LE CONSEIL D’ADMINISTRATION




LESIEUR CRISTAL

Société anonyme au capital de 276.315.100 dirhams
Siege social : 1, Rue Caporal Corbi - CASABLANCA Registre de Commerce de Casablanca n°4171

exercice clos le 31 Décembre 2007

exercice clos le 31 Décembre 2007

ACTF EXERCICE EXER. PRECED. PASSIF EXERCICE NET EX. PRECED.
Amortissements
Bt ot provisions M N . Capital social ou personnel (1) 276 315 100,00 276 315 100,00
3330100,76 243003359 900 067,17 1350 067,17 _Moins : actionnaires, capital souscrit non appelé
. Frais préliminaires Capital appelé
. Charges a repartir sur plus. exercices 3330 100,76 2430 033,59 900 067,17 1350 067,17 AONt VEISE oo
. Primes de remboursement des obligations . Primes d'emission,de fusion & d'apport
A 99 647 933,63 11920 698,18 87727 23545 87925 882,83 F " Ecart de réévaluation
c . ions en recherche & pp | . Réserve légale 27 631 510,00 27 631 510,00
T . Brevets, marques, droits & valeurs similaires 58 281 175,25 11920 698,18 46 360 477,07 46 559 124,45 N
1 . Fonds commercial 41366 758,38 41366 758,38 41366 758,38 A . Autres réserves 847 011021,10 833 011 021,10
F . Autres immobilisations incorporelles N . Report & nouveau (2) 816 649,72 474 174,13
Pummm& 1376 464 593,76 984 133 236,51 392 331 357,25 434 906 131,74 c . Résultats nets en instance d'affectation  (2)
. Terrains 62 617 463,48 62 617 463 48 62617 463,48 E . Résultat net de I'exercice  (2) 131 627 371,30 69 605 494,59
| . Constructions 165 428 900,04 92524 926,68 72903973,36 78 750 525,12 U] Total des capitaux propres (A) 1283 401 652,12 1207 037 299,82
M . Installations techniques,materiel & outillages 932 343 944,34 735971 943,70 196 372 000,64 236 899 528,24 E |CAPITAUX PROPRES ASSIMILES (B) 116 259 615,72 128 551 477,63
M . Matériel de transport 105 772662,84 94 850 250,30 1092241254 14 261636,03 N . Subventions d'investissement 323 843,00
0 . Mobilier,materiel de bureau & amenag. divers 67863 414,81 60786 115,83 7077 298,98 6 934 926,69 T . Provisions pour amortissement dérogatoires 116 259 615,72 128 227 634,63
B . Autres i ilisati porell . Provisions réglementées
I . Immobilisations corporelles en cours 42438 208,25 42438 208,25 35442 052,18 P
L 388 567 189,89 61670 219,71 326 896 970,18 325288 823,19 E
! . Préts immobili 31906 849,39 31906 849,39 33272 845,16 R
H . Autres créances financiéres 2596 059,92 2596 059,92 2 545 569,92 L —
E . Titres de participati 354 064 280,58 61670 219,71 292 394 060,87 289 470 408,11 A |DETTES DE FINANCEMENT ©
_ Autres titres immobilises N - Emprunts ot
[ECART DE CONVERSION ACTE (£) E . Autres dettes de financement
. Diminution des créances immobilises l : _':
ion des dettes de financement
TOTAL | (A+B+C+D4E) 1868 009 818,04 1060 154 187,99 807 855 630,05 | 849 470 904,93 PRV DURABLES P RISGUES E CHARGES o) YA EE—YTITYTA
|STOCKS (F) 943 322 176,98 24 191187,06 919 130 989,92 626 872 411,85 . Provisions pour risques 39 468 547,67 38 866 748,97
. M; i 513 880,57 513 880,57 9010,50 _Provisions pour charges
. Matiéres et fournit. consc 747 241 757,12 24 191 187,06 723 050 570,06 471718 679,66 ECART DE CONVERSION PASSIF ©
A . Produits en cours . Augmentation des créances immobilises
€ | . Produits intermédiaires et prod. resid. _Diminution des dettes de financement
T . Produits finis 195 566 539,29 195 566 539,29 155 144 721,69 T IoTAL (A+B+C+D+E) 1439 129 815,51 1 374 455 526,42
| |CREANCES DE L'ACTIF CIRCULANT (G) 1053722 116,96 152037 973,24 901684 143,72 735198 882,14 P |DETTES DU PASSIF CIRCULANT (F) 865 857 795,91 668 998 925,42
F F I i av. et p 27013 894,57 27013 894,57 27 155 149,82 A . Fournisseurs et comptes rattaches 649 141 585,69 376 957 301,50
. Clients et comptes h 560 259 851,53 130 840 089,51 429 419 762,02 442013 362,82 s . Clients créditeurs, avances et acomptes (consignations emballage} 3 429 200,00 3 308 400,00
c . Personnel 10 991 884,45 1762 768,01 9229 116,44 4488326,25 s . Personnel 17 976 301,74 17 323 594,57
1 _Etat 316 477 458,96 316 477 458,96 240 788 170,64 ] . Organismes sociaux 13 408 101,90 11766 424,62
R . Comptes d'associés 132728 851,52 19 360 442,92 113 368 408,60 5429 768,47 F . Etat 53 350 681,09 4 490 758,05
c . Autres débiteurs 74 672,80 74,672,680 5 246 166,80 . Comptes d'associés . 82 251618,27 220 088 900,93
u . Comptes de régularisation actif 6175 503,13 6175 503,13 10077 937,34 c . Autres créanciers 35 302 680,66 31954 909,63
L [TITRES & VALEURS DE PLACEMENT (H) I . Comptes de régularisation passif 10 997 626,56 3 108 636,12
A R [AUTRES PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES _(G) 13 187 573,00 | 79 120 410,45 |
N C [ECART DE CONVERSION PASSIF (eléments circutants) (H)
1 | (étements circulants) u TOTAL Il (F+G+H) 879 045 368,91 688 119 335,87
TOTAL Il (F+Gehei) 1997 044 293,94 176229 160,30 1820815 133,64 136207129399 T [TBESORERIE PASSIE
R . Crédits d'escompte
T o 118434 704,65 118 434 704,65 103 221 826,15 E . Crédits de trésorerie 400 000 000,00
R | - Cheques & valeurs 3 encai _ 53 14736334 53147 363,34 86436 971,59 s . Banques (soldes créditeurs) 28 930 283,92 252 189 162,78
E - Banques tresorerie g & cop 51027 423,40 51027 423,40 7 387 654,95 ° TOTAL 428 930 283 02 252189 162.78
S . Caisse,regies d'avances & accréditifs 14 259 917,91 14259 917,91 7397 199,61 TOTAL GENERAL T+ 1o 2747 105 465,34 | 231476802507 |
0 TOTAL Wi 118 434 704,65 118 434 704,65 103 221 826,15 (1) Capital personnel debiteur.
TOTAL GENERAL I+l + 1l 3983 488 816,63 1236 383 348,29 2747 105 468,34 2314 764 025,07 (2) Benéficiaire (+). déficitaire (-)

COMPTES DE PRODUITS ET CHARGES T 0 ETAT DES SOLDES DE GESTION DE L’'EXERCICE

Exercics du: 01012007 au: 31122007

NATURE OPERATIONS TOTAUXDE 1- TABLEAU DE FORMATION DES RESULTATS (T.F.R)
Propres & Concernant TOTAUX DE L'EXERCICE Exercice du: 01012007 au: 31122007
Texercice les ox. precedents L
' 2 3102 . EXERCICE EXERCICE
1 | . PRODUITS D'EXPLOITATION PRECEDENT
E - Ventes de m: ises (en I'état) 55 220 453,06 55 220 453,06 86 386 875.38 1 . Ventes de marchandises (en I'état) 55 220 453,06 86 388 875,38
: : \g’:ﬁ:‘;‘:ﬁ:‘ services produits 363811295063 363811295063 351151572608 2 - . Achats revendus de marchandises 55 152 767,04 78 208 896,27
L ~Variation de stocks de produits () (1) 38 040 546,08 36 040 546,08 56 249 556.75 1 = MARGE BRUTE SUR VENTE EN L'ETAT 67 686,02 817997911
o . ilisati ites par i [} + PRODUCTION DE L'EXERCICE : (3+4+5) 3 676 153 496,71 3 567 765 282,83
i pou ele mome____ i e 3 _ Ventes de biens et services produits 3638 112 950,63 351151572608
A —Autres produits dexploitaly - - 4 . Variation de stocks de produits 38 040 546,08 56 249 556,75
T - Reprises d'exploitation : transferts de 13120 157,35 13120 157,35 574139246 5 . Immobilisations produites par I'entreprise pour elle méme
! charges —— — — — m - CONSOMMATIONS DE L'EXERCICE : (6+7) 3229 877 249,79 3204 643 306,89
° LI LN SRAAALAD ey 6 Achats consommés de matiéres et de founitures 2983 186 684,13 2943202 104,99
N | 1 [.CHARGES D'EXPLOITATION - i .
. Achats revendus (2) de marchandises 55152 767,04 55152 767,04 78 208 896,27 7 - Autres charges extemes 246 690 565,66 26144120190
. Achats consommes (2) de matiéres et 2983 186 684,13 2983 186 684,13 2943202 104,99 [\ = VALEUR AJOUTEE (I+lI+ill) 446 343 932,94 371 301 955,05
foumitures 3 5 —
+
. Autres charges extemes 246 690 565,66 246 690 565,66 261 441 201,90 8 - Subyentlon diexploitation 323 843,00
Tmpots et axes 10 191 140,64 70191 140,64 7036341150 9 - . Impéts et taxes 10 191 140,64 10 363 411,50
. gharges du perzonnel 192 390 286.75 192 390 286,75 193 498 325.45 10 - . Charges de personnel 192 390 286,75 193 498 325,45
utres charges d'exploitation 800 000,00 800 000,00 800 000,00 = "
- > —— = EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION (EBE) 244 086 348,55 167 440 218,10
. Dotations d'exploitation 85 178 273,44 85178 273,44 87 646 077,34 . &
TOTAL I 3573 589 717,66 3573 589 717,66 3575 160 017,45 = OU INSUFFISANCE BBUTEP EXP!-O'TAT'ON (IBE)
" RESULTAT D'EXPLOITATION (i - i) - 171228 232,46 84735 533,22 11 + - Autres produits_d'exploitation
v |. PRODUITS FINANCIERS 12 - . Autres charges d'exploitation 800 000,00 800 000,00
F  Produits des titres de participation et 2267889782 22878 897,82 3127410109 3] + . Reprises d'exploitation; transfert de changes 13120 157,35 5741 392,46
P! g
I autres titres immobilises Dotati = Tortat
N ~Gain de change 33077391 30773 2500371 14 - - Dotations_d'exploitation 85178 273,44 87 646 077,34
A _Intéréts et autres produits i 2894 578,48 2894 578,48 131389334 Vi = RESULTAT D'EXPLOITATION (+ ou -) 171 228 232,46 84 735 533,22
N Reprises financiéres : transferts de 19 419 288,52 19 419 288,52 2417 005,35 vil 1 RESULTAT FINANCIER 16 561 981,39 (7 255 068,21)
c charges v 3
f TOTAL Y B ieaTeAs| 33027337 25 523098.13 35430 303,49 | i = RESULTAT COURANT (+ ou -) 187 790 213,85 77 480 465,01
E | v [ICHARGES FINANCIERES X % | RESULTAT NON COURANT (4 525 300,55) 10 018 724,58
R Charges d'intéréts 16 902 060,78 16 902 060,78 18 666 999,14 15 - Impots sur le resuitat 51 637 542,00 17 893 695,00
Pertes de change 786 452,04 786 452,04 463 069,53
. Autres charges financiéres 7062 956,12 7062 956,12 5430 139,45 — .
“Dotations financiéres 700 5070 420556730 1612566358 [Xx T [ =] RESULTAT NET DE L'EXERCICE (+ ou -) [ 131627311,30] | 69 605 494,50
TOTAL V 28 174 604,70 786 452,04 28961 056,74 42 685 871,70
vi RESULTAT FINANCIERS (IV - V) 16 561 981,39 (7 255 068,21)
vt RESULTAT COURANT __ (1 + V1) 187 790 213,85 T7 480 465,01 1l - CAPACITE D'AUTOFINANCEMENT(C.A.F) - AUTOFINANCEMENT
1) Variation de stocks : stock final - stock initial ; augmentation (+) ; diminution (-)
2) Achats revendus ou consommeés : achats - variation de stocks. 1 Résutatnet doT: -
. Résultat net de I'exercice
Exercice du: 01012007 au: 31122007 . Bénéfice + 131 627 371,30 69 605 494,59
NATURE OPERATIONS TOTAUX DE P
. Perte -
Propres & Concemant TOTAUX DE L'EXERCICE n —
Fexercice Jos ox. pracedents L 2 + . Dotations _d'exploitation (1) 68 825 545,67 73214 143,95
1 2 3=142 4 3 + . Dotations financiéres (1) 4207 814,00 13 919 349,58
VIl | _ RESULTAT COURANT : 187790 213,85 77 480 485,01 B
— v I TS Now Cou ' : — ey ; + . gotat_lonsdr}on Tqur:ntes 2(1) 12 824 008,29 17 886 969,65
. Produits des cessions d 2822218,93 2822218,93 4127 453,66 - - Reprises d'exploitation (2)
~Subventions d'équilibre 6 - . Reprises financiéres  (2) 14 831 041,76 709 174,56
N . Reprise sur subventions d'investissement . y
o . Autres produits_non courants 1940 011,88 1940 011,88 561 602,95 7 - Repns_es non couramesr 2) (3). — 24 190 228,50 28590 512,57
N ~Reprises non courantes : transferts de 24 190 228,50 24 190 228,50 26590 512,57 8 - . Produits des cessions d'immobilisations 2822218,93 4 127 453,66
charges — 9 + - Valeurs nettes d'amort. des immo. cédées 16 274 512,47 2367 171,07
¢ | x Fomrcrsvoresomorss TOTAL Vi 28 952 450,31, 28952 45091 33279 5818 ] CAPACITE D’AUTOFINANCEMENT 191 915 762,54 143 565 988,05
o . Valeurs nettes d'amortissements des 16 274 512,47 16 274 512,47 2367 174,07 10 - - Distribution de bénéfices 55 263 020,00 82 894 530,00
u i cédées L} AUTOFINANCEMENT 136 652 742,54 60 671 458,05
R - Subventions accordées (1) ATexlusion des dotations relatives aux actifs et passifs circulants et a la trésorerie.
A . Autres charges non courantes 4379 239,10 4379 239,10 3 006 703,88 N N . . " . N
N “Dotalions non Courantes aux 1282400829 [ —Toamaoe2s] 7886 969.65] (2) A I'exlusion des reprises relatives aux actifs circulants et a la trésorerie.
T amortissements et aux provisions — (3) Y compris reprises sur subventions d'invistissement.
| TOTAL IX 33 477 759,88 33477 759,88 23 260 844,60
r— x ’ -
x |
x |
Xt 131627 371,30
SO LIRS
XV TOTAL DES PRODUITS 3819 293 447,56 3728 60592334
(+IV+
XV TOTAL DES CHARGES 3687 666 076,26 3659 000 428,75
(M + V41X + XH)
XV RESULTAT NET 131627 371,30 €9 605 494,59
(total des produits - total des charges)
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LESIEUR CRISTAL

Société anonyme au capital de 276.315.100 dirhams

Siége social : 1, Rue Caporal Corbi — CASABLANCA Registre de Commerce de Casablanca n°4171

TABLEAU DE FINACEMENT DE L'EXERCICE TABLEAU DES DETTES

sce clos le 31 87 ‘emascive cles fe 31 Dicentee 2087
f DES MASSES DU BILAN ANALYSE PR ECHEASCE ASTRES ARALYSES
DETTES TOIAL phus Cwn an & ‘Wontants me—tants
MASSES EXERCICE EX. PRECED. ab . cn dovioes g s - .
@ ® EMPLOIS e
DE FIMANCEMENT
. Financement permanent 143912981551 1374 455 526,42 64674 289,09
. Actif immobilisé 807 855 630,05 849 470 904,93 41615274,88 Emprunt obiigataire
. Aulires deties de financement
FOND DE ROULEMENT FONCTIONNEL 631 274 18546 524 984 621,49 0,00 106 289 563,97
. Actif circulant 1820815 133,64 136207129399 458 743 839,65 DUPASSIF CIRCULANT
. Moins passif circutant 879 045 368,91 688 119.335,87 190 926 033,04
BESOW DE FINANCEMENT GLOBAL TR T 7395195812 267817 0661 ™" -Foumisos o conpcs ataches “g:g:ﬁ “Z:g:’:gg 13284000,00 | 306 368 646,45
. Personnel 17976 301,74 17976 301,74
TRESORERIE NETTE (ACTIF-PASSKF); (310495 (148 967 0,00 161 528 242,64 . Organe sociaux 13408 101,90 13408 101,90 24235%,07
.6t 53350 681,09 5335068109 53350 681,09
¥ - EMPLOSS ET RESSOURCES . Comples d'associés 8225161827 8225161827 8225161827
EXERCICE EXERCICE PRECEDENT . Autres créanciers 35 302 680,66 3530268066
1~ RESSOURCES STABLES DE LA PERIODE . Comples de régutarisaion passif 10997 626,56 10997 626,55
EMPLOIS RESSOURCES EMPLOIS
. AUTOFINANCEMENT 136 652 742,54 (283 299 250,66)] X
e ol e ETAT B8 : TABLEAU DES SURETES REELLES DONNEES ET RECUES
Distribution de dividendes 55 263 020,00 442 104 160,00 e cas e 31 -
CESSIONS ET RED. 'IMMOBILISATIONS 9629 753,31 53284 578,82 Valeur comptable
Cession dimmob. incorporel. 0,00 0,00 TIERS CREDITEURS OU TIERS DEBITEURS Montant cowvest Nature Dale et feu Objet netie de b siweté
Cession d'immob. corporel. 221641249 45401054,31 - finscript Jonnée i
Cession d'immob. financ. 605 806,44 300 000,00 prlesint 0 an a-hﬁ
Recup. sur créances immob. 6207 534,38 756382231 de clokure
AUG. DES CAPITAUX PROPRES 0.00 000
. Augmentation de capital (apport) 0,00 0,00 L. B}
. Subvention i 000 000 . Siretés données
. AUG. DES DETTES DE FINANCEMENT 000
(nette des primes de remboursement)
I TOTAL RESSOURCES STABLES 145 682 495,85 (230 005 37:
¥ - EMPLOIS STABLES DE L'EXERCICE . Siretés recues
- Hypothéques sur préts immobiliers | 1 170 000,00 6] 1990 a 1996
. ACQUISITIONS ET AUGM. DMMO 39 069 083,58 128310 152,59 Casabianca
. Acquisitions dimmob. incorporel. 1077 601,64 45897 384,10
. Acquisitions d'immob. corporel. 26 133 441,57 50 963 194,00
. Acquisitions dimmob. financ. 6966 017,06 24 006 644,07
. Augment. des créances immob. 4892 028,61 744293042 . - s ..
(1) Gage: 1 - Hypothéque: 2 - Nantissement 3 - Warrant 4 - Aulres:5 (3 préciser)
_ REMB. DES CAPITAUX PROPRES BN ] (2) Préciser si la siireté est donnée au profit dentreprise ou de personnes Bierces (siretés données)
. REMB. DETTES DE FINANCEMENT 0,00 0.9 (..I e, ’ m.l .) . i o .
(3) Préciser si la siret recue par fentreprise provient de personnes fierces autres que le débiteur (siretés recues)
. EMPLOIS EN NON VALEURS 0.00 2250 000,00
— T ) ENGAGEMENT FINANCIERS RECUS OU DONNES HORS OPERATION CREDIT BAIL
L] FL GLOBAL 267 817 306,61 .00 e 414 967 195,51 )
L A 0,00 161528 242,64 54 401 668,88 [T exercice cles ke 31 Décembre 2007
[ TOTAL GENERAL T w27 | wzemm] | 84961 82147 | 182147 ENGAGEMENTS DONNES Montants Montants
exercice exercice
TABLEAU DES PROVISIONS précédent
Emcice 4 N1 01 W NN
[ . pemuT voTancas e T P 2E . Avals et cautions 291 075 000,00 234 947 000,00
R e o= S . Engagements en matiére de pensions de retraites
1. Provisions pour dégréciabons de 7220344747 420781400 14831 041,76 6167021971 et obligations similaires
Fackf immobise . Autres engagements donnés 659 787 374,11 470 945 000,00
2. Provisions réglementées 128227 634,63 9547 98529 2151600420 | 116259 615,72 -
3. Provisions durables pour fisques 38866 748,97 327602300 267422430 | 39468 54767 )
et charges -
SOUSTOTAL (A) 239 387 831,87 4267 814,00 12824 008,29 14 831 041,76 24 190 228,50 217 398 383,10 -
4. Provisions pour dépréciations de 171650 225,39 | 1528251306 177380 611710519 | 458824676 176229 160,30 -
Fact circulant (hors trésorerie) TOTAL 950 862 374,11 705 892 000,00
5. Aulres provisions pour risques 1912041045 | 107021471 7003 052,16 13 187 573,00
et charges
4 Proviions pour dépécictions des
comptes de trésorene
ENGAGEMENTS RECUES Montants Montants
SOUSTOTAL (B) 190 770 635,84 16382 721,17 177380 13120 157,35 4 588 246,76 189 416 733,30 . .
exercice exercice
précédent
TOTAL (A+B) 430 158 466,91 18382721, 4 209 587,80 12824 008,29 | 1312015735 19 419 288, 52 24 190 28,50 406 815 116,40 . AVaIS et Cautions 12 956 000 00 8 271 000 00
. Engagements regus 45 368 764,77 15 847 000,00
‘emercice clos le 31 Dicembre 2087 -
AWALYSE PAR ECHEANCE AUTRES ANALYSES -
CREANCES TOTAL [rep . ‘mons d'un am Uichues et non Mortaots ‘mostants sur Mtat ot ‘montants s montacts TOTAL 58 324 764,77 24 118 000,00
mcouviies o devises org. publics les ontraprises iles reprUsentls par effets
DE LACTF
( 1) Couvertures a terme en devise, soit :
. Préts immobiisés 3190684939 2554384939 | 6363000,00
. Autres créances financiéres 2506059.92 | 259 059,92 * 36182591 $ au cours moyen de  7.8609 soit 248 427 986.11 Dhs.
DE L'ACTIF CIRCULANT Options de change en devise, soit :
YF S oo 2701389457 Z0i3e57 * 47636 000.00 $ au cours moyende 7.8786 soit 375 309 388 Dhs.
. Clients et compes rattaches 560 259 851,53 38349517403 | 166 764 677,50 31909 000,00 62 263 821,74
. Personnel 10991 88445 1099188445
. Etat 316 477 458,96 316 477 458, % 316 477 458,9% . . "
 Comptes d'associés 13272885152 132728 85152 13272885152 (2) Options de change en devise, soit :
. Autres débiteurs 7467280 7467280
Comples de réguiarisation act 817550313 617550313 * 280288561 $ au cours moyende  7.8791 soit 22 084 224.16 Dhs.
* 2074 350.38 € au cours moyende 11.2249 soit 23 284 540.61 Dhs.
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Société anonyme au capital de 276.315.100 dirhams
Siege social : 1, Rue Caporal Corbi - CASABLANCA Registre de Commerce de Casablanca n°4171

Je s s/

TABLEAU DES

LESIEUR CRISTAL

AU...31.12.2007.....

Raison Sociale Secteur Capital Participation Prix d’aqui- Valeur IExtrait des demiers états de synthése de la société
au capital émettrice Produits inscrits
de la société émettrice d'activité social en % sition global comptable nette Date de cloture |Situation nette| Resultat net au C.P.C de l'exercic
1 2 3 4 S 6 7 8
CMB PLASTIQUE MAIDIVERS 63 300 000,00 100.00% 150 005 000,00 150 005 000,00 22 155 000,00
O LEOR OLEAGINEUX 20 250 000,00 100,00% 90 000 000,00 37 534 417,92
COMAHA OLEAGINEUX 21 000,00 49% 9 984,00 0,00
SIKAF OLEAGINEUX 300 000,00 99,90% 499 624.43 0,00
H.G.M.O OLEAGINEUX 1 SO0 000,00 99,96% 4 874 940,92 1 825 253,64
COSTOMA OLEAGINEUX 5 400,00 — 1 082,00 1 082,00
C.M.H OLEAGINEUX 3 930 000,00 — 67.87 .67.87
SOPROTA PROVENDIERS S 000 000,00 73,61% 3 926 778,98 0,00
CICAVET PROVENDIERS 10 000,00 —_— 500,00 500,00
SHOM SAVONNERIE 100 000,00 99,70% 9 310 687,78 9 310 687,78
POSAMA PRODUITS MEH 400 000.00 99,.63% 912 191,38 912 191,38
HAY EL HABAIB IMMOBILIER 100 000,00 98,80% 46 082 555,04 46 082 555,04
CITE MNE SIDI OTHMAIMMOBILIER 1 097 660,00 0.24% 2 630,00 2 630,00
CITE | DES JEUNES IMMOBILIER 739 200,00 0.34% 2 500,00 2 500,00
CITE Il DES JEUNES JIMMOBILIER 1 458 000,00 0.69% 14 500,00 14 500,00
CITE It DES JEUNES |IMMOBILIER 1 598 000,00 e 4 505,00 4 505,00
LIMA IMMOBILIER 10 000,00 100,00% 10 000,00 10 000,00
SOCICA IMMOBILIER 956 760,00 2,25% 13 605,00 13 605,00
SCI YAM IMMOBILIER 10 000,00 50,00% S 000,00 0,00
DAMA IMMOBILIER 4 000,00 98,75% 217 250,00 217 250,00
CELACO DISTRIBUTION 3 000 000,00 23,99% 719 700,00 0,00
ASTRA MAROC DIVERS 400 000,00 99,93% 566 923,30 566 923,30
FIREAL (C & F.) DIVERS 4 000 000,00 99,96% 19 420 445,71 19 420 445,71
TOTAL 326 600 471,41 265 924 114,64 22 155 000,00
AU...31.12.2007.....
Raison ar Capital Participation Prix d'aqui- Valeur IExtrait des derniers états de synthése de la sociéte
au capital émettrice Produits inscrits
de la société émettrice d'activité social en % sition global comptable nette Date de cloture |Situation nettej Resultat net au C.P.C de l'exercic
1 2 3 4 S 6 7 8
REPORT 326 600 471,41 265 924 114,64 22 155 000,00
SOTRANI DIVERS 250 000,00 2.51% 6 280,00 3 140,00
H.S.M DIVERS 2 760 000,00 —_ 359,10 359,10
S.G.A DIVERS — 100,00 100,00
BANCHERAU DIVERS 8,00% 990 722,94 0,00
LA RAFFINERIE AFRIqOLEAGINEUX 34,00% 19 202 907,62 19 202 907,62 721 575,82
CRISTAL TUNISIE OLEAGINEUX 36,00% 6 963 739,51 6 963 739,51
STE DEXPLOITATIONOLEAGINEUX 100,00% 299 700,00 299 700,00

TOTAL

354 064 280,58

292 394 060,87

22 876 575,82

Exarcice du: 01012007

au: 31122007

WONTANT BROY]

TR TIONS
— Retrat

MONTANT

NATURE par Virement Tomslon Virerment BRUT
DEBUT EXERC. Fent. pour effe méme FIN EXERCICE

IMMOBILISATIONS EN NON VALEURS 3338 100,76 3330 100,76
Frais préfiminaires.

Charges a repartir sur plus. exercices. 3330 100.76 3330 100,76
Primes de remboursement des obligations

IMMOBILISATIONS INCORPORELLES 93570 331,99 107760164 99 647 933,63
Immobilisations an recherche & develbppement
Brevets,marques,ororts & valeurs similaires. 57203 573.61 1077 601,64 58281 175.25
Fonds commercial 41366 758.38 41366 75628
Autres immobiisations incorporefies.

IMMOBILISATIONS CORPORELLES 135480349098 | 26133 442,49 aar2330,79 1376 464 503,68
Torrains 62617 463.48 62617 463.48
Constructions 164 349 343,76 1079556.26 165 428 900,02
Installations techniques materiel & outitages 92438272058 | 796122378 932 343 944.%6
Maténel de transport 103664 75663 | 499802200 2890 115,79 105 772 662,84
Mobilier matenel de bureau & amenag. divers 6434715435 | 351626045 67 363 414.90
Autres immobiiisations corporelies.

Immabilisatons corporelies en cours 35442 052,18 8578 350,00 1582 224.00 42 438 208.18

Au 31 décembre 2007

INDICATION DES DEROGATIONS

JUSTIFICATIONS DES DEROGATION

INFLUENCE DES DEROGATIONS SUR / LE PATRIMOINI
SITUATION FINANCIERE ET LES RESULTATS

E, LA

1. Dérogation aux principes comptables fondamentaux

. Dérogabions aux méthodes

EE 2 LS SNER S L

mT 0K 75105 T
[présentation des états de synthese

TSy

DES CHANGEMENTS DE METHODES

El ERNST & YOUNG

37, Bd Abdellatif Ben Kaddour

20 050 Casablanca

Maroc

Aux Actionnaires
LESIEUR CRISTAL
1, Rue du Caporal Corbi
Roches Noires
Casablanca

RESUME DU RAPPORT DES COMMISSAIRES AUX COMPTES

PRICEAVATERHOUSE(COPERS

Pricc Waterhouse

101,

Bd Massira Al Khadra

20 100 Casablanca
Maroc

EXERCICE DU 17 JANVIER AU 31 DECEMBRE 2007

Conformément 2 la mission qui nous a été confiée par votre Assemblée Générale, nous vous

préscntons notre rapport relatif a I’exercice clos le 31 décembre 2007.

Nous avons procédé a l'audit des états de synthése, ci-joints, de la société Lesicur Cristal au 31
décembre 2007. lesquels comprennent lc bilan, le compte de produits et charges, I’état des
soldes dc gestion, le tableau de financement et I'état des informations complémentaires (ETIC)
relaiits a 'exercice clos a cette date.

Nous avons cffectué notre mission selon les normes de la profession applicables au Maroc et

compte tenu des dispositions Iégales et réglementaires en vigueur.

Nous certifions que les éats de synthése, citds au deuxiéme paragraphe ci-dessus, sont
réguliers et sincéres ct donnent une image fidéle du patrimoine et de la situarion financiére de la
société Lesieur Cristal au 31 décembre 2007 ainsi que du résultat de ses opérations et de
I’évolution de ses fhux de trésorcrie pour l'exercice clos a cette date, conformément aux principes

comptables généralement admis au Maroc.

Sans remetire en cause 'opinion exprimée ci-dessus, nous attirons votre attention sur le fait
que les dispositions des Lois de Finances 2004 et 2005 ont eu pour effet de créer un
différentic! cntre les taux de T'VA applicables aux produits finis de Lesieur Cristal et ceux de

Au 31 décembre 2007 ses principaux intranis générant ainsi un crédit de TV A structurel ne pouvant étre demandé cn
remboursement, qui s’éléve 3 MAD 132 millions au 31 décembre 2007. Le managemcnt a
NATURE DES JUSTIFICATIONS DES CHANGEMENTS mmnfsu SSURILE ;:L TR0 enfm.ne des démarches en interne et auprés des autorités compétentes visant A résorber ce
crédit de TVA.
Casablanca, le 13 mars 2008
|. Changement affectant les méthodes d'évaluaton b Les C % es aunx C p
3
N
ERNST & YOUNG
y'c PRICE WATERHOUSE
Il. Changement affectant les régles de présentation 7 \. Ce-
) N / Hicham BELMRAH N Aziz BIDAH
i Associé \\ Associé
. .
v

Lesieur Cristal, Société du Groupe ONA
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