MOSATK

ACTIF IMMOBILISE

EXPLOITATION TRESORERIE ACTIF CIRCULANT

FINANCIER

NON COURANT

0

&

Exercice clos le 31 Décembre 2006

BILAN ACTIF
ACTIF EXERCICE EXER. PRECED.
Amortissements
Brut et provisi NET NET
IMMOBILISATIONS EN NON VALEURS (A] 3330 100,76 198003359 1350 067,17 1800 067,17
o Frais préliminaires 0,00 0,00 0,00 0,00
 Charges a repartir sur plus. exercices 3330100,76 1980 033,59 1350067,17 1800067,17
© Primes de des i 0,00 0,00 0,00 0,00
IMMOBILISATIONS INCORPORELLES (B] 98570 331,99 10644 449,16 87925882,83 88 050 606,25
. ilisations en recherche & dé 0,00 0,00 0,00 0,00
 Brevets, marques, droits & valeurs similaires 57203 573,61 10644 449,16 46 559 124,45 46 683 847,87
* Fonds commercial 41366 758,38 0,00 41366 758,38 41366 758,38
 Autres immobilisations incorporelles 0,00 0,00 ) A
C) 1354 803 490,98 919 897 359,24 434906 131,74 462 594 296,53
 Terrains 62617 46348 X 62617 463,48 62617 46348
« Constructions 164 349 343,76 85598 818,64 7875052512 79623 121,66
* Installations techniques,materiel & outillages 924 382720,58 687483 192,34 236 899 528,24 270673 136,28
* Matériel de transport 103 664 756,63 89403 120,60 14261 636,03 20 276 369,03
* Mobiliermateriel de bureau & amenag. divers 64347 154,35 57412 227 66 6934 926,69 7618 756,64
 Autres immobilisations corporelles ) 0,00 ) )
. ilisati en cours 35442 052,18 3544205218 21785 449,44
IMMOBILISATIONS FINANCIERES (D) 397 582 270,66 72293 44741 325288823,19 339092 788,01
 Préts immobilises 3327284516 0,00 3327284516 33956 820,59
© Autres créances financieres 2 545 569,92 0,00 254556992 245538429
« Titres de participations 361763 855,58 72293 447 47 28947040811 302 680 583,13
* Autres titres 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
« Diminution des créances immobilises 000 000 000
. ion des dettes de 0,00 0,00 0,00
TOTAL 1 (A+B+C+D+E) 1854 286 194,39 1004 815 289,46 849 470 904,93 891537 757,96
STOCKS (F) 655 037 118,03 28164 706,18 626 872 411,85 559 231 786,17
© Marchandises 901050 X 901050 168 364,09
© Matiéres et fournit. consommables 497 502 114,32 25783 434,66 47171867966 457 786 985,62
* Produits en cours 0,00 0,00 0,00 0,00
 Produits intermédiaires et prod. resid. 0,00 0,00 0,00 0,00
* Produits finis 157 525 993,21 238127152 155 144721,69 101 276 436,46
878 684 401,35 143 485 519,21 735198 882,14 658 086 504,74
© Fournisseurs debiteurs av. et acomptes 2715514982 0,00 27155 149,82 16024 273,70
o Clients et comptes rattaches 559714 525,34 117701 162,52 442013 362,82 431519603,23
© Personnel 6251 094,26 1762 768,01 4488 326,25 6856 791,24
o Etat 240788 170,64 240788 170,64 173 445 386,90
 Comptes d'associés 29 376 684,35 23946 915,88 542976847 1349597797
 Autres débiteurs 5320 839,60 7467280 5246 166,80 0,00
* Comptes de ré ion actif 10077 937,34 0,00 10077 937,34 16744 471,70
TITRES & VALEURS DE PLACEMENT (H) 0,00 0,00 0,00 0,00
ECART DE CONVERSION ACTIF (1) 0,00 0,00 0,00
(éléments circulants)
TOTAL T (F+G+H+]) 153372151938 171650 225,39 1362071 293,99 121731829091
TRESORERIE ACTIF 103 221 826,15 0,00 103 221 826,15 104 614 548,15
© Cheques & valeurs a encaisser 88436 971,59 8843697159 48562 320,03
* Banques,tresorerie générale & ccp débiteurs 7 387 654,95 0,00 7 387 654,95 47 345 883,09
o Caisse,regies d'avances & accréditifs 7397 19961 7397 199,61 8706 345,03
TOTALII 103 221 826,15 0,00 103 221 826,15 104 614 548,15
TOTAL GENERAL  T+1T+1IT 3491229 539,92 1176 465 514,85 2314764 025,07 2213 470 597,02

Exercice du 01-01-2006 au 31-12-2006

OMPTE DE PRODUITS ET CHARGES (HORS TAXES)

NATURE OPERATIONS Totaux de Totaux de
Propres a Concernant les I'exercice I'exercice precedent
I'exercice 1 ex. precedents 2 3=142 4
1 PRODUITS D’EXPLOITATION
* Ventes de marchandises (en I'état) 86388 875,38 0,00 86388 875,38 103730 476,95
 Ventes de biens et services produits 3509782 474,45 173325163 3511515726,08 3390817 791,48
Chiffres d'affaires
o Variation de stocks de produits (+) (1) 56 249 556,75 56 249 556,75 (15783 024,19)
 Immobilisations produites par I'entreprise pour elle méme 0,00 0,00 0,00
 Subvention d'exploitation 0,00 0,00 0,00
 Autres produits d'exploitation 0,00 0,00 X )
* Reprises d'exploi transferts de_charges 5741 392,46 0,00 5741 392,46 473414318
TOTALI 3658 162 299,04 1733 251,63 3659 895 550,67 3483 499 387,42
Il CHARGES D'EXPLOITATION
® Achats revendus (2) de marchandises 78208 896,27 0,00 78 208 896,27 104278 431,14
® Achats consommes (2) de matiéres et fournitures 2943198 153,99 3951,00 2943202 104,99 2785938 169,07
 Autres charges externes 261 441 201,90 0,00 261441 201,90 227827 411,76
 Impdts et taxes 10363 411,50 0,00 10363 411,50 10523 927,75
* Charges du personnel 193 498 325,45 0,00 193 498 325,45 188 876 473,29
 Autres charges d'exploitation 800 000,00 0,00 800 000,00 800 000,00
* Dotations d'exploitation 87 646 077,34 0,00 87 646 077,34 103 692 207,69
AL 3575 156 066,45 3951,00 3575160 017,45 3421 936 620,70
Il RESULTAT D'EXPLOITATION (I - II) 61562 766,72
IV PRODUITS FINANCIERS
 Produits des titres de participation et autres titres immobilises31 274 101,09 0,00 31274101,09 56734 934,13
 Gain de change 0,00 42580371 42580371 24341029
* Intéréts et autres produits financiers 131389334 0,00 131389334 6261784,23
* Reprises financieres : transferts de charges 2417 005,35 0,00 2417 005,35 1403 987.56
TOTAL IV 35004 999,78 425 803,71 35430 803,49 6464411621
V CHARGES FINANCIERES
o Charges d'intéréts 18666 999,14 0,00 18666 999,14 6067 853,67
* Pertes de change 0,00 463 069,53 463 069,53 156 149,26
o Autres charges financiéres 543013945 0,00 543013945 742757871
* Dotations financiéres 18 125 663,58 0,00 18 125 663,58 138783581
TOTALV 42222 802,17 463 069,53 42 685 871,70 15039 417,45
VI__ RESULTAT FINANCIERS (IV - V) (7255 068,21) 49604 698,76
VII__RESULTAT COURANT (Ili + V1) 77 480 465,01 111167 465,48
VIII__PRODUITS NON COURANTS
* Produits des cessions d'immobilisations 4127 453,66 0,00 4127 453,66 45701 054,33
 Subventions d'équilibre 0,00 0,00 0,00
 Reprise sur subventions d'investissement 0,00 X 854 526,60
 Autres produits non courants 561 602,95 0,00 561 602,95 1939062,75
* Reprises non courantes : transferts de charges 28590 512,67 0,00 28590 512,57 35999 996.20
TOTAL VIII 33279 569,18 0,00 33279 569,18 84494 639,88
IX___CHARGES NON COURANTES
 Valeurs nettes d'amortissements des immobilisations cédées 2 367 171,07 0,00 2367 171,07 18567 349,07
 Subventions accordées 0,00 0,00 0,00 0,00
 Autres charges non courantes 3006 702,88 3006 702,83 121899 704,16
* Dotations non courantes aux amortissements et aux provisions17 886 969,65 0,00 7 886 969,65 34 264 198,15
TOTAL IX 23 260 843, 0,00 260 843,60 65731 251,38
X RESULTAT NON COURANTS (VIII - IX) 018 725,58 763 388,50
X RESULTAT AVANT IMPOTS (VI + X) 499 190,59 129 930 853,98
XIl__ IMPOTS SUR LES RESULTATS 695,00 713 829,00
XIll__RESULTAT NET (XI - XII) 69 605 495,59 113 157 024,98

1) Variation de stocks : stock final - stock initial ; augmentation (+) ; diminution (-)
2) Achats revendus ou consommeés : achats - variation de stocks

ESTATION DES COMMISSAIRES AUX COMPTES SUR LA SITUATION PROVISOIRE
DU BILAN ET DU COMPTE DE PRODUITS ET CHARGES AU 31 DECEMBRE 2006

En exécution de la mission prévue par I'article 17 du Dahir portant loi n°® 1-93-212 du 21 septembre 1993, tel que modifié et complété, nous avons procédé & un examen limité de la situation
provisoire du bilan et du compte de produits et charges de la société Lesieur Cristal couvrant la période du Ter Janvier au 31 Décembre 2006.

Nous avons effectué notre examen limité selon les normes de la profession et compte tenu des dispositions Iégales et réglementaires en vigueur.
Sur la base de notre examen limité, nous n'avons pas relevé de faits susceptibles d'entacher, de manigre significative, la sincérité des informations contenues dans lesdits documents.

Casablanca, le 16 Mars 2007
Les Commissaires aux Comptes

ERNST & YOUNG PRICE WATERHOUSE
/N
P A, st
Hicham BELMRAH Aziz BIDAH
Associé Associé

Jet

LESIEUR CRISTAL

FINANCEMENT PERMANENT

PASSIF CIRCULANT

TRESORERIE

LESIEUR CRISTAL, SOCIETE DU GROUPE ONA

Exercice clos le 31 Décembre 2006

BILAN PASSIF

PASSIF EXERCICE NET EX. PRECED.

 CAPITAUX PROPRES
 Capital social ou personnel (1) 276 315 100,00 276 315 100,00
© Moins : actionnaires, capital souscrit non appelé

Capital appelé

dont versé
© Primes d’emission,de fusion & d'apport 0,00 0,00
o Ecart de réévaluation 0,00 0,00

* Réserve légale 27 631510,00
© Autres réserves 833011 021,10 80301102110
 Report & nouveau (2) 47417413 211679,15

* Résultats nets en instance daffectation (2) 0,00 0,00

27631 510,00

* Résultat net de I'exercice (2) 69 605 495,59 113157 024,98
Total des capitaux propres (A) 1207 037 300,82 1220 326 335,23
CAPITAUX PROPRES ASSIMILES (B) 128 551 477,63 140 129 312,51
 Subventions d'investissement 32384300 0,00
 Provisions pour amortissement dérogatoires 128227 634,63 13012931251
 Provisions réglementées 0,00 10000 000,00
DETTES DE FINANCEMENT (C) 0,00 0,00
© Emprunts obligataires 0,00 0,00
o Autres dettes de financement 0,00 A
PROVIS. DURABLES P. RISQUES & CHARGES (D) 38 866 748,97 37 668 614,01
 Provisions pour risques 38 866 748,97 37668 614,01
o Provisions pour charges 0,00 0,00
ECART DE CONVERSION PASSIF (E) 0,00 0,00
© Augmentation des créances immobilises 0,00 0,00
o Diminution des dettes de
TOTAL | (A+B+C+D+E) 1374 455 527,42 1398 124 261,75
DETTES DU PASSIF CIRCULANT (F) 668 998 924,42 749 098 636,54
 Fournisseurs et comptes rattaches 376 957 301,50 352 692 146,30
o Clients créditeurs, avances et acomptes (consignations emballages) 3308 400,00 2947 200,00
© Personnel 17323 594,57 16 096 858,31
 QOrganismes sociaux 11766 424,62 1277992998
o Etat 4490 757,05 4648 352,14
© Comptes d'associés 220088 900,93 323323020,70
o Autres créanciers 31954 909,63 34259 592,36
 Comptes de régularisation passif 310863612 2351 536,75
AUTRES PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES (G) 19120 41045 20 879 780,07
ECART DE CONVERSION PASSIF (éléments circulants) (H 0,00 63 089,03
TOTAL Il (F+G+H) 688 119 334,87 770 041 505,64
TRESORERIE PASSIF
 Crédits d'escompte 0,00 0,00
« Crédits de trésorerie J 7924 691,04
 Banques (soldes créditeurs) 252189 162,78 37380 138,59
TOTAL Il 252189 162,78 45 304 829,63
TOTAL GENERAL [ +11+1ll 2314764 025,07 2213 470 597,02

(1) Capital personnel debiteur.
(2) Benéficiaire (+). déficitaire (-)
Exercice du 01-01-2006 au 31-12-2006

ETAT DES SOLDES DE GESTION (E.S.G)

|- TABLEAU DEF DES RESULTATS (T.FR)
Au 31-12-06 Au 31-12-05
1 * Ventes de marchandises (en I'état) 86388 875,38 103730 476,95
- * Achats revendus de marchandises 78 208 896,27 104 278 431,14
= MARGE BRUTE SUR VENTE EN LETAT 817997911 (547 954,19)
| + PRODUCTION DE LEXERCICE : (3+4+5) 3567 765 282,83 3375034 767,29
© \entes de biens et services produits 3511515726,08 339081779148
4 * Variation de stocks de produits 56 249 556,75 (15783 024,19)
5 * Immobilisations produites par I'entreprise pour elle méme 0,00 0,00
mj - CONSOMMATIONS DE LEXERCICE : (6+7) 3204 643 306,89 3013 765 580,83
6 * Achats consommés de matieres et de foumnitures 2943202 104,99 2785938 169,07
7 o Autres charges externes 261441 201,90 227 827 411,76
V| = VALEUR AJOUTEE _(I+I+11) 371 301 955,05 360 721 232,27
8| +  Subvention d’exploitation 0,00 0,00
9] -  Impdts et taxes 10363 411,50 10523 827,75
0] - * Charges de personnel 193 498 325,45 188 876 473,29
= EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION (EBE 167 440 218,10 161320831,23
= OU INSUFFISANCE BRUTE D'EXPLOITATION (IBE)
n| + © Autres produits d'exploitation 0,00 0,00
2] - * Autres charges d'exploitation 800 000,00 800 000,00
13 + * Reprises d'exploitation; transfert de changes 574139246 473414318
14 - * Dotations d'exploitation 87 646 077,34 103 692 207,69
RESULTAT D'EXPLOITATION (+ ou -) 84735 533,22 61562 766,72
RESULTAT FINANCIER 7 255 068,21) 604 698,76
RESULTAT COURANT (+ ou -) 7 480 465,01 111 167 465,48
RESULTAT NON COURANT 0018 725,58 763 388,50
5] - Impots sur le resultat 7 893 635,00 773 829,00
X [ = RESULTAT NET DE LEXERCICE (+ ou -) 69 605 495,59 113 157 024,98
Il - CAPACITE D’AUTOFINANCEMENT(C.A.F) - AUTOFINANCEMENT
1 Résultat net de I'exercice
Bénéfice + 69 605 495,59 113157 024,98
Perte -
2| + * Dotations d'exploitation (1) 7321414395 74006 664,58
3| + * Dotations financieres (1) 13919 349,58 1374 249,69
41 + * Dotations non courantes (1) 17 886 969,65 34264 198,15
5 * Reprises d'exploitation (2) 0,00
6 o Reprises financieres  (2) 709 174,56 0,00
7 o Reprises non courantes (2) (3) 28590512,57 36 854 522,80
8 * Produits des cessions d'immobilisations 4127 453,66 45701 054,33
9| +  Valeurs nettes d'amort. des immo. cédées 2367171,07 18 567 349,07
I CAPACITE D'AUTOFINANCEMENT 143 565 989,05 158 813 909,34
10  Distribution de bénéfices 82 894 530,00 442 104 160,00
[} AUTOFINANCEMENT 60 671 459,05 (283 290 250,66)

(1) A I'exlusion des dotations relatives aux actifs et passifs circulants et a la trésorerie.
(2) A I'exlusion des reprises relatives aux actifs circulants et a la trésorerie.
(3)'Y compris reprises sur subventions d'invistissement.
Exercice du 01-01-2006 au 31-12-2006

TABLEAU DES IMMOBILISATIONS AUTRES QUE FINANCIERES

MONTANT BRUT AUGMENTATIONS DIMINUTIONS MONTANT
NATURE Acquisitions Production par ~ Virement Cession Retrait  Virement BRUT
DEBUT EXERC. I'ent. pour elle méme FIN EXERCICI
IMMOBILISATIONS EN NON VALEURS 333010076 0,00 000 000 000 0,00 0,00 333010076
© Frais préliminaires 000 000 000 ]
» Charges a repartir sur plus. exercices 333010076 0,00 0,00 33301100,
* Primes de remboursement des obligations 000 000 000 0
IMMOBILISATIONS INCORPORELLES 97535992.99 103433900 0,00 0,00 000 000 0,00 98570 331,
© Immobilisations en recherche & développement J 0 000 ]
 Brevets marques,droits & valeurs similaires 56169 234,61 103433900 000 57203573
© Fonds commercial 41366 758,38 000 000 41366 758.
 Autres immobilisations incorporelles 0,00 000 000 0
IMMOBILISATIONS CORPORELLES 131926515508 | 46284 087,79 000 000 | 1074575191 000 000 | 1354803490,
* Terains 6261746348 000 000 6261746348
 Constructions 16162215835 772118645 500000000 164 343 344,
© Installations techniques materiel & outillages 907859027.07 | 16523692.98 000 924 382 720,05
© Matériel de transport 104 408 370,54 4682 584,00 5426 197.91 103 664 756,63
© Mobiliermateriel de bureau & amena. divers 60972 686.20 3374 467,64 000 64 347 153,84
» Autres immobilisations corporelles 000 000 000 0,00
© Immobilisations corporelles en cours 2178544944 | 1397615672 31955400 35442 052,

Au 31 décembre 2006

ETAT DES DEROGATIONS

INDICATION DES DEROGATIONS JUSTIFICATIONS DES DEROGATION INFLUENCE DES DEROGATIONS SUR / LE PATRIMOINE,
LA SITUATION FINANCIERE ET LES RESULTATS

1. Dérogation aux principes comptables fondamentaux NEANT

1L Dérogations aux méthodes NEANT

11l Dérogation aux régles d'établissement et de présentation des états de synthése NEANT

Au 31 décembre 2006

ETAT DES CHANGEMENTS DE METHODES

NATURE DES CHANGEMENTS JUSTIFICATIONS DES CHANGEMENTS INFLUENCE DES CHANGEMENTS SUR / LE PATRIMOINE,
LA SITUATION FINANCIERE ET LES RESULTATS

1. Changement affectant les méthodes d'évaluation NEANT

I1. Changement affectant les régles de présentation NEANT
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