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LESIEUR CRISTAL

Exercice clos le 31 Décembre 2009

#

ETATS FINANCIERS SOCIAUX

. EXERCICE EXER. PRECED. EXERGICE NET EX. PREGED. | -
Amortissements CAPITAUX PROPRES ~0
c Brut e NET NET 0
Xe e et provisions « Gapital social ou persannel {1) 276 315 100,00 276 315 100,00
IMMOBILISATIONS EN NON VALEURS (A) 7029861,93 4070 052,39 2959.808,34 450 067,17 ~ Mains - actiomaires, sanal souser ron anele
* Frais pré\\\rn\/nalres Capital appelé
 Charges 2 répartir sur plus. exercices 7029861,393 4070 052,393 2 959 808,94 450 067,17 dontversé
 Primes de remboursement des obligations 5 "
< F | * Primes d’emissian,de fusion & d’apport
IMMOBILISATIONS INCORPORELLES (B) 106 857 066,91 3715400473 6970306218 8901616734 T
ol bili &n recherche & dével 5 -
A N | Réserve légal 27631 510,00 27631 510,00
¢ | Brevets, marques, droits & valeurs similaires 65 430 308,563 15 251 524,35 50238 784,18 < 47643 408,96 AT, Aijreens/erézjrav:s > 353 669 321 21 9011 021.10
T [+ Fond ial 41366758,38) 2190249038 1946427800 41366 758,38 N : :
= A‘L”U::.“'“mem'a - ¢ | Report 2 nouveau 2) 57592402 575 924,02
F | IMMOBILISATIONS CORPORELLES (C) 1515765332,58) 1076 954508,86] 43881082372 37667594582 ; : E‘?S”:‘ats nets E‘T '“S‘?””; affectation (2) T T
1 [+ Terains 52617 463.48 6261746348 6261746348] | remiatnelde exercice (2) 61200260 92 552 568,
m - C 18455377488 10652204107 7803173381 66 465 920,73 N
o [+ instalations matériel & outillages 103775384675 80802864767  72972519908] 16405985229 | 1 CAPITAUX PROPRES ASSIMILES () 90083 195,30 95734122,02
B |* Matériel de transport 11853410392 9447474107 2405936285 1045442786 * Subventions d'investis i
1 [« Mobiliermatériel de bureau & aménag. divers 75 665 587,84, 67 929 079,05 7736508,79 8487 424,74 P | * Provisions pour amortissement dérogatoires 9008319530 95 734122,02
LT Autresi - m E | * Provisions ré
I R
s | Immobilisati lles en cours 36640 555,71 36 640 555,71 64 590 856,72 w
E [IMMOBILISATIONS FINANCIERES (D) 25827604567 7552127191 18274877376 38227276345 A
« Préts immobilisés 26835 719,58 26835 719,58 28985 688,46 n |DETTES DE FINANCEMENT (C) 80 000 000,00 80 000 000,00
- Autres créances fi 2596 059,92 2596 059,92 2596 053,92 E | * Emprunts obligatair
« Titres de partici 2884426617 7552727191 15331699426 35069101507 N [« Autres dettes de 80 000 000,00 80000 000,00
« Autres titres T |PROVIS. DURABLES P. RISQUES & CHARGES (D) 61476 438,67 40571308,67

* Provisions pour risques

61476 438,67 40571308.67

ECART DE CONVERSION ACTIF (E)

* Provisions pour charges

‘- Diminution des créances i

* Augmentation des dettes de financement

ECART DE CONVERSION PASSIF (E)

. ion des créances i

TITRES & VALEURS DE PLACEMENT (H)

ECART DE CONVERSION ACTIF (1) (éléments circulants)

T | TRESORERIE ACTIF 82394 983,36 82394 983,36 149 244 266,08
:  Cheques & valeurs a encaisser 23591 400,01 23591 400,01 37037 588,03
s |* Banques tresorerie générale & ccp débiteurs 46 267 570,30 46 267 570,30 98601 477,42
0 | Caisse,regies d'avances & accréditifs 12 536 013,05 12536 013,05 13 605 200,63

STOCKS (F) 636 135 026,83 18611 302,15 1056 932 280,64 « Diminution des dettes de financement
A * Matieres et fournit. 479791 24311 1861130215 461179 940,96 892334112,01 DETTES DU PASSIF CIRCULANT (F) 943 937 825,59 926 445 211,02
cl Prudu?ts .en cours. i i : * F et comptes rattaches 700 866 765.23 694 087 188.25
T | Produits intermédiaires et prod. resid. S | » Clients avances et acomptes ignations emb ) 3566 600,00 3117 300,00
1 [+ Produits finis 152 639 22322 16263922322 16231002270 $ [~ Persomnel 1957084746 18456 789,77
F |CREANCES DE LACTIF CIRCULANT (G) 144756862303 15584352611 129172509692 84047730231 £ 0 pove 1531712398 1381633375
c | F débiteurs av. et acomptes 41863 096.84 41863 096.84 41433501.58 c|e Fat 111030 952,47 66 236 796,96
|I‘ * Clients et comptes rattaches 407 422 419,36 13167586711 275746 552,25 368 906 841,72 '|‘ « Comptes d associés 55492 612,35 90 297 059,67
R Persome 14179 657,60 473312761 944652999 1076990908 | Rl B33 97921 36626 066.51
ule Elat = _ 382 397 205,07 382 397 205,07 391 260 584,54 E + Comptes de é passif 2757 944,89 3807 676,11
- Comptes dassoies 57 gsi é%;g 19 332 g;g;g SE8568 42876 1892285776 | x|AUTRES PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES (6) 174557250 14287121,93

* Autres adebiteurs ! 3 N 214 N

ECART DE CONVERSION PASSIF (¢l It lants) (H

7| s ol sz B —

ocwvmzm -

(1) Capital personnel débiteur,
(2) Benéficiaire (+). déficitaire (-

TRESORERIE PASSIF 72311 358,16 391944 945,93
« Crédits d'escompte

* Crédits de trésorerie 86 932 062,70
 Banques (soldes créditeurs) 72311 358,16 305012 883,23

1) Variation de stocks : stock final - stock initial ; augmentation (+) ; diminution (-)
2) Achats revendus ou consommés : achats - variation de stocks.

LESIEUR CRISTAL

Opérations Concérnant les Totaux Totaux de I'exercice OPERATIONS Totaux de
Propres a I'exercice | ex. précédents | de I'exercice précédent NATURE Propresa | Concemant les Totaux de I'exercice
1 2 3=1+2 4 I'exercice | ex.precedents I'exercice précédent
| | |PRODUITS D'EXPLOITATION 1 2 3=142 4
* Ventes de ises (en |'état) 78711 136.64 78711 136.64 24 448 629,15 | VIl |RESULTAT COURANT (reports) 33401147341 473973,23| 334 485 446,64 187 120 938,80
E  Ventes de biens et services produits 3902 680 149,72 3902 680 149,72 4277 335 196,83 [ VIl |PRODUITS NON COURANTS
X * Chiffres d'affaires * Produits des cessions d'immobilisations 315067 790,00 0,00] 315067 790,00 59 073 031,00
P * Variation de stocks de produits (+) (1) (16 605 435,16) (16 605 435,16) (26 321 880,91) N| |- Subventions d'équilibre 0,00 0,00 0,00
L  Immobilisations produites par ['entreprise pour elle méme 0| |- Reprise sur subventions d'investissement 0,00 0,00 0,00
1] = Subvention d'exploitation N « Autres produits non courants 334 942,80 0,00 334 942,80 101 742,00
1 = Autres produits d'exploitation 4547 350,37 4547 350,37 6269 394,53 || Reprises non courantes : transferts de charges 26 383 525,88 0,00 26 383 525,88 29709 183,40
T = Reprises d'exploitation : transferts de charges 22739512,09 22739512,09 16 226 699,12 c TOTAL VI 341786 258,68 000] 34178625868 88 883 956,40
A 0| IX |[CHARGES NON COURANTES
T| Il | CHARGES D'EXPLOITATION u * Valeurs nettes d'amortissements des
1 « Achats revendus (2) de marchandises 6287111231 5287111231 2115692034 R immobilisations cédées 209 285 759,95 000 20928575995  8758549,83
0 * Achats consommes (2) de matieres et fournitures 3024 532 249,57 3024532249.57| 3541749 241.26 Al |- Subventions accordées 000 0,00 0,00 0,00
N  Autres charges externes 274 258 368,36 274 258 368,36 255510 370.29 N * Autres charges non courantes 17 348 267,76 17 348 267.76 2990 815,56
* Impots et taxes 6551 985,77 6551 985,77 6622 687,10 T » Dotations non courantes aux 63 540 209,54 0,00 63 540 209,54 10 286 450,70
 Charges du personnel 216 180 936,26 216 180 936,26 201403 728,27 | |amortissements et aux provisions
+ Autres charges d'exploitation 1861992902 18619 929,02 640 000,00 TOTALIX 290174 231,25 000| 29017423725 2203581609
* Dotations d'exploitation 81197 837,89 81197 837,89 80616 875,68
— X |RESULTAT NON COURANTS (VI - IX) 5161202143 000| 5161202143 6684814031
|| I [RESULTAT D'EXPLOITATION (I - I) 307 860 294.48 307 860 294.48 190 258 206.78
IV | PRODUITS FINANCIERS XI' |RESULTAT AVANT IMPOTS (VII + X) 385 623 494,84 473973,23| 386 097 468,07| 253 969 079,11
« Produits des titres de participation et autres titres 58 843 813,57 58 843 813,57 2287873325
immabilises XIl {IMPOTS SUR LES RESULTATS 10797744000  61416511,00
* Gain de change 625 734.08 625 734,08 305 653.83
T| [Siterets etautres produis ranciers 483571468 483571468 225273033 Xill [RESULTAT NET (X1 - X1l 30562349484] 47397323) 21812002807) 19255256811
N * Reprises financiéres : transferts de charges 993 116.50 993 116.50 2690.77
N TOmL T o] 67308 6529837883 543980818
g | V| CHARGES FINANCIERES
| * Charges d'intéréts 12950311.63 12950 311.63 11996 829,74
E * Pertes de change 151 760.85 151760.85 872846.75
R « Autres charges financieres 10724 924.85 0,00 10724 924.85 15701 353.87 XIV | TOTAL DES PRODUITS (1 + IV + VIII) 4398531617.09 625 734,08| 4399 157 351,17 4 412 281 803,30
glluierions Tnancieres 1484622634 Q0014816 22854 604580 XV | TOTAL DES CHARGES (Il + V + IX + XlI) 401290812225 15176085 4121037323,10| 4219729 235,19
|| VI |RESULTAT FINANCIERS (IV - V) 26 151 178,93 473973.23 RESULTAT NET (total des produits - total des 5
VIl |RESULTAT COURANT (Il + V1) [ 33a01147341] 413973.23 XV | charges) TEEIEM| W398 212002807 19255256811
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ETATS FINANCIERS SOCIAUX

LESIEUR CRISTAL

Exercice clos le 31 Décembre 2009

|- TABLEAU DE FORMATION DES RESULTATS (T.FR) EXERCICE EXERCICE PRECEDENT
1 « Ventes de marchandises {en I'état) 79711 136,64 24 448 629,15
2 | - |* Achats revendus de marchandises 62871 112,31 21156 929,34
| = | MARGE BRUTE SUR VENTE EN LETAT 15 840024,33 329169931
1] + | PRODUCTION DE LEXERCICE : {3+4+5) 3890 622 064,93 4257 282 710,45
3 « Ventes de biens et services produits I 3907 227 500,08 4783 604 591,36
4  Variation de stocks de produits {16 605 435,16) {26 321 880,91)
5 * Immobilisations produites par I'entreprise pour elle méme 0,00 0,00
i CONSOMMATIONS DE LEXERCICE : (6+7) 3298790 617,93 3797 259 611,55
6  Achats consommés de matiéres et de fournitures 3024 532 249,57 3541749 241,26
7  Autres charges externes 274 258 368,36 255510 370,29
1 = | VALEUR AJOUTEE (I+lI+I11) 607 671 471,33 463 314 798,71
8 | + | Subvention d" itation 0,00 0,00
9 | - |* Impdts et taxes 6551 985,77 6622 687,10
10 | - |* Charges de personnel 216 180 936,26 201403 728,27
= | EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION (EBE) 384 938 549,30 255 288 383,34
= | OU INSUFFISANCE BRUTE D'EXPLOITATION (IBE)
11| + |* Autres produits d'exploitation 0,00 0,00
12| - | Autres charges d' itation 18619 929,02 640 000,00
13| + [* Reprises d'exploitation; transfert de changes 22739512,09 16 226 699,12
14 | - | Dotations d'exploitation 81197 837,89 80616 875,68
vi = | RESULTAT D’EXPLOITATION (+ ou -) 307 860 294,48 190 258 206,78
Vil + | RESULTAT FINANCIER 26 625 152,16 (3137 267,98)
Vil = | RESULTAT COURANT (+ ou -) 334 485 446,64 187 120 938,80
X RESULTAT NON COURANT 51612 021,43 66 848 140,31
15| - |* Impots sur le resultat 107 977 440,00 61416 511,00
X = |RESULTAT NET DE LEXERCICE (+ ou -) 278 120 028,07 192 552 568,11
11 - CAPACITE D’AUTOFINANCEMENT(C.A.F) - AUTOFINANCEMENT
1 * Résultat net de I'exercice
- Bénéfice + 278120 028,07 192 552 568,11
- Perte
2 | + | Dotations d'exploitation (1) 69 802 320,51 66 261 930,02
3 | + |* Dotations financieres (1) 14 844 729,34 3045,80
4 | + |* Dotations non courantes (1) 63 540 209,54 10 286 450,70
5  Reprises d'exploitation (2) 0,00
6 * Reprises financieres  (2) 990 722,94 0,00
7 = Reprises non courantes (2) (3) 26383 525,88 29709 183,40
8 * Produits des cessions d'immobilisations 315067 790,00 59073 031,00
9 | + [* Valeurs nettes d'amort. des immo. cédées 209 285 759,95 8758 549,83
| CAPACITE D’AUTOFINANCEMENT 293151 008,59 189 080 330,06
10 | - [ Distribution de bénéfices 187 894 268,00 129 868 097,00
Il AUTOFINANCEMENT 105 256 740,59 59 212 233,06
(1) Al'exlusion des dotations relatives aux actifs et passifs circulants et a la trésorerie.
(2) A I'exlusion des reprises relatives aux actifs circulants et a la trésorerie.
(3) Y compris reprises sur subventions d'invistissement.
PRICEAVATERHOUSE(COPERS (o) GrantThomton

47 rue Allal Ben Abdellah
5¢ étage- Casablanca - Maroc

101, Bd Massira Al Khadra
20100 Casablanca - Maroc

ATTESTATION D’EXAMEN LIMITE SUR LA SITUATION PROVISOIRE DE LA SOCIETE LESIEUR CRISTAL

En application des dispositions du Dahir portant loi n° 1-93-212 du 21 septembre 1993, tel que modifié et complété, nous avons procédé a un examen limité de la situation provisoire de la société Lesieur Cristal comprenant le bilan et
le compte des produits et charges relatifs & la période du 1¢ janvier au 31 décembre 2009. Cette situation provisoire qui fait ressortir un montant de capitaux propres et assimilés totalisant MAD 1 526 395 079 dont un bénéfice net de
MAD 278 120 028 reléve de la responsabilité des organes de gestion de la Société.

Nous avons effectué notre mission selon les normes de la Profession au Maroc relatives aux missions d'examen limité. Ces normes requiérent que |'examen limité soit planifié et réalisé en vue d'obtenir une assurance modérée que la
situation provisoire ne comporte pas d'anomalie significative. Un examen limité comporte essentiellement des entretiens avec le personnel de la Société et des vérifications analytiques appliquées aux données financiéres ; il fournit donc
un niveau d'assurance moins élevé qu'un audit. Nous n'avons pas effectué un audit et, en conséquence, nous n'exprimons donc pas d'opinion d'audit.

Sur la base de notre examen limité, nous n'avons pas relevé de faits qui nous laissent penser que la situation provisoire, ci-jointe, ne donne pas une image fidéle du résultat des opérations de |'exercice écoulé ainsi que la situation financiére
et du patrimoine de la Société arrétés au 31 décembre 2009, conformément au référentiel comptable admis au Maroc.

Par ailleurs, nous attirons |'attention sur le fait que les dispositions des lois de finances 2004 et 2005 ont eu pour effet de créer un différentiel entre les taux de TVA applicables aux produits finis de la société Lesieur Cristal et ceux de ses
principaux intrants générant ainsi un crédit de TVA structurel ne pouvant étre demandé en remboursement. Les dispositions de la loi de finance de 2009 ont eu pour conséquence d'atténuer |'effet de différentiel précité. Ainsi, le crédit de
TVA structurel s'est établi au 31 décembre 2009 a MAD 235 millions contre MAD 231 millions au 31 décembre 2008, Il est a noter que, le management de la Société continue ses démarches en interne et auprés des autorités compétentes
visant a résorber ce crédit de TVA dans les meilleurs délais.

Casablanca, le 19 mars 2010
Les Commissaires aux Comptes

PRICE WATERHOUSE Fidaroc Grant Thornton
ﬁu U tnrsn

Adiz BIDAH Falca WMEKOUAR

Associé Associé Gérant
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LESIEUR CRISTAL

, #

Exercice%QJoN,; le 31 Décembre 2009

N 9

NATURE

o Frais préliminaires

MONTANT BRUT
DEBUT EXERC.

AUGMENTATIONS

DIMINUTIONS

P ian par
I'ent. pour elle méme

Virement

MONTANT BRUT

Cession Retrait Virement FIN EXERCICE

« Charges a repartir sur plus. exercices 3330100.76 3699761.17 7029 861.93
 Primes de remboursement des obligations

* Immobilisations en recherche & développement

* Brevets,marques,droits & valeurs similaires 6051173215 6051173215
« Fonds commercial 41366 758.38 41366 758.38
 Autres immabilisations incorporelles 4978576.38 4978 576.38
« Terrains 62617 463.48 62617 463.48
« Constructions 165876 187.12 18677 587.76 184 553 774.88
* Installations techniques,materiel & outillages 928 815 950.75 111592 246.50 2654 350.50 1037 753 846.75
* Matériel de transport 101136 155.67 23569 287.20 6171338.95 118534 103.92
= Mobilier,materiel de bureau & amenag. divers 72 906 393.43 2759 194.41 75 665 587.84
 Autres immobilisations corporelles

* Immobilisations corporelles en cours 64590 856.72 (27 950 301.01) 36 640 555.71

sl IR DrocATON U LerAONE
|. Dérogation aux principes comptables fondamentaux NEANT
II. Dérogations aux méthodes NEANT
1ll. Dérogation aux regles d'établissement et de présentation des états de synthese NEANT

JUSTIFICATIONS INFLUENCE DES CHANGEMENTS SUR / LE PATRIMOINE,
NATURE DES CHANGEMENTS DES CHANGEMENTS LA SITUATION FINANCIERE ET LES RESULTATS
I. Changement affectant les méthodes d'évaluation NEANT NEANT
II. Changement affectant les régles de présentation NEANT NEANT
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