COMMUNICATION FINANCIERE

Résultats au 30 juin 2007
Comptes Consolidés

At 30 joie 2007 Exorcios Préosdent o cetme) At 30 jusin 2007 Exercios Précédent
en Seharmsy Amortissements I-DROITS DE L'AUTORITE DELEGANTE (1) 5842 655 338,79 5946 446 031,27
ACTIF Brut et provisions Net et Financement Délégant 5 562 558 347,55 5 529 443 440,83
1- ACTIF IMMOBILISE i Délégant - 33315806 821,47 -3143 891 847.68
1-A - ACTIF IMMOBILISE DOMAINE CONCEDE _10 343 659 47842 ___ 4 501 004 139,63 5 842 855 338,79 5946 448 031,77 Délégataire 2 990 356 136,32 2869 492 54,18
immoblisations reprises CUC. 450131434078 3092 373473.77 1408 940 867.01 1564 503 977,02 Amortissement Financement Délégatars 735842 900,29 637 057 366.28
: FDT 958 385 150.80 239 433 347.70 718 951 803,10 730 99171813 Tanancoment Tiers 1665 208 637.27 7 529903 61950
immobllisations financement LYDEC 2606512 053,74 735 842 46629 1870 669 587,45 1848 847 878,62 o —a53 354851 87 a1 473 401 5%
ons fi Tiers 1562 638 595,38 433354 851.87 1129 283 74351 1051214 538.48 . :
¥remoblisations en oours frencées par Fords de bavaus._102 656 855,97 . 102 856 855,97 90055 856,00 Fonds de retralte 125 542 357.28 180 029 007,28
Immobiisations en cours financées 383 844 082.58 - 383 844 082.58 383 587 304,28 Dettes de l'autorité délégante/RCAR 1142 967 389,00 1142 967 389,00
Immobilfsations en cours financées par les Tiers 102 564 041,89 - 102 564 041.89 97215 703.46 RCAR - 1142 967 389,00 - 1142 967 389,00
Fongs de retrate 125542 357.28 - 125 542 357.28 1B0 029 007.28 Capitm Propres [A)
1- B - ACTIF IMMOBILISE DOMAINE PRIVE 3745619 41 1390 709 671,65 2354 909 741,59 2353390 Capital Social 800 000 000,00 800 000 000,00
Temobiiaions en non valear Pinzwes 297 281 ve0.58 BW1EH M e ‘Moins - pe o ——— =
Frais préfiminai 63 754 777.49 63 754 777.43 - -
Charges & répartir sur phssleurs exercices 267457 418,79 233 506 363,05 3395105574 44 266 06294 mp";mﬁmm po soooooom.ocz aouuouuoo.u(?
30% 287008 eIy TS 2EBON 1T 2335 657 a2 imes ! dspport
tmmoblsations en recherche et 548 346,61 548 346,61 - - Ecarts de réévahution - -
Brevet, marques. drolts , et valeurs similaires 45 476 395,45 40 986 706,20 4489 689.25 582871349 Réserves Kgales 44190 793,29 3951457523
Fonds i . . N - Autres réserves - 2200 359.66 2483 594,75
Autres i - - - - Report & nouvesy 178 625 072.96 190 776 929,77
Financement délégataire 2990 308 127.98 736 754 672.95 2253 553 455,03 2 229 828 755,32 Résuttat net en instance d'aflectation
s 313 108 2 31515 2695 5797 IN LL-Li2.d Résufat net de l'exerice 72 924 247,03 83240917,70
femmains - - - - =
[ 1168 18295 820 590,22 347 59273 409 281,91 mmmnu::u) '“‘“m‘f '""’""‘;
Matériel et outiliage 145 781 905,06 121032 043,16 24749 861.90 27925 275,09 Caphmex Propres Assindés
Matériel de transport 30 747 339,68 37998 416,44 1748 923,24 1919534.22 d hd -
Matériel mobilier de bureau 38 796 620.97 34 622 374.81 4174 246,16 3145270243 Provisions - -
Matériel 133 874 397.41 108 395 356,37 25 479 041,04 4866 909.20 Comptes de liaison -
Autres 13737 792,57 12290 024,35 144776822 2051 708.22 Drties de Francesent { C) B TARLR 820539 967,22
. 4966 108.38 - 3908 128 o) Emprunts Obligataires - =
Préts et créances 4968 108.28 - 4968 108.28 484183938 Empronts C ; S ek T S0 403 40379
Eomts e - - . - Dépdts de Garantie Ciientdle 241890 144.01 232 530 563,43
entation des dettes de financement - . - w20} hd -
TOTAL1 - ACTIF IMMOBRISE DC & DP %09 278 S T3 8157 505 s e Provisions pour fisques - -
11 - ACTIF CIRCULANT (HORS TRESORERIE) - - - Provisions pour charges - -
Swmora (F) A7 289 18 susmees az T3S s Ecarts de corwersion Pasa# (E) - <
Matiéres et foumitures 47 289 166,48 5115 262,00 42173903.49 43306 847,78 des créances il N ,
Créances de FACW Growant (G ) 2365 1085021 eI e 212 %7 28I 2 s SWIILE Dimimution des deftes de financement _ _
Fournisseurs débiteurs avances et acomptes 2537 050,78 2537 050.78 2162 927,18 TOTAL 1 - FINANGEMENT PERMANENT {13 A+BsCBTE ] T 7883396 01598
Clients et comptes rattachés 1522 738 366.16 192 853 604,30 1329 884 761,86 1260 627 751.56 1I-PASSIF CIRC ( Hors ) N N
Personnel débiteur 77 406 048.40 - 77 406 048,40 87 070 028.81 ULAN teorrle
Etat débiteur 311872 679.62 - 311872 679,62 350 027 785,07 Detes de parse croohet (F) 253005 45008 L]
Comptes d'associés débiteurs N N N - Fournisseurs et Comptes rattachés 1339 793 020,46 1354 423 558,98
Autres débiteurs 420 409 425,18 420 409 425,18 420 126 278,44 Clients créditeurs, Avances et Acomptes 124 097 225.32 105792 097.44
Comptes de ré ion actil 30217 283,07 30217 283.07 6533 740,32 Personnel 48910 862.57 33738 400,56
Tires ot Voteurs de Placement (M) o hd hd - Organismes Sociaux 347 188 810.66 335 005 324,54
Bons de Trésor ( Fonds de Travaux ) - - - - Elat 325 080 281,63 391 525 470.74
Placements LYDEC - - - Compte d'associés créditeurs 100 000 540,00 540,00
Fonds de Travaux 44701 479.12 20 585 065,62
:ﬂzmms_,n_ = sm_gggs n - Autres Créanciers 176 721 052.22 196 231 142,24
Cheques et Valeurs a encaisser 35109 523,70 - 35 109 523,70 133101 172,27 Comptes de ré Passif 11 828 056,68 14614 044,44
Comple Trésorerie Fonds de travaux 42 715 686,14 42715 686,14 17 775 156,22 Atres Provisions pour Risques ot Chavges 1 G ) 1R 3N TTRY 153 22 008,74
Compte Trésorerie PIN 2 509 096.99 - 581327 Eearts dr Cormvarsion Pasy® Orzubert (H) azz0m
Compte Trésorerie CDG - - - TOTAL i - PASSIF GIRCULANT ( F+G+H ) 2668 633 103,77 2800 169 87028
Banques 421398 632.15 - 421398 632,15 298473 340.77 Troroverm . Poss? N
Caisses 426 270.26 - 42627026 172 600.78 —
TOTAL i« TOTAL TRESORERIE ACTIF 502 159 200,24 - 502150 209,24 R 28 05,51 gré_dusuescomp«e - —
TOTAL GENERAL ACTIE 1700090812050 80B0662678,57 1091422544202 1091924044423 rédits de Trésorerie 95000 000.00 208 000 000.00
T Banques ( Soldes Créditeurs ) 434 658 324.12 227 674 558,01
TOTAL M - TOTAL PASSIF 529 658 324,12 435 674 558,01
TOTAL GENERAL PASSIF 10 914 225 442,02 10919 240 444,23

fen dithams) Propres Concemant fos exsrcices Totaux au 30 juin 2007 Totaux au
NATURE & l'exéroice (1) précédents () @) = (1)+2) 31 décembre 2006
PRODUITS D'EXPLOITATION ()
Ventes de ises (en l'etat) 2168 404 177.81 - 2168404 177,81 4 332 666 369,60
Ventes de biens et services 183 255 788,93 - 183 255 788,93 442176 176,70
Chiffre d'affaires 2351659 966,74 - - 235165006674 4774 842546,30
Variation de stocks de produfts - - - -
ions produltes par 'entreprise pour elle -méme 36 912 481,37 36912 481,37 97 231 586.15
a N N .
Autres produits df i - - - -
Reprises d de charges 7,529 599,80 - 752959980 58483057.34
TOWALY 2 308 102 047,91 - 9396102 047,91 4930 557 189,79
CHARGES D'EXPLOITATION (1)
Achats revendus de marchandises 1497 701 77161 - 149770177161 __ 2998 137 655,38
Achats consommés de matiéres et fournitures 201 959 273,61 210 530,01 202 169 803,62 439 381 643,67
Autres charges externes 128921 217.96 1690 631,55 130611 849,51 241820 417.87

Impdts et taxes 6 888 48041 - 6888 480,41 7619 363,62
Charges de personnel 270 060 505,10 16 603 214.26 286 663 719.36 543 457 583,11
Autres charges d' - = = 37 584 571,10
Dotations d 143 397 435.35 - 143397 435,35 280799 716,14
ToOALR 2248 928 684,08 18 504 378,82 2267 433059,88 4 548 500 950,89
RESULTAT D'EXPLOITATION (i} - - 128 668 968,05 381756 238,90
PRODUITS FINANCIERS (V] - - -
Produits des titres de il et autres titres ir il - - - -
Gains de change 1303637 : 13 036,37 165 143.03
intéréts et autres produts financiers 1362 014,58 - 1362 014,58 666130457
Reprises linanciéres : transfert de charges 5027 887,55 - 5 027 887.55 10436 518,34
TomLW : [-T-r) B 408 93,50 GE-T T
CHARGES FINANCIERES (V) -
20631 082.50 - 20 631 082,50 40 264 798,01
Perte do change 412 167.76 - 412167.76 73 061.49.
Autres charges financiéres - - - -1386
Dotations financiéres - - - 1664 694,82
TOLV 21043 250,26 - 21043 250,26 42902 40,48
RESULTAT FINANGIER (IV-v) - - - 18 640 311,76 - 25 639 574,52
- - 1AT2867620 350 116 064,38
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COMPTES DE PRODUITS ET DE CHARGES (HORS TAXES) (SUITE)

{en dithams) Propres Concernant les exercices. Totaux su 30 juin 2007 Totaux au
NATURE B Vexéreice (1) précédents (2) & =12 31 décombre
RESULTAT COURANT (reports ) N - 114028 676,29 356 116 664,38
PRODUITS NON COURANT - - - -
Prodults des cessions d 1557 914,90 - 1557 914,90 585 305.73
déquitbre - - -
Reprises sur dinvest: - - - -
Autres prodits non courants 2981949.71 - 2 981949.71 16311 16894
Reprises non courantes: Translerts de charges - B - -
TorAL vm 4539 864,81 - 4539 834,61 18808 464,67
CCHARGES NON COURANTES (1X)
Valeurs nettes d'amotissements des immobilisations cédées 550 068,56 - 550 06856 134 353,01
accordées - - - -
Autres charges non courantes 4624 281,43 - 4624 281,43 12711 116,01
Dotations non courantes aux amortissements et aux isions - - - 146 510 827,75
TOTAL IX 5174 345,99 - 5174349.99 156 356 296,77
RESULTAT NON COURANT (vif-00 - - ~142 450 832,10
RESULTAT AVANT IMPOTS (VI1-X) _ - < 213856 832,28
sur les réaultits 40 489 543,88 - 130 415 914,54
RESULTAT NET 0XI1-X0) - < X 83240 917,74
TOTAL DES PRODUITS (+IVaVil) - 240704485102 4964 718 62040
TOTAL DES CHARGES (s VDXeXN) - : 2 4861475 70285
*RESULTAT NEY {iotal des -toted des charges }* - g 8324091774

X COMPTES
10 JUIN 2naT

ATTESTATION DES COMMISSAIRES A
COMPTES SEMESTRIELS CONSQUIDES AU

Nos avons procéé & un examen limité de la situation provioire clu bilan et du compte de produits ot
terme du semestre couvrant la péricde du Ter janvier au 30 juin 2007
Nous awons eifectué notre examen limité selon les normes de I projession au Maroc. Ces normes requiérent que Fexamen fimité <oit planiiié et réalisé
en yue d'obtenir une assurance modérée que la situation provisoire du bilan et du compte de produits et charges consolidés ne comportent pas
dranomalies significatives. Un examen limité comporte essentiellement dos entretiens avee le personnel de la société et des vérifications analytiques
applicquées aux données financibres ; il fournit done un niveau d'assurance moins élevié quun audit. Nous wavons pas efiectué un audit el,
en conséquence, nous n'exprimons done pas d'opinion d'audit
Sur fa base de notre examen imité, nous n'avons pas relevés de faits qui nous laissent A penser que les dtats consolidés susmentionnes ne donnes
dans tous leurs aspects significatifs, une image fidile du patrimoine, de fa situation financitre de la société Lydec §,
30 juin 2007, ni du résultat de ses opérations pour le semestee clos 3 cette date, conforménent aux nomes et principes comptables marocains tels que
prescrits par la méthodologie adoptée par le CNC le 13 juillel 1999,
Toutefois, nous attirons votre attention sur les points suivant
* la socifié a fait Iobjet d'un contrdle fiscal en 2006 au titre des exercicis 2001 & 2005 inclus et a tequ une premiére notification en décembre 2006
«qui a porté sur les exercices 2001 et 2002 faisant état e rappels d'impiits. 1l et 3 nuter que fes exercices 2003 3 2003 n'onl pas encore €16 nolifiés.
Le management de LYDEC, s'appuyant sur Iétude de ses cabinets conseiliers fiscaus, a réiuté par écrit la majeure partie des cheis e redlressement et
estime que le montant de la provision pour risques et charges constaté dans scs comples pour MMAD 146 couvrirait largement, Je cas échdant
les rappels d'impdts qui seraient définitivement anétés au titre des exercices 2001 & 2005. A ce stade, eten atendant Fissue du contentieux précité,
nows ne sommes donc pas en mesure de connaitre Iimpact final sur les comptes de LYDEC qui résulterait de cefte situation,
* suite au transfert de la gestion du régime des retraites du prmmm-l de la gestion délégude de la Caisse Commune des Retraites (CCR} au RCAR, LYDFC
se trouve avoir versé au 30 juin 2007, en lieu et place de I'Autorité Délégante. un montant total de MMAD 403 autitre des pensions échues, qui devaient

s consolidés de I socicté Ldec SA au

e servies par la CCR. ParalRfement, LYDEC n'a jamas versé  la CCR les cotisations salariale. et patronales dhont le cumul au 30 juin 2007 s éleve 3
MMAD 301. La Commission Technique de Suivi, éunie le 24 décembre 2004, a pri acte dans le procés-vorbal de b dite réunion, de 'existence do

cel écant et a décidé, en accord avec LYDIC, que son apurement <oit traité 3 Foccasion de la revue quinquennale chy contrat prévue en 2007.

Le 20 septembre 2007
ERNST & YOUNG }\(L\’\ MAZARS
Hicham BELMRAH - Associé b Abdou DIOP - Associé
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