LYDEC ol

N CONSOLIDE A JUIN 20

COMMUNICATION FINANCIERE
Résultats au 30 juin 2009
Comptes consolidés

ACTIF PASSIF
Au 30 juin 2009 Au 31 décembre 2008 (en dirhams) Au 30 juin 2009 Au 31 décembre 2008
Amortissements 1 - DROITS DE L’AUTORITE DELEGANTE (1) 5947 413 379,62 6 056 836 299,42
(en dirhams) Brut et provisions Net Net i délégant 5 830 828 732,60 5756 110 985,83
|- ACTIF IMMOBILISE Amortissement fi délégant -3 997 292 476,38 -3.829 942 150,27
1- A - ACTIF IMMOBILISE DOMAINE CONCEDE 11814 620527.48 5867 207 147.86 5947 413 379,62 6056 836 299,42 i élégatai 3750 468 636,16 3571 082 855,95
Immobilisations reprises CUC 450131434078 3619 492 142,87 881 822 197.91 1,012 576 906.88 Amortissement -1 184 333 236,07 -1061 882 467,22
Immobilisations financement FDT 1097 053 877.32 377 800 333,51 719 253 543,81 689 459 942,18 i tiers 2108 344 406,71 2 064 822 467,90
Immobilisations financement LYDEC 342454743612 118433323607 2 240 214 200,05 2019 007 137.39 Amortissement fi tiers 685 581 435,41 _621 984 365,26
Immobilisations financement tiers 2014 803 356,24 685 581 435.41 1329 221 920,83 1336 068 451,55 Fonds de retraite 124 078 752,01 178 628 972.40
—%'—'—'—:mm:!:!satf""s en cours :f"a“?es ar E\?;Ec fzﬁ ;Z:’ :;; 22 = 22: ‘;g? :;: 052 fs‘; :g; Z:f : Dettes de I'Autorité Délé AR 1 142 967 389,00 1 142 967 389,00
mmobilisations en cours financées par -
Immobilisations en cours financées par les tiers 93541 050.47 - 93541 05047 106 769 651,09 RCAR =1 142 967 389,00 -1142 967 389,00
Fonds de retraite 124 978 752,01 - 124 978 752,01 178 628 972,49 Capitaux propres (A) = =
1- B - ACTIF IMMOBILISE DOMAINE PRIVE 4596541911.99 193141092050 2665 130 991,49 2621 308 356.24 Capital social 800 000 000,00 800 000 000,00
en non valeur 372 261 018,59 337 853 261.40 34 407 757.19 36 946 781.90 Moins : actionnaires, capital souscrit non appelé - -
Frais préliminai 63 754 777,49 63 754 77749 - - Capital appelé 800 000 000,00 800 000 000,00
Charges & répartir sur plusieurs exercices 308 506 241,10 274 098 483.91 34 407 757.19 36 946 781,90 Primes d'émission, de fusion, d’apport - -
ilisations i 380235478573 1233835091,30 2568 519 694,43 2513 816 202,72 Ecarts de réé e - -
et dé 548 346,61 548 346,61 = = Réserves légales 59 455 287,33 48 287 189,44
Brevets, marques, droits et valeurs similaires 53 325 008,00 46 098 492,11 7226 515,89 8598 871,35 Autres réserves 7492 135.76 273149397
::;‘r‘lss ° roial = = = = Report & nouveau 229 913 969,24 157 456 509,87
Financement délégataire 374848143112 118718825258 256129317854 2 505 217 831,37 Résultat net en instance d' - -
418 743 558,11 359 722 567 80 59 020 990,31 67 223 271.22 Résultat net de I'exerice 119 719 234,27 222 864 825,47
Terrains - - - - TOTAL DES CAPITAUX PROPRES (A) 1201 596 355,08 1225 877 120,81
Ci i 1149 165,41 875 868,34 273 207,07 283 246,99 Capitaux propres assimilés (B) - -
Matériel et outillage 160 820 849,21 138 138 342,33 22 682 506,88 25 440 931,51 dinvesti - -
Matériel de transport 44 991 249,16 39 503 768,94 5487 480,22 5328 524,56 Provisions ré é - -
Matériel mobilier de bureau 39 546 601,13 36 288 764,57 3257 836,56 3865 853,72 Comptes de -
Matériel i i 158 128 772,15 131284 45346 26 844 318,69 31613 598,16 Dettes de fi © 793972 411,44 855 456 032,70
Autres i ilisati 14 106 921,05 13 631 370,16 475 550,89 691116.28 Emprunts N N
mobilisations financié 3182 549,56 - 3182 549,56 3322 10040 Emprunts, . 517 630 273.35 566 164 899.43
Préts et créances in 318254956 = 3162 54050 3322 10040 Dépéts de garantie clientéle 276 342 138,09 269 271 133,27
Z:zf::e " Provisions durables pour risques et charges (D) - -
" des créances Hnancl - R R R Provisions pour risques - -
des dettes de N R N N Provisions pour charges - -
TOTAL | - ACTIF IMMOBILISE DC & DP 1641116243947  7798618068,36 8612544 371,11 8 678 144 655,66 Ecarts de ion passif (E) - -
1l ACTIF CIRCULANT (HORS T - - - = des créances i ilisé - -
Stocks (F) 53 197 770,97 4445 876,30 48751 894,67 49 901 141,35 des dettes de fi . .
i - - - - TOTAL | - FINANCEMENT PERMANENT (1 + A +B + C + D + E) 7942 982 146,14 8138 160 452,93
Matiéres et fournitures 53 197 770,07 4445 876,30 48 751 894,67 49 901 141,35 1l - PASSIF CIRCULANT (hors trésoreri B B
Produits en cours - - - - - Dettes du passif circulant (F) 2650 919 454,64 2 883 059 700,81
Broduits inte et produits résiduels - - = = et comptes rattachés 1493 801 238,38 1576 093 960,92
Produits finis . - - - - Clients créditeurs, avances et acomptes. 139 193 884,25 165 894 947,19
Créances de Pactif circulant (G 2 425 455 808,06 205133329.00 2220 322 479,06 2481 587 705,29
Fournisseurs débiteurs avances et acomptes 928592094 - 928592004 9467 672,08 Personnel __ 42 265 711,60 44 260 532,60
Clients et comptes rattachés 1581734 022,86 20513332000 1376 600 693.86 1,626 645 661,54 o sociaux 329 958 122,70 339 584 529,14
Personnel débiteur 84 610 887,26 - 84 610 887.26 72 380 084,46 Etat 371 660 448,56 474 180 337.26
Etat débiteur 334 027 113,70 - 334 027 113,70 345 565 392,68 Compte d'associés - -
Comptes d'associés débiteurs B - N N Fonds de travaux 93932 350,65 102 120 081,58
Autres débiteurs 390 725 275,99 - 390 725 275,99 407 099 386,39 Autres créanci 169 997 659,53 167 531 123,74
Comptes de régularisation actif 25 072 587,31 N 25 072 587,31 20 429 508,14 Comptes de régularisation passif 10211 020,97 13 374 388,39
Titres et valeurs de (H) - - - 41295 533.05 Autres provisions pour risques et charges (G) 307 348 136,29 307 594 732,29
Bons de trésor (fonds de travaux) - - - - Ecarts de ion passif circulant (H) N 282 809,44
C Lybee - - - - 2123553.00 TOTAL Il - PASSIF CIRCULANT (F + G + H) 2 958 267 590,93 3190 037 242,54
Ecarts de actif circulant (1) - - - 10 561,05 Trésorerio - Passif .
TOTAL Il - ACTIF CIRCULANT (F+G+H+l) 2478 653 579,03 20957920530 2269 074 373,73 2572794 940,74 ="
111 - TRESORERIE - ACTIE N - - o Crédits d = =
Chéques et valeurs & encaisser 80 758 388,43 - 80 758 388.43 48715 366,08 Crédits de trésorerie - -
Compte trésorerie fonds de travaux 19 888 731,19 - 19 888 731,19 3698 393,28 Bangues {soldes S48051404,55 546 885 733,26
Compte trésorerie PIN 2239 041,00 - 2 239 041,00 2 239 046,50 TOTAL Il - TOTAL TRESORERIE PASSIF 548 051 404,55 546 885 733,26
Compte trésorerie CDG - - - - TOTAL GENERAL PASSIF 11449 301 141,62 11875 992 428,73
Trésorerie INMAE 5 287 737.66 - 5287 737,66 3119 046,40
Banques 450 127 780,84 - 459 127 780,84 567 081 522,14
Caisses 380 717.66 N 380 717.66 199 457.93
TOTAL Ill - TOTAL TRESORERIE ACTIF 567 682 396.78 - 567 682 396.78 625 052 832,33
TOTAL GENERAL ACTIF 19 457 498 415, 800819727366 1144930114162 11875992 428,73 COMPTES ODUITS ET CHARGES (HORS TAXES) (SUITE)
Opérations
(en dirhams) Propres Concernant les exercices  Totaux au 30 juin 2000 Totaux au
COMPTES DE PRODUITS ET CHARGES (HORS TAXES) s S S e Zmam o
Opérations il - NON - - o |
(en dirhams) Propres Concernant les exercices Totaux au 30 juin 2009 Totaux au Produits des cessions d'i ilisati 8 500,00 - 8 500,00 -
NATURE a rexercice (1) précédents (2) @ =1+ 30 juin 2008 (4) déquilibre N N N N
1- D’EXPLOITATION Reprises sur ion dinvesti - - - N
Ventes de marchandises (en I'état) 2302 072 588,44 23 208 291,05 2 325 370 879.49 2292 910 273.67 Autres produits non courants 1858 629.40 - 1858 629.40 1545 196,00
Ventes de biens et services 210 531 683,17 - 210 531 683,17 205 661 275,50 Reprises non : transferts de charges - - - -
Chiffre d'affaires 2512 604 271,61 23 298 291,05 2 535 902 562,66 2498 571 549,17 TOTAL Vill 1867 129,40 - 1867 129,40 1545 196,00
Variation de stocks de produits - - - - IX - CHARGES NON = = = -
Immob. produites par ise pour ell 65 922 997,08 - 65 922 997,08 36 264 414,43 Valeurs nettes d i des i ilisations cédées - - - -
Autres D,odui‘; d itati N N N N Autres charges non 6132 017,92 - 6132 017,92 36 068 679.27
Reprises d'exploitation : transfert de charges 13 058 208,20 - 13 058 208,20 36 516 472,36 Dotations non 2ux i et aux provisi - - - 20 000 000,00
TOTAL I 2591 585 476,89 23 208 291,05 2614883767.94 2571352 435,96 TOTAL IX 6132 017,92 = 6132 017,92 56 068 679.27
IL- CHARGES D'EXPLOITATION - - - | X - RESULTAT NON VIll-1X) -4264888,52  -54 523 483,27
Achats revendus de marchandises 1599 992 758,18 - 1599 992 758,18 1557 026 181,83 X1 - RESULTAT AVANT IMPOTS (VIl-; 179 827 477.67 181740 103.02
Achats consommés de matiéres et fournitures 251 319 539,18 390 366,94 251 709 906,12 222 144 165,56 Xl - Impbts sur les résultats 60 108 243,40 S 60 108 243,40 64 715 479,80
Autres charges externes 93 362 043,85 175 078,06 93537 121,91 96 493 502,61 Xill - RESULTAT NET (XI-XIl = = 11971923427 117 024 623,
Impéts et taxes 3004 040,77 N 3004 040.77 7646 262,63 XIV - TOTAL DES PRODUITS (1+IV+Vill) 2627 986 023,50 2 577 918 218,65
Charges de personnel 289 580 419,17 18 752 094,34 308 332 513,51 288 724 611,80 XV-TOTALDES CHARGES (ll+VslXeXth) 250826678923 246089350543
Autres charges d i N - N - XV al des prc ta es 9 719 234,27 024 623,
Dotations d'exploitation 167 872 823,47 14 400,00 167 887 223,47 146 353 149,51
TOTAL Wl 2406 031 624,62 1933193934 242536356396 2318 387 873,94
1ll - RESULTAT D’EXPLOITATION (I-11) - - 189 520 203,98 252 964 562,02
- av) - - - - ATTESTATION DES COMMISSAIRES AUX COMPTES
Produits des fitres de etautres fitres i ilisé = = = = COMPTES SEMESTRIELS CONSOLIDES AU 30 JUIN 2009
Gains de change 827 993,87 - 827 993,87 5395056
Intéréts et autres produits financiers 2158 365,16 - 2158 365,16 1168 087.25 Nous avons procédé a un examen limité de la situation intermédiaire de la société LYDEC et de ses filiales comprenant le bilan consolidé, le compte de
Reprises financiéres : transfert de charges 8248 767,13 - 8248 767.13 379854888 résultat consolidé et le périmetre de consolidation couvrant la période du 1+ janvier au 30 juin 2009. Cette situation intermédiaire fait ressortir un montant
TOTAL IV 11235 126,16 - 11235 126,16 5 020 586,69 de capitaux propres consolidés totalisant MAD 1201 596 355,08 dont un bénéfice net consolidé de MAD 119 719 234,27,
V- - - - | Nous avons effectué notre examen limité selon les normes de la profession applicables au Maroc. Ces normes requierent que |'examen limité soit planifié
Charges d'intéréts 16 498 231.81 N 16 498 231.81 21 361 46056 et réalisé en vue d'obtenir une assurance modérée que la situation provisoire du bilan consolidé, du compte de résultat consolidé et du périmetre de
Perte de change 141 965,91 - 141 965,91 360 101,86 consolidation ne comportent pas d'anomalie significative. Un examen limité comporte essentiellement des entretiens avec le personnel de la société et des
Autres charges fi 22 766.23 N 22766.23 R vérifications analytiques appliquées aux données financiéres : il fournit donc un niveau d'assurance moins élevé qu'un audit. Nous n'avons pas effectué un
Dotations fi i N N N N audit et, en conséquence, nous n'exprimons donc pas d'opinion d'audit.
AN 1660256395 - Nebabeael I Sur la base de notre examen limit, nous n'avons pas relevé de faits qui nous laissent & penser que les tats consolidés semestiels, ci-oints, ne donnent pas
VI - RESULTAT FINANCIER (IV- _ N 427 837.7 1817009757 une image fidele du résultat dcsIOE‘cml\ons du semestre écoulé ainsi que la situation financiére et du patrimoine de la société arrétés au 30 juin 2009
WAQ—U%—Q—‘M—&L&—QI TR Wev) 5 n et 236 263 586,20 conformément aux normes comptables marocaines.
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Sans remettre en cause |'opinion exprimée ci-dessus, nous attirons votre attention sur les points suivants :

 La société a fait 'objet d'un contrle fiscal en 2006 au titre des exercices 2001 a 2005 inclus et a recu I'ensemble des nofifications faisant état de rappels
d'impdts. Le management de LYDEC s'appuyant sur |'étude de ses cabinets conseillers fiscaux, a, réfuté par écrit la majeure pattie des chefs de redressement
et a comptabilisé dans ses comptes une provision pour risques et charges pour couvrir, le cas échéant, les rappels d'impts qui seraient définitivement
arrétés au titre des exercices controlés. La société a par ailleurs demandé le pourvoi devant la Commission Locale de Taxation conformément aux
dispositions légales en vigueur pour I'ensemble des exercices notifié

La révision contractuelle entamée en décembre 2006 a connu des évolutions récentes. Suite a I'intervention de la commission de conciliation constituée
en décembre 2007 sous I'égide du Ministere de I'Intérieur du Royaume du Maroc pour régler les points de divergences entre I'Autorité Délégante et LYDEC
sur la révision du contrat de gestion déléguée, un protocole d'accord a été signé entre |'Autorité Délégante et LYDEC le 14 mars 2008. Ce protocole a
donné lieu a la signature, au mois de mai 2009, d'un avenant au contrat de gestion déléguée concernant les principaux aspects du contrat notamment le
taux de rentabilité, la révision des tarifs et les programmes d'investissernent.

* Suite au transfert de la gestion du régime des retraites du personnel de la gestion déléguée de la Caisse Commune des Retraites (CCR) au RCAR, LYDEC
se trouve avoir versé au 30 juin 2009, en lieu et place de I'Autorité Délégante, un montant total de MMAD 403 au titre des pensions échues, qui
devaient étre servies par la CCR. Parallélement, LYDEC 'a jamais versé a la CCR les cotisations salariales et patronales dont le cumul au 30 juin 2009
s/éleve 3 MMAD 301. L'avenant signé dans le cadre de la revue quinquennale a précisé que I'Autorité de Tutelle procédera 3 la recherche de ressources
auprés de |'Etat pour contribuer a I'apurement de cette situation. Toutefois, le montant de la contribution et les modalités pratiques de son apurement
n‘ont pas été fixés par cet avenant.

Casablanca, le 28 septembre 2009
ERNST & YOUNG
Hicham BELMRAH - Associé

MAZARS MASNAOUI
Abdou DIOP - Associé




