En DH
BILAN ACTIF
EXERCICE EXERCICE
Amortissements PRECEDENT
ACTIF Brut et provisions Net Net
1- A - ACTIF IMMOBILISE DOMAINE CONCEDE 11 570 645 282,17 5513 808 982,75 6 056 836 299,42 6 061 898 666,67

Immobilisations renouvelables récupérées auprés CUC 4501314 340,78 3 488 737 433,90 1012 576 906,88 1274 097 989,23

Immobilisations financées par fonds de travaux 1030 664 658,55 341204 716,37 689 459 942,18 704 931 209,56
Immobilisations financées par LYDEC 3080 889 604,61 1061882 467,22 2019007 137,39 1862 012 380,42
Immobilisations financées par les tiers 1958 052 816,81 621 984 365,26 1336 068 451,55 1 289 742 437,00
Immobilisations regues i it - - - -

i 20 COUrs. - - - -
Immob. en cours financées par Fonds de travaux 224 131 986,50 224 131 986,50 135 979 870,88
Immobilisations en cours financées par LYDEC 490 193 251,34 - 490193 251,34 497 264 576,69
Immobilisations en cours financées par les tiers 106 769 651,09 - 106 769 651,09 118 685 496,37
Fonds de retraite 178 628 972,49 - 178 628 972,49 179 184 706,52
| - B - ACTIF IMMOBILISE DOMAINE PRIVE 4 407 864 317,99 1786 555 961,75 2 621 308 356,24 2 471 290 564,77

4 & non vakeur 366 321 802,72 329 375 026,82 36 946 781,90 40 893 973,32
Frais préliminaires 63 754 777,49 63 754 777,49 - -
Charges a répartir sur plusieurs exercices 302 567 025,23 265 620 243,33 36 946 781,90 40 893 979,32
Prime de rembol des obligations - - - -

ilisath [ poreil 3622969 005.52 1108 152 802,80 2513 816 202,72 2 364 772 264,91
Immobilisations en recherche et développement 548 346,61 548 346,61 - -
Brevets, marques, droits et valeurs similaires 53 325 008,00 44 726 136,65 8598 871,35 8 710 248,06
Fonds commercial - - - -
Autres immob. incorporelles (financement délégataire) 3 569 095 650,91 1 063 878 319,54 2 505 217 331,37 2 356 063 016,85

fisaii corp 415 251 408,35 248 028 138.13 67 223271.22 62 265 393,03
Terrains - - - -
Constructions 1149 165,41 865 918,42 283 246,99 316 082,82
Matériel et outillage 158 674 390,43 133 233 458,92 25 440 931,51 23 814 916,16
Matériel de transport 44 284 838,33 38 956 313,77 5 328 524,56 2123 819,23
Matériel mobilier de bureau 39 370 095,00 35504 241,28 3 865 853,72 3 446 593,19
Matériel informatique 157 672 002,15 126 058 403,99 31613 598,16 31413 972,89
Autres immobilisations corporelles 14 100 918,03 13 409 801,75 691 116,28 1150014,74
Immobilisations corporelles en cours - - - -
immobiisations financiéres 332210040 - 232210548 3357 921,51
Préts et créances immobilisées 3322 100,40 - 3322 100,40 3357 921,51
Titres de participation - - - -

Ecarts de converson - - -
Diminution des créances financiéres - - - -
Augmentation des dettes de financement - - - -
TOTAL 1 - ACTIF IMMOBRLISE DC & DP 15976 500 800,16 7300 364 944,50 8678 144 655,68 5533 189 231,44

Il - ACTIF CIRCULANT (HORS TRESORERIE) - - - -
Btocks F) 54 347 01785 4 445 876,30 4% 901 141,35 41 30G 27511
Matiére et fournitures consommables 54 347 017,65 4 445 876,30 49 901 141,35 41300 275,11
Cre de Factif ci [ 288872103428 1B7133328.00 2451587 7052% 2 180 004 S88.02
Fournisseurs débiteurs avances et acomptes 9 467 672,08 - 9 467 672,08 1663 220,33
Clients et comptes rattachés 181377899054 187 133 329,00 1 626 645 661,54 1 323 928 881,82
Personnel débiteur 72 380 084,46 - 72 380 084,46 73 365 545,81
Etat débiteur 345 565 392,68 - 345 565 392,68 323 126 378,89
Comptes d'associés débiteurs
Autres débiteurs 407 099 386,39 - 407 099 386,39 421 854 274,79
Comptes de régularisation actif 20 429 508,14 - 20 429 508,14 16 071 386,38
Tires e valeurs de placement {Hj 4% 285 535,05 - 53 285 32385
Bons de trésors (fonds de travaux) - - - -
Placements LYDEC 41 295 533,05 - 41 295 533,05 -
Ecants de converson actf armulant 18 561,05 3G 58165 11£ 115587
__(Eiément circulants) - - - -
TOTAL 81 - ACTIF CIRCULANT {F+G+H+8 2784374 146,04 19157920530 2572794 940,74 2 201 426 078,80
Tresorerie - Actd - - - -
Cheéques et valeurs a encaisser 48 715 366,08 - 48 715 366,08 129 538 717,25
Compte trésorerie fonds de travaux 3 698 393,28 - 3 698 393,28 42 857 925,21
Compte trésorerie PIN 2 239 046,50 - 2 239 046,50 2 185 749,29
Trésorerie CDG 3 119 046,40 - 3 119 046,40 -
Banques 567 081 522,14 - 567 081 522,14 684 675 892,25
Caisses 199 457,93 199 457,93 147 869,15
TOTAL il - TOTAL TRESORERIE ACTIF 625 052 832,33 62505283233 859 408 153,15
TOTAL GENERAL ACTIF 19 367 936 578,53 7 491 944 149,80 11 875 992 428,73 11 554 021 463,39
En DH
COMPTE DE PRODUITS ET CHARGES (HORS TAXES)
OPERATIONS
Concernant Totaux de Totaux de
Propres les exercices I'exercice I'exercice
al'exercice (1)  précédents (2) (3) = (1)+(2) précédent
1. PRODUITS D'EXPLOITATION - -
Ventes de marchandises (en I'état) 4 591 226 341,86 - 4591226341,86 4515 357 801.96
Ventes de biens et services . 441 434 157,57 - 441434 157,57 369 380 858.75
Chiffre d'affaires 5 032 660 499,43 - 503266049943
Variation de stocks de produits - - . - -
Immobilisations produites par !'entreprise pour elle-méme 138 917 850,22 138917 850,22 106 117 138,97

Subventions d'exploitation - - - -

Autres produits d'exploitation - - - -

Reprises d'exploitation : transfert de charges 71819 414,89 - 71819 414,89 42 363 215,41
TOTAL 5 243 397 764,54 - 5243397 764,54 503321901509
1l . CHARGES D'EXPLOITATION - - - -
Actiats revendus de marchandises 3 144 020 188,04 - 3144020188,04 3059 801 570,70
Achats consommés de matieéres et fournitures 510 164 042,13 866 589,71 511 030 631,84 445 590 738,66
Autres charges externes 208 226 117.72 357 626,78 208 583 744.50 241 310 453,68
Impots et taxes 16 841 476,37 29 239,00 16 870 715,37 9264 479,41
Charges de personnel 569 382 359,49 20393 517,04 589 775 876,53 541 456 385.40
Autres charges d'exploitation 19 169 654,21 - 19 169 654.21 37 220 623,47
Dotations d'exploitation 306 914 487,01 - 306 914 487,01 340 306 006,67
TOTALH 4774718 324,97 2164697253 4 796 365 297,50 4 674 950 258,00
1l . RESULTAT D'EXPLOITATION Il = (I-1f) - - 447032467,04 358 268 757,09

IV.. PRODUITS FINANCIERS - - -
Produits des titres de participation et autres titres immobilisés - - - -

Gains de change 378 584,97 - 378 584,97 48 643,94
Intéréts et autres produits financiers . 2277 792,60 - 2277 792,60 2 812 025,06
Reprises financieres : transfert de charges 17 547 462,55 - 17 547 462,55 10926 115,29
TOTAL W 20 203 840,12 - 20 203 840,12 13 786 784,29
V. CHARGES FINANCIERES - - - -
Charges d'intéréts 40 915 623,62 - 40 915 623,62 41726 011,43
Perte de change 444 329,89 - 444 329,89 1237 499,83
Autres charges financiéres - - - -
Dotations financiéres 93 359,61 - 93 359,61 1816 115,67
TOTALY 41453 313,12 - 41453 313,12 44 779 626,93
Vi. RESULTAT FINANCIER VI = (IV-V) - - -21249473,00  -30 992 842,64

Vil. RESULTAT COURANT Vi = {ii+V¥) - X - 42578299404 327 275 914,45

COMMUNICATION FINANCIERE

Comptes consolidés
du 1= janvier au 31 décembre 2008

En DH
BILAN PASSIF

EXERCICE EXERCICE PRECEDENT
PASSIF Montant net Montant net
1-DROITS DE L'AUTORITE DELEGANTE (i) 6 056 836 299,42 6 061 898 666,67
Financement délégant 5756 110 985,83 5614 475 713,08
Amortissement financement délégant -3 829 942 150,27 -3 499 466 643,41
Financement délégataire 3 571 082 855,95 3198 072 243,75
Amortissement financement délégataire -1 061 882 467,22 -838 795 286,64
Financement tiers 2 064 822 467,90 1904 749 108,32
Amortissement financement tiers -621 984 365,26 -496 321 174,95
Fonds de retraite 178 628 972,49 179 184 706,52
Dettes de I'Autorité Délégante/RCAR 1142 967 389,00 1142 967 389,00
RCAR -1.142 967 389,00 -1 142 967 389,00
Capttaux propres (A - -
Capital social 800 000 000,00 800 000 000,00
Moins : actionnaires, capital souscrit non appelé - -
Capital appelé 800 000 000,00 800 000 000,00
Primes d'émission, de fusion, d'apport - -
Ecarts de réévaluation - -
Réserves légales 48 287 189,44 44 190 793,29
Différence de consolidation -2 731 493,97 -3 458 899,62
Report a nouveau 157 456 599,87 179 625 072,96
Résultat net en instance d'affectation - -
Résultat net de I'exercice 222 864 825,47 82 655 328,72
TOTAL DES CAPITAUX PROPRES {A) 1225 877 120,81 110301229534
Capitaux propres assimilés (B} - -
Subventions d'investissement - -
Provisions réglementées - -
Comptes de liaison - -
Deites de financerment Cj 855 456 £32.70 975 953 447,18
Emprunts obligataires - -
Emprunts commerciaux 566 184 899,43 723 294 151,61
Dépbts de garantie clientéle 269 271 133,27 252 659 295,55
Provisi pour fisques et ges {0} - -
Ecarts de conversion passif E; - -
Augmentation des créances immobilisées - -
Diminution des dettes de financement - -
TOTAL 1 - INANCEMENT PERMANENT 8138 169 452,83 8 140 864 409,17
II-PASSIF CIRCULANT (hors tré ie) - -
Deties passd circiarnt 7 2882 058 700.81 2545 308 728,00
Fournisseurs et comptes rattachés 1576 093 960,92 1495 362 446,16
Clients créditeurs, avances et acomptes 165 894 947,19 105 518 859,84
Personnel 44 280 332,60 36 713 809,88
Organismes sociaux 339 584 529,14 339 790 892,87
Etat 474 180 337,25 468 440 894,11
Compte d'associés créditeurs 540,00
Fonds de travaux 102 120 081,58 62 672 535,97
Autres créanciers 167 531 123,74 22 593 308,14
Comptes de régularisation passif 13 374 388,39 14 416 441,03
Austres provise PoAF rsques of B 307 584 732,28 313 800 200.72

Ecarts de conversion pess# cetidant H 287 809.44
TOTAL 1l - PASSIF CIRCULANT (F+G+H) 3 190 937 242,54 2 859 309 928,72
Tresorerie - Passs - -
Crédits d'escompte - -
Creédits de trésorerie - -
Banques (soldes créditeurs) 546 885 733,26 593 847 125,50
TOTAL it - TOTAL TRESORERIE PASSIF 546 885 733,26 593 847 125,50
TOTAL GENERAL PASSIF 11 875 992 428,73 11 584 021 463,39
En DH

COMPTE DE PRODUITS ET CHARGES (HORS TAXES) (SUITE)
OPERATIONS
Concernant Totaux de Totaux de
Propres  les exercices I'exercice 'exercice
a I'exercice (1) précédents (2) (3) =01+ précédent
VIl . RESULTAT COURANT (reports) - - 425782994,04 327 275 914,45
VIl . PRODUITS NON COURANTS - - - -
Produits des cessions d'immobilisation 195 106,99 - 195 106,99 2 098 898,54
Subvention d'équilibre - - - -
Reprises sur subvention d'investissement - - - -
Autres produits non courants 4 653 430,11 - 4 653 430,11 4 275 873,71
Reprises non courantes : transferts de charges - - - -
TOTAL Vil 4 848 537,10 - 4 848 537,10 637477225
IX . CHARGES NON COURANTES

Valeurs nettes d'amort. des immobilisations cédées 179 752,45 - 179 752.45 1276 010,88
Subventions accordées - - - -
Autres charges non courantes 53 635 316,82 - 53 635 316,82 12810 182,75
Dotations non courantes aux amort. et aux provisions 21 100 000,00 - 21100 000,00 120 000 000,00
TOTAL IX 74 915 069,27 - 74 915 069,27 134 086 193,63
X . RESULTAT NON COURANT X = (Vill-iX} - -70 066 532,17  -127 711 421,38
X1 . RESULTAT AVANT IMPOTS X = (VI-X) - - 355 716 461,87 199 564 493,07
Xit . IMPOTS SUR LES RESULTATS 132 851 636,40 - 132 851 636,40 116 909 164,35
XHi . RESULTAT NET (G-XH) - - 222 864 82547 82 655 328,72
XIV . TOTAL DES PRODUITS (1+IV+Vil) - - 5268 450 141,76 5 053 380 571,63
XV . TOTAL DES CHARGES (1+V+IX+Xif) - - 5045 585 316,29 4 970 725 242,91
XVi . RESULTAT NET {total des p total des ges) - - 222 864 82547 82 855 328,72
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En DH
ETAT DES SOLDES DE GESTION (ESG)
exencice PREGEDENT

TABLEAU DE FORMATION DES RESULTATS (TFR)
1. _r Ventesdefludes . - I s S b
- Achats de fluides 3 144 020 188.04 3 059 801 570,70
MARGE BRUTE SUR VENTES EN L'ETAT 1 447 206 153,82 1455 556 231,26
1] + PRODUCTION DE L'EXERCICE (3+4+5) 580 352 007,79 475 497 997,72
3 Ventes de biens et services produits . 44143415757 369 380 858,75
Variation de stocks . e -
Immobilisations produites 138 917 850.22 106 117 138,97
- CONSOMMATIONS DE L'EXERCICE (6+7) 719 704 376,34
6 Achats consommés de matiéres et fournitures 511 030 631,84
7 Autres charges externes 208 673 744,50
IV = VALEUR AJOUTEE (i+Hi-lt)) 1 307 853 785,27

4515 357 801.96

241310 453,68
1244 153 036,63

8  + Subventions d'exploitationreues O
9 - Impots et taxes _ 16 870 715,37
10 - Charges de perscnnel 589 775 876,53 541 456 385,40
vV = é brut d'exploitation (EBE) 701 207 193,37 693 432 171,82
i = brute d'exploitation (IBE} e o - -
11 + Autres produits d exploitation . I . -
12 - Autres charges d'exploitation 19 079 654.21 37 220 623,47
13+ Reprises d'exploitation : transfert de charges 71819 414.89 42 363 215,41
14 - Dotations d‘exploitation 306 914 487,01 340 306 006,67
VI = RESULTAT D'EXPLOITATION 447 032 467,04 358 268 757,09
vl RESULTAT FINANCIER -21 249 473,00 -30 992 842,64
Viit__= RESULTAT COURANT 425 782 984,04 327 275 914,45
X RESULTAT NON COURANT -70 066 532,17 -127 711 421,38
15 - Impots sur les sociétés 132 851 636,40 116 909 164,35
X = RESULTAT NET DE L'EXERCICE 222 864 825,47 82 655 328,72
CAPACITE D'AUTOFINANCEMENT (CAF)
1 RESULTAT NET DE L'EXERCICE - -
Bénéfice + 222 864 825,47 82 655 328,72
Perte - - -
2 + Dotations d'exploitation 269 287 880,20 254 619 117,76
3 + _Dotations financiéres - -
4 + Dotations non courantes - -
5 - _Reprises d'exploitation - -
€ Reprises financiéres - -
7 - Reprises non courantes - -
8 - Produits des cessions d'immobilisations 195 106,99 2 098 898,54
9 + Valeurs nettes d'amort. immobilisations cédées 179 752,45 1177 674,62
i CAPACITE D'AUTOFINANCEMENT (CAF) 492 137 351,13 336 353 222,56
10 Distribution de bénéfices 100 000 000,00 100 000 000,00
[} AUTOFINANCEMENT 392 137 351,13 236 353 222,56
En DH

BLEAU DE FINANCE

VARIATION a - b

EXERCICE e
SYNTHESE DES MASSES DU BILAN EXERCICE (a) PRECEDENT (b) EMPLOIS  RESSOURCES
Financement permanent 8 138 169 452,93 8 140 864 409,17 2 694 956,24 -
Actif immobilisé 8 678 144 655,66 8533 189 231,44 144 955 424,22 -
Fonds de fonctionnel (A) -539 975 202,73 -392 324 822,27 147 650 380,46 -
Actif circulant 2572 794 940,74 2201 426 078,80 371 368 861,94 -
P, f circular 3 190 937 242,54 2 859 309 928,72 - 331 627 313,82
Besoin de financement global (B) -618 142 301,80 -657 883 849,92 39 741 548,12 -
TRESORERIE NETTE (A-B) 78 167 099,07 265 559 027,65 - 187 391928,58
EXERCICE EXERCICE PRECEDENT
EMPLOIS ET RESSOURCES EMPLOIS RESSOURCES EMPLOIS RESSOURCES
| RESSOURCES STABLES DE L'EXERCICE e
A i (A) - 392 137 351,13 - 236 353 222,56
Capacité d'autofinancement - 492 137 351,13 - 33635322256
Distribution de bénéfices - -100 000 000,00 - -100 000 00,00
Cession et ré ion d'ir ilisation (B) - 230 928,10 - 4 962 736,13
- 195 106,99 - 2 098 898,54
- 35 821,11 - 2 863 837,59
Augmentation des capitaux propres [(~] - - - 4 340 949,17
Augmentation du capital - - - -
Augmentation des réserves - - - 4 340 949,17
A des dettes de fi (D) - 46 804 693,76 - 289923012,34
Dép6ts de garantie - 46 804 693,76 - 51923 012,34
Emprunt a long terme - - - 238 000 000,00
TOTAL |- RESSOURCES STABLES (A+8+C+D} 5 439 17297299 - 53557892020
1l EMPLOIS STABLES DE L'EXERCICE
Acquisition, ion d'i ilisation (E) 405 030 516,84 - 355 364 138,16 -
Acg ion d immobilisations corporelles 32 019 904,64 - 25 455 513,58 -
tions incorporelies 375 016 612,20 - 328 528 704,86 -
oS en cours - - - -
ions financieres - - 1379919,72 -
Remboursement des capitaux propres (F) - - - -
Remboursement des dettes de fi {G) 167 302 108,22 - 134 903 532,40 -
Dépdts de garantie 30 192 856,04 - 31794 280,22 -
Emprunt a long terme 137 109 252,18 - 103 109 252,18 -
Acquisition d'i ilisation en non valeur (H) 14 490 728,39 - 21 196 273,38 -
TOTAL Il - EMPLOIS STABLES (E«F+G+H) 596 823 35345 - . BII463 B304 -
11 Variation besoin de fina global 39 741 548,12 - - 227 589 524,09
[V Variation de la trésorerie - 187 391 928,58 251 705 500,35 -
TOTAL GENERAL 626 564 901,57 626 564 901,57 763 168 44430 . 763 169 444,30

COMMUNICATION FINANCIERE

Comptes consolidés
du 1* janvier au 31 décembre 2008

En DH

ETAT DES DEROGATIONS

INFLUENCE DES DEROGATIONS

SUR LE PATRIMOINE, LA SITUATION

JUSTIFICATION DES DEROGATIONS FINANCIERE ET LES RESULTATS
DAMEN erk””"” - T -
EVALUATION CCA
NT ET DE PRESENTATIO

INDICATION DES DEROGATIONS

I-DEROGATIONS AUX PRINCIPES COMPTA|

I-DEROGATIONS AUX PRINCIPES DES METHOD:

En DH

ETAT DES CHANGEMENTS DE METHODES

INFLUENCE DES CHANGEMENTS
SUR LE PATRIMOINE, LA SITUATION
FINANCIERE ET LES RESULTATS

NATURE DES CHANGEMENTS JUSTIFICATION DES CHANGEMENTS

i-Changements affectant ies méthodes d'évaiuation -
ements affectant les modalites <'application
- Provision pour dépreéci n des créances ciients

En DH

TABLEAU DES AMORTISSEMENTS

cumul d'amort

Cumul début Dotationde  Amort sur immob fin exercice

exercice (1) I'exercice (2) sorties (3) @) = (1)+(2)+(3)

IMMOBILISATIONS EN NON VALEUR 310 937 095,01 18 437 925,81 - 329 375 020,82
Frais préliminaires 63 754 777,49 - - 63 754 777,49
Charges a répartir sur plusieurs exercices 247 182 317,52 18 437 925,81 - 265 620 243,33
Primes de remboursement des obligations - - - -
IMMOBILISATIONS INCORPORELLES 882 603 888,22 226 606 314,58 57 400,00 1109 152 802,80
Immobilisations en recherche et développement 548 346,61 - - 548 346,61
Brevets, marques, droits et valeurs similaires 42 033 519,75 2750 016,90 57 400,00 44 726 136,65
Immobilisations financement LYDEC domaine délégué 840 022 021,86 223 856 297,68 - 1063 878 319,54
IMMOBILISATIONS CORPORELLES 326 963 607,16 24 243 639,81 3179 108,84 348 028 138,13
Terrains - - - -
Constructions 852 100,13 32 835,83 19 017,54 865 918,42
Installations techniques, matériel et outillage 125 367 196,49 9516 579,21 1650 316,77 133 233 458,93
Matériel de transport 38 322 235,15 688 490,58 54 411,96 38 956 313,77
Mobilier, matériel de bureau 35 441 386,50 1518 217,15 1455 362,57 35 504 241,08
Matériel informatique 114 199 284,76 11859 11923 - 126 058 403,99
Autres immobilisations corporelies 12 781 404,13 628 397,81 - 13 409 801,94
Total 1520 504 580,99 269 287 880,20 3236508,88 1786 555 961,75

RESUME DU RAPPORT DES' COMMISSAIRES AUX COMPTES

EXERCICE DU 17 JANVIER AU 31 DECEMBRE 2008

Nous avons procédé a I'audit des états de synthese consolidés, ci-joints, de la société LYDEC S.A. au 31 décembre 2008, lesqueis
comprennent le bilan, le compte de produits et charges, le tableau de financement et I'étai des informations complémentaires consolidés
(ETIC). La préparation de ces comptes consolidés releve de la responsabilité des organes de gestion de la société LYDEC. Il nous appartient,
sur la base de notre audit, d’exprimer une opinion sur ces comptes.

Nous avons effectué notre audit selon les normes de la Profession au Maroc. Ces normes reguiérent que I"audit soit planifié et exécuté de
maniére a obtenir une assurance raisonnable que les états de synthése consolidés ne contiennent pas d’anomalies significatives. Un audit
consiste a examiner, par sondage, les éléments probants justifiant les montants et informations contenus dans les états de synthese
consolidés. Il consiste également a apprécier les principes comptables utilisés, les estimations significatives retenues pour l'arrété des
comptes et & apprécier leur présentation d'ensemble. Nous estimons que nos travaux d’audit fournissent une base raisonnable & I'opinion
exprimée ci-aprés.

A notre avis, les états de synthese consolidés, mentionnés au premier paragraphe ci-dessus, de la société LYDEC pour |'exercice clos le
31 décembre 2008, donnent, dans tous leurs aspects significatifs, une image fidele du patiimoine, de la situation financiere de I'ensemble
constitué par les entreprises comprises dans la consolidation, ainsi que du résultat conso: i de ses opérations et des flux de sa trésorerie
pour I'exercice clos 3 cette date, conformément aux normes marocaines telles quadopte . par le CNC le 15 juillet 1999,

Sans remettre en cause !'opinion exprimée ci-dessus, nous attirons votre attention sur le- ;oints suivants :

* La société a fait 'objet d'un contrdle fiscal en 2006 au titre des exercices 2001 a 2605 inclus et a recu "ensemble des notifications
faisant état de rappels d'impots. Le management de LYDEC, s'appuyant sur I'étude de ses cabinets conseillers fiscaux, a réfuté par écrit
la majeure partie des chefs de redressement et a comptabilisé dans ses comptes une provision pour risques et charges pour couvrir. fe
cas échéant, les rappels d'impots qui seraient definitivement arrétés au titre des exercices controlés. La société a par ailleurs demandé
le pourvoi devant la Commission Locale de Taxation conformément aux dispositions légales en vigueur pour I'ensemble des exercices
notifiés,

La révision contractuelle entamée en décembre 2006 a connu des évolutions. Suite a I'intervention de la commission de conciliation
constituée en décembre 2007 sous |'égide du Ministere de I'Intérieur du Royaume du Maroc pour régler les points de divergences entre
I'Autorité Délégante et LYDEC sur la révision du contrat de gestion déléguée, un protocole d’accord a été signé entre I'Autcrité
Délégante et LYDEC le 14 mars 2008. Ce protocole d'accord traite les principaux aspects du contrat a savoir : taux de rentabilité,
révision des larifs, programmes d'investissements, ... Il donnera lieu a la signature d’un avenant au contrat de gestion déléguée détaillant
les modalités de traitement de ces différents sujets,

Suite au transfert de la gestion du régime des retraites du personnel de la gestion déléguée de la Caisse Commune des Retraites (CCR)
au RCAR, LYDEC se trouve avoir versé au 31 décembre 2007, en lieu et place de I’Autorité Délégante, un montant total de MMAD 403
au titre des pensions échues, qui devaient étre servies par la CCR. Parallélement, LYDEC n'a jamais versé a la CCR les cotisations
salariales et patronales dont le cumu! au 31 décembre 2007 s'éleve a MMAD 301. La Commission Technique de Suivi, réunie le 24
décembre 2004, a pris acte dans le proces-verbal de ia dite réunion, de I'existence de cet écart et a décidé, en accord avec LYDEC, que
son apurement soit traité a I'occasion de la revue quinquennale du contrat prévue en 2007. Ce point est pris en compte dans le cadre
du protocole d'accord signé entre LYDEC et I'Autorité Délégante e 14 mars 2008.

Casablanca, le 24 mars 2009

ERNST & YOUNG
Hicham BELMRAH - Associé

MAZARS MASNAOUI
Abdou DIOP - Associé
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LYDEC ) \
COMMUNICATION FINANCIERE

Comptes consolidés
du 1¢ janvier au 31 décembre 2008

En DH
TABLEAU DES IMMOBILISATIONS AUTRES QUE FINANCIERES
Augmentation Dienination

. " Montant brut P production par N N . Montant brut
Désignation début de I'exercice Acquisition Ventreprise virement Cession Retrait Virement fin d'exercie
IMMOBILISATIONS DOMAINE CONCEDE 10 717 297 065,15 674 719 244,53 - 395 009 105,37 - - -395 009 105,37 11392 016 309,68
Immobilisations gestion déléguée terminées 9965 367 121,21 210 545 194,17 - 395 009 105,37 - - - 10 570 921 420,75
Immobilisations gestion déléguée en cours 751 929 943,94 464 174 050,36 - - - - -395009 105,37 821 094 888,93
IMMOBILISATIONS EN NON - VALEURS 351 831 074,33 14 490 728,39 - - - - - 366 321 802,72
Frais préliminaires B 63 754 777,49 - . - - - - - 63 754 777.49
Charges a répartir sur plusieurs exercices ~ 288 076 296,84 1449072839 . - - - - - 302 567 025,23
Primes de remboursement obligations - R - R - - - - -
IMMOBILISATIONS INCORPORELLES 3 247 377 153,13 37564925239 - - - 57 400,00 o - 3 622 969 005,52
Immobilisations en recherche et développemient . 548 346,61 . - - - - - 548 346,61

o 4376781 o - - 57 400,00 - - 53 325 008,00

3 196 085 038,71 - - - - - 3 569 095 650,91

621 868,97 2736 992,32 - 415 251 409,35

Constructions . _ - - B - 1901754 - 1149 165,41
installations technigues, matériel et o - - 513 765,38 1.305 046,57 - 158 674 390,43
Matériel de transport 40 446 054.3¢ 3 893 195,91 - - 19 266,23 35 145,73 - 44 284 838,33
3888797968 194873517 - - 88 837,38 1377 782,48 - 39 370 095,00

145613 257,65 12 058 744.50 - - - o - - 157 672 002,15

13393141887 169 495,16 - - - - - 14 100 918,03

cice, par masse, rubrique et par type de mouvement

DES

Extrait des derniers états de synthése de la société émettrice
Produits d'exploitation

. . Lias . Capita! social Participation au Prix d'acquisition Valeur nette N " .

Raison scciale de la scciété émettrice - en DH T " global comptable Date de cléture Situation nette Resuitat net inscrits au CPC de I'exercice

T o T TR ¥ R & ¥ T -
En DH

Dotations : Reprises
Nature Montant début exercice d'exploitation ie non d itati financieres non courantes Montant fin exercice
ovisions réqlen:n;anvees I S - - - - e . - -
3. Provisions durabies pour risgues et charges - - - - - - - -
4. Provisicns pour dépréciation de I'actif circulant (hors trésorerie) 186 708 492,11 29 552 525,51 - - - 24 681 812,32 - _ - 191 579 205,30
5. Autres provisions pour risques et charges _ 31380020072 3 074 081,30 ) 21100 003,00 32010 063,17 3 462 846,17 - 307 594 732,29
6. Provisions pour dépréciation des comptes de trésorerie - - - - - - - -
SOUS YOTAL i) 500 508 692,83 41859 277,92 93 359,61 21 100 000,00 56 691 87549 345284817 - 503 406 608,70
TOTAL {A+B) 50050869283 = 4185827782 2 9335061 21 100 000,00 56 691 875,49 3 462 846,17 - 503 406 608,70
En DH
ANALYSE PAR ECHEANCE AUTRES ANALYSES

CREANCES Plus d'un an Moins d'un an Echues & non Montang en Mem.?nl sur étag et Montapt sul_' }es Montant représentés
recos organismes publ_-f:§ o entreprises liées par effet

232210040
32302100,40

332010040
CIRCULANT 2668 721 034,29 _
débiteurs, a p £

2644 513 730,26 - -

407 099 386,39 53 617,90 407 045 768,49 403 061 651,47 - - - -
72 380 084,46 - 72 380 084,46 - ] - - - -
larisation-2actif 20 429 508,14 - 20 429 508,14 - - - - -
En DH
TABLEAU DES DETTES
ANALYSE PAR ECHEANCE AUTRES ANALYSES
DETTES Total Plus d'un an Moins d’un an Echue & non Monmn} en Moni{am sur étz{ et Mnntapt sur les Montant représenté
payée devises organismes publics entreprises liées par effet
DU FINANCEMENT 586 184 899,43 449 075 647,25 137 108 252,18 - - - -
Emprunts obligataires - - - - - - - -
Autres dettes de financement 586 184 899,43 449 075 647,25 137 109 252,18 - - - - -
DU PASSIF CIRCULANT 2 883 059 700,81 25 346 966,71 2 857 712 734,06 300 686 830,78
Fournisseurs et comptes rattachés 1576 093 960,92 15 393 805,33 1560 700 155,59
Clients créditeurs, avances et acomptes 165 894 947,19 - 165 894 947,19
Personnel 44 280 332,60 - 44 280 332,60
Organismes sociaux 339 584 529,14 3225,00 339 581 304,14 300 686 830,78
Etat 474 180 337,25 2 388 087,32 471 792 249,89
Comptes d'associés
Autres créanciers 269 651 205,32 7 561 849,06 262 089 356,26
Comptes de régularisation-passif 13 374 388,39 - 13 374 388,39

ES OU RECUES

TIERS CREDITEURS OU TIERS DEBITEURS MONTANT COUVERT PAR LA SURETE NATURE (1) DATE ET LIEU D'INSCRIPTION OBJET (2) (3 VALEUR COMPTABLE NETTE DE LA SURETE DONNEE A LA DATE DE CLOTURE
SURETES DONNEES ArT= A a3y
SURETES RECUES seE ARiN 3

(1) Gage-Hypothéque : 2- Nantissement : 3- Warrant : 4- Autres : 5- (& pré« s_er
(2) Préciser si la sureté est donnée au profit d'entreprises ou de personnes tierces (slretés doinées) -Entreprises liées, associés, membre du personnel
(3) Préciser si la sireté regue par I'entreprise provient de personnes tierces autres que le débiteur (siretés regues)

En DH

ENGAGEMENTS FINANCIERS RECUS OU DONNES HORS OPERATIONS DE CREDIT-BAIL

ENGAGEMENTS DONNES . Montant exercice _Montant exercice précédent ENGAGEMENTS RECUS Montant exercice Montant exercice précédent
Avals et cautions - - _Avals et cautions

_Cautions bancaires (provisoire pour appel d'offres) 4500,00 o 4 500,00 Autres engagements . o _ BRI fa g T

_Cautions bancaires (définitive) 116 845,88 116 845,88 TOTAL (1) o TR RmdRE R F

Engagements en matiére de pensions de retraite et obligations similaires - -

Autres engagements - -
Le contrat de concession prévoit que LYDEC remette a I'Autorité Délégante 100 000 000,00 100 000 000,00

_ur stion de MMAD 100. Celle-ci a été accordée avec la garantie des actionnaires R
Cauticn bancaire au profit de la Direction Générale des Impots 107 985 528,22 96 234 379,22
TCTAL (1) 208 106 874,10 196 355 725,10

(1) Dont engagements a I'égard d'entreprises liées





