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1. Profil de Lydec

Mission

Créée en 1995, Lydec geére la
distribution d'eau et
d'électricité, la collecte des
eaux usées et pluviales et
l'éclairage public pour 5
millions d’habitants de la
Région du Grand Casablanca
(Maroc) dans le cadre dun
contrat de gestion déléguée
d'une durée de 30 ans signé
en 1997 entre l'Autorité
Délégante (Communes de
Casablanca, Mohammedia et
Ain Harrouda), l'Autorité de
tutelle (le ministére de
UIntérieur) et le Délégataire
(Lydec). Le contrat arrive a
échéance le 31 juillet 2027.

Valeurs

» Orientation Client
» Innovation
» Intégrité

Données clés S12024

Capital social

800 Mdhs

Chiffre d'affaires

3 781 Mdhs

Résultat net

-36 Mdhs

3076

Collaborateurs

Profil de Lydec

Répartition du capital au 23 avril 2024

Autres
0,3%

VIGIE 50 AS

48,7%

Prés de

32,8* milliards

de dirhams investis depuis 1997 au service du développement
du Grand Casablanca et de la qualité du service aux clients

Plus de

1,57 million
de clients en eau

Plus de

1,18 million
de clients en électricité
Accessibilité des services

Interventions rapides
« dépannage »

24h/24 - 7)1

* Investissements de la Gestion Déléguée exprimés en TTC, y compris charges indirectes et peines & soins
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Vigie Groupe

Filiale de Veolia
Environnement

Vigie 50 SAS

Filiale de Veolia
Environnement

Veolia Environnement
Multinationale frangaise, chef
de file mondial des services
collectifs. Veolia
commercialise des services
de gestion du cycle de l'eau,
gestion et valorisation des
déchets et gestion de
l'énergie a une clientéle
composée de collectivités
locales et d'entreprises.



Lydec est une société anonyme a Conseil
d’Administration et soumise aux dispositions
des lois relatives aux sociétés anonymes et aux
sociétés faisant appel public a 'épargne.

Objet social

Lydec a pour objet social la réalisation du
contrat de gestion déléguée, portant sur une
délégation pendant trente ans des services de
distribution d'eau potable, d'assainissement, de
distribution d'électricité et de l'éclairage public.
L'Autorité Délégante confie en gestion déléguée
ces services au Délégataire, qui accepte de les
assurer dans les conditions stipulées par le
contrat de gestion déléguée.

OULED AZZOUZ

Périmetre de la Gestion

Déléguée

Les parties au contrat sont :

» LAutorité Délégante, constituée de 'ECI Al
Baida a qui les communes parties au
contrat ou y ayant adhéré ont transféré
leurs compétences de distribution d'eau et
d'électricité et d'assainissement liquide ;

» Le Délégataire (Lydec) ;

» L'Autorité de Tutelle (le ministére de
UIntérieur).

BOUSKOURA

Nouaceur

OULED SALEH

Sidi Hajjaj Oued Hassar

Profil de Lydec

Lydec exerce ses missions sur le périmeétre de
'ECI, ainsi que sur la commune de Mansouria.
Le contrat de gestion déléguée est régi par une
gouvernance spécifique.

Sidi Moussa Ben Ali

rLégende

[ Périmetre électricité Lydec

| Périmétre desservi par Lydec en eau, assainissement et électricité
[ | Périmetre desservi par Lydec en eau et assainissement
[ ] Périmeétre ONEE sauf Riad Sidi Hejjaj

- Périmétre desservi par Lydec en eau, assainissement, électricité et éclairage public
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Faits marquants au 30 juin 2024

2. Faits marquants au 30 juin 2024

Loi de finances 2024 :

Mise en ceuvre des nouvelles dispositions de la loi de finances 2024 instaurant une hausse de la TVA applicable aux factures électricité (16% Vs. 14%)
avec une baisse du montant hors taxes afin de ne pas impacter les ménages. Limpact de cette disposition a fin juin séléve a 13 Mdhs, et estimé a 26
Mdhs a fin 2024, Par ailleurs, Lydec a fait une demande de compensation en application du principe contractuel « ni gain ni perte ».

Suppression des frais de paiement des factures:

Réception d'un courrier du ministére de UIntérieur, en date du 26 décembre, demandant aux distributeurs d'eau et d'électricité de prendre en charge les
frais associés aux paiements des factures effectués via les canaux alternatifs de recouvrement et annoncant les tarifs négociés avec le CMI (Centre
monétique interbancaire) et les banques sur la base desquels seront facturés les distributeurs a compter du ler janvier 2024. Limpact a fin juin est de
TMdhs.

Point gouvernance :

En date du 08 juillet 2024, Lydec a publié un communiqué, portant a la connaissance du public et aux parties prenantes de U'entreprise que son
actionnaire majoritaire, le groupe Veolia, a annoncé avoir conclu un accord avec les autorités marocaines concernées pour la cession a la Société
Régionale Multiservices (SRM) Casablanca-Settat, de l'intégralité de sa participation dans Lydec, acquise lors de la prise de contrdle de Suez par Veolia
en 2022. La cléture de Uopération devrait intervenir dici la fin de 'année 2024 aprés le recueil de toutes les approbations administratives nécessaires.
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Synthése de l'évolution des résultats

3. Synthese de l'évolution des résultats

En millions de dirhams RE S1 2023 RE S1 2024 RE S1 2024 RE Sl 2023
CA fluides 3.137 3.077 - 60 - 1,9%
CA travaux et autres recettes 445 704 259 58,2%
Chiffre d'affaires 3.582 3.781 199 5,5%
Marge de distribution 984 957 - 27 - 2,7%
Autres recettes 192 217 25 13,3%
Marge totale 1176 1175 - 1 - 0,1%
Charg?s d e)fpl0|tat|oq h.0|:s c.outsA actives, redevances ) 646 653 ) 7 1.0%
calculees, déeparts anticipes, impots

Indémnités départs anticipés - 3 3 0 - 14,3%
Colts activés 14 14 - 0o - 1,2%
Redevances calculées - 76 76 0o - 0,2%
Impots et taxes - 4 5 - 1 19,4%
Total charges d'exploitation - 715 722 - 7 1,0%
Excédent Brut d'Exploitation 461 453 - 8 - 1,8%

En % du CA 12,9% 12,0%
Dotations et reprises sur provisions - 42 59 - 17 39,2%
Dotations aux amortissements - 374 394 - 20 5,4%
Résultat opérationnel courant 45 0 - 45 - 100,8%
Résultat non courant 3 8 - 1 <100%
Résultat financier - 13 2 n - 86,6%
Impots sur les sociétés - 36 26 1 - 29,9%
Résultat Net - 1 36 - 34 >100%
En % du CA 0,0% -0,9%

Le chiffre d'affaires a fin juin s'éléve a 3 781 Mdhs en hausse de 5,5 % par rapport a 2023.

En miillions de dirhams RE S1 2023 RE S1 2024 RE S1 2024 RE S1 2023
Chiffre d'affaires fluides 3.137 3.077 - 60 - 1,9%
Recettes et peines et soins travaux remboursables 82 126 44 53,6%
Autres produits (dont paratarifaire) 138 137 - 1 - 1,0%
Chiffre d'affaires Hors CA Fonds De Travaux 3.358 3340 - 18 - 0,5%
Facturation et peines et soins Fonds De Travaux 225 441 216 96,3%
Total Chiffre d'affaires 3.582 3.781 199 5,5%

Les ventes de fluides sont en baisse de 1,9 % par rapport a 2023, expliqué principalement par l'impact de la baisse des tarifs HT de l'électricité de facon a
maintenir le TTC suite a la loi de finance ainsi qu'une forte migration des clients eau des tranches supérieures vers les tranches inférieures.

Les ventes travaux remboursables ainsi que les peines et soins y afférents sont en hausse de 53,6% par rapport a 2023 grace notamment a l'avancement

des projets promoteurs.

La facturation des travaux financés par le Fonds de Travaux (FDT) ainsi que les peines et soins y afférents augmentent de 96,3% par rapport a 2023 en

corrélation avec l'avancement des réalisations des investissements FDT.

La marge de distribution g'éléve a 957 Mdhs en baisse de 27 Mdhs (-2,7%) par rapport a 2023.
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|EBE ressort a 453 Mdhs, en baisse de 8 Mdhs (-1,8 %) par rapport a 2023 expliqué principalement par la baisse de la marge de distribution ainsi qu'aux
dépenses liées a linflation et la croissance organique, atténué par la bonne performance des travaux remboursables et fonds de travaux.

Le résultat opérationnel courant g'établit & -0,4 Mdhs en baisse de 45 Mdhs par rapport a 2023 intégrant une hausse de la provision client 17 Mdhs et les
dotations aux amortissements qui augmentent de 28 Mdhs.

Le résultat non courant séléve a -8 Mdhs, soit -11 Mdhs par rapport a 2023.
Le résultat financier gétablit a -2 Mdhs en amélioration de 11 Mdhs par rapport a 2023.

Ainsi, le résultat net g'éléve a -36 Mdhs en baisse de 34 Mdhs par rapport a 2023.
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Analyse de la marge de distribution des fluides et des autres produits

4. Analyse de la marge de distribution des fluides
et des autres produits

RE S1-2024 vs

En miillions de dirhams RE S1-2023 RE S1-2024 RE S1-2023
Chiffre d'affaires
Montant 3.137 3.077 - 1,9%
Chiffre d'affaires hors césure
Montant 3.142 3.091 - 1,6%
Achats hors autoconsommation
Montant 2.153 2.120 - 1,6%
Marge 984 957 - 2%
Evolution de la marge - 27,2
effet volume - 1,4
effet prix - 23,6
effet prix de vente - 471
effet prix d'achat 24,
effet rendement 7,5
effet césure - 9,7
L
Evolution du Chiffre d'affaires - 60,6
effet volume - 3,3
effet prix - 47,1
effet césure - 9,7

La marge de distribution de 957 Mdhs est en baisse de 2,7% par rapport a l'exercice 2023.
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Analyse de la marge de distribution des fluides et des autres produits

4.2 ELECTRICITE

RE S1-2024 vs

RE SI-2023 RE S1-2023
Chiffre d'affaires
Volume (GWh) 1.883 1.877 - 0,3%
PMV 1,211 1,190 - 1,7%
Montant 2.281 2.235 - 2,0%
Chiffre d'affaires hors césure
Volume (GWh) 1.885 1.879 - 0,4%
PMV 1,211 1,190 - 1,7%
Montant 2.284 2.236 - 2,1%
Achats hors autoconsommation
Volume (GWh) 2.035 2.025 - 0,5%
PMV 0,804 0,791 - 1,7%
Montant 1.636 1.601 - 2,1%
Rendement
Volume (en %) 92,8% 92,9% 0,1%
effet volume - 2,2
effet prix - 12,1
effet prix de vente - 39,1
effet prix d'achat 27,0
effet rendement 2,0
effet césure 0,8

est en baisse de 11,6 Mdhs vs 2023.
(hors césure) sont en baisse de 0,4% vs 2023, Les volumes d'achats diminuent de -0,5% vs 2023.

(hors césure) sont en baisse de 0,3% vs 2023.
(hors césure) sont en baisse de 0,5% vs. 2023,
(hors césure) sont en hausse de 0,7% vs. 2023 en lien avec les ventes éclairage public.

(prix moyen de vente - prix moyen d'achat) ressort a -12,1 Mdhs vs. 2023 dii a l'impact de la baisse des tarifs HT de U'électricité pour maintenir
le TTC en lien avec la loi de finance 2024.

a fin juin 2024 g'établit a 92,9%.
est de -1,3 Mdhs (vs. -2,1 Mdhs en 2023).
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Analyse de la marge de distribution des fluides et des autres produits

RE S1-2024 vs

En millions de dirhams RE S1-2023 RE S1-2024 RE S1-2023
Chiffre d'affaires
Volume (en Mm?3) 82 81 - 0,6%
PMV 8,112 8,018 - 1,2%
Montant 663 651 - 1,8%
Chiffre d'affaires hors césure
Volume (en Mm?3) 82 83 0,6%
PMV 8,109 8,014 - 1,2%
Montant 666 662 - 0,6%
Achats hors autoconsommation
Volume (en Mm?3) 107 107 - 0,2%
PMV 4,835 4,862 0,6%
Montant 517 519 0,3%
Rendement
Volume (en %) 76,9% 77,7% 1,1%
Marge 146 133 - 93%
Evolution marge - 13,6
effet volume - 0,3
effet prix - 10,7
effet prix de vente - 7.8
effet prix d'achat - 2,9
effet rendement 55
effet césure - 81

La marge de distribution eau est en baisse de 13,6 Mdhs vs. 2023.
Les volumes vendus (hors césure) sont en hausse de 0,6% vs 2023. Les achats d’eau baissent de 0,2 % vs. 2023 :

»  Lesventes aux particuliers (hors césure) sont en hausse de 1% vs. 2023 résultant des effets compensés de la poursuite de l'évolution du nombre
de clients a 3,5% et de la baisse de la consommation unitaire de 1,9%.

»  Lesventes aux industriels (hors césure) baissent de 1,8% vs. 2023.

»  Lesventes aux administrations (hors césure) sont en baisse par rapport a 2023 de 1,9%.

L'effet prix (prix moyen de vente - prix moyen d'achat) ressort a -10,7 Mdhs vs. 2023, en lien avec une forte migration des consommations des tranches
supérieures vers les tranches inférieures.

Le rendement eau a fin juin 2024 sétablit a 77,5%,

La césure est de -10,9 Mdhs (Vs. -2,7 Mdhs en 2023)
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Analyse de la marge de distribution des fluides et des autres produits

. ) RE S1-2024 vs
En millions de dirhams RESI-2023 RE S1-2024 RE S1-2023
Chiffre d'affaires
Volume (en Mm?3) 79 78 - 0,8%
PMV 2,433 2,426 - 0,3%
Montant 192 190 - 1,0%
Chiffre d'affaires hors césure
Volume (en Mm?3) 79 80 0,6%
PMV 2,430 2,420 - 0,4%
Montant 193 193 0,2%
Marge 192 190 - 1,0%
Evolution marge - 2,0
effet volume 11
effet prix - 0,8
effet prix de vente - 0,8
effet prix d'achat
effet rendement
effet césure - 2,3

Le chiffre d'affaires assainissement liquide est en baisse de 2,0 Mdhs vs. 2023.

Cette évolution est expliquée par :

»  Un effet volume +1,1 Mdhs en corrélation avec la hausse des volumes de l'eau ;

»  Un effet prix de -0,8 Mdhs;;
»  Uneffet césure de -2,3 Mdhs.
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Marge sur les autres activités - Excédent Brut d'Exploitation

En millions de dirhams RE Sl 2023 RE Sl 2024 RE Sl1 2024 RE S1 2023
Chiffre d'affaires fluides 3.137 3.077 - 60 -1,9%
Marge de distribution 984 957 - 27 -2,7%
Autres recettes 192 217 25 13,3%
dont Peines et soins Fonds de Travau: 16 28 12 74,6%
dont Marge travaux remboursables 46 61 15 31,6%
dont Location, entretien compteurs 74 70 - 3 - 4,7%
dont Autres produits 56 58 2 4,0%
Marge totale 1176 1175 - 1T - 0,1%

Les peines et soins Fonds de Travaux sont en hausse par rapport a 2023 de 12 Mdhs en corrélation avec la facturation Fonds de travaux.

La marge sur travaux remboursables est en hausse de 15 Mdhs par rapport a 2023 soit +31,6% en lien avec 'avancement des projets promoteurs.

Location et entretien compteurs enregistre une baisse de 3 Mdhs par rapport a 2023 soit -4,7%.

Les autres produits totalisent 58 Mdhs enregistrent une avance de 2 Mdhs par rapport a 2023.

5 Excédent Brut d’Exploitation

En millions de dirhams RE S1 2023 RE S1 2024 RE Sl 2024 RE S1 2023
Marge totale 1176 1175 - 1 -0,1%
Colts opérationnels (hors indémnités de départ) (1) - 548 568 - 19 3,5%
Charges du personnel (a) - 352 359 - 7 2,0%
Charges hors masse salariale (c) - 196 208 - 12 6,3%
Fraits généraux (hors indémnités de départ) (2) - 98 85 13 12,9%
Charges du personnel (b) - 60 57 3 47%
Autres charges (d) - 38 28 10 25,8%
Charges du personnel (hors indémnités de départ) (a+h) - 412 416 - 4 1,0%
Total autres charges - 234 236 - 2 11%
Charggs d e)fplmtatlon.h.or’s coyts :ictlve, redevances ) 646 653 - - 1.0%
calculées, départs anticipes & impots (1+2)

Indémnités de départ - 3 3 0 14,3%
Redevances et frais SPC - 76 76 0 0,2%
Colts activés 14 14 - 0 1,2%
Impots et taxes - 4 5 - 1 19,4%
Total charges d'exploitation - 74,6 722 - 7 1,0%
EBE 461 453 - 8 1,8%
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Les charges d'exploitation hors redevances, hors colits activés, hors indemnités de départ augmentent de 1% par rapport a 2023.
Les redevances sont en baisse de 0,2 % par rapport a 2023 en corrélation avec le chiffre d'affaires.
Les collts activés restent stables par rapport a 2023.

|EBE ressort a 453 Mdhs, en baisse de 8 Mdhs (-1,8%) par rapport a 2023.
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6 Autres produits et charges

Autres produits et charges - Besoin en fonds de roulement

En millions de dirhams RE S1 2023 RE S1 2024 RE S1 2024 RE S1 2023
Chiffre d'affaires 3.582 3.781 199 5,5%
Total charges d'exploitation 715 722 7 1,0%
Excédent Brut d'Exploitation 461 453 8 1,8%
Dotations et reprises sur provisions 42 59 17 39,2%
Dotations aux amortissements 374 394 20 5,4%
Résultat opérationnel courant 45 - 0 - 45 - 100,8%
Résultat non courant 3 - 8 - n <100%
Résultat financier - 13 - 2 n - 86,6%
Impots sur les sociétés - 36 = 26 n - 29,9%
Résultat Net - 1 - 36 - 34 >100%

Le solde des dotations et reprise de provisions totalise -59 Mdhs en hausse de 17 Mdhs par rapport a 2023.

Les dotations aux amortissements s'élévent a -394 Mdhs en augmentation de 20 Mdhs comparées a 2023 soit 5,4%.

Le résultat non courant 2024 géléve a -8 Mdhs en baisse de 11 Mdhs par rapport a 2023 qui avait bénéficié du remboursement des allocations familiales
2019-2022.

Le résultat financier est de -2 Mdhs en amélioration de 11 Mdhs par rapport a 2023.

Le résultat net s'éléve a -36 Mdhs en retrait de 34 Mdhs par rapport a 2023.

7. Besoin en Fonds de Roulement

Arrété Arréte Arrete Variation Variation
juin-2023 déc-2023 juin-2024
En millions de dirhams (1) ) ?3) 3)-@) 3)-Mm
Actif circulant 4468 4066 4 407 341 -61
Passif circulant 4505 4 697 4561 -136 56
BFR -37 -631 -154 477 -117

Le besoin en fonds de roulement est négatif de -154 Mdhs contre -37 Mdhs au 30 juin 2023 soit une amélioration de -117 Mdhs. Il est en retrait de 477 Mdhs
par rapport au 31 décembre 2023 résultant principalement de :

»  Lahausse des créances clients pour 140 Mdhs (Cf. 11.2).
»  La baisse des dettes fournisseurs pour 123 Mdhs (Cf. 14.1).
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Flux de trésorerie

8. Flux de Tresorerie

Arrété Arrété Variation
juin-2023 juin-2024

En millions de dirhams (1 2) 2)-(1)
Capacité d'autofinancement 373 358 -14
Variation dépdt de garantie 17 18 2
Variation de BFR -268 -477 -209
Investissements -96 -131 -36
Subventions d'Investissement 0 0 -
Free Cash Flow 26 -231 -257
Dividendes 0 -456 -456
Free Cash Flow net des dividendes 26 -687 -713
Dette nette d'ouverture (31/12/N-1) 398 -456 -854
Dette nette de cloture 372 231 -141

La capacité d'autofinancement s'éléve a 358 Mdhs en baisse de 14 Mdhs par rapport au premier semestre 2023 due essentiellement a la dégradation de la
marge de distribution de 27 Mdhs.

Le cash-flow libre est négatif de 231 Mdhs. Il est en dégradation de 257 Mdhs par rapport a juin 2023 sous l'effet compensé de :

»  La baisse de la CAF pour 14 Mdhs;;
»  La baisse de la variation du BFR pour 209 Mdhs;;
»  La hausse des investissements pour 36 Mdhs.

[’endettement net g'établit a 231 Mdhs en baisse de 141 Mdhs par rapport a juin 2023. Le ratio dette nette/ EBE g'établit a 0,51 en juin 2024 vs. 0,81 en juin
2023.
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Bilan simplifié de Lydec au 30 juin 2024

9. Bilan simplifié de Lydec au 30 juin 2024

Acti f En millions de dirhams Passi f En millions de dirhams
déc-23 juin-24 déc-23 juin-24
Domaine concédé net 14947 14 997 Droits de I'Autorité Délégante 14947 14 997
Fonds de retraite (valeurs) 165 78 Fonds de retraite (dettes) 165 78
Financement retraite- principal 1379 1061
Dette de I'l'Autorité Délégante -1379 -1 061
Total Actif - Domaine Délégué 15112 15 075 Total Passif - Domaine Délégué 15112 15 075
Actif Immobilisé Financement Permanent
Financement Lydec : Brut 10741 10 865 Capital Social 800 800
Financement Lydec : Amort -8 215 -8 588 Réserve légale 80 80
Financement Lydec : Net 2525 2277 Autres réserves 169 169
Report a nouveau 731 313
Résultat de la période 38 -36
Capitaux propres 1818 1326
Subventions d'Investissement 3 3
Actif Immobilisé domaine privé : Brut 1322 1328 Capitaux Propres Assimilés 3 3
Actif Immobilisé domaine privé : Amort -1 208 -1 229
Financement LT et Emprunts 612 551
Actif Immobilisé domaine privé : Net 114 99 Dépdts de garantie clients 644 662
Immobilisations Financiéres 1 1 Provisions pour Risques et Charges
Total Actif Immobilisé- Domaine Privé 2641 2377 Financement permanent 3078 2543
Actif Circulant hors fonds externes 3077 3355 Passif Circulant hors Fond de Travaux 4118 3890
Fonds externes 989 1052 Fonds de Travaux 579 672
Total actif circulant 4066 4407 Total passif circulant 4697 4561
Trésorerie - Actif 1173 420 Trésorerie - Passif 105 100
Total Actif - Domaine Privé 7 880 7 204 Total Passif - Domaine Privé 7 879 7 204
Total Général ACTIF 22991 22279 Total Général PASSIF 22991 22279

La structure du bilan de Lydec au 30 juin 2024 est caractérisée par :

»  Des capitaux propres de 1 326Mdhs en baisse de 492 Mdhs par rapport au 31 décembre 2023. Cette baisse est expliquée par la distribution des
dividendes pour 456 Mdhs et le résultat déficitaire de la période pour 36 Mdhs.

»  Un fonds de roulement positif de 165 Mdhs en baisse de 272 Mdhs par rapport au 31 décembre 2023 intégrant le remboursement des emprunts pour
61 Mdhs.

»  Un besoin en fonds de roulement négatif de -154 Mdhs contre -631 Mdhs en décembre 2023.

»  Un endettement net de 231 Mdhs en hausse de 687 Mdhs par rapport au 31 décembre 2023 (trésorerie nette de 456 Mdhs).

| Rapport Financier Semestriel 2024 15



Investissements

10. Investissements

Le tableau ci-dessous présente la situation des investissements par type de financement au 30 juin 2024.

Arrété Arrété ..

- .. Variation

juin-2023 juin-2024
En millions de dirhams (1 2) (2)-(1)
Délégataire (y compris frais indirects) 96 131 35
Domaine concédé 90 125 35
Domaine privé 6 6 0
Charges a répartir 0 0 0
Fonds de travaux (y compris peines & soins et TVA) 251 528 276
Tiers 36 65 29
Total 383 724 341

Les investissements financés par le délégataire gélévent & 131 Mdhs a fin juin 2024 contre 96 Mdhs au premier semestre 2023, soit une hausse de 35 Mdhs.

Par chapitre, ils se répartissent ainsi :

Arrété Arrété .

. o Variation

juin-2023 juin-2024
En millions de dirhams (1 2 (2)-(1)
Infrastructure 3 1 -3
Répartition & Distribution 22 37 15
Renouvellement 60 83 23
Moyens d'exploitation 11 10 -1
Délégataire (y compris frais indirects) 96 131 35

Les investissements financés par le Fonds de Travaux gélévent a 528 Mdhs en hausse de 276 Mdhs (+110%) par rapport au premier semestre 2023. Cette
hausse est expliquée par l'achévement au premier semestre 2024 des travaux relatifs aux grands projets notamment (Sécurisation en eau potable Casa
Sud-Ouest lot 1 et lot 2, assainissement eau pluvial Bab El Andalous et l'alimentation en eau potable de la zone Sidi-Massaoud) et le lancement au premier
semestre 2024 des travaux de nouveaux projets notamment (liaisons souterraines HTB 63 KV du future poste Source Yaacoub EL Mansour, et sécurisation
de l'alimentation électrique du stade Mohamed V).

Les investissements financés par le FDT se répartissent comme suit :

Arrété Arrété Variation
juin-2023 juin-2024
En millions de dirhams (1) (2) (2)- (M)
Infrastructure 186 426 240
Répartition & Distribution 65 102 37
Fonds de travaux (y compris peines & soins et TVA) 251 528 277

Les investissements financés par les tiers sélévent a 65 Mdhs en hausse de 29 Mdhs rapport a la méme période en 2023 (36 Mdhs).
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11. Actif circulant

Actif circulant

Arrété Arrété Variation

déc-2023 juin-2024
En millions de dirhams (1 2) (2)-(1)
Actif Circulant
Stock 64 79 14
Provision pour dépréciation des stocks -8 -9 -1
Compte clients 2 889 3029 140
Provisions créances douteuses -807 -852 -45
Personnel débiteur 33 32 -1
Etat débiteur 174 295 121
Débiteur CUC (Retraites) 574 630 56
Débiteurs divers 158 151 -6
Compte trésorerie Fonds De Travaux 980 1038 58
Compte trésorerie PIN, CDG, INMAE 9 14 5
Total actif circulant 4 066 4 407 341

1.1 STOCKS

Les stocks g'élévent a 79 Mdh en hausse de 14 Mdhs par rapport au 31 décembre 2023. Cette hausse est expliquée par le besoin de constituer un stock de

sécurité des articles nécessaires a la continuité d'exploitation (compteurs, cables..).

La provision pour dépréciation des stocks a été mise a jour, et a enregistré une baisse de 1 Mdhs par rapport au 31 décembre 2023, en dépit de la hausse
des stocks pour 14 Mdhs, dont la quasi-totalité est constituée des articles stratégiques qui ne font pas l'objet de dépréciation (articles nécessaires a la

continuité des services publics délégués).
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Actif circulant

1.2 COMPTE CLIENTS

La structure des créances clients au 30 juin 2024 g'établit comme suit :

Arrété Arrété Arrété Variation Variation

juin-2023 déc-2023 juin-2024
En millions de dirhams (1 (2) (3) (3)-() 3)-(M
Collectivités 671 214 349 136 -321
Administrations 205 166 184 17 -22
Offices, Régies, ... 88 70 78 8 -10
Administrations, Collectivités, ORD 964 450 611 161 -353
Créance Conso Particuliers 963 983 988 5 25
Créance Conso Bidonvilles 375 451 388 -62 14
Créance Conso Industriels 168 220 237 17 68
Créance Diverse et Labelma 43 39 39 0 -4
FAE Consommations 331 295 336 41 5
Créance Conso Particuliers et Industriels 1880 1987 1988 0 107
Créances relatives aux consommations fluides 2844 2437 2598 161 -246
Créance Travaux Particuliers 3 4 4 1 1
tros Lotissments, ye Tramuay) e “ L “ 2
Créance Travaux Industriels 3 2 3 1 0
Créance Travaux Lotissements 61 42 37 -5 -24
FAE Travaux 204 228 212 -16 8
Créance Travaux 437 420 414 -5 -23
Effets a recevoir 20 32 16 -15 -4
Produits accessoires - - - - -
Fraudes - - - - R
Total Créance Clients Brute 3302 2889 3029 140 -273
Provision Clients -760 -807 -852 -45 -92
Total Créance Clients Nette 2542 2082 2177 95 -364

Au 30 juin 2024, les créances clients brutes s'élévent a 3 029 Mdhs et enregistrent une hausse de 140 Mdhs par rapport a la situation a fin décembre 2023.

Créances relatives aux consommations de fluides : +161 Mdhs vs. Décembre 2023

Les créances sur les collectivités sont en hausse de 136 Mdhs (en baisse de 321 vs. juin 2023).

Les créances sur les administrations sont en augmentation de 17 Mdhs (en baisse de 22 vs. juin 2023).
Les créances sur les industriels sont en hausse de 17 Mdhs par rapport a fin décembre 2023.

Les créances sur les offices et régies sont en hausse de 8 Mdhs.

Les créances sur les particuliers sont en légére hausse de 5 Mdhs par rapport a fin décembre 2023.

v vV.v v Vv

Créances relatives aux travaux : -5 Mdhs vs. Décembre 2023
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Situation de trésorerie nette - Financement LT

12. Situation de Trésorerie nette

Arréte Arréte Arrete Variation Variation
juin-2023 déc-2023 juin 2024

En millions de dirhams (1 () 3) 3)-() 3)-()
Trésorerie Lydec
Placements OPCVM 465 803 259 -544 -206
Banques et Valeurs a encaisser 15 266 61 -205 45
Crédits de Trésorerie 0 0 0 0 0
Caisses 0 0 0 0 0
Trésorerie nette 480 1068 320 -749 -161
Au 30 juin 2024, a trésorerie nette est de 320 Mdhs en baisse de 749 Mdhs par rapport a décembre 2023.

Arrété Arrété Arrété Variation Variation

juin-2023 déc-2023 juin-2024

En millions de dirhams (1) (2) (3) 3)-@2) (3)-(M
Emprunt obligataire 540 360 360 0 -180
Emprunt CMT 313 252 191 -61 -122
Financement LT et emprunt 853 612 551 -61 -302

Le financement Long Terme est en baisse de 302 Mdhs par rapport au premier semestre 2023, il est constitué de trois emprunts:

»  Un emprunt obligataire levé en juillet 2010 pour 1 200 Mdhs remboursable annuellement par amortissements constants de 80 Mdhs sur 15 ans. Le
solde de cet emprunt au 30 juin 2024 est de 160 Mdhs aprés remboursement de la treizieme échéance en juillet 2023.

»  Un emprunt obligataire levé en aolit 2020 pour 500 Mdhs remboursable annuellement par amortissements constants de 100 Mdhs sur 5 ans. Le solde
de cet emprunt au 30 juin 2024 est de 200 Mdhs aprés remboursement de la troisiéme échéance en aolit 2023.

»  Un emprunt bancaire contracté en juillet 2020 pour 600 Mdhs. Cet emprunt est remboursable sur 5 ans avec paiement semestriel. Le solde de cet
emprunt au 30 juin 2024 est de 191 Mdhs aprés remboursement de la septieme échéance en février 2024.
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14. Passif circulant

Au 30 juin 2024, le passif circulant se décompose comme suit :

Passif circulant

Arrété Arrété Variation
déc-2023 juin-2024
En millions de dirhams (M (2) -
Passif Circulant
Fournisseurs 2277 2154 -123
Personnel 60 62 2
Organisme sociaux -28 -1 27
Etat (impOts et TPPAN) 798 727 -70
Clients créditeurs 369 327 -43
Créditeur RAD 15 15 0
Autres créditeurs 551 516 -35
Provisions risques et charges 77 90 13
Fonds De Travaux (FDT) 579 672 93
Total passif circulant 4 697 4 561 -136
141 FOURNISSEURS ET COMPTES RATTACHES
Arrété Arrété Arrété Variati Variati
juin-2023 déc-2023 juin-2024 anation ariation

En millions de dirhams (0 (2) (3) 3)-©@ (3)-(1)
Fournisseurs de fluides 1295 1356 1347 -9 52
ONEE, Branche électricité 954 964 938 -26 -16
ONEE, Branche eau 254 306 353 48 99
SEOER 86 86 55 -31 -31
Autres fournisseurs locaux 126 173 254 81 128
Fournisseurs étrangers 0 5 2 -3 2
Fournisseurs partenaires 1 1 0 -1 -1
Autres fournisseurs (FNP, RG...) 607 741 552 -190 -56
Total 2029 2277 2154 -123 125

Le compte fournisseurs a connu une baisse de 123 Mdhs et sétablit a 2 154 Mdhs contre 2 277 Mdhs au 31 décembre 2023. Cette baisse est expliquée

principalement par Ueffet combiné de :

»  La baisse de la dette Fournisseurs Factures Non Parvenues (FNP) et des Retenues de Garantie (RG) pour 190 Mdhs ;

»  La baisse de la dette fournisseurs de fluides pour 9 Mdhs;

»  Lahausse des autres fournisseurs locaux pour 81 Mdhs ;

Lydec régle ses fournisseurs en moyenne entre 60 et 90 jours ; l'essentiel de ses achats étant encadrés par des marchés et des commandes.
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Passif circulant

14.2 FONDS DE TRAVAUX

Le solde du compte Fonds de Travaux a augmenté de 93 Mdhs expliqué par des mouvements de recettes a hauteur de 714 Mdhs et des dépenses de 621
Mdhs, expliqués comme suit :

Flux Flux Flux Flux

exercice 2022 1er semestre 2023 exercice 2023 1er semestre 2024
En millions de dirhams

Dépenses :

Investissements 634 251 749 528
Travaux tiers transférés - - - 0
Prélévements Fonds de retraite 174 87 174 87
Dépenses de fonctionnement - - - 0
Redevances d'occupation du Domaine Public et servitudes 4 8 9 4
Créances Ville PI-BI, Ecp P1 CUC, autres 8 3 8 2
Charges liées a I'emprunt obligataire 1 0 1 1
Régularisations des dépenses 0 13 13 0

Financement du projet de réalisation des zones d'activités
dédiées aux unités de production a risques

Total Dépenses 820 363 954 621
Recettes :

Participations Facturées 892 467 945 486
Variation des impayés sur participations 10 0 10 34
Contributions des bénéficiaires 12 6 10 5
Subventions recues et a recevoir 57 27 1 151
Autres produits 1 4 5 1
Produits financiers 8 5 12 14
Régularisations des recettes 13 0 0 23
Total Recettes 994 508 1025 714
Variation Compte FDT 174 146 71 93
Solde initial FDT 334 508 508 579
Solde final FDT 508 654 579 671
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Passif circulant

Dépenses du Fonds de travaux :

. Lesdépenses dinvestissement FOT a fin juin 2024 s'élévent a 528 Mdhs en hausse de 276 Mdhs par rapport a la méme période en 2023 en
raison :
. de l'achévement en 2024 des travaux relatifs aux grands projets notamment :
Sécurisation en eau potable Casa Sud-Ouest lot 1et lot 2;
Assainissement eau pluvial Bab El Andalous;;
Alimentation en eau potable de la zone Sidi-Massaoud ;

. et dulancement en 2024 de nouveaux projets qui sont en phase de démarrage de travaux notamment :
Liaisons souterraines HTB 63 KV du future poste Source Yaacoub El Mansour ;
o Sécurisation de l'alimentation électrique du stade Mohamed V.

»  Le prélevement Fonds de retraite s'éléve a 87 Mdhs correspondant au remboursement de l'échéance de 'emprunt obligataire contracté pour le
financement de la retraite.

Recettes du Fonds de travaux :

»  Les participations facturées au titre du premier semestre 2024 sélévent a 486 Mdhs en hausse de 20 Mdhs par rapport a la méme période en 2023.
Ces participations sont réparties entre Lotisseurs (326 Mdhs), Particuliers (142 Mdhs), Industriels (13,6 Mdhs) et Administrations (5 Mdhs).

»  Les participations encaissées au titre du premier semestre 2024 s'élévent a 521 Mdhs en hausse de 54 Mdhs par rapport a la méme période en 2023

»  Lessubventions regues et a recevoir au titre du premier semestre 2024 sélévent a 151 Mdhs.
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Comptes sociaux semestriels
de Lydec au 30 juin 2024
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BILAN ACTIF

B{ERCICE 2024 EXERCICE PRECEDENT
Amortissements
Brut ot provistans et Het

ace___________0000O0O00O0O0O000O0O0O00000000000O00O0000ooooooo000O00oooOOO0OO]
Immablilzations t&mingsas
Immobilisations renowvalables rscupsrias supras CUC 4 501 314 340,78 4 501 179 332,35 135 008,43 13500843
Immobilisations financies par fonds de travaux 7 815 102 692,88 4121 Ba2 547,74 3693 240 145,15 3606 IBDB2LT4
Immobitisations finances par LYDEC 10566 177 42287 7550 740 016,31 3 006 437 406,56 3 159 605 384,77
Immobilisations inanches par les ters 2 516 486 634,25 1 BE4 631 984,71 651 B34 651,54 BB: 253 711,38
Immobilisations recues gratuitamant 7023028 86292 2962 B9 T 8642 4 060 159 076,50 4 220 236 080,94
Immablilsations en cours
Immobisatons an cours MNancées par Fands oe ravaln 2 304 2B8 169,55 2 304 288 165,55 Z073 189 B0O3,70
Immobtlisations en cours Anancées par Lydec 99 136 419,41 299 136 418,41 269 9 314,28
Immobilisatioms en cours Ananoées par 1es TIers 967 DES 290,25 B67 DES 29025 527 438 425,91
Fomds de retraite 77 555 949,65 77 555 948,65 164 895 728,26
ATriéres COMMUnes (Créances comventlonnaeas) 77 555 949,65 77 555 948,65 164 895 728,26
I-B- ACTIF IMMOBILISE DOMAINE PRIVE 12 194 B39 178,41 9 817 514 BO1,15 2 377 344 377,26 2 640 360 369,24
Immaoblilsations en non valaur 485 DB5 149,39 465 1368 296,12 19926 B53,27 23925 14575
Frats prafiminairas
Charges & répartir sur plusieurs ecercioes 4B5 D65 149,39 465 138 296,12 19 926 853,27 #3925 145,75
Prime de remboursement des obligations
Immaobllisations incorporelies 11 016 567 920,58 8713 526 B0OG,29 2303061 114,29 2 555 6B9 146,96
Immobilisations en recherche ei développement 548 346,61 548 346,61
Brewet margues, droits, et valeurs similaires 150 72573168 124 922 375,28 25 B03 356,41 30219 270,63
Fonds commercial
Aurres immobilisations incorporelles (Financement dielegataire) 10 865 313 B42.28 B SRR 056 084,40 2277 257 157,88 Z 525 469 B 6,33
Immaobllisations corporelles 692 131 434 80 638 549 6987 4 53 2B1 736,06 57 TOE 422,14
Tarrains
Comstnections 1149 165,41 1117 36579 3179862 39 749,54
Matérial et outillage I6B 710069,14 3139 B14 480,96 28 B95 5818 30579 247,54
Materel de transport 735587 301,05 B8 D8O B4Z,64 5 510 658,41 & 158 710,27
Matérial mobilier de bureau 4B 751 456,23 67 641 428,92 1 310 027,31 1 144 293,29
Materiel informatigue 1B5 63877 1,93 168 105 109,39 17 533 662,54 19 745 421,50
Autras immobilisations conporelles 14 28B4 47 1,04 14 284 471,04
Immobilisations corporelles en cours
Immabliizations financlénes 107467364 1074 673,64 103765439
Prits at créancas immobiliskas 1074 &7 3,64 1074 673,64 1037 654,39
Titres de partcipation
Ecarts de oconversion
CAFTInULNn des CT8ances fnancisres
Augmentation des dettes de fnancement
TOTAL [ - ACTIF IMMOBILISE DC & DP 48 279 B10 336,54 30 827 798 468,68 17 452 011 B&T,B6 17 752 195 450,66
II- ACTIF CIRCULANT [Hors trésorerie)
Stocks (F) TE 693 147,82 B 569 953,28 TO 123 194,54 56 527 177,98
Matigre et fournttumes consommables 7B 6593 147,82 B 5G9 953,28 T 123 194,54 55527 177,98
Créances de TActif Clrculant [ G ) 4 150 272 787,10 865 471 394,58 3 284 801 190,52 3020 405 097 49
Fourntsseurs débiteurs avances et acomptes 2r0927.58 27092159 2 300 269,05
Clents el comples rattachis 1029143 27895 B3] B25 927,54 2177 317 35141 Z 082 050 211,02
Personnel dé biteur 31 518 895,19 31 518 895,19 32 60B 407,64
Etat débiteur 04 753 543,54 204 753 543,54 174191 776,39
Compies dassocés debiteurs
Aurres debiteurs 753 264 431,23 13 645 660,04 T35 61876219 6831 937 408,25
Compies de rsgularisation actif 41 321 710,60 41 3217 10,60 45317 025,14
Titres et Valeurs de Placement (H ) 1136 212 B29,80 1136 212 B29,80 1757 019 138,64
Bons de Trésor [ Fomds de Travaw ) &77 500 000,00 B77 500 000,00 054 S04 000,00
Placements LYDEC FEB 712 829,80 258 712 B20,ED EB02 519 138,64
Ecarts de Comerston actif circulant (1) - 10 09,25 -1 009, 25 1341547
(EIBmMEnt circulants)
TOTAL II-ACTIFCIRCULANT(F+G+H=+1) 5 365 16B 755,47 874 D41 549,86 4491 127 205,61 4 B33 964 B29,58
Chisgues at Valewrs a encalssar 90977 304,31 4. 395 28318 BE 582 021,13 259 145 432,66
Fonds extarnes 176620 520,72 174 620 320,72 34417 324,09
Banguas 13 B25 445,64 73 B25 445,64 72 565601,98
Calsses 434 21978 434 218,78 116 104,97
TOTAL I11- TOTAL TRESORERIE ACTIF 330 B57 490,45 4 305 283,18 335 462 207,27 406 245 45370

TOTAL GENERAL ACTIF 539BLBIGS5B246 3I1TOE 23530172 22 27TB 601 ZB0.T& 22092 405741594




EnDH

BILAN PASSIF
EXERCICE 2024 EXERCICE PRECEDENT
Montant net Montant net

1- DROITS DE UAUTORITE DELEGANTE (1) 15 074 667 4BE.92 15111 83507976

Financament Fands de Travawx

Amartissement Financement Fonds da Travaux

Financament Dilagataina

Amartissement Financement Dalagataire

Financement TIETs

Amartissement Financement Tiers

Fonds de retraite

Dettes de UAutonte delgants F RCAR

RTAR

EMprumits abllgataires Ainancement retraite - Principal

Dedte de [Autorité DE&ganie f CODG

ATTIETSS COTIMUNGS [CTAAM0AS COTVENLONnSas)

Emprumt fincement des armirss CommUnes canventionniaes ([BOPFAWE)
Dedte de FAutarit® DE&ganie_Arridnds okances Communes Comyentionnées BCP 7 AWEB
Capitaux propres | A

14 620 705 202,17
-8 623 D41 BED,09
10 865 313 842,28
-1 558 740 016,31
10 506 580 7B9,42
-4 827 501 771,13

77 55505903

1061 313 644,B1
-1 061 313 644,B1
14795374

348 031 102,58
-348 031 102,59

14 092 QBT 347,45

-8 403 ZB1 91263

ID740 711 768,31

-1 311 206 068,26

1D 441 543 860,22

-4 613 61% 441,99
164 695 727,66

1379 119 644,81
-1 379 119 644,81
0,02

382 698 483,11
-302 69B 463,11

Capital Social BO0 DDD DN, B0 DD} 000,00

domit Capital souscrit non appelk

Capital appeld versh BO0 DDD DD, D B0 DD 000,00
Primis demissionde fusion,dspport
Ecarts de rdévaluation
Réserve 1Bgale B0 DDD DD, &0 DD 000,00
Autre Raservas 168 626 B72.34 16E 626 B72.34
Faport a nouveau 313 396 396,57 731 DD 945,64
Résultat net an instance o afectation
Résultat net de Iedercice -15 740 381,96 3B 386 450,93
Total des capitaux propres (&) 1 326 282 BEE.95 1816023 26891
Capitaux Propras Assimilles (B ) 3 230 230,34 3 230 230 34
Subvantions dinvastissement 3 230 730,34 3 735 230,34
Prowisions resglementias
Compias de Naison
Dettes de Financement [C ) 1213 299 332,28 125650513172
Empmumits Obligataires 360 DOD DD, 360 DMy 000,00
Emiprunits Cormmearciaue 190 825 838,39 252 305 SR2.63
Depdls da Carantie Clientéle 662 470 493,59 G44 199 549,09
Proviskons Durables pour Risques et Charges (D'}
Ecarnts de converslon Passif (E )
Auwgmentation des créances immobilisaes
Dirminution des dettes de fnancement
TOTAL I- FINAMCEMENT PERMAMENT (I+A «BsC+D+E) 17 617 488 93B.49 18 180 602 71073
I-PASSIF CIRCULANT | Hors Trésorerie )
Dettes passif cinculant (F) 4 &T1 570 22762 4 620 277 517 85
Fournisseurs et Comples rattachds 2 153 B03 544,E7 2 276 553 130,97
Chents créditeurs, Avances el Acomiples 326 861 Z1B,69 369 367 557,06
Personnel 61 593 548,40 G0 DD DB3, 46
Organtsmes SoCimm -5B8 243,27 -ZB 035 517,97
Etat 698 207 069,12 7166 964 159,08

Complas TAss0Ckas Crediteurs

Fonds de Travawx

Autres Crsanciars

Comptas da ragularisation Passit

G-Autres Provisions pour Rlsquas et Charges (G )
H-Ecarts de Comversion Passtf Clroulant (H )
TOTAL [1- PASSIF CIRCULANT { F+G+H }
TRESORERIE - FASSIF

G671 524 236,03
98 334 483,59
461 738 369,79
B9 672910,22
-23 D620

4 561 219 175,80

S57E 920 480,20
o5 518 517,38
405 004 DE7,67
76 627 101,68
IE1437

4 596 908 433,90

Cradils descompls
Cradits de Tresorene

Banques [ Soldas Crediteurs | 99 803 166,45 105 B9« 599,79
TOTAL II1 - TOTAL TRESORERIE PASSIF 99 893 166,45 105 894 599,29
TOTAL GEMERAL PASSIF 22 278 601 280,74 22992 405 743,92
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COMPTE DE PRODUITS ET DE CHARGES (CPC)

OPERATIONS
PROFRES CONCERMANT TOTAL TOTAL

A UEXERCICE 2024 LES EXERCICES DE L'EXERCICE 2024 DE L'EXERCICE
COMPTE DE PRODUITS ET DE CHARGES in PRECEDENTS (2] 3= (12 PRECEDENT
1- PRODUITS EXPLOITATION
Ventes de marchanmses | en fatat | 3076756 116,61 307675611641 JU37 11B 774,46
Ventes de biens et sanvioas 704 303 217,13 704 303 217,13 445 218 942,87
ariation de stocks de produits
Immatdlisations produttes par Tentreprise powr alle-méme 77 933 304,89 77933 309,89 47 7B9 540,30
Subwentions Texploitation
Autres produits Texploitation
Reprises dexplottation - Transfert da charges 44 B30 026,50 44 B39 926,90 40 207 754,713
TOTAL1 3903 832 570,53 3903 832 570,53 367035511236
Achats revendus de marchandises 2 156 306 76,56 2 156 306 976,56 2 185543 719,0%
Achatls comsommas de matigras et fourniiuras 720 508 525,31 TZD 509 B25,31 450 747 429,87
Autres charges extermes 145720 BRE,E] 14 566,00 145735 451,81 149 481 641,57
Implts et taKes & 557 605,71 4 552 605,71 3 814 462,92
Charges dis parsommel 415 538 186,52 415 538 186,52 411 5940 645,06
Autres charges d ecploiiation 600 DIML00 G40 (00,00 550 000,00
Dotations d explotation 460 057 585,36 460 B57 599,36 437 4B5 420,05
TOTAL 1T B 378050 336,06 3904 200 645,27 3634613 31852

11 - RESULTAT DPEXPLOTTATION 11T = 1- II -368 0T4,T4 AL TA1 T91BL

IV - Produits inanciers
Froduits des titres da participation ef autres titres immobilisas

Gains da changa 315 B53.,60 315 BL3.60 5 401,91
ImiBrts at autres produelts financisrs 02?65 701 B6 O 265 701,86 £ 4TR 24298
Reprises inancéres - transiert de charges &16 299,89
TOTAL IV 9 416 D4E 51 2 429 308,01 9 581 555,46 520004478
Charges dint&rats 10 &30 DBS,50 10 530 0B9.50 18 DES &BO, 27
Parte da changsa 450 706,17 4559 706,17 23 0B8R 11
Autres charges financiéres

Dotations financikres

TOTALY 31800 21519 11 28% 795 67 18 DBE 768 38
VI- RESULTAT FIMANCIER VI = IV - ¥ -1708 240,21 -12 788 B23,60
VII- RESULTAT COURANT -2076 314 05 31 952 970,24
Produits des cessions dimmabiisation 10937,93 10 937,53 345 B26,2T
Sulbwention daquilibra

Reprisas sur subvantion dinvestissemant
Autres produits mon couramt 560 £42,02 137 695,09 678 137.11 17 025 432,36
Reprisas nom coamantes: Translerts de charges

TOTALVIII 551 379,95 137 695,09 G89 075,04 17 371 358,63
Di - CHARGES NOMN COURAMTES
Valeurs nettes Mamolissements des immaobilisations cadas 10 459,18 10 455,18 324 69E. 1B
Subvemtiom acoardses
Autras changas nom courantes B 262 937,01 509 665,86 772 606EY 13909 132,40
Dofations non courantes aux amortissements ai aux provisions

TOTAL IX B 27339610 509 660 B6 B TR3 066,05 14 233 830,58
X - RESULTAT NOMN COURAMNT X = WITI - IX -8B 093991 01 3137 528,05
HI-RESULTATAVANT IMPOTS XI=VII+ X -10 170 305,96 35 090 498,29
KII- IMPOTS SUR LES RESULTATS 25 570 076,00 25 570 076,00 36 &£81 &08, 00
WII - RESULTAT MET XITI = X1 - XIT -35 740 IE1 D6 -1 39090971
NIV TOTAL DES PRODUITS XTIV = T+ IV + VIIT 3014 103 200,03 JIT0Z 026 &1577
XV TOTAL DES CHARGES XV = I1+V + I{ = XII 3045 B43 582,99 3703417 325,48

WWT RESULTAT MET MW = XTIV - XV -35 740 381,96 -139090971
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En TH

ETAT DES SOLDES DE GESTION (ESG)

Totaum TOTA LK
au 30 juin 2024 Au 30 juin 2023
TABLEAU DE FORMATION DES RESULTATS (TFR)
1 +  Venbes de Tuidas 3076 756 116,61 1137 116 774,46
2 - Achats de flndas 2 156 306 976,56 2 185943 715,05
I . MARGE BRUTE 5UR VENTES EN L'ETAT 920 4459 140,05 551 17505541
1) - PRODUCTION DE L'EXERCICE [3+&+5) TBZ 236 527,02 4593 028 583,17

1 Ventes de biens et services produits 704 303 217,13
4 Varatian de stocks

Immmpkilisations produites 77933 309,88

CONSOMMATIONS DE L'EXERCICE (5+7) BEE 245 277,12

445 238 42,87

47 789 640,30
60D 22907144

Achats consommés da matidras et de fournitures 720 509 825,31
Butres charges exlarnaes 145 735 451,81

G50 74T 420,87
149 481 641,57

B43 974 567,14

1814 462,82
411 590 645,06

VALELUR MWTEE {1+ 11=11T) B36 440 389,95

Subwertioms d'exploitation reques
) - Impdts et taxas & 552 605,71
10« Charges de parscnnel 415 538 186,52
¥ = EXCEDENT BRUT D' EXPLOITATION (EBE)

= INSUFFISAMNCE BERUTE D'EXPLOITATION [[BE} 416 349 597 72

11 g Autres produits deploitation
12 = Autres charges dexploitation 600 000,00
13 +  Reprises daxplottation - transfert de charges 44 B39 826,90
14 = Dotations dexploitation 450 957 599,36

¥l = RESULTAT I'EXFLOITATION 366 074 74

X
15 - Impéits sur las socidbés 25 570 07 6,00
RESULTAT MET DE LEXERCICE -35 740 381,96

42B 569 455,16

550 DOO,DD
49 207 754,71
432 485 420,05

G4 T41 793 B4

Vil RESULTAT FINANCIER -1 TOE 240,21 -12788 823,60

I RESULTAT MON COURANT -8 093 991,01 3137 528,05

36 481 408,00

-1390505,71

CAPRCITE MAUTOFINANCEMENT (CAF)

-13905905,71

-1 390 809,71

W4A019 404,31

-345 826,27

324 698,18

1 RESULTAT MET DE L'EXERCICE -35 740 381,96
BARAfce -
Farle - -15 740 381,96
2 + Diotations 4 exploitation 304 207 187,54
3 . Diptations fmanciéres
L + Dodations nen courantes
5 - Raprises d'axploitation
& - Raprises financigres
7 = Raprises non courantes
L = Produits des cessions dirmmabilisations -350 842,93
4 +  Valaurs mattes d'amort immaobilisations cédées 32675151
0 Distribulion 3¢ bindhoag 456 M 000,00
I AUTOFIMANCEMENT -87 557 285,84
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EnDH

TABLEAU DE FINANCEMENT DE L'EXERCICE

VARIATION [a =)

B 30 juin 2024 BAu 31 décemnbre 2023
SYNTHESE DES MASSES DU BILAM 1a) k) LEMPLOLS RESSOURCES
Fimancernent permananl 17 617 488 938,45 IB 1BSB0Z 710,75 7211377226
Actif immobalisé 17 452 011 867.B6 17 752 195 450,66 300 183 582,80
Fonds de raulerment fenctionnel (&) 165 477 070,63 437 &07 260,09 271930 189,45
AT circulant 4 491 127 205,561 4 B33 964 829,58 342 B37 62397
Passif ciroulant 4 561 219 175,80 4. 5596 508 433,50 135689 258,10

Besoin de financement glabal (B) -70 091 970,19 137 056 395 68 207 148 365 87

Au 30 juin 2024 Au 31 décemnbre 2023

EMPLOLS ET RESSOURCES EMPLOTS RESSOURCES EMIPLOS RESSOURCES
Autofinancesment (&) -97 533 673,17 Bl4 739 854,70
Capacilé d'aulalinanceménl 358 466 326,83 Bl4 739 854,70
[ustribution de béndfices -456 DD 000,00

Cession et réduetion dimmobilisation (B) 15551876 B20 961,60
Cession d'imrmohilisatbons incorparedles

Cassion d'immohilisatiaons corparelles 10937,93 350 842,03
Cassion 4immokilisations financiéres 144 980, B3 470 118,67

Rcuparation sur eréances immobilissas
Augmentation des capitaux propres assimilés (C)
Augmentaton du capital

Augrmentation des résereas

Subventions dinvesttssemant

Bugrmentation des deftes de financement (I} 34733 355,67 71 243 003,00
[épdts de garantie 34733 355,67 T1 243 003,00
Ermprumt 4 long terme =

TOTAL 1« RESSOURCES STABLES (A=E=C+D) -62 Gib 398,74 886 B03 B19,30
Acquisition, augmentation dimmobilisation (E) 131 346 635,57 306 302 645,80

Acquisition dirmmabilisations corponelles. 6 562 561,52 27 1B6 693,23

Arquisition dirmmabillsations incorponelles 124 6O0Z 073,57 Z78B BTE 153,57

Augmantation dimmaobilisations an cours

Acquisition dimmobilisations financigras 182 DML DS 240 000,00

Remboaursernent des capilaws progres (F)

Rembaurserment des dettes de financement (G) TT 939 155,15 340912 B90,25

Depdts de garantie 16 462 410,87 41 D51 57274

Ernprumt & bang terme 61 476 744 28 209 BE1 317,51

Acguisition d'immohilisation en non valeur (H) 11 B11 527.76

TOTAL 11 = EMPLDLS STABLES (E+F+G-H) 209 285 790,72 659 D27 064,81

I11. VARIATION BESOIM DE FINANCEMENT GLOBAL 207 148 365,57 76709 682,27
IV, VARTATION DE LA TRESORERIE 64 781 B23,59 151 D67 072,22
TOTAL GEMERAL 209 285 790,72 200 265 790,72 BBS BO3 19,30 8B6 B03 B19.30
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PRINCIPALES METHODES D'EVALUATION SPECIFIQUES A L'ENTREPRISE

IMDICATION DES METHODES I'EVALUA TION APPLIJUEES PAR LENTREFRISE
EXERCICE DU - YL'01/Z0 25 2aa - IDV0G 2024
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ACTIVITES DE L'ENTREPRISE

Exgrcice du D LDL20EE aw IV0E 2024

Crea En 1995, Lydac gina la distribution d'aau et délactrictts, 1a collacte des eau uskas et pluviales 2inst que reclairage public pour 5
millions f habitants e la Rsgion du Grand Casablanca (Maroc) dars le cadre dum contrat de gastion de@guia signisan 1987, pour una
durée die 30 ans, antre FAutorit: Delegante (Communes de Casahblanca, Mohammedia et An Hamauda), Fsutorits de tutelle (Ie Ministena
de I'Interiaur) et le Délbgataire (Lydec). Le contrat arrive & &chéance an 2027.

B 30 hutn 2024
ETAT DES DEROGATIONS
IMFLUENCE DiES DEROUATIONS
. SUR LE FATRIMGINE, LA SITUATION
IMDICATION D65 DEROGATIONS JUSTIFRCATION TES DERDGATIONS FIMARCIERE ET LES RESULTATS

| DinGgaliond as princigss oomplables Tondsmenliue .
11. DEogations sux precipes des mithodes devaluston comptables fondament s N E" {_:] 'n t
111 Dérogations 2us négles < tablissemrent et de présentztion des états de syniese

Ao 30 Jutn 2024
ETAT DU FONDS DE TRAVAUX
Emi OH
solde du compte Fonds de Travaux au 30 juln 2024 : JFDGs23 I OES 24
Solda du compls: Fonds de travawm E24 092 S04, 17 BT1 525 23503

FOMCTIOMHEMENT DU COMPTE FOMDS DE TRAVALX

Lydec gire la compie Fonds de Travalue pour le compte et sous le contrdle de FAutorits Delegante, sans impact sur le résultat, situation
natia et patrimoine du dslbgataire. Les rassoumncas de ca compta sont constitusas das frails e raccordement au risasun at contribaant
au hnancement des infrastructuras pour répondre 20 ENjEUN Majewrs oe développemant du Grand Casablanca. Lensemble das
ouvrages finances par le Fonds de Travaws sont proprigbé de FAutoribe DElkgante

Les modalites de fonctionmement du ocompte Fonds de Travaue sont definies dans Fanmede 11-3 du contrat de gestion dajisguese. Cette
annexg precise notlamment la nature des opérations au cridit et aw débit de ce compte

SITUATION DU FOMDS DE TREVALUX VI5-A-VIS DE LADMINISTRATION FISCALE

* Par courrier en date du 30 juin 2014, FAdministraton Fiscale demande [ fescalisation des ressources de ce Fonds et le dEpat de dclarations o impot
sur IE5 SOCAEBS B g TVA SEparbes, estimees par celle-l respectvement 2 L85 MEns et 325 Mdhs suT 2 periode 2000-2012. Lydec et TAUoNLE
dPiEgante. en CoOREMation Sroite avec TAULALS de tutelle, la DWECHon des Regles et des Senices ComCAdes du Mmistere de [Intbrieur, ant fait valoir
aupns. de [Administration Fiscale et au regard des spacifictbés du Fands de Travaux le caractére non-assujettissabie du Fonds de Travaux 3 cete
Impsition.

» £ date du & anit 2014 aprés aoir consults toutes les parties prenantes au contrat de gestion déiaqués. Luder 3 adressh (e letire de reponse
212 la Direction Régionale des mmpts dans laguells elle apporte les arguments 3 Tappul de cette analysa.

* Line réumion 3 &8 tenue ave 12 DRI sur e swet en date du 04 novemnbne 2004 A 13 suite de oethe réunian, ume dermeTe nobe reprenant et complitamnt
les arguments diveloppés & Tappul de |a position de 1 Lydec et de FAuborta Délkgants a 8t adressés 3 1a DRL

* Lies B hamigers somt emoours emtre Fdministration Fiscale et les parties prenantes au contrat de gestion dalsguée.
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EXGICICS U ULAUN AUES 30 PO

TABLEAU DES PROVISIONS

En OH
[ oommows ] R
MIDNTANT DEBLT Womtant au
Mature EREREIEE DEXPLMTATION FINBMELENES KM EOURANTES CERPOITATION FIMARESERES KON COURANTES 30 Juin 2023

& Provision pour dRpebciation do Pactl CTLEINE fas bmcess B22 358 53507 53559 953,28 T BEG 94061 ET4 041 54054
5- Auftras Provisions pour risques ot charges TEE2T 1ULER 13 380 L3854 334 650,00 BOET2910.22
& Provisicns pour diprbctation des comples de tresororo 4305 28318 4305 28118
| S0us TOL (8) 65950 411,82 8221 590,61

D58 1007 43,04
D58 1097 §3,04

(TOTAL (A =B)

55 050 411,52 B 221 590,61

Exsrcice du 01012024 au IV0E 2024
PASSIFS EVENTUELS
I Audit des comptes de 1a Gestion Delaguse 2012-2020 et 2021-2023:
1.1- Audit des comptes de 1a Gestion Deleguée 2012-2020 :

Pour rappel, Lydec avalt requ en data 24 juin 2020 un courmier du SPC notifant le lancerment de Maudit des comptes de 1a Gestion Daleguie pour 1a pertode 2012-2020. Une raunion de diémarrage de La mission a g8 organiséa ke 04 novambre 2020 entre Lydec, le SPC at le
cabinet mandate pour cetta missian.

Cet audit porte sur Ivolets .

* Mission A : Audit des comptes du deéldgataire pour les exercices 2012 & 2017 ;

* Mis510m B - Audit des comptes de |2 Gestion DélBguee (comptes du de FAutarite pour 1es exercices 2018 &1 2019 ;
= Misston C - Audit gas comptas dela Gestion Dalbguse [Comptes du i TALLOrt DElag pour Faxercice 2020,

En date du 23 mal 2022, TAutonte DEagante & tTansmis les rapparts definitts relatits aue audits de la Gestion Déleguea 201 2- 2020, qui Mambennent de nombTal constats contestés par Luyda dans son courmier de rpansas au Tapports provisolres. Lydec & repondu 3 FAutar
Dedegante e 1er julllat 2022 en signalant 12 non priss en Comple 025 reponses et explications apportées aux rappors provisolres.

L Autorite DElbgante a transmis en date du 25 juillet 2022 une matrice synthétisant les différends points soulevis mitialernent par les awdits, las répomses de Lydec & chacun da ces constats, insi que les suites réservbas par Fauditeur & chacune des pustifications apporiBes par Lydec
L 200 fenrier 2023, Lygdec a falt part dans un nouveau courrier adresse & TAULonts DaIBgante de Ses iEsanes quant au Incohirences persistantas dans 1es rapports defnitls, £ 3 apport de NoUveaLs argumants Justiiant fabsence de fondaments des constats daudit

Lydec a requ le 03 pallet 2023, un cowmer du SPC Talayant |es obsanvations oe Uauditeur sur les demilres réponsas apportaes par Lydec au constats draudit Le 26 juillet 2023, Lyoec @ transmis & FAULOnta DElBgants, un courrer de réponses en malntenant ses posthions et en s
detaillant davantage pour f2ire ressortir les inconinences relevees dans les rapports daudits.

1.2- Audit des comptes de la Gestion Delegueée 2021-2023 :
1.2.1- Audit des comptas de 12 Gestion Delegusae 202 1:
Lydec a requ en date du 17 octobre 2022, un coumer de FAutoritd Dalégante notifiant ke lancement des awdits a tranches conditionnedles de la Gastion Deléguie pour 1a penode 2021-2023. Les travaux d'audit de 1a tranche ferme qui porte sur Fexercice 2021 ont deémarra le

17 octobre 2022, Lydec arequle 22 juin 2023 les rapports provisotnes relatifs a rawdit de cet axencice sugueals elle a Soumis sas observation en date du 26 julllet 202 3. Les rapports G8nnttirs relatifs 2 cetta l1ire tranche ont £18 requs par Lydec le 21 dacembre 2023.
1.2.2- Audit des comptes de 1a Gestion Déléguée 2022 -

Lydec a requ en date du 19 juin 2023, une demanss du cabinet mandate par TAutonte Delegante, pour e démarage les ravaux Jaudit de |3 ranche Terme qul porte sur fexercice 2022,
Lydlec a recqu e 23 aviil 2024 Jes rapports provisoires relatils  Faudit de oet exencice auguels elle @ Soumis 5es observation en date du 5 et 19 jin 2024,

1.2.2- Auudit des comptes de la Gestion Delegues 2023 :

Lancemant en date du 29 mal de Faudit 2023 ge 13 gestion diiaguie avac un dilal de réalisaton de |2 mission de 4 mots.

3 visi .

Las dispositians du Contrat de Gestion Dalbguss prévolent une réwision quinguennaie o0 TAURDTtE Diegante at e Dalbgataire se réumissant pour évaluer les conditions d'exkoution e |3 corvention au regard de 18urs engagements respectits maks ausst pour proceder, dun
Comimam accord, A Factualisation das BiEments nécessattes. La premitra &tape da la réviston consista & Bablir un examen de |3 pertode passia pour &tablir un bilan et une avaluation de la réalisation des engagameants respactits.

Depuis fewvrier 202 1, deux commissions du Minisiére de IIntérieur ont 242 dasignies et ont mend 4 missions portant sur Fanalyse de Méquilibre Boonormique du Contrat de Gestion Déleguie sur la période 2007- 2021, |a valorisation des investissernants sur la période 2007-2020,
1a formalisation d'un Nouveau projet de convention de Tevsion du Contrat de Gastion DEAgUEs 1 TEaboTation de projections EConomiques sur la periode 2022-2027.

Une pramiire Testitution des ravalo des CcOmmISSIons 3 81k effectube Jors @une Teunton le 9 pan 2021 au Ministére ge TIntbriew. A 12 sute de cetta Tunion das groupes de travall MiKes s sont réunts 3 de Nomibreuses Teprises ahn de partager les positons de TAutoris
DeiSgants, des COMMLSSLoNS technico-inanciéres et de Lydec au regard oes difactives COMvenLas [ors de 1a Teumion du @ juin 2021

A 13 5ulte du Comite de sunt du 16 Mevrier 2022, les BChanges en commiSson se Sont INENsINEs su les themes des projections Sconomiques, de la Corvention de Gestion Diltguie et des besoins en Ivestssemeants.

En 2027, las Bquipes du Delegataire ont participe & une trentaine de Groupes de Travall (GT) portant sur Fensamible des thematiques et ont Ivrg les difarents lvables damandis par 1es commissions technique at financiére.

Lannis 2023 & Commi une accéliration des iravau teflbtant 12 volonta des partias de conclure 1a réwision dans las metllaurs gilats, ainst -

-Dein TAUNLonS se sont tenues ie 28 fewrler 2023 atle 27 avrl 2023 au siage du Ministare de Fintéreur dans Fobjaciif de reprandre |2 ey du contrat ge gestion gai ‘& da partager les positions das parties. Lors de La réumion du 27 awnl Lydac et apras
accord de son Consell dadmimistration, 3 partage avec les Autortias une proposition o un scanano de basa pour conclure |3 révision du contrat de Gestion Deleguie.

-Un protocole d'accord a &te signk ke 21 septembre 2023 fcant les modalités dapurement des passifs et les principales dispositions a intégrer dans Favenant de la réwision. Ce protocole a 848 accompagné par un courrier de Lydec exprimant son interprétation dudit protocole
Sur certains sujets cies.

Suite & 3 signature de ce protocole plus dume trantaine o2 réunions des groupes de trawall mixte SPCLYoec ont eu ey durant le dernier trimastre 2023, avec pour objectf 1a finalisation dun 28me avenant et 'hanmonisation des documents contractusls en cohrance avec
185 prINCIpEs du protocole d'acoord stgni. CEs TAUNLans ont PEmmits de rapprocher bes posttons sur plusteurs sujats.

Les disoussions entre Lydec et FAutonié Delgante continuent afin de conciure 1a révision du Contrat de Gestion Delbguee.
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Fidar
& GrantThornton |IBDO

Fidaros Grant Thornton BODO Sarl
7, Boulevard Driss Slaoui 118, Bd Abdelmoumen
20160 Casablanca, Maroc Same Etage N° 38 -Casablanca 20360

Aux actionnaires de la société
LYDEC.SA

48, rue Mohamed Diouri,
20110 Casablanca

ATTESTATION D'EXAMEN LIMITE SUR LA SITUATION INTERMEDIAIRE DE LA
SOCIETE LYDEC S.A AU 30 JUIN 2024

En application des dispositions du Dahir portant loi n® 1-83-212 du 21 septembre 1993, tel que modifié et
complété, nous avons procédé 8 un examen limité de la situation intermadiaire de la société LYDEC 5.4
comprenant |2 bilan, le compte de produits et charges ef une sélection des éfats des informations
complémentaires (ETIC) relatifs & la période du 1% janvier au 30 juin 2024, Cette situation intermédiaire
qui fait ressortic un montant de capitaux propres et assimilés fotalizant 1.329.522.117,28 MAD daont une
perte nette de 35.740.381,96 MAD, reléve de la responsabilité des organes de gestion de I'dmaetteur.

Mous gavons effectué notre miszion selon les normes de la Profession au Mares relatives aux missions
d'examen limité, Ces normes requidgrent que Mexamen imité soit planifié et réalisé en vue dobtenir uns
assurance modérée que la situation intermédiaire ne comporte pas d'anomalie significative, Un examen
limité comporte essentiellermant des entretiens avec le personnel de la socigté et des vérifications
analytiques appliquées aux données financiéres ; il fournit donc un niveau d'assurance moins élevé gu'un
audit. Nous n'svons pas effectud un audit et, an conséguenca, Nous n'exprimons donc pas d'opinian
d'audit.

1)  Conformément aux engagemants pris auprés du conseil de |a concurrance, Vealia a récammant cédd
s5a participation dans Lydec 4 la Société Régionale Multiservices Casablanca-Settat (SRM). La cldture
financiéra de cette opé&ration devrait intervenir d'ici |a fin de cet exercice, aprés l'obtention de toutes
les approbations administratives nécessaires. A cetle date, nous n"avons pas regu dinformations sur
le sort du contrat de Gestion Déléguée (résiliation ou continuitd) &t de ce fait, nous ne sommes pas
BN Mesure de nous prononcer sur Mimpact des ajustements qui pourraient s'averer NECessaires sur
la situaticn nette et sur le résultat de la socigté Lydec aw 30 juin 2024,

2) Les créances nettes vis-a-vis de la clientéle « Bidonvilles » s'élévent au 30 juin 2024 3
101, 7 MMAD HT. Selon ke management, compte tenu de la difficulté de mettre en ceuvre les actions
de recouvrement prévues par le contrat de gestion deéleguse, notamment la coupure, du fait des
limitations d&finies par les Aulorités, une partie de cette créance devrait 8tre recouvree. L autre partie,
fait l'objet de discussions avec les Autorités pour déterminer les modalités de son recouvrament. A
ce stade, Nous Né SOMMas pas en masure da NOUS prononcer sur Mssue de ces discussions et par
conséquent sur le niveau de recouvrabilite de ces creances,

3) Le poste « Autres débiteurs » enregistre un solde net de 740 MMAD au 30 juin 2024. Ce poste
comprend principalemeant des créances envears ['Autorité Délégante détaillées comme suit

- 529 5 MMAD représentant les versements effectuds 4 la CMRA, au titre du régima complémantaira
de la retraite (RECORE) visant & maintenir les pansions du personnel statutaire en départ & la
refraite au méme niveau que calui qui était garanti par la Caisse Commune des Retraites (CCR) |
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- 1005 MMAD correspondant a la différence entre les cotisations pergues et les pensions verseées

provenant du transfert de la gestion du régime des retraites du personnel de la gestion déléguée
an 2004 de la Caizsse Commune des Retraites (CCR) au Régima Collectif d'Allocation de Retraite
(RCAR)
Pour rappal, FAvenant de la révision du Contrat de Gestion Déléguée en date du 11 mai 2009,
précise que 'Autorité de tutelle procédera a la recherche de ressources auprés de I'Etat pour
confribuer a I'apurement de cette situation et ce, en conformité avec les décisions des commissions
technigues de suivi du 17 décembre 2003 et du 24 décembre 2004, Le comité de suivi du 28 février
2019 a arété le montant de cette créance & rembourser & travers un compte dédié dont le
financement reste & définir.

- 80 MMAD correspondant & une garantie versée a lAutorité Délégante dans le cadre des audits
réalisés sur la période 1887-2008 :

Suite au comité de pilotage/comité de suivi réuni ke 27 avril 2018, il a été acté la cldture définitive
des dossiers relatifs aux audits réalisés sur la période 1987-2015 par des investissements a
hauteur de MMAD 153,3 qui ont &té réalisés sur la période 2018-2020. Enfin, la garantie versée &
I'Autorité délégante pour MMAD 90 devrait &tre soldée par tranche annuelle par compensation
avec la redevance due tel que stipulé dans le protocole d'accord du 29 décembre 2014,

Les modalités de remboursament de ces créances continuent & faire 'objet de discussions avec les
Autorités, A ce stade, nous ne sommes pas en mesure de nous prononcer sur lissue de ces
dizcussions et par conséquent sur le niveau da recouvrabilité de ces creances.

Sous réserve de lincidence des situations décrites aux paragraphes ci-dessus et sur la bass de notre
examen limitéd, nous n‘avong pas relevé de faits qui nous laissent penser gue la situation intermédiaire,
ci-jointe, ne donne pas une image fidéle du résultat des cpérations du semestre écoulke ainsi que ce la
situation financiére at du patrimoine de la socigté LYDEC 5.4 arrétés au 30 juin 2024, conformément au

référentiel comptable admis au Maroc.

Sans remetire en cause la conclusion exprimée ci-dessus, nous attirons votre attention sur linformation
donnée dans I'état annexe « Etat des passifs éventuels » qui fait état de "audit de |a gesticn deléguee
2012-2020 & 2021-2023 et de la révision contractuelle guinguennale.

Casablanca, 29 aout 2024

Les Commissaires aux Comptes

-
FIU#_QMNT THORMTON ‘BDO SARL
i i LY
{ Y

A

Amine BAAKILI
Associé
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Liste des communiqués de presse

publiés par 'émetteur

Document publié

Date de publication

Support

Indicateurs du premier trimestre 2024

Communiqué AGO du 23 avril 2024 et résultats des votes

Avis de réunion valant avis de convocation a l'Assemblée Générale

Rapport financier annuel 2023 et communiqué de presse sur les résultats annuels
Indicateurs du 4éme trimestre 2023 et résultats annuels 2023

Indicateurs du troisiéme trimestre 2023

31/05/2024
24/04/2024
22/03/2024
21/03/2024
08/02/2024
30/11/2023

JAL - lydec.ma
lydec.ma
JAL - lydec.ma
JAL - lydec.ma
JAL - lydec.ma
JAL - lydec.ma
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