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Profil de Lydec 

1.   Profil de Lydec  
 

Mission 
Créée en 1995, Lydec gère la 

distribution d’eau et 

d’électricité, la collecte des 

eaux usées et pluviales et 

l’éclairage public pour 5 

millions d’habitants de la 

Région du Grand Casablanca 

(Maroc) dans le cadre d’un 

contrat de gestion déléguée 

d’une durée de 30 ans signé 

en 1997 entre l’Autorité 

Délégante (Communes de 

Casablanca, Mohammedia et 

Aïn Harrouda), l’Autorité de 

tutelle (le ministère de 

l’Intérieur) et le Délégataire 

(Lydec). Le contrat arrive à 

échéance le 31 juillet 2027. 

 

Valeurs 

► Orientation Client 
► Innovation 
► Intégrité 

Répartition du capital au 23 avril 2024 
 

 

Vigie Groupe  
Filiale de Veolia 

Environnement 

Vigie 50 SAS 

Filiale de Veolia 

Environnement 

Veolia Environnement 

Multinationale française, chef 

de file mondial des services 

collectifs. Veolia 

commercialise des services 

de gestion du cycle de l’eau, 

gestion et valorisation des 

déchets et gestion de 

l’énergie à une clientèle 

composée de collectivités 

locales et d'entreprises. 

 

Données clés S1 2024 
 

 

Capital social 

800 Mdhs 
 

Chiffre d’affaires 

3 781 Mdhs 
 

Résultat net 

-36 Mdhs 

 

3 076 
Collaborateurs 

 

 

 

Près de 

32,8* milliards  

de dirhams investis depuis 1997 au service du développement 

du Grand Casablanca et de la qualité du service aux clients 

 

Plus de  

1,57 million  
de clients en eau 

 

Plus de  

1,18 million  
de clients en électricité 

 

Accessibilité des services 

Interventions rapides 

« dépannage » 

24h/24 • 7j/7 

 

* Investissements de la Gestion Déléguée exprimés en TTC, y compris charges indirectes et peines & soins 
 

 

VIGIE 
Groupe
51,0%

VIGIE 50 AS
48,7%

Autres
0,3%
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Profil de Lydec 
 
 
 

Lydec est une société anonyme à Conseil 

d’Administration et soumise aux dispositions 

des lois relatives aux sociétés anonymes et aux 

sociétés faisant appel public à l’épargne. 

 

Objet social 
Lydec a pour objet social la réalisation du 

contrat de gestion déléguée, portant sur une 

délégation pendant trente ans des services de 

distribution d’eau potable, d’assainissement, de 

distribution d’électricité et de l’éclairage public.  

L’Autorité Délégante confie en gestion déléguée 

ces services au Délégataire, qui accepte de les 

assurer dans les conditions stipulées par le 

contrat de gestion déléguée. 

Périmètre de la Gestion 

Déléguée 
Les parties au contrat sont : 

 L’Autorité Délégante, constituée de l’ECI Al 

Baida à qui les communes parties au 

contrat ou y ayant adhéré ont transféré 

leurs compétences de distribution d’eau et 

d’électricité et d’assainissement liquide ; 

 Le Délégataire (Lydec) ; 

 L’Autorité de Tutelle (le ministère de 

l’Intérieur). 

 

Lydec exerce ses missions sur le périmètre de 

l’ECI, ainsi que sur la commune de Mansouria. 

Le contrat de gestion déléguée est régi par une 

gouvernance spécifique. 
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Faits marquants au 30 juin 2024 
 

2.   Faits marquants au 30 juin 2024 
 
 
 
 

 

 

Loi de finances 2024 : 
Mise en œuvre des nouvelles dispositions de la loi de finances 2024 instaurant une hausse de la TVA applicable aux factures électricité (16% Vs. 14%) 
avec une baisse du montant hors taxes afin de ne pas impacter les ménages. L’impact de cette disposition à fin juin s’élève à 13 Mdhs, et estimé à 26 
Mdhs à fin 2024, Par ailleurs, Lydec a fait une demande de compensation en application du principe contractuel « ni gain ni perte ». 
 
Suppression des frais de paiement des factures :  
Réception d’un courrier du ministère de l’Intérieur, en date du 26 décembre, demandant aux distributeurs d'eau et d'électricité de prendre en charge les 
frais associés aux paiements des factures effectués via les canaux alternatifs de recouvrement et annonçant les tarifs négociés avec le CMI (Centre 
monétique interbancaire) et les banques sur la base desquels seront facturés les distributeurs à compter du 1er janvier 2024. L’impact à fin juin est de 
7Mdhs. 
 
Point gouvernance : 
En date du 08 juillet 2024, Lydec a publié un communiqué, portant à la connaissance du public et aux parties prenantes de l’entreprise que son 
actionnaire majoritaire, le groupe Veolia, a annoncé avoir conclu un accord avec les autorités marocaines concernées pour la cession à la Société 
Régionale Multiservices (SRM) Casablanca-Settat, de l’intégralité de sa participation dans Lydec, acquise lors de la prise de contrôle de Suez par Veolia 
en 2022. La clôture de l’opération devrait intervenir d’ici la fin de l’année 2024 après le recueil de toutes les approbations administratives nécessaires. 
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Synthèse de l’évolution des résultats 
 

3.   Synthèse de l’évolution des résultats 

 

 

Le chiffre d’affaires à fin juin s’élève à 3 781 Mdhs en hausse de 5,5 % par rapport à 2023. 

 

Les ventes de fluides sont en baisse de 1,9 % par rapport à 2023, expliqué principalement par l’impact de la baisse des tarifs HT de l’électricité de façon à 

maintenir le TTC suite à la loi de finance ainsi qu’une forte migration des clients eau des tranches supérieures vers les tranches inférieures. 

Les ventes travaux remboursables ainsi que les peines et soins y afférents sont en hausse de 53,6% par rapport à 2023 grâce notamment à l’avancement 

des projets promoteurs.  

La facturation des travaux financés par le Fonds de Travaux (FDT) ainsi que les peines et soins y afférents augmentent de 96,3% par rapport à 2023 en 

corrélation avec l’avancement des réalisations des investissements FDT. 

La marge de distribution s’élève à 957 Mdhs en baisse de 27 Mdhs (-2,7%) par rapport à 2023. 

En millions de dirhams RE S1 2023 RE S1 2024

CA fluides 3.137                   3.077                  60 -           1,9% -        

CA travaux et autres recettes 445                    704                    259          58,2%      

Chiffre d'affaires 3.582                  3.781                   199          5,5%        

Marge de distribution 984                    957                     27 -           2,7% -           

Autres recettes 192                     217                     25            13,3%       

Marge totale 1.176                   1.175                   1 -             0,1% -            

646 -                   653 -                    7 -             1,0%         

Indémnités départs anticipés 3 -                        3 -                        0              14,3% -     

Coûts activés 14                       14                       0 -             1,2% -        

Redevances calculées 76 -                      76 -                      0              0,2% -       

Impôts et taxes 4 -                       5 -                        1 -             19,4%      

Total charges d'exploitation 715 -                    722 -                    7 -             1,0%         

Excédent Brut d'Exploitation 461                     453                    8 -             1,8% -        

En % du CA 12,9% 12,0%

Dotations et reprises sur provisions 42 -                     59 -                      17 -           39,2%      

Dotations aux amortissements 374 -                   394 -                   20 -           5,4%        

Résultat opérationnel courant 45                      0 -                        45 -          100,8% -    

Résultat non courant 3                         8 -                        11 -            < 100%

Résultat financier 13 -                      2 -                        11             86,6% -     

Impôts sur les sociétés 36 -                      26 -                      11             29,9% -     

Résultat Net 1 -                        36 -                      34 -          > 100%

En % du CA 0,0% -0,9%

RE S1 2024 RE S1 2023

Charges d'exploitation hors coûts activés, redevances 

calculées, départs anticipés, impôts

En millions de dirhams RE S1 2023 RE S1 2024

Chiffre d'affaires  fluides 3.137             3.077              60 -           1,9% -     

Recettes et peines et soins travaux remboursables 82                 126                  44           53,6%   

Autres produits (dont paratarifaire) 138               137                  1 -             1,0% -     

Chiffre d'affaires Hors CA Fonds De Travaux 3.358            3.340              18 -           0,5% -    

Facturation et peines et soins Fonds De Travaux 225               441                 216          96,3%   

Total Chiffre d'affaires 3.582            3.781               199          5,5%     

RE S1 2024 RE S1 2023
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L’EBE ressort à 453 Mdhs, en baisse de 8 Mdhs (-1,8 %) par rapport à 2023 expliqué principalement par la baisse de la marge de distribution ainsi qu’aux 

dépenses liées à l’inflation et la croissance organique, atténué par la bonne performance des travaux remboursables et fonds de travaux. 

Le résultat opérationnel courant s’établit à -0,4 Mdhs en baisse de 45 Mdhs par rapport à 2023 intégrant une hausse de la provision client 17 Mdhs et les 

dotations aux amortissements qui augmentent de 28 Mdhs. 

Le résultat non courant s’élève à -8 Mdhs, soit -11 Mdhs par rapport à 2023. 

Le résultat financier s’établit à -2 Mdhs en amélioration de 11 Mdhs par rapport à 2023. 

Ainsi, le résultat net s’élève à -36 Mdhs en baisse de 34 Mdhs par rapport à 2023.   
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Analyse de la marge de distribution des fluides et des autres produits 

 

4.  Analyse de la marge de distribution des fluides 
et des autres produits 
 

 

 

 

 

 
La marge de distribution de 957 Mdhs est en baisse de 2,7% par rapport à l’exercice 2023. 

  

En millions de dirhams RE S1-2023 RE S1-2024
RE S1-2024 vs 

RE S1-2023

Chiffre d'affaires

Montant 3.137        3.077       1,9% -        

Chiffre d'affaires hors césure

Montant 3.142        3.091        1,6% -        

Achats hors autoconsommation

Montant 2.153        2.120        1,6% -        

Marge 984          957          2,7% -   

Evolution de la marge 27,2 -        

effet volume 1,4 -           

effet prix 23,6 -        

effet prix de vente 47,7 -        

effet prix d'achat 24,1          

effet rendement 7,5           

effet césure 9,7 -          

Evolution du Chiffre d'affaires 60,6 -        

effet volume 3,3 -          

effet prix 47,7 -        

effet césure 9,7 -          

4.1   MARGE DE DISTRIBUTION DES FLUIDES 
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Analyse de la marge de distribution des fluides et des autres produits 
 

 
 
 

 

 
La marge de distribution électricité est en baisse de 11,6 Mdhs vs 2023.  

Les volumes vendus (hors césure) sont en baisse de 0,4% vs 2023, Les volumes d’achats diminuent de -0,5% vs 2023.  

 Les ventes aux particuliers (hors césure) sont en baisse de 0,3% vs 2023. 
 Les ventes des clients MT (hors césure) sont en baisse de 0,5% vs. 2023, 
 Les ventes aux administrations (hors césure) sont en hausse de 0,7% vs. 2023 en lien avec les ventes éclairage public. 

 

L’effet prix (prix moyen de vente – prix moyen d’achat) ressort à -12,1 Mdhs vs. 2023 dû à l’impact de la baisse des tarifs HT de l’électricité pour maintenir 
le TTC en lien avec la loi de finance 2024. 

Le rendement à fin juin 2024 s’établit à 92,9%. 

La césure est de -1,3 Mdhs (vs. -2,1 Mdhs en 2023). 

  

En millions de dirhams RE S1-2023 RE S1-2024
RE S1-2024 vs 

RE S1-2023

Chiffre d'affaires

Volume (GWh) 1.883        1.877        0,3% -        

PMV 1,211         1,190         1,7% -        

Montant 2.281        2.235       2,0% -        

Chiffre d'affaires hors césure

Volume (GWh) 1.885        1.879        0,4% -       

PMV 1,211         1,190         1,7% -        

Montant 2.284       2.236       2,1% -        

Achats hors autoconsommation

Volume (GWh) 2.035       2.025       0,5% -        

PMV 0,804       0,791        1,7% -        

Montant 1.636        1.601         2,1% -        

Rendement

Volume (en %) 92,8% 92,9% 0,1%         

Marge 645,2       633,6       -1,8%

0,00

-11,58

Evolution marge 11,6 -          

effet volume 2,2 -          

effet prix 12,1 -          

effet prix de vente 39,1 -         

effet prix d'achat 27,0         

effet rendement 2,0           

effet césure 0,8           

4.2   ELECTRICITE 
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Analyse de la marge de distribution des fluides et des autres produits 
 

 

 

 

La marge de distribution eau est en baisse de 13,6 Mdhs vs. 2023.  

Les volumes vendus (hors césure) sont en hausse de 0,6% vs 2023. Les achats d’eau baissent de 0,2 % vs. 2023 : 

 Les ventes aux particuliers (hors césure) sont en hausse de 1 % vs. 2023 résultant des effets compensés de la poursuite de l’évolution du nombre 
de clients à 3,5% et de la baisse de la consommation unitaire de 1,9%. 

 Les ventes aux industriels (hors césure) baissent de 1,8% vs. 2023. 
 Les ventes aux administrations (hors césure) sont en baisse par rapport à 2023 de 1,9%.  

L’effet prix (prix moyen de vente – prix moyen d’achat) ressort à -10,7 Mdhs vs. 2023, en lien avec une forte migration des consommations des tranches 
supérieures vers les tranches inférieures. 

Le rendement eau à fin juin 2024 s’établit à 77,5%, 

La césure est de -10,9 Mdhs (Vs. -2,7 Mdhs en 2023) 

  

En millions de dirhams RE S1-2023 RE S1-2024
RE S1-2024 vs 

RE S1-2023

Chiffre d'affaires

Volume (en Mm³) 82            81             0,6% -        

PMV 8,112         8,018        1,2% -        

Montant 663          651           1,8% -        

Chiffre d'affaires hors césure

Volume (en Mm³) 82            83            0,6%         

PMV 8,109        8,014        1,2% -        

Montant 666          662          0,6% -        

Achats hors autoconsommation

Volume (en Mm³) 107           107           0,2% -        

PMV 4,835       4,862       0,6%         

Montant 517           519           0,3%         

Rendement

Volume (en %) 76,9% 77,7% 1,1%          

Marge 146           133           9,3% -   

Evolution marge 13,6 -         

effet volume 0,3 -          

effet prix 10,7 -         

effet prix de vente 7,8 -          

effet prix d'achat 2,9 -          

effet rendement 5,5           

effet césure 8,1 -           

4.3   EAU  
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Analyse de la marge de distribution des fluides et des autres produits 
 

 

 

 

Le chiffre d’affaires assainissement liquide est en baisse de 2,0 Mdhs vs. 2023. 

Cette évolution est expliquée par :  

 Un effet volume +1,1 Mdhs en corrélation avec la hausse des volumes de l’eau ; 
 Un effet prix de -0,8 Mdhs ; 
 Un effet césure de -2,3 Mdhs. 

 

  

En millions de dirhams RE S1-2023 RE S1-2024
RE S1-2024 vs 

RE S1-2023

Chiffre d'affaires

Volume (en Mm³) 79            78            0,8% -        

PMV 2,433       2,426       0,3% -        

Montant 192          190          1,0% -        

Chiffre d'affaires hors césure

Volume (en Mm³) 79            80            0,6%         

PMV 2,430       2,420       0,4% -       

Montant 193          193          0,2%         

Marge 192          190          1,0% -    

Evolution marge 2,0 -          

effet volume 1,1             

effet prix 0,8 -          

effet prix de vente 0,8 -          

effet prix d'achat

effet rendement 

effet césure 2,3 -          

4.4   ASSAINISSEMENT 
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Marge sur les autres activités - Excédent Brut d’Exploitation 
 

 

 

 
 

Les peines et soins Fonds de Travaux sont en hausse par rapport à 2023 de 12 Mdhs en corrélation avec la facturation Fonds de travaux. 

La marge sur travaux remboursables est en hausse de 15 Mdhs par rapport à 2023 soit +31,6% en lien avec l’avancement des projets promoteurs.  

Location et entretien compteurs enregistre une baisse de 3 Mdhs par rapport à 2023 soit -4,7%. 

Les autres produits totalisent 58 Mdhs enregistrent une avance de 2 Mdhs par rapport à 2023. 

  

 

5   Excédent Brut d’Exploitation 
 

 

En millions de dirhams RE S1 2023 RE S1 2024

Chiffre d'affaires fluides 3.137                   3.077                  60 -           -1,9%

Marge de distribution 984                     957                     27 -           -2,7%

Autres recettes 192                      217                      25            13,3%

dont Peines et soins Fonds de Travaux 16                        28                       12             74,6%    

dont Marge travaux remboursables 46                       61                        15             31,6%     

dont Location, entretien compteurs 74                       70                       3 -             4,7% -     

dont Autres produits 56                       58                       2              4,0%      

Marge totale 1.176                    1.175                    1 -              0,1% -      

RE S1 2024 RE S1 2023

En millions de dirhams RE S1 2023 RE S1 2024

Marge totale 1.176                    1.175                    1 -             -0,1%

Coûts opérationnels (hors indémnités de départ) (1) 548 -                    568 -                    19 -           3,5%         

Charges du personnel (a) 352 -                    359 -                    7 -            2,0%         

Charges hors masse salariale (c) 196 -                     208 -                    12 -           6,3%         

Fraits généraux (hors indémnités de départ) (2) 98 -                      85 -                      13            12,9% -      

Charges du personnel (b) 60 -                      57 -                      3             4,7% -       

Autres charges (d) 38 -                      28 -                      10            25,8% -      

Charges du personnel (hors indémnités de départ) (a+b) 412 -                     416 -                     4 -            1,0%         

Total autres charges 234 -                    236 -                    2 -            1,1%          

646 -                    653 -                    7 -            1,0%         

Indémnités de départ 3 -                        3 -                        0             14,3% -      

Redevances et frais SPC 76 -                      76 -                      0             0,2% -        

Coûts activés 14                        14                        0 -            1,2% -        

Impôts et taxes 4 -                        5 -                        1 -             19,4%       

Total charges d'exploitation 714,6 -                  722 -                    7 -            1,0%         

EBE 461                      453                     8 -            1,8% -        

RE S1 2024 RE S1 2023

Charges d'exploitation hors coûts activé, redevances 
calculées, départs anticipés & impôts (1+2)

4.5   MARGE SUR LES AUTRES ACTIVITES 
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Les charges d’exploitation hors redevances, hors coûts activés, hors indemnités de départ augmentent de 1% par rapport à 2023. 

Les redevances sont en baisse de 0,2 % par rapport à 2023 en corrélation avec le chiffre d’affaires. 

Les coûts activés restent stables par rapport à 2023. 

L’EBE ressort à 453 Mdhs, en baisse de 8 Mdhs (-1,8%) par rapport à 2023. 
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Autres produits et charges – Besoin en fonds de roulement 
 

6   Autres produits et charges 
 

 

Le solde des dotations et reprise de provisions totalise -59 Mdhs en hausse de 17 Mdhs par rapport à 2023.  

Les dotations aux amortissements s’élèvent à -394 Mdhs en augmentation de 20 Mdhs comparées à 2023 soit 5,4%. 

Le résultat non courant 2024 s’élève à -8 Mdhs en baisse de 11 Mdhs par rapport à 2023 qui avait bénéficié du remboursement des allocations familiales 

2019-2022. 

Le résultat financier est de -2 Mdhs en amélioration de 11 Mdhs par rapport à 2023. 

Le résultat net s’élève à -36 Mdhs en retrait de 34 Mdhs par rapport à 2023.  

 

7.   Besoin en Fonds de Roulement 
 

 
 
 
Le besoin en fonds de roulement est négatif de -154 Mdhs contre -37 Mdhs au 30 juin 2023 soit une amélioration de -117 Mdhs. Il est en retrait de 477 Mdhs 
par rapport au 31 décembre 2023 résultant principalement de : 

 La hausse des créances clients pour 140 Mdhs (Cf. 11.2).  
 La baisse des dettes fournisseurs pour 123 Mdhs (Cf. 14.1).  

  

En millions de dirhams RE S1 2023 RE S1 2024

Chiffre d'affaires 3.582                  3.781                   199          5,5%        

Total charges d'exploitation 715 -                    722 -                    7 -             1,0%         

Excédent Brut d'Exploitation 461                     453                    8 -             1,8% -        

Dotations et reprises sur provisions 42 -                     59 -                      17 -           39,2%      

Dotations aux amortissements 374 -                   394 -                   20 -           5,4%        

Résultat opérationnel courant 45                      0 -                        45 -          100,8% -    

Résultat non courant 3                         8 -                        11 -            < 100%

Résultat financier 13 -                      2 -                        11             86,6% -     

Impôts sur les sociétés 36 -                      26 -                      11             29,9% -     

Résultat Net 1 -                        36 -                      34 -          > 100%

RE S1 2024 RE S1 2023

Arrêté  

juin-2023

Arrêté  

déc-2023

Arrêté  

juin-2024
Variation Variation

En millions de dirhams (1) (2) (3) (3) - (2) (3) - (1)

Actif circulant 4 468 4 066 4 407 341 -61

Passif circulant 4 505 4 697 4 561 -136 56

BFR -37 -631 -154 477 -117
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Flux de trésorerie 
 

8.   Flux de Trésorerie  

 
 
La capacité d’autofinancement s’élève à 358 Mdhs en baisse de 14 Mdhs par rapport au premier semestre 2023 due essentiellement à la dégradation de la 
marge de distribution de 27 Mdhs. 

Le cash-flow libre est négatif de 231 Mdhs. Il est en dégradation de 257 Mdhs par rapport à juin 2023 sous l’effet compensé de : 

 La baisse de la CAF pour 14 Mdhs ; 
 La baisse de la variation du BFR pour 209 Mdhs ; 
 La hausse des investissements pour 36 Mdhs. 

L’endettement net s’établit à 231 Mdhs en baisse de 141 Mdhs par rapport à juin 2023. Le ratio dette nette/ EBE s’établit à 0,51 en juin 2024 vs. 0,81 en juin 
2023. 

  

Arrêté  

juin-2023

Arrêté  

juin-2024
Variation

En millions de dirhams (1) (2) (2) - (1)

Capacité d'autofinancement 373 358 -14

Variation dépôt de garantie 17 18 2

Variation de BFR -268 -477 -209

Investissements -96 -131 -36

Subventions d'Investissement 0 0 -

Free Cash Flow 26 -231 -257

Dividendes 0 -456 -456

Free Cash Flow net des dividendes 26 -687 -713

Dette nette d'ouverture (31/12/N-1) 398 -456 -854

Dette nette de clôture 372 231 -141
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Bilan simplifié de Lydec au 30 juin 2024 

9.   Bilan simplifié de Lydec au 30 juin 2024 
 

 
La structure du bilan de Lydec au 30 juin 2024 est caractérisée par : 

 Des capitaux propres de 1 326Mdhs en baisse de 492 Mdhs par rapport au 31 décembre 2023. Cette baisse est expliquée par la distribution des 
dividendes pour 456 Mdhs et le résultat déficitaire de la période pour 36 Mdhs. 

 Un fonds de roulement positif de 165 Mdhs en baisse de 272 Mdhs par rapport au 31 décembre 2023 intégrant le remboursement des emprunts pour 
61 Mdhs. 

 Un besoin en fonds de roulement négatif de -154 Mdhs contre -631 Mdhs en décembre 2023. 

 Un endettement net de 231 Mdhs en hausse de 687 Mdhs par rapport au 31 décembre 2023 (trésorerie nette de 456 Mdhs). 

  

Actif
En millions de dirhams

Passif
En millions de dirhams

déc-23 juin-24 déc-23 juin-24

Domaine concédé net 14 947 14 997 Droits de l'Autorité Délégante 14 947 14 997

Fonds de retraite (valeurs) 165 78 Fonds de retraite (dettes) 165 78

Financement retraite- principal 1 379 1 061

Dette de l'l'Autorité Délégante -1 379 -1 061

Total Actif - Domaine Délégué 15 112 15 075 Total Passif - Domaine Délégué 15 112 15 075

Actif Immobilisé Financement Permanent

Financement Lydec : Brut 10 741 10 865 Capital Social 800 800

Financement Lydec : Amort -8 215 -8 588 Réserve légale 80 80

Financement Lydec : Net 2 525 2 277 Autres réserves 169 169

Report à nouveau 731 313

Résultat de la période 38 -36

Capitaux propres 1 818 1 326

Subventions d'Investissement 3 3

Actif Immobilisé domaine privé : Brut 1 322 1 328 Capitaux Propres Assimilés 3 3

Actif Immobilisé domaine privé : Amort -1 208 -1 229

Financement LT et Emprunts 612 551

Actif Immobilisé domaine privé : Net 114 99 Dépôts de garantie clients 644 662

Immobilisations Financières 1 1 Provisions pour Risques et Charges

Total Actif Immobilisé- Domaine Privé 2 641 2 377 Financement permanent 3 078 2 543

Actif Circulant hors fonds externes 3 077 3 355 Passif Circulant hors Fond de Travaux 4 118 3 890

Fonds externes 989 1 052 Fonds de Travaux 579 672

Total actif circulant 4 066 4 407 Total passif circulant 4 697 4 561

Trésorerie - Actif 1 173 420 Trésorerie - Passif 105 100

Total Actif - Domaine Privé 7 880 7 204 Total Passif - Domaine Privé 7 879 7 204

Total Général ACTIF 22 991 22 279 Total Général PASSIF 22 991 22 279
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Investissements 

10.   Investissements 
Le tableau ci-dessous présente la situation des investissements par type de financement au 30 juin 2024. 

 

Les investissements financés par le délégataire s’élèvent à 131 Mdhs à fin juin 2024 contre 96 Mdhs au premier semestre 2023, soit une hausse de 35 Mdhs. 

Par chapitre, ils se répartissent ainsi : 

 

Les investissements financés par le Fonds de Travaux s’élèvent à 528 Mdhs en hausse de 276 Mdhs (+110%) par rapport au premier semestre 2023. Cette 
hausse est expliquée par l’achèvement au premier semestre 2024 des travaux relatifs aux grands projets notamment (Sécurisation en eau potable Casa 
Sud-Ouest lot 1 et lot 2, assainissement eau pluvial Bab El Andalous et l’alimentation en eau potable de la zone Sidi-Massaoud) et le lancement au premier 
semestre 2024 des travaux de nouveaux projets notamment (liaisons souterraines HTB 63 KV du future poste Source Yaacoub El Mansour, et sécurisation 
de l’alimentation électrique du stade Mohamed V ). 
 
Les investissements financés par le FDT se répartissent comme suit : 

 

Les investissements financés par les tiers s’élèvent à 65 Mdhs en hausse de 29 Mdhs rapport à la même période en 2023 (36 Mdhs). 

 

Arrêté  

juin-2023

Arrêté  

juin-2024

En millions de dirhams (1) (2) (2) - (1)

Délégataire  (y compris frais indirects) 96 131 35

Domaine concédé 90 125 35

Domaine privé 6 6 0

Charges à répartir 0 0 0

Fonds de travaux  (y compris peines & soins et TVA) 251 528 276

Tiers 36 65 29

Total 383 724 341

Variation

Arrêté  

juin-2023

Arrêté  

juin-2024

En millions de dirhams (1) (2) (2) - (1)

Infrastructure 3 1 -3

Répartition & Distribution 22 37 15

Renouvellement 60 83 23

Moyens d'exploitation 11 10 -1

Délégataire  (y compris frais indirects) 96 131 35

Variation

Arrêté  

juin-2023

Arrêté  

juin-2024

En millions de dirhams (1) (2) (2) - (1)

Infrastructure 186 426 240

Répartition & Distribution 65 102 37

Fonds de travaux  (y compris peines & soins et TVA) 251 528 277

Variation
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Actif circulant 

11.   Actif circulant 
 

 
 

 
 

Les stocks s’élèvent à 79 Mdh en hausse de 14 Mdhs par rapport au 31 décembre 2023. Cette hausse est expliquée par le besoin de constituer un stock de 
sécurité des articles nécessaires à la continuité d’exploitation (compteurs, câbles…). 

La provision pour dépréciation des stocks a été mise à jour, et a enregistré une baisse de 1 Mdhs par rapport au 31 décembre 2023, en dépit de la hausse 
des stocks pour 14 Mdhs, dont la quasi-totalité est constituée des articles stratégiques qui ne font pas l’objet de dépréciation (articles nécessaires à la 
continuité des services publics délégués). 

  

Arrêté  

déc-2023

Arrêté  

juin-2024
Variation

En millions de dirhams (1) (2) (2) - (1)

Actif Circulant

Stock 64 79 14

Provision pour dépréciation des stocks -8 -9 -1

Compte clients 2 889 3 029 140

Provisions créances douteuses -807 -852 -45

Personnel débiteur 33 32 -1

Etat débiteur 174 295 121

Débiteur CUC (Retraites) 574 630 56

Débiteurs divers 158 151 -6

Compte trésorerie Fonds De Travaux 980 1 038 58

Compte trésorerie PIN, CDG, INMAE 9 14 5

Total actif circulant 4 066 4 407 341

11.1   STOCKS 
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Actif circulant 
 

 
 

La structure des créances clients au 30 juin 2024 s’établit comme suit : 

 
 

 

 

Au 30 juin 2024, les créances clients brutes s’élèvent à 3 029 Mdhs et enregistrent une hausse de 140 Mdhs par rapport à la situation à fin décembre 2023. 

 

Créances relatives aux consommations de fluides : +161 Mdhs vs. Décembre 2023 

 Les créances sur les collectivités sont en hausse de 136 Mdhs (en baisse de 321 vs. juin 2023). 
 Les créances sur les administrations sont en augmentation de 17 Mdhs (en baisse de 22 vs. juin 2023).  
 Les créances sur les industriels sont en hausse de 17 Mdhs par rapport à fin décembre 2023.  
 Les créances sur les offices et régies sont en hausse de 8 Mdhs. 
 Les créances sur les particuliers sont en légère hausse de 5 Mdhs par rapport à fin décembre 2023.  

 

Créances relatives aux travaux : -5 Mdhs vs. Décembre 2023 

 

  

Arrêté  

juin-2023

Arrêté  

déc-2023

Arrêté  

juin-2024
Variation Variation

En millions de dirhams (1) (2) (3) (3) - (2) (3) - (1)

Collectivités 671 214 349 136 -321

Administrations 205 166 184 17 -22

Offices, Régies, … 88 70 78 8 -10

Administrations, Collectivités, ORD 964 450 611 161 -353

Créance Conso Particuliers 963 983 988 5 25

Créance Conso Bidonvilles 375 451 388 -62 14

Créance Conso Industriels 168 220 237 17 68

Créance Diverse et Labelma 43 39 39 0 -4

FAE Consommations 331 295 336 41 5

Créance Conso Particuliers et Industriels 1 880 1 987 1 988 0 107

Créances relatives aux consommations fluides 2 844 2 437 2 598 161 -246

Créance Travaux Particuliers 3 4 4 1 1

Créance Travaux ADM, CL et ORD 

(hors Lotissments, yc Tramway)
166 145 158 14 -7

Créance Travaux Industriels 3 2 3 1 0

Créance Travaux Lotissements 61 42 37 -5 -24

FAE Travaux 204 228 212 -16 8

Créance Travaux 437 420 414 -5 -23

Effets à recevoir 20 32 16 -15 -4

Produits accessoires - - - - -

Fraudes - - - - -

Total Créance Clients Brute 3 302 2 889 3 029 140 -273

Provision Clients -760 -807 -852 -45 -92

Total Créance Clients Nette 2 542 2 082 2 177 95 -364

11.2   COMPTE CLIENTS 
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Situation de trésorerie nette – Financement LT 

 

12.   Situation de Trésorerie nette 
 

 
 

Au 30 juin 2024, la trésorerie nette est de 320 Mdhs en baisse de 749 Mdhs par rapport à décembre 2023. 

 

13.   Financement LT 
 

 
 

Le financement Long Terme est en baisse de 302 Mdhs par rapport au premier semestre 2023, il est constitué de trois emprunts : 

 Un emprunt obligataire levé en juillet 2010 pour 1 200 Mdhs remboursable annuellement par amortissements constants de 80 Mdhs sur 15 ans. Le 
solde de cet emprunt au 30 juin 2024 est de 160 Mdhs après remboursement de la treizième échéance en juillet 2023. 

 Un emprunt obligataire levé en août 2020 pour 500 Mdhs remboursable annuellement par amortissements constants de 100 Mdhs sur 5 ans. Le solde 
de cet emprunt au 30 juin 2024 est de 200 Mdhs après remboursement de la troisième échéance en août 2023. 

 Un emprunt bancaire contracté en juillet 2020 pour 600 Mdhs. Cet emprunt est remboursable sur 5 ans avec paiement semestriel. Le solde de cet 
emprunt au 30 juin 2024 est de 191 Mdhs après remboursement de la septième échéance en février 2024. 

  

Arrêté  

juin-2023

Arrêté  

déc-2023

Arrêté  

juin 2024
Variation Variation

En millions de dirhams (1) (2) (3) (3) - (2) (3) - (1)

Trésorerie Lydec

Placements OPCVM 465 803 259 -544 -206

Banques et Valeurs à encaisser 15 266 61 -205 45

Crédits de Trésorerie 0 0 0 0 0

Caisses 0 0 0 0 0

Trésorerie nette 480 1 068 320 -749 -161

Arrêté  

juin-2023

Arrêté  

déc-2023

Arrêté  

juin-2024
Variation Variation

En millions de dirhams (1) (2) (3) (3) - (2) (3) - (1)

Emprunt obligataire 540 360 360 0 -180

Emprunt CMT 313 252 191 -61 -122

Financement LT et emprunt 853 612 551 -61 -302
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Passif circulant 

14.   Passif circulant 
 
Au 30 juin 2024, le passif circulant se décompose comme suit : 

 

 

 

 

 

Le compte fournisseurs a connu une baisse de 123 Mdhs et s’établit à 2 154 Mdhs contre 2 277 Mdhs au 31 décembre 2023. Cette baisse est expliquée 
principalement par l’effet combiné de : 

 La baisse de la dette Fournisseurs Factures Non Parvenues (FNP) et des Retenues de Garantie (RG) pour 190 Mdhs ; 

 La baisse de la dette fournisseurs de fluides pour 9 Mdhs ; 

 La hausse des autres fournisseurs locaux pour 81 Mdhs ; 

Lydec règle ses fournisseurs en moyenne entre 60 et 90 jours ; l’essentiel de ses achats étant encadrés par des marchés et des commandes.  

Arrêté  

déc-2023

Arrêté  

juin-2024
Variation

En millions de dirhams (1) (2) (2) - (1)

Passif Circulant

Fournisseurs  2 277 2 154 -123

Personnel 60 62 2

Organisme sociaux -28 -1 27

Etat (impôts et TPPAN) 798 727 -70

Clients créditeurs 369 327 -43

Créditeur RAD 15 15 0

Autres créditeurs 551 516 -35

Provisions risques et charges 77 90 13

Fonds De Travaux (FDT) 579 672 93

Total passif circulant 4 697 4 561 -136

Arrêté  

juin-2023

Arrêté  

déc-2023

Arrêté  

juin-2024
Variation Variation

En millions de dirhams (1) (2) (3) (3) - (2) (3) - (1)

Fournisseurs de fluides 1 295 1 356 1 347 -9 52

ONEE, Branche électricité 954 964 938 -26 -16

ONEE, Branche eau 254 306 353 48 99

SEOER 86 86 55 -31 -31

Autres fournisseurs locaux 126 173 254 81 128

Fournisseurs étrangers 0 5 2 -3 2

Fournisseurs partenaires 1 1 0 -1 -1

Autres fournisseurs (FNP, RG...) 607 741 552 -190 -56

Total 2 029 2 277 2 154 -123 125

14.1   FOURNISSEURS ET COMPTES RATTACHES 
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Passif circulant 
 

 

 
Le solde du compte Fonds de Travaux a augmenté de 93 Mdhs expliqué par des mouvements de recettes à hauteur de 714 Mdhs et des dépenses de 621 
Mdhs, expliqués comme suit : 

 

 

 

 

  

En millions de dirhams

Flux 

exercice 2022

Flux 

1er semestre 2023

Flux 

exercice 2023

Flux 

1er semestre 2024

Dépenses :

Investissements 634 251 749 528

Travaux tiers transférés - - - 0

Prélèvements Fonds de retraite 174 87 174 87

Dépenses de fonctionnement - - - 0

Redevances d'occupation du Domaine Public et servitudes 4 8 9 4

Créances Ville PI-BI, Ecp P1 CUC, autres 8 3 8 2

Charges liées à l'emprunt obligataire 1 0 1 1

Régularisations des dépenses 0 13 13 0

Financement du projet de réalisation des zones d'activités 

dédiées aux unités de production à risques
- - - -

Total Dépenses 820 363 954 621

Recettes :

Participations Facturées 892 467 945 486

Variation des impayés sur participations 10 0 10 34

Contributions des bénéficiaires 12 6 10 5

Subventions reçues et à recevoir 57 27 41 151

Autres produits 1 4 5 1

Produits financiers 8 5 12 14

Régularisations des recettes 13 0 0 23

Total Recettes 994 508 1 025 714

Variation Compte FDT 174 146 71 93

Solde initial FDT 334 508 508 579

Solde final FDT 508 654 579 671

14.2   FONDS DE TRAVAUX 



     | Rapport Financier Semestriel 2024 22 

Passif circulant 
 

Dépenses du Fonds de travaux : 

• Les dépenses d’investissement FDT à fin juin 2024 s’élèvent à 528 Mdhs en hausse de 276 Mdhs par rapport à la même période en 2023 en 
raison : 

•  de l’achèvement en 2024 des travaux relatifs aux grands projets notamment : 
o Sécurisation en eau potable Casa Sud-Ouest lot 1 et lot 2 ; 
o Assainissement eau pluvial Bab El Andalous ; 
o Alimentation en eau potable de la zone Sidi-Massaoud ; 

 
• et du lancement en 2024 de nouveaux projets qui sont en phase de démarrage de travaux notamment : 

o Liaisons souterraines HTB 63 KV du future poste Source Yaacoub El Mansour ; 
o Sécurisation de l’alimentation électrique du stade Mohamed V. 

 
 

 Le prélèvement Fonds de retraite s’élève à 87 Mdhs correspondant au remboursement de l’échéance de l’emprunt obligataire contracté pour le 
financement de la retraite. 

 

Recettes du Fonds de travaux : 

 Les participations facturées au titre du premier semestre 2024 s’élèvent à 486 Mdhs en hausse de 20 Mdhs par rapport à la même période en 2023. 
Ces participations sont réparties entre Lotisseurs (326 Mdhs), Particuliers (142 Mdhs), Industriels (13,6 Mdhs) et Administrations (5 Mdhs). 

 Les participations encaissées au titre du premier semestre 2024 s’élèvent à 521 Mdhs en hausse de 54 Mdhs par rapport à la même période en 2023. 

 Les subventions reçues et à recevoir au titre du premier semestre 2024 s’élèvent à 151 Mdhs.  
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Comptes sociaux semestriels 
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Liste des communiqués de presse 
publiés par l’émetteur 

 

 

 

 

 

Document publié Date de publication  Support 

 

Indicateurs du premier trimestre 2024 31/05/2024 JAL - lydec.ma

Communiqué AGO du 23 avril 2024 et résultats des votes 24/04/2024 lydec.ma

Avis de réunion valant avis de convocation à l'Assemblée Générale 22/03/2024 JAL - lydec.ma

Rapport financier annuel 2023 et communiqué de presse sur les résultats annuels 21/03/2024 JAL - lydec.ma

Indicateurs du 4ème trimestre 2023 et résultats annuels 2023 08/02/2024 JAL - lydec.ma

Indicateurs du troisième trimestre 2023 30/11/2023 JAL - lydec.ma


